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CODIGO DE PROYECTO: 2.04.23

NOMBRE DEL PROYECTO:

Conservatorio Manuel de Falla. Auditoria de Gestion.

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2003

EQUIPO DESIGNADO:

Dr. Luis Maria Ferella (Supervisor Coordinador)
Dr. Leandro Veiga (Supervisor)

OBJETO: Jurisdiccion 50 — Programas 5220

OBJETIVOS:

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos del programa en términos de eficacia y eficiencia.
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INFORME EJECUTIVO

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

PROYECTO: N° 2.04.23, Conservatorio Superior de Muasica Manuel de Falla.
Auditoria de Gestion. Afio 2003

PRINCIPALES CONCLUSIONES:

El Conservatorio Superior de Musica Manuel de Falla no elabora indicadores
gue permitan medir los resultados de la gestion, maxime teniendo en cuenta las
especificidades del tipo de educacion que se imparte.

Por otra parte, aln no tiene la totalidad de su normativa de funcionamiento
adecuada a su condicion de Instituto Superior no Universitario de acuerdo con lo
establecido por la Ley de Educacién Superior N° 24.521. Esto genera
superposicion en la normativa o la aplicacion de diferentes criterios en el
funcionamiento de la institucion.

Finalmente, debido a que los jévenes inician sus estudios musicales en el
Conservatorio a una edad que se considera superior a la recomendable?, les
resulta dificil sostener sus estudios de forma regular y en los tiempos propuestos
por la Institucion, haciendo que sus carreras se prolonguen mas tiempo del
estipulado curricularmente, trayendo, a su vez, como consecuencia principal, la
falta de cupos para nuevos ingresantes en los afios sucesivos. En este sentido, la
implementacion, ampliacion y el constante crecimiento del Plan Nifios se presenta
como una alternativa directamente vinculada con la resolucion de esta
problematica.

! Segtin los parametros que marcan las experiencias e investigaciones en educacion musical, y que surgen del
propio PEI del Conservatorio.



OBJETO DE LA AUDITORIA:

Jurisdiccion 50 — Secretaria de Cultura; Programas 5220, Actividad 264 -
Ensefianza de las Artes y Creacion del Conocimiento en relaciéon a las Artes.
Ejercicio correspondiente al afio 2003.

Total
Crédito Original $3.005.212
Crédito Vigente $3.400.177
Devengado $3.400.175

Fuente: Siser a diciembre 2004.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos del programa, en términos de eficacia y eficiencia.

TAREAS DE CAMPO

Las tareas de campo se llevaron a cabo entre el 1° de noviembre y 30 de
diciembre de 2004.

PRINCIPALES HALLAZGOS

Se observa falta de consistencia entre la informacion, respecto de docentes y
matricula de alumnos, emanada del Conservatorio y de la Direccion General de
Ensefianza Artistica.

Las designaciones de docentes titulares no se realizan de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Educacién Superior y en el Reglamento General del
Conservatorio (concurso publico y abierto)?.

Los docentes designados para materias para las que no hay alumnos
inscriptos, cubren sus horas realizando otro tipo de tareas, principalmente talleres,
sin que esta situacidon sea formalizada mediante Disposicion u otro acto
administrativo.

No se elaboran indicadores que permitan analizar los resultados de la
gestion, y tomar decisiones en consecuencia, respecto de rendimiento académico,
matricula del Conservatorio, grado de desercién de alumnos, entre otros.”

2 La Direccién General informa que “..en el afio 2003 se aprob6 por Decreto 1.151-GCBA-2003 el
Reglamento de Concurso de los institutos de la DGEART. Posteriormente, se solicitd la modificacién del
inciso a del articulo 7° de dicho Decreto por Expediente N° 62.179/2004.” Actualmente el Expediente
continda en tramite.



Si bien se realizan investigaciones sobres las causas de las deserciones de
alumnos, no se deja constancia de las mismas ni de sus resultados.

La Sede Central y los Anexos no se encuentran conectados mediante una
red informética que permita una comunicacién y un intercambio de informacion
mas fluido.

Los Anexos no cuentan con personal administrativo, debiendo cumplir estas
funciones personal jerarquico o docente.

No se verifico constancia de registro de las solicitudes de reincorporacion
realizadas por los alumnos.

El dltimo Estatuto con reconocimiento oficial de la Asociacion Cooperadora
del Conservatorio Superior de Musica Manuel de Falla no incluye la aceptacion de
las normas sobre fiscalizacion, administraciéon, documentacion y contabilidad
establecidas en el articulo 6° de la Ordenanza 35.514 y su reglamentacion
(Resolucién 1.969-SC-03).

Los egresos de la Asociacion Cooperadora, en concepto de colaboracion con
el Conservatorio, no fueron realizados siguiendo el circuito administrativo previsto
para las donaciones, no quedando asi constancia del tipo de donaciones
efectuadas.



INFORME FINAL DE AUDITORIA
PROYECTO N° 2.04.23

DESTINATARIO

Sefior

Presidente de la Legislatura de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Jorge Telerman

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132y 136, y
la Resolucion 200-AGCBA-03, la Auditoria General de la Ciudad Auténoma de la
Ciudad de Buenos Aires procedio a efectuar un examen en el ambito del
Conservatorio Superior de Musica Manuel de Falla, con el objeto que a
continuacion se detalla.

1. Objeto

Jurisdiccion 50 — Secretaria de Cultura; Programas 5220, Actividad 264 -
Ensefianza de las Artes y Creacion del Conocimiento en relaciéon a las Artes.

Total
Crédito Original $3.005.212
Crédito Vigente $3.400.177
Devengado $3.400.175

Fuente: Siser a diciembre 2004.

2. Objetivo

Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos del programa, en términos de eficacia y eficiencia.
Auditoria de gestion. Ejercicio 2003.

3. Alcance
El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa

de la Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, aprobadas por la
Ley 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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Los procedimientos realizados fueron los que a continuacién se detallan:

1. Actualizacion y analisis de la normativa aplicable al Area.

2. Recopilacion y analisis de la estructura organico funcional del
Conservatorio.

3. Andlisis presupuestario.

4. Relevamiento y analisis de los circuitos y procedimientos administrativos.

5. Relevamiento y andlisis de los circuitos y procedimientos académicos.

6. Recopilacién y andlisis de la composicion del plantel docente y
administrativo del Conservatorio.

7. Elaboracién de instrumentos de recoleccion de informaciéon en campo.

8. Analisis de:

a) Matricula de Alumnos

b) Confeccién de libretas de asistencia

c) Confeccién de libretas de trabajos practicos

d) Equivalencias otorgadas en el afio 2003

e) Reincorporaciones realizadas en el afio 2003

f) Titulos emitidos en el afio 2003

g) Confeccién de libros de actas de exdmenes

h) Contenidos de las actividades de Extension Cultural
9. Inspecciones oculares en Sede Central y Anexos.
10. Entrevistas con funcionarios de la Direccién y sus Departamentos.
11.Andlisis de la documentacién societaria y financiero-contable de la

Cooperadora del Conservatorio.

Las tareas de campo se llevaron a cabo entre el 1° de noviembre y 30 de
diciembre de 2004.

El alcance de las tareas se ha visto limitado por la falta de elaboracion y
utilizacion de indicadores, y de informacion consistente, principalmente referidos a
alumnos y docentes, que permitan medir la gestion y compararla, ya sea con
instituciones similares, o con la propia gestion de afios anteriores.

4. Comentarios

I. Antecedentes y Estructura

El Conservatorio Superior de Musica Manuel de Falla se encuentra dentro de
la Orbita de la Direccion General de Ensefianza Artistica y depende directamente

de la Direccion de Institutos, quien tiene a su cargo la supervision docente del
Conservatorio.
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Antecedentes

El 21 de noviembre de 1919, mediante Ordenanza N° 2.471, y por iniciativa
del entonces director y fundador de la Banda Municipal de Musica de Buenos
Aires, se crea la denominada Escuela Municipal Nocturna de Mdasica con el
proposito de formar instrumentistas para la Banda Municipal de Musica que fuera
creada para el Centenario Argentino. En 1927 pasé a denominarse Conservatorio
Municipal, y comenzo a otorgar titulos de Profesor en las diversas especialidades
musicales y de capacitacion profesional en diversos instrumentos y canto. Desde
1946 lleva el nombre del compositor espafiol Manuel de Falla, fallecido en
Argentina en 1945.

Grandes musicos tales como Cétulo Castillo, Pedro Séenz, Pascual
Quaratino, Sebastian Piana, Bruno Bandini, Elsa Piaggio de Tarelli, Jorge Martinez
Zarate, Pedro Mafia, entre otros, fueron directores o docentes de la institucion.

El Conservatorio comenzd sus actividades en un edificio ubicado en
Sarmiento al 2500. Posteriormente, fue trasladado por un breve periodo a un petit
hotel de la calle Moreno esquina Piedras, y a mediados de la década del 40 se
instala en una vieja casona ubicada en el barrio de Balvanera. En 1969 el
Conservatorio se mudé al Centro Cultural San Martin, lugar en el que funcioné
hasta comienzos del afio 2004 en el que se traslad6é a su actual sede en Gallo
238.

Durante la década de los 80, el Conservatorio comienza a desarrollar
proyectos tendientes a fomentar la captaciéon temprana de nifios con inquietudes
por la educacién musical sistemética. A tal fin, a partir de 1985 se abren tres
diferentes Anexos, en distintos barrios de la Ciudad, funcionando en edificios
escolares en horarios vespertinos. En el ailo 2003 comenzaron a dictarse las
carreras de Etnomusicologia y Tango y Mdusica Folklérica en la sede de la
Direccion General de Ensefianza Artistica ubicado en la calle Pera 272.

A raiz de la reforma educativa iniciada en la década de los 90, y de la sancién
de la Ley de Educacion Superior N° 24.521, en 1996 el Conservatorio comenzo6 un
proceso de transformacion a fin de encuadrarse, en su calidad de Instituto
Superior no Universitario, en lo normado por dicha ley. El Decreto 952/97* aprobé
un Reglamento General que establece la estructura organizativa, el gobierno y el
funcionamiento de la institucion.

Reglamento General

El mencionado Decreto establece como finalidad de la institucion
proporcionar educacion superior humanistica en el campo artistico musical para
contribuir a preservar la cultura nacional y promover el quehacer sonoro en todas
sus formas, desarrollando aptitudes y valores que hagan a una mejor calidad de
vida y a mejorar las formas de expresion creativas e interpretativas.

1B.0.C.B.A. N° 357, del 7 de enero de 1998.
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Segun el articulo 2° del Reglamento General, las actividades desarrolladas
en la institucion son las que corresponden a un Instituto Superior de educacién
superior no universitaria, abarcando todos los géneros instrumentales y vocales,
las asignaturas técnico-artisticas, filosofico-pedagogicas, de integracion y
complementacion cultural al igual que otras actividades o disciplinas consideradas
necesarias para lograr los objetivos fijados por la institucion.

Estos objetivos son:

e Formar musicos que se caractericen por la solidez de su formacién y
por su compromiso con la sociedad de la que forman parte.

e Preparar profesionales para el ejercicio de la docencia musical en
todos los niveles y modalidades del sistema educativo.

e Promover las investigaciones y las creaciones artisticas,
contribuyendo al desarrollo cultural de la nacion.

e Garantizar crecientes niveles de calidad y de excelencia en la
formacion que brinde.

e Promover una adecuada diversificacion de los estudios que ofrezca,
para atender tanto a las expectativas y demandas de la poblacién como a
los requerimientos del sistema cultural.

e Propender a un aprovechamiento integral de los recursos humanos y
materiales asignados.

e Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacion,
perfeccionamiento y reconvencién para los integrantes del sistema y para
los egresados.

Estructura del Conservatorio
Personal de Conduccion

El Capitulo Il del Reglamento General dispone que el Director de la
institucion seré designado de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto del Docente
para Areas de Ensefianza Especifica. Asimismo, determina que ejercera la
conduccion en los aspectos técnico docente, administrativo, disciplinario y de
organizacion del Conservatorio. En el Anexo | se describen las facultades del
Director.

Por su parte, los Vicedirectores son designados de acuerdo con lo dispuesto
por el Estatuto del Docente para las Areas de Ensefianza Especifica, siendo éstos
colaboradores inmediatos del Director en el manejo del conservatorio,
sustituyendo a éste, en caso de ausencia o impedimento, en orden de antigiiedad
en el cargo®.

2 Articulos 11 y 12 del Decreto N° 952/GCBA/97 (B.O.C.B.A. N° 357, del 7 de enero de 1998).

Corrientes 640, Piso 5° - 1043, Ciudad de Buenos Aires
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Ademas de los cargos mencionados, el Reglamento General prevée la
constitucién de los cargos de Regente, Sub-regente y Secretario. Sus funciones y
facultades son descriptas en el Anexo I.

Cabe aclarar que respecto de Vicedirectores, Regentes y Sub-regentes el
Reglamento no establece el total de personas que desempefiaran los respectivos
cargos.

El Conservatorio cuenta con un Director y cinco Vicedirectores, dos de ellos
en Sede Central y los tres restantes (interinos) a cargo de cada uno de los
Anexos. De igual forma, la Sede Central cuenta con tres regentes y tres Sub-
regentes, uno por cada turno en la semana, y un cuarto regente para los dias
sabado. En los Anexos las funciones de Regencia son desempefiadas por los
Vicedirectores antes mencionados.

El Reglamento General establece que el personal administrativo de la
institucién colaborard de manera directa con el Director del Conservatorio,
organizandose de la siguiente manera®:

e Jefe de Personal: sera responsable de los legajos de los profesores,
personal administrativo y de maestranza. Asimismo, sera responsable de la
documentacién relacionada con el ingreso a la carrera docente y
administrativa.

e Jefe de Patrimonio: tendra a su cargo el control y registro del patrimonio del
Conservatorio.

e Jefe de Registro: llevard la documentacion necesaria respecto de los
alumnos, las estadisticas que de ellos surjan y la preparacion de informes,
certificados y titulos a otorgar.

e Jefe de Biblioteca: sera responsable del cuidado, conservacion y uso del
material bibliografico, musicolégico, sonoro o visual para el apoyo de la
ensefianza del Conservatorio.

e Jefe de Sala de Instrumentos: sera responsable del cuidado, conservacion
y distribucibn de los instrumentos y aparatos disponibles en el
Conservatorio para el mejor ejercicio de la docencia.

Todas estos cargos se encuentran cubiertos por personal perteneciente al
Conservatorio.

Personal Docente

El articulo 23 del Reglamento General establece que los profesores seran
designados mediante concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion

% Articulo 21 del Decreto N° 952/GCBA/98.

Corrientes 640, Piso 5° - 1043, Ciudad de Buenos Aires
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(conforme a la Ley de Educacion Superior), quedando su estabilidad sujeta a un
régimen de evaluacion y control de gestion docente determinado por la Direccion
en acuerdo con el Consejo Directivo. Cabe aclarar que estos procedimientos no se
cumplen, siendo los docentes interinos titularizados con dos afos de antigiedad
en el cargo y concepto no inferior a “bueno” (conforme Estatuto Docente).

Si bien la Direccion General de Ensefianza Artistica informa un total de 278
docentes para el Conservatorio Superior de Musica Manuel de Falla, los registros
del propio Conservatorio indican que cuenta con 289, distribuidos en 512 cargos
docentes, con un total de 4.338 horas catedra. En el cuadro que figura a
continuacion puede observarse la distribucion de los cargos y las horas, segun
correspondan a docentes con cargo titular, interino o suplente.

Tipo de cargo |Cargos Docentes Horas Céatedra Promedio Hs.
Titulares 345 3.427 9,9
Interinos 105 578 55
Suplentes 62 333 5,4

Total 512 4.338 8,5

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién brindada por CSMMF

Cabe aclarar que la diferencia entre el nUumero de docentes y el de cargos
obedece a que por un lado un profesor puede dictar mas de una materia, o puede
dictar la misma materia en distintos turnos y/o sedes, considerandose a cada uno
como un cargo docente. Asimismo, un docente puede ser titular en un cargo y
revestir como interino y/o suplente en otros. No se observaron docentes con una
cantidad significativa de cargos, habiendo sélo 4 que superan los 5 cargos, siendo
el promedio 1,85).

Por otro parte, cabe mencionar que el total de horas catedra incluye las horas
correspondientes a docentes con licencias con o sin goce de sueldo. Del listado de
docentes con horas catedra no surge el total neto de horas, una vez descontadas
las mencionadas licencias. Tampoco surge el total de horas efectivamente
dictadas. En cuanto al promedio de horas por docente, sélo 7 de ellos superan las
30 horas catedra.

Si un docente no tiene cubierto el total de horas catedra con alumnos de la
carrera, es facultad de la Direccion cubrir esas horas con el dictado de talleres
extracurriculares, los cuales pueden estar dirigidos a alumnos de la institucién o a
publico en general.

La coordinacion de los profesores, se encuentra a cargo de un grupo de

ellos, organizado con un docente por cada uno de los instrumentos y éareas
tematicas.

Consejo Directivo

Corrientes 640, Piso 5° - 1043, Ciudad de Buenos Aires
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El Reglamento General establece la existencia de un Consejo Directivo cuya
funcién es asesorar y asistir a la Direccion del conservatorio en todos los eventos
relacionados con la marcha de la institucion.

Dicho Consejo estard integrado por el Director del Conservatorio, los
Vicedirectores, un Secretario sin voz ni voto y un profesor Consejero de cada area
0 especialidad, el que sera elegido entre los titulares por voto directo.

Las funciones del Consejo (descriptas en Anexo 1) contemplan el
asesoramiento en temas relacionados con docentes y planes de estudio, y la
propuesta de cursos, talleres y reglamentaciones internas.

Estructura Presupuestaria

El presupuesto del Conservatorio, por objeto del gasto, se compone, y se
ejecutd, de la siguiente manera:

Cr. Original | Cr. Vigente | Devengado | Ejecucion
Inciso 1 3.002.129] 3.397.036] 3.397.036 100%
Inciso 2 3.083 3.141 3.139 100%,
Total 3.005.212] 3.400.177] 3.400.175 100%

Fuente: Siser a diciembre 2004

Puede observarse que el 99,99% del presupuesto total corresponde a
Gastos en Personal, y que fue ejecutado en su totalidad.

El resto del gasto en Bienes de Consumo y Bienes de Uso, se encuentra en
cabeza de la Direccion General de Ensefianza Artistica.

Il. Oferta Educativa

La propuesta curricular del Conservatorio Manuel de Falla esta dividida en
distintos niveles y especialidades, abarcando un amplio rango de edades y
permitiéndole al alumno realizar una trayectoria educativa que va desde la
adquisicion de los primeros conocimientos musicales, hasta la obtencion de titulos
de nivel superior.

En el cuadro que figura a continuacion puede observarse la matricula total
del Conservatorio correspondiente al afio 2003, dividida por nivel educativo.

Nivel Educativo Matricula %
Plan Nifos 160 9,03
Nivel Basico 1.367 77,10
Nivel Superior 246 13,87
Total 1.773 100,00

Fuente: Elaboracién propia en base a documentacién del CSMMF

Corrientes 640, Piso 5° - 1043, Ciudad de Buenos Aires
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Matricula por Nivel Educativo - Afio 2003

@ Plan Nifios m Nivel Basico O Nivel Superior

Cabe aclarar que segun la informacion brindada por la Direccion General de
Ensefianza Artistica, el total de alumnos matriculados en 2003, ascendi6 a 2.217,
no habiéndose obtenido documentacion que explique la diferencia de 444 alumnos
entre unos y otros registros”.

Las investigaciones realizadas en educacion musical sefalan la importancia
de comenzar la formacion de los instrumentistas desde las mas tempranas
edades, ya que esta etapa es la mas apropiada para incorporar las habilidades y
técnicas instrumentales propicias para el desempefio artistico de calidad. Es por
este motivo, que el Conservatorio, en su Proyecto Educativo Institucional (PEI)
correspondiente al afio 2004 sefiala como un importante objetivo institucional la
captacion temprana de nifios y adolescentes al campo de la musica.

No obstante lo expresado anteriormente, del andlisis de las edades de los
alumnos surge que el 69% (1.223 alumnos) tiene mas de 18 afios, el 24% (432
alumnos) se ubica en una franja etaria comprendida entre los 12 y los 18 afios, y
sé6lo el 7% (118 alumnos) tiene una edad inferior a los 12 afios.

Matricula por Edades - Afio 2003

7%

69%

O Alumnos menores de 12 afios
B Alumnos mayores de 12 y menores de 18 afios

O Alumnos mayores de 18 afios

* La Direccion General, en oportunidad del descargo, explica que en la documentacién presentada por el
Conservatorio no estaban incluidos los estudiantes matriculados en los talleres de formacién complementaria,
y que en esta informacion se contaron personas fisicas, mientras que en la presentada por la DGEART
estudiantes por carrera.

Corrientes 640, Piso 5° - 1043, Ciudad de Buenos Aires
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Al respecto, cabe aclarar que a partir del afio 2004 el Conservatorio ha
ampliado la oferta educativa del programa destinado a la incorporacién de nifios
como alumnos de la institucion.

Nivel Bésico

Comprende el Trayecto Artistico Profesional (TAP), que tiene una duracion
de 6 afios, divididos en primero y segundo iniciacion y de primero a cuarto
pregrado. En este nivel se cursan las carreras de piano, guitarra, flauta dulce,
bandonedn, violin, viola, violoncello, contrabajo, flauta traversa, oboe, clarinete,
fagot, trompeta, trompa, trombodn, tuba, percusién, saxofén, canto, arpa y 6rgano.

A los ingresantes se les solicita una constancia de escolaridad o certificado
de estudio. Aquellos con conocimientos de musica, si han cursado en instituciones
oficiales, deben presentar una certificacion de estudios que acredite la solicitud de
equivalencias y presentarse a un coloquio. Si han cursado estudios musicales en
instituciones privadas deben rendir un examen de admision.

Por otra parte, si no poseen conocimientos musicales deben presentarse al
curso de admision.

Segun informa el Conservatorio en su pagina web®, existe una edad minima a
partir de la cual se puede ingresar al TAP. La misma varia segun el instrumento
elegido.

e A partir de los seis afos se puede comenzar a cursar las carreras de Piano,
Flauta Dulce, Guitarra, Flauta Traversa, Oboe, Clarinete, Arpa, Violin, Viola
y Violoncello.

A partir de los ocho afios, Percusiéon y Contrabajo.

A partir de los diez afios, Fagot y Saxofon.

A partir de los doce afios, Bandonedn, Trompeta y Trompa.

A partir de los catorce afios, Trombon y Tuba.

A partir de los dieciséis afos, canto.

Asimismo se establece como tope maximo de ingreso al TAP los treinta y
cinco cumplidos. No obstante, expresan que podran contemplarse excepciones de
acuerdo con las condiciones del ingresante, pero que la institucion establece como
prioridad el ingreso de los alumnos mas jovenes.

El Trayecto Artistico Profesional se divide en tres &reas tematicas, que se
cursan simultaneamente durante toda la carrera. Se organizan en materias y
talleres de duracion anual de la siguiente forma:

® www.buenosaires.gov.ar/areas/cultura/ens_artistica/falla.php.
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e EI area Instrumental comprende el estudio de: Instrumento Principal,
Instrumento Complementario, Musica de Camara y Ritmos y Formas del
Folklore y la Musica Ciudadana.

e EIl area del Lenguaje Musical se divide en: Audioperceptiva, Formacion
Musical, y Contrapunto y Armonia.

e El area de Formacion Integral Musical comprende el estudio de: Educacion
Vocal y Sensopercepcion, Practica Coral, y Coro u Orquesta Institucional.

Los alumnos egresan con el titulo de Técnico en Mdasica del instrumento
elegido. El mismo no es considerado Titulo Docente ni Habilitante®, pero puede
ser supletorio para ejercer la docencia musical en el Sistema Educativo Regular’,
en el nivel inicial, nivel primario y/o EGB 1 y 2, quedando este aspecto a
consideracion de las Juntas de Clasificacion de las respectivas jurisdicciones.

En el cuadro que figura a continuacion puede observarse el total de alumnos
que cursan el Trayecto Artistico Profesional divididos por afio y sede.

Nivel Basico TAP-| Nivel Basico Total Alumnos
Sedes Iniciacion TAP-Pregrado por Sede
Sede Central 277 332 609
Anexo | 174 139 313
Anexo |l 109 112 221
Anexo I 125 99 224
Total por Nivel 685 682 1367

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por CSMMF

Finalmente, el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) menciona:

“En este Nivel Basico, también dentro de los estudios correspondientes al
Trayecto Artistico Profesional, se ofrece una modalidad de cursado
diferenciada para nifios, que adapta estos estudios a los requerimientos
pedagdgicos y didacticos de esta poblacion. A esta otra modalidad de
cursado se la identifica como “Plan Nifios”.”

¢ El titulo docente es el otorgado por establecimientos para formacién de maestros y profesores para el
ejercicio profesional de la educacidn en el nivel y tipo de su competencia. El titulo habilitante es el otorgado
por establecimientos de formacion técnico profesional para ser considerado segun su especialidad. El titulo
supletorio es el otorgado por establecimientos de formacion técnico profesional para ser considerado segun su
contenido. EI Anexo de Titulos determinara la competencia de los mismos. (Reglamentacién del Articulo 14
del Estatuto del Docente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires).

" Ley Federal de Educacion N° 24.195 — Titulo 11l Estructura del Sistema Educativo Nacional — Capitulo |
Descripcion General.
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Modalidad Plan de Extensién para la Iniciacién Musical de Nifios - Plan
Nifios

Respecto de este Plan, en la pagina web oficial se menciona:

“Este plan surge para satisfacer la necesidad de iniciacion temprana en la
musica, de la cual el Conservatorio se hace cargo. La Institucién no solo
da entrada a nifios desde los siete afios, sino que ofrece el cursado de la
primera parte del Nivel Basico, tradicionalmente denominada Ciclo de
Iniciacion, con una organizacion y metodologia adecuada para las edades
a las que se dirige.

Las asignaturas en él aprobadas se acreditan para la carrera si es que el
alumno desea continuar sus estudios. En ese caso, el egresado de este
plan se encuentra en condiciones de cursar los estudios de Ciclo de
Pregrado, o estudios avanzados dentro del Nivel Basico.”

Este Plan comienza en 1998 como un plan piloto llevado a cabo por docentes
Conservatorio. En 1999 se instrumento definitivamente. Hasta el afio 2004 solo se
llevo a cabo en el anexo Il. Para el 2005 se espera trabajar este Plan en todos los
anexos.

El objetivo principal del Plan consiste en capitalizar el potencial de nifios con
intereses especiales hacia la interpretacion musical, a través de la iniciacion de la
practica instrumental, favoreciendo un proceso de musicalizacion y desarrollo
técnico expresivo.®

Los grupos, y su tamafio, se organizan por instrumento y edad, y la
asignacion de vacantes depende de las horas catedra disponibles por docente.

Los contenidos estan organizados en bloques (mddulos) equivalentes a los
de adolescentes y adultos (TAP). Los mismos se elaboran a partir de lineamientos
metodoldgicos y actividades acordes a las caracteristicas de los nifios.

Las correspondencias con el Trayecto Artistico Profesional se encuentran
estipuladas. A modo de ejemplo la materia lenguaje musical de nifios equivale a la
materia de audioproyectiva de adultos y expresion corporal a la de
sensopercepcion.

Previo al ingreso, se realiza una preseleccion, denominada curso de
aprestamiento®, que tiene una duracién de tres dias. Se dan clases del
instrumento elegido, de lenguaje musical, de educacién vocal (afinacion) y de
expresion corporal, en las que se trabaja con los aspectos psicomotrices.

® Proyecto Plan Nifios presentado por la Vice-Directora del Anexo |1

° Previo a este curso, los nifios participan de una ronda de instrumentos, que consiste en darle la
oportunidad de conocer la totalidad de los mismos. Asimismo, se convoca a los padres a una
reunién para informarles a cerca de los requisitos para la cursada anual. Es Importante que los
padres comprendan que no consiste en algo recreativo sino que, el nifio debera ser evaluado y
ademas debera cumplir con un régimen de asistencia de un 75%.
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Finalizado el curso se evalla la capacidad que tiene el nifio para responder a
las consignas dadas por el docente. Los docentes que trabajaron en el curso
elaboran un informe y, conjuntamente la Vice-Directora, evallan si el nifio estd o no
en condiciones para ingresar.

Solo se reconocen las equivalencias de estudios cursados en otras
Instituciones reconocidas oficialmente. El plan no reconoce materias cursadas en
Escuelas de Musica. En estos casos solo se procede a tomarles una evaluacion
de nivel.

En el espacio de esta modalidad se ha creado la Orguesta de nifios.

En el 2003 los nifios realizaron presentaciones en el Centro Cultural de la
Facultad de Agronomia, en la Casa de la Cultura y en la Escuela en la que
funciona el Anexo.

Nivel Superior

La educaciéon de nivel superior se encuentra, a su vez, estructurada en dos
graduaciones.

Primera Graduacién Superior

Este nivel se encuentra dividido en las siguientes carreras técnicas y
docentes:

o Tecnicatura Superior en Musica del instrumento elegido, se dictan las
carreras en los instrumentos detallados en nivel basico mas la Tecnicatura
Superior en Musica — Clave.

e Tecnicatura Superior en Musica - Direccién Coral.

« Tecnicatura Superior en Musica - Direccion de Orquesta.

« Tecnicatura Superior en Musica — Composicion.

« Tecnicatura Superior en Musica - Composicion y Arreglos Musicales.

o Profesorados de Artes en Mduasica de las carreras mencionadas
anteriormente.

Los ingresantes a las Tecnicaturas y a los Profesorados deben acreditar titulo
Secundario, titulo de Nivel Basico (TAP) o equivalente, y en el caso de los
inscriptos al Profesorado deben presentar un certificado de aptitud psicofisica.

En el caso de los egresados del Nivel Basico del Conservatorio se considera
como una prolongacion de los estudios.

Los ingresantes que hayan cursado estudios musicales de nivel superior en
instituciones oficiales deben presentar una certificacion de estudios que acredite la
solicitud de equivalencias y presentarse a un coloquio. Si cuentan con suficientes
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estudios musicales pero no poseen titulaciones oficiales deben rendir un examen
de admision y presentarse a un coloquio de competencias.

Los alumnos egresan con el titulo de Técnico Superior en Muasica o Profesor
de Artes en Musica de la especialidad elegida.

Los primeros, si bien no son titulos docentes, pueden ser tratados como
habilitantes para todos los niveles del Sistema Educativo Regular y para el Nivel
Basico de la Educacién Artistica™®.

Por su parte, el alumno que egrese con el titulo de Profesor de Artes en
Musica podra desempefarse en calidad de docente en el Nivel Basico de la
Educacién Artistica. Ademas, estos titulos pueden ser considerados habilitantes
para todos los niveles del Sistema Educativo Regular, quedando este aspecto a
consideracion de las Juntas de Clasificacion de las respectivas jurisdicciones.

Segunda Graduacién Superior

Este segundo nivel superior también se encuentra dividido en carreras
técnicas y docentes.

En el area de formacidn artistico profesional se dictan las siguientes carreras:

« Intérprete de Piano con especializacion en musica solistica y de camara.

« Intérprete de Flauta Dulce con especializacion en musica antigua.

« Intérprete de Flauta Dulce con especializacion en masica contemporanea.

o Intérprete de Bandonedn con especializacion en repertorio clasico y
contemporaneo.

o Intérprete de Guitarra con especializacion en repertorio clasico y
contemporaneo.

o Intérprete de Instrumento de Orquesta (Violin, Viola, violoncello,
Contrabajo, Flauta Traversa, Oboe, Clarinete, Fagot, Trompeta, Trompa,
Trombén, Tuba, Saxofon, Arpa o Percusion) con especializacion en musica
solistica y de camara.

« Intérprete de Organo con especializacion en musica del Barroco.

« Intérprete de Organo con especializacion en musica contemporanea.

« Intérprete de Clave con especializacion en repertorio solistico.

« Intérprete de Clave con especializacién en técnicas de bajo continuo.

« Director de Coro con especializacion en muasica coral de camara y sinfénico
coral.

« Compositor de Musica con especializacibn en mauasica sinfonica y de
camara.

1 Ministerio de Cultura y Educacién, Consejo Federal de Cultura y Educacién, Documentos para la
Concertacion, Serie A, N° 20 Acuerdo Marco para la Educacion Avrtistica, Diciembre 1998.
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Los requisitos de ingreso para estos estudios artistico profesionales de post
titulo consisten en tener aprobada la Tecnicatura Superior o estudios equivalentes
de nivel superior no universitario.

Si bien los egresados de esta carrera no cuentan con un titulo docente, su
alto nivel profesional hace que el mismo sea habilitante para el ejercicio docente
en todos los niveles de la Educacion Artistica, incluido el Post Titulo. También es
habilitante para todos los niveles del Sistema Educativo Regular, quedando este
aspecto a consideracion de las Juntas de Clasificacion de las respectivas
jurisdicciones.

En el &rea de formacién docente se dictan las siguientes carreras:

« Profesor Superior en Musica con especialidad en instrumento (Piano, Flauta
Dulce, Bandonedn, Guitarra, Violin, Viola, Violoncello, contrabajo, Flauta
Traversa, Oboe, Clarinete, Fagot, Trompeta, Trompa, Trombon, Tuba, Arpa,
Percusion, Saxofon, Organo, canto, Clave).

« Profesor Superior en Musica con especialidad en Direccién Coral.

« Profesor Superior en Musica con especialidad en Direccién de Orquesta.

« Profesor Superior en Musica con especialidad en Composicion.

Los requisitos de ingreso para estos estudios docentes de post titulo
consisten en tener titulo de Profesor de Artes en MUsica o equivalente.

Este titulo le permite al egresado desempefiarse como docente en todos los
niveles de la Educacion Artistica, incluido el nivel de Post Titulo en la especificidad
y espacios afines correspondientes, siendo habilitante en el &mbito del Sistema
Educativo Regular.

Otras Carreras de Nivel Superior

A partir del afio 2003, por Decreto 1378/03, se aprueban los planes de
estudios de:

e Tango y Mdusica Folkldrica.
« Etnomusicologia.

Ambas carreras se dictan en la Sede de la calle Perd dependiente de la
Direccion General de Ensefianza Artistica.

Carrera de Tango y Musica Folklorica

Corrientes 640, Piso 5° - 1043, Ciudad de Buenos Aires
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688 / 6967 / 5047



A 7~ /T A
EU'LTC; A GEMERAL DE LA CIUDAD QE BLEMOS AIRES

Conforma su disefio curricular una Tecnicatura que contempla la formacion
artistico profesional y el Profesorado que comprende la formacién docente para el
Régimen Especial de la Educacion Artistica.

La duraciéon de ambas especialidades es de cuatro afios, y ofrecen la
posibilidad de elegir uno entre los siguientes instrumentos: bandoneén, piano,
guitarra, vientos, cuerdas y charango.

Al finalizar la Tecnicatura se egresa con el titulo de Intérprete y Arreglador de
Tango y Musica Folkldrica en las siguientes especialidades: Bandoneén, Piano,
Guitarra, Vientos, Cuerdas, Charango.

Del Profesorado se egresa con el Titulo de Profesor Superior de Artes en
Tango y Musica Folklérica (Régimen Especial para la Educacién Artistica''), con
las especialidades anteriormente mencionadas.

Carrera de Etnomusicologia

El disefio curricular de la carrera propone una Tecnicatura y un Profesorado
en Etnomusicologia. ElI Profesorado contempla la formacién docente para el
Régimen Especial de la Educaciéon Artistica, y la duracion de ambas
especialidades es de cuatro afos.

Alguno de los objetivos de la Tecnicatura y el Profesorado de
Etnomusicologia son'*:

e Formar docentes y etnomusicélogos que tengan calidad cientifico-técnica
para crear conocimientos que destaquen y rescaten el patrimonio cultural.

e Formar investigadores que se encuadren adecuadamente en las principales
discusiones tedricas del campo de la investigacion etnomusicolégica
nacional e internacional.

e Rescatar los valores humanos de las producciones estéticas musicales y
las practicas sociales de las comunidades aborigenes.

Planes de Estudios

El Decreto N° 952/GCBA/97 aprobd el Reglamento de Funcionamiento del
Conservatorio, incorporando a éste dentro del régimen de la Ley de Educacién
Superior N° 24.521, convirtiéndolo asi en Instituto Superior No Universitario. El
mencionado Decreto establece que el Conservatorio debia adecuar su estructura
de funcionamiento y Plan de Estudios de las carreras que hasta ese momento se
dictaban, a los nuevos requerimientos propios de su condicién de Instituto
Superior No Universitario.

1 ey Federal de Educacion N° 24.195 — Titulo 111 Estructura del Sistema Educativo Nacional — Capitulo VII
Regimenes Especiales C: Educacion Artistica.
12 Anexos Decreto 1378/GCBA/03 (B.O.C.B.A. N° 1765 del 24/09/03).
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El Plan vigente en ese momento, aprobado por Decreto 834/88, no otorgaba
titulo en el Nivel Basico, y so6lo se obtenia un titulo de Profesor al egresar del
Primer Nivel Superior. Al finalizar el Segundo Nivel Superior, el alumno egresaba
como Profesor Superior.

En el afio 1998 se reemplazé aquel Plan de Estudios por uno que contempla
la creacion de titulos intermedios previos al grado superior. El nuevo Plan de
Estudios comenz6 a implementarse sin contar con el Decreto de aprobacion
correspondiente. Mediante el Decreto 1586/01(B.O.C.B.A. N° 1300, del 09 de
octubre de 2001) se aprob6 el mencionado Plan de Estudios.

El articulo 2° de este Decreto de aprobacion establece la convalidacion, al
solo efecto de regularizar la situacién, de los estudios cumplidos por los alumnos
durante los afios 1998, 1999, 2000 y 2001 conforme a los nuevos Planes, y la de
los titulos otorgados a los egresados correspondientes a los afios 1999 y 2000.

En el afio 2003, mediante Decreto N° 1378/03 (B.O.C.B.A. N° 1765 del 24 de
septiembre de 2003) se aprobé el Plan de Estudios de la carrera de
Etnomusicologia'® y se autorizé la creacién, con su correspondiente Plan de
Estudios, de la carrera de Tango y Musica Folklérica.

Modalidades de Ingreso

Puede accederse al Conservatorio Superior de Musica Manuel de Falla por
ingreso directo al comienzo de la carrera, 0 por equivalencia o reincorporacion en
afios posteriores. En este Ultimo caso, los alumnos que se reincorporan a la
institucion tienen prioridad en la asignacion de vacante respecto de los que
provienen de otras instituciones.

Ingreso Directo

La cantidad de alumnos ingresantes anualmente al Conservatorio a través de
esta via depende del nimero de vacantes disponibles cada afio. El nimero de
vacantes se establece una vez que han sido cubiertos los cupos para los alumnos
regulares. Esta reserva de vacantes se realiza a fines del afio anterior y comienza
por la cobertura de vacantes en los afios superiores y luego continda con los
inferiores. Una vez reservada la vacante de los alumnos regulares, el cupo
destinado a los nuevos ingresantes se determina a partir de la disponibilidad
horaria de los docentes. Asi, por ejemplo, si el cuerpo de profesores que ensefia
piano tiene un total de sesenta horas y ya tienen alumnos que ocupan veinte
horas, podran ingresar alumnos hasta cubrir las cuarenta restantes.

13 Este Plan de Estudios reemplaza al aprobado por Decreto N° 1586/01(B.0.C.B.A. N° 1300 del 09 de
octubre de 2001).
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De esta manera, el cupo de ingreso varia de afio en afio, dependiendo de
factores tales como nivel de desercion y aprobacion, cantidad de egresados, y
modificacion en la asignacion de horas catedra, entre otros. A su vez, el tiempo
asignado a cada alumno aumenta a medida que éste avanza en la carrera,
producto de la individualizacion de las asignaturas en los afios superiores.

Asi, de acuerdo con los datos proporcionados por la Direcciébn General de
Ensefianza Artistica, en el afio 2003 ingresaron 519 alumnos nuevos, mientras
que 835 alumnos de 2002 no continuaron en 2003 (41 egresados y 794 alumnos
gue no se reinscribieron).

Si bien la cantidad de alumnos nuevos es sensiblemente inferior a la de
aguellos que no continuaron en el Conservatorio, esta relacion podria explicarse
por la diferencia en mas en la cantidad de horas catedra docentes demandadas
por los primeros respecto de los segundos, aunque este tipo de indicadores no es
elaborado por la Direccion del Conservatorio.

Las deserciones pueden ser transitorias o definitivas. En las materias
correspondientes a instrumentos, suele suceder que un alumno no se encuentre
preparado par rendir el examen final en el llamado de diciembre o en el de marzo,
impidiendo, de este modo, su inscripcién a la o las materias correlativas en el
siguiente afio, y debiendo hacerlo recién en el otro. Cabe aclarar que no se obtuvo
informacion sobre las cantidades de casos en que se produce este tipo de
situaciones.

Por otra parte, las principales razones que producen la no reinscripcion de
los alumnos de un afio al otro son:

e Laborales/econémicas. Muchos alumnos trabajan, u obtienen empleo
durante la cursada. La dificultad para sostener los estudios mientras
trabajan se percibe como factor de incidencia en las deserciones,
transitorias o definitivas.

e Teécnicas. Muchos alumnos abandonan los estudios al cabo del primer o
segundo afio del TAP (segun el PEI, entre el 35 y 40% de los alumnos).
Este tipo de situaciones se produce por: a. desconocimiento, al inscribirse,
del nivel de exigencia que implica un estudio superior; y b. Interés en
aprender s6lo nociones basicas de ejecucion de determinado instrumento
musical.

e Instrumento. Aproximadamente el 33% de los aspirantes a ingresar al
Conservatorio no cuenta con instrumento propio, situacién que después se
manifiesta como dificultad para sostener los estudios.

Finalmente, los aspirantes deben realizar un Curso de Admision en el que se
evallan las aptitudes para el aprendizaje de la musica en audiopercepcion y en el
instrumento elegido. Al finalizar el curso los docentes a cargo consensuan una
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nota final en base a la cual se establece un orden de mérito distribuido por
instrumento, que determinara el orden de prioridad de los nuevos inscriptos.

Equivalencias

Los aspirantes, y los alumnos regulares, que hayan cursado estudios en

otros establecimientos, pueden solicitar equivalencias por las materias cuyos
contenidos hubieran aprobado en esos establecimientos, a partir del primer tramo
del Trayecto Artistico Profesional. Para ello, la Disposicion DGEART N° 16/02
establece los procedimientos y la documentacién que debe contener el tramite
para la solicitud de equivalencias. Las condiciones que deben cumplirse para
solicitar equivalencias son:

Las materias de las que se solicita la equivalencia deben haber sido
aprobadas en establecimientos de ensefianza estatales o privadas
reconocidas por el Estado.

La equivalencia de cada asignatura deberé ser integral, no pudiéndose dar
por aprobada una parte de la misma y cursar o rendir el resto. No obstante,
cuando las diferencias de contenidos sean reducidas, o su importancia para
la curricula del Conservatorio sea limitada, podra otorgarse la equivalencia,
previo examen complementario sobre los temas no contenidos en el
programa de origen.

Cuando se lo considere conveniente, podra exigirse una prueba de
evaluacion destinada a comprobar el nivel académico de los estudios
aprobados.

El porcentaje de materias reconocidas por equivalencia no podré superar el
75% de las materias que componen el plan de estudios en el que se
inscribiera el alumno.

La documentacion a presentar es la siguiente:

Certificado analitico de estudios expedido por la autoridad competente del
establecimiento de origen, en el que conste: la totalidad de materias
aprobadas y desaprobadas, la calificacion definitiva obtenida, la fecha
correspondiente a cada calificacion, y el libro y folio en el que fue registrado
el examen.

Plan de estudios por el cual cursaba en el momento de solicitar la baja,
debidamente certificado por las autoridades competentes del
establecimiento de origen. En el caso de los estudiantes que hayan cursado
parte de una carrera por diferentes planes, deberan adjuntar el
correspondiente régimen de equivalencias aprobado y certificado.
Programas analiticos de las materias aprobadas, certificados por el
respectivo establecimiento de origen.
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e Constancia de cancelacion de la matricula del establecimiento de origen o
de la situacién académica en la que se encuentra.

Si la documentacion presentada reune los requisitos establecidos
precedentemente, se remite a la mesa de entradas del Conservatorio para su
registro y posterior derivacion al encargado del Area Académica. En caso
contrario, se devuelve al aspirante la documentacion.

Una vez aprobada la equivalencia, la inscripcion del alumno en la materia
correspondiente, queda sujeta a la existencia de cupos, tal como se explicara en el
acapite anterior.

Finalmente, existen casos en que se pide reconocimiento de materias en
virtud de antecedentes profesionales. Este tipo de equivalencias s6lo se observan
en materias como Coro Institucional u Orquesta Institucional.

En el aflo 2003, 66 personas solicitaron equivalencias, segun el siguiente
detalle:

Tipo Cantidad
Aprobadas a alumnos regulares 29
Postulantes que no se presentaron a la adminision 21
Rechazos 7
Postulantes que retiraron el pedido 4
IAprobadas por antecedentes profesionales 3
IAprobadas a alumnos reincorporados 1
Aprobadas a alumnos nuevos 1
Total 66

Reincorporaciones

El tramite de reincorporacion se realiza cuando una persona que ha sido
alumno de la institucion solicita nuevamente la admision al Conservatorio.

A partir del 2003, las reincorporaciones las realiza el Area Académica. La
solicitud se efectla por nota y se presenta el formulario correspondiente. Una vez
presentada la misma, el Area de Registro verifica la cantidad y fecha de las
materias aprobadas por el alumno. El tiempo trascurrido desde la interrupcion del
cursado de la carrera determina si el alumno debe rendir una audicién o no a fin
de convalidar el nivel y la actualidad de sus conocimientos.

Cabe sefalar que no se constatd la existencia de un registro de solicitud y
aprobacion de alumnos reincorporados en el afio 2003.

Anexos
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Tal como se ha mencionado anteriormente, el Conservatorio cuenta con tres
Anexos en los que se cursa el Trayecto Artistico Profesional (TAP). Funcionan en
horario vespertino en escuelas primarias dependientes de la Secretaria de
Educacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

En el cuadro que figura a continuacién se detallan los instrumentos que se
dictan en cada uno de los Anexos.

Anexo Instrumentos
Anexo | (del Barco |Piano, Guitarra, Flauta Traversa, Flauta Dulce,
Centenera 741) |Saxo, Violin, Clarinete, Canto,.
Anexo Il (Jerénimo | Piano, Guitarra, Flauta Dulce, Flauta Traversa,
Salguero 2455) | Clarinete, Saxo, Oboe, Fagot, Trombon, Trompeta,
Bandonedn, Violin, Violoncello

Anexo llI Piano, Guitarra, Flauta Dulce, Flauta Traversa,
(Humberto | 3171) | Violin, Canto.

Los Anexos estan dirigidos por un Vicedirector que reviste el cargo en
condicion de interino y un Coordinador. Cuentan con personal de maestranza pero
no con personal administrativo, quedando estas tareas a cargo de la
Vicedireccion, de la Coordinacion o de un docente con horas céatedra.

La supervision pedagodgica esta a cargo del Vicedirector y los lineamientos
generales se coordinan en reuniones semanales en la Sede Central en las que
participa todo el cuerpo directivo. A su vez, por cada uno de los instrumentos hay
un docente encargado de supervisar al resto, que a su vez semanalmente se
reune con el responsable ese instrumento para todo el Conservatorio.

En los Anexos se realizan las tareas de inscripcion a materias y a examenes,
con la misma modalidad y en los mismos periodos de la Sede Central. Al no estar
en red, los datos de los alumnos consignados en las bases de datos de cada uno
de los Anexos se envian a fin de afio a la Sede Central para su actualizacion.

Los Anexos participan de la realizacion del Curso de Admisidén, cada uno
tiene a su cargo una especialidad determinada.

En cuanto a las actividades de Extension Académica, cada Anexo organiza
sus propios conciertos de alumnos y profesores, que pueden ser internos o
abiertos a la comunidad. El objetivo de estos conciertos es lograr que los alumnos
adquieran practica en tocar frente a publico.

Cada Anexo cuenta con una sala de instrumentos y una biblioteca para uso
de docentes y alumnos.

Cursado de las Carreras

Las actividades relativas al circuito administrativo y académico de los
alumnos son efectuadas por las Areas de Regencia y Registro. La inscripcion a
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materias de los alumnos la realiza el Area de Regencia en el mes de marzo. Una
vez finalizada la inscripcién se envian a Registro los listados de inscripcion a fin
gue esta area cheque, en base al régimen de correlatividades, si corresponde 0 no
a la materia en la que se ha inscripto el alumno. Una vez realizado este tramite se
comienza la confeccion de las libretas de asistencia y trabajos practicos de los
alumnos. De los procedimientos de auditoria surge que estos circuitos se cumplen
respecto de la confeccion de las libretas.

Si bien no se encuentra reglamentada la aprobacién de un minimo de
materias para mantener el caracter de alumno regular. Para tener la condicion de
regular en la materia, el alumno debe aprobar los dos trabajos practicos y contar
con el 75% de asistencia a clase. Aguellos que tienen la condicién de alumno
regular en la materia estan en condiciones de presentarse a rendir el examen final
en el mes de diciembre sin inscripcion previa. Si no rindieran y/o aprobaran en esa
fecha deben inscribirse en la préxima como alumnos previos.

El Conservatorio tiene llamados a mesa de exadmenes en diciembre, marzo y
agosto. Ademas hay llamados a mesas especiales para rendir examenes de
instrumentos en los meses de mayo y septiembre, que generalmente son
solicitados por los alumnos que estan proximos a egresar.

Los alumnos que se presentan a rendir examen pueden ser regulares,
previos o libres. Se confeccionan las actas volantes de los exdmenes y se vuelcan
las notas al libro de actas. Con posterioridad, el area de Registro vuelca las actas
en el sistema.

El Area de Registro es la encargada de iniciar, actualizar y archivar los
legajos de los alumnos. De la inspeccién ocular surge que éstos contienen:
fotocopia del Documento Nacional de Identidad del alumno, fotocopia de titulo
secundario legalizado, en caso de corresponder, y copia de certificados analiticos,
si hubiera. Una vez egresado el alumno, los legajos se guardan en forma
permanentemente.

Certificados y Titulos

Los certificados analiticos de estudios pueden ser finales o parciales. Los
primeros se realizan, junto con el diploma correspondiente, cuando el alumno
finaliza los estudios. Los segundos pueden ser solicitados en cualquier momento
de la carrera por expreso pedido del alumno.

La Disposicion N° 27/DGEART/01 determina las condiciones formales a las
que deben ajustarse los certificados analiticos y diplomas expedidos por los
establecimientos dependientes de la Direccion General de Ensefianza Artistica.

La confeccién de los certificados y diplomas, por parte del Conservatorio, es
realizada por el Area de Registro en base a la informacion que consta en el
sistema. Luego los envia al Area de Regencia o a los Anexos a fin de que realicen
el control correspondiente con los libros de actas. Si la informacion volcada es
correcta pasa a la firma del Director del Conservatorio.
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Una vez confeccionados y firmados los certificados y/o diplomas por el
responsable de la institucion, estos se elevan a la Direccion de Institutos para su
legalizacién. Esta Direccibn comprobard que se hayan cumplido los requisitos
establecidos en la mencionada Disposicion y firmara el certificado analitico como
constancia de legalizacion. Cumplimentado este tramite, lo elevara para la firma a
la Direccion General, quien ademdas, en caso de corresponder, dictara la
disposicion de expedicion de diploma. Una vez cumplimentado el tramite, la
Direccion de Institutos remitird al Departamento de Certificaciones de la Direccion
General los certificados analiticos finales y diplomas firmados. Este Departamento
procedera a certificar las firmas y dejar constancia del nUmero de registro otorgado
al Certificado y al Diploma.

La certificacion de firmas de los certificados analiticos parciales también
requiere la intervencion de la Direccion de Institutos.

Durante 2003, se emitieron 103 titulos correspondientes a 79 alumnos™. A
continuacion se muestra el total de titulos desagregados por nivel.

Carrera Cantidad

Trayecto Artistico Profesional (TAP) 30
- Primera Graduacién Superior

Tecnicatura 18
Formacioén Docente 20
Subtotal 38
- Segunda Graduacién Superior

Estudios Artistico Profesionales 8
Formacién Docente 7
Subtotal 15
IMaestro de Educ. Musica - Plan anterior 20
Total 103

Fuente: elaboracién propia en base a informacion
brindada por el Conservatorio

En el TAP, casi el 50% de los titulos correspondi6 a la especialidad Piano. En
la Primera Graduacion Superior, el 55% de los titulos fue comprendido por las
especialidades Direccion Coral, Direccion de Orquesta, y Piano.

Finalmente, en el cuadro que figura a continuacion es posible observar el
total de alumnos matriculados para el afilo 2003 segun la especializacion que
cursan.

Especialidad Matricula| %
Piano 474 27

1458 alumnos recibieron un titulo, 14 dos titulos, uno tres y otro cuatro.
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Guitarra 363 20
Canto 299 17
Violin 122 7
Flauta Traversa 64 4
Flauta Dulce 55 3
Violoncello 52 3
Saxofon 50 3
Resto de las especialidades 294 16

Total 1.773 100

Fuente: Elaboracion propia en base a documentacién del CSMMF

Del analisis del mismo surge que el 84% de los alumnos del Conservatorio

cursan ocho especialidades, mientras que el 16% restante se divide en las 18
especialidades restantes. Asimismo, dentro del primer grupo, las carreras de
Piano, Guitarra y Canto absorben el 64% de la matricula total.

Extension Académica

Talleres

El Decreto N° 952/97 (articulos N° 3 y 10) de la Ciudad de Buenos Aires

faculta al CSMMF para abrir talleres de formacion complementaria, algunos
relacionados con la curricula, otros extracurriculares y un tercer grupo que
obedece a las demandas de la comunidad educativa y de la comunidad en
general.

En cuanto a las caracteristicas de los talleres que implementa el CSMMF, se

destacan las siguientes:

v

AN

La planificacion est4 a cargo el Director y los cinco Vicedirectores, en base
a la demanda de los alumnos que cursan en el Conservatorio y solicitan
formacion complementaria, y también a pedido de aquellos alumnos que
por falta de cupo no ingresaron a la carrera y quieren capacitarse.

Los dictan profesores de la institucion, salvo en el caso de que se requiera
un especialista con el que no cuente el CSMMF.

A fin de poder emitir certificados, todos los afios y una vez definidos los
talleres que se dictaran, se eleva a la Direccion General de Ensefaza
Artistica una disposicion con el listado de los mismos a fin de que sean
aprobados.

Para recibir certificado los alumnos deben cumplir con el 70% de asistencia.
La asistencia es controlada por el profesor de cada taller.

La Junta de Clasificaciones no otorga puntaje a estos talleres.

El cupo oscila entre 15 y 30 alumnos, segun el tipo de taller. Si la cantidad
de inscriptos supera el cupo, se respeta el orden de inscripcién. También se
les da prioridad, aunque no de una forma especificamente estipulada, a los
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postulantes que no consiguieron ingresar a las carreras del Conservatorio
por falta de cupo.

Segun las planillas de Seguimiento trimestral de Gestién, se realizaron 18
diferentes talleres entre los meses de abril y diciembre (sin identificacion de la
duracion de cada uno), segun el siguiente detalle:

Taller Destinatarios Inscriptos
|Instrumentos autdctonos — 1° nivel Publico en general 26
[instrumentos autéctonos — 20 nivel Publico en general 15

Profesores y alumnos

Opera avanzados 15
Canto popular Publico en general 30
Composicion — 1° afio Formacién académica 23
Composicion — 2° afio Formacién académica 14
Composicion — 3° afio Formacién académica 17

Capacitacion en ejecucién e
interpretacién orquestal de la muasica

popular Instrumentistas 17
Profesores y alumnos
Computacion aplicada a la musica avanzados 10
Curso de investigacion: Muasica y culturas|Alumnos y docentes de
de Argentina y América musica 6
Piano educacién Alumnos piano 7
Composicion electroacustica Alumnos avanzados 10
Apreciacion musical — | Alumnos avanzados 4
Apreciacién musical — Il Alumnos avanzados 6)
La musica del siglo XX: su evolucion,
historia y estética Alumnos avanzados 9
Taller de técnica pianistica Pianistas 5
Taller de aproximacion a dos operas Publico en general 4
Taller de musica polifénica Alumnos 25
Total 243

Fuente: Elaboracion propia en base a las Planillas de Seguimiento Trimestral de Gestion

Eventos

Hasta 2002, las actividades de extension cultural comprendian,
principalmente, conciertos de alumnos. A partir de afio 2003 comenzaron a
implementarse otras actividades de extension tales como clases magistrales,
homenajes y examenes publicos de los alumnos. Estas actividades estan dirigidas
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al publico en general, y en algunos casos se realizan conjuntamente con otras

areas del Gobierno de la Ciudad®®.

En el afo 2003 se realizaron 44 eventos, que contaron con un total
aproximado de 4.220 espectadores, segun el siguiente detalle:

Evento Cantidad |Publico total| Promedio
Conciertos Musicales 24 1.905 79
Conciertos Corales 12 1.700 142
Homenajes 3 280 93
Clases Magistrales 2 35 18
Conferencias 1 80 80|
Presentacion Disco ganadores Concurso Musica de Camara 1 120 120
Actuacién de Alumnos de Tango y Folklore 1 100 100

Totales 44 4,220 96

Fuente: Elaboracion propia en base a las Planillas de Seguimiento Trimestral de Gestion

lll. Asociacion Cooperadora

La Asociacién Cooperadora del Conservatorio Superior de Musica Manuel de
Falla obtuvo su primer reconocimiento oficial en 1944, sin que exista una norma
gue disponga tal reconocimiento. En 1990, por Decreto 3.323/90, del 17 de julio,
se ratifica dicho reconocimiento oficial y se aprueba el Estatuto. Se establece,
ademas, que el mencionado decreto debera ser refrendado por el Secretario de
Cultura. Cabe aclarar que no se tuvo acceso al instrumento de constitucion de la
Asociacion ni a la Resolucion del Secretario de Cultura.

Segun el citado Estatuto, los fines de la Asociacion son, entre otros:

e Establecer vinculos de solidaridad entre el alumno y el Conservatorio.
e Contribuir y cooperar moral y materialmente con los alumnos del
Conservatorio, contribuyendo a reducir los gastos originados por los

estudios.

e Colaborar en la ayuda econémico-social del Conservatorio, dotandolo
de elementos que puedan servir para el mas eficaz desenvolvimiento

de la ensefanza.

e Fomentar el desarrollo de la Biblioteca del Conservatorio.

No consta en dicho Estatuto la aceptacion de las normas sobre fiscalizacion,
administracion, documentaciéon y contabilidad establecidas en el articulo 6° de la
Ordenanza 35.514/80 y su reglamentacion (Resolucion 1.969-SC-03).

15 Centro Cultural San Martin, Teatro Colén, Casa de la Cultura.
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Cabe mencionar que con fecha 25 de junio de 2004, la Asociacién procedi6 a
la adecuacion de su Estatuto, incluyendo la aceptacion mencionada en el parrafo
anterior. Este nuevo Estatuto fue aprobado por unanimidad en Asamblea General
de fecha 2 de julio de 2004.

La Asociacion no se encuentra inscripta en la Inspeccion General de Justicia
y no presenta Estados Contables. Si presenta un balance de Ingresos y Egresos,
por mes y por Anexo.

De estas planillas, surge que la Asociacion realizd gastos, durante 2003, por
$26.799,25, agrupados de la siguiente manera:

Concepto Monto
Bienes de Uso 8.000,42
Bienes de Consumo 8.854,37
[Mant. de Instrumentos 5.471,68
Fax, llam. tel. 42,89
Viaticos 3.096,59
Personal 1.333,99
Total 26.799,94

No surge de estas planillas cuanto de estos gastos corresponden al
funcionamiento de la Asociacion y cuanto a colaboracién con el Conservatorio,
méxime teniendo en cuenta que durante el afio 2003 no se realiz6 ninguna
donacion siguiendo las vias administrativas establecidas a tal efecto.

IV. Convenio con la Escuela de Mdasica Popular de la Sociedad
Argentina de Musicos

En el afio 1998, se suscribié un Convenio de Colaboracion Académica y
Administrativa entre el Conservatorio Superior de Muasica Manuel de Falla (el
Conservatorio) y la Escuela de Musica Popular de la Sociedad Argentina de
Musicos (la Escuela)'®. Por dicho convenio se otorga vigencia, bajo
responsabilidad conjunta, a la carrera de Ejecutante de Mdusica Popular, y se
establece que la inscripcién a dicha carrera corre por cuenta de la Escuela. A su
vez, la carrera estaba arancelada.

También expresa el convenio que el Conservatorio se hara cargo de ubicar a
los alumnos en las catedras correspondientes, informar a la Escuela de los
resultados, otorgar los certificados correspondientes a las asignaturas cursadas, y
otorgar el titulo de Ejecutante de Mdusica Popular en la especialidad que
corresponda. A este Ultimo respecto, el Decreto 952/97 establece, en su articulo

12 Si bien el contrato no tiene fecha de firma, el resto de la informacion revisada y los dichos de la actual
gestion, permiten suponer razonablemente que fue efectivamente 1998 el afio de la firma.
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7°, que el Conservatorio “...otorgara los titulos que estén determinados por el Plan
de estudios aprobado por el Jefe de Gobierno y los que surjan de convenios
celebrados con universidades y otras entidades.; y, en su articulo 9°, que “...tales
convenios deberdn ser aprobados por el Jefe de Gobierno o por quien éste
delegue.”

El titulo de Ejecutante en Musica Popular no figura en el Plan de estudios del
Conservatorio y, cuando la Procuracion General fue consultada respecto de la
validez del Convenio, dictamind que no debia ser ratificado por el Jefe de
Gobierno, ratificacion que nunca se produjo.

En razén de esta situacion, el Conservatorio certific los cursos, talleres o
materias, cursadas y aprobadas, que correspondieran a los programas de la
Institucion, pero no los titulos de aquellos alumnos que hubieran terminado la
carrera.

Estas irregularidades derivaron en inicios de sumarios que determinaron
cesantear al entonces Director del Conservatorio, que durante ese periodo se
desempefiaba, a su vez, como Director General de Ensefianza Artistica, a uno de
los Vicedirectores, y a un docente que cumplia la funcion de Regente de Extension
Académica.

La gestidon actual del Conservatorio, y de la Direccién General, se encuentra
en la disyuntiva sobre expedir titulos de una carrera producto de un convenio con
serias irregularidades, o afrontar reclamos de terceros que puedan derivar en
responsabilidad patrimonial del Gobierno de la Ciudad. A la fecha del presente
informe, no se habia tomado adn decision al respecto.

5. Observaciones

1. Se observa falta de consistencia entre la informacion, respecto de
docentes y matricula de alumnos, emanada del Conservatorio y de la
Direccion General de Ensefianza Artistica.

2. Las designaciones de docentes titulares no se realizan de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Educacion Superior y en el Reglamento General
del Conservatorio (concurso publico y abierto)*’.

3. Los docentes designados para materias para las que no hay alumnos
inscriptos, cubren sus horas realizando otro tipo de tareas, principalmente
talleres, sin que esta situacion sea formalizada mediante Disposicién u
otro acto administrativo.

4. No se elaboran indicadores que permitan analizar los resultados de la
gestion, y tomar decisiones en consecuencia, respecto de rendimiento

7 La Direccién General informa que “..en el afio 2003 se aprobd por Decreto 1.151-GCBA-2003 el
Reglamento de Concurso de los institutos de la DGEART. Posteriormente, se solicitd la modificacién del
inciso a del articulo 7° de dicho Decreto por Expediente N° 62.179/2004.” Actualmente el Expediente
continla en tramite.
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académico, matricula del Conservatorio, grado de desercién de alumnos,
entre otros.”

Si bien se realizan investigaciones sobres las causas de las deserciones
de alumnos, no se deja constancia de las mismas ni de sus resultados.

La Sede Central y los Anexos no se encuentran conectados mediante una
red informatica que permita una comunicaciobn y un intercambio de
informacion mas fluido.

Los Anexos no cuentan con personal administrativo, debiendo cumplir
estas funciones personal jerarquico o docente.

No se verificd constancia de registro de las solicitudes de reincorporacion
realizadas por los alumnos.

El dltimo Estatuto con reconocimiento oficial de la Asociacion
Cooperadora del Conservatorio Superior de Musica Manuel de Falla no
incluye la aceptacion de las normas sobre fiscalizacion, administracion,
documentacion y contabilidad establecidas en el articulo 6° de la
Ordenanza 35.514 y su reglamentaciéon (Resolucion 1.969-SC-03).

10.Los egresos de la Asociacion Cooperadora, en concepto de colaboracion

con el Conservatorio, no fueron realizados siguiendo el circuito
administrativo previsto para las donaciones, no quedando asi constancia
del tipo de donaciones efectuadas.

6. Recomendaciones

1.

Unificar criterios de relevamiento y exposicion de informacion relacionada
con docentes y alumnos, con la Direccion General de Ensefianza
Artistica.

Designar a los docentes titulares de acuerdo a lo establecido por la Ley
de Educacion Superior y el Reglamento General del Conservatorio.
Formalizar la situacion de los docentes que no se encuentren dictando las
materias para las que fueron designados.

Elaborar indicadores que permitan medir la gestion del Conservatorio, en
todos sus aspectos, principalmente aquellos relacionados con el plantel
docente y la matricula.

Dejar constancia de las investigaciones realizadas sobre las causas de
desercion, y sus resultados.

Implementar un sistema informatico de red que permita una mas fluida
comunicacion y envio de informacion entre la Sede Central y los Anexos.
Dotar a los Anexos de personal administrativo.

Dejar constancia de las solicitudes de reincorporacion realizadas por los
alumnos.

Se recomienda a la Secretaria de Cultura considerar la revocacion del
reconocimiento oficial oportunamente otorgado a la Asociacion
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Cooperadora, en tanto su Estatuto no se adecue a lo establecido por
Ordenanza 35.514 y su reglamentacion; y abstenerse de otorgar dicho
reconocimiento oficial a asociaciones con estatutos que no contengan la
aceptacion expresa de las normas sobre fiscalizacion, administracion,
documentacion y contabilidad.

10.Implementar medidas tendientes a que la Asociacién Cooperadora realice
las donaciones siguiendo el circuito administrativo previsto a tales efectos.

7. Conclusion

El Conservatorio Superior de Musica Manuel de Falla no elabora indicadores
que permitan medir los resultados de la gestion, maxime teniendo en cuenta las
especificidades del tipo de educacién que se imparte.

Por otra parte, aun no tiene la totalidad de su normativa de funcionamiento
adecuada a su condicién de Instituto Superior no Universitario de acuerdo con lo
establecido por la Ley de Educacion Superior N° 24.521. Esto genera
superposicion en la normativa o la aplicaciéon de diferentes criterios en el
funcionamiento de la institucion.

Finalmente, debido a que los jovenes inician sus estudios musicales en el
Conservatorio a una edad que se considera superior a la recomendable®, les
resulta dificil sostener sus estudios de forma regular y en los tiempos propuestos
por la Institucion, haciendo que sus carreras se prolonguen mas tiempo del
estipulado curricularmente, trayendo, a su vez, como consecuencia principal, la
falta de cupos para nuevos ingresantes en los afios sucesivos. En este sentido, la
implementacion, ampliacion y el constante crecimiento del Plan Nifios se presenta
como una alternativa directamente vinculada con la resolucion de esta
problematica.

18 Seguin los parametros que marcan las experiencias e investigaciones en educacién musical, y que surgen del
propio PEI del Conservatorio.
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ANEXO |
Reglamento General — Decreto 952/97

Funciones y Facultades del Personal

Del Personal de Conduccion

Las facultades del Director del Conservatorio son*®:

Poner en posesion de las catedras a los profesores.

Proponer los cambios de ubicacion en los profesores segun las
necesidades del Conservatorio, y de acuerdo con las especialidades
propias y afines de los docentes.

Presidir las comisiones responsables de los concursos abiertos y de
antecedentes y oposicion que se organicen para la eleccion y designacion
de profesores.

Presidir las reuniones de profesores, ya sean generales, por ciclos, o por
secciones de materias afines.

Presidir las mesas examinadoras.

Crear o agrupar divisiones de alumnos.

Proponer a la superioridad las designaciones de profesores suplentes o
interinos de acuerdo con lo establecido en el articulo 23 del Reglamento
General.

Ejercer la docencia en el propio Conservatorio.

Constituir comisiones con los profesores para el mejor estudio de los
asuntos docentes.

Delegar en los profesores la representacion del Conservatorio ante otras
instituciones, concursos, reuniones o congresos, dando cuenta de ello a la
Secretaria de Cultura.

Organizar o dar por terminados talleres, seminarios o0 cursos de
perfeccionamiento extracurriculares cuando la demanda de alumnos o la
comunidad asi lo aconseje.

Acordar con una o mas universidades del pais, mecanismos de acreditacion
de sus carreras o0 programas de formacidon y capacitacion, asi como la
continuacion de los estudios de los alumnos egresados del Conservatorio,
debiendo ser aprobados dichos convenios por el Jefe de Gobierno.

Presidir las reuniones del Consejo Directivo.

El articulo 13 del Reglamento General establece que el Regente serd designado
conforme lo dispuesto en el articulo 23 del citado Reglamento®. Sus funciones

son?!

19 Articulo 10° del Decreto N° 952/GCBA/98 (B.O.C.B.A. N° 357, del 7 de enero de 1998).
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Colaborar con el Director y los Vicedirectores en las tareas especificas
propias de su cargo , siendo substituto de los ultimos en caso de ausencia
o impedimento de los mismos.

Fiscalizar la asistencia y disciplina de los alumnos y del desemperfio de los
profesores y del personal docente auxiliar.

El Sub-regente es designado en los mismos términos que el Regente y colaborara

directamente con éste en el turno asignado y lo sustituird en caso de ausencia o

impedimento?.

El Secretario serda designado conforme lo dispuesto en el articulo 23 del
Reglamento y secundara al Director y Vicedirector en sus tareas y tendra las
atribuciones y deberes inherentes al orden administrativo, velando por el
cumplimiento de las resoluciones de la Direccion y las disposiciones internas
vigentes. Son sus funciones®:

Realizar el ordenamiento integral de la documentacion interna y externa
que ordene la Direccion, asi como su archivo y diligenciamiento.

Actuar como Secretario de Actas en las reuniones del Consejo Directivo y
en las de profesores.

Realizar las diligencias relativas a los concursos que se ordenen para la
cobertura de catedras.

Atender las relaciones publicas en general y con las Cooperadoras, Centro
de Estudiantes, egresados y particulares.

Redactar la memoria anual.

Del Personal Docente
Los derechos y obligaciones del cuerpo docente son®*:

Acceder a la carrera docente mediante concurso publico y abierto de
antecedentes y oposicion.

Participar en el gobierno de la institucion formando parte del Consejo
Directivo.

Actualizarse y perfeccionarse de modo continuo en el orden artistico-
pedagogico.

Participar en actividades gremiales y artisticas.

20 |_os profesores seran designados mediante concurso ptblico y abierto de antecedentes y oposicién (Art.23).
2 Articulos 14 y 15 del Decreto N° 952/GCBA/98.

22 Articulo 17 del Decreto N° 952/GCBA/98.

2% Articulo 17 del Decreto N° 952/GCBA/98.

24 Articulo 24 y 25 del Decreto N° 952/GCBA/98.
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e Cumplir con las tareas pedagdgicas inherentes a sus funciones especificas
e integrar las mesas de exdmenes 0 comisiones para las que fueran
designados.

e Preparar las néminas bibliograficas de su asignatura para conocimiento de
la biblioteca de la institucion.

e Formular los dictamenes técnico-docentes que le sean encomendados.

e Informar a la Direccion acerca del desarrollo y los resultados de reuniones,
congresos, cursos o conciertos a los que hubiere concurrido en el ambito
nacional o internacional, asi como de los trabajos y ponencias expuestos en
ellos.

e Actualizar constantemente su formacién y cumplir con las exigencias de
perfeccionamiento que fije la carrera académica de la Red Federal de
Formacion Docente Continua.

e Integrar la respectiva area pedagogica.

e Representar al Conservatorio cuando fueren designados por la Direccién a

tales efectos.

Del Consejo Directivo
Para ser Consejero de area o de especialidad sera necesario ser docente titular en

situaciéon activa, con no menos de ocho horas titulares y una antigiiedad minima
de cinco afios en el ejercicio de la docencia en la institucion, y poseer concepto no
inferior a “Bueno” en los ultimos dos afos inmediatamente anteriores a la fecha de
postulacion. Duraran cuatro afios en sus funciones, pudiendo ser reelegido por un
periodo mas, y deberd mantener las horas catedra al frente de alumnos, siempre
gue no lo alcance alguna norma de incompatibilidad.

Las funciones del Consejo directivo son®:

% Articulo 44 del Decreto N° 952/GCBA/98.
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Actuar como cuerpo asesor del Director y aconsejar en todos los asuntos
relacionados con la marcha de la institucion cuando las circunstancias
especiales lo requieran.

Asesorar sobre planes y programas de estudios.

Proponer reglamentaciones internas que seran elevadas a consideracion de
la superioridad.

Asesorar en todo pedido o cese de licencias del personal docente.

Asesorar sobre la organizacion de toda actividad cultural relacionada con el
Conservatorio.

Proponer cursos, talleres y seminarios.

Asesorar acerca de la seleccion de docentes convocados por contratacion.
Prestar apoyo en la designacion de personal docente interino y suplente,
actuando como Junta de Clasificacion Docente.

Intervenir como tribunal disciplinario del personal docente y alumnos.
Asesorar al Director en asuntos técnicos docentes relacionados con el nivel
y/o carrera que representa el Consejero.

Asesorar en la aprobacion de programas, objetivos y metas de las

asignaturas o ciclos.
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