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CODIGO DE PROYECTO: N°2.12.06

NOMBRE DEL PROYECTO: EDUCACION Y TRABAJO

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2011

EQUIPO DESIGNADO:

DIRECTOR DE PROYECTO: Cdra. Nora Side

SUPERVISOR A CARGO DE EQUIPO DE AUDITORIA: Lic. Maria Eugenia
Bettinardi

OBJETO: Jurisdiccién 55 — UE — 560 — Programa 31 — Actividad 6

OBJETIVOS:
Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos

institucionales en términos de eficacia y eficiencia.

Aprobado por Unanimidad por el Colegio de Auditores Generales, en la Sesion
del 11 de Abril de 2013.
RESOLUCION AGC N° 75/13

Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, CABA — Tel Fax 4321-3700

r———

INFORME FINAL |




A /™ /T 4

AGCPA®
4

#2013, Afo del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”

INFORME EJECUTIVO

Lugar y Fecha de
Emision

Buenos Aires, Abril de 2013.

Periodo Examinado

Afio 2011.

Objeto de la
Auditoria

Jurisdiccion 55 — Ministerio de Educacion; Unidad Ejecutora 560

— Subsecretaria de Inclusibn Escolar y Coordinacion

Pedagodgica; Programa 31 — Direccion Operativa de Educacion
y Trabajo — Actividad 6 “Centros de Formacion Profesional

Objetivo de la

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los

objetivos institucionales y operativos del programa en términos

Auditoria

de eficacia y eficiencia.

El examen fue realizado de conformidad con las normas de
Alcance auditoria externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD

DE BUENOS AIRES, aprobadas por LEY N° 325 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, y las normas basicas de auditoria
externa, aprobadas por Resoluciéon N° 161/2000 de la AGCBA.

Periodo de desarrollo
de tareas de
auditoria

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 1 de agosto y el
3 de diciembre de 2012.

Observaciones

Analisis presupuestario
1) El Programa presupuestario 31 se encuentra tipificado

como instrumental, no obstante, sus actividades son
finales ya que poseen objetivos cuantificables.

2) Se verificd que se imput6 a la actividad bajo analisis una
Caja Chica
432/MHGC/2011, correspondiente a la Subsecretaria de

Especial aprobada por Resolucion
Inclusion Escolar y Coordinacion Pedagdgica.
Recursos Humanos de la Coordinacion de FP
3) Se constatdé que una agente asignada por reubicacion a
la Coordinacién de FP segun Resolucién 39/SSIEYCP/11

no prestoé servicios en el area.
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4) Se realizaron reubicaciones de servicio del CFP N° 25 a
la Coordinacion de FP sin la correspondiente norma
respaldatoria.

5) La Coordinacion de FP no cuenta con planta estable
propia, todos sus agentes revisten caracter de
reubicacion de servicios, asi como planta transitoria.

Descripcién del servicio educativo de Formacién
Profesional

6) Los datos de matricula 2011 procesados por la
Coordinacion de FP no se encontraban completos, ya
que carecia de informacion relativa a los cursos para
adolescentes.

7) La Gerencia Operativa de Investigacion y Estadistica del
Ministerio de Educacion no releva la totalidad de la oferta
brindada por la Coordinacion de FP.

Nomenclador General de Acciones

8) El Nomenclador General de Acciones de FP aprobado
por Resolucion 1932/SED/2002 no se encuentra
actualizado.

9) No se adecué la oferta educativa de Formacion
Profesional en trayectos formativos tal como lo establece
la Ley de Educacion Técnica Profesional.

10) El registro de acciones de formacion en el Nomenclador
General de Acciones no garantiza contenidos minimos
comunes.

Planificacion 2011

11) No se avanzO con lo estipulado en la planificacion
respecto a la incorporacién de un sistema informéatico
para la recoleccion y procesamiento de datos.

12) El area no cuenta con una herramienta informatica de

gestion que le permita monitorear y evaluar la oferta bajo
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su dependencia.

13) No existe constancia de las renovaciones de los
Acuerdos de Cooperacion firmados en el afio 2006 y
cuya vigencia era por 5 (cinco) afos, de los CFP N° 3,
10, 12, 20, 26 y 34.

14) No cumplen con el Decreto N°1510/97 los siguientes
convenios renovados:

a. El convenio firmado con el CFP N° 13 no tiene fecha de
suscripcion.

b. El convenio firmado con el CFP N° 14 no tiene fecha de
suscripcidn y la constancia de Registro de la Escribania
General es ilegible.

15) No se ajustaron al modelo establecido en la Resolucién
4138/MEGC/2011 2 (dos) de los nuevos Acuerdos de
Cooperacion sobre proyectos de Formacion Profesional
sin financiamiento publico!, suscriptos durante el afio
bajo analisis.

16) No se encuentra finalizado el proyecto de terminalidad
secundaria.

Analisis de la oferta

17) Se detectaron falencias en la confeccién de las planillas
de informacién suministradas por los CFP vinculadas con
identificacion de los cursos (cédigos, nombre del curso,
ausencia de identificacién del docente).

18) La documentacion en formato papel de respaldo de las
acciones de formacion desarrolladas en los CFP

suministrada por la Coordinacion de FP no se

1 Acuerdos mantenidos con la Mutual 27 de Agosto y con el Sindicato de Educadores Argentinos.
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encontraba completa.

19) Se detectaron cédigos de &reas® de cursos que no se
encuentran incorporados al Nomenclador General de
Acciones.

20) La informacion de egresados que surge de las planillas
relevadas, no resultd coincidente con la suministrada por
la Coordinacion, habiéndose encontrado una diferencia
del 10%.

21) No existe normativa que regule la cantidad de inscriptos
Minimos necesarios para crear comisiones.

Alta de cursos

22) Las propuestas de nuevos cursos presentadas por los
CFP en la Coordinacion de FP no se registran en el
sistema de Mesa de Entradas, no pudiendo verificarse el
cumplimiento de los plazos previstos en el Art. 85 del
Anexo | de la Resolucion 6559/MEGC/2010.

23) No se emite informe técnico ni se da respuesta formal a
las propuestas de solicitud de alta de cursos presentadas
por los CFP que de acuerdo a criterio de la Coordinacién
de FP no son factibles de implementar, incumpliendo lo
estipulado en el Reglamento Orgénico.

24) La Coordinacion de FP no cuenta con un registro
exhaustivo de los programas de los cursos.

25) Los espacios con los que cuenta la Coordinacién de FP
para el resguardo de la documentacion presentada por

los CFP no son suficientes ni adecuados.

2 Los codigos refieren a las areas 50, 52 y 53, correspondiente a la oferta de formacién docente.
3 CFP N° 4, N°8, N° 10, N° 12, N° 13, N° 19, N° 20 y N° 30.

*CFP N° 2, N° 6, N° 7, N° 14, N° 26, N° 27, N° 34

SCFP N°2, CFP N° 4y CFP N° 7.

® CFP N° 2y CFP N° 6.
"CFPN° 2y CFP N° 7.

8 Acuerdos de Cooperacién de proyectos de Formacion Profesional sin financiamiento pablico STPCPHyA;
Mutual 27 de Agosto; CADMIRA, Instituto Americano de Motores.
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Emision de Certificados

26) En el CFP N° 10 los certificados se completan solo si el
interesado lo solicita, el resto de la documentacion es
archivada en blanco.

27) En el CFP N° 4 se recibe un excedente de certificados
en blanco previendo errores de confeccion.

28) Son débiles los controles dispuestos por la Coordinacion
de FP para la emision de certificados dado que:

a. No se encuentra estandarizado el disefio de las planillas
de firmas de entregas de certificados a los interesados.

b. Las planillas de registro de entrega de certificados no son
remitidas a la Coordinacion de FP, como establece la
Resolucion 6559/MEGC/2010.

c. La Coordinacion de FP no dispone de informacion
actualizada sobre los certificados entregados en los
distintos Centros.

29) No se encuentra estipulado el plazo de remision de los
certificados desde la Coordinacion hacia los CFP en la
Agenda Educativa.

30) En el CFP N° 2 no se lleva registro de los certificados
entregados.

Funcionamiento de los CFP
» Seguimiento pedagdgico administrativo

31) La documentacion de orden técnico-administrativa
mencionada en el Reglamento Escolar no es
cumplimentada por igual en los CFP, dado que las
distintas planillas, actas volantes de examen vy libros se
integran sin un criterio unificado.

32) No se encontrd6 cubierto el cargo de Supervisor,
responsable del seguimiento técnico pedagdgico en los

CFP, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
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Orgéanico.
» Proyectos Educativos Institucionales (PEI)

33) El 50%° de los CFP no elaboraron su PEI, tal como lo
dispone la Res. 6559/MEGC/2010.

34) El 87.5%"* de los PEI presentados no se ajustan a lo
estipulado por la Res. 6559/MEGC/2010.

Recursos humanos de los CFP

35) Los cargos docentes no se encuentran incorporados al
Estatuto del Docente.

36) No se encuentran implementados mecanismos en el
area para la designacion de los docentes a través de
listados por 6rdenes de mérito, dejando un margen de
discrecionalidad en la seleccién del personal docente.

37) Se detectaron diferencias entre los registros de personal
docente de la Coordinacion de FP y las horas catedras
aprobadas por Resolucion 9037/MEGC/2011.

Recursos econémicos

» Cajas Chicas

38) Los CFP percibieron cajas chicas a través de la
Direccion General de Educacion de Gestion Estatal,
dado que, al igual que la Coordinacién de FP, no se
encuentran incorporados al Régimen para la Asignacion
de Fondos bajo el sistema de Cajas Chicas, aprobado
para el afo bajo estudio mediante las Resoluciones
52/MHGC/10 y 149/MHGC/11.

» Asociaciones Cooperadoras

39) Se detectaron dificultades para la conformacion de
Asociaciones Cooperadoras en el 75% de los CFP de
gestién propia de la muestra® que obstaculizaron la
transferencia de fondos para la adquisicion de materiales

didacticos y equipamiento.
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40) La Coordinacion de FP no instrumentd ningun
mecanismo de reconocimiento de Organismos Internos
de los CFP autorizados para el cobro de contribuciones
voluntarias, tal como Ilo establece el Decreto
666/GCABA/2006 y la Resolucion 4138/MEGC/2011.

41) La Coordinacion de FP no efectta mecanismos de
control para verificar el cumplimiento de topes maximos
establecidos por la Resolucion 4138/MEGC/2011 para el
cobro de las contribuciones voluntarias.

Mantenimiento edilicio
42) No fue asignada por el MEGC a los CFP de gestion

estatal una empresa de mantenimiento edilicio en el 50%
de los casos® aplicables de la muestra.

43) El Ministerio de Educaciéon no provey6 de los espacios
necesarios para continuar con el desarrollo de las
actividades durante el periodo de reformas del CFP N° 4,
el que funcion6 en espacios gestionados por las
autoridades del CFP durante el periodo auditado, a modo
de préstamo.

44)Se detectd en el 50% de los casos’ problemas de
infraestructura que obstaculizaron el desarrollo de
acciones de capacitacion.

Acuerdos de Cooperacién de proyectos de Formacion
Profesional sin financiamiento publico

45) El expediente que dio lugar al Acuerdo de Cooperacion
mantenido con el Centro de Estudios Técnicos para la
Industria de la Confeccion (CETIC), se encontraba
extraviado dentro de la Gerencia Operativa de Educacion
y Trabajo.

46) Se detectdé en los expedientes analizados® que se
incumplieron formalidades establecidas en el Decreto N°
1510/97 de Procedimiento Administrativo de la CABA:
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a. Existencia de folios plasticos conteniendo fojas sin foliar,
especificamente Convenios.

b. Existencia de documentos sin fecha o con falta de firma.

47) Se subaplicaron los beneficios de exenciones de pago
de los CFP sin financiamiento publico.

48) La Coordinacion de FP no difunde adecuadamente la
posibilidad de solicitar exencion de pago en los CFP
conveniados sin financiamiento publico, ni se encuentran
definidos en la Norma mecanismos de difusion para que
efectle el organismo conveniante.

Escuela de la Joya

49) Los cargos docentes no se encuentran incorporados al
Estatuto del Docente, por lo tanto, no existe norma que
regule la designacioén por orden de mérito y reemplazo
de docentes, dejando un margen de discrecionalidad en
la seleccién del personal docente.

50) La Escuela de la Joya no se encuentra comprendida en el
marco regulatorio aplicable a los CFP, aun cuando
dependa administrativamente de la Coordinacion.

51) La documentacién respaldatoria de las evaluaciones no
resulta confiable, ya que es registrada en actas volantes,
no existiendo libro rubricado de examen.

Compras y contrataciones

52) No se dio cumplimiento a los procedimientos
establecidos por la Ley 2095/2006 de Compras y
Contrataciones para la contratacion de servicios para el
evento del Dia del Aprendiz por $203.000.

53) No obra en el Expediente N° 719212/11constancia de
inscripcion de la firma ganadora para organizar el evento
en el Registro Informatizado Unico y Permanente de

Proveedores tal como lo exige el Decreto 556/10 y la Ley
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2095.

Conclusiones A partir del examen efectuado en el &mbito de la Coordinacion
de Formacion Profesional, debe concluirse que los criterios de
ordenamiento del subsistema de formacion profesional
planteados por la Coordinacion se ven obstaculizados por la
insuficiente asignacion de recursos. En este sentido, se vuelve
central la designacioén de un Supervisor, cargo contemplado en
el Reglamento Orgéanico, para lograr un adecuado seguimiento,
evaluacion y control del servicio educativo ofrecido por los
Centros de Formacion Profesional de gestibn propia y
conveniados. Asi como, asumir las gestiones pertinentes para
garantizar a los CFP de gestion propia la provision de recursos
econdémicos y el respectivo servicio de mantenimiento edilicio
para un adecuado desenvolvimiento de las acciones de
formacion.

El programa auditado se encuentra definido como programa
instrumental, motivo por el cual no presenta metas fisicas
definidas. No obstante cuenta con objetivos cuantificables. Del
mismo modo mejorar la informacion estadistica del programa,
pueden repercutir positivamente, tanto en la planificacion, como
en la difusion del mismo.

Por ultimo, es indispensable proveer al area de los recursos
humanos y de las herramientas informaticas necesarias para
contar con un sistema de gestion Optimo que permita el
monitoreo y la evaluacion de resultados, a fin de promover un
desarrollo eficiente de las actividades centrales a cargo de la

Coordinacion. Asimismo, que se procure normalizar los cargos

docentes vigentes.
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INFORME DE AUDITORIA
PROYECTO N° 2.12.06
EDUCACION Y TRABAJO

DESTINATARIO

Sefiora

Presidenta

Legislatura de Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Lic. Maria Eugenia Vidal

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132 y 136, la
Resolucion N° 293/AGCBA/11 y Resolucion modificatoria N° 31/AGCBA/12, la
Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires procedié a efectuar un
examen en el ambito de la Gerencia Operativa de Educaciéon y Trabajo,
dependiente del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires, con el objeto que a continuacion se detalla.

1. Objeto

Jurisdiccion 55 — Ministerio de Educacién; Unidad Ejecutora 560 — Subsecretaria
de Inclusion Escolar y Coordinacion Pedagogica; Programa 31 — Direccion
Operativa de Educacion y Trabajo — Actividad 6 “Centros de Formacion

Profesional”.

Actividad Crédito Crédito Crédito
Inciso Original Vigente Devengado
6 1 56.701.032| 40.318.761| 40.318.700

Centros de

Formacion 2 93.568 12.000 0,00
Profesional 3 192.000 425.000 425.000
4 0,00 7.500 7.500
TOTAL 56.986.600 40.752.461 40.751.200

Fuente: Elaboracion propia con datos de la OGEPU
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2. Objetivo
Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos de los programas, en términos de eficacia y eficiencia.

Auditoria de Gestion, ejercicio 2011.

3. Alcance

3.1 Determinacion de la muestra

La muestra de relevamiento se realiz6 sobre los 33 (treinta y tres) Centros de
Formacién Profesional (CFP) con financiamiento publico dependientes de la
Gerencia Operativa de Educacion y Trabajo (GOET), ex Direccion Operativa de
Educacion y Trabajo de la ex Subsecretaria de Inclusion Escolar y Coordinacién
Pedagogica del Ministerio de Educacién de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
y los 8 (ocho) Centros Anexos a Escuelas Técnicas (CAET) que brindan
Formacion Profesional y dependen de la Direccién de Educacion Técnica, los que
conforman el universo.

En una primera instancia, se efectud la estratificacion del universo de acuerdo al
tipo de dependencia de los distintos Centros de Formacion. Luego se realiz6 una
muestra del 45% sobre el total de los casos para cada uno de los grupos. El
proceso de seleccion de los casos se realizd teniendo en cuenta la
representatividad por comuna y el distrito escolar de pertenencia de los mismos.

La muestra de relevamiento quedd conformada por 16 (dieciséis) CFP, 4 (cuatro)
CAET vy la Escuela de la Joya, -institucion que depende funcionalmente de la
Coordinacion de Formacion Profesional pero su organizacién institucional no se
encuadra dentro de las regulaciones normativas de la oferta de Formacion
Profesional-. (ver Anexo II)

Por otra parte, se seleccioné una muestra del 42% de los Centros de Formacion
Profesional sin financiamiento publico, que se encontraban activos®, a los fines de
analizar los aspectos técnico-administrativos y legales de los Acuerdos de

Cooperacion, mantenidos entre el Ministerio de Educacién y entidades publicas o

° Tres Centros se encontraban inactivos durante el periodo analizado (Unién de Empleados de la
Justicia de la Nacién, Unién Personal Civil de la Nacién, Sindicato de Educadores de Buenos
Aires).

14
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privadas. Se escogieron 5 (cinco) Centros, 3 (tres) de ellos cuyos convenios se

firmaron durante el afio bajo estudio, y 2 (dos) cuyos inscriptos obtuvieron

exencion de pago, segun lo informado por el area bajo analisis (ver anexo lll).

3.2 Procedimientos aplicados

10.
11.

12.
13.

Recopilacion y anélisis de la normativa aplicable al Area (Anexo I).
Recopilacion y analisis de la estructura organico funcional.

Relevamiento y andlisis de los convenios que dieron lugar a la creacion de
nuevos Centros de Formacion Profesional firmados durante el afio 2011.
Recopilacion y andlisis de las renovaciones producidas durante el afio 2011
de los Acuerdos de Cooperacion con organismos publicos y privados en
donde funcionan CFP con financiamiento publico.

Analisis de la base de transacciones del SIGAF; las cifras provisorias de la ejecucion
presupuestaria de la OGEPU; las cifras de la OGESE del Ministerio de Educacion; y
datos suministrados por el organismo auditado.

Andlisis de las compras y contrataciones imputadas a la actividad bajo analisis.
Andlisis de la programacion y ejecucion de actividades de la Gerencia
Operativa de Educacion y Trabajo (GOET) y de la Coordinacién de Formacién
Profesional correspondiente al afio 2011.

Relevamiento estadistico de la matricula de los CFP y Escuela de Joya incluidos
en la muestra dependientes de la GOET.

Andlisis de planillas de inscripcion y egresados de los CFP incluidos en la muestra.
Relevamiento y andlisis de la oferta de cursos brindada por los CFP de la muestra.
Relevamiento y verificacion de los circuitos técnico-administrativos
desarrollados por el area para el cumplimiento de los objetivos institucionales
(reconocimiento, aprobacion, certificacion y acreditacion de cursos).

Entrevistas con funcionarios y directivos del area.

Elaboracién de la muestra de Centros de Formacion Profesional y Centros
Anexos de Escuelas Técnicas (CAET).

14.Confeccioén de instrumentos de recoleccién de informacion.

15.

Visitas a establecimientos de la muestra.
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16.Procesamiento y andlisis de la informacién obtenida en las visitas a los
establecimientos.

17.Analisis de los Proyectos Institucionales de los CFP de la muestra.

18.Relevamiento y andlisis de las Plantas Docentes que se desempefian en los
establecimientos de la muestra.

19. Anélisis de los subsidios recibidos por las cooperadoras, del Fondo Unico
Descentralizado de Educacién (FUDE) y recepcidon de Cajas Chicas.

20.Andlisis de las transferencias realizadas a los CFP en concepto de Plan de
Mejora del INET.

3.3 Limitaciones al alcance

No pudieron efectuarse las visitas a los Centros Anexos de Escuelas Técnicas
(CAET) proyectados en la muestra, atento a la situacion de dominio publico de
toma de Escuelas Técnicas producida durante el momento de realizacién de
tareas de campo.

No fue posible tomar vista del Acuerdo de Cooperacion sobre proyectos de
Formacion Profesional sin financiamiento publico mantenido con el Centro de
Estudios Técnicos para la Industria de la Confeccion (CETIC), en tanto el mismo se
encontraba extraviado dentro de la Gerencia Operativa de Educacion y Trabajo,
segun fue informado mediante respuesta a Nota AGCBA N° 2956/2012.

Debido a que no se encontraba sistematizada la informacion de cursos ofrecidos,
de inscriptos y de egresados correspondientes al afio 2010 no fue posible
efectuar un analisis comparativo para evaluar el cumplimiento de las metas 2011

propuestas por la Coordinacion de Formacién Profesional.

4. Comentarios
4.1 Analisis presupuestario
La ejecucion presupuestaria para el programa 31 del ejercicio bajo andlisis fue la

siguiente:
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% % %

Progr. | Act. Detalle Sancién Incidencia Vigente Incidencia | Devengado | Incidencia

Act./Prog. Act./Prog. Act./Prog.

1 Conduccion 734.721,00| 1,02 444.700,00 079| 403.700,00 0,72
Educacion no

3 formal 6.221.120,00 8,67 7.493.497,00 13,28 | 7.490.869,15 13,33

Aprender
4 trabajando 7.828.712,00 10,91 7.662.158,00 13,58 | 7.462.313,75 13,28
31 .
5 Estrategia joven 6.000,00 0,01 67.817,00 0,12 67.813,38 0,12
Centros Formacion

6 Profesional 56.986.600,00 79,38 40.763.261,00 72,24 | 40.751.200,01 72,54
Acreditacion de
Competencias

7 Laborales 10.000,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

Total programa 31 71.787.153,00| 100,00 56.431.433,00 100,00 | 56.175.896,29 100,00

Elaboracion propia. Fuente: SIGAF

Del cuadro precedente puede destacarse que el crédito total devengado para la
actividad 6, objeto del presente informe, tiene una incidencia del 72.54% sobre el
total del programa.

A continuacion se detalla la ejecucion de la actividad 6 - Centros de Formacion

Profesional:
Actividad | Inciso Sancion Vigente Devengado D/V VIS
1 56.701.032,00 40.318.761,00 | 40.318.700,01 | 100,00 71,11
6 2 93.568,00 12.000,00 0,00 0,00 12,82
3 192.000,00 425.000,00 425.000,00| 100,00| 221,35
4 0,00 7.500,00 7.500,00 | 100,00 NA
Total actividad 6 | 56.986.600,00 | 40.763.261,00| 40.751.200,01 99,97 71,53

Elaboracion propia. Fuente: SIGAF

La ejecucion total de la actividad fue de un 99.97%, la cual asciende a la suma
$40.751.200,00.

Del mismo modo, se observa en el cuadro que el Inciso 3 - Servicios no
personales, se incrementd un 121% respecto del crédito sancionado ascendiendo
a la suma de $233.000. También se puede observar una disminucion del 87.18%
para el Inciso 2 - Bienes de consumo, representando una disminucion del crédito
de $81.568.

En el cuadro siguiente se refleja el nivel de incidencia del crédito devengado, por

Inciso:
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Nivel de incidencia del credito
devengado porinciso
1% o
0% 0%

W Inciso 1

M Inciso 2

Inciso 3

W Inciso 4

Elaboracion propia. Fuente: SIGAF

Puede observarse que el Inciso 1 es el de mayor incidencia en la actividad bajo
analisis, representando un 99% de la misma, suma que asciende a $40.318.700,01.

Por otro lado, debe sefialarse que de los datos relevados en el SIGAF se
encontré imputado en la actividad 6 del Pr. 31, el Expediente N° 2240627/2011
por $30.000 correspondiente a una Caja Chica Especial de la Subsecretaria de
Inclusion Escolar y Coordinacion Pedagodgica, Resolucion 432/MHGC/2011

destinado al pago de las funciones del “Coro en voz Alta”.

> Modificaciones presupuestarias

El presupuesto del ejercicio 2011 fue aprobado por la Legislatura con fecha 3 de
marzo de 2011, mediante la Ley N° 3753, cuyo Decreto Distributivo fue el 178/11.
En consecuencia opero la prérroga del presupuesto correspondiente al ejercicio
2010 reconducido para el ejercicio 2011 en los términos del articulo 51 de la Ley
N° 70, por ello el Poder Ejecutivo dicté el Decreto N° 35/11 (BO 3589 -
21/01/2011).

El Articulo 5° del mencionado Decreto establecio “Ratificase la validez de todas
las modificaciones presupuestarias de gastos y recursos dispuestas en vigencia
del Presupuesto 2010 reconducido para el ejercicio 2011. El Ministerio de
Hacienda a través de los organos rectores dispone las modificaciones y
reimputaciones presupuestarias que resulten necesarias para adecuar las
transacciones realizadas durante dicho periodo a las previsiones establecidas en
la Ley 3753.”
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Por su parte, el Art. 6° ratifica la vigencia para el ejercicio de las Normas Anuales
de Aplicacion y Ejecucion aprobadas mediante el Decreto N° 35/GCBA/2011.
Dicho Decreto, en su Anexo —Capitulo I- Competencias, establece que la
Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto (OGEPU) es la
autoridad de aplicacion de las presentes normas, con facultades para efectuar
adecuaciones, dictar normas aclaratorias y fijar los procedimientos que resulten
necesarios para la ejecucion del Presupuesto correspondiente al ejercicio 2011.

A su vez en el Capitulo Il —Partidas limitativas e indicativas el Inciso 1- Personal
se encuentra definido como Nivel Limitativo en la Partida Principal.

Habiendo solicitado a la OGEPU las modificaciones presupuestarias,
ampliaciones, compensaciones de créditos efectuadas en el transcurso del
ejercicio 2011 para el Programa 31, fueron suministradas copias de los actos
administrativos que dieron lugar a las modificaciones presupuestarias mediante
respuesta a Nota N° 2114/AGCBA/2012.

Asimismo, surge entre las normas suministradas la aprobacién de
regularizaciones crediticias de partidas correspondientes al Inciso 1 — Gastos en
I,

persona Cabe aclarar, que al momento de generar el anteproyecto de

presupuesto los organismos no estiman el Inciso 1- Gastos en Personal*',

Por su parte debe sefalarse, que la Resolucion 9037/GCABA/MEGC/2011 que
aprueba las Plantas Organico Funcionales de los Centros de Formacion
Profesional, establece en su articulo 2° que el gasto sera imputado en el Inciso 1

“Personal” — Partida Principal 1 Jurisdiccion 55.

» Fuentes de Financiamiento
La actividad bajo andlisis cuenta con 2 (dos) fuentes de financiamiento, FF 11
(Tesoro de la Ciudad) y la FF 14 (Transferencias afectadas).

En el siguiente cuadro se detalla la ejecucion de las mismas:

1o Ley de Presupuesto N° 3753/2011 Art.25: *“...el Poder Ejecutivo podra efectuar la transferencia de
créditos presupuestarios correspondientes al Inciso 1 “Gastos en Personal“, entre uno o varios programas,
asi como también, reasignar créditos de dicho inciso entre las reparticiones que integran la Administracion
Central, los Organismos Descentralizados y Entidades Autarquicas.

En el anteproyecto de presupuesto elevado por la GOET, suministrado mediante respuesta a Nota
AGCBA N° 2037/2012, no se estima el Inciso 1 — Gastos en Personal.
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Fuente Sancion Vigente Devengada
11 54.887.012,00| 39.247.819,00| 39.235.770,07
14 2.099.588,00 1.515.442,00| 1.515.429,94

Total 56.986.600,00 | 40.763.261,00| 40.751.200,01

Elaboracion propia. Fuente: SIGAF

La asignacion de FF 14 fue destinada a solventar el Inciso 1 — Gastos en
Personal —, y corresponde al Fondo de Incentivo Docente.

Cabe sefnalar, que las transferencias efectuadas por el Instituto Nacional de
Educacion Técnica en el marco de los “Planes de Mejora” no tienen reflejo
presupuestario en el presupuesto de la Ciudad de Buenos Aires (ver apartado

4.8.3 Recursos Econdémicos — Planes de Mejora - INET).

» Metas Fisicas
Cabe aclarar que el Programa 31 se encuentra definido como un programa
instrumental, motivo por el cual no presenta metas fisicas definidas. No obstante,
dicho programa cuenta con actividades con objetivos cuantificables,
correspondiéndose entonces con un programa final para el cual deberia

considerarse la medicion a través de metas fisicas.

4.2 Antecedentes de la Coordinacion de Formacion Profesional. Estructura
La Formacion Profesional de la CABA tuvo su origen en el ex Consejo Nacional
de Educacién Técnica (CONET), que expandio esta oferta a partir de la creacion
en 1971 de la Direccién General de Formacion Profesional, con el propésito de
brindar y articular servicios destinados a favorecer y concretar la realizacion de
cursos y actividades de capacitacion para el empleo y el perfeccionamiento
laboral.

Con la Ley 24.094 de Transferencia de los Servicios Educativos, la estructura de
los Centros de Formacién Profesional (CFP) pasa al ambito de la ex
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, en el afio 1994.

Posteriormente, en el afio 1999, se dicta el Decreto N° 238/GCBA/99 que crea el
Programa “Proyectos de Formacion Profesional” dentro del @&mbito de la entonces
Secretaria de Educacion, con el objeto de instrumentar un marco de concertacion

con el mundo de la produccion y del trabajo, y garantizar asi una mejor formacion
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de los alumnos mediante la articulacién de servicios de formacion y capacitacion
profesional.

En el afio 2005, mediante la Resolucion N° 547/SED/05 se aprobd la creacion de la
Unidad de Gestion del Programa “Proyectos de Formacion Profesional”, con
dependencia directa de la por entonces Direccion de Area de Educacion del Adulto y
el Adolescente, para la atencion integral de las necesidades técnico-pedagodgicas y
politico-administrativas de las acciones de formacion profesional que se
desarrollaban en las unidades educativas que funcionaban mediante Acuerdos de
Cooperacion establecidos en el Decreto N° 238/GCBA/99 y modificatorios.

Por Decreto N° 500/GCABA/2008, las acciones de Formacion Profesional dejan
de formar parte de la Direccidn de Educacion del Adulto y el Adolescente y pasan
a la orbita de la Direccion de Formacion Técnica Superior. Luego, mediante la
Resolucién N° 5093/MEGC/2009 pasan a depender de la Direcciéon General de
Educacion de Gestion Estatal.

En el afio 2010, mediante el Decreto N° 472/GCABA/10, se modifica nuevamente
la estructura organizativa del Ministerio de Educacién, creandose la Direccion
Operativa de Educacién y Trabajo'?, dependiente de la Subsecretaria de
Inclusidon Escolar y Coordinacion Pedagdgica, de la que dependeran los Centros
de Formacién Profesional, tal como se establece en sus responsabilidades
primarias. Mediante Resolucion N° 948/MEGC/2011, se transfiere a la GOET la
partida presupuestaria correspondiente al programa.

La Gerencia de la cual depende la Coordinacion del Programa de Formacion

Profesional se estructura de la siguiente manera:

Gerencia Operativa de
Educacion y Trabajo

Coordinacion de Coordinacion de Aprender Estrategia
Formacion Educacion No Trabajando Joven

Drnfacinnal Enrmal

12 En junio del afio 2011 se dicta el Decreto N° 335 mediante el cual se modifica la denominacion
de las “Direcciones Operativas” por “Gerencias Operativas”.
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El Decreto N° 472/GCBA/10 especifica las responsabilidades primarias de la

Gerencia;

Elaborar los lineamientos y cursos de accién destinados al logro de una
formacion para el trabajo de amplia oferta, con activa participacion de los
sectores del empresariado y de los trabajadores, teniendo en cuenta los
lineamientos propuestos por el Consejo de Educaciéon y Trabajo.

Gestionar y ejecutar los Programas: “Aprender Trabajando”, “Estrategia
Joven”, “Proyectos de Formacion Profesional”, y “Educacion No Formal”, y los
que se creen en el futuro en el &mbito de la educacién para el trabajo.
Planificar, desarrollar y evaluar acciones de Formacién Profesional con el
objetivo de formar trabajadores para todos los niveles de responsabilidad
del sector econdémico — productivo, tanto industrial como de servicios y
articularlas con la terminalidad de la escuela media.

Valorizar el conjunto de conocimientos y saberes de los ciudadanos,
garantizando el acceso a certificaciones equitativas de competencias
laborales que tengan en cuenta las multiples diferencias de origen,

desarrollo y formacion.

Mientras tanto, en el mes de noviembre del afio 2010, por Resolucion N°

6559/MEGC/2010 se aprobd el Reglamento Orgéanico del Programa de Proyectos

de Formaciéon Profesional y de los Centros de Formacion Profesional. La norma

tiene por objeto regular el Subsistema de Formacion Profesional dependiente de

la Gerencia Operativa de Educacién y Trabajo. Alli se estipulan la estructura del

Subsistema de Formacion Profesional y sus dos niveles de gestion, el central y

los Centros de Formacion Profesional. A nivel central, el programa cuenta con la

siguiente estructura:
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Equipo Técnico
Fquipo Técnico Administrativo.
Pedagogico. Gestion de Cursos

Coordinador
Técnico Pedagogico.

Orientador Responsable Responsable Gestion Docentey
Pedagogico. Administrativo. Administracion de Recursos

Responsable de
Equipo Técnico Inventarios, Cajas
Administrativo. Chicas y Planes de

y Certificaciones. Mesa de Entradas. Mejoras.

Gestion Docente.

Se detallan en dicho Reglamento Organico las misiones y funciones del

Coordinador Técnico-Pedagégico™ y las de las distintas areas que componen la

Coordinacioén. Entre las funciones del Coordinador se encuentran:

1) Asesorar a la GOET en todo lo concerniente a la formacién profesional

2)

3)

4)

5)

impulsando el mejoramiento permanente del servicio que se brinda en las
unidades educativas.

Elevar para la aprobacién del Director Operativo de Educacién y Trabajo la
planificacion de sus actividades y el correspondiente cronograma de
acciones.

Promover, evaluar y normatizar el planeamiento, la organizacion y la
gestion de los servicios de Formacion Profesional.

Elevar a la GOET las propuestas de designacion de personal directivo y
docente, de acuerdo a las normas y procedimientos que establezca el
Ministerio de Educacion y aquellas especificas que se prescriban en virtud
de los términos de los Acuerdos suscriptos en el marco del Decreto N°
666/06.

Elevar a la GOET propuestas de Acuerdos de Cooperacion Educativa con
los distintos sectores sociales especialmente aquellos vinculados a la

produccion y los servicios.

13 |Las misiones y funciones son las mismas que las estipuladas en la Resolucién 547/SED/05.
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6) Intervenir en el proceso de reconocimiento, aprobacion, certificacion y
acreditacion de estudios y competencias para la posterior validacién por

parte del Ministerio de Educacion.

4.3 Recursos Humanos de la Coordinacion de Formacion Profesional (FP)

El 4rea estuvo conformada durante el afio 2011 por diez agentes, incluido el
Coordinador Técnico Pedagdgico. Para su funcionamiento se otorgaron mediante
el Decreto 59/GCBA/11 -de aprobacién de plantas transitorias docentes- un total
de 1836 (mil ochocientas treinta y seis) horas catedra, de las que fueron
ejecutadas 1443 (mil cuatrocientas cuarenta y tres), un 79% de la asignacion
prevista.

Esas horas fueron utilizadas para el pago de honorarios del Coordinador y el
Orientador Pedagodgico, y la asignaciéon de un suplemento mensual a 3 (tres)
agentes que se desempefian en el area con reubicacion de servicios. La
reubicacion de servicios fue aprobada mediante la Resolucién 39/SSIEYCP/11.
En dicha norma se incluye en total a 6 (seis) agentes que prestan servicios en la
Coordinacion de FP, los que pertenecen a las POF de los distintos Centros de
Formacion Profesional.

Otros 2 (dos) agentes se encuentran desempefando tareas en la Coordinacion
con horas cétedra pertenecientes al CFP N° 25 en calidad de “préstamo”, en
tanto no existe normativa que respalde la reubicacion.

Por dultimo, debe hacerse mencidbn que en el anexo de la Resolucién
39/SSIEYCP/11, se detalla la existencia de un séptimo agente prestando
servicios en la Coordinacion, situacibn que no se respalda en la informacion

brindada oportunamente por el area®.

4 El organismo auditado aclara en el descargo, sin acompafiar documentacién de respaldo, que el

21% de las horas céatedra restantes fueron asignadas para financiar recursos humanos que prestaron

servicios en el CFP N° 23, el CFP N° 28 y el &rea de Educacién No Formal.

15 El agente debié haber cumplido funciones en la Coordinacién de FP de acuerdo a Resolucién 39/11
durante el periodo marzo a diciembre 2011, con 10 hs. catedra interinas correspondientes al CFP N°
1.
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4.4 Descripcion del servicio educativo de Formacion Profesional

La oferta de Formacion Profesional se brinda en Centros de Formacién Profesional
-CFP- cuyo objeto es “la formacién, especializacion y actualizacion de ciudadanos
en conocimientos técnicos, en las competencias y capacidades adecuadas a las
demandas sociales y productivas”, tal como se sefiala en el Reglamento Organico
del &rea.

Los Centros pueden clasificarse de acuerdo al tipo de gestion y su dependencia
funcional:

e CFP de gestion estatal'

dependientes de la Coordinacién de FP, cuya
planta docente, insumos e instalaciones necesarios para su
funcionamiento son provistos por el Estado.

e CFP con financiamiento publico’’, originados por Acuerdos de
Cooperacion celebrados entre el Ministerio de Educacion y entidades
publicas y privadas de acuerdo a los términos del Decreto 238/GCABA/99
y sus modificatorias'®. Dependen de la Coordinacion de FP. El
financiamiento publico corresponde exclusivamente al pago de la Planta
Organico Funcional.

e CFP sin financiamiento publico, originados por Acuerdos de Cooperacion
celebrados entre el Ministerio de Educacién y entidades publicas y
privadas de acuerdo a los términos del Decreto 238 y sus modificatorias.
Dependen de la Coordinacion de FP. El GCBA certifica los cursos y exige
gue se oferte un 12% del cupo de las vacantes con exencion de pago.

e Centros Anexos a Escuelas Técnicas (CAET) de gestion estatal
dependientes de la Direccién de Educacion Técnica, de quien depende su
planta funcional, recursos e instalaciones. Articula su oferta con la

Coordinacioén de FP.

% En adelante se utiliza para designar a los “CFP de gestion estatal” también el término “gestién
propia”.

" En adelante, se utiliza para designar a los “CFP con financiamiento publico” también el término
“gestién participada”.

¥ Decreto 666/GCBA/2006, Decreto N° 230/GCBA/11 y Resol. 4138/MEGC/2011.
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En el siguiente grafico se muestra la participacién segun cada tipo de Centro:

Tipos de CFP

12%

16% m Con financiamient
48% @ Sin financiamiento
O Propios

m CAET

Elaboracion propia. Fuente: Datos suministrados por la Coordinaciéon de FP.

El 48% del servicio educativo corresponde a Centros que funcionan mediante
Acuerdos de Cooperacion con camaras empresariales, sindicatos, organizaciones no
gubernamentales y entidades publicas no estatales, con financiamiento puablico. En
estos CFP la evaluacion, acreditacion y certificacion de acciones de formacion, asi
como la supervision pedagégica y el financiamiento de su planta funcional
corresponde al Ministerio de Educacion.

Los cursos que brindan los CFP son de duracion bimestral, cuatrimestral o anual, en
los turnos mafana, tarde y noche. La carga horaria y frecuencia de los encuentros
varia segun la accion de formacion seleccionada. Los cursos van de un rango de 36
(treinta y seis) a 2.000 (dos mil) horas céatedra.

Los requisitos de ingreso son diferenciados de los requisitos académicos propios de
los ciclos de la educacion formal, en tanto las acciones se encuentran destinadas a
desarrollar capacidades para el trabajo de las personas, cualquiera sea su
situacién educativa inicial.

De acuerdo a la informacién suministrada por el area auditada, se realizaron

durante el afio 2011, 3.426 cursos'®. Se inscribieron para realizar acciones de

¥ | a Coordinacién utiliza el término “curso” tanto para designar el tipo de capacitacién que se
imparte (por ejemplo curso de Maquillaje Social), como a los grupos de alumnos que cursan en
distintas instituciones. Es por ello, que aqui se utiliza el término “comisiones” para distinguir la
cantidad de grupos que hicieron un mismo curso, del tipo de curso.
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formacién profesional un total de 58.148 personas®, de las que obtuvieron
certificacion final un total de 34.031 inscriptos, el 59%. Dicha informacién no pudo
ser contrastada con la proporcionada por la Gerencia Operativa de Investigacion y
Estadistica del Ministerio de Educacién del Gobierno de la Ciudad, ya que
Unicamente releva la matricula -a través del Operativo Nacional de Relevamiento
Anual- de aquellos cursos que superan las 100 horas catedra, y que se realizan
durante el primer cuatrimestre del afio.

Desde la entrada en vigencia de la Ley N° 26.058 de Educacion Técnica
Nacional, cuyo propdsito fue regular y ordenar la educacién técnico profesional en
el nivel medio, no universitario y la Formacion Profesional, la jurisdiccion debio
iniciar un proceso de reestructuracion de su oferta formativa de Formacion
Profesional para adecuarla a este nuevo marco regulatorio, ya que la Ley en su
articulo 21 estableci6 que “Las ofertas de educacion técnico profesional se
estructuraran utilizando como referencia perfiles profesionales en el marco de
familias profesionales para los distintos sectores de actividad socio productivo...”.
En tal sentido, exige dejar de lado el formato actual de cursos aislados (los que
podrian ser valorados con acreditaciones parciales) y dar inicio a un proceso de
elaboracion de itinerarios formativos que concluyan en la aprobacion de figuras y
Familias Profesionales®.

Por otra parte, la Ley inicia un proceso de homologacién de titulos y

certificaciones® a nivel nacional, a partir de la definicién de criterios basicos y

0 No fue suministrada por la Coordinacién de Formacién Profesional informacién relativa al total
de inscriptos y egresados en cursos de adolescentes. No fue considerada la informacion relativa
a comisiones, y egresados en CFP sin financiamiento publico dado que poseia inconsistencias.

* El operativo es desarrollado durante el mes de mayo con informacién al 30 de abril.

2 De acuerdo a la Resolucién 2792/MEGC/2010 una Familia Profesional es un conjunto de figuras
profesionales (por ejemplo, familia profesional: Mecanica Automotriz, figura profesional: Auxiliar
Mecanico de Motores Diesel). La familia profesional constituye una unidad de organizacién
“horizontal” de la Educacién Técnico Profesional, en la medida en que permite identificar los ndcleos
de formacion comunes a las figuras profesionales que la constituyen. Al interior de una familia
profesional, las figuras profesionales se ordenan y diferencian segun el alcance y los distintos grados
de complejidad de las intervenciones propias.

3 Estaran sometidas obligatoriamente a los procesos de homologacién y de otorgamiento de la
validez nacional aquellas certificaciones de FP y sus correspondientes trayectorias formativas
“cuyos (...) certificados habilitan para el ejercicio de actividades profesionales que estan
reguladas legalmente en los ambitos nacional y/o provincial, se enmarcan en normativas de
matriculacién o colegiacién obligatorias, o bien son consideradas de interés federal atendiendo al
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estandares comunes relativos a los perfiles profesionales y trayectos formativos,
acordados en el marco del Consejo Federal de Educacion. Para ello, y con el
objeto de garantizar la adecuada equivalencia de las ofertas que corresponden a
un mismo tipo de certificacion, se debieron definir parametros basicos de
formacién que son comunes al conjunto de las ofertas en él incluidas, y que se
relacionan con el nivel de calificacion y el alcance que informan sus titulos o
certificados. Asi, a través de la Resolucion 115/CFE/2010 se aprobaron
lineamientos y criterios para la organizacion institucional y curricular de la
Formacién Profesional; y mediante la Resolucion 2792/MEGC/2010 se aprobaron
los niveles de certificacion que podran alcanzar las -certificaciones de la
Formacion Técnico Profesional en el ambito de la CABA, en concordancia con lo
aprobado en la Resolucién 13/CFE/2007. La CABA integra junto a 8 (ocho)
provincias el Consejo Nacional de Educacion y Trabajo previsto por la Ley,

espacio donde se consensuan perfiles profesionales.

e Nomenclador General de Acciones

Las acciones de formacion o cursos que se llevan adelante en los CFP se
encuentran catalogados en un Nomenclador General de Acciones (NGA),
aprobado mediante la Resolucion 1932/SED/2002. EI Nomenclador contiene la
totalidad de la oferta de cursos ordenados por areas teméticas, con indicacion de
su nombre, la asignacion de un cédigo de identificacién, la carga horaria y el CFP
habilitado para su dictado. Mediante este instrumento se regula la emision de
certificados de cursos. La identificacion del curso no se acompafia de la norma
que le dio origen.

En el siguiente cuadro se detallan las areas tematicas que contiene el

Nomenclador y la cantidad de cursos aprobados en cada una de ellas.

ndmero de estudiantes matriculados, al alcance geografico de la oferta, a la estabilidad temporal de
esa oferta formativa, o a su caracter innovador y prospectivo.
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Nro. Area Cantidad %
1 Administracion 38 5,6%
2 Artesanias 27 4,0%
3 Automatizacién 10 1,5%
4 Automotores 50 7,4%
5 Cerrajeria 3 0,4%
6 Climatizacion y refrigeracién 9 1,3%
7 Comercio 6 0,9%
8 Construcciones 53 7,8%
9 Electricidad 16 2,4%
10 Electroénica, iluminacion y audio 14 2,1%
11 Estética 28 4,1%
12 Gastronomia 27 4,0%
13 Gestidn ambiental 27 4,0%
14 Hoteleria 2 0,3%
15 Idiomas 45 6,7%
16 Indumentaria 65 9,6%
17 Informatica - Operacion 29 4,3%
18 Informatica - Reparacion 6 0,9%
19 Informatica - Disefio 17 2,5%
20 Informatica - Internet 7 1,0%
21 Informatica - Multimediales 3 0,4%
22 Informatica - Redes 18 2,7%
23 Informatica - Programacion 25 3,7%
24 Informatica - Itinerarios 11 1,6%
25 Informatica - Especiales 8 0,4%
26 Jardineria 2 0,3%
27 Madera 4 0,6%
28 Medios de Comunicacion 24 3,6%
29 Metalmecanica 20 3,0%
30 Otros 26 3,8%
31 Salud 13 1,9%
32 Seguridad 7 1,0%
33 Telecomunicaciones 14 2,1%
34 Turismo 2 0,3%
35 Industria grafica y editorial 11 1,6%
36 Industria plastica 5 0,7%
37 Industria del entretenimiento, esparcimiento y 5 0,7%
juego

38 Docencia e investigacion 3 0,4%
39 Gestion ambiental 1 0,1%
Total de cursos registrados 676 100,0%

Elaboracién propia. Fuente: Resolucién 1932/SED/2002

El &rea que mayor cantidad de cursos concentra es el area N° 16 “Indumentaria”,

con el 9.6% de la oferta. Cabe aclarar, que el 49% de estos cursos se dictan
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exclusivamente en un CFP sin financiamiento publico®®. Le siguen en orden de
importancia las areas N° 8 “Construcciones” y N° 4 “Automotores” con el 7,8% y
7,4%, respectivamente. Sin embargo, si se considera como una Unica area al
rubro “Informéatica”, esta es la que adquiere mayor representatividad alcanzando
el 17,5% de los cursos de formacion.

Al respecto, debe mencionarse que el Nomenclador incluye certificaciones y
cursos que tuvieron su origen en el ex CONET, junto con una importante cantidad
de otros cursos que respondieron a la ampliacion de las demandas de FP. De
este modo, el total de acciones alli catalogadas no resulta equivalente con las
que efectivamente se dictan. El Nomenclador tampoco comprende la enunciacion
de lineamientos minimos, por lo que no garantiza que el mismo curso se dicte en
diferentes Centros con iguales contenidos.

Por otra parte, se encuentran catalogados en otras 5 (cinco) areas -que agrupan
a un total de 70 (setenta) cursos-, la oferta de capacitacion destinada a un grupo
poblacional especifico. Esto es: cursos para adolescentes y jévenes, para
personas con necesidades especiales (hipoacusicos y no videntes), en contexto
de encierro, y en hospitales neuro-psiquiatricos.

Entre esa oferta se encuentran los Ciclos de Formacion Profesional para
Adolescentes (menores de 18 afos), los que tienen una duracion de dos afios y
comprenden el dictado de asignaturas de formacion general. Estas acciones se
dictan enlos CFP N° 1, 4, 6, 7 y 10.

Sin embargo, a partir de la sancion de la Resolucion 115/10 del Consejo Federal
de Educacion, no pueden inscribirse menores de 18 afios en los CFP, atento a la
obligatoriedad de la educacién secundaria desde la vigencia de la Ley de
Educacién Nacional N° 26.206. Esto provoca una situacion problemética en los 5
(cinco) CFP que incluyen el dictado de estas acciones. La Resolucion establece
que la edad minima para el ingreso a ofertas de formacion profesional es de 18
afos, con la excepcién del ingreso de adolescente desde los 16 afios de edad en
propuestas de formacién profesional vinculadas curricular o institucionalmente al

cursado de niveles educativos.

* CETIC (Centro de Estudios Técnicos para la Industria de la Confeccién).
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Durante el afio 2011, con el objeto de adecuar este tipo de oferta a la regulacién
nacional, el area trabajé en la generacion de una oferta de terminalidad
secundaria, procurando conservar la impronta del “saber hacer”. Segun lo
informado por la Coordinaciéon de Formacion Profesional mediante respuesta a
nota AGCBA N° 2956/2012, se efectuaron dos reuniones con docentes y
directivos de los Centros que ofrecen esta modalidad, personal de la Direccion de
Curricula, y miembros de la Coordinacién de FP, a los fines de desarrollar una
propuesta de terminalidad con Formacion Profesional. En esas reuniones se
acordd implementar un plan de 4 (cuatro) ciclos y de aprobacién por asignaturas.
Se suministré el documento con la grilla de la caja curricular y las cargas horarias
aprobadas por espacio curricular. Se encontraba pendiente al momento de
realizacion de las tareas de campo, la definicibn de los disefios curriculares
especificos de cada asignatura y su complementacion con la Formacion
Profesional, asi como las equivalencias con las materias de los CENS. Algunas
propuestas®, con fin de dar continuidad a los estudios para la terminalidad
secundaria, se articulan con los Centros Educativos de Nivel Secundario (CENS),
ya que prevén que una vez concluida la formacién en el CFP pueden ingresar al
2do. afio de CENS.

4.5 Planificacion 2011

De acuerdo a lo relevado mediante respuesta a la Nota N° 2037/AGCBA/2012 las
metas perseguidas por la GOET durante el afio 2011 en lo atinente a las
competencias de la Coordinacion de Formacion Profesional fueron las siguientes:

e Redefinir perfiles existentes de los sectores productivos y generar nuevos
perfiles en funcion de las nuevas necesidades de esos sectores.

e Reformular los trayectos existentes y formular los nuevos trayectos de
Formacién Profesional (FP) y de Educacion No Formal (ENOF) en base a
las familias conformadas en el Instituto Nacional de Educacion Técnica
(INET) y en el marco de OIT — CINTERFOR (Centro Interamericano para el
Desarrollo de la Formacion Profesional).

%5 perito Auxiliar en Sistemas Administrativos Resolucion 2907/SED/2004.
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Promover la reinsercién en el sistema educativo y la terminalidad educativa
(primaria y secundaria).

Mejorar la formacion general y especifica de instructores y docentes de
Formacion Profesional y Educacion No Formal.

Incorporar nueva oferta de Formacion Profesional y Educacion No Formal
en zonas de la CABA de alta vulnerabilidad socioeconémica Yy
redireccionar la existente en base a las necesidades detectadas.

Crear un secundario con competencia de formacion profesional (sistema

dual) para adolescentes de 16 a 19 afios.

Asimismo, se informaron las metas de la Coordinacion de Formacién Profesional,

las que se encuentran comprendidas en el Informe de Gestion 2011 emitido por el

area. Entre las principales acciones se destacan:

a)
b)
c)

d)
e)

9)

h)

)

K)

Mantener o ampliar la matricula en el sistema en un 4%, es decir, a
62.400 alumnos.

Mantener o ampliar la cantidad de cursos ofertados; en 2010, 3160 cursos.
Implementacién del marco normativo recientemente aprobado.

Difusion de la oferta de cursos.

Implementacion de un sistema informéatico que permita la recoleccion y
procesamiento agil de los datos.

Convenio con Cisco para la Formacion de Formadores.

Renovacion de convenios con entidades de la comunidad educativa.
Actualizacion del Nomenclador General de Acciones.

Creacion de nuevos CFP’s.

Armado de un Registro de Entidades de Formacion Profesional con la
confeccion y aprobacion de su respectiva nhormativa para la inclusiéon en el
mismo.

Organizar y financiar con Sindicatos una Jornada de la Formacion
Profesional el dia 4 de junio Dia del Aprendiz, para difusion del

Subsistema.

En relacién al cumplimiento de las metas a) y b), debe sefialarse que la ausencia

de informatizacion de los registros de la oferta del area, tanto de cursos como de
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inscriptos y egresados, impidio realizar la comparacion con el afio 2010 para
medir el crecimiento propuesto por el area respecto del afio anterior.

Respecto a la ‘Implementacion del marco normativo’, punto c), aprobado por
Resolucion 6559/MEGC/2010, que tiene por objeto regular y ordenar el
funcionamiento de los Centros de Formacion Profesional, se analiza el avance en el
cumplimiento de esta meta en el apartado 4.8 “Funcionamiento de los CFP”.

En lo referido a los items d) y k), ‘Difusién de la oferta de cursos’, el area informd
gue avanzoé durante el periodo analizado en la actualizacion de la pagina web de
la GOET dentro del portal del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Asimismo,
se confeccionaron folletos con informacion de los distintos Centros de Formacion
Profesional. Sin embargo, la Coordinacibn manifestd no contar con recursos
especificos ni cajas chicas para encarar acciones de difusion en general de la
oferta educativa bajo su dependencia.

Cabe destacar que se realiz6 la muestra del Dia del Aprendiz, en el polideportivo
del sindicato de Trabajadores de Gastronomia, Hoteleria y Turismo, en donde se
presentaron los distintos trabajos realizados por los CFP y la Escuela de la Joya.
La contratacion para la realizacion del evento se analiza en el apartado 4.11
“Compras y Contrataciones”.

Segun lo relevado en los CFP de la muestra, cada Centro lleva adelante distintas
estrategias de difusién de su oferta. No existen procedimientos preestablecidos, de
manera que ésta depende de la decision y recursos de cada CFP. Las
modalidades detectadas fueron multiples, siendo la principal herramienta
mencionada, en el 62.5% de los casos, el “boca a boca”. En los CFP conveniados
con financiamiento, la difusion se realiza también a través de los distintos canales
de comunicacién con los que cuenta el sindicato u organizacion social de la cual
dependen (gacetillas, sitios web, periodicos, carteleras). En los CFP propios se
mencionod la elaboracion de folletos que son distribuidos en la via publica por
personal del Centro y la publicacion en redes sociales.

En lo referido a la ‘Implementacion de un sistema de informacién’, punto e), no se
avanzé en esta materia. El area no cuenta con una herramienta informatica de

gestion que le permita monitorear y evaluar la oferta bajo su dependencia. Se
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presenta en el apartado “analisis de la oferta” las dificultades encontradas en este
aspecto.

Respecto al punto siguiente, g) ‘Renovacion de convenios’, se enuncia en el
Informe de Gestion la renovacion de la totalidad de los Acuerdos de Cooperaciéon
mantenidos con los CFP con financiamiento suscriptos durante el afio 2006
segun el modelo de Acuerdo estipulado en el Decreto 666/2006, cuya vigencia
era de 5 (cinco) afos.

Sin embargo, a partir de la documentacion analizada de los CFP
correspondientes a la muestra, debe sefialarse que fueron renovados los
convenios correspondientes a los CFP N° 8, 19 y 27 cumpliendo con el formato
previsto en la Resolucién N° 4138/MEGC/11 que ya se encontraba vigente a la
fecha. Mientras tanto, el convenio con financiamiento correspondiente al CFP N°
13 no tiene fecha de suscripcion, solo la constancia de Registro en la Escribania
General de la CABA con fecha septiembre de 2011 y el perteneciente al CFP N° 14
(Asociaciones Profesionales Docentes) no tiene fecha de suscripcion y la
constancia de Registro de la Escribania General es ilegible.

Por ultimo, en la documentacién proporcionada por el area respecto a los CFP N°
3, 10, 12, 20, 26 y 34 no existe constancia de renovacion de los acuerdos
firmados en 2006 cuya vigencia era por 5 (cinco) afios.

En lo atinente a la ‘Actualizacion del Nomenclador General de Acciones’, punto
h), esta meta tuvo por objeto rever la oferta formativa incluida en el Nomenclador
para adecuarla a la construccion de Familias Profesionales en concordancia con
las regulaciones nacionales y jurisdiccionales, y la posterior homologacién a nivel
nacional de las certificaciones emitidas, tal como se indic6 en parrafos
precedentes.

Segun se menciona en el Informe de Gestion proporcionado no se ha avanzado
en esta materia. El area elaboré un documento con criterios curriculares para ser
trabajado en los distintos establecimientos educativos, que avanza en la
definicion de conceptos sobre la organizaciébn curricular por trayectos

formativos?®®.

%% Se puso a disposicién el proyecto de resolucién para conformar una comisién asesora para la
revision de la Resolucién 6559 e iniciar el proceso de reestructuracién de la oferta formativa.
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Asimismo, se convoc6 en el marco del Consejo de Educacién y Trabajo a la
conformacion de Consejos Consultivos. La Resolucion 8338/MEGC/2011 autoriza
al Secretario Ejecutivo del Consejo de Educacion y Trabajo —funciéon que debera
ejercer el Gerente Operativo de Educacion y Trabajo- a suscribir acuerdos de
cooperacion con los distintos sectores educativos y productivos involucrados en
cada una de las Familias Profesionales existentes. Estos Consejos Consultivos
tienen por finalidad asesorar fundamentalmente al Consejo de Educacion y
Trabajo en todos los aspectos educativos, productivos y laborales del sector que
representa; y proponer politicas particulares y cursos de accion para una eficiente
y efectiva formacion para el trabajo.
Los Consejos Consultivos estan integrados por el Secretario Ejecutivo, a cargo
del Gerente Operativo de Educacién y Trabajo, y miembros invitados teniendo en
cuenta a todos los sectores involucrados (sindicatos, cAmaras empresariales y
comerciales, entidades ligadas a la produccion y con activa participacion en el
sector).
Durante el afio 2011 se conformaron en total cuatro Consejos Consultivos: de
Tecnologia Informatica; Gastonomia, Hoteleria y Turismo; Industria Audiovisual; y
Mecanica. Fueron suministradas copias de las Actas de Reunidn realizadas de las
que surge que:
0 Se realizaron, entre el 10 y el 25 de noviembre, un total de 5 (cinco)
reuniones.
o El Consejo Consultivo de Tecnologia Informatica realiz6 2 (dos) reuniones,
el resto solo una.
0 Todas las reuniones fueron realizadas a fin de conformar los Consejos
Consultivos, salvo la segunda reunién de Tecnologia Informatica.
o Los integrantes de los Consejos Consultivos no son fijos sino que varian
en cada reunion.
En cuanto a la ‘Creacion de nuevos CFP’, punto i), se verific6 que durante el afio
2011 se llevo adelante la firma de 3 (tres) nuevos Acuerdos de Cooperacion
sobre Proyectos de Formacion Profesional sin financiamiento publico. Los

acuerdos fueron suscriptos con el Instituto Americano de Motores SACI.; la
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Mutual 27 de Agosto®’ y la Camara de Comerciantes, Mayoristas e Industriales
(CADMIRA).

Se analizaron los expedientes respectivos, en los que consta documentacion
relativa a la idoneidad de las instituciones para llevar adelante acciones de
formacion profesional en distintas materias.

Como se menciond precedentemente, en el mes de mayo de 2011 se dictd la
Resolucion N° 4138/MEGC/11 que modificé los modelos de los Acuerdos de
Cooperacion que el Decreto N° 666/GCBA/06 habia establecido para este tipo de
convenios. En este sentido, el acuerdo con el Instituto Americano de Motores SACI
fue suscripto en fecha 18/05/2011 y en los términos de la Resolucion N°
4138/MEGC/11; asi como el suscripto con la Camara de Comerciantes, Mayoristas e
Industriales (CADMIRA) firmado en fecha 16/11/2011.

Sin embargo, el acuerdo suscripto con Mutual 27 de Agosto suscripto en fecha
07/11/2011, encontrandose vigente la Resolucion N° 4138/MEGC/11, no se
ajusta al modelo de Acuerdo alli establecido.

Por altimo, con fecha del 03/10/2011 se firmé un Acuerdo de Cooperacién con
financiamiento publico con el Sindicato de Educadores Argentinos (ex UDAM),
sindicato con el que existia un Acuerdo de Cooperacién sin financiamiento
publico. El acuerdo firmado en esta oportunidad no se ajusta tampoco al tipo de
convenio que establece la Resolucion N° 4138/MEGC/11.

La firma del acuerdo da lugar a la creacion del CFP N° 31, aprobado por el
Decreto N° 723/GCBA/11 con fecha del 29/12/11. En dicho decreto se establece
en su articulo 3° que “El gasto que demande la medida dispuesta se imputara en
la Jurisdiccion 55 -Inciso 1 -Partida Principal 1 -Programa 33 "Educacion de
Gestion Estatal"; partida presupuestaria no correspondiente con el éarea
responsable de la gestion de los CFP.

Respecto de los puntos f) y j) se informd que no se presentaron avances.

" Mutual perteneciente al Sindicato de Obreros y Empleados de Estaciones de Servicio y GNC,
Garages, Playas de Estacionamiento, Lavaderos de Autos de la CABA y la Provincia de Buenos
Aires (SOESGyYPE).
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4.6 Analisis de la oferta

A partir de la documentacion proporcionada por la Coordinacion de Formacion
Profesional mediante respuesta Nota AGCBA N° 2037/2012 y la relevada en los
CFP de la muestra se analiz6 el tipo y cantidad de acciones de formacion
desarrolladas durante el afio 2011 en los CFP, asi como la cantidad de inscriptos
y egresados. De dicho andlisis surgio que se ofrecieron en los CFP analizados un
total 1.842 comisiones de acciones de formacion profesional, informaciéon que se
desprende de las Planillas de Inicio de actividades o Programacion Educativa
elaborados por cada CFP, y que resulté coincidente con la informada por el area.
Cabe aclarar, que ese total se corresponde a 283 cursos del Nomenclador, segun
el procesamiento efectuado por esta auditoria.

Es importante recordar, que la Coordinacion no cuenta con un sistema
informético que permita el procesamiento de la oferta de formacion profesional,
respecto de cursos y comisiones en funcionamiento, asi como tampoco de
inscriptos y egresados, de modo de facilitar el seguimiento de la oferta, y generar
y monitorear indicadores de gestion. Tampoco cuenta con un sistema para la
carga remota desde los CFP de la oferta de formacion que se abre cada afio. Por
tanto, la carga en un registro digital de las acciones llevadas a cabo en cada
Centro es realizada parcial y manualmente por el equipo técnico administrativo de
la Coordinacion -en el que se desempefian 2 (dos) agentes-, a partir de la
recepcion de la documentacion en formato papel que envian los distintos CFP.

Al respecto, debe mencionarse que entre la documentacion suministrada en formato
papel se detectaron falencias vinculadas con la correcta y completa registracion del
curso, en cuanto a codigos y nombre del curso; asi como comisiones de cursos
iniciados que no cuentan con su respectiva planilla de egresados.

En el siguiente grafico se presenta la distribucion de las acciones de formacion

realizadas en los CFP de la muestra en el afio 2011, desagregadas por tipo de CFP.
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Comisiones segun tipo de CFP

Elaboracién Propia. Fuente: Informacién suministrada por la Coordinacién de FP y
relevada en los CFP. Afio 2011

Puede observarse que el 77% de las comisiones abiertas corresponden a CFP
conveniados con financiamiento publico, las que equivalen a 1.420 comisiones.
Se muestra a continuacion la cantidad de comisiones abiertas durante el afio

bajo analisis, por CFP:

Cantidad de Comisiones por CFP

700
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300
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o -

Comisiones

CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP CFP
2 4 6 7 3 8 10 12 13 14 19 20 26 27 30 34

CFP

Elaboracién Propia. Fuente: Informacién suministrada por la Coordinacion de FP y
relevada en los CFP. Afio 2011

El CFP N° 10 fue el que mayor cantidad de comisiones abrié durante el afio 2011,
las que alcanzaron un total de 630. Le siguen en orden descendente los CFP N°
4y 6, ambos de gestidén propia, con 151 y 148 comisiones respectivamente. El
promedio de comisiones por Centro fue de 115.
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Por otra parte, se analizé la cantidad de comisiones teniendo en cuenta el area
de formacion ofrecida, segun el Nomenclador General de Acciones (NGA). El
area N° 17 “Informatica — Operacion”, cuyos cursos corresponden a la formacion
para operador de distintos programas informéaticos, es la que mayor cantidad de
comisiones concentra con el 27% de la oferta: 489 comisiones, seguido del area
N° 20 “Informatica — Internet” con el 8%, 148 comisiones. Si se tiene en cuenta el
total de comisiones ofertadas por todas las areas que contiene el rubro

"28 se obtiene que este tipo de oferta de formacién representé el 46%

“Informatica
de las comisiones. Las areas N° 11 “Estética”, y N° 1 “Administracién” son las que
siguen en concentracion de oferta, con 148 y 101 comisiones respectivamente.

Asimismo, se efectudé una categorizacion de las areas segun el sector productivo al

que se dirige el curso?®, de lo que se obtuvo la siguiente informacion:

Categorizacion de la oferta de formacion

Docencia e
Investigacion
7%

Oficios
17% Servicios

76%

Elaboracién Propia. Fuente: Informacién suministrada por la Coordinacion de FP y relevada
en los CFP. Afio 2011

Puede observarse que el 76% de los cursos ofertados durante el afio bajo

andlisis correspondieron a la categoria de “Servicios”.

?8 Areas del N° 17 al 25.

*® No se incorporaron en este cuadro los cursos que corresponden a areas catalogadas en el
Nomenclador segun la poblaciéon a la que se encuentran dirigida (adolescentes, hospitales
Borda y Moyano, etc.).
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e Inscriptos y egresados

A partir de la informacion analizada se obtuvo que en los CFP de la muestra se
inscribieron 29.152 personas, de las que recibieron certificacion por culminacion
de estudios un total de 15.286 inscriptos, que representa al 52% de la matricula.
Debe sefalarse que la informacion de egresados que surge de las planillas
relevadas, no resultd coincidente con la suministrada por la Coordinacién,
habiéndose encontrado una diferencia del 10%.

En el siguiente gréfico se presenta la cantidad de inscriptos y egresados por

Centro:

Inscriptos y egresados por CFP
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Alumnos
=
o O
o O
o O
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N22 N24 N26 N27 N23 N28 N210N212 N213 N214 N219 N220 N226 N227 N230 Ne34

CFP

Elaboracién Propia. Fuente: Informacion suministrada por la Coordinacion de FP.

En el cuadro precedente se observa, que el CFP N° 10 es el que cuenta con
mayor cantidad de matricula, la que supera los 8.400 inscriptos, y es también el
gue mayor cantidad de egresados en numeros absolutos posee con 5.344
egresados. Mientras tanto, el CFP N° 30 es el de menor cantidad de inscriptos y
egresados posee en numeros absolutos.

Sin embargo, si se tiene en cuenta el promedio de inscriptos y egresados por

comision los valores son los siguientes:
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Promedio de inscriptosy egresados por comisiony CFP
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M Inscriptos m Egresados

Elaboracién Propia. Fuente: Informacién suministrada por la Coordinacion de FP.

En este caso, es el CFP N° 14 el que mayor cantidad de inscriptos por comision
alcanza, con 35 inscriptos promedio. Debe sefialarse que este Centro por tratarse
de un Acuerdo de Cooperacion con el sindicato de docentes UTE, ofrecio a partir
del afio 2011, con autorizacion de la Coordinacion, cursos de formacién en
distintos establecimientos educativos luego del horario de clases. Esta situacion
aumento considerablemente la matricula, segun lo informado por el Directivo del
CFP. Mientras tanto, el Centro con menor cantidad de inscriptos en promedio fue
el N° 2, que funciona en el Hospital neuro-psiquiatrico “Braulio Moyano”, y que si
bien la oferta se encuentra abierta a la comunidad, la matricula es mayormente
cubierta por pacientes del hospital, segun lo manifestado por sus autoridades.

En cuanto al promedio de egresados por comision, el CFP N° 20 posee la mayor
cantidad con 17 alumnos, mientras que el N° 26 y el N° 4 son los que menor cantidad
de egresados por comisién presentan, con 3 alumnos cada uno.

Por otro lado, si bien el promedio general de egresados por comisién es de 8
alumnos, si se considera el promedio de egresados segun el tipo de gestion del
CFP se obtiene que en los Centros de gestién propia el promedio baja a 5.30
alumnos. Esta diferencia puede explicarse por el tipo de poblacion que asiste a
los Centros de gestion propia, en tanto se encuentran emplazados o tienen por
poblacién objeto a sectores de mayor vulnerabilidad social.
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Por dltimo, debe mencionarse que no existe normativa que regule la cantidad de
inscriptos minimos necesarios para crear comisiones. Al respecto, se observo
que 123 comisiones, las que representan el 20% de las comisiones que
funcionaron durante el afo 2011 en el CFP N° 10, abrieron con 5 0 menos
inscriptos, de las cuales 121 corresponden a la misma area (Informética).
Asimismo, en este Centro se encontraron 44 comisiones que tuvieron solo 1

egresado.

4.7 Circuitos

Con el objeto de evaluar los procedimientos implementados por la Coordinacion
de Proyectos de Formacién Profesional para otorgar el reconocimiento a una
nueva propuesta formativa, asi como la acreditacion de estudios, se presentan en
los siguientes apartados los circuitos para el “alta de cursos”, y la “emision de

certificados”.

4.7.1 Alta de cursos

Se analiza a continuacion el circuito utilizado por la Coordinacion para la
aprobacion de nueva oferta de formacién profesional y su correspondiente
incorporacion en el Nomenclador General de Acciones.

Al respecto, se informé que las propuestas de nuevos cursos presentadas por los
CFP se entregan en la Coordinacibn mediante nota de solicitud de alta de
cursos®. Dicha presentacién no se registra en el sistema de Mesas de Entradas,
sino que el area elabora una ficha manual de recepcién. De este modo, las
solicitudes no conforman un expediente al momento de su presentacion con
asignacion de numero para su seguimiento.

Las propuestas son evaluadas por el equipo técnico, que emite un informe en
caso de resultar favorable. Segun lo informado, dichas propuestas ingresadas
son generalmente consensuadas con el equipo técnico de la Coordinacion, previo

a su presentacion. No se emite informe técnico ni se da respuesta formal a las

% E| procedimiento comprende tanto las propuestas para la inclusién de cursos nuevos a ser
incorporados en el Nomenclador General de Acciones, como de aquellos que ya se encuentran
incluidos en el Nomenclador pero solicitan ser incorporados como parte de la oferta de ese
CFP.
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propuestas de solicitud de alta de cursos presentadas por los CFP que de
acuerdo a criterio de la Coordinacion no son factibles de implementar. En el caso
de aprobarse la propuesta se comunica por via formal a los CFP para la puesta
en marcha del mismo.

Una vez aprobado el curso, se eleva al Ministerio el proyecto de resolucion,
acompafnado del informe técnico de la Coordinacion, el que es firmado por la
Subsecretaria de Inclusién Escolar y Coordinaciéon Pedagégica®*’~SSIEYCP-. La
Resolucién incluye la respectiva modificacién y actualizacion del Nomenclador
General de Cursos de FP. Se guarda en la Coordinacion copia de la caratula del
expediente, con nota de elevacion y la Resolucion aprobatoria.

Los programas de los cursos de aprobacion reciente pueden hallarse en la
Coordinacion en soporte digital, pero no es exhaustiva su registracion. Asimismo,
los programas que tienen mayor antigiedad y fueron presentados en soporte
papel, debido a las sucesivas mudanzas que sufrid el area, no se encuentran
disponibles.

Los CFP que funcionan mediante Acuerdos de Cooperacion con asociaciones
profesionales docentes poseen otro circuito, ya que los cursos son aprobados por
la Direccion General de Planeamiento Educativo puesto que se trata de cursos
con puntaje para la carrera docente. EI CFP N° 14, en Acuerdo de Cooperacion
con la Unién de Trabajadores de la Educacion (UTE) indicé que los cursos
poseen una vigencia de tres afos.

A partir de las visitas a los CFP de la muestra, se verifico que en el 93,75%, 15
(quince) casos para las bajas o altas de cursos intervienen el Director del CFP, un
docente del area y el Coordinador tal como lo establece el Inciso 35 del Art. 29
del Reglamento Organico. Asimismo, los CFP manifestaron haber presentado
proyectos de cursos que fueron incorporados al Nomenclador, acompafnando la
propuesta del programa del curso, planificacién y horas de dictado. En el 12.5%%
de la muestra (dos casos) se informaron demoras en la respuesta por parte de la
Coordinacion. En uno de ellos, CFP N° 19, solicito en el afio 2008 la inclusién del
curso de “Comis de Cocina”, curso ya incluido en el Nomenclador General de

%! La firma del Ministro se encuentra delegada en la Subsecretaria de acuerdo a la Res. 100/11
2 CFP N° 19y N° 6.
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Acciones, y sufrié una demora de 3 (tres) afios para recibir la notificacion de alta
del mismo. El curso comenzo a dictarse en el 2° cuatrimestre de 2011, contando
el Centro con las instalaciones para su dictado. Por otra parte, en el 6.3%>® de la
muestra se informd que quedaron pendientes de aprobacién 2 (dos) cursos, ya
que no se disponia de presupuesto para docentes.

Por ultimo, del procedimiento efectuado en la Coordinacion de FP sobre los
registros de las propuestas presentadas por los CFP se obtuvo que durante el
afio 2011 se aprob6 por Resoluciéon N° 582/SSIEYCP/2011 la inclusién en el
Nomenclador del curso de Técnicas de Drenaje Linfatico; curso que ya se
encontraba incorporado al mismo, y respecto del cual un CFP solicitaba la
aprobacion para su dictado. Este mismo curso fue solicitado en dos
oportunidades por el CFP N° 6 y rechazada la solicitud por la Coordinacién. No se
proporcion6 fundamento escrito que respalde la negativa.

Respecto a la solicitud de baja de cursos y en consonancia con lo relevado en las
visitas a los CFP, en el 62.5% de la muestra, 10 (diez) casos, informaron que para
dar de baja un curso es necesario notificar el hecho via nota a Coordinacion.

En el CFP N° 10 sefalaron que de necesitarlo el curso directamente no se abre o se
cierra por falta de inscriptos de manera provisoria, solo para ese periodo.

Es relevante mencionar, que la Coordinacion toma la decision sobre la inclusiéon de
un curso obrante en el Nomenclador o la inclusién de un nuevo curso disefiado por
un CFP, pero no genera la iniciativa. La iniciativa de introducir modificaciones en la
oferta educativa del CFP es propia. En términos de adecuacion de la oferta de
formacion profesional a las necesidades del contexto socio- laboral, las acciones de
la Coordinacion quedan reducidas a las iniciativas de cada CFP en la dimension
particular. ElI area no cuenta con un documento que describa las lineas de accion

esperables o areas de formacion vacantes.

4.7.2 Emisién de Certificados
La culminacién por parte de los alumnos de acciones de formacion profesional

que se encuentran incluidas en el Nomenclador General de Acciones, son

% CFP Ne 30.
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acreditadas por la Coordinacion de FP mediante la entrega de certificados
oficiales prenumerados.

Los procedimientos para emision de certificados fueron incorporados al
Reglamento Orgénico en su articulo 86*, alli se plasma el circuito en vigencia, sin
embargo éste refiere a la certificacion de acciones que constituyen un Itinerario
Formativo, situacion que durante el periodo analizado todavia no se encontraba
en practica.

Del circuito relevado, pudo obtenerse que este formulario es entregado en blanco
a cada CFP contra la presentacion en la Coordinacion de los Listados de
Egresados de cada comision elevados por los Centros. La cantidad de
certificados entregada se corresponde con el total de egresados informado. Sin
embargo, en el CFP N° 4, informaron que se recibe un excedente de certificados
en blanco previendo errores de tipeo o de impresion. En el 31.3% de la muestra
informaron que frente a un error en su carga se solicita por via formal a
Coordinacion la entrega de los certificados en reemplazo de los erréneos,
adjuntando éstos ultimos.

Cada Centro es el encargado de consignar en el certificado la informacion relativa
a la actividad realizada, y los datos del alumno. Sin embargo, en el CFP N° 10,
los certificados se completan solo si el interesado lo pide y los que no son
solicitados expresamente son archivados en blanco.

En los CFP propios y aquellos que cuentan con financiamiento del GCBA, son los
Directores quienes los firman, en tanto cuentan con firma registrada. Los CFP sin
financiamiento remiten los certificados a la GOET vy los refrenda el Gerente del
area.

En el Reglamento se establece que los CFP deben confeccionar una planilla con
los datos de los certificados emitidos para el control de la entrega de los mismos,
y a los 6 (seis) meses de haberlos recibido, enviar dicha planilla firmada por
quienes hayan retirado los certificados y junto con la misma, devolver los
certificados que aun obren en su poder, para ser archivados en la Gerencia

Operativa de Educacion y Trabajo. Al respecto, se relevo que en el 88% de los

% Capitulo 1X “La propuesta Educativa” del Titulo Il “De los Centros de Formacion Profesional” del
Anexo | reglamentario de la Res. 6559/MEGC/2010
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casos se confecciona una planilla de notificacion de entrega de certificados contra
firma del interesado. Estas planillas no se encuentran estandarizadas, son
confeccionadas en cada CFP para control y uso interno. Tampoco son remitidas a
la Coordinacion. Si el interesado no retira el certificado éste se archiva por tiempo
indeterminado en el CFP.

En el CFP N° 2, debido a las particularidades de la poblacion que asiste, se realizan
certificados de asistencia en el caso de aguellos alumnos que no hubieran aprobado
los contenidos del curso, pero si asistido regularmente a la actividad.

Entre las dificultades vinculadas al circuito de certificacion en el 37,5%, 6 (seis)
casos, indicaron la demora en la remision de los certificados por parte de la
Coordinacion. Es importante mencionar que en la Agenda Educativa no esta
estipulado el plazo de remisién de los certificados desde la Coordinaciéon hacia
los CFP. Solo esta establecido para los casos de los CFP sin financiamiento que
requieren rubrica de la Coordinacion.

Debe sefialarse que los controles que efectia la Coordinacion de FP sobre la
entrega de certificados son débiles, ya que el area no posee informacion sobre
los documentos efectivamente entregados a los egresados. Por otro lado, la
documentacion sobre egresados es enviada desde los CFP en formato papel, y
no existe una instancia de supervision en los CFP que valide la informacion alli

consignada.

4.8 Funcionamiento de los CFP
Se analizan en los siguientes apartados los aspectos relativos a las normas que
regulan la marcha de los CFP, asi como los recursos conferidos para su

adecuado funcionamiento.

4.8.1 Seguimiento pedagogico administrativo

El Reglamento Escolar aprobado por Resolucion 4776/SED/06 contempla en su
Capitulo 1lI, dentro del Titulo Area de Educacion del Adulto y el Adolescente, un
apartado para los Centros de Formacion Profesional. Alli se estipulan las
obligaciones, atribuciones y prohibiciones del director del Centro, asi como de los

distintos cargos que se desempefian dentro de la planta funcional de la institucion
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(regente, secretario, jefe general de ensefianza practica, docentes, etc.).
Asimismo, se enuncia la documentacion que debe ser de uso del Centro para su
correcto funcionamiento. Entre ellas se encuentran *:

¢ Inventario de Bienes de Dominio Privado,

e Libro de Actas de Reuniones de Personal,

e Libro de Visitas de Supervision,

e Registro General de calificaciones (Libro Matriz)

e Libro de Actas de Examenes,

e Registro Anual de Evaluaciones,

e Libro de Comunicaciones al Personal

e Libro/s de Temas,

e Legajos del Personal Docente y de alumnos,

¢ Planificacion Institucional Participativa.
Debe sefialarse que a partir de lo relevado en las visitas, se detectd que la
documentacion de orden técnico-administrativa mencionada en el Reglamento Escolar
no es cumplimentada por igual en los CFP. Las distintas planillas, actas volantes de
examen y libros se efectian sin un criterio unificado. Respecto de los legajos de los
alumnos, no existe instructivo que defina el procedimiento de confeccidn, partes
integrantes ni tiempo de archivo. Asimismo, los Libros no se encuentran rubricados por
la Coordinacion de FP en la amplia mayoria de los casos.
Por otra parte, el Reglamento Organico del area regula también en esta materia.
Establece las funciones para los distintos cargos e incorpora la figura del
Supervisor como responsable Ultimo del seguimiento pedagdgico administrativo
de los CFP. Se encuentran estipuladas en dicha norma las misiones y funciones
del Supervisor, sin embargo dicho cargo no se encontraba cubierto al momento
de realizacion de las tareas de campo. En este sentido, no fueron realizadas las
tareas de asesoramiento en cuanto a organizacién y conduccion educativa y de
fiscalizacion del cumplimiento de disposiciones reglamentarias; asi como

tampoco la de informar a la Coordinacion sobre necesidades pedagodgicas,

% Inciso 44 y 48 del Art. 29, Inciso 10 y 21 del Art. 34 (Capitulo Il “Organizacién Institucional”
Titulo 1l “De los Centros de formacion profesional”, del Anexo | reglamentario de la Res.
6559/MEGC/2010.
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sociales y edilicias observadas en los establecimientos; ni el seguimiento de la
inscripcion anual en los CFP a su cargo y la evolucion de la matricula.

Sin embargo, se sefiald en el 93.75% de los CFP de la muestra que la
Coordinacion de Formacion Profesional realizé acciones de seguimiento o
acompanamiento de las tareas encomendadas a los CFP. Las personas que
intervinieron en la interaccion entre el nivel central de gestion y los CFP, fueron el
Director del CFP y el Coordinador en el 93.75% de los casos. En el 68.75% las
reuniones se realizaron exclusivamente en el espacio de la Coordinacion,
mientras que en un 25% de los casos fueron en la Coordinacion y en el CFP. Los
motivos de los encuentros fueron administrativos y pedagogicos en un 62.50%
del total de los CFP relevados. La frecuencia de las reuniones es a demanda del
CFP en el 81.25% de los casos. Se comunican de manera fluida via telefénica.

La documentacién que es requerida por la Coordinacion para efectuar un
seguimiento de la actividad del Centro relativa a la oferta de capacitacion, y que
se encuentra enunciada en el Reglamento Orgénico®, es la siguiente:

e Planillas de Inicio o Programacion Educativa (indica los cursos que se
abren, con codigo, nombre del curso, docente a cargo, carga horaria, dias
de dictado, matricula).

¢ Planillas de inscriptos por curso o Informe de Matricula. Conformada por la
inscripcion de alumnos a cada Modulo o Ciclo, consignando nombre,
apellido y Documento Nacional de Identidad.

e NOminas de Egresados, con nombre, apellido y Documento Nacional de
Identidad.

Esta documentacion que se encontré en 100% de los Centros visitados, se eleva
en formato papel. En algunos casos, los Centros llevan el registro en soporte
digital. Las Planillas Iniciales de Cursos por sedes son el Unico registro que se
encuentra disefiado de manera estandarizada. Las planillas de nominas de
inscriptos y de egresados que son elevadas a la Coordinacién no tienen un

modelo unificado.

% No se encuentra especificada esta documentacién en el Reglamento Escolar
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Entre las principales dificultades sefialadas por los directivos de los CFP para el
adecuado desenvolvimiento de las tareas técnico administrativas del Centro, se
encontraron, en el 25% de los casos, temas referidos al uso del sistema
informatico de asistencia docente®’ (capacitacion y recursos).

El 12.5% mencioné dificultades del orden pedagégico®® en relacién a la ausencia
de actividades de supervision que acomparien el accionar cotidiano de los CFP, y
la falta de lineamientos generales para fortalecer o adecuar la capacitacion en

espacios no desarrollados.

» Proyectos Educativos Institucionales (PEI)
La Resolucion 6559/MEGC/10 en su articulo 80, determina que los CFP:
“Confeccionardn un Proyecto Educativo Institucional para desarrollar en el
siguiente ciclo lectivo, con el enunciado de las metas institucionales y las
estrategias para alcanzarlas, en el marco de los lineamientos que establezca la
Gerencia Operativa de Educaciéon y Trabajo y las politicas educativas del
Ministerio de Educacion”.
En el articulo 81 fija como fecha maxima el 30 de junio de cada afio para la
presentacion del Proyecto Educativo Institucional a la Coordinacion de Formacion
Profesional, y consigna los componentes minimos que debera contener. Del total
de CFP visitados, solo el 50%% entregaron copia del PEI, en algunos casos
correspondientes al ciclo lectivo 2012.
A partir del analisis de los PEI recibidos, es posible cotejar que solo el PEI del
CFP N° 3 se ajusta a lo estipulado por la Res. 6559/MEGC/2010.
Se verificd en la Coordinacion de Formacién Profesional que se lleva archivo de
los PEI presentados durante el afio 2011 para el ciclo lectivo 2012. En el mismo
sblo constan los pertenecientes a los CFP N° 1, 17, 34, 28, 10 y 6. Cabe
sefalarse, que la presentacion del PEI se volvié obligatoria a partir de la
aprobacion del Reglamento Orgénico (Resolucion N° 6559/MEGC/2010).

Previamente a ello, solo los CFP propios realizaban esta presentacion.

8T CFP N° 4, CFP N° 26, CFP 19, CFP 12.
% CFP N° 19; CFP N° 20.
¥ CFP N° 2, N° 3, N° 6, N° 7, N° 14, N° 26, N° 27, N° 34.

49
Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, CABA — Tel Fax 4321-3700

-

—

| INFORME FINAL |
| "




AGCBA@®
50

#2013, Afo del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”

4.8.2 Recursos humanos de los CFP

Los Centros de Formacion Profesional fueron dotados de una Planta Orgéanica
Funcional (POF) similar a las otorgadas a las Escuelas Técnicas, pero los cargos
no fueron incorporados al Estatuto del Docente®. Por este motivo, no existen en
el area mecanismos para la designacion de los docentes a través de listados por
ordenes de meérito, ni carrera docente. Los docentes son propuestos a la
Coordinacion por los Directores de los CFP. El area es la responsable de
gestionar la tramitacion del alta docente ante la Direccién de Recursos Humanos
Docentes dependiente de la Direccion General de Personal Docente y No
Docente.

Mediante la Resolucién N° 9037/MEGC/2011* se aprobaron las POF de los CFP
correspondientes al afio bajo andlisis. En dicha norma se establece la siguiente

dotacion:
POF 2011 Cantidad
Cargos de conduccién 101
Cargos de ejecucion 717
Total horas catedra 11833

Elaboracién Propia. Fuente: Resolucion N° 9037/MEGC/2011

El total de cargos y horas céatedra aprobados para el afio 2011 equivale a
1.279.922 puntos indice. Dicha planta registra un crecimiento del 4%, respecto de
la POF aprobada en la Resolucién 3115/MEGC para el afio 2010.

En relacion con la seleccidon de docentes, se incluyeron en el Reglamento
Orgénico criterios para ser considerados al momento de confeccionar un orden
de mérito. Estos criterios todavia no se encontraban en practica al momento de
realizacion de las tareas de campo. En la grilla confeccionada, se pondera la
experiencia previa en FP, la experiencia laboral en la familia profesional, el titulo
o credenciales académicas y la aprobacion del curso de Formador de
Formadores dictado por los CFP conveniados con asociaciones profesionales

docentes. Como unico requisito para el caso de docentes que son idoneos se

“0 Ordenanza N° 40.593
1 BO 3748 del 14/09/2011
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exige la realizacion de este curso. Se da un plazo de 2 (dos) afios para su
cumplimentacion.

Por otra parte, el Reglamento Organico ampli6 la cantidad de cargos y horas cétedra
de las POF de los CFP, con el objeto de cubrir funciones que se encontraban en
ejercicio de hecho en los CFP. Entre ellas se encuentran los cargos de Asesor
Técnico Institucional, Ayudante de Oficina de Personal, Ayudante en la Oficina de
Alumnos, Bibliotecario y Encargado de depdsito y/o pafiol.

La Coordinacion de Formacion Profesional realiz6 un ordenamiento de la
conformacion de la planta en cada Centro en funcién del cargo por el cual fue
nombrado y la funcion que realmente cumple, ya que la informacién que se
encontraba en los Centros no resultaba coincidente con la registrada en la
Direccion de Recursos Humanos Docentes (DRRHHD). Sin embargo, del cruce
efectuado por esta auditoria sobre los registros docentes que lleva la
Coordinacion de Formacion Profesional, con las POF aprobadas por Resolucion
para cada CFP de la muestra y los registros suministrados por la Direccion de
Recursos Humanos Docente, se detectaron inconsistencias. En los registros que
obran en la Coordinacion se encontraron diferencias en cuanto a la cantidad de
horas catedra que utiliza cada CFP para su funcionamiento con las aprobadas

por Resolucién. Se muestra en el siguiente cuadro las diferencias detectadas:

Horas céatedra )
Tipo de CFP | Aprobadas | Segun Dir. Dif.
por Resol. RRHH Segln BI/A
(A) Docentes | Coord. (B)
Conveniados 4917 4818 4745 -3%
Propios 1208 1316 1440 19%
Total 6125 6134 6185 1%

Elaboracién Propia. Fuente: Informacién suministrada por la Coordinacion de FP y la Direccién de
Recursos Humanos Docentes.

Se puede observar en el cuadro precedente, que los registros que lleva la
Coordinacion de FP sobre las horas catedra de las POF de los Centros de
gestion propia superan a las horas catedra aprobadas por Resoluciéon en un 19%.
Debe destacarse que para el seguimiento de los tramites administrativos
docentes de los CFP solo se desempefian en el area 2 (dos) agentes.
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4.8.3 Recursos econdmicos

A continuacién se analizan los mecanismos utilizados por los CFP para la
obtencion de recursos, y aprovisionamiento de materiales didacticos y
equipamiento para el desarrollo de las actividades centrales de los CFP,
vinculadas con las acciones de formacion que brindan.

Al respecto, es conveniente recordar que de acuerdo a las responsabilidades
asumidas por las partes mediante los Acuerdos de Cooperacién mantenidos con
entidades privadas y publicas no estatales, es responsabilidad de la entidad
conveniente, de acuerdo a la Clausula Séptima del Anexo | del Decreto
666/GCABA/2006 y su modificatoria, “proveer los recursos de infraestructura
edilicia, costos de mantenimiento y costos operativos del Centro”, asi como
“suministrar, incrementar y actualizar el equipamiento y material didactico del
Centro”. En este sentido, pudo constatarse que en el 100% de los casos, en los
CFP de gestion participada los materiales didacticos y equipamiento para el
funcionamiento del CFP fueron provistos por la entidad de la cual dependen. Se
distinguieron también otras fuentes de financiamiento utilizadas para la
actualizacion de equipamiento y materiales:

e Convenios con el Ministerio de Trabajo de Nacion (16% de los casos).

e Fondos a través del INET bajo la modalidad de Crédito Fiscal (6% de los
casos).

e Fondos provenientes del GCABA - Programa Aprender Trabajando;
Programa Formacion e Inclusion para el Trabajo; subsidios de desarrollo
social (25% de los casos).

e Instituciones del orden internacional -Banco Mundial y Concurso de TV
online- (13% de los casos).

e Donaciones o contribuciones de empresas o fundaciones (25% de los casos).
Respecto de los CFP propios, el Art. N° 21 del Anexo | reglamentario de la Res.
6559/MEGC/2010 establece que los gastos y recursos deben ser brindados en su
totalidad por el MEGC.

Del relevamiento efectuado en los CFP de gestion estatal, se obtuvo que en el CFP

N° 2 reciben recursos por parte del Hospital en el que se emplaza el Centro;
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mientras que en el caso del CFP N° 4, los solicitan por nota al GCABA. En el
18,75% también los compran los directivos, los docentes o los traen los alumnos.

Asimismo, el mecanismo habitual por el que los CFP de gestion propia recibe
fondos para la adquisicion de equipamiento y material didactico, es a través del
subsidio a Asociaciones Cooperadoras y la recepcion de Cajas Chicas. Ambos

procedimientos se detallan a continuacion.

» Cajas chicas
Se constatd que los CFP de gestion propia N° 2, 4 y 6 percibieron Cajas Chicas
correspondientes al periodo 2011. En todos los casos se traté de una caja de
$1500. EI CFP N° 7 recibié durante el afio auditado 1 (una) caja de $1500
correspondiente al afio 2010, y no percibié por el periodo 2011. La informacion
resultdé coincidente con la suministrada por la Direccion General de

Administracion de Recursos.

CFP Monto Fecha
transferencia
N° 2 $ 1500 15/06/2011
N° 4 $ 1500 15/06/2011
N° 6 $ 1500 19/08/2011

Elaboracién Propia. Fuente: Informacién suministrada
por la Direccién General de Administracion de Recursos.

Es importante sefialar que los CFP no se encuentran incorporados al Régimen
para la Asignacion de Fondos bajo el sistema de Cajas Chicas, aprobado para el
afo bajo estudio mediante las Resoluciones 52/MHGC/10 y 149/MHGC/11, en las
que se determinan los montos y la totalidad de reposiciones de las mismas.
Tampoco se encuentran incluidos en dichas normas la Coordinacién de
Formacion Profesional y la GOET. Segun lo informado por el area auditada, al no
contar los directivos de los CFP con una cuenta corriente adjudicada, ninguno de
ellos puede recibir el dinero si no es por intermedio de otra organizacion
administrativa. Durante el afio 2011, la Direccion General de Educacion de
Gestion Estatal fue la unidad institucional que recibié los depdsitos

correspondientes a las cajas chicas de los CFP en su cuenta.
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» Subsidios a Asociaciones Cooperadoras
Se verifico la transferencia de subsidios a Asociaciones Cooperadoras por parte de
la Direccion General de Servicios a Escuelas a los efectos de detectar la existencia
de posibles alteraciones en términos de la recepcion del subsidio en los Centros de
Formacion Profesional de gestion propia y la Escuela de Joya.
Se constato que el 50% de los Centros de gestion estatal percibié durante el afio
2011 el subsidio correspondiente al Fondo Unico Descentralizado de Educacion
(FUDE), cuotas 1 (uno) y/o 2 (dos) del afio 2011.
Debe mencionarse que de los CFP incluidos en la muestra, solo el CFP N° 6
posee Asociacion Cooperadora activa. En los casos de los CFP N° 4 y N° 7 las
Asociaciones Cooperadoras existieron pero estuvieron inactivas por renuncias de
sus miembros. En el CFP N° 2 la misma no puede constituirse por la poblacion
que asiste al Centro.
La Direccion General de Servicios a Escuelas transfirio subsidios FUDE a
cooperadoras de los CFP propios durante el periodo 2011 por un total de
$132.342,77 imputados en la UE 572 DGSE Pr 53 Subsidios a Cooperadoras
Escolares partida 5.2.40. El 15% de las transferencias corresponde a un
establecimiento de la muestra, CFP N° 6, por un monto equivalente a $19.991,96,
tal como se informo en el Centro.
En los CFP N° 2 y N° 7, se mencion¢ la falta de fondos como principal dificultad
para el desarrollo de las actividades. En el CFP N° 4, que inaugurd el nuevo
edificio recientemente, no poseen las PC necesarias para la realizacion adecuada
de las tareas administrativas.
A partir del relevamiento realizado, se obtuvo que entre los CFP de gestién
participada, el 58% de los casos aplicables (7 casos) sefialaron que los alumnos
realizan una contribucién voluntaria, la que asciende entre $10 y $100** segn el
Centro.
Sin embargo, en la Clausula Novena del Anexo | de la Resolucion 4138/MEGC/11
se expresa que “Las Acciones, Mdédulos o ltinerarios que reciban las sumas para
el pago de salarios docentes de parte de “El Ministerio” segun clausula Octava

*2 Este Gltimo monto corresponde al CFP N° 26: $100 para no afiliados, $80 para afiliados. Existen
becas para afiliados desocupados.
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Inciso “e”, seran totalmente gratuitas para los participantes y abiertas a la
comunidad. No obstante, “La Entidad” podra solicitar a “El Ministerio” el
reconocimiento de un Organismo Interno del Centro de Formacion Profesional,
gue con participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa, tenga
atribuciones para gestionar y administrar diversas formas de contribucion
voluntaria por parte de los participantes y/o Entidades reconocidas legalmente y
cuyo destino sea consagrado, exclusivamente, a la accion educativa que tiene
origen en el presente Acuerdo de Cooperacion. EI monto contributivo no podra
ser superior al 5% del Salario Minimo Vital y Mévil que se encuentre vigente. Y el
mismo no podra ser exigible como condicion para poder cursar’. Este tope fue
incluido en el modelo de convenio aprobado en el afio 2011. El salario minimo,
vital y movil en el afio 2011 ascendié a los $2.300* excluyendo asignaciones
familiares.

La Coordinacién de FP manifesté que no se ha instrumentado a la fecha ningun
mecanismo de reconocimiento de Organismos Internos de los Centros de
Formacion Profesional autorizados para el cobro de contribuciones voluntarias
debido a que ningun Centro lo ha solicitado, de acuerdo a lo informado mediante
respuesta a Nota AGCBA N° 2956/2012. Por lo tanto, tampoco instrumento
mecanismos de control para verificar los topes maximos de las contribuciones

voluntarias.

» Planes de Mejora — INET

Otro mecanismo por el cual los distintos CFP obtuvieron, durante el afio 2011,
fondos para la adquisicion de equipamiento y material didactico fue a través de
los Planes de Mejora del Instituto Nacional de Educacion Técnica.

Esta figura fue instituida por la Ley N° 26.058, que cre6 el Fondo Nacional para la
Educacion Técnica Profesional para la “Mejora Continua de la Calidad de la
Educacion Técnico Profesional”, con el propésito de garantizar la inversion
necesaria para el mejoramiento de la calidad de las instituciones de Educacion
Técnica Profesional (ETP). En esta linea, el Instituto Nacional de Educacién

* Resolucién N° 2 del Consejo Nacional de Empleo, Productividad y Salario Minimo, Vital y Mévil.
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Técnica (INET) del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién y
la entonces Secretaria de Educacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
firmaron un convenio marco de cooperacion, aprobado por Ley 2092 y ratificado
mediante Decreto N° 498/GCBA/06. En dicha Ley se crea la Unidad Ejecutora
Jurisdiccional, responsable de la ejecucion administrativo contable de los
recursos del Fondo Nacional para la Educacion Técnico Profesional asignados a
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Los establecimientos educativos deben
elaborar los Planes de Mejora Institucionales segun los requisitos que establece
el INET, a los fines de adquirir los elementos solicitados de acuerdo con el
mecanismo de compra que la UEJ defina.

En tal sentido, se verificd en los CFP incluidos en la muestra, la recepcion de
transferencias provenientes del Instituto Nacional de Educacion Tecnolégica
(INET) por Planes de Mejora Institucionales.

A partir de la informacién suministrada por la Unidad Ejecutora Jurisdiccional se
presentaron, aprobaron y transfirieron durante el afio bajo estudio 11 (once)
proyectos por un total de $580.835, correspondientes a 8 (ocho) CFP, de los
cuales 3 (tres) corresponden a Centros de gestién propia, y 5 (cinco) a CFP
conveniados con financiamiento publico.

De las visitas realizadas se corroboré que el 25% de los CFP** de la muestra
obtuvo fondos para la realizacion de mejoras institucionales, por un total de
$191.730 a través de la aprobacién de Planes de Mejora.

De acuerdo a lo informado mediante Nota N° 2957/AGCBA/2012, el dinero de
fondos INET en concepto de Plan de Mejora son transferidos segun Ley CABA N°
2092 a una cuenta del Banco de la Nacién, motivo por el cual no ingresan a la
Cuenta Unica del Tesoro y no poseen afectacion presupuestaria en el
presupuesto de la Ciudad de Buenos Aires.

Respecto de las dificultades vinculadas al plan de mejoras del INET, en el CFP
N° 14, comentaron que estan autorizados para solicitar el beneficio del plan de
mejoras desde el afio 2012, una vez que abrieron los cursos a la comunidad.

Mientras tanto, el 19% de los CFP sefialé que la presentacién del proyecto de

* CFP de gestién propia N° 2 y 6, CFP de gestién participada N° 10, 12.
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Plan de Mejoras demanda mucho tiempo en su confeccion, y es complejo a nivel

burocrético y administrativo.

4.8.4 Mantenimiento edilicio

Se analizaron los mecanismos utilizados por ambos tipos de CFP para llevar a
cabo las tareas de mantenimiento edilicio. En este sentido, debe sefalarse que
en los casos de los CFP de gestidon estatal, de acuerdo al Art. N° 21 de la Res.
6559/MEGC/2010, “todos los gastos y recursos necesarios para su
funcionamiento son presupuestados y ejecutados por el Ministerio de Educacion.
Esto comprende: gastos de la Planta Organica Funcional (POF), servicios
basicos, equipamiento, insumos, mantenimiento, infraestructura, etc.”

A continuacion se detalla la informacion respecto del mantenimiento edilicio
relevada en los CFP de gestion estatal o propios.

En 2 (dos) casos® (50% de los casos aplicables de la muestra) el MEGC no
asigno a los CFP una empresa de mantenimiento. En el CFP N° 2 se llevaron a
cabo obras de mantenimiento a cargo del equipo docente, y se da intervencion al
Hospital en donde se encuentra emplazado para resolver problematicas mayores.
El CFP N° 6 realiza el mantenimiento con subsidios FUDE y fondos propios en la
mayoria de los casos, aunque sefalaron que resultan insuficientes.

En el caso del CFP N° 7, si bien cuenta con una empresa de mantenimiento que
acude a demanda, debido a la pertenencia del edificio a un organismo de
Nacién*® el GCABA no realiza obras de reformas y mejoras que son necesarias
para desarrollar adecuadamente las actividades pedagogicas y administrativas, y
gue superan las tareas de mantenimiento o de arreglos provisorios.

En el caso del edificio del CFP N° 4, que en la actualidad permanece en garantia
de obra y que fue inaugurado en septiembre del corriente afio, el GCABA no
proveyd de los espacios necesarios para continuar con el desarrollo de las
actividades durante el periodo de reformas en el que se encontré durante el
ejercicio auditado, e iniciado en el afio 2010. La resolucion del conflicto estuvo a
cargo del equipo directivo del CFP, que efectué las medidas necesarias para

* CFP N° 2y CFP N° 6.
“6 EI CFP N° 7 se encuentra ubicado en el predio del Servicio Nacional de Rehabilitacion.
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mantener los cursos activos en espacios brindados por el Club Cérdenas y
Asociacion Civil Barrial a modo de préstamo, sin que el Ministerio realice una
contraprestacion monetaria por su uso. No obstante, a través del Programa
Aprender Trabajando, se realizaron adecuaciones edilicias en el espacio cedido
por el Club para el desarrollo de las actividades del CFP?'.

Como consecuencia de problemas edilicios, se vio alterado el normal dictado de
los cursos de formacion profesional, en 2 (dos) CFP de gestion propia®.

En lo que respecta al mantenimiento edilicio para los CFP de gestidén participada
con financiamiento, éste es responsabilidad de la entidad conveniante. En
algunos casos se trata de personal permanente del edificio, mientras que en otros
de personal contratado frente a una necesidad. En ninguno de estos CFP se

encontraron dificultades.

4.9 Acuerdos de Cooperacion de proyectos de Formacion Profesional sin
financiamiento publico
Se analizaron los expedientes correspondientes a los Centros de Formacion
Profesional sin financiamiento publico de la muestra efectuada en relacion este
tipo de Acuerdos. Cabe sefialar que de los 5 (cinco) expedientes seleccionados
en la muestra, solo se pudo tomar vista de 4 (cuatro). El expediente
correspondiente al Acuerdo de Cooperacion mantenido con el Centro de Estudios
Técnicos para la Industria de la Confeccion (CETIC), se encontraba extraviado
dentro de la Gerencia Operativa de Educaciéon y Trabajo, segun fue informado
mediante respuesta a Nota AGCBA N° 2956/2012.
Se analizaron los expedientes de los Acuerdos mantenidos con las siguientes
entidades:

e Sindicato de Trabajadores Pasteleros, Confiteros, Pizzeros, Heladeros y

Alfajoreros (STPCPHyA).

47 E| Organismo auditado manifiesta en el descargo, sin acompafiar documentacién de respaldo, que:
“Durante el afio 2011 se han invertido $52.800 en proyectos relacionados con la construccion de un SUM
(Salén de Usos Mdltiples) en el interior del club y $ 86.400 durante el afio 2012 en proyectos de pintura y
albafiileria que han redundado en mejoras edilicias para la institucion.”

48 La falta de gas en el Hospital Borda donde funciona una sede del CFP N° 2, alteré el normal
funcionamiento del curso de cocina; asi como el de computacidon debido a los permanentes cortes de
electricidad -producto del mayor consumo eléctrico-. Las filtraciones del taller de electricidad alteraron la
realizacién de actividades de capacitacion en el CFP N° 7.
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e Mutual 27 de Agosto (SOESGYPE).

e Camara de Comerciantes, Mayoristas e Industriales. (CADMIRA).

¢ Instituto Americano de Motores. (IAM).
De los expedientes observados se concluye que consta documentacion relativa a
los antecedentes e idoneidad de las instituciones para llevar adelante acciones
de formacion profesional en distintas materias. Sin embargo, se incumplen
algunas de las formalidades establecidas en el Decreto N° 1510/97 de
Procedimiento Administrativo de la CABA.
Respecto del cumplimiento de las responsabilidades asumidas por las partes, a
partir de lo establecido en los Acuerdos de Cooperacion sin financiamiento
publico, se encuentra a cargo de la ‘Entidad’ la de “Incorporar en sus cursos, en
forma gratuita, un nimero de alumnos que, cumpliendo requisitos preestablecidos
proponga ‘El Ministerio’. Dicho nimero sera establecido anualmente y no podra
ser inferior al 12% de la matricula total de la institucion”.
Para ello se conformd la modalidad de exencidén de pago para aquellos alumnos
que desean realizar un curso de Formacion Profesional en una entidad que ha
firmado un Acuerdo de Cooperacién con el Ministerio. Las solicitudes de exencién
de pago para los cursos ofertados por los Centros sin financiamiento, son
recibidas en la Coordinacion. Todas las solicitudes, en tanto no superen el cupo
establecido, son aprobadas ya que el area no dispone de medios para efectuar
un control de los datos consignados en la solicitud. La aprobacion es firmada por
el gerente de la Gerencia Operativa de Educacion y Trabajo (GOET).
Sobre un total de 12 (doce) CFP informados como activos*® durante el afio 2011
(Ver Anexo lll), se inform6 que se otorgaron las exenciones de pago solo en 4
(cuatro) de ellos, que representan el 36% de este tipo de CFP. Se muestra a
continuacion el porcentaje de exentos sobre el total de inscriptos, informado por
la Coordinacion de FP mediante respuesta a Nota AGCBA N° 2956/2012, segun

el siguiente detalle:

49 'Un CFP firmé convenio a fin de afio.
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Cantidad | % sobre
CFP .
exentos |matricula
CETIC (Centro de Estudios Técnicos para la Industria de la Confeccion) 34 4,99%
SECASFPI (Trabajadores de la Seguridad Social) 2 0,91%
STPCPHYA (Sindicato de Trabajadores Pasteleros, Confiteros,
Pizzeros, Heladeros y Alfajoreros) 1 0,36%
AFPRA (Asociacion de Fotografos Profesionales de la Republica
Argentina) 3 2,44%
TOTAL 40 1,82%

Elaboracion Propia. Fuente: Informacion suministrada por la Coordinacion de FP

Del cuadro precedente resulta que sélo el 1.82% de los inscriptos accedio a la
exencién de pago, muy por debajo del 12% acordado por convenio. De este
modo, la exencién queda subaplicada. Se inform6 desde el area que existen
dificultades para difundirlos. Se publica en la pagina web del GCBA y desde la
Coordinacion se atienden consultas telefonicas. Asimismo, la Coordinacion no
efectla controles respecto de la informacion que los Centros ofrecen a sus

inscriptos sobre la exencion de pago.

4.10 Escuela de la Joya

La Escuela Municipal de la Joya fue creada por Decreto 5510/MCBA/84 en el afio
1984, dependiendo de la ex Secretaria de Educacion, bajo control directo de la
Direccion de Educacion del Adulto y el Adolescente. En el afio 2008 junto con la
Coordinacion de Formacion Profesional pasé a depender de la Direccion de
Formacion Técnica Superior. Al crearse la GOET se resolvido que la escuela
dependiera de la Coordinacién de Formacion Profesional. Sin embargo, la misma
no forma parte de la oferta cursos de la formacion profesional, por lo que no
otorga certificaciones de este tipo.

La Escuela de la Joya cuenta con un plan de estudios propio. Desde su creacion
ofrece formacion profesional en las especialidades de Joyeria, Cadenas, Engarce
de Joyas, Grabado de Joyas y Cincelado, desarrollados en ciclos de 2 (dos) afios
de duracién®. Una vez aprobado un curso, los alumnos pueden inscribirse en

cualquiera de los otros.

*° Plan de estudios aprobado por Decreto 5232/90 (no publicado).
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La Escuela de la Joya®™ funciona en dos turnos: tarde de 17 a 19 horas, y noche
de 19 y 30 a 21 y 30 horas. La norma prevé que, en funcion de la demanda,
puede autorizarse el funcionamiento de otros turnos. La asistencia minima
exigida a los alumnos es del 70%.

En cuanto a la planta docente, los cargos no se encuentran incorporados al
Estatuto del Docente; en consecuencia, no existe escalafon aprobado que
permita habilitar concursos por los cargos y los docentes son designados
anualmente, revistiendo carécter de planta transitoria.

La planta docente del afio 2011 fue aprobada por Decreto N° 59 (Anexo Ill) y se
imputd presupuestariamente a la Unidad Ejecutora 561 (Subsecretaria de
Inclusién Escolar y Coordinacion Pedagogica), Programa 31, Actividad 6. Durante
el ejercicio bajo andlisis la Escuela de la Joya cont6 con la planta docente

expuesta en los siguientes cuadros:

Cantidad Horas
Cargo )
cargos reloj
Director 1 25
Secretario 1 25
Maestro Jefe de Taller 1 20
Bibliotecaria 1 22,3
Total cargos 4
Elaboracién Propia. Fuente: Decreto 59/GCABA/2011
L, Cantidad | Horas
Funcién . . Total
modulos |céatedra
Maestros de Ensefianza Practica 8 27 216
Ayudantes de Clase Practica 5 20 100
. ) 2 20 40
Maestros de Ensefianza Especial
4 10 40
TOTAL HORAS CATEDRA 396

Elaboracién Propia. Fuente: Decreto 59/GCABA/2011
En los cuadros precedentes, las designaciones por cargo expresan su carga

horaria en horas reloj, en tanto las designaciones por médulos son registradas en

horas catedra. En caso de solicitud de licencia por parte de los docentes

1 En el mismo edificio, ofrece servicios educativos en contraturno un CENS ocupando tres de las aulas del
edificio en que funciona la Escuela de la Joya —SUM y dos aulas de dibujo-, permaneciendo cerrados con
llave los talleres y espacios restantes.
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designados, no existe prevision de suplencias ni reemplazos. En cuanto a la
designacion de nuevos docentes, al producirse una vacante la Direccion del
establecimiento eleva a la Coordinacién la solicitud de alta. No se prevén
procedimientos formalizados para la inscripcién de postulantes ni se elabora un
orden de mérito. Ademas de los docentes, la Escuela de la Joya conté en 2011
con un administrativo, un auxiliar y un casero designados por cargos de 35
(treinta y cinco) horas reloj cada uno.

La Escuela cuenta con un cupo de vacantes de 160 (ciento sesenta) alumnos por
turno. Las vacantes se definen por la cantidad de bancos de trabajo y puestos
disponibles en cada especialidad. La matricula total en 2011 fue de 266
(doscientos sesenta y seis) alumnos, 133 (ciento treinta y tres) en turno tarde y
133 (ciento treinta y tres) en turno vespertino®?, de los cuales egresaron 176
(ciento setenta y seis). No obstante, se realiza una preinscripcién de alumnos
durante el mes de noviembre, siendo el Unico requisito ser mayor de 18 afos.
Posteriormente, se efectla un sorteo publico, en el cual el postulante debe estar
presente para confirmar la vacante. El preinscripto que resulta sorteado puede
elegir turno y especialidad. En los aflos 2010 y 2011 quedaron vacantes sin
cubrir, las cuales fueron ofrecidas a alumnos de segundo afio. No quedan
registros en la institucion de la etapa de preinscripcion.

En todas las especialidades, los alumnos deben asistir a las clases con sus
propias herramientas de mano y materiales como el bronce. EI mantenimiento y
renovacion del equipamiento de las aulas taller se realiza mediante la utilizacion
de los fondos administrados por la Asociacion Cooperadora, de ingresos propios
provenientes del aporte de los alumnos asi como del subsidio FUDE. Durante
2011 la escuela no percibié subsidio FUDE debido a demoras en la rendicion del
subsidio correspondiente al 2010; en dicho ciclo lectivo, la escuela tampoco
percibio Cajas Chicas.

No se realiza seguimiento pedagdgico desde el nivel central. La escuela no se
encuentra alcanzada por el ordenamiento técnico administrativo y pedagogico

dispuesto por el Reglamento Organico aprobado por la Resolucion

2 Fuente: relevamiento anual 2011, Gerencia Operativa de Investigacion y Estadistica. En

respuesta a Nota AGCBA 2267/12.
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6559/MEGC/2010. En cuanto a la evaluacion de los alumnos, los docentes
realizan una evaluacion bimestral la cual queda consignada en un boletin
personal. Este documento, que no es entregado a los alumnos, queda archivado
en la institucion luego de ser exhibido para su notificacion. Por otra parte, la
escuela no cuenta con un libro rubricado de examen, sino que la informacién es
registrada en actas volantes encarpetadas sin numeracion. Los certificados de
estudio de cada afio cursado y aprobado se emiten con firma de la Directora de la
Escuela de la Joya y del Gerente Operativo de Educacién y Trabajo, tomando como
respaldo la planilla de alumnos aprobados elaborada por los docentes. Los
certificados son adquiridos con dinero de la Asociacion Cooperadora y no cuentan
con numero de serie.

La Coordinacion realiza visitas periddicas a la institucion. Se encuentra en estudio
la posibilidad de modificar su norma de creacion y reconvertirla en una escuela de

Formacion Profesional.

4.11 Compras y contrataciones

Se analizaron los aspectos legales de las compras efectuadas por la GOET para
la Coordinacién de Formacion Profesional durante el afio bajo estudio.

Al respecto se informd que se realizaron 2 (dos) erogaciones por aplicacion del
Decreto 556/10 imputados al Programa 31. La primera, tramitada mediante
Expediente N° 719212/11- Servicio de evento para promocioén por $203.000; la
otra, por Expediente N° 1481019/11 — Servicios de Artes Graficas, por $10.000.
Se analiz6 el expediente de mayor monto. A través de dicho expediente la
Gerencia Operativa de Educacién y Trabajo solicité a mediados del mes de mayo
de 2011, la contratacion de servicios de organizacion de eventos para la
realizacion de una muestra con motivo de la celebracion del “Dia del Aprendiz”.
Se sefiala en el mismo que atento al poco tiempo disponible, toda vez que el evento
se realizaria en fecha 4 de junio de 2011, se solicita la aplicacion del Decreto N°
556/GCBA/10. En el expediente obran 4 (cuatro) presupuestos y la oferta ganadora
resultd ser la de Tiempo Beta SRL con un costo de $203.000 totales. No obra en el
expediente constancia de inscripcibn de la firma ganadora en el Registro

Informatizado Unico y Permanente de Proveedores, al momento de la aprobacion
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del gasto, tal como lo exige el Decreto 556/GCBA/10 y la Ley 2095. Por otra parte,
no se trata de “operaciones impostergables que aseguren servicios instrumentales o
finales esenciales” tal como exige la norma. Se evidencia falta de planificacion que
hubiera permitido que dicha contratacion se realice en los términos del articulo 31 de
la Ley 2095, maxime cuando como se indica en la solicitud de contratacion la fecha
conmemorativa existe desde hace afos.

Por otra parte, se inform6 que se imputd en el Programa 31, actividad 6, Inciso 3,
los gastos correspondientes al Expediente N° 23651/08 unificado con el
Expediente N° 40086/05, por el pago de alquiler periodo enero — diciembre del
Inmueble ubicado en la calle Asamblea 153 donde funciona el CFP de gestidon
propia N° 6, de acuerdo a la Ley 2095.

Del andlisis de dicho expediente, se observa que el primer contrato de locacion del
citado inmueble fue suscripto en el afio 2002 por un canon mensual de $3.900 y con
una vigencia de un afio. Del expediente surgen anomalias, que fueron sefialadas en
el mes de diciembre de 2008 por el Procurador General de la CABA, quien realizé
varias observaciones, entre ellas, la de los ajustes o pagos retroactivos; y el no
cumplimiento del Decreto N° 5720/72 vigente en ese momento ya que solo podia
prorrogarse por una sola vez.

En febrero del afio 2009 los locadores toman vista del expediente y a posteriori
solicitan que se aumente el canon locativo a la suma de $16.000, monto que
habia valuado oportunamente el Banco Ciudad. Unos meses mas tarde, junio de
2009, obra solicitud de gastos por la suma total de $565.470°° correspondientes
al periodo 01/04/2009 — 31/03/2012, por el monto de $16.000 mensuales.
Finalmente y en relaciéon especificamente al periodo auditado se presupuesto la
suma de $192.000, es decir a razén de $16.000 mensuales.

> Se aclara que de ese monto, la suma de $37.470 corresponde al periodo abril/junio de 2009.
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Observaciones:

Analisis presupuestario

1) El Programa presupuestario 31 se encuentra tipificado como instrumental, no
obstante, sus actividades son finales ya que poseen objetivos cuantificables.

2) Se verificd que se imputd a la actividad bajo analisis una Caja Chica Especial
aprobada por Resolucion 432/MHGC/2011, correspondiente a la

Subsecretaria de Inclusion Escolar y Coordinacion Pedagogica.

Recursos Humanos de la Coordinacion de FP

3) Se constatdé que una agente asignada por reubicacion a la Coordinacion de
FP segun Resolucion 39/SSIEYCP/11 no presto servicios en el area.

4) Se realizaron reubicaciones de servicio del CFP N° 25 a la Coordinacion de
FP sin la correspondiente norma respaldatoria.

5) La Coordinaciéon de FP no cuenta con planta estable propia, todos sus
agentes revisten caracter de reubicacion de servicios, asi como planta

transitoria.

Descripcién del servicio educativo de Formaciéon Profesional

6) Los datos de matricula 2011 procesados por la Coordinacién de FP no se
encontraban completos, ya que carecia de informacion relativa a los cursos
para adolescentes.

7) La Gerencia Operativa de Investigacion y Estadistica del Ministerio de
Educacion no releva la totalidad de la oferta brindada por la Coordinacion de
FP.
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Nomenclador General de Acciones

8) El Nomenclador General de Acciones de FP aprobado por Resolucion
1932/SED/2002 no se encuentra actualizado.

9) No se adecu6 la oferta educativa de Formacion Profesional en trayectos
formativos tal como lo establece la Ley de Educacion Técnica Profesional.

10) El registro de acciones de formacién en el Nomenclador General de Acciones

no garantiza contenidos minimos comunes.

Planificacion 2011

11) No se avanz6 con lo estipulado en la planificacion respecto a la incorporacion
de un sistema informatico para la recoleccion y procesamiento de datos.

12) El area no cuenta con una herramienta informatica de gestion que le permita
monitorear y evaluar la oferta bajo su dependencia.

13) No existe constancia de las renovaciones de los Acuerdos de Cooperacion
firmados en el afio 2006 y cuya vigencia era por 5 (cinco) afios, de los CFP N°
3,10, 12, 20, 26 y 34.

14) No cumplen con el Decreto N°1510/97 los siguientes convenios renovados:

a. El convenio firmado con el CFP N° 13 no tiene fecha de suscripcion.
b. El convenio firmado con el CFP N° 14 no tiene fecha de suscripcion
y la constancia de Registro de la Escribania General es ilegible.

15) No se ajustaron al modelo establecido en la Resolucién 4138/MEGC/2011 2
(dos) de los nuevos Acuerdos de Cooperaciéon sobre proyectos de Formacion
Profesional sin financiamiento publico®, suscriptos durante el afio bajo
analisis.

16) No se encuentra finalizado el proyecto de terminalidad secundaria.

% Acuerdos mantenidos con la Mutual 27 de Agosto y con el Sindicato de Educadores Argentinos.
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Andlisis de la oferta

17) Se detectaron falencias en la confeccion de las planillas de informacion
suministradas por los CFP vinculadas con identificacion de los cursos
(codigos, nombre del curso, ausencia de identificacion del docente).

18) La documentacion en formato papel de respaldo de las acciones de
formacion desarrolladas en los CFP suministrada por la Coordinacion de FP
no se encontraba completa.

19) Se detectaron cédigos de &reas™ de cursos que no se encuentran
incorporados al Nomenclador General de Acciones.

20) La informacién de egresados que surge de las planillas relevadas, no resultd
coincidente con la suministrada por la Coordinacion, habiéndose encontrado
una diferencia del 10%.

21) No existe normativa que regule la cantidad de inscriptos minimos necesarios

para crear comisiones.

Alta de cursos

22) Las propuestas de nuevos cursos presentadas por los CFP en la
Coordinacion de FP no se registran en el sistema de Mesa de Entradas, no
pudiendo verificarse el cumplimiento de los plazos previstos en el Art. 85 del
Anexo | de la Resolucion 6559/MEGC/2010.

23) No se emite informe técnico ni se da respuesta formal a las propuestas de
solicitud de alta de cursos presentadas por los CFP que de acuerdo a criterio
de la Coordinacion de FP no son factibles de implementar, incumpliendo lo
estipulado en el Reglamento Orgénico.

24) La Coordinacion de FP no cuenta con un registro exhaustivo de los
programas de los cursos.

25) Los espacios con los que cuenta la Coordinacion de FP para el resguardo de

la documentacion presentada por los CFP no son suficientes ni adecuados.

% Los codigos refieren a las areas 50, 52 y 53, correspondiente a la oferta de formacién docente.
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Emision de Certificados

26) En el CFP N° 10 los certificados se completan solo si el interesado lo solicita,
el resto de la documentacion es archivada en blanco.

27) En el CFP N° 4 se recibe un excedente de certificados en blanco previendo
errores de confeccion.

28) Son débiles los controles dispuestos por la Coordinacion de FP para la

emision de certificados dado que:

c. No se encuentra estandarizado el disefio de las planillas de firmas
de entregas de certificados a los interesados.

d. Las planillas de registro de entrega de certificados no son remitidas
a la Coordinacion de FP, como establece la Resolucion
6559/MEGC/2010.

e. La Coordinacion de FP no dispone de informacion actualizada

sobre los certificados entregados en los distintos Centros.

29) No se encuentra estipulado el plazo de remision de los certificados desde la
Coordinacion hacia los CFP en la Agenda Educativa.

30) En el CFP N° 2 no se lleva registro de los certificados entregados.
Funcionamiento de los CFP

» Seguimiento pedagdgico administrativo
31) La documentacion de orden técnico-administrativa mencionada en el
Reglamento Escolar no es cumplimentada por igual en los CFP, dado que las
distintas planillas, actas volantes de examen y libros se integran sin un criterio
unificado.
32) No se encontrd cubierto el cargo de Supervisor, responsable del seguimiento
técnico pedagogico en los CFP, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento

Organico.
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» Proyectos Educativos Institucionales (PEI)

33) El 50%°° de los CFP no elaboraron su PEI, tal como lo dispone la Res.
6559/MEGC/2010.

34) El 87.5%°' de los PEI presentados no se ajustan a lo estipulado por la Res.
6559/MEGC/2010.

Recursos humanos de los CFP

35) Los cargos docentes no se encuentran incorporados al Estatuto del Docente.

36) No se encuentran implementados mecanismos en el &rea para la designacion
de los docentes a través de listados por 6rdenes de mérito, dejando un
margen de discrecionalidad en la seleccion del personal docente.

37) Se detectaron diferencias entre los registros de personal docente de la
Coordinacion de FP y las horas catedras aprobadas por Resolucién
9037/MEGC/2011.

Recursos econémicos
» Cajas Chicas

38) Los CFP percibieron cajas chicas a través de la Direccibn General de
Educacién de Gestion Estatal, dado que, al igual que la Coordinacion de FP,
no se encuentran incorporados al Régimen para la Asignacion de Fondos bajo
el sistema de Cajas Chicas, aprobado para el afio bajo estudio mediante las
Resoluciones 52/MHGC/10 y 149/MHGC/11.

» Asociaciones Cooperadoras

39) Se detectaron dificultades para la conformacion de Asociaciones
Cooperadoras en el 75% de los CFP de gestién propia de la muestra®® que
obstaculizaron la transferencia de fondos para la adquisicion de materiales
didacticos y equipamiento.

40) La Coordinacion de FP no instrumentd ningdn mecanismo de reconocimiento
de Organismos Internos de los CFP autorizados para el cobro de
contribuciones voluntarias, tal como lo establece el Decreto 666/GCABA/2006
y la Resolucion 4138/MEGC/2011.

6 CFP N° 4, N°8, N° 10, N° 12, N° 13, N° 19, N° 20 y N° 30.
> CFP N° 2, N° 6, N° 7, N° 14, N° 26, N° 27, N° 34
CFP N° 2, CFP N° 4y CFP N° 7.
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41) La Coordinacion de FP no efectia mecanismos de control para verificar el
cumplimiento de topes maximos establecidos por la Resoluciéon
4138/MEGC/2011 para el cobro de las contribuciones voluntarias.

Mantenimiento edilicio
42) No fue asignada por el MEGC a los CFP de gestion estatal una empresa de

mantenimiento edilicio en el 50% de los casos™® aplicables de la muestra.

43) El Ministerio de Educacion no proveyd de los espacios necesarios para
continuar con el desarrollo de las actividades durante el periodo de reformas
del CFP N° 4, el que funciono en espacios gestionados por las autoridades del
CFP durante el periodo auditado, a modo de préstamo.

44)Se detectd en el 50% de los casos® problemas de infraestructura que
obstaculizaron el desarrollo de acciones de capacitacion.

Acuerdos de Cooperacién de proyectos de Formacién Profesional sin

financiamiento publico

45) El expediente que dio lugar al Acuerdo de Cooperacién mantenido con el
Centro de Estudios Técnicos para la Industria de la Confeccién (CETIC), se
encontraba extraviado dentro de la Gerencia Operativa de Educacion y
Trabajo.

46) Se detect6 en los expedientes analizados®* que se incumplieron formalidades
establecidas en el Decreto N° 1510/97 de Procedimiento Administrativo de la
CABA:

f. Existencia de folios plasticos conteniendo fojas sin foliar,
especificamente Convenios.
g. Existencia de documentos sin fecha o con falta de firma.

47) Se subaplicaron los beneficios de exenciones de pago de los CFP sin
financiamiento publico.

48) La Coordinacion de FP no difunde adecuadamente la posibilidad de

solicitar exencién de pago en los CFP conveniados sin financiamiento publico,

S CFP N° 2y CFP N° 6.

®CFPN°2yCFP N°7.

% Acuerdos de Cooperacion de proyectos de Formacion Profesional sin financiamiento publico
STPCPHyA; Mutual 27 de Agosto; CADMIRA, Instituto Americano de Motores.
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ni se encuentran definidos en la Norma mecanismos de difusion para que
efectle el organismo conveniante.

Escuela de la Joya

49) Los cargos docentes no se encuentran incorporados al Estatuto del
Docente, por lo tanto, no existe norma que regule la designacion por orden de
mérito y reemplazo de docentes, dejando un margen de discrecionalidad en la
seleccién del personal docente.

50) La Escuela de la Joya no se encuentra comprendida en el marco regulatorio
aplicable a los CFP, aun cuando dependa administrativamente de la
Coordinacion.

51) La documentacién respaldatoria de las evaluaciones no resulta confiable, ya
gue es registrada en actas volantes, no existiendo libro rubricado de examen.

Compras y contrataciones

52) No se dio cumplimiento a los procedimientos establecidos por la Ley
2095/2006 de Compras y Contrataciones para la contratacion de servicios
para el evento del Dia del Aprendiz por $203.000.

53) No obra en el Expediente N° 719212/11constancia de inscripcion de la firma
ganadora para organizar el evento en el Registro Informatizado Unico y
Permanente de Proveedores tal como lo exige el Decreto 556/10 y la Ley
2095.

Recomendaciones:

Analisis presupuestario
1) Tipificar al Programa Presupuestario 31 como final, de modo de evaluar el
cumplimiento de los objetivos de gestion a través de las metas fisicas.
2) Efectuar debidamente las imputaciones presupuestarias correspondientes
a la Subsecretaria de Inclusion Escolar y Coordinacion Pedagodgica a los

efectos de mejorar la exposicion de la informacidn presupuestaria.
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Recursos Humanos de la Coordinacion de FP

3) Regularizar la situacion de los recursos humanos que fueran asignados al
area acorde a la normativa.

4) Dar respaldo normativo en tiempo y forma a las reubicaciones de servicio
realizadas en el area.

5) Dotar de recursos humanos propios a la Coordinacion de FP de modo de
asegurar la continuidad y efectivo cumplimiento de las responsabilidades
primarias del area.

Descripcién del servicio educativo de Formacion Profesional

6) Desarrollar e implementar sistemas de informacion para facilitar una
adecuada recoleccion, procesamiento y analisis de la matricula de los CFP
dependientes de la Coordinacién, y que permitan la construccion de
indicadores para la medicion y evaluacion de desempefio del area.

7) Arbitrar los medios a los efectos de que la Gerencia Operativa de
Investigacion y Estadistica releve la totalidad de la matricula de los CFP.

Nomenclador General de Acciones

8) Mantener actualizado el Nomenclador General de Acciones de modo de
que la oferta alli enunciada sea la vigente o resulte pertinente respecto del
contexto socio-productivo actual.

9) Llevar adelante la adecuacion de la oferta de formacion profesional en
trayectos formativos, en consonancia con lo establecido por la Ley de
Educacion Técnico Profesional, a fin de alcanzar la validacion de sus
certificaciones a nivel nacional.

10) Incorporar en el Nomenclador General de Acciones lineamientos comunes
y/o estandares minimos a cada uno de los cursos aprobados.

Planificacion 2011

11) y 12) Desarrollar e implementar sistemas de informacion para facilitar una
adecuada recoleccion, procesamiento y analisis de la matricula de los CFP
dependientes de la Coordinacién, y permitir la construcciéon de indicadores

para la medicion y evaluacion de desempefio del area.
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13)Arbitrar los medios a los efectos de garantizar la integridad de la
documentacion y actualizacion de los Acuerdos de Cooperacion suscriptos
con los CFP conveniados.

14) Dar cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 1510/97.

15) Realizar los ajustes pertinentes en los Acuerdos de Cooperacion firmados
durante el afio bajo analisis, a los efectos de respetar el encuadre
normativo aprobado para la concertacion de Acuerdos de Cooperacion
establecido en la Resolucion 4138/MEGC/2011.

16) Efectuar las acciones pertinentes para la culminacién y puesta en practica
de una oferta de terminalidad secundaria con el objeto de ajustar la oferta
a las regulaciones nacionales.

Analisis de la oferta

17)y 18) Arbitrar los medios a los efectos de garantizar una adecuada
confeccion, exactitud y accesibilidad de la documentacion de respaldo de
las acciones de formacion realizadas por los CFP.

19) Mantener actualizado el Nomenclador General de Acciones de modo de
que la oferta alli enunciada sea la vigente o resulte pertinente respecto del
contexto socio-productivo actual.

20)Desarrollar e implementar sistemas de informacion para facilitar una
adecuada recoleccion, procesamiento y analisis de la matricula de los CFP
dependientes de la Coordinacion, y permitir la construccion de indicadores
para la medicién y evaluacion de desempefio del area.

21) Normatizar la cantidad minima y maxima de inscriptos por comisién de
acuerdo al tipo de oferta brindada.

Alta de cursos

22) y 23) Implementar circuitos formales en la Coordinacion para la solicitud
por parte de los CFP de altas de cursos, a los efectos de registrar
adecuadamente su ocurrencia y facilitar la adopcidn de decisiones.

24)Llevar registro formal de la documentacion que da respaldo a las acciones
de formacion desarrollada en los CFP.
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25) Dotar a la Coordinacion de FP de espacios suficientes y adecuados para el
resguardo de la documentacion de respaldo presentada por los CFP, de
manera que pueda estar disponibles para su utilizacion y consulta.

Emisién de Certificados

26) a 30) Definir e implementar procedimientos de control suficientes en el
circuito de emision de certificados que reduzcan el nivel de riesgo en la
entrega de documentos oficiales.

Funcionamiento de los CFP

31) 33) y 34) Dar cumplimiento a lo previsto por el Reglamento Escolar y el
Reglamento Organico en lo referente a la confeccién de la documentacion
técnico administrativa de los CFP.

32)Regularizar la cobertura del cargo de supervision tal como lo estipula la
normativa especifica del area, de modo de llevar adelante acciones de
apoyo y seguimiento técnico pedagogico en los CFP que fortalezcan el
sistema de control de la Coordinacion.

Recursos humanos de los CFP

35) y 36) Implementar los mecanismos necesarios para la incorporacion de los
cargos docentes de los CFP al Estatuto Docente, con el objeto de
garantizar transparencia en los procedimientos de seleccion y promocion
del personal docente.

37) Desarrollar e implementar sistemas de informacion para facilitar una
adecuada recoleccion, procesamiento y analisis de los movimientos
docentes que se producen en los CFP dependientes de la Coordinacion.

Recursos econdmicos

38) Incorporar a la Coordinacion de FP y a los CFP de gestion propia dentro
del Régimen para la Asignacion de Fondos bajo el sistema de Cajas
Chicas.

39) Arbitrar los medios a los efectos de regularizar la conformacion de las
Asociaciones Cooperadoras en los CFP de gestion propia.

40) y 41) Definir e implementar en la Coordinacién de FP procedimientos para
la autorizacidon y verificacion de cumplimiento de topes de las

contribuciones voluntarias en los CFP conveniados, tal como lo estipulan
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los Acuerdos de Cooperacion aprobados por Resolucion
4138/MEGC/2011.

Mantenimiento edilicio
42) Instrumentar las acciones pertinentes a los fines de dotar a los CFP de

gestion propia con un servicio de mantenimiento edilicio que asegure una
correcta prestacion de la oferta de formacion profesional.

43) Arbitrar los medios a los efectos de garantizar desde el Ministerio de
Educacion la continuidad de las acciones de formacion de los CFP de
gestidn propia.

44) Promover acciones tendientes a mejorar la infraestructura de los edificios
en donde funcionan los CFP de gestién propia de modo de favorecer la
correcta la prestacion del servicio.

Acuerdos de Cooperacion de proyectos de Formacion Profesional sin
financiamiento publico

45) Arbitrar los medios a los efectos de garantizar una adecuada confeccion,
registro y accesibilidad de la documentacion de respaldo de los Acuerdos
de Cooperacion mantenidos con los CFP.

46) Dar cumplimiento a lo normado por el Decreto 1510/97.

47) y 48) Instrumentar acciones para difundir y promover la utilizacion de los
beneficios de exenciones de pago disponibles en los CFP conveniados sin
financiamiento publico.

Escuela de la Joya

49) Implementar los mecanismos necesarios para la incorporacion de los
cargos docentes de los CFP al Estatuto Docente, a los efectos de
garantizar transparencia en los procedimientos de seleccion y promocion
del personal docente.

50) Dotar a la Escuela de la Joya de un marco regulatorio equiparable al de
los CFP.

51) Arbitrar los medios a los efectos de garantizar una adecuada confeccion,
exactitud y confiabilidad de la documentacion de respaldo de las acciones
de formacion realizadas en el establecimiento.
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Compras y contrataciones
52) y 53) Dar cumplimiento a lo establecido en la normativa de Compras y

Contrataciones.

Conclusion:

A partir del examen efectuado en el ambito de la Coordinaciéon de Formacion
Profesional, debe concluirse que los criterios de ordenamiento del subsistema de
formacion profesional planteados por la Coordinacion se ven obstaculizados por
la insuficiente asignacion de recursos. En este sentido, se vuelve central la
designacion de un Supervisor, cargo contemplado en el Reglamento Organico,
para lograr un adecuado seguimiento, evaluacion y control del servicio educativo
ofrecido por los Centros de Formacion Profesional de gestibn propia y
conveniados. Asi como, asumir las gestiones pertinentes para garantizar a los
CFP de gestion propia la provision de recursos economicos y el respectivo
servicio de mantenimiento edilicio para un adecuado desenvolvimiento de las
acciones de formacion.

El programa auditado se encuentra definido como programa instrumental, motivo
por el cual no presenta metas fisicas definidas. No obstante cuenta con objetivos
cuantificables. Del mismo modo mejorar la informacién estadistica del programa,
pueden repercutir positivamente, tanto en la planificacién, como en la difusion del
mismo.

Por dltimo, es indispensable proveer al area de los recursos humanos y de las
herramientas informaticas necesarias para contar con un sistema de gestion que
permita el monitoreo y la evaluacion de resultados, a fin de promover un
desarrollo eficiente de las actividades centrales a cargo de la Coordinacion.

Asimismo, que se procure normalizar los cargos docentes vigentes.

76
Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, CABA — Tel Fax 4321-3700

-

INFORME FINAL |




A /™ /T 4

AGUGUDA
77

#2013, Afo del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”

Anexo |
MARCO NORMATIVO

1.- Normativa Nacional

Tipo de Numero | Publicacion Descripcion
Norma
Ley 26.058 | 08/09/2005 Ley de_ Educacion Técnico
Profesional.
2.- Normativa C.A.B.A.
Tipo de Numero | Publicacién Descripcion
Norma

Se crea la Escuela Municipal de la Joya,
dependiente de la Secretaria de Educacion (hoy
Decreto 5510 07/09/1984 | Ministerio) y se establecen pautas de
organizacion y funcionamiento de la misma
(Anexo ).

Ordenanza | 40593 06/08/1985 Estatuto del Docente.

Se crea el Programa de Proyectos de
Formacion Profesional dentro del ambito de la
Secretaria de Educacion (hoy Ministerio), cuyo
objeto seré posibilitar la vinculacion de la
educacion con el sistema productivo. Establece
modelo de Acuerdo de Cooperacion (Anexo I).

Decreto 238 18/02/1999

Modifica el modelo de Acuerdo de Cooperacion

Decreto 2058 15/11/2000 establecido mediante Decreto 238/99.

Se aprueba el Nomenclador General de

Resolucion | 1932 11/09/2002 Acciones de Formacion Profesional.

Se crea una Comisién ad-hoc que tendra a su
cargo la elaboracién del marco normativo que
establecera los aspectos especificos para el
funcionamiento del Programa Proyectos de
Formacion Profesional creado mediante Decreto
238/99.

Resolucion | 3093 04/11/2002
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Resolucion

547

03/03/2005

Aprueba la creacion de la Unidad de Gestién del
Programa Proyectos de Formacion Profesional.

Resolucion

3067

08/09/2005

Se aprueba la reglamentacion para los
Concursos de Antecedentes y oposicion para
los cargos de Directores de los Centros de
Formacion Profesional de gestién propia.

Decreto

666

07/06/2006

Dispone que el Programa Proyectos de
Formacioén Profesional, creado mediante
Decreto 238/99, vincule la educacion con el
sistema productivo articulando servicios de
formacion, capacitacion profesional y el
perfeccionamiento laboral en el marco del
Sistema Integrado de Formacién Técnico
Profesional.

Asimismo autoriza al Ministerio de Educacién a
celebrar acuerdos de cooperacion con las
personas publicas no estatales y privadas que
acrediten, previa evaluacion de su parte,
idoneidad e interés en la concrecién y desarrollo
del programa.

Establece modelo de acuerdo de cooperacion.

Resolucion

934

13/06/2006

Se crea la Coordinacion de Educacion y Trabajo
bajo dependencia del Ministerio de Educacion.

Ley

2092

21/09/2006

Aprueba Convenio Marco de Cooperacion entre
el Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica
del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacién y la Ex Secretaria de
Educacion de la Ciudad.

Resolucion

3284

11/10/2006

Se crea la Unidad Ejecutora Jurisdiccional (UEJ)
gue funcionara en el &mbito de la Coordinacion
de Educacion y Trabajo del Ministerio de
Educacion y tendra a su cargo la administracion
y gestion del Fondo Nacional para la Educacion
Técnico Profesional para la Mejora Continua de
la Calidad de la Educacién Técnico Profesional
en el marco de la Ley N° 26.058.

Resolucion

4776

12/02/2007

Se aprueba el Reglamento Escolar para el
sistema educativo de gestion oficial.

Resolucion

97

16/01/2007

Se aprueba con caracter experimental, el
Proyecto de Coordinacion de Acciones entre
Escuelas de Reingreso y Centros de Formacién
Profesional.
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Resolucion

2641

04/07/2007

Se establece la correspondencia temporal de los
cargos docentes.

Decreto

452

21/05/2009

Se crean los Centros de Formacion Profesional
N° 30, 32 y 33 y se aprueban sus respectivas
Plantas Organicos Funcionales.

Resolucion

5093

27/08/2009

Establece que el Programa de Centros de
Formacion Profesional -entre otros- pasa a
depender de la Direccién General de Educacion
de Gestion Estatal.

Resolucion

278

10/02/2010

Se prorroga el Proyecto de Coordinacién de
Acciones entre Escuelas de Reingreso y
Centros de Formacion Profesional, durante el
periodo escolar 2009.

Resolucion

1921

27/05/2010

Se crea el Consejo de Educacién y Trabajo.

Decreto

472

10/06/2010

Modifica la estructura organizativa del Ministerio
de Educacion. Crea la Direccion Operativa de
Educacion y Trabajo

Resolucion

2792

05/07/2010

Se aprueban los “Criterios para la Definicion de
Certificados y Titulos y el Planeamiento de la
Oferta de Educacion Técnico Profesional”.

Asimismo encomienda a la Direccion de
Planeamiento Educativo la formulacion y
actualizaciéon permanente del “Catélogo de
Certificados y Titulos de Educacion Técnico
Profesional de la CABA”.

Resolucion

939

13/08/2010

Se designa con cardacter transitorio hasta tanto
se realice la convocatoria por concurso publico,
a partir del 1° de noviembre de 2010 al Lic.
Gustavo Fabian Alvarez como Director
Operativo de la Direccion Operativa de
Educacion y Trabajo de la Subsecretaria de
Inclusién Escolar y Coordinacion Pedagdgica.

Resolucion
CFE

115

30/09/2010

Aprueba el documento “Lineamientos y criterios
para la organizacion institucional y curricular de
la Educacion Técnico Profesional
correspondiente a la Formacién Profesional
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Resolucion

6559

24/11/2010

Se aprueba el Reglamento Orgénico del
Programa de Proyectos de Formacion
Profesional y de los Centros de Formacién
Profesional dependiente de la Direccion
Operativa de Educacion y Trabajo

Decreto

59

26/01/2011

Crea para el afio 2011 la Planta Transitoria de
Docentes para atender los Programas que tiene
a su cargo el Ministerio de Educacién.

Resolucion

948

18/02/2011

Se establece que el Programa Proyectos de
Formacion Profesional pasara a funcionar bajo
la orbita de la Direccién Operativa de Educacién
y Trabajo de la Subsecretaria de Inclusién
Escolar y Coordinacién Pedagdgica.

Decreto

230

05/05/2011

Se faculta al Ministro de Educacion a modificar
los términos de los modelos de Convenios
oportunamente aprobados mediante Decreto
666/06.

Resolucion

5556

14/06/2011

*Se reconoce a las instituciones educativas de
gestion privada incorporadas a la ensefianza
oficial la posibilidad de implementar ofertas de
formacion profesional en los términos de lo
establecido mediante Ley N° 26.058.

*Se conforma en la Direccién Operativa de
Educacion y Trabajo, un equipo técnico
encargado de determinar los criterios para la
certificacion de la oferta de formacion
profesional; realizar la evaluacion de los
trayectos de formacién profesional inicial o
continua y de definir los perfiles
correspondientes a cada familia profesional.

*Se aprueba el “Procedimiento para la
Aprobacion de Trayectos Formativos, Itinerarios
y Modulos de Formacién Profesional Inicial y
Continua”.

Resolucion

8338

11/08/2011

Establece que la funcibn del Secretario
Ejecutivo del Consejo de Educacion y Trabajo
debera estar cargo del Director Operativo de
Educacion y Trabajo.

Decreto

723

29/12/2011

Se crea el Centro de Formacién Profesional N°
31y se aprueba su Planta Orgénico Funcional.
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ANEXO Il

Muestra

CENTROS DE FORMACION PROFESIONAL

C.F.P.

N° Direccidn Comuna Gestion Muestra

1 Rio Cuarto 1993 4 Propia

2 Hospital Braulio Moyano 4 Propia S|

4 Carhué 2970 9 Propia sI

6 Av. Asamblea 153 7 Propia sI

7 Ramsay 2250 13 Propia S|

Polo Educativo Barracas. Rio Cuarto .
9 . 4 Propia
y Montesquieu
24 Gral. José de Artigas 690 7 Propia
25 San Nicolas 588 10 Propia
C.F.P.

N° Direccion Comuna | Convenio con financiamiento publico

3 Humberto 1° 2260 3 Union Obrera de la Construccion S|

5 Pringles 54 5 Union Docentes Argentinos

8 Perd 1065/ Maza 851 5 Sindicato Mecénicos y Afines del Transporte
Automotor Sl

10 Bartolomé Mitre 970 1 Sindicato de Empleados de Comercio S|

. - Sindicato Unico Trabajadores y Empleados

11 Pje. Spegazzini 450 5 de la Ciudad

12 Tucuman 2214 3 Unién d,e Trabajadores de Gastronomia y
Hoteleria Sl

13 Tucuman 1647 1 Asouamor] Superwsores de la Industria
Metalmecéanica SI

14 Pera 482, 3° piso 1 Union Trabajadores de la Educacion S|

15 Pepiri 1464 4 Arzobispado de Bs As / Parroquia Caacupé

16 Bogota 115 6 Sindicato Trabajadores de Obras Sanitaristas

17 Rawson 42 5 Céamara de la Construccion

18 Av. Pueyrreddn 860 3 Cémara Comercio Automotor

19 Guarani 272 4 Arzobispado de Buenos Aires / CARITAS S|

20 Delgado 769 13 Asociacion Mutual de Colegiales

21 Av. Rivadavia 413, 5° piso 1 Arzobispado de Buenos Aires

22 Pert 482, 4° piso 1 Federacién Obreros y Empleados Telefénicos
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23 Av. Belgrano 2908, 1° piso Asociacion Magisterio de Ensefianza Técnica

26 Rincon 1044 Asociacion Empleados de Farmacia S|
27 Pera 823, 4° piso Sindicato de Luz y Fuerza S|
28 Venezuela 334 Sindicato Unico de Trabajadores de Edificios

29 Av. Diaz Vélez 4093 Asociacion Educadores Portefios

30 José Marmol 1350 Unién Obreros y Empleados Plasticos S|
32 Solis 765 Asociacion Obrera Textil

33 Paseo colén 731 Federacion Gréafica Bonaerense

34 Don Bosco 4002 Institucion Salesiana S|
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Anexo Il
Universo CFP de proyectos de Formacién Profesional
sin financiamiento publico
C.F.P. Direccion Comuna Convenio Muestra

AIERH Moreno 1881 13 Asociacién Inmobiliaria de Edificios de Renta y Horizontal
CETIC México 1440 1 Centro d_g Estudios Técnicos de la Industria de la sI

Confeccion
AFPRA Av. Coérdoba 6070 15 Asociacién Fotografos Profesionales

0

PECIFA Qi\goDe Mayo 1460 2 1 Unién Personal Civil de las Fuerzas Armadas
SECASEPI | Carlos Calvo 1425 1 Sindicato Empleados Caja Subsidios Familiares Personal

de la Industria

. Sindicato Trabajadores Pasteleros, Confiteros, Pizzeros,
STPCPHyA | Av. Corrientes 4367 5 Heladeros y Afines Sl
EAA J. B. Justo 5199 11 Escuela Argentina de Automotores
IAM Sanchez de 5 Instituto Americano de Motores Sl
Bustamante 877

CADMIRA | Junin 265/ 67 3 Céamara de Comercios Mayoristas e Industriales Sl
MUTUAL Sindicato de Obreros y Empleados de Estaciones de
27 DE Alsina 2072 3 Servicio y GNC, Garages, Playas de Estacionamiento y SI
AGOSTO Lavaderos de Autos
UTICRA Yatay 129 5 Unlop d_e Trabaja_dores de la Industria del Calzado de la

Republica Argentina

Sindicato de Trabajadores de Juegos de Azar,
ALEARA Bolivar 578 1 Entretenimiento, Esparcimiento, Recreacion y Afines de la

Republica Argentina
UEJN Venezuela 1875 Inactivo | Unién Empleados Justicia de la Nacién
UPCN Viamonte 869, 4° piso | Inactivo | Unién Personal Civil de la Nacion
SEDEBA Yatay 129 Inactivo | Sindicato Educadores de Buenos Aires
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