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Presidenta

Lic. Cecilia Segura Rattagan

Auditores Generales
Dr. Santiago de Estrada
Lic. Eduardo Epszteyn
Dr. Alejandro Fernandez
Ing. Adriano Jaichenco

Dra. Maria Victoria Marco

Dra. Paula Oliveto Lago
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CODIGO DEL PROYECTO: 3.13.17

NOMBRE DEL PROYECTO: Hospital General de Agudos Dr. Enrique
Tornu- Seguimiento del Proyecto 3.09.10

PERIODO BAJO EXAMEN: 2012

EQUIPO DESIGNADO:
Directora de Proyecto: Mg. Maria Lujan Bertella
Supervisora a/c: Dra. Raquel Sussman

OBJETIVO: Efectuar el seguimiento de observaciones y recomendaciones
formuladas en el Proyecto N°. 3.09.10 — “Hospital General de
Agudos Dr. Enrique Tornd” — Auditoria de Gestion.

Aprobado por unanimidad en la Sesién de Colegio de Auditores Generales de
fecha 04/12/2013

RESOLUCION AGC N°: 457/13

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires I
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha |Buenos Aires, Diciembre de 2013
de emision
Cédigo del
3.13.17
Proyecto

Denominacion

del Proyecto

Hospital General de Agudos “Dr. Enrique Torni” — Seguimiento

Periodo

examinado

Periodo 2011. -

Objetivo de la

Efectuar el seguimiento de observaciones y recomendaciones formuladas en el
Proyecto N°. 3.09.10 — “Hospital General de Agudos Dr. Enrique Tornu” —

auditoria Auditoria de Gestiéon. Periodo 2008.
El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de
la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, aprobadas por la Ley N° 325.
Alcance

Este Informe tiene por objetivo verificar la puesta en marcha de las
recomendaciones efectuadas en el organismo en materia de acondicionamiento
del Hospital General de Agudos “Dr. Enrique Tornd” Proyecto N° 3.09.10, los
programas o actividades que se desarrollen y el sistema de control interno.

Limitaciones

al alcance

No existieron limitaciones al alcance.

Periodo de
desarrollo de
tareas de

auditoria

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 23 de Abril y el 15 de Agosto de
2013.

Aclaraciones

previas

Los procedimientos para la tarea de seguimiento consistieron en la verificacion
de los avances informados por el ente auditado, desde el afio 2009, (periodo de
la auditoria anterior) al afio 2012; asi como la correspondencia de los mismos
con las recomendaciones efectuadas en el Proyecto N° 3.09.10.

Para ello, se examiné el informe y la documentacion remitida por el hospital en
respuesta a la nota enviada por esta Direccion: AGCBA/DGSalud Nota N°
0037/13.

Se relevé la informacién recibida aplicando la técnica que este equipo de

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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auditoria consider6 mas efectiva y eficiente, como la lectura de documentacién
respaldatoria, la realizacion de entrevistas a funcionarios responsables del objeto
de esta auditoria y otros procedimientos, como inspecciones oculares,
documentaciéon fotogréfica, cruzamiento de datos; entrevistas personales
(Evidencia fisica, documental, testimonial y analitica).

Grado de
avance del
seguimiento de
las

Observaciones

Ajustandose a la normativa interna, respecto a los informes de seguimiento, se
elabor6 la siguiente tabla de evaluacion del grado de avance de las
observaciones del Informe de Gestion 3.09.10.

Se incorporé la columna “No Aplicable” para Observaciones cuya normativa no
se encontraba vigente para el afio 2012.

Grado de avance

o o | o
: 5 g S | =
Observaciones 2 c 2| =
& @ oo | &
& a | 28 | &
@ o 0 | ©
- c -
© = © o
n n P4
1. No se verificaron nuevas ejecuciones en el marco del Plan X

Maestro.

2. Plan de Contingencia 2008. Se indica que existe un elevado
riesgo en la evacuacion en los servicios ubicados en los X
subsuelos, Laboratorio, Internacion planta alta Cirugia.

3. Riesgo elevado de derrumbe en el area depdésito. X

3 Bis. Riesgo elevado de derrumbe en pabelldn desactivado. X

4. Falta de mobiliario y equipamiento informéatico en areas

administrativas. X
5. Falta de equipamiento en &reas clinico-asistenciales y
complementarias (Traumatologia, oftalmologia, X

fisiopatologia respiratoria, diagndstico por Imagenes).

6. El mantenimiento correctivo es deficitario, existen
solicitudes de reclamos que se reiteran en distintos| X
periodos (en algunos casos durante varios afios).

7. No existe instrumental alternativo en muchos casos y la| X
obsolescencia condiciona su utilizacion.

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires —
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8. Es elevada la proporcion de cargos de conduccion
informales.

9. Falta personal administrativo.

10. Falta de recursos para actividades de promocién, trabajo
social, fonoaudiologia.

11. Se asignaron mayor cantidad de médulos asistenciales que
los otorgados por resolucion.

12. Los profesionales concurrentes y adscriptos honorarios no
tienen ART, ni ningun tipo de seguro por accidente de
trabajo.

13/14. Hay un Unico CESAC constituido en el area, que resulta
insuficiente (el anexo del Playon Urquiza no permite resolver la
demanda adecuadamente por su precariedad, falta de agua potable
y recursos designados).

15. El espacio fisico es limitado.

16. La sala de espera se comparte entre pacientes con
enfermedades trasmisibles y nifios sanos que concurren al
vacunatorio.

17. No hay privacidad en la consulta.

18. No cuentan con linea de teléfono directo ni fax.

19. En el vacunatorio no existe division entre area limpia y sucia.

20. No hay sello ni firma del profesional tratante en los libros de
guardia en mas del 50% de los casos.

21. Falta de Kit para testificacion.

22. Las Historias Clinicas Centrales no llegan en el tiempo
apropiado a los consultorios de pediatria. Cada grupo de trabajo
tiene su propio fichero con las consultas y tratamientos indicados.
Este hecho crea serios problemas cuando es necesario valorar al

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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paciente de manera integral ya que no se cuenta con un documento
que refleje la totalidad de los tratamientos recibidos por el paciente.
La falta de una Historia Clinica Unica crea también problemas
legales.
23. Escasez de recursos materiales. Los consultorios no pueden
dividirse por la necesidad de compartir las cajas de lentes, lo que X
condiciona la privacidad de la consulta.
24. Equipamiento insuficiente y obsoleto que impide la atencion
de pacientes que requieren cirugia. Solo realizan cirugias de baja| X
complejidad. Comparten microscopio con Otorrinolaringologia.
25. Insuficiente cantidad de horas de Consultorios Externos. X
26. Precariedad en la estructura funcional, falta de
nombramiento de especialistas requeridos, con cargos ya| X
concursados.
27. No esta creada formalmente una red de oncologia en el
ambito de la ciudad, derivaciones para radioterapia por fuera del X
sistema publico de la ciudad.
28. Falta de estructura formal para Infectologia. X
29. Escasa disponibilidad del quiréfano. X
30. Distribucion de las prestaciones en distintas areas del X
Hospital.
31. Imposibilidad de desarrollar un Unico espacio fisico de
trabajo préximo a la cocina por graves deterioros en la estructura| X
fisica.
32. Recurso Humano insuficiente (falta personal administrativo y X
profesional).
33. Faltan médicos psiquiatras y psicologos, esto impide una X
adecuada conformacion de los equipos.
34. Falta de coordinacién con los consultorios externos del X
hospital.
35. Es inadecuado el circuito de guarda, organizacion vy X

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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conservacion de las Historias Clinicas.
36. No se realizan actividades en horario vespertino. X
37. No se llevan registro de las actividades que se realiza con
cada uno de los pacientes del dispositivo especial (plan de X
tratamiento, frecuencia de asistencia, las especialidades
involucradas, etc.).
38. No se cuenta con registros indispensables para la X
construccion de indicadores de proceso.
39. No consta en las Historias Clinicas los registros
correspondientes a Consultorios Externos. Esto impidié determinar el X
tiempo de espera para la internacion. Tampoco se observan fechas
de solicitud de estudios complementarios.
40. No se conserva el orden cronoldgico de los registros. X
41. Falta de Profesionales en Cirugia Toracica. X
42. Equipamiento insuficiente, particularmente en éareas de X
mayor demanda (Traumatologia).
43. Los registros suministrados por el hospital no brindan datos
coincidentes en cuanto al numero de cirugias suspendidas, aun X
cuando las diferencias no fueron significativas.
44. Demora en la remision de las Historias Clinicas. X
45. No cuenta con un sistema de control sobre la ubicaciéon de X
las Historias Clinicas que salieron del area.
46. Falta personal administrativo en el sector, falta de mobiliario y X
equipamiento informatico.
47. Recurso humano insuficiente (falta personal administrativo y X
profesional).
48. Durante el periodo auditado los libros de registro de
hemoterapia que establece el Decreto N° 58/05 no habian sido| X
incorporados al Hospital.

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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49. Es insuficiente y obsoleto el equipamiento del sector.

50. Ausencia en los registros del numero de Historia Clinica, del
numero de ficha municipal del responsable y otros.

51. El sistema de registro y almacenamiento de datos utilizado no
proporciona la informacion necesaria que permita el control de las
actividades y la evaluacion de la gestion del departamento.

52. Fichas estante, ausencia de registro del lote y el vencimiento.

53. No existe periodicidad en las reuniones.

54. Se ignora la vigencia de los contratos.

55. No cuentan con la informacién referida a la cantidad de
alumnos que realizan cursos provenientes de Universidades
privadas.

56. No hay control sobre la cantidad de horas dedicadas por
cada médico a la actividad docente, se pueden controlar las horas
docentes tedricas pero no las dedicadas a las préacticas
asistenciales.

57. Durante el 2008 no se controlé la vigencia del seguro de
mala praxis a profesionales.

58. El espacio fisico es pequefio y con ventilacion insuficiente.

59. No hay sistemas de renovacion del aire y los equipos de aire
acondicionado no son los requeridos teniendo en cuenta la
temperatura ambiente elevada por los autoclaves y las estufas.

60. Se encuentran excedidos los plazos de autorizacién para la
instalacion de la antena de telefonia movil.

61. No se cumple con regularidad la actividad de revision de
vehiculos a la salida del hospital y registrar en su libro diario los
incidentes.

62. No se produjo una reduccion significativa de las
tramitaciones de compras realizadas bajo el amparo de la necesidad
y urgencia durante el plazo de transicion hacia el sistema de
contratacion centralizada.

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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63. Las dificultades en la provisién de insumos desde el nivel
central y la utilizacién de la contratacion directa generaron demoras y
dificultades en la gestion clinico-asistencial. Se mantiene la| X
modalidad de compra excepcional, utilizando la Contratacion Directa
y el Decreto 2143/07 como reemplazo del Fondo de Emergencia.

64. La adquisicion de oxigeno a nivel central no obtuvo mejores
precios que los pagados por los hospitales utlizando otras| X
metodologias de compra.

65. Se utliza como reconocimiento del gasto y no como
aprobacion.

66. En el 43,73% de las rendiciones no fueron utilizados los
precios indicativos del Ministerio de Hacienda por no haber sido| X
recibidos.

Total 52% 12% 33% 3%

Segun los resultados explicitados en la tabla anterior, el 52% de las
observaciones estuvieron resueltas satisfactoriamente, el 12% tenia un grado de
avance incipiente, mientras que el 33% su grado de avance fue insatisfactorio.
El 3% de las observaciones no fueron aplicables debido a la normativa vigente.

]

HFORME FiNA

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires —
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

10




C.BA

“2013, Ao del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”

INFORME FINAL DE AUDITORIA
HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS DR. ENRIQUE TORNU -
SEGUIMIENTO DEL PROYECTO N° 3.09.10
PROYECTO N° 3.13.17

DESTINATARIO

Sefiora

Presidente de la

Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Lic. Maria Eugenia Vidal

S / D

En uso de las facultades conferidas por los articulos 131, 132 y 136 de la Ley
70 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, y conforme a lo dispuesto en el
articulo 135 de la Constitucion de la Ciudad, la Auditoria General de la Ciudad
de Buenos Aires ha procedido a efectuar un examen en el ambito del Ministerio
de Salud, con el objeto detallado en el apartado ) siguiente.

I. OBJETO

Hospital General de Agudos “Dr. Enrique Tornud”. Auditoria de Seguimiento.
Periodo 2012.

II. OBJETIVO

Efectuar el seguimiento de observaciones y recomendaciones formuladas en el
Proyecto N°. 3.09.10 — “Hospital General de Agudos Dr. Enrique Tornu” —
Auditoria de Gestion. Periodo 2008.

[ll. ALCANCE

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, aprobadas por la Ley N°
325.

Este Informe tiene por objetivo verificar la puesta en marcha de las
recomendaciones efectuadas en el organismo en materia de
acondicionamiento del Hospital General de Agudos “Dr. Enrique Tornu”

NFORME FINAL

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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Proyecto N° 3.09.10, los programas o actividades que se desarrollen y el
sistema de control interno.

IV. LIMITACIONES AL ALCANCE

No existieron limitaciones al alcance.

V. ACLARACIONES PREVIAS

Los procedimientos para la tarea de seguimiento consistieron en la
verificacion de los avances informados por el ente auditado, desde el afio 2009,
(periodo de la auditoria anterior) al afio 2012; asi como la correspondencia de
los mismos con las recomendaciones efectuadas en el Proyecto N° 3.09.10.

Para ello, se examiné el informe y la documentacion remitida por el hospital en
respuesta a la nota enviada por esta Direccion: Agcba/DGSalud Nota N°
0037/13.

Se relevo la informacion recibida aplicando la técnica que este equipo de
auditoria consideré mas efectiva y eficiente, como la lectura de documentacién
respaldatoria, la realizacion de entrevistas a funcionarios responsables del
objeto de esta auditoria y otros procedimientos, como inspecciones oculares,
documentacion fotografica, cruzamiento de datos; entrevistas personales
(Evidencia fisica, documental, testimonial y analitica).

Las tareas de relevamiento se desarrollaron a partir del 23 de abril de 2013.

VI) PROCEDIMIENTOS DEL SEGUIMIENTO

Se definieron diferentes procedimientos tendientes a evaluar las
modificaciones producidas acorde a las observaciones realizadas en el Informe
de Gestion, Proyecto N° 3.09.10, realizado durante el afio 2009.

A tal fin, se detallan las observaciones realizadas, las respuestas del ente
auditado y los procedimientos que realizd esta auditoria para la evaluacion de
los avances producidos. Las respuestas a las observaciones y la
documentacion respaldatoria enviada por el Hospital “Dr. Enrique Tornu” se
incluy6 en el legajo corriente.

| iDw dr AT [ L
| NFORME FiINAL
1 i
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1. RECURSOS FISICOS

OBSERVACION

1. No se verificaron nuevas ejecuciones en el marco del Plan Maestro

RESPUESTA

“Con fecha 28 de mayo de 2008 y por Decreto N° 616/GCABA/08 se encomienda a la
Direccion General de Obras de Arquitectura dependiente del Ministerio de Desarrollo
Urbano la responsabilidad de diversas tareas: Contratacidn-Implementacion —
Ejecucién —Control y Fiscalizacién de las obras, entre las cuales se encontraba la del
Hospital “Dr. E. Tornt”, relacionado con el denominado Plan Maestro.

Por Decreto N° 746/GCABA/09 se deja sin efecto el decreto mencionado
precedentemente, estableciéndose en este Ultimo que ‘la competencia del disefio,
implementacion, ejecucion, control y fiscalizaciéon y todo acto tendiente a la
adjudicacioén y concrecion de las obras.....sera competencia del Ministerio de Salud”.

El Expediente relacionado con las obras a ejecutar era el N° 43239/09 que, segun
informacion recabada en el SADE, tiene como Ultimo movimiento registrado el afio
2009 en la Direccién General Obras Arquitectura-Gestion de Obra.

Diversas obras llevadas a cabo en los sectores que se detallan:

Hospital de Dia

Red de gas para todo el Hospital

Obra civil de tomografo y para el personal de Radiologia

Refaccion de cocina y comedor central

Quir6fano y recuperacion tercer piso Torello

Sala de Neumotisiologia: Office de Enfermeria y habitacién (en obra)

Consultorios y Sala de Espera de Usos Varios: Promocion y Proteccién — Area
Programética — Pediatria.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Antecedentes del Plan Maestro:

En enero de 2006 fue presentado a la entonces Secretaria de Salud un Plan
Director avalado por los vecinos y miembros del Hospital.

Entre los fundamentos se menciona la antigtiedad de los pabellones y su
distribucion -funcional a la especializacion para la que fue creado-, su posterior
transformacion a hospital general de agudos y la tendencia creciente de la
demanda.

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires B
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Dicho Plan surgié como respuesta a la necesidad de la construccion de un area
critica que vincule la atencion de las emergencias, las terapias intermedias e
intensivas y las patologias quirdrgicas, por las distancias existentes entre ellas
y las dificultades que genera, entre otras, en el momento de trasladar pacientes
criticos, ante la imposibilidad de utilizar el ex pabellén de la maternidad para tal
fin como fuera propuesto inicialmente.

Las premisas del proyecto consistieron en:

1- “Disponer de una planta edilicia (area critica) que vincule estrechamente
todas las areas de mayor complejidad hospitalaria.

2- Interconectar las areas de internacion por grados de complejidad
(cuidados progresivos) mediante galerias cubiertas que contengan
ascensores, escaleras y sanitarios para publico.

3- Concentrar la actividad ambulatoria del Hospital en un sector con acceso
facilitando desde una de las calles perimetrales, constituyendo un area
funcional del Sector Consultorios Externos y Archivo de Historias
Clinicas.

4- Unificar los Servicios de Laboratorio y diagnéstico por Imagenes (que
prevea la incorporacion de un Tomagrafo).

5- Establecer un area de Tratamiento Prolongado.

6- Reubicar el Sector de Docencia e Investigacion.

7- Disponer de un sector para el funcionamiento del Area Administrativa.
8- Establecer un area para depésitos generales.

9- Garantizar la continuidad del funcionamiento de todos los servicios
mientras se procede a la readecuacion edilicia. “

El proyecto fue elaborado por miembros del Hospital, completado y avalado por
la Direccion General de Recursos Fisicos.

En setiembre de 2006, esta Direccion elabor6 los Planes Maestros para cinco

hospitales destacandose anteproyectos de gestion prioritaria, entre los que se
incluye el Centro Critico del Hospital “Dr. Enrique Tornu”.
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El mismo consiste en un edificio en torre con un subsuelo para la localizacion
de las areas de esterilizacion y Farmacia, la Planta Baja para la Guardia, primer
y segundo nivel para el Centro Quirargico y tercer y cuarto nivel para la Terapia
Intensiva e Intermedia, respectivamente. Los planos de la obra constan en
Papeles de Trabajo.

Marco Legal del Plan Maestro:

Como fuera dicho antes, con fecha 28 de mayo de 2008 y por Decreto
N°616/GCABA/08 se encomienda a la Direccion General de Obras de
Arquitectura dependiente del Ministerio de Desarrollo Urbano la
responsabilidad de diversas tareas-Contratacién-Implementacion —Ejecucion —
Control y Fiscalizacion de las obras, entre las cuales se encontraba la del
Hospital “Dr. Enrique Tornu”, relacionado con el denominado Plan Maestro.

Por Decreto N°746/GCBA/09 se deja sin efecto el Decreto mencionado
precedentemente, estableciéndose en este Ultimo que “la competencia del
disefio, implementacion, ejecucion, control y fiscalizacion y todo acto tendiente
a la adjudicacion y concrecion de las obras.....sera competencia del Ministerio
de Salud”

El Expediente relacionado con las obras a ejecutar era el N° 43239/09 que,
segun informacién recabada en el SADE, tiene como ultimo movimiento
registrado el afio 2009 en la Direccion General Obras Arquitectura-Gestion de
Obra-.

La derogacién del Decreto N° 616/GCBA/08 deja sin efecto el Plan Maestro
confeccionado precedentemente.

Las motivaciones que dan origen al Decreto N° 746 son las siguientes:

Buenos Aires, 28 de agosto de 2009

VISTO: Los Decretos N° 582/008 y N° 616/08 y el Expediente N° 43239 /09, y
CONSIDERANDO:

Que por los citados Decretos se encomendo a la Direccion General de Obras
de Arquitectura, dependiente de la Subsecretaria de Ingenieria y Obras
Publicas del Ministerio de Desarrollo Urbano, el disefio, implementacion,
ejecucion, control y fiscalizaciéon de una serie de obras de arquitectura que se
encontraban previstas o en proceso de ejecuciéon en el Ministerio de Salud;

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires E—
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Que la entidad y envergadura de ciertas obras, sumada a las restricciones
presupuestarias sufridas por las diferentes jurisdicciones con motivo de la crisis
financiera internacional a la que este Gobierno no puede resultar ajeno, hacen
necesario que algunas de éstas sean devueltas al Ministerio de Salud, para
que dicha Cartera revea y analice la conveniencia de tales proyectos;

Que resulta pertinente que las areas técnicas del Ministerio de Salud tomen
intervencion, a fin de analizar la cuestion mencionada, determinando cuales
obras cuentan con fondos para hacer frente a su ejecucion y asimismo deberan
ser revisadas en cuanto a sus especificaciones técnicas y pronta necesidad de
concrecion.

A partir de la Nota de respuesta del Director del Hospital “Dr. Enrique Tornu”,
referida al grado de cumplimiento de las observaciones y recomendaciones
realizadas en el Proyecto de Auditoria de Gestion del afio 2009 es que se
procedi6 a relevar aquellos sectores donde supuestamente habia
modificaciones tendientes a dar cumplimiento a lo observado oportunamente.

No se verificaron nuevas ejecuciones en el marco del Plan Maestro establecido
por la Direccion General de Recursos Fisicos en Salud (DGRFISS), Centro
Critico. Si se pudo observar la concrecion de obras menores incluidas en las
motivaciones del Plan Maestro, como por ejemplo el area de Diagndstico por
imagenes, la instalacion de un tomografo y la adecuacion del local para
operarlo.

En la actualidad el tomografo se puso en funcionamiento sin bomba para
contraste y sin meédico especialista que firme los informes. A fecha 16 de
septiembre de 2013, el Jefe del Departamento de Imagenes comunicOd que se
debid suspender el uso del tomégrafo por la deteccién de una falla técnica en el
equipo.

* Verificacion de las obras en relacion a las obras realizadas, relevamiento
ocular de las mismas.

Durante el periodo de setiembre de 2008 a marzo de 2009 se realizaron
modificaciones edilicias en el area de la Guardia.

Se ampliaron y mejoraron los accesos externos para pacientes ambulatorios y
para ambulancias:

Area de espera, recepcion, bateria de consultorios de guardia, circulacion

técnica, ampliacion del area de Shock-Room, sala de procedimientos
quirargicos de Emergencia e internacion de guardia.
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Se instalé un sistema de aire acondicionado.

En Consultorios Externos se efectuaron modificaciones en el area de admision,
meson de informes y atencion al publico.

e Hospital de dia:

Dentro de este nosocomio existen 3 Hospitales de Dia diferentes, no en todos
se ha realizado obra; solamente se ha pintado el hospital de dia de psiquiatria.

¢ Red de gas para todo el hospital:

Las obras de infraestructura para provision de gas natural, alcanzaron solo a
tres pabellones. Todo el hospital cuenta con provision de gas de red, pero
solamente se ha modernizado la de estos tres pabellones.

e Obra civil de tomografo y para el personal de radiologia.

Se realizaron obras en el area de tomoégrafo y personal de radiologia, las
mismas se encuentran en buenas condiciones y sin estrenar. Radiofisica del
Ministerio de Salud de Nacién realizd una visita técnica con el objeto de realizar
las mediciones pertinentes de seguridad radiolégica y no detectd fugas,
independientemente de esto el servicio no cuenta con la habilitacion formal.

e Refaccion de cocina y comedor central:

Se ha comprobado la realizacién de la refaccion de la cocina y comedor
central, encontrdndose estos locales en buenas condiciones operativas y de
mantenimiento.

e Quirdfano y recuperacion tercer piso Pabellén Torello

En la recorrida realizada por el area de quiréfanos y sala de recuperacion, se
pudo apreciar que los quirdfanos se encuentran operativos, en ellos no se ha
realizado ningun tipo de obra nueva, solamente se han repuesto azulejos
desprendidos y algo de pintura. La sala de recuperacion dispone de 8 camas y
solamente se la ha pintado; se observa humedad en el techo.

Se pudo apreciar que las mesas de anestesia no disponen de ventilacion

externa de tal forma que los gases de anestesia quedan dentro de la atmosfera
respirable del quiréfano.
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Se pudo observar que en uno de los quir6fanos se estaba realizando una
cirugia con arco en “C” y un residente no tenia colocado el chaleco protector;
cuando se le preguntd al jefe contestd que él no queria usarlo. También se
observo que en quiréfanos no se les provee dosimetros para el térax ni para la
mufieca.

La zona de transferencia se encuentra en malas condiciones y en realidad no
es una verdadera transferencia debido a que la separacion entre area sucia y
area limpia es una baranda de hierro la cual no es respetada como limite.
Por una de las ventanas de quir6fano ingresa agua cuando llueve y no
disponen de un aire acondicionado central con filtrado absoluto; las puestas a
tierra del quir6fano son inoperantes.

e Sala de Neumotisiologia: Office de Enfermeria y habitacién (en obra).

En la actualidad todavia se encuentra en proceso de refaccion.

e Consultorios y sala de espera de usos varios: promocién y proteccion —
area programatica- pediatria

Solamente se ha habilitado un sector en el primer piso del Pabell6n y se lo ha
reacondicionado con pintura. (Obs.1)

CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma
ya no debe ser contemplada.

OBSERVACION

2.-Plan de Contingencia 2008. Se indica que existe un elevado riesgo en la
evacuacion en los servicios ubicados en los subsuelos, Laboratorio,
Internacion, planta alta Cirugia.

RESPUESTA

“Al respecto cabe sefialar que se realizaron los planos de evacuacion, para todo el
Establecimiento, efectuados por la empresa SES SA que tiene a su cargo la
tercerizacion del mantenimiento del Hospital, como constancia de ello se adjuntan al
presente actuado, los planos de las areas que fueron consideradas de alto riesgo por
la Auditoria.-

Son ellos:
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Pabellon Cardio Neumo Subsuelo

Pabellén Cardio Neumo Planta Alta

Pabellén Cardio Neumo Planta Alta Primer Piso
Pabellon IV Terapias Médicas Planta Primer Piso
Pabellén IV Terapias Médicas Planta Subsuelo
Pabell6n de Cirugia Torello Planta Primer Piso
Pabellén de Cirugia Torello Planta Subsuelo
Pabell6n de Cirugia Torello Planta Segundo Piso
Pabellon de Cirugia Torello Planta Tercer Piso
Pabellén Laboratorio Planta Primer Piso
Pabellon Laboratorio Planta Baja

Pabellon Laboratorio Subsuelo”.

También se comunica que en la actualidad funciona activamente el Comité de
Emergencias, realizando ejercicios de evacuacion interna en forma periodica.-
También desde el afio 2009 se incorporé al Hospital “Dr. E. Tornu”, personal de
Bomberos, dependiente de la Policia Federal Argentina, las 24 hs. durante los
365 dias del afio.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se realizé verificacion ocular y documental de instalaciones y Plan de
Contingencia y Evacuacion.

La confeccion de un Plan de Contingencias, no es solamente una secuencia de
planos de planta que indiquen “Ud. esta aqui” y el riesgo de incendio, ya que
no es la Unica posibilidad de contingencia.

El Plan de contingencias del Hospital, deberia partir de un analisis de riesgos
en cada sector; los riesgos pueden ser de origen estructural o por la actividad
del sector, es necesario realizar las evaluaciones pertinentes para medir en
cada caso el estado de situacion real de los parametros y el grado de
compromiso sobre el personal que desarrolla sus actividades a diario en dichas
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areas en primer término; sobre los pacientes que se hallan internados en
segundo término y sobre las personas que por diferentes motivos se
encuentran en las instalaciones del Hospital.

Es tarea de este equipo de auditoria aclarar la necesidad de observar al
hospital, como si fuera una fabrica; dentro de él se utilizan técnicas modernas
las cuales conllevan a riesgos de enfermedades laborales las cuales deben ser
encuadradas desde la Optica de la normativa laboral, Ley Nacional N°
19.587/72 y Decreto N° 351/ 79. Los parametros evaluados bajo este aspecto
son mucho mas estrictos que los mismos parametros evaluados desde la
normativa ambiental, debido a que se considera el concepto de “dosis”; la
persona que trabaja a diario en estas &reas se encuentra expuesta
permanentemente a los agentes nocivos y a la acumulacién de los mismos, lo
cual genera un dafio mayor. Dentro de las fronteras del Hospital debe aplicarse
la normativa laboral; fuera de ellas la normativa ambiental. El GCABA dentro
del area de salud no dispone de personal que pueda realizar esta tarea
permanentemente en cada hospital.

La necesidad de registrar valores de agentes contaminantes o0 toxicos
periddicamente y sisteméaticamente forma parte de un Plan de seguridad al
igual que el Plan de Contingencias. El Plan de Contingencias por si solo y
como se encuentra establecido por la empresa contratista de mantenimiento no
contempla los requerimientos minimos de un plan de contingencias, no dispone
de los listados del personal afectado a las tareas de lider en el proceso de
evacuacion, no figuran las actas de los cursos brindados a este personal
(entendiendo como personal a los dependientes del GCABA) y no solo al de
mantenimiento.

La Ley Nacional 19.587/72 y el Decreto N° 351/79 prescribe la obligacion de
cualquier organizacion publica o privada, de proveer un servicio de
profesionales de Higiene y Seguridad del trabajo con una carga horaria
directamente proporcional a la cantidad de personal dentro del establecimiento.

En el Informe de Auditoria N° 3.11.12 se hace referencia a este punto en
detalle, debido a que la DGRFISS le ha solicitado a las empresas de
mantenimiento la confeccibn de planes de contingencia dentro de los
Hospitales a los contratistas de mantenimiento, pero la documentacion
presentada en aquella oportunidad por el Subsecretario de Administracion del
Ministerio de Salud solamente contemplaba los planes de seguridad
pertenecientes a las empresas prestatarias y en el mejor de los casos, por
intermedio del propio personal de Higiene y Seguridad del prestador, se
realizaba un bosquejo de plan de evacuacién incompleto.
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Se sigue con la vinculacién de lo antes descripto con las responsabilidades
establecidas en las normas vigentes sobre el personal propio, de terceros, o
cualquier persona que se encuentre dentro del ambito del hospital. EIl GCBA es
responsable directo por cualquier dafio que pueda sufrir cualquier individuo
dentro de sus instalaciones. (Obs 2)

CONSIDERACION

Sin modificaciones. La observacion sigue vigente.

OBSERVACION

3. Riesgo elevado de derrumbe en el area deposito

RESPUESTA

“En el area de Deposito y Cocina del Hospital “Dr. Enrique Torna” se llevé a cabo la
Contratacion Directa N° 2506/2012, que tuvo por objeto la reparacion de:

Estructura de Cimientos del sector cocina y reemplazo de cubierta de depdsito en el
Hospital General de Agudos “Dr. Enrique Torn(”, sito en Combatientes de Malvinas N°
3002, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con provision de mano de obra,
materiales y equipos, al amparo de lo establecido en la Ley Nacional de Obras
Publicas N° 13.064 y el Decreto N° 481/GCBA/11.

La obra mencionada se llevo a cabo y se complet6 en el mes de noviembre de 2012.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se realizé la verificacion ocular de las obras realizadas.

Tal como se detalla en la nota de respuesta de la Direccion del Hospital; la obra
sobre el Area de Depdsito y Cocina estan concluidas y en Gptimas condiciones.
(Obs. 3)

CONSIDERACION

La observacién ha sido solucionada en su totalidad.

OBSERVACION

3 bis. Riesgo elevado de derrumbe en pabelldn desactivado

RESPUESTA
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“Respecto del riesgo elevado de derrumbe Pabellbn Maternidad, se deja constancia
que con fecha 28 de agosto de 2012 por Nota N° 0182687-HGAT se remitié a la
Direccion General de Recursos Fisicos, con copia al Sr. Director de la Regién
Sanitaria 1ll Dr. R.A.LL.R. una solicitud s/Obras a incluir en nuevo contrato de
Mantenimiento del Hospital “Dr. Enrique Tornd”. En ella, en el parrafo N° 4, se incluye
Obra de Mantenimiento en Pabellon Maternidad para preservacion en la misma y se
indica:

Se deberd realizar la limpieza general y remocion de escombros y materiales en
desuso en todas las plantas del Pabellén. Por otro lado se completaran los vidrios que
falten, se verificara el cierre de las puertas y ventanas existentes y en aquellas que
falten se deberan tapiar con ladrillos, evitando asi el acceso no autorizado al lugar.

Con respecto a los techos se deberan realizar a nuevo, reemplazando la estructura

existente por una nueva en madera y colocando chapas trapezoidales pre-pintadas en
reemplazo de las tejas existentes, las cuales quedaran a disposicion del Hospital.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

En la actualidad el estado de revista de este pabellon es idéntico al 2009.

A criterio de este equipo de auditoria el Pabellon Maternidad no se encuentra
comprometido estructuralmente, solamente requeriria de obras para su puesta
en valor dado que el mismo es un edificio que deberia formar parte del
patrimonio arquitectéonico de la ciudad; independientemente de este
comentario, lo que especifica la respuesta a la Nota N° 0182687 del Hospital
General de Agudos “Dr. Enrique Tornd”, en su parrafo 4 son las tareas que
deberian realizarse sobre dicha estructura y en ningdn momento establece
tareas estructurales por riesgo de colapso.

No se realiz6 ningun tipo de obra en este pabelldn. (Obs. 3 bis)

CONSIDERACION

Segun criterio de este equipo de auditoria, no existe riesgo de derrumbe en el
Pabellon desactivado, por lo que esta observacion no deberia ser contemplada.

II. RECURSOS MATERIALES:

OBSERVACION

4. Falta de mobiliario y equipamiento informatico en areas administrativas.
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5. Falta de equipamiento en éareas clinico-asistenciales y complementarias
(Traumatologia, oftalmologia, fisiopatologia respiratoria, diagnéstico por
Imagenes).

6. El mantenimiento correctivo es deficitario, existen solicitudes de reclamos
gue se reiteran en distintos periodos (en algunos casos durante varios afos).

7. No existe instrumental alternativo en muchos casos y la obsolescencia
condiciona su utilizacion.

RESPUESTA

“Avance y/o correcciones Puntos 4-5y 7

Se aprovisiond al Establecimiento de diversos elementos, las adquisiciones fueron
realizadas durante el periodo comprendido entre el afio 2010 hasta la fecha.

Segun detalle:

Areas Administrativas y Consultorios Médicos

Computadoras: 12 Unidades -Impresoras: 4 unidades.
Computadoras: 23 unidades — Impresoras: 16 unidades.
Computadoras: 15 unidades. Monitores: 5 unidades.
Sillones para Oficina: 20 unidades.

Aires Acondicionados: 6 unidades.

Provisién de equipamiento médico asistencial

Tensiometros: 160 unidades.

Bombas para Rayos: 4 unidades.

Tondémetro y Lampara: 1 unidad de cada uno.
Tondmetro Aplanatico: 1 unidad.
Electrocoagulador Bipolar: 1 unidad.

Sierra Oscilante y Yeso: 1 unidad.

Porta Suero: 4 unidades.

Pinza Uroldgica: 1 unidad.

Pinza para Laparoscopia: 3 unidades.

Tijera para Laparoscopia: 1 unidad.

Camisa para instrumental: 1 unidad.
Electrocardiégrafo: 1 unidad.
Rinolaringoscopio: 1 unidad.

Freezer: 1 unidad; Heladeras: 2 unidades; Estufas: 2 unidades.
Videocolonoscopio: 1 unidad.

Tijera para Ginecologia: 1 unidad.

Equipo Esterilizacion Autoclave: 1 unidad.
Termoselladora Rotativa: 1 unidad.

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires B
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

23



AGCBA

AGCPA® 24

“2013, Ano del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”

Tandem: 2 unidades; Sillas: 45 unidades.
Estetoscopios: 8 unidades.

Balanza: 1 unidad.

Frontoluz: 4 unidades.

Estetoscopios: 10 unidades.
Tensiébmetros: 14 unidades.
Laringoscopios: 5 unidades.

Porta sueros: 26 unidades.

Carro para paro: 1 unidad.

Nefroscopio: 1 unidad.

Electrocardiografo y Carro de paro: 2 unidades.

Departamento de Cirugia

Cambio de Cialitica de los cuatro quiréfanos.
Electrobisturi: 1 unidad.
Gastro-duodeno-colono-videoscopio Pentax: 1 unidad.
Torre de Videolaparoscopia.

Maquina de anestesia completa.

Monitores de Oxicapnografia Multiparamétricos.
Nefroscopio.

Equipo para Laparoscopia: 1 unidad.

Otorrinolaringologia

Audidémetro Clinico: 1 unidad.

Microscopio Esteroscépico para Neurocirugia, Oftalmologia y Otorrinolaringologia
marca Newton, con Divisor Optico de dos bocas-Sistema de Video color con mini
camara CCD de origen Japdn con tecnologia digital de alta resolucién —Visor para
ayudante binocular de imagen directa reversible 360° - y LCD DE 32” —Destino: Sala
de Quiréfano (compartido entre Oftalmologia y Otorrinolaringologia) 1 unidad. Orden
de Compra N° 6645/2013 — Nivel Central.

1 Electrocardiégrafo adquirido a Nivel Central por Licitacion Publica N° 719-
0C.32896.

Equipo de Artroscopia —compuesto por O6pticas con camara de video-monitor-
instrumental y pinzas.

Departamento de Diagndstico y Tratamiento

Diagnadstico por Imagenes
1 Equipo de RX fijo marca Pimax.

1 Equipo de RX rodante marca Dinam A F 500.
3 Ecoégrafos marca Esaote Mylab 40 multifuncion.
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1 Mamdégrafo.
Mesa de Radiologia Pimax.
Procesadoras de Placas Radiogréficas.

Tomografo Computado

La Direccion General de Compras y Contrataciones, a través de la Licitacion Publica
N° 3005/2011 Etapa Doble Internacional —en concordancia con la Ley N° 2095 Art. 31
—y por Orden de Compra N° 56080/2011 provey6 al Hospital General de Agudos “Dr.
Enrique Tornu” de un tomografo de acuerdo a las siguientes caracteristicas:

Tomoégrafo Helicoidal Computarizado, para diagnéstico de cuerpo entero,
reconstruccion de imagenes en 3D con detector de estados sdlidos, procesador de
reconstruccion Gentry y periféricos, compatible con Dicom 3.0 Multislice 16 canales y
navegacion virtual marca Toshiba.

Departamento de Medicina

Electroencefaldgrafo.
Ecégrafo para Reumatologia con Transductor lineal de alta frecuencia.
Torre de Fibrobroncospia Pentax.

Departamento de Urgencia

Cialitica del Quir6fano de Guardia.
Ecografo multifuncion para Guardia.

Provisién de elementos para internacion de pacientes

Colchones para camas pacientes: 24 unidades.
Mesas para alimentacion para las camas de internacién: 24 unidades.

Provision de elementos de sequridad laboral

Chalecos plomados para diagnéstico por imagenes: 10 unidades.
Provisién de Dosimetros Diagnéstico por Imagenes, para todo el personal.

CeSAC N° 33

Aire acondicionado: 1 unidad.

Conmutador

El Gobierno de la Ciudad llevé a cabo por Orden de Compra N° 49394/2012

la contratacion con la empresa Liefrink & Marx, a efectos de la puesta en
funcionamiento de un Conmutador, destinado a la recepcion de llamadas externas e
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internas, cubriendo un total de 264 lineas internas analdgicas y 16 lineas urbanas
analdgicas.

Todo el sistema de comunicacion estd en proceso de instalacion en la actualidad.”

PROCEDIMIENTOS PROPUESTOS

Se verificO la existencia de los remitos correspondientes que forman parte de la
documentacion remitida por el hospital.

Se constatd la existencia del instrumental y equipamiento, en el éarea
correspondiente, y se procedi6 a evidenciar su existencia mediante
documentacion fotografica que es entregada como Anexo. (Obs. 4,5y 7)

CONSIDERACION

Las situaciones que produjeron las observaciones mencionadas fueron
modificadas; por lo que las mismas ya no deben ser contempladas.

MANTENIMIENTO CORRECTIVO

OBSERVACION

6. El mantenimiento correctivo es deficitario, existen solicitudes de reclamos
gue se reiteran en distintos periodos (en algunos casos durante varios afos).

RESPUESTA

“El Hospital “Dr. Enrique Tornd” realizd procesos licitatorios a fin de efectuar
mantenimientos preventivos y correctivos de los distintos aparatos que asi lo
requieren. Los mismos fueron contratados mensualmente para evitar que los servicios
vean interrumpida su operatividad por la salida de uso del equipamiento asistencial.

Durante los ejercicios 2012 y 2013 se efectuaron las siguientes contrataciones:
Servicio de Mantenimiento de Procesadoras.
Mantenimiento Equipos Rayos X.

Mantenimiento Equipos de Laboratorio.

Los mantenimientos preventivos y correctivos disminuyeron notoriamente como
consecuencia del ingreso de nueva aparatologia.
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PROCEDIMIENTOS PROPUESTOS

Se verificd la existencia del equipamiento e instrumental nuevo, coincidiendo
con las autoridades del Hospital que esto disminuy6 los requerimientos de
mantenimiento Correctivo.

Se requirieron las solicitudes de pedidos de mantenimiento correctivo de los
siguientes servicios:

e Laboratorio Central, Citologia y Hemoterapia, Diagndstico por Imagenes.

Servicio de reparacion Integral de equipo de Laboratorio, Citologia y
Hemoterapia. EI mismo incluye mano de obra e insumos para Su correcto
funcionamiento, se solicita un abono mensual de servicio técnico preventivo y
correctivo durante un periodo de doce meses de todos los equipos de
laboratorio.

Servicio de reparacion de Diagndéstico por Imagenes: incluye visita mensual
martes o jueves de 8 a 11 horas, a coordinar previamente con bioingenieria o
jefe de servicio de Radiologia.

Urgencias las 24 horas, sabados, domingos y feriados a requerimiento, dentro
de las 12 horas del llamado.

Debe dejarse un Informe técnico por escrito, por cada visita detallando lo
efectuado en la misma: limpieza quimica de contactos e interiores de
gabinetes, aspiracion, lubricacibn de componentes, ajustes y calibracién de
valores KV, MA y mas.

Incluye repuestos menores originales o, en su defecto, reacondicionados a
nuevo, hasta un valor de 2000 pesos, con garantia no inferior a 6 meses.
Desinstalacion, instalacion, traslado, flete y seguros. (Obs. 6)

CONSIDERACION

La situacién que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma
ya no debe ser contemplada.
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[ll. RECURSOS HUMANOS:

OBSERVACION

8. Es elevada la proporcion de cargos de conduccion informales.

9. Falta personal administrativo.

10. Falta de recursos para actividades de promocién, trabajo social,
fonoaudiologia.

11. Se asignaron mayor cantidad de modulos asistenciales que los otorgados
por resolucion.

12. Los profesionales concurrentes y adscriptos honorarios no tienen ART, ni
ningun tipo de seguro por accidente de trabajo.

RESPUESTA

“Las estructuras son competencia del Ministerio de Salud.

Desde el afo 2010 a la fecha se produjo el ingreso de 18 (dieciocho) agentes con
funcion de administrativos.

Respecto al punto 10.- Ingresaron 8 asistentes Sociales y 1 Fonoaudi6logo.
Punto 11.- Los modulos asistenciales fueron reemplazados por 27 designaciones de
profesionales y médicos de 30 y 35 hs. semanales.

En cuanto al punto 12.- Los Profesionales concurrentes y adscriptos actualmente
poseen ART PROVINCIA como todo el personal del Gobierno de la Ciudad.

Designaciones concretadas a la fecha:

Profesionales y Médicos de Planta: 17.
Departamento de Urgencia Titulares/Interinos: 9.
Suplentes: 44.

Enfermeros: 48.

Ampliacién de dotacion

Neumotisiologia: 17 Enfermeros

Tomografo Computado

6 Profesionales Médicos
31 Escalafén General (Técnicos y Administrativos)”.
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PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se ha verificado la situacion actual comparada con los papeles de trabajo del
Informe de Gestion N° 3.09.10.

La proporcioén de cargos de conduccion no ha presentado modificaciones. La
nomina del Escalafon General remite al Decreto N° 1389/08. Las
incorporaciones efectivizadas a partir del 2010 no incluyen cargos de
conduccion. (Obs.8)

CONSIDERACION

La Observacion N° 8 sigue vigente.

Se ha solicitado el listado de los agentes administrativos ingresados desde el
afio 2010, las fotocopias de las resoluciones correspondiente y la
documentacion respaldatoria.

Se ha presentado un listado con 24 administrativos y 4 telefonistas que
cumplen funciones administrativas designados con posterioridad al 2010. Las
copias de sus designaciones no han sido provistas por el Departamento de
Recursos Humanos debido a que carecen de personal para avocarse a esa
tarea. Asi mismo se adjunté un listado de 26 administrativos dados de baja en
el mismo periodo. (Obs. 9)

CONSIDERACION

La Observacion N° 9 sigue vigente.

Se constatd el ingreso de 8 asistentes Sociales y 1 Fonoaudiélogo. Los
modulos asistenciales fueron reemplazados por 27 designaciones de
profesionales y médicos de 30 y 35 hs. semanales. (Obs. 10y 11)

CONSIDERACION

La situacion que produjo las Observaciones N° 10 y 11 fue modificada; por lo
gue las mismas ya no deben ser contempladas.

En noviembre de 2006 el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires adscribe a la
Ley N° 24.557/95 y a partir del 01/05/2011 la cobertura de Accidentes de
Riesgo de Trabajo para todos/as los/as agentes del GCABA fue prestada por
Provincia ART, por lo que todos/as los profesionales concurrentes se
encuentran comprendidos en la misma. (Obs. 12).
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CONSIDERACION

La situacion que produjo la Observacion N° 12 fue modificada; por lo que la
misma ya no debe ser contemplada.

IV. GESTION POR PROCESOS

IV.1. AREA PROGRAMATICA:

OBSERVACION

13/14. Hay un unico CESAC constituido en el area, que resulta insuficiente (el
anexo del Playon Urquiza no permite resolver la demanda adecuadamente por
su precariedad, falta de agua potable y recursos designados).

RESPUESTA

“El CeSAC del Area del Hospital “Dr. Enrique Torni” es el CeSAC N° 33. Las
actividades que en él se desarrollan son acciones de promocién y proteccion de la
salud y se implementan a través de distintos programas:

Programa Materno infantil.

Control de nifio sano y del nifio desnutrido.

Salud escolar.

Procreacién responsable, sexualidad.

Prevencion del cancer en la mujer (papanicolau y colposcopia).
Tuberculosis.

Educacion para la salud.

Salud mental, prevencién de accidentes.
Integracion comunitaria de discapacitados.
Violencia familiar.

SIDA y otras enfermedades de transmisién sexual.
Diabetes, hipertension arterial.

Atencion adultos mayores.

En los Centros de Salud se desarrollan talleres -con diferentes tematicas- dirigidos a
embarazadas, pacientes con enfermedades crénicas, madres de menores de un afio,
adolescentes, entre otros.

A través del Programa Materno Infantil se entrega leche a embarazadas y nifios
menores de 5 afios.

También se realizan visitas domiciliarias para la atenciébn y el seguimiento de
enfermedades o la deteccién de familias en riesgo.
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El Area Programatica del Hospital cubre la atencion sanitaria del Playon calle Fraga
del FFCC Urquiza — realizando acciones de salud.

El Jefe del CeSAC N° 33 es el Dr. R.E.R.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADO

Las nuevas instalaciones del CeSAC N° 33 se encuentra emplazado en la Av.
Cordoba 5741; su estructura funcional dispone de un edificio de tres plantas,
una sola entrada y salida de emergencia.

El viejo CeSAC N° 33 se encuentra ubicado en la Av. Cordoba 5.658, lindero al
CGP de la Comuna N° 15. Este edificio es de construccion precaria, con techo
de chapa y estructura de galpdn; al ingreso, por el tnico medio de entrada y
salida, se observa un playon de estacionamiento que comparten con el CGP.

El edificio nuevo se encuentra en perfecto estado. Dispone, en cuanto a la
seguridad, de un sistema de monitoreo por camaras, se observan instalados
detectores de humo y dos tipos de elementos para combatir incendios,
matafuegos portatiles y nichos con hidrantes y mangas contra incendios.

Dentro del edificio se desarrollan las actividades que enuncia el Director del
Hospital en su respuesta a la nota de requerimiento de esta Auditoria.

El servicio de odontologia dispone de equipo de rayos que no funciona y se
encuentran provistos de protecciones contra radiaciones ionizantes (no se pudo
ver el control de Radio Fisica Sanitaria).

La iluminacion es adecuada y la calefaccién es central por sistema de ductos;
falta sistema de aire acondicionado pero se estan instalando equipos
individuales en diferentes locales (deberian haber colocado uno central y
utilizar los ductos ya instalados para calefaccion).

En el edificio viejo se desarrollan algunas actividades, diferentes talleres,
consultorio Psiquiéatrico, lugar de reunion de equipos y se lo presta a narcéticos
anonimos para sus reuniones.

El lugar es precario y se pueden observar dos situaciones de riesgo; la primera
es que la Unica salida es a través del playon de estacionamiento, lo que implica
que si se prende fuego ese sector con vehiculos y combustible no se puede
escapar y el segundo es que como aislante térmico del techo de chapa se
observa fibra de vidrio, la cual tiene caracteristicas similares a los asbestos; no
hay calefaccién ni aire acondicionado y los bafios se encuentran en malas
condiciones de uso.
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El Playon Urquiza es un predio ubicado en la calle Fraga lindero al FFCC
Urquiza en el sector de villa de emergencia. Actualmente en ese lugar no hay
nada construido. (Obs. 13)

CONSIDERACION

Como fue observado, sigue existiendo un solo CeSAC, el N° 33. ElI Anexo
Playén Urquiza fue suprimido y el Area Programatica del Hospital cubre la
atencion sanitaria del Playon calle Fraga del FFCC Urquiza realizando
acciones de salud.

El Cesac N° 33 funciona en un edificio nuevo y en condiciones adecuadas,
pero cabe sefialar el riesgo que comporta la continuidad de algunas actividades
en el viejo edificio del CeSAC, debido a sus condiciones de infraestructura.

Se considera que la situacion que produjo las Observaciones N° 13 y 14 tuvo
un avance incipiente.

IV.2. PROMOCION-PREVENCION:

OBSERVACION

15. El espacio fisico es limitado.

16. La sala de espera se comparte entre pacientes con enfermedades
trasmisibles y nifios sanos que concurren al vacunatorio.

17. No hay privacidad en la consulta.
18. No cuentan con linea de teléfono directo ni fax.
19. En el vacunatorio no existe division entre area limpia y sucia

RESPUESTA

“Respecto al punto 15- el espacio ya no es limitado, atento que como se indica en el
punto posterior, se separaron los sectores de contactos de Tuberculosis que se
trasladaron al pabellbn de Neumotisiologia, como asi mismo los solicitantes de
Libretas Sanitarias.

Respecto del punto 16 en donde se manifiesta que la sala de espera se comparte
entre pacientes con enfermedades trasmisibles y nifios sanos que concurren al
vacunatorio. Se deja constancia que los pacientes contactos de tuberculosis se
atienden en un consultorio ubicado en el pabellon de Neumotisiologia. Asi mismo la
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atencion de las personas presuntamente sanas que concurren a tramitar la Libreta
Sanitaria Laboral, ha sido reasignada a consultorios separados del vacunatorio que se
encuentran en la planta alta del pabellén de Vacunacion y Promocion, al igual que los
consultantes de cesacion tabaquica.

Se deja constancia que los sectores fueron dotados de piletas, tal como se requeria
en fs. 34/35 del Cuerpo Principal del Informe de Auditoria.

Punto 18- Se esta llevando a cabo en el Hospital la Instalacién de un conmutador con
lineas internas y externas. La Descripcion del mismo se efectia en el punto I
Recursos Materiales, del presente informe.”

PROCEDIMIENTOS PROPUESTOS

Se constatd que los pacientes contactos de tuberculosis se atienden en un
consultorio ubicado en el Pabellon de Neumotisiologia. ElI tramite de la Libreta
Sanitaria Laboral, se realiza en consultorios de la planta alta, separados del
Vacunatorio y se verifico la instalacion del conmutador. (Obs 15,16 y 18)

Durante la visita al Area de Promocion-Prevencién, se constatd que persiste la
falta de privacidad en la columna.

En el vacunatorio, se constaté que continua sin estar delimitada la divisién
entre el area limpia y la sucia y la falta de una mesada mas amplia con doble
bacha en cada gabinete. (Obs 19)

CONSIDERACION

Las Observaciones N° 15, 16 y 18 han sido resueltas; las Observaciones N° 17
y N° 19 persiste sin resolucion.

IV.3. AREAS CLINICO-ASISTENCIALES:

IV.3.1. URGENCIAS:

OBSERVACION

20. No hay sello ni firma del profesional tratante en los libros de guardia en mas
AGCBA  del 50% de los casos

RESPUESTA

“Los libros del Departamento de Urgencia, fueron objeto de un andlisis pormenorizado
respecto de las observaciones efectuadas, y se cred una comision de seguimiento

i Ao oen Cociata
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para eficientizar los sistemas de registros- los seguimientos se hacen en forma
metddica a fin de sostener en el tiempo los objetivos buscados , es decir una correcta

identificacion de datos y atencion brindada a los pacientes .”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se verific6 la existencia de firma y sellos en los siguientes libros
pertenecientes a la Guardia:

1) Libro de Consultas: Adultos - Pediatria — Traumatologia.

2) Accidentes de transito.

3) Accidentes laborales (es de cualquier lado, no solo del Hospital).
4) Intervencion policial.

5) Libro de registro de Auxilios (es escrito por los médicos de auxilio).

Se obtuvieron los siguientes resultados:

Libro de Libro Libro de Libro Acci- Libro Libro
Trauma- de Pedia- de dentes de SAME
tologia Clinica tria acci- labo- inter- Regis-
(06/04/ % Adul- % (3/04/12 % dentes % rales % ven- % tro de %
Libros de 2012 al tos al 22/04/ de (o1/01/ ciones Auxi-
Guardia 27104/ (23/04/ 12) transi- 10 poli- lios
2012) 12 al to (19/ hasta ciales (01/04/
02/05/ 03/12 25/ (a8/01/ 12 al
12) hasta 02/11) 11 al 28/04/
el 14/ 05/05/ 12)
04/12) 13)
Firmados 570 95% 594 92% 536 93% 41 87% 4 6% 366 96% 205 52%
y sellados
Sin firmar 23 4% 36 6% 11 2% 4 9% 48 73% 3 1% 4 1%
y sin sellar
Firmados 7 1% 18 3% 31 5% 2 4% 14 21% 13 3% 189 47%
sin sello
Registros 600 100% 648 100% 578 100% 47 100% 66 100% 382 100% 398 100%
totales

AGCBA

*La muestra fue seleccionada a criterio del auditor; teniendo en cuenta los meses de marzo/abril y
simultineamente incluir un namero significativo de consultas. El Libro de Accidentes Laborales y de
Intervenciones Policiales que fuera solicitado, abarcaba un periodo mas extenso al antes mencionado.

Los libros del Departamento de Urgencia se encuentran sellados y firmados en
mas de un 85% con excepcién del Libro de Auxilio que se encuentra firmado en
un 52 % y del Libro de Accidentes Laborales que se encuentra firmado y
sellado en un 6%. Este Libro se dejé de utilizar el 25/02/11, creandose uno
nuevo el 24 de abril de 2013.
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La Comision de seguimiento creada a los fines de mejorar los sistemas de
registros es informal, por lo que no cuenta con libro de actas donde pueda
constatarse fechas de encuentros, temas tratados ni miembros participantes.
(Obs. 20).

CONSIDERACION

Se evidencia un avance incipiente, por lo que la Observacion ha sido
solucionada parcialmente

IV.3.2. CONSULTORIOS EXTERNOS.
IV.3.2.a. ALERGIA:

OBSERVACION

21. Falta de Kit para testificacion.

RESPUESTA

“Por Orden de Compra N2 59.581 se procedi6é a la adquisiciébn de insumos para el
Servicio de Alergia, se acompania la Orden de Compra mencionada.

Se adquirieron los siguientes productos:

9 Envases Acaros Mezcla.

2 Envases Antigeno Hongos Pat6genos.
4 Envases Gramineas.

3 Envases Arboles Precoces.

2 Envases Arboles Tardios.

3 Envases Epitelio de perro.

3 Envases Epitelio de gato.

3 Envases tratamiento plumas.

3 Envases tratamiento de lana.

17 Envases tratamiento conejo-caballo-epitelio de vaca.
2 Envases Estafilococos.

5 Envases Antigeno Candia.

5 Envases Sreptococo Pneuniae.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se entrevisto al Jefe de Division Consultorios Externos, Dr. M., quién manifesto
que el Kit fue adquirido. Asimismo comenta que faltarian algunos Kit (Pélenes
1, 2y 3, pedidos en el afio 2012).
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Los remitos forman parte de la documentaciéon entregada por el Hospital. (Obs.
21)

CONSIDERACION

La situacion que produjo la Observacion fue modificada; no obstante ello, en la
presente auditoria se constata que persisten dificultades para la resolucion de
compras en esta area, por lo que la observacion ha sido solucionada
parcialmente.

IV.3.2.b. PEDIATRIA:

OBSERVACION

22. Las Historias Clinicas Centrales no llegan en el tiempo apropiado a los
consultorios de pediatria. Cada grupo de trabajo tiene su propio fichero con las
consultas y tratamientos indicados. Este hecho crea serios problemas cuando
es necesario valorar al paciente de manera integral ya que no se cuenta con un
documento que refleje la totalidad de los tratamientos recibidos por el paciente.

La falta de una Historia Clinica Unica crea también problemas legales.

RESPUESTA

“Se eleva Nota requerida al Jefe de Departamento Técnico en donde pone de
manifiesto las mejoras y avances sobre el tema, segun detalle:

“Se ha trabajado en los tiempos de llegada de la Historia Clinica desde el archivo
general hasta el sector de pediatria logrando una mejora en esa dificultad. La
modalidad de trabajo en la Institucion de acuerdo a legislacion vigente es con Historia
Clinica dnica y cuya guarda corresponde al Archivo General del Hospital. La
confeccion de fichas por parte de los profesionales es por propia determinacion del
servicio y esa documentaciéon no reviste el caracter de Historia Clinica’.

Cabe destacar que actualmente se estan desarrollando reuniones y tareas conjuntas
entre varios sectores del Hospital como son el Servicio de Pediatria, el Departamento
Técnico, la Divisidn Estadistica y el Comité de Gestién de Calidad con la finalidad de
establecer un proceso de mejoras que tiene relacion con las observaciones detalladas
anteriormente”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se solicitaron las planillas diarias de atencion de Pediatria de una semana de
agosto de 2012, considerado un mes con importante actividad pediatrica, para
seleccionar las Historias Clinicas de pacientes atendidos en ese periodo y
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verificar si las mismas se encuentran evolucionadas. De encontrarse la
evolucion del profesional se puede aseverar que la historia clinica ha llegado
en tiempo y forma al consultorio del pediatra.

El periodo seleccionado ha sido del 27 al 31 de agosto de 2012 obteniéndose
los siguientes resultados:

Registro de evolucién
NUmero Historia .
- Fecha de consulta . Observaciones
Clinica Si No
1 |1083613 27/08/2012 1
2 |1116611 27/08/2012 1
3 1079171 27/08/2012 1
4 1137746 27/08/2012 1
5 11012464 27/08/2012 1
6 |1053679 27/08/2012 1
7 11132563 27/08/2012 1
8 11124185 27/08/2012 1
9 |1135564 27/08/2012 1
10 | 1137773 27/08/2012 1
11 | 1134926 27/08/2012 1
12 |1135101 27/08/2012 1
13 | 173567 27/08/2012 No se encontrd
14 | 1137755 27/08/2012 1
15 [1137749 27/08/2012 1
16 [1137741 27/08/2012 1
17 |1134962 27/08/2012 1
18 |1065271 27/08/2012 1
19 |1116813 27/08/2012 1
20 |1035883 27/08/2012 1
21 |1117752 27/08/2012 1
22 11085379 28/08/2012 1
23 1126397 28/08/2012 No se encontrd
24 |333927 28/08/2012 1
25 |1121569 28/08/2012 1
26 |1105839 28/08/2012 No se encontrd
27 |1121569 28/08/2012 1
28 |1016068 28/08/2012 1
29 |1057731 28/08/2012 1
30 |340456 28/08/2012 No se encontrd
31 |402176 28/08/2012 1
AGLCBA 32 |1133817 28/08/2012 1
| 33 |1126896 28/08/2012 1
34 |1013920 28/08/2012 1
35 |334230 28/08/2012 1
36 |1117635 28/08/2012 1
37 |1037975 28/08/2012 1
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Registro de evolucion
NUmero Historia .
- Fecha de consulta . Observaciones
Clinica Si No
38 |113715 28/08/2012 1
39 |1025822 28/08/2012 1
40 |404345 28/08/2012 1
41 ]1058528 28/08/2012 1
42 11047617 29/08/2012 1
43 |336180 29/08/2012 1
44 |341686 29/08/2012 1
45 11118335 29/08/2012 1
46 |1137325 29/08/2012 1
47 11070990 29/08/2012 1
48 1137885 29/08/2012 1
49 |1137886 29/08/2012 1
50 |402340 29/08/2012 1
51 |1123598 29/08/2012 1
52 1123600 29/08/2012 1
53 |1137896 29/08/2012 1
54 |1054584 29/08/2012 1
55 |337250 29/08/2012 1
56 |333691 29/08/2012 1
57 11119253 29/08/2012 1
58 |1065701 29/08/2012 1
59 1135933 29/08/2012 No se encontrd
60 |1136705 29/08/2012 1
61 |331231 29/08/2012 No se encontrd
62 |1124867 30/08/2012 1
63 |1034522 30/08/2012 1
64 |1029573 30/08/2012 1
65 |1123384 30/08/2012 1
66 |401343 30/08/2012 1
67 |1123384 30/08/2012 1
68 |403983 30/08/2012 No se encontrd
69 1122967 30/08/2012 No se encontrd
70 |1114319 30/08/2012 1
71 |1037386 30/08/2012 1
72 | 404106 30/08/2012 1
73 1137950 30/08/2012 1
74 11137939 30/08/2012 1
75 |1137936 30/08/2012 1
76 |1137938 30/08/2012 1
77 |1137937 30/08/2012 1
78 |338490 30/08/2012 1
79 |339717 30/08/2012 1
80 |1137953 30/08/2012 1
81 |1137949 30/08/2012 1
82 |1137948 31/08/2012 1
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Registro de evolucion
NUmero Historia .
- Fecha de consulta . Observaciones

Clinica Si No

83 |1137952 31/08/2012 1
84 |1003045 31/08/2012 1

85 |1137610 31/08/2012 1

86 |1115005 31/08/2012 1
87 |341686 31/08/2012 1
88 |334585 31/08/2012 1
89 |1071745 31/08/2012 1

90 |443433 31/08/2012 1

91 |1096283 31/08/2012 1
92 |403924 31/08/2012 1
93 |1057077 31/08/2012 1
94 1138020 31/08/2012 1
95 |1136515 31/08/2012 1
96 |341623 31/08/2012 1

97 |1116670 31/08/2012 1
98 1132342 31/08/2012 1

99 | 446289 31/08/2012 1
100 | 1138010 31/08/2012 1

Total 45 47

De lo anterior se concluye que el 8 % de las Historias Clinicas no han sido
halladas. De las 92 Historias Clinicas restantes, el 48.91 % han sido
evolucionadas, mientras que el 51.08 % no registraron su evolucion.

La falta de registro no nos permite inferir si la Historia Clinica no fue entregada
al profesional o si el mismo no la evoluciond.

Se procedio a entrevistar a la Jefa de Pediatria quien informo por escrito, que la
llegada de las Historias Clinicas es erratica, por lo cual durante afios se atendio
sin volcar los registros en las mismas, quedando la evolucion en las fichas del
servicio. Actualmente, este déficit es suplido por una secretaria que se ocupa
personalmente del acceso en tiempo de las Historias Clinicas, a la consulta
pediatrica. (Obs. 22)

CONSIDERACION

La Observacion sigue vigente para el periodo auditado (afio 2012).
Actualmente (afio 2013) la situacion ha sido resuelta a través de un mecanismo
implementado por el propio servicio de Pediatria.
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IV.3.2.c. OFTALMOLOGIA

OBSERVACION

23. Escasez de recursos materiales. Los consultorios no pueden dividirse por la
necesidad de compatrtir las cajas de lentes, lo que condiciona la privacidad de
la consulta.

24. Equipamiento insuficiente y obsoleto que impide la atencion de pacientes
que requieren cirugia. Solo realizan cirugias de baja complejidad. Comparten
microscopio con Otorrinolaringologia.

RESPUESTA

“En el afo 2011/2012 el Servicio de Oftalmologia ha recibido el siguiente
eguipamiento:

Lampara de Hendidura
Una caja de lentes de prueba
Un tondmetro Aplanético

Esto abre la posibilidad de estudiar la implementacion de un redisefio de los
consultorios con el fin de obtener mayor privacidad de las consultas. Segun
manifestaciones del Jefe del Servicio.

Fue dotado al establecimiento de un microscopio quirtrgico compartido por el Servicio
de Otorrinaringologia

La dotacion de este equipo permitira realizar cirugias de mayor complejidad como
cataratas, glaucoma, etc.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se entrevisto al Jefe del Servicio, Dr. R.L, el mismo manifestdé que se reequip6
el Servicio pero hasta la fecha no se dividieron los consultorios, aunque se esta
avanzando en este Proyecto. (Obs. 23)

CONSIDERACION

La observacioén sigue vigente.
Se constato la existencia en el Servicio de LAmpara de hendidura, una caja de

lentes de prueba y un tonometro aplanatico. Los remitos correspondientes se
encuentran en la documentacion enviada por el Hospital. (Obs. 24)
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CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma
ya no debe ser contemplada.

IV.3.2.d. DERMATOLOGIA:

OBSERVACION

25. Insuficiente cantidad de horas de Consultorios Externos.

RESPUESTA

“Se incorpora nota presentada por el Jefe de Departamento de Medicina para los
items siguientes, en la misma refiere respecto a los puntos que se detallan:

Se resuelve el déficit de recursos profesionales planteado por la ida en comision de la
Dra. R.L. al Hospital Durand, al permitir la llegada a la Institucion de la Médica
Dermatodloga Dra. G. S., del hospital mencionado.

Se incorporan ademas al plantel de Dermatologia, la Dra. L. C. (Pase del Servicio de
Urgencia) y Dra. C. A. (Pase desde el Laboratorio de Micologia).

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Al momento del cierre del Informe AGCBA N° 3.09.10 el recurso humano de la
Seccion Dermatologia estaba compuesto de la siguiente manera:

v 1 Jefe de Seccion.

v 6 Médicos con nombramiento en el servicio, todos cumplian 30 hs. (24 hs.
asistenciales y 6 de capacitacion).

v 1 Médico con nombramiento de guardia que pas6 a dermatologia. (24 hs.
asistenciales y 6 de capacitacion).

v’ Voluntaria para trabajo administrativo que concurre pocas horas.

v’ Total de horas asistenciales:168

Desde el 2012 el Servicio de Dermatologia se compone de la siguiente manera:
v 1 jefa de Secciéon
v' 7 médicos de planta de 30 hs. (24 hs. asistenciales y 6 de capacitacion)

v' 1 medico de planta de 36 hs. (30 hs. asistenciales y 6 de capacitacion)
v’ Total de horas asistenciales: 198
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Se adjunto copia de los nombramientos de las siguientes profesionales: Dra. G.
S.,Dra. L. C.yDra. C. A

Se adjuntd, asimismo, nota de la Jefa del Servicio de Dermatologia en la que
deja constancia de que este plantel de profesionales logra cubrir la demanda
de Consultorios Externos e interconsultas en la franja horaria matutina y
vespertina.

Asimismo manifiesta que para el normal funcionamiento del servicio se deberia
regularizar la situacion de la Unica secretaria administrativa quien realiza sus
tareas voluntariamente sin recibir pago alguno.

Los turnos para Dermatologia no son programados sino que se obtienen en el
dia. Para evaluar la disponibilidad de turnos espontaneos se procedié a
solicitar la oferta y demanda de los mismos a la Jefa de Unidad de Consultorios
Externos, obteniendo los siguientes resultados:

3al Lunes | % | Martes | % Miércoles % Jueves % Viernes %
7/6/13

Oferta 108 102 66 66 104

Libres 40 37 56 55 16 24 19 29 50 48

Durante la semana del 3 al 7 de junio de 2013, periodo en que fue realizado el
trabajo de campo, se ofertaron 446 turnos de los cuales fueron utilizados 181
(40.58 %).

7 al Lunes | % | Martes | % | Miércoles % Jueves % Viernes %
11/5/

12

Oferta 108 102 66 66 104

Libres 88 81 58 55 66 100 27 41 54 52

Durante la semana del 7 al 11de mayo de 2012, se ofertaron 446 turnos de los
cuales fueron utilizados 302 (68%). (Obs. 25)

CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma ya
no debe ser contemplada. Del presente proyecto de auditoria se desprende
gue existe una sobre oferta de turnos que se incremento6 en el afio 2013.
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IV.3.2.e. ONCOLOGIA:

OBSERVACION

26. Precariedad en la estructura funcional, falta de nombramiento de
especialistas requeridos, con cargos ya concursados.

27. No est4 creada formalmente una red de oncologia en el &mbito de la
ciudad, derivaciones para radioterapia por fuera del sistema publico de la
ciudad.

RESPUESTA

“El Hospital logra mejorar la estructura funcional del Servicio al incorporar nuevo
equipamiento Flujo Laminar, para la preparaciéon de Drogas a Infundir, recepcién de
nuevos sillones para la practica de Quimioterapia, actualizacion de equipos de
Informética, etc.

Se concreta el nombramiento del segundo médico oncélogo y se activa el régimen de
concurrencia que permite mejorar con calidad el incremento de la demanda.

El Ministerio de Salud formaliza la creacion de la Red de Oncologia, pero adn

persisten dificultades operativas para lograr la derivacién de pacientes que requieren
radioterapia dentro del sistema publico o privado”.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Este grupo de trabajo solicitdo su pase a Seccion debido a la cantidad de
consultas realizadas:

~ Consultas de Consultas L .. .
Afno o ' Practicas quimioterapia Interconsultas
1° vez ulteriores
2009 * 57 2702 248 109
2012 142 4387 1151 300

Actualmente cuenta con dos oncologas, la segunda fue nombrada a finales de
2010, ambas con una carga horaria de 30 horas semanales. Cuentan, ademas,
con 3 concurrentes, una medica adscripta y una secretaria.

No existen cargos pendientes de efectivizacion por concurso. (Obs. 26)

! La informacion correspondiente al afio 2009 es la informacion disponible en el
Informe del Proyecto 3.09.10.
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CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma ya
no debe ser contemplada.

La Red de Oncologia fue creada; pero aun subsisten las dificultades
operativas: el hospital tiene instalado un tomografo que al momento de ser
puesto en funcionamiento en el afio en curso (2013), presento fallas técnicas,
por lo que las tomografias siguen dependiendo de la Red de Derivacion a
Hospitales publicos, lo que genera retrasos en los controles de tratamientos.

Otra dificultad de la Red Oncoldgica es que el Sistema Publico no cuenta con
Radioterapia 3D, la cual ya es estandar en varios tipos y estudios tumorales,
debido a la disminucion de toxicidad y mayor respuesta tumoral. (Obs. 27)

CONSIDERACION

La observacion sigue vigente para el periodo auditado.
IV.3.2.f. INFECTOLOGIA:

OBSERVACION

28. Falta de estructura formal para Infectologia.

RESPUESTA

“Este servicio no se haya incluido aun en ninguna estructura que dependa del Departamento
de Medicina, porque no han sido aun discutidas ni aceptadas las estructuras de nuestro
Hospital”.

PROCEDIMIENTOS PROPUESTOS

Se verifica que el estado de la formalizacién de la estructura del Hospital adn
no ha sido resuelta por las autoridades competentes. (Obs. 28)

CONSIDERACION

La observacion sigue vigente.

IV.3.2.9. SECCION UROLOGIA:

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires B
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

44



AGCBA

AGCPA® 45

“2013, Ano del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”

OBSERVACION

29. Escasa disponibilidad del quiréfano.
30. Distribucion de las prestaciones en distintas areas del Hospital.

RESPUESTA

“Se solicitd por Nota al Jefe de Seccidon Urologia informacion sobre los puntos
observados, para ello se le hizo llegar copia de lo expresado en Informe Final de
Gestidn, Proyecto 3.09.10, fs. 50-51.

Recursos Humanos: fueron incorporados dos licenciados en Psicologia que cubren la
atencion en consultorio externo de sexologia.

Con respecto al punto 29.- el Jefe de Urologia manifiesta que la disponibilidad de
quiréfano sigue igual, dos veces por semana, y la espera durante el periodo 2012 fue
de dos meses con un listado de 50 pacientes.

Siempre es prioridad de atencién quirargica los pacientes con patologia oncoldgica.

Punto 30- Respecto a este punto, si bien la situacion se mantiene, el Servicio por sus
caracteristicas referidas a las distintas prestaciones que brinda, se encuentra
interrelacionado con otros Servicios, tales como: las biopsias, que se efectian en
Quiréfano pequefio, Diagndstico por Imagenes, para las biopsias bajo seguimiento
ecografico, las consultas externas en el Pabellon Centralizado de Consultorios
Externos y consultorio de Disfunciones Sexuales, y por ultimo la Internacion que se
efectlia en la salas de Cirugias y Salas de Clinica, dependiendo de la patologias
tratada.

En los casos mencionados precedentemente se hace necesario utilizar la tecnologia

de otros sectores como medio de diagndstico, o que no significa una problematica ni
obstaculiza la inmejorable atencién brindada a los pacientes”.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

El Jefe del Area informa que la disponibilidad de horas de quiréfano sigue sin
modificaciones. (Obs 29)

CONSIDERACION

Se mantiene vigente la observacion.
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Las explicaciones referidas por el Jefe de Urologia acerca de las razones por
las cuales las practicas se desenvuelven en distintas areas del hospital resultan
adecuadas para este equipo de auditoria. (Obs 30)

CONSIDERACION

La observacion ya no debe ser contemplada.
IV.3.2.h. DIVISION ALIMENTACION
Este servicio depende del Jefe de Departamento Técnico

OBSERVACION

31. Imposibilidad de desarrollar un Unico espacio fisico de trabajo proximo a la
cocina por graves deterioros en la estructura fisica.

32. Recurso Humano insuficiente (falta personal administrativo y profesional).

RESPUESTA

31.Las obras de remodelacion del sector ANEXO a la Cocina para la Division
Alimentacion ya fue inaugurada, con lo cual ha quedado subsanada esta observacion.”

32. “Con la incorporacion de personal destinado a cubrir el fin de semana, ha quedado
resuelto la cantidad de personal Profesional, no se ha requerido designacién de
personal Administrativo, no existiendo partidas para el mismo desde hace un largo
periodo.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Las instalaciones del sector anexo a la cocina se encuentran en buenas
condiciones estructurales y de mantenimiento, de hecho es obra nueva. (Obs.
31).

CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma ya
no debe ser considerada.

Al momento del cierre del Informe AGCBA N° 3.09.10 el recurso humano de la
Division Alimentacion estaba compuesto de la siguiente manera:

v 1 Jefa de Division.
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v 4 Nutricionistas (turno matutino).
v 1 Nutricionista (turno vespertino).
v" 1 Nutricionista los dias sabado, domingo y feriado.

Desde el 2012 a la actualidad el plantel de recursos humanos de la Division
Alimentacion se compone de la siguiente manera:

v 1 Jefa de Division

v 6 Nutricionistas (turno matutino). Se corroborara la fecha de
nombramiento de las Licenciadas en Nutricién.

v 1 Nutricionista (turno vespertino).

v 1 Nutricionista los dias sabado, domingo y feriado.

La Nutricionista incorporada para cubrir los fines de semana y feriados es la
Licenciada D. F., no requiriendo nuevos nombramientos, considerandose
suficientes. No se ha incorporado personal administrativo. (Obs 32)

CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma
ya no debe ser contemplada.

IV.3.2.i. SALUD MENTAL. HOSPITAL DE DIA

Este servicio depende del Departamento de Medicina, se adjunta nota
Presentada por el Jefe, el cual refiere a las siguientes observaciones:

OBSERVACION

33. Faltan médicos psiquiatras y psicologos, esto impide una adecuada
conformacion de los equipos.

34. Falta de coordinacion con los consultorios externos del hospital.

35. Es inadecuado el circuito de guarda, organizacién y conservacion de las
Historias Clinicas.

36. No se realizan actividades en horario vespertino.
37. No se llevan registro de las actividades que se realiza con cada uno de los

pacientes del dispositivo especial (plan de tratamiento, frecuencia de
asistencia, las especialidades involucradas, etc.).
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38. No se cuenta con registros indispensables para la construccion de
indicadores de proceso.

RESPUESTA

‘Referente al Servicio de Salud Mental: este servicio persiste con un déficit de
profesionales Médicos y Psicblogos. Por ese motivo se ha solicitado al Dr. K.,
responsable de Salud Mental de la Region Tercera, la gestion necesaria para lograr un
incremento en la dotacion (dos profesionales Psic6logos y dos profesionales
Psiquiatras). Cabe consignar que aln se halla pendiente la designacién de un
Psiquiatra con Especialidad Pediatrica, cargo que ya se ha concursado
oportunamente.

En el Consultorio Externo, el Servicio de Salud Mental continla manejando la agenda
de atencién de pacientes ambulatorios por razones de organizacion de los turnos. Asi
mismo, promueve en la actualidad mantener el orden apropiado en el archivo y guarda
de las Historias Clinicas de los pacientes asistidos. En la actualidad la asistencia se ha
organizado de manera tal que profesionales Psicélogos, Psiquiatras y
Psicopedagogos, atienden en horario matutino y vespertino la consulta externa, y
solamente por la mafiana a los pacientes en el Hospital de Dia de la especialidad.

Este servicio registra de manera diaria y mensual la actividad que realiza con los
pacientes atendidos, constituyéndose de esa manera la estadistica que luego sera
volcada a las autoridades competentes. Estos mismos registros permiten ademas la
construcciéon de indicadores de prestacion, utiles para el reordenamiento y
organizacion del Servicio”.

PROCEDIMIENTOS PROPUESTOS

Al momento del cierre del Informe AGCBA N° 3.09.10 el recurso humano del
Hospital de Dia del Servicio de Salud mental era el siguiente:

v 3 Terapistas Ocupacionales
v' 2 Residentes Médicos
v' 2 Residentes Psicologos

El equipo del dispositivo Hospital de Dia, actualmente, se encuentra integrado
por:

v' 2 Terapista Ocupacional de planta

v' 1 Terapista ocupacional de planta de 12 hs.

v' 1 Trabajadora Social de planta con 12 hs. para el dispositivo.

v 1 médica psiquiatra con una carga horaria de 10 horas para el
dispositivo.
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Las residencias se han suspendido por cambios en los programas de las
cursadas de la UBA, donde se modifican los destinos de las pasantias.

Se adjunt6é Nota interna con fecha 01/11/12, dirigida al Jefe del Departamento
de Medicina donde se solicita la ampliacion de la dotacidén de profesionales del
Servicio de Salud Mental para los sectores de Consultorios Externos,
Internacion (interconsultas) y Hospital de Dia, para ello se solicita el tratamiento
en Comité Asesor Técnico Administrativo (CATA) el llamado a concurso de los
siguientes profesionales:

v' 1 Médico Psiquiatra orientado al area adultos (Consultorios Externos).

v 1 Médico Psiquiatra orientado al area de Hospital de Dia para
tratamiento de pacientes psicoticos.

v 1 Psicélogo orientado al area de pacientes en general y de gerontes.

v" 1 Psic6logo orientado al area de Hospital de Dia para el tratamiento de
pacientes psicéticos.

No se encuentran previstos concursos para nombrar al Jefe de Servicio de
Salud Mental, como tampoco para la incorporacion de Psicélogo y Psiquiatra
solicitados por Nota para el Hospital de Dia. (Obs. 33)

CONSIDERACION

La observacion sigue vigente.

Se ha verificado el funcionamiento de Agenda de Turnos, pudiéndose constatar
que los pacientes ambulantes son admitidos directamente en el Hospital de
Dia, no teniendo que mediar el MesoOn, ni consultorios externos. Los pacientes
son ingresados al dispositivo sin previa lista de espera. Concurren con nota de
derivacion desde algun Consultorio Externo u Hospital, debiendo presentar
ademas el resumen de Historia Clinica. Ambos documentos son incorporados
a las Historias Clinicas. (Obs.34)

CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma ya
no debe ser contemplada.

Se verifico el circuito de guarda, organizacion y conservacion de las Historias
Clinicas.

Cuando un paciente es admitido se abre una Historia Clinica que permanece
indefectiblemente en el Office del Hospital de Dia. En esta sala son
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completadas diariamente las Historias Clinicas de los pacientes en tratamiento
y los pacientes de post-alta (4 grupos de 7 pacientes).

Una vez otorgada el alta definitiva de un paciente la Historia Clinica del
Hospital de Dia no es incorporada a la Historia Clinica general, quedando la
misma en el servicio en cuestion. (Obs.35)

CONSIDERACION

La observacion sigue vigente.

Se denomina “dispositivo especial’ al espacio que ocupan pacientes que por
sus caracteristicas no logran incorporarse a los dispositivos grupales y reciben
atencion individual dentro del Hospital de Dia.

El Hospital de Dia funciona de 08.00 a 13.00 por carecer del plantel profesional
para abarcar el turno vespertino. La situacion se ve agravada por la suspension
de rotaciones de residentes por el dispositivo.

Las residencias se han suspendido por cambios en los programas de las
cursadas de la UBA, donde se modifican los destinos de las pasantias. Se
verificé la inexistencia de turnos en horario vespertino. (Obs.36)

CONSIDERACION

La observacion sigue vigente.
Se solicitaron los registros mensuales de actividades:

El Dispositivo Hospital de Dia, implica de por si el inicio de un plan de
tratamiento donde se involucran las especialidades inherentes a cada una de
las siguientes actividades registradas mensualmente.

Si bien las estadisticas presentadas implican el cobmputo del presentismo a las
actividades realizadas, no se elaboran registros acerca de la frecuencia de
asistencia de cada paciente particular, siendo tarea de los profesionales
abordar la posible problemética de ausentismo reiterado, en cada individuo en
forma particular; circunstancia que queda registrada en la Historia clinica.

Se analizo la existencia de registros indispensables para la construccion de
indicadores de proceso tales como

1. Total de pacientes admitidos en un periodo determinado.
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2. Total de pacientes dados de alta en igual periodo.

3. Lista de espera con datos pertinentes a su diagnostico, tratamiento
requerido y grado de urgencia para el iniciar cada tratamiento.

4. Relacion admitidos / derivados.

Se entregd al equipo de auditoria la lista de pacientes admitidos para el afio
2012 (22 pacientes).

No poseen lista de espera, debido a que la misma se implementa directamente,
ya que los pacientes no tienen que pasar por Consultorios Externos para ser
evaluados. Se trabaja con el concepto de que la gravedad de la patologia
derivada requiere una respuesta rapida.

Debido a la falta de registros en una base de datos, ya que los mismos solo se
registran en la Historia Clinica es imposible la elaboracién de indicadores de
procesos (La cantidad de altas no es un dato estadistico elaborado por el
servicio debido a que no es requerido por el Area de Estadisticas. La relacion
admitidos - derivados tampoco es un concepto estadistico utilizado por el
Servicio). (Obs.37 y 38)

CONSIDERACION

Las observaciones siguen vigentes.
IV.4. INTERNACION

OBSERVACION

39. No consta en las Historias Clinicas los registros correspondientes a
Consultorios Externos. Esto impidi6 determinar el tiempo de espera para la
internacion. Tampoco se observan fechas de solicitud de estudios
complementarios.

40. No se conserva el orden cronolégico de los registros.

RESPUESTA

39. “El paciente atendido en Consultorios Externos cuenta con una tarjeta donde se
consignan las diferentes consultas ambulatorias realizadas en el Hospital, al registrar
su primera internacion. En el caso que asi suceda, pasa a tener una carpeta de
internacion donde también se guarda la antes mencionada tarjeta. Todas las
posteriores consultas o practicas realizadas son consignadas en la Historia Clinica por
los distintos profesionales actuantes”.

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires E—
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

51



AGCAA

AGCBA@ 7 52

“2013, Ano del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”

40.“Completada la internacion del paciente y en condicion de alta del mismo, la
Historia Clinica es armada por el personal administrativo de cada una de las salas de
internacién y remitida a los distintos sectores por los cuales debera pasar, cumplidos
dichos pasos, se remite al Sector de Archivo para su guarda. Las posteriores
atenciones ambulatorias 0 nuevas internaciones se consignaran en fechas
posteriores”.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se establecié una muestra al azar de 100 Historias Clinicas de pacientes
internados durante el aflo 2012, de diversas especialidades, a los fines de
establecer si las mismas se encuentran unificadas, es decir, si se incluyeron en
ellas los registros de Consultorios Externos.

Se verificaron las fechas de los exdmenes complementarios y la conservacion
del orden cronoldgico.

Se excluyeron las Historias Clinicas de Pediatria debido a que el hospital no
posee internacion pediétrica.

El 31 % de la muestra eran de pacientes que provenian de Guardia por lo que
no pudieron ser utilizadas para el presente analisis.

Las 69 Historias Clinicas restantes corresponden a las siguientes
especialidades: Urologia, Ortopedia y traumatologia, Ginecologia, ORL,
Neurologia, Neumotisiologia, Clinica Médica, Cirugia y Gastroenterologia.
Del analisis de la muestra se concluye que:
v El 68% de las Historias Clinicas se encuentran unificadas, es decir,
incorporan los registros inherentes a la atencibn en Consultorios
Externos.

v' EI 82, 60 % conserva el orden cronoldgico.

v' El 42,92% no presenta resultados de estudios complementarios previos
a la fecha de internacion. (Obs. 39 y 40).

CONSIDERACION

La situacion expuesta demuestra un avance incipiente, por lo que se considera
gue esta observacién ha sido resuelta parcialmente.
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IV.4.1. CIRUGIA:

OBSERVACION

41. Falta de Profesionales en Cirugia Toréacica.

42. Equipamiento insuficiente, particularmente en areas de mayor demanda
(Traumatologia).

43. Los registros suministrados por el hospital no brindan datos coincidentes en
cuanto al numero de cirugias suspendidas, aun cuando las diferencias no
fueron significativas.

RESPUESTA

No existe respuesta del ente auditado

PROCEDIMIENTOS PROPUESTOS

Al momento del cierre del Informe AGCBA N° 3.09.10 en la Division Cirugia
Toré&cica se desempefia un agente como Jefe.

El personal que se desempefiaba desde el afio 2012 a la actualidad en Cirugia
Toracica es el siguiente:

Dr. G. B.: lunes, martes, miércoles y jueves 7 a 15 hs. y viernes de 12 a 14 hs.
(36 hs).

Dr. G. P.: lunes, miércoles, jueves y viernes 8 a 14 hs (24 hs).
Dr. F. T.: lunes, martes, jueves y viernes 7 a 13 hs (24 hs).

Dr. O. M. G.: lunes, martes, jueves y viernes 7 a 14 hs y miércoles de 7 a 13 hs
(36 hs) (Obs 41).

CONSIDERACION

De acuerdo a los datos presentados se considera que esta observaciéon ha sido
resuelta.

La Observacion N° 42 se encuentra explicitada junto a las Observaciones N°
45y 7.
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CONSIDERACION

De acuerdo a los datos presentados se considera que esta observacion ha sido
resuelta.

Segun Informe AGCBA- Proyecto N° 3.09.10 en el afio 2008 se programaron
196 cirugias, de las cuales se realizaron 150 y se suspendieron 46.

En el aflo 2012 se programaron 147 cirugias de las cuales se realizaron 123 y
se suspendieron 24.

A Cirugias Cirugias Cirugias % de Cirugias
fio . : .
programadas realizadas suspendidas suspendidas
2008 196 150 46 23,4
2012 147 123 24 16,26

Puede observarse que el porcentaje de operaciones suspendidas durante el
2012 fue inferior en un 7,2% respecto del 2008.

Si bien nos fue informado que durante el mes de enero de 2012 el quir6fano
estuvo cerrado por reparaciones y que la agenda de la Division esta
condicionada al organigrama del Departamento Quirargico del Hospital que les
otorga dos turnos por semana, el registro de operaciones suspendidas se
realiza sobre la confeccion del parte quirargico. (Obs. 43)

CONSIDERACION

Segun los datos expuestos, esta observacidon presenta un avance incipiente.
MESON

OBSERVACION

44. Demora en la remision de las Historias Clinicas.

45. No cuenta con un sistema de control sobre la ubicacién de las Historias
Clinicas que salieron del area.

46. Falta personal administrativo en el sector, falta de mobiliario y equipamiento
informético.
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RESPUESTA

Se adjunta Nota presentada por el Jefe de Departamento Técnico:

44. “Se interpreta por las observaciones realizadas que no se refiere al meson de
consultorios externos sino al archivo de Historias Clinicas, por lo que se responde
sobre el mismo.

Se han establecido desde la fecha de la auditoria, algunas medidas tendientes a
redistribuir al personal abocado a la blsqueda de las Historias Clinicas a los fines de
la optimizacién de dicha tarea, se destina en el momento de mayor demanda a mayor
cantidad agentes a ese sector, no se cuenta con nombramientos de personal con
cargo destinado a correo”.

45.” Las Historias Clinicas que salen del Sector de Archivo son registradas anotando
su numero y el destino de las mismas, en el caso de internacion del paciente que
cuenta con Historia Clinica previa, al sacarla de los ficheros se coloca un tarjeton de
reemplazo”.

46. “Se ha intentado subsanar parcialmente, como antes se describe, con
redistribucion de personal, pero se requeriria de otros cargos fundamentalmente para
el control en la devolucién de las Historias Clinicas, como asi también para la mejora
en la hoja de ruta de las mismas.

Se ha mejorado el recurso informatico en sector de recoleccion de datos y en oficina
de Jefa de Division Estadistica. En el sector de archivo existe otra maquina para
cotejar datos de Historia Clinica y otra para la emision de cupones generados por el
meson de consultorios externos”.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se procedié a solicitar las planillas de atencién diaria del dia 14/05/12
“correspondientes a determinadas especialidades (Cardiologia, Dermatologia,
Endocrinologia, Oftalmologia, Neurologia y Traumatologia) para seleccionar las
Historias Clinicas de pacientes atendidos en esa fecha y verificar si las mismas
se encuentran evolucionadas.

De encontrarse la evolucién del profesional se puede aseverar que la Historia
Clinica ha llegado en tiempo y forma al consultorio de la especialidad.

Se han obtenido los siguientes resultados:

2 Se eligid un dia del mes de mayo porque suele ser un mes donde no hay
fluctuaciones del nUmero de consultas por patologias estacionales.
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NUmero Historia

Registro de evolucion

Clinica Servicio S No Observaciones
1 1046175 | Cardiologia No se encontro
2 622920 | Cardiologia 1
3 1081747 | Cardiologia
4 266950 | Cardiologia 1
5 800477 | Cardiologia 1
6 170711 |Cardiologia 1
7 1054916 |Cardiologia 1
8 1100301 |Cardiologia 1
9 1047088 | Cardiologia 1
10 1129546 |Cardiologia 1
11 205116 | Cardiologia
12 1017443 | Cardiologia 1
13 1081696 | Cardiologia 1
14 1130686 | Cardiologia 1
15 1126453 | Cardiologia No se encontré
16 1068660 | Dermatologia 1
17 1128222 | Dermatologia 1
18 1014172 | Dermatologia 1
19 1120321 |Dermatologia 1
20 1132993 | Dermatologia 1
21 1116920 |Dermatologia 1
22 1033162 | Dermatologia 1
23 1098194 | Dermatologia 1
24 1129855 |Dermatologia 1
25 1131983 | Dermatologia 1
26 1133265 |Dermatologia
27 163862 | Dermatologia 1
28 1019381 | Dermatologia
29 611498 | Dermatologia 1
30 636236 | Dermatologia 1
31 148491 | Endocrinologia 1
32 615318 | Endocrinologia 1
33 106936 | Endocrinologia No se encontrd
34 610352 | Endocrinologia 1
35 604047 | Endocrinologia 1
36 1049664 | Endocrinologia 1
37 607902 | Endocrinologia 1
38 187771 | Endocrinologia 1
39 201280 | Endocrinologia 1
40 515106 | Endocrinologia 1
41 1107782 | Endocrinologia 1
42 1041503 | Endocrinologia 1
43 644852 | Endocrinologia 1
44 639596 | Endocrinologia 1
45 64862 Endocrinologia 1
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NUmero Historia

Servicio

Registro de evolucion

Observaciones

Clinica Si No
46 1111768 |Endocrinologia 1
47 97137 Endocrinologia 1
48 639596 | Endocrinologia No se encontrd
49 1033485 | Endocrinologia No se encontro
50 1132599 | Endocrinologia No se encontro
51 633636 | Endocrinologia 1
52 1003493 | Endocrinologia 1
53 1131926 |Endocrinologia 1
54 1111557 | Endocrinologia 1
55 629518 | Endocrinologia 1
56 630890 | Endocrinologia 1
57 1131913 | Endocrinologia 1
58 119340 | Endocrinologia 1
59 615318 | Endocrinologia 1
60 1133341 | Neurologia
61 1115783 | Neurologia
62 1126643 | Neurologia 1
63 1007525 | Neurologia
64 1066649 | Neurologia
65 197035 | Oftalmologia 1
66 197035 | Oftalmologia 1
67 1105132 | Oftalmologia 1
68 339793 | Oftalmologia
69 403238 | Oftalmologia 1
70 1050859 | Oftalmologia
71 1046406 | Oftalmologia
72 1020423 | Oftalmologia 1
73 641936 | Oftalmologia
74 1029223 | Oftalmologia 1
75 253702 | Oftalmologia
76 1023504 | Oftalmologia 1
77 1072084 | Oftalmologia 1
78 632094 | Oftalmologia 1
79 113329 | Oftalmologia 1
80 133172 | Oftalmologia 1
81 1131462 | Oftalmologia 1
82 642199 | Oftalmologia 1
83 1133070 | Oftalmologia
84 624923 | Oftalmologia 1
85 339903 | Traumatologia 1
86 1133337 | Traumatologia
87 1004705 | Traumatologia
88 1016922 | Traumatologia No se encontrd
89 1124785 | Traumatologia 1
90 1020125 | Traumatologia No se encontrd
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Registro de evolucion
NUumero Historia - .
o Servicio . Observaciones
Clinica Si No
91 639539 | Traumatologia 1
92 1124589 | Traumatologia 1
93 1078540 | Traumatologia 1
94 1102192 | Traumatologia 1
95 515562 | Traumatologia 1
96 1069549 | Traumatologia 1
97 1068469 | Traumatologia 1
98 622076 | Traumatologia 1
99 636935 | Traumatologia 1
100 1075002 | Traumatologia 1
Total 16 76

De lo anterior se concluye que el 8 % de las Historias Clinicas no han sido
halladas. De las 92 restantes el 17.40 % han sido evolucionadas, mientras que
el 82.60 % no registraron su evolucion.

La falta de registro puede implicar que el profesional no haya accedido a la
Historia Clinica o0 que no hubiese volcado el registro de la atencién en la
misma.

Para ajustar el procedimiento a los objetivos se constato in situ la accesibilidad
de las Historias en el Consultorio de Endocrinologia.

El dia 6/08/13 se constatd que personal del Archivo ingresé en el Servicio de
Endocrinologia un total de 10 Historias Clinicas. Luego se procedio a cruzarlas
con las planillas de atencién diaria de esa fecha, donde se registraron 35
pacientes atendidos.

Planilla de atencion diaria al=CliES @l
Si No
1085962 1
1103521 1
637229 1
1012987 1
AGCAA 250047 1
' 1085555 1
1080278 1
1086157 1
146716 1
1054919 1
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. e Historias Clinicas
Planilla de atencion diaria

Si

Z
o

1114839

1113690

227349

1146079

1037254

1045687

1146083

S I

1018402

194112 1

189319

=

637229 1

1152533

85536

1152437

1010384

S i

1016061

262385 1

226030

1139743

152099

1109059

515073

635155

1014695

I R S

242388

Total 10

N
(¢]

Se concluye que de los 35 pacientes atendidos por los profesionales del
Servicio de Endocrinologia, el 71,42% (25 Historias Clinicas) no estuvieron a
disposicion de los médicos. Un 22,85% corresponden a turnos espontaneos y
un 77,15 % a turnos programados. Se considera que la demora se debe a una
dificultad de gestion en el area de archivo. (Obs.44)

CONSIDERACION

La observacioén sigue vigente.

Se evalud el sistema de recoleccién de datos: el Carton de reemplazo de
Historia Clinica en el Archivo, es utilizado exclusivamente para las Historias
Clinicas pertenecientes a pacientes internados y para las que son solicitadas
por profesionales para realizar ateneos, investigaciones y practicas; las que

NFORME FiNA
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son entregadas a los consultorios externos se registran en listas o libros
internos. Para las Historias Clinicas de Consultorios Externos no se utiliza el
sistema del “Cartén” que identifica las que estan en movimiento por diferentes
servicios. (Obs. 45)

CONSIDERACION

La observacion sigue vigente.

Se ha constatado que el personal de planta con el que cuenta el area, para el
normal funcionamiento del Archivo son 16 agentes con las siguientes
funciones.

Personal de planta de Archivo Cantidad

Jefa de Seccion A/C

Administrativo / Guardia

Jefa de Secretaria Periférica A/C

Secretaria de Guardia

Correo PB Consultorios Externos

Correo \

Administrativo /Archivo de Historias Clinicas

Secretaria de Hematologia

Secretaria de Rayos

RlRlRNRR(RR|R|~

Administrativo

=
(o]

Total |

Las dificultades inherentes a la demora en la entrega de las Historias Clinicas
no podriamos atribuirlas a la falta de personal dado que no existe reclamo del
mismo por parte del area. (Obs. 46)

CONSIDERACION

El personal administrativo y los recursos fisicos y tecnolégicos son adecuados,
la observacion se ha resuelto satisfactoriamente (Ver Punto 4, 5y 7- RR
Materiales).

V. AREAS COMPLEMENTARIAS

AREA DEPENDIENTE DEL DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO
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Al respecto el Jefe de Hemoterapia manifiesta de acuerdo a las observaciones
efectuadas

V.1. HEMOTERAPIA:

OBSERVACION

47. Recurso humano insuficiente (falta personal administrativo y profesional).

48. Durante el periodo auditado los libros de registro de hemoterapia que
establece el Decreto N° 58/05 no habian sido incorporados al Hospital.

RESPUESTA

“El problema ha sido solucionado. Se organizé la compra rutinaria de Libros de la
especialidad de acuerdo a lo expresado en la Ley Nacional de Sangre N°: 22.990, en
sus normas técnicas y administrativas y en la recientemente reglamentada Ley N°
3.328, Ley de Sangre de la CABA, publicada en el Boletin Oficial del 27 de enero de
2010. Los libros de” Donantes”, “Serologia”, “Ingresos y Egresos” y “Estudios de
receptores o no y Transfusiones” se encuentran registrados, foliados y rubricados,
como asi también existen libros de reserva en caso de finalizacién de alguno de los
mencionados en uso.

Con fecha 28 de agosto de 2009 se pusieron en funcionamiento los libros exigidos por
la Ley Nacional de Sangre N 22990/04.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADO

Al momento del cierre del Informe AGCBA N° 3.09.10, la unidad Hemoterapia
contaba con el siguiente recurso humano:

v" 1 Médico del servicio a cargo de la jefatura.

v' 1 Bioquimico encargado de inmunologia.

v' 7 Técnicos uno de los cuales es supervisor.
Se pudo verificar que el plantel de Hemoterapia en el 2013 es el siguiente
-Jefe de Unidad (30 horas semanales).
-Médico de Guardia (30 horas semanales).

-Bioquimica de guardia (30 horas semanales).
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-7 técnicos (30 horas semanales).

El entrevistado manifesté que el recurso humano sigue siendo insuficiente,
asimismo menciono que ha recibido recursos materiales nuevos, entre ellos un
freezer, una estufa y una heladera. (Obs. 47)

CONSIDERACION

La observacion sigue vigente.

Se analiz6 la existencia y registros de los libros exigidos por la Ley Nacional de
Sangre N° 22990/04.

Se verifico que todos los libros utilizados actualmente se encuentran foliados y
rubricados con excepcion del libro de Donantes.

Libro de Donantes (6/3/13 al 15/5/13): sin rubricar.

Libro de Serologia (1/9/09 al 13/5/13.

Libro de Ingresos y Egresos (28/2/13 al 14/5/13.

Libro de Estudios de receptores o no y Transfusiones (4/3/13 al 14/05/13).
Libro de Hemocompatibles (29/6/12 al 15/3/13).

SNENENENEN

Se verificaron los mismos libros en correspondientes al 2012.

Libro de Donantes (1/5/12 hasta 5/3/3/13).

Libro de Serologia (1/9/09 al 23/8/13).

Libro de Ingresos y Egresos (14/9/12 al 27/2/13).

Libro de Estudios de receptores o no y Transfusiones (14/9/11 al 3/3/13).
Libro de Hemocompatibles (29/6/12 al 15/3/13).

ANANENENRN

La verificacion de los libros del 2012 confirma que los mismos estaban
rubricados. (Obs. 48)

CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma ya
no debe ser contemplada.

V.2. DIAGNOSTICO POR IMAGENES.

OBSERVACION

49. Es insuficiente y obsoleto el equipamiento del sector.
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RESPUESTA

“Con fecha 22/02/2013 se llevé a cabo una Contratacion Directa N° 1177/13 Compra
Menor, con el objeto de proceder a adquirir elementos y mano de obra para “Blindaje
de puerta y ventana Sala de Diagnostico por Imagenes, especificamente el sector
donde se ubicé el Equipo de Rayos Dinam.

A partir de fines del afio 2011, principios de 2012, se reciben en el establecimiento,
adquiridos por Compra Central:

1-Equipo de RX fijo marca Pimax.
1-Equipo de RX rodante marca Dinam A F 500
3- Ecégrafos marca Esaote Mylab 40

Tomografo Computado

La Direccion General de Compras y Contrataciones, a través de la Licitacion Publica
N° 3005/2011, Etapa Doble Internacional —en concordancia con la Ley N° 2095,
Articulo N° 31 — y por Orden de Compra N° 56080/2011, provey6 al Hospital General
de Agudos “Dr. Enrigue Torni” de un tomografo de acuerdo a las siguientes
caracteristicas:

Tomografo Helicoidal Computarizado, para diagnéstico de cuerpo entero,
reconstruccion de imagenes en 3D con detector de estados sélidos procesador de
reconstruccion Gentry y periféricos compatible con Dicom 3.0, Multislice 16 canales y
navegacion virtual, marca Toshiba”.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se constato la autenticidad de toda la informacién enviada con respecto al
reequipamiento del sector, los remitos respectivos estan contenidos en la
documentacion consignada por la Direccion del Hospital.

Se entrevist6 al Jefe del Servicio, quién manifesté que el tomégrafo, recibido en
octubre del 2012, no se encontraba funcionando al dia 28 de mayo del 2013.
El motivo principal era la falta de personal médico y técnico, los agentes
administrativos estaban nombrados, prestando servicios en el sector admisién
de rayos (no cobraban el sueldo desde su nombramiento en marzo de 2013).

Se realizo la verificacion documental de la habilitacion realizada por Radio
Fisica Sanitaria de Nacién

Las obras planificadas para la instalacion de un tomoégrafo en el sector de

Diagnostico por imagenes ha sido realizada y se encuentra en buenas
condiciones.
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No poseen habilitacion formal para el servicio de diagnostico por imagenes,
debido a que, para poder realizar una habilitacion formal, primero deberia
encontrarse habilitado el hospital y el hospital no se encuentra formalmente
habilitado.

Esta carencia proviene de la ex Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires,
debido a que antiguamente la normativa vigente era la Ley Nacional N°
17132/67, la cual no incluia a los organismos publicos en la obligatoriedad de
dar cumplimiento a la habilitacion.

En la actualidad hay un proyecto de Decreto, el N° 1332/05, que incluye a los
organismos publicos debido a que las habilitaciones se rigen por el Cédigo de
Edificacion (CE), por el Cddigo de Planeamiento Urbano (CPU) y normativas
supletorias de acuerdo al tema en cuestion. Los criterios son dinamicos en el
tiempo, consecuencia de los cambios tecnolégicos en los sistemas
constructivos lo que determina que un hospital construido con los criterios y
técnicas de 1904, hoy no podria ser habilitado con los requerimientos
establecidos en la normativa actual.

Lo que si existe es la visita técnica del personal de Radio Fisica Sanitaria del
Ministerio de Salud de la Nacion realizando mediciones de fugas de
radiaciones ionizantes y recomendando los célculos necesarios para los
blindajes correspondientes. (Obs. 49)

Se incluye nota enviada con fecha 19 de septiembre de 2013 elaborado por el
Director del Hospital Dr. L. Castaniza al Director General de la Regidén Sanitaria
[Il donde informa la situacién de revista del equipo de tomografia instalado en
el Hospital.

“De mi mayor consideracion: Por la presente me dirijo a Ud. a fin de comunicar que el
tomografo del Hospital General de Agudos “Dr. E. Tornu” fue puesto en marcha el 15
de agosto de 2013 en presencia de la Ministra de Salud, Vice Ministro de Salud, el
Director de la Regién Sanitaria Il y autoridades.

El dia 19 de septiembre de 2013 se comenzd con la calibracién y capacitacion de los
técnicos. En el transcurso de la semana se observo en algunas de las imagenes un
artefacto o ruido de la imagen por la que se cit6 a la empresa Griensu responsable del
mantenimiento. La misma corrobora la falta en el main detector y decide que debe ser
reemplazado.

Adjunto planilla del servicio técnico N° 1031020 ya que el equipo cuenta en garantia.
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Como el artefacto o ruido de imagen no alteraba el diagnéstico por el personal médico,
decidi que se realizaran las tomografias solamente en el area hospitalaria hasta su
reparacion. Luego de efectuada la misma ofrecer el servicio a toda la red hospitalaria.

Hasta el dia de la fecha se han realizado 103 tomografias, observandose alrededor del
50% la falla o ruido de la imagen.

Adjunto informe del bioingeniero.
Sin otro particular, saluda atentamente.”

También expresa en entrevista firmada el dia 19 de septiembre que, a esta
fecha, la licitacién para la provisién de la bomba de contraste para el equipo de
tomografia se encuentra en proceso previo al llamado.

Por otro lado informa que con fecha 16 de agosto de 2013 se dispuso la
designacion de cuatro médicos de planta para diagndéstico por imagenes que
aun no han sido incorporados. Los mismos se encuentran realizando los
tramites necesarios para su ingreso.

CONSIDERACION

A fecha 19 de septiembre de 2013 el tomdgrafo ha realizado sélo tomografias
internas del Hospital debido a la falla técnica. No se pueden realizar
tomografias con contraste por la falta de la bomba de contraste. El 50% de las
103 tomografias realizadas aparecen con fallas o ruido de la imagen y salen sin
informe médico por ausencia de los profesionales para realizar los mismos.

V.3. ANATOMIA PATOLOGICA
MORGUE

OBSERVACION

50. Ausencia en los registros del nimero de Historia Clinica, del nimero de
ficha municipal del responsable y otros.

RESPUESTA

“Se implementaron instrucciones precisas para adecuar correctamente los registros”.
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PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se constaté en el afio 2012, la implementacion de los registros solicitados
donde constan: numeros de Historia Clinica y Ficha Municipal del responsable,
se adjuntan fotocopias en los Legajos Corrientes. (Obs. 50)

CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; entendemos que la
misma ya no debe ser contemplada.

V.4. FARMACIA

OBSERVACION

51. El sistema de registro y almacenamiento de datos utilizado no proporciona
la informacion necesaria que permita el control de las actividades y la
evaluacion de la gestion del departamento.

52. Fichas estante, ausencia de registro del lote y el vencimiento,

Comité de Farmaco-Vigilancia:

53. No existe periodicidad en las reuniones.

RESPUESTA

51-52 “En el afio 2010 se implementaron modificaciones del programa del Sistema de
Farmacia, las mismas fueron ejecutadas por personal especializado que se
desempefa en el Departamento de Informéatica dependiente del Gobierno de la
Ciudad.”

53. “El establecimiento participd de la elaboracion del manual de farmaco vigilancia
hospitalaria.

La tarea se llevé a cabo conjuntamente con la Red de Farmaco Vigilancia Hospitalaria,
Coordinador Farmacologico M.P. y colaboradores de los diferentes Hospitales de la
Ciudad, Facultad de Farmacia y el ANMAT.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se verificd el correcto funcionamiento del Sistema Informatico Moédulo de
Farmacia SiGeHos (Sistema de Gestidn Hospitalaria).
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En el aflo 2010, agentes del area de Sistemas del GCABA regularizaron el
normal funcionamiento del Servidor instalado en el Hospital, restaurando el
Sistema Informéatico Modulo de Farmacia SiGeHos. El mismo permite el control
de ingresos, movimientos y reposicion de insumos; como se observa en el
cuadro siguiente:

Cantidad | Cantidad all_(lglrgiggs Cantidad
Nombre de | informada | detectada informada Venci- .
. y Lotes ; Observacio-
ladroga en ficha | durante el en miento
estupefa- . nes
estante recuento Sl SiGeHos
Alprazolam 700 700 700 030 10/14
1 mg (comp)
Bromazepa
n3mg 540 540 540 0136 7115
(comp)
Carbamaze
pina 300 mg 800 800 21048 11/15
(comp)
Diazepam
049019 1/14y
10 mg 200 200 200 049025 115
(comp)
Detectado en
Diclofenac listado de
sod/pot 75 370 370 370 20 7/13 |alertas de
mg (amp) vencimientos
proximos.
Dipirona 19 050
(amp) 200 200 080 3/15
Haloperidol
5 mg (amp x 400 400 400 582020 2/15
1 ml)
Insulina
Hum. NPH
100 Ul 10 23 23 23 1L5006E | 10/13
ml
. Depésito: Deposito: 60
Morfina
60 gr. 208N-001- ar.
p?;\rﬁoxs 92300 gr. | 92.300 gr. 92.300 gr. | Guardia: 200 118 Guardia:
9 32.300 gr. 32.300 gr.
Deposito: Deposito: 100
Oxicodona x 100 gr. 207E-672- ar.
gramos 117.70gr. | 117.70 gr. 117.70 Guardia: 691 117 Guardia:
AGCOA ar. 17.70 gr 17.70 gr
' Prometazina No poseen
25 mg 00.00 B — P
(comp) -
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Cantidad Cantidad lero_ de Cantidad
. alcaloides | . .
Nombre de | informada | detectada informada Venci- .
. y Lotes ; Observacio-
ladroga en ficha | durante el en miento
estupefa- . nes
estante recuento . SiGeHos
cientes
Tramadol
100 mg 20 20 20 201945 10/15
(@amp)
Zolpidem 10 00.00 _ ____ | No poseen
mg (comp)
Zopiclona No poseen
7,5 mg 00.00 - _ P
(comp) —

Se procedid al cruzamiento de la informacion suministrada por el SiGeHos
tomando como muestra 14 drogas, seleccionadas en el Informe AGCBA N°
3.09.10, por su significancia en demanda y precio. Se procedio a su recuento y
verificacion de lotes y vencimientos.

Con respecto a los vencimientos, esta Farmacia ha incorporado un sistema de
control de “préximos vencimientos” donde se registra el nombre de la droga, la
cantidad y la fecha en alerta a su proximidad al vencimiento. Durante el
procedimiento se observé que el Diclofenac (ampollas de 75 mg) tenia vigencia
hasta el julio de 2013, la misma se encontraba registrada en el listado de
alertas por vencimiento.

Se ha verificado la coincidencia del recuento de medicamentos con la cantidad
informada en ficha estantes, como asi también en SiGeHos y libro de
alcaloides y estupefacientes, con sus vencimientos y lotes en un 100 %. (Obs.
51y 52)

CONSIDERACION

Las situaciones que produjeron las observaciones fueron modificadas; por lo
gue las mismas ya no deben ser contempladas.

El Libro de Actas del Comité de Farmacovigilancia se cre6 el 2 de diciembre de
2009. Se verificaron las siguientes reuniones en su libro de actas.

Reuniones efectivizadas durante el ano 2010: 08/04/2010, 31/03/2010,
29/09/2010, 29/09/2010.
Reuniones efectivizadas durante el ano 2011:18/03/2011, 22/06/2011,

23//06/2011, 20/10/2011, 01/12/2011.
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Reuniones efectivizadas durante el afno 2012: 20/03/2012, 16/03/2012,
23/06/2012, 20/09/2012, 13/12/2012.

Reuniones efectivizadas durante el afio 2013:
26/03/213. (Obs. 53)

CONSIDERACION

La situacién que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma
ya no debe ser contemplada.

VI. COMITES
VI.1. CODEI

OBSERVACION

54. Se ignora la vigencia de los contratos.

55. No cuentan con la informacion referida a la cantidad de alumnos que
realizan cursos provenientes de Universidades privadas.

56. No hay control sobre la cantidad de horas dedicadas por cada médico a la
actividad docente, se pueden controlar las horas docentes tedéricas pero no las
dedicadas a las préacticas asistenciales.

57. Durante el 2008 no se controld la vigencia del seguro de mala praxis a
profesionales.

RESPUESTA

“Se curs6 Nota solicitando informacion a la Secretaria de Docencia e Investigacion de
la cual surge la respuesta presentada por la Dra. D. S. K.:

54. La Secretaria de Docencia e Investigacion conoce los contratos actualmente
vigentes.

55. Algunas Universidades entregan informacion al respecto de la cantidad de
alumnos, caso contrario se solicita.

56 Se toman como validas las horas informadas por cada profesional en la
Declaracion Jurada de las Horas de Capacitacion.

57- Todos los afios se solicita a todos los profesionales que estan a nuestro cargo
copia del Certificado del seguro de mala Praxis.”
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PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se encuentran formalmente vigentes 13 Convenios de Colaboracion entre el
Hospital Tornu y las siguientes Instituciones Universitarias (Obs.54):

Instituto Universitario CEMIC.

Fundacion Universitaria René Favaloro.

Universidad ISALUD.

Fundacion Universidad de Belgrano.

Instituto Universitario de Ciencias de la Fundacion Barceld.
Universidad Austral.

Universidad Adventista del Plata.

Universidad Maimoénides.

Universidad de Palermo.

Universidad del Salvador.

Fundacion Iberoamericana de Estudios Superiores.
Pontificia Universidad Catdlica Argentina.

Fundacién Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales.

NN N O N N N N SN

CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma ya
no debe ser contemplada.

A la fecha del cierre de las tareas de campo, el CODEI no disponia informacion
sobre el numero de alumnos correspondientes a la Universidad Barcel6 que
concurren a este hospital. Habiéndose solicitado por nota con fecha 30/04/13
al Director de la Universidad Barcel6 que se remitiera el listado de los alumnos,
aun no han obtenido respuesta. (Obs. 55)

CONSIDERACION

La situacién fue resuelta en 12 de las 13 Universidades que realizan practicas
en este Hospital.

Las horas correspondientes a las practicas realizados por los docentes con los
alumnos se encuentran incluidas en el total de horas dedicadas a la docencia.
(Obs. 56)

CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma ya
no debe ser contemplada.
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Solo 15 profesionales han presentado copia de Constancia de Seguro de Mala
Praxis. No se informa cantidad total de concurrentes médicos concurrentes y
adscriptos honorarios. (Obs. 57)

CONSIDERACION

La observacion sigue vigente.
VIlI. GESTION AMBIENTAL
VII.1. ESTERILIZACION

OBSERVACION

58. El espacio fisico es pequefio y con ventilacidn insuficiente.

59. No hay sistemas de renovacién del aire y los equipos de aire acondicionado
no son los requeridos teniendo en cuenta la temperatura ambiente elevada por
los autoclaves y las estufas.

RESPUESTA

“Estan en curso procesos licitarios, para proveer equipos de Aire Acondicionado
acorde a las necesidades de distintos servicios, entre ellos se encuentra el Servicio de
Esterilizacion”.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Las condiciones operativas del Servicio de Esterilizacion, son idénticas a las
existentes al momento de la realizacion del Informe de Gestion motivo de este
seguimiento. (Obs. 58 y 59)

CONSIDERACION

Las observaciones siguen vigentes.
VII.2. ANTENAS DE TELEFONIA MOVIL

OBSERVACION

60. Se encuentran excedidos los plazos de autorizacion para la instalacion de
la antena de telefonia movil.
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RESPUESTA

“En este item es de destacar que la Telefonia Mdovil, tal como exactamente se
menciona en el informe respondido en el afio 2010, se encuentra fuera del predio del
Hospital, en un espacio privado, y su autorizacion y medicion, no son atribuciones del
Establecimiento”.

PROCEDIMIENTOS REALIZADO

Se verificd la normativa vigente para el enclavamiento de este tipo de equipos
gue transcribimos a continuacion:

GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
AGENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL

RESOLUCION N° 343/GCABA/APRA/08

SE APRUEBA EL PROTOCOLO PARA LA EVALUACION DE RADIACIONES
NO IONIZANTES DE 100 KHZ A 300 GHZ - METODOS DE MEDICION -
REPORTE DE LA MEDICION - SE DEJA SIN EFECTO LA RESOLUCION 244-
SMAYDS-01 - CAMPOS ELECTROMAGNETICOS - ANTENAS -
TELECOMUNICACIONES - RADIOFRECUENCIAS

Buenos Aires, 15 de diciembre de 2008
VISTO:

Las Leyes N° 2.628, N° 1.991, los Decretos N° 53/008, N° 138/08, la
Resolucibn SMAYDS 244/01, la Resolucion Nacional MSyAS 202/95, la
Resolucién Nacional SC 530/00, la Resolucién Nacional CNC N° 3690/04, y el
Expediente N° 61444/08, y

CONSIDERANDO:

Que por la Ley N° 2.628 se cre6 la Agencia de Proteccion Ambiental de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, como entidad autarquica, cuyo objeto es la
proteccion de la calidad ambiental a través de la planificacion, programaciéon y
ejecucion de las acciones necesarias para cumplir con la Politica Ambiental de
la Ciudad de Buenos Aires;

Que la Agencia de Proteccion Ambiental de la Ciudad de Buenos Aires tiene
como objeto la proteccion de la calidad ambiental a través de la planificacion,
programaciéon y ejecucion de las acciones necesarias para cumplir con la
Politica Ambiental de la Ciudad de Buenos Aires;
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Que por su parte, el Decreto N° 138/08 establecié que la Agencia de Proteccion
Ambiental en su caracter de organismo con mayor competencia ambiental
actuara como autoridad de aplicacion de las leyes vigentes relacionadas con la
materia de su competencia y las que en el futuro se sancionen en el &mbito de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires;

Que, existe una creciente inquietud de la poblacidn respecto de las emisiones
de campos electromagnéticos provenientes de antenas de distintos servicios y
la posibilidad de existencia de efectos que fueran perjudiciales sobre la salud;

Que, en este contexto, se ha dictado la Resolucién Nacional 202/95 del
Ministerio de Salud y Accion Social de la Nacién, que aprueba el Estandar
Nacional de Seguridad para la exposicion a radiofrecuencias comprendidas
entre 100 KHz y 300 GHz;

Que, asimismo, se ha dictado la Resolucién Nacional 530/00 de la Secretaria
de Comunicaciones que establecié que el Estandar Nacional de Seguridad es
de aplicacion obligatoria a todos los sistemas de telecomunicaciones que
irradian en determinadas frecuencias. Que, la autoridad federal de control
sobre el espectro radioeléctrico es la Comision Nacional de Comunicaciones, y
que el mencionado organismo posee un protocolo de medicion de radiaciones
no ionizantes, aprobado por la Resolucién Nacional CNC N° 3690/04;

Que, por su parte, la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires ha dictado la
Resolucion SMAYDS N° 244/01 que establece pautas para la medicion de
radiaciones no ionizantes en el rango de frecuencias de 0.3 a 100.000 MHz,
tomando como referencia los valores de la Resolucion MSYAS N° 202/95
citada ut supra

Que, por otro lado, en el afio 2006 se sanciond la Ley 1.991 que creod la
Comision de Legislacion sobre Regulacion de Antenas Emisoras de Sefiales de
Radiofrecuencia y sus Estructuras Portantes, con el objetivo de elaborar un
proyecto de ley para regular lo atinente a dichas antenas y estructuras
instaladas o a instalarse en el &mbito de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires;

Que, en el marco de dicha Comision, la Subcomision Técnica emitié un informe
gue recomendo6 adoptar el protocolo de medicién aprobado por la Resolucion
Nacional CNC N° 3690/04, aunque adaptado a las condiciones de un entorno
como el de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires;

Que, un entorno de alta densidad de fuentes de radiacion electromagnética y

estructuras edilicias variadas, multiformes y de diversidad de materiales, como
lo es la Ciudad Auténoma de Buenos Aires u otros entornos similares, no
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admite la aplicacion de calculo tedrico alguno. Que, operativamente se hace
necesario que una medicion de Radiaciones no lonizantes realizadas en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires tenga validez tanto para el organismo local
competente y para la autoridad federal de control;

Que, como consecuencia de lo expresado, y en virtud del tiempo transcurrido y
la experiencia obtenida desde el dictado de la Resolucion SMAYDS 244/01,
resulta aconsejable aprobar el Protocolo de Medicion de la Resolucion Nacional
CNC N° 3690/04 adaptado a las condiciones de un entorno como el de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 8° de la Ley N°
2.628 y el Decreto N° 53/APRA/08,

LA PRESIDENTA DE LA AGENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE
Articulo 1°.- Apruébase el Protocolo para la Evaluacién de Radiaciones No
lonizantes de 100 kHz a 300 GHz, los Métodos de Medicion y el Reporte de la
Medicion que como Anexo |, Il y Il respectivamente forman parte integrante de

la presente resolucién.

Articulo 2°.- Déjase sin efecto la Resolucién N° 244-SMAYDS-2001.

Articulo 3°.- Registrese, publiquese en el Boletin Oficial de la Ciudad Autbnoma

de Buenos Aires, comuniquese al Ministerio de Salud, a la Direcciones
Generales de Evaluacion Técnica y De Control de la Agencia de Proteccion
Ambiental, cumplido, archivese.

ANEXOS
NOTA: El Anexo de la presente puede verse en la Separata del BO 3087

4 relaciones definidas:

LEY N° 1991/06 Resolucion N°
343-APRA-08:
Aprueba el
Protocolo para la

REGLAMENTA
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Evaluacion de
Radiaciones No
lonizantes (RNI)
de 100 kHz a 300
GHz, los Métodos
de Medicién y el
Reporte de la
Medicion, en el
marco de la
Comisién creada
por Ley 1991.

LEY N° 123/GCABA/98 Resolucién N°

343-APRA-08:
Aprueba el
Protocolo para la
Evaluacion de
Radiaciones No

INTEGRA lonizantes de 100
kHz a 300 GHz,
los Métodos de
Medicién y el
Reporte de la
Medicion.

RESOLUCION N° 299/GCABA/APRA/11 Resolucién N°
299-APRA-11:
crea el Registro
de Mediciones de
Radiaciones No

COMPLEMENTADA POR lonizantes,
reguladas por
Res 343-APRA-
08 en el marco de
la Ley N° 1991.

RESOLUCION N° 244/GCABA/SMAYDS/01  Art. 2 de la
Resolucién. N°
343-APRA-08:
Deja sin efecto la
Resolucién N°
244-SMAYDS-01

DEROGA

3 referencias definidas:

AGCBA  REFERENCIA RESOLUCION NACIONAL N° 202/PEN/95
' RESOLUCION NACIONAL Ne° 530/PEN/00
RESOLUCION NACIONAL N° 3690/PEN/04

En base a la normativa vigente este equipo de auditoria elaboré esta
consideracion:
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Las antenas de telefonia celular se encuentran en tres sectores cercanos al
Hospital. Justo frente a la puerta de ingreso del Hospital hay una bateria de
antenas satelitales que no confieren ningun tipo de riesgo al nosocomio debido
a gque las mismas no emiten, solamente reciben sefial satelital.

En un edificio sito en Av. Combatientes de Malvinas 3011, sector azotea se
encuentra una torre con antenas de telefonia celular, estas se encuentran a
menos de 50 mts del Hospital.

Con orientacién norte desde la puerta del Hospital y a unos 100 mts de
distancia se observa otro edificio con una torre de antenas de telefonia.

Consultada el area técnica de la Comision Nacional de Comunicaciones (CNC)
sobre los requerimientos exigibles a las prestadoras del servicio de telefonia;
informan que en la normativa vigente emitida por el Ministerio de Salud de la
Nacion Resolucion N° 202/95 del Ministerio de Salud y Accion Social, la cual
define un rango de potencia establecido entre los 100 KHz y los 300 GHz, pero
no hace referencia a las distancias minimas aceptables de exposicién. Por otro
lado lo Unico que se verificd posteriormente es una aprobacion estructural del
edificio y la aprobacion del consorcio de propietarios.

Ante la promulgacion de la Ley N° 123/98 de Impacto Ambiental de la Ciudad
de Buenos Aires, se hizo imprescindible el tratamiento de las radiaciones
producidas por antenas emisoras de radiofrecuencias. Si bien para el afio 2000
existia la Resolucion N° 202/95 del Ministerio de Salud y Accion Social, la
misma no era exigible. Por ello, el 12 de junio de 2000 se cred la Comision
Técnica de Antenas y Radiaciones no lonizantes, en el marco del Consejo
Asesor Permanente de la Ley N° 123/98.

Una vez promulgada la Resolucion N° 530/2000 de la Secretaria de
Comunicaciones, que hace de cumplimiento obligatorio en todo el pais la ya
mencionada Resolucion N° 202/95 del Ministerio de Salud y Accion Social, se
convoc6 una vez mas a la Comision Técnica. Esta produjo un documento que
dio origen a la Resolucién N° 244-SMAyDS-2001 (B.O. N° 1254), por la cual se
establece el Protocolo de Mediciones de Radiaciones no lonizantes para la
Ciudad de Buenos Aires. La mencionada Resolucion no establece
excepciones. El 31/12/08 entrd en vigencia la Resolucién N° 343-APRA-2008
que derogo y reemplazé la N° 244-SMAYDS-2001.

Por Resolucion N° 299-APRA-2011 se cre0 el Registro de Mediciones de
Radiaciones No lonizantes, en el cual deberan inscribirse las Constancias de
las Mediciones de Radiaciones No lonizantes remitidas por Organismos
Oficiales y/u Organizaciones No Gubernamentales, asi como también las
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realizadas en actuaciones en tramite ante la Agencia de Proteccion Ambiental o
en virtud de la celebracion de Convenios con distintos Organismos, de acuerdo
al Protocolo establecido por la Resolucion N° 343-APRA-2008.

El texto de las normas puede consultarse a través del resumen normativo de la
APRA.

* La instalacion de una antena de telefonia movil celular en la terraza comun de
un edificio de propiedad horizontal debe ser considerada como una “obra
nueva”, (conforme lo normado en el Art. 7° de la ley 13.512 de propiedad
horizontal).

* Por tratarse de un acto de disposicidbn material sobre un espacio comun del
edificio (“‘obra nueva”) su instalacion requiere la aprobacion previa de la
asamblea del consorcio.

* Para ello es necesario que la asamblea de copropietarios apruebe su
instalaciéon por unanimidad de los consorcistas, dejandolo expresamente
establecido en el acta de asamblea respectiva (regla general establecida en el
altimo pérrafo del Art. 7° de la ley 13.512).

* Es de destacar que el requisito de la unanimidad es exigido por la actual
Direccion General de Registro de Obras y Catastro del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires (ex Direccién General de Fiscalizacién de Obras y Catastro)
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires para poder expedir el permiso de
instalacién correspondiente, ya que asi lo dispone el Decreto N° 2805/90 de la
ex Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.

* El convenio suscripto por el Administrador del Consorcio con la empresa, sin
el respaldo de la unanimidad del consorcio, no es valido.

* La aprobacién por mayoria simple del consorcio tampoco es valida.

* Es importante que el consorcio que autorice la instalacion de una antena en
su edificio, controle, en forma previa a su emplazamiento, que la empresa
cuente con la totalidad de los permisos y autorizaciones oficiales, a saber:

a) Dictamen emitido por la Direccion General de Interpretacion Urbanistica del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
b) Certificado de Aptitud Ambiental expedido por la Direccion General de
Evaluacion Técnica dependiente de la Agencia de Proteccion Ambiental de
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
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c) Permiso de instalacion otorgado por la actual Direcciéon General de Registro
de Obras y Catastro del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (ex DGFOC).

* La falta de alguno de los requisitos previos para la instalacion de una antena
(certificados, permisos, etc.) la hara pasible de remocién por via administrativa
o judicial.

La Agencia de Proteccion Ambiental, desde su Direccion de Evaluacion
Técnica, sigue realizando acciones tendientes a conocer con precision los
niveles de emisiones de Radiaciones No lonizantes (RNI) en la Ciudad de
Buenos Aires. En ese sentido, asume como tareas permanentes:

. Analizar las mediciones efectuadas con caracter previo o posterior a la
instalacion de antenas por la Direccion de Evaluacion Técnica.

. Investigar acerca de la eventual contaminacién electromagnética que
puedan generar las antenas.

. Mantener actualizado el Mapa de Sitios de Medicion de Antenas.

En junio de 2007, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires publicé en su
portal de Internet el primer Mapa de Sitios de Medicion de Antenas. Esta
iniciativa, constituye una importante herramienta para informar a la poblacion
sobre los niveles de RNI en distintos puntos de la Ciudad.

Los datos expuestos en el mapa permiten conocer el rango de las frecuencias y
el valor de medicidn maximo registrado. En base a esto, los vecinos tienen la
posibilidad de informarse y realizar consultas ante la Direccion de Evaluacion
Técnica, via mail a evaluacion_amb@buenosaires.gov.ar y en forma a personal
en Moreno 1379 PB.

El Mapa se llevdo a cabo con la colaboracién de la Direccion General de
Sistemas de Informacion Geografica. Esta dividido en barrios y cuenta con mas
de 600 puntos georeferenciados, que coinciden con emplazamientos de
antenas. Los iconos, que se visualizan como pequefias antenas, son resultado
de un programa de relevamiento que desarroll6 la entonces Direccién de
Politica y Evaluacion Ambiental. Para lo cual, se intim6 a las distintas empresas
de telefonia que debian presentar, segun lo establecido en la Ley N° 123/98,
los estudios pertinentes a cada antena.

Las distintas empresas en cumplimiento de esta intimacion convocaron a
especialistas del Instituto de Investigaciones Cientificas de las Fuerza Armadas
(CITEFA), y del Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA). El mapa puede
ser consultado en el Mapa de Buenos Aires. (Obs. 60)
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CONSIDERACION

La situacion que produjo la observacion fue modificada; por lo que la misma ya
no debe ser contemplada.

VIIl. SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS
VIIl.1. SEGURIDAD:

OBSERVACION

61. No se cumple con regularidad la actividad de revision de vehiculos a la
salida del hospital y registrar en su libro diario los incidentes.

RESPUESTA

“La empresa Briefing Security SA., es la que en la actualidad esta prestando el
servicio de Seguridad en el Hospital “Dr. Enrique TornQ”. Tanto las consignas
generales como particulares de Servicio devienen de las Directivas Generales de
Seguridad N° 01/2006 emanadas de la Direccion General de Custodia y Seguridad de
Bienes del Gobierno de la Ciudad.

El control también es realizado por la Direccion mencionada precedentemente.
Se deja constancia que el Establecimiento fue dotado de Servicio de vigilancia

electronica, es decir mediante la instalacion de cadmaras de seguridad que cubren el
predio Salas de Internacion, Consultorios Externos y otros servicios.”

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se entrevistd al Director del Hospital quien informé que resulta insuficiente el
personal de vigilancia actual. Los agentes asignados, en el afio 2009, eran
siete, disminuyendo a cinco en el 2012, cuando, el Ministerio de Seguridad y
Custodia de Bienes instal0 un servicio de seguimiento por camaras.
Considerando la importancia y utilidad del sistema de camaras, se coincide
con la Direccion del Hospital respecto de la falta de agentes, estimando
necesaria la presencia de los mismos en: el mesén de entrada, el
estacionamiento; la entrada de la calle Avalos, los Consultorios Externos, la
Guardia y un agente para realizar un rondin externo (las cadmaras estan
instaladas en el interior del hospital). En la actualidad, hay s6lo un efectivo de
la Policia Metropolitana prestando servicio en el hospital.

No se cumple con la revision de vehiculos a la entrada y salida del nosocomio.
(Obs. 61)
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CONSIDERACION

La observacion sigue vigente.
IX. AREAS ADMINISTRATIVO-CONTABLES
IX.1. COMPRAS:

OBSERVACION

Observaciones Generales

62. No se produjo una reduccién significativa de las tramitaciones de compras
realizadas bajo el amparo de la necesidad y urgencia durante el plazo de
transicion hacia el sistema de contratacion centralizada.

63. Las dificultades en la provision de insumos desde el nivel central y la
utilizacion de la contratacion directa generaron demoras y dificultades en la
gestion clinico-asistencial. Se mantiene la modalidad de compra excepcional,
utilizando la Contratacion Directa y el Decreto 2143/07 como reemplazo del
Fondo de Emergencia.

64. La adquisicion de oxigeno a nivel central no obtuvo mejores precios que los
pagados por los hospitales utilizando otras metodologias de compra.

Observaciones Particulares

Decreto 2143/07

65. Se utiliza como reconocimiento del gasto y no como aprobacion.
Resolucion 3054/08

66. En el 43,73% de las rendiciones no fueron utilizados los precios indicativos
del Ministerio de Hacienda por no haber sido recibidos.

RESPUESTA

“Las solicitudes de pedidos de los distintos Servicios, son evaluadas por el Comité de
Racionalizacion de Insumos (CRAIS) teniendo en cuenta dos aspectos: uno de ellos
son las adquisiciones a NIVEL CENTRAL, y en caso que los insumos no estuvieran
contemplados en éstas, se tiene en cuenta la urgencia de la demanda, procediendo
en cada caso segun la normativa vigente, Ley N° 2095 y Decreto Reglamentario N°
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754- o Decreto N° 556/10 y sus modificatorios (este ultimo reemplaza el Decreto N°
2143/07).

Se deja constancia que para todas las modalidades de adquisicién establecidas en la
Ley de Compras del Gobierno de la Ciudad se utilizan precios indicativos de la
Direccion de Compras y Contrataciones.

Para el Decreto N° 556/10 primero se constata si hay una compra anterior y el precio
de adquisicién, puede suceder que los precios estén desfasados en mas del 5%
permitido, en ese caso se solicita al RIBS, es decir que nunca se deja de comparar
con un precio de referencia.

Es importante destacar que la mayor parte de las compras de medicamentos y
material descartable para los Hospitales se hacen a nivel central (UOAC) y el
Establecimiento, segun las necesidades, hace la solicitud. En caso que el insumo no
esté contemplado, es cuando se puede adquirir, es importante aclarar que las compras
realizadas satisfacen las necesidades.

En el caso de algunos elementos como los insumos de Diagndstico y Tratamiento
(insumos para Laboratorio) la adquisicion se efectua a través del Hospital’.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Se solicité informacién con el detalle de la totalidad de las compras de Bienes
de Consumo afectadas al ejercicio 2012 (Nota AGCBA/ DGS N° 0111/13), a
efectos de verificar si efectivamente se redujo el porcentaje de las compras
realizadas a través del Decreto N° 556/10.

Fue revisada la documentaciéon que conforman las Carpetas de Compras
(Decreto N° 556/10) por muestra aleatoria (Nota AGCBA/DGS N° 0111/13),
para determinar si las compras efectuadas por dicho Decreto rednen los
requisitos establecidos en el mismo que justifique y permita su aplicacion.

Se revisé la documentacion que conforman las Carpetas de Compras (otras
modalidades distintas del Decreto N° 556/10), por muestra aleatoria, para
comprobar la existencia de la solicitud de precios de referencia indicativos para
su realizacién y se solicitd, al Ministerio de Salud — Direcciébn General de
Planificacion y Planeamiento, el Presupuesto correspondiente al ejercicio
cerrado al 31/12/2012 para el Hospital Gral. De Agudos “Dr. Enrique Tornu”.
(Nota Direccion General de Salud N° 0106/13 - AGCBA N° 951/2013), a fin de
verificar a través de cruce de datos su correspondencia con los brindados por
el Hospital.

I. Procesamiento de la informacion remitida por el Ministerio de Salud-
Direccion General de Planificacion y Presupuesto (DGPLYP).
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Fuente: (SSASS-MSGC) Ex2013-01418269 - IF-2013-01487334 — DGPLYP
(29/04/2013). PT N° 002BIS1

II. Procesamiento y andlisis de la informacion remitida por el Hospital General
de Agudos “Dr. Enrique Torntd” (HGAT).

Fuente: Hospital Gral. de Agudos “Dr. E. Tornd” Nota N° NO-2013-
01650408-000-HGAT (09/05/2013). PT N° 002 BIS 2. Y

Fuente: Hospital Gral. de Agudos “Dr. E. Tornd” Nota N° NO-2013-
02022852-  HGAT (28 /05/13). PT N° 002 BIS 3.

Fuente: Hospital Gral. de Agudos “Dr. E. Tornd” Nota N° NO-2013-
2231492-HGAT del 07/06/2013

[ll. Conciliacién por cruce de datos.

|- Presupuesto

Se solicitd al Ministerio de Salud-DGPLYP, a fin de verificar y cruzar datos con
la informacion remitida por el Hospital, el Presupuesto correspondiente al
ejercicio cerrado al 31/12/2012 para el Hospital General de Agudos “Dr.

Enrigue Tornd”, el que fue distribuido como se muestra a continuacion:

Hospital General de Agudos “Dr. E. Tornu”
PRESUPUESTO ANO 2012 (*)

Incisos Descripcion Devengado %
1 Gastos en Personal 169.793.296,90 80,08
2 Bienes de Consumo 16.703.940,36 7,88
3 Servicios no Personales 16.117.733,51 7,60
4 Bienes de Uso 9.412.002,74 4,44
Total General 212.026.973,51 100,00

(*) Fuente: Ministerio de Salud-Direccion Gral. de Planeamiento y Presupuesto (SSASS-MSGC)
Ex2013-01418269- IF-2013-01487334 —DGPLYP (29/04/2013). PT N° 002BIS1.

De lo expuesto surge que:

e EI 80,08% del total devengado es insumido con el Inc. 1 “Gastos en
Personal”.

e EI19,92% restante del total devengado es insumido en:
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-Inc. 2 “Bienes de Consumo” un 7,88 %.
-Inc. 3 “Servicios no Personales” un 7,60%.
-Inc. 4 “Bienes de Uso” un 4,44%.

Antes de comenzar con el andlisis de la respuesta brindada por el hospital al
cumplimiento de las observaciones efectuadas en el Proyecto N° 3.09.10, “IX.
Areas Administrativo-Contables- 1X.1 Compras”, se realizé una breve resefia
respecto al periodo auditado en el mencionado Proyecto, afio 2008.

En Junio de 2008 se dio como efectiva la supresién del Fondo de Emergencia
para la salud creado por Decreto N° 7/98, y su normativa modificatoria. La
implementacion del proceso de contratacion centralizada de bienes y servicios
requirio de un mecanismo transitorio para las contrataciones de medicamentos
autorizando a los hospitales a que las efectuaran para la adquisicion de
determinados medicamentos, insumos y productos sanitarios requeridos, de
acuerdo a sus necesidades.

La gestiébn de compras y contrataciones a nivel central durante ese afio de
transicion no consiguio lograr el abastecimiento de insumos en los hospitales
por lo que se recurri6 al Decreto N° 2143/07 para hacer frente a aquellos
gastos de imprescindible necesidad a fin de asegurar la prestacion de servicios
esenciales.

El Decreto N° 556/10 Art. 11, derogé el Decreto N° 2143/07 y sus modificatorios
en Julio/2010, reemplazandolo (Modalidad de compra objeto de analisis del
Proyecto N° 3.13.17).

1. Inciso 2 “Bienes de Consumo”

En virtud de la respuesta brindada por el Hospital General de Agudos “Dr.
Enriqgue Tornu” sobre el cumplimiento a las observaciones y recomendaciones
efectuadas en el Proyecto N° 3.09.10, identificadas como “IX. Areas
Administrativo-Contables- IX.1 Compras”, y a fin de comprobar su veracidad, se
realizé lo siguiente:

Se procedido a verificar el Inc. 2 “Bienes de Consumo”, como se detalla
seguidamente:

e Conciliacion de importes cruzando los datos informados por el Ministerio
de Salud-DGPLYP y el Hospital Gral. de Agudos “Dr. Enrique Tornu’.
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e Adecuada aplicacion de lo establecido en el Decreto N° 556/10 para las
compras realizada y devengadas bajo esa modalidad en el periodo 2012
(justificacion, monto y porcentaje).

e EXxistencia sobre solicitud de consulta de precios indicativos, para las
mismas.

a. Se realiz6 la conciliacion de importes por cruce de datos
correspondientes al Inciso 2. "Bienes de Consumo” para el ejercicio
cerrado al 31/12/ 2012, se elaboro el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO ANO 2012

Ministerio de Salud — DGPLYP (*) Hosp. Gral de Agudos Dr. E. Tornu (**)

Inc. Descripcion Devengado (2) || Inc. Descripcion Devengado(1)

2 Bs. de Consumo | 16.703.940,36 2 Bs. de Consumo 16.870.675,23

DIFERENCIA: Devengado 1 — Devengado2= $166.734,87

(*) Fuente: Ministerio de Salud-Direccion Gral. de Planeamiento y Presupuesto (SSASS-MSGC)
Ex2013-01418269- 1F-2013-01487334 —DGPLYP (29/04/2013). PT N° 002 BIS1 (**) Fuente:
Hospital Gral. de Agudos “Dr. E. Torni” Nota N°: NO-2013-01650408-000-HGAT (09/05/2013).
PT N° 002 Bis 2.

De lo expuesto en el cuadro anterior se observa que:

-En el detalle de ejecucién presupuestaria proporcionado por el Hospital
correspondiente al Inc. 2. “Bienes de Consumo” ($16.870.675,23) arroja un
total de $ 166.734,87 mayor que el informado por el Ministerio de Salud-
DGPLYP ($ 16.703.940,36), ambos al 31/12/2012.

Al cuantificar la diferencia establecida represento un 1% del total del Inciso bajo
analisis ($ 166.734,87 / 16.703.940,36 * 100=0,99%) y el 0,08% del total de
presupuesto/2012 ($ 166.734,87/ $ 212.026.973,51 * 100=0,078%), siendo la
misma de escasa significatividad.

Se comunico al hospital, que brindé la siguiente respuesta:

La diferencia, se originé en un error involuntario que se produjo al transcribir los
importes consignados en el momento de confeccionar las planillas con la
informacion suministrada a la Auditoria, en base a registros internos del
Hospital correspondiente a las carpetas tramitadas durante el ejercicio 2012.
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Corrigio y amplié la informacién suministrada por Nota N° NO -2013-
01650408-000-HGAT -09/05/2013 detallando las partidas involucradas a
través de sus Notas N°s.: NO-2013-02022852-HGAT del 28/05/2013 y NO-
2013-02231492-HGAT de fecha 05/06/2013. (PT N° 002 BIS 3)

Se elaboro el siguiente cuadro:

~ Devengado | Devengado Diferencia
Carpeta | Aiio | Modo (1) Corregido(2) (1-2) Obs.
Lic. Entrega
1155322 | 2012 Privada 179.659,00 178.899,00 (760,00) 2012/2013
1182896 | 2012 Lic. 177.960,40 93.064,70| (84.895,70)
Privada
Lic.
2168160 | 2011 Privada 302.426,52 284.317,32| (18.109,20)
2241258 | 2011 Lic. 179.418,31 162.629,17| (16.789,14)
Privada
Lic.
2350780 | 2011 Privada 115.580,34 60.543,17| (55.037,17)
Cont. Entrega
166060 | 2011 Directa 0,00 10.440,06 10.440,06 2011/2012
Dto.
2362511 | 2011 556/10 24.855,42 24.548,06 (307,36)
Subtotal (165.458,51)
Com- 1.860.627,03 | 1.859.350,67 (1.276,36)
pras
Central
UCAS
Total (*) (166.734,87)

(*) Fuente: Hospital Gral. de Agudos “Dr. E. Tornd” Nota N° NO-2013-02022852-HGAT
(28/05/2013) y Nota N°:NO-2013-02231492-HGAT (05/06/2013), PT N° 002 Bis 3.

A efectos de corroborar lo expuesto se amplié la muestra de carpetas
solicitadas oportunamente para su analisis, incluyendo segun lo documentado
por el Hospital las comprendidas en la diferencia hallada en la conciliacion de
datos,

Verificados los datos brindados por el Hospital General de Agudos “Dr. Enrique
Tornd” y su correspondencia con los del Ministerio de Salud DGPLYP, se
continuo con el analisis del Inciso 2 “Bienes de Consumo” en el siguiente punto
b:

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires B
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

85



AGCAA

AGCBA@ " &5

“2013, Ano del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”

b. Se analizé la distribucién, por modalidades de compras (Ley N° 2095/06-
Decreto Reglamentario N° 754/07 y modificatorias), del referido Inciso 2
correspondientes al ejercicio cerrado al 31/12/2012 a fin de determinar
las realizadas por Decreto N° 556/10,

resultado:

lo que arroj6 el siguiente

INCISO 2 (*)

Modalidad de compra

Importe devengado

Licitaciones privadas

$6.777.151,81

Contrataciones directas $ 359.470,50
Decretos 556 $1.628.413,18
Compra central libreria $ 124.158,72
Compras portal bac $3.186,44
Caja Chica inciso 2 $ 49.573,86
Medicamentos $2.789.842,83

Compra central |co r;g’ire?tge”tra' POT [ oxigeno $954.999,15
actividad 2 Descartables $2.157.793,20
Compra central UCAS $ 1.859.350,67

Total $ 16.703.940,36

(*) Fuente: Hospital Gral. de Agudos “Dr. E. Tornd”. Nota N° NO-2013-02022852-HGAT

(28/05/2013) y Nota N°: NO-2013-2231492-HGAT (05/06 /2013)

Se expres6 en porcentajes la distribucion para las modalidades de compras
detalladas en el cuadro anterior:

INCISO 2
Modalidad de Compra % del total
Licitaciones Privadas 40,57
Contrataciones Directas 2,15
Decretos 556/10 9,75
Compra Central Libreria 0,74
Compras Portal Bac 0,02
Caja Chica Inc. 2 0,30
Compra Central Act. 2- O.C.Abierta 35,34
Compra Central Act. 2- UCAS 11,13
Total 100,00
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Lo expuesto mostrd, que los mayores porcentajes del total de compras del Inc.
2 “Bienes de Consumo” se canalizaron a través de:

Licitaciones Privadas: 40,57% ($6.777.151,81).

Compra Nivel Central Act. 2-Orden de Compra Abierta: 35,34%
($5.902.635,18).

Compra Nivel Central Act. 2-UCAS: 11.13% ($1.859.350,67).

Correspondié a las compras realizadas bajo la modalidad establecida por
Decreto N° 556/10, el 9,75% ($1.628.413,18).

Por otra parte, el Hospital considerd necesario aclarar que en aquellas compras
realizadas a través del Decreto N° 556/10, donde se indic6 en el recuadro
“Observacion”. “Anexo 2- Compra Central” u “Orden de Compra Abierta” se
refiere a que dichas compras corresponden a insumos que debieron ser
provistos por los mecanismos de compra que utiliza el Ministerio de Salud pero
ante la falta de provision de dichos insumos el Hospital procede a realizar una
compra de los mismos. En algunos casos, previo a iniciar la compra, se
consulta via correo electronico al area respectiva del Ministerio de Salud para
conocer el estado de tramite de la compra central a fin de determinar la
necesidad de la adquisicién y del periodo de tiempo a cubrir (a modo de
ejemplo: adjuntan fotocopia de algunos de dichos mail). (Fuente Nota N° NO-
2013-02022852-HGAT (28/05/2013).

Lo referido sumo un total de $ 351.373,62 (2,10% del total Inc. 2) que de
haberse realizado por los mecanismos de compras que utiliza el Ministerio de
Salud (Anexo 2 Nivel Central y Orden de Compra Abierta), reduciria del 9,75%
a 7,65 % el porcentaje de compras bajo la modalidad establecida por el
Decreto N° 556/10 realizada por el Hospital para el afio 2012.

Lo expresado mostro, que el hospital adecué las adquisiciones de bienes de
consumo a la normativa vigente en materia de compras y contrataciones
mediante la modalidad de compras realizadas bajo el amparo de necesidad y
urgencia (Decreto N° 556/10), revelando un razonable uso del mismo en
relacion a las otras modalidades de adquisicién de bienes de consumo.

Universo de compras afectadas al ejercicio cerrado el 31/12/ 2012

correspondiente al Inc. 2: “Bienes de Consumo” bajo la modalidad establecida
por Decreto 556/10 y sus modificatorias.
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II. Seleccion y analisis de una muestra de carpetas de compras efectuadas por
el Hospital para el periodo 2012 bajo la modalidad establecida por Decreto
556/10 y sus modificatorias (gastos de imprescindible necesidad).

[ll. Verificacion y analisis de las carpetas de compras que fueron informadas
por el hospital cuyos importes rectificaron.

IV. Fuente: Hospital Gral. de Agudos “Dr. E. Tornu” Nota N° NO-2013-
02022852- HGAT del 28 /05/13. PT N° 002 BIS 3.

Fuente: Hospital Gral. de Agudos “Dr. E. Tornd” Nota N° NO-2013-
2231492-HGAT del 07/06/2013.

DECRETO 556/10 — Inciso 2: Bienes de Consumo

a. Universo de las Compras: Durante el afio 2012 se devengo un total $
1.628.413,18 por las adquisiciones de insumos realizadas mediante el
mecanismo excepcional establecido por Decreto 556/10 y su
modificatorio, Decreto N° 752/10.

b. Muestra: Se analiz6 22 carpetas de compras realizadas bajo la
modalidad establecida por Decreto 556/10, representé el 60,69%
($988.287,87) del total devengado en el ejercicio cerrado al 31.12.2012
($ 1.628.413,18) para esa modalidad. Se detalla en el siguiente cuadro:

COMPRAS SEGUN DECRETO 556/10

Carpeta Modo Devengado Observaciones
1 599213/12 D.556/10 95.760,00 | Anexo 2 — Compra Central
2 2385048/11 D.556/10 91.473,47
3 1864775/12 D.556/10 74.876,00
4 1325499/12 D.556/10 58.756,00
5 1535221/12 D.556/10 57.728,00
6 1615642/12 D.556/10 53.684,00
7 1083105/12 D.556/10 52.935,00 | Anexo 2 — Compra Central
8 1381528/12 D.556/10 51.227,54
9 2038279/12 D.556/10 49.682,00
AGCBA 10 599184/12 D.556/10 49.248,00 | Anexo 2 — Compra Central
' 11 1217696/12 D.556/10 49.233,27
12 2340521/12 D.556/10 45.440,00
13 1056323/12 D.556/10 38.360,00 | Anexo 2 — Compra Central
14 1083822/12 D.556/10 33.730,70
15 1912551/12 D.556/10 30.596,10 | Anexo 2 — Compra Central
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Carpeta Modo Devengado Observaciones
16 801497/12 D.556/10 28.370,00
17 40536/12 D.556/10 26.935,00
18 2362511 D.556/10 24.855,42 | Rectificada (*)
19 1000754/12 D.556/10 20.000,00
20 2340502/12 D.556/10 19.729,35
21 877469/12 D.556/10 19.475,00
22 2534003/12 D.556/10 16.203,12 | Anexo 2 — Compra Central
TOTAL 988.287,87
% MUESTRA 60,69%

(*) Fuente: Nota NO-2013-02022852-HGAT del 28/05/2013 y NO-2013-02231492-HGAT de

fecha 05/06/2013

Los diversos aspectos surgidos del examen de la documentacion seleccionada

se ilustran en los siguientes cuadros:

1) EXP. N°599213/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOQOS “DR. E. TORNU”

EX N° 599213/12- FECHA INICIO: 26/3/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION GASTOS
SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: S/ADQ SOLUCION DE SODIO CLORURO
. 19-03-
Existe Si 12 1
Solicitud de Pedido | Operaciones XX/03/1
Sl 2
Impostergables 2
Firmas Sli
Prioridad y
. . 27-03- Justificacion de la
Solicitud de Gasto | Existe Sl 12 8/9 Necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe SI 261'(2)3' 10
Invitaciones a Por Medios
Proveedores - Sl Fax
Fehacientes
Se encuentra 17-01-
Proveedor Inscripto en RIUPP Sl 12 22/24
Crais Existe Sli
Direccion de Control
Precio y Normalizacion-
Indicativo/Referen- | Existe Sl SIF 18 DGCC-MHGC
X preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/IF 16
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N°599213/12- FECHA INICIO: 26/3/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION GASTOS

SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 HECHA Fe CEEERYACONES
TRATA: S/ADQ SOLUCION DE SODIO CLORURO
Comparatlvo de Firmas S|
Precios
Acta de Existe SI 271'(2)3' 17
Asesoramiento -
Firmas Si
1 0,
Cuadro Costos De_swo Menor 5% Si S/F 19
Existe Si
Acta Apertura de Firmas Sl 271';)3' 15
Propuesta NG NO
Proyecto de Orden : 27-03-
de Compra Existe SI 12 25
Disposicion que Existe S|
55/HGAT/ | 11-04-
[o]
Aprueba el Gasto N 12 12 28
. Existe: N S| 28-03- 27 Contado Sir_1 ,Foliar
Remito del 12 (luego continda la
Proveedor Fecha Sl numeracion
Esta Conformado Sl correlativa correcta)
Compromiso Fecha s 16-04- 31 | N°195353/12
Definitivo 12
Es anterior al
. 12/04/2 IF- 2012-00729472-
Compromiso del Sl 012 30 HGAT
Gasto
. Indica el N° de .
Pedido d.e, Autorizacién Mensual 11-04- In_d|caqo_t?n
Aprobacién del el Monto Mensual Sl 12 Disposicion N°55-
Gasto y HGAT-12 Fs.28
Acumulado
Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
Autorizacién del Existe S| 16-04- 32 IF-2012-00761012-
Ministerio 12 DGADC
Orden de Compra | ;0 S| 17°04- 1 gieoliar | Nos.19647/12
Definitiva 12
. . 19-04- . N°s.161061-
Parf[e.d.e Recepcién | Existe Si 12 S/Foliar HGAT/12
Definitiva -
Firmas SI
FOLIADO PARCIAL
MONTO 95.760,00
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2) EXP. N°2385048/11

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS DR. E. TORNU

EX N° 2385048/11- FECHA INICIO: 27/12/2011

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION GASTOS
SERVIC. EXCENC. DT0.556/10

TRATA: INSUMOS CIRUGIA

FECHA FS. OBSERVACIONES

Existe Sl 29/12/1 2/3
Solicitud de Pedido Operaciones XX/01/1
. Sl 12
impostergables 2
Firmas Sli
Prioridad y
- . 24-01- justificacion de la
Solicitud de Gasto Existe Sl 12 8/11 pecesidad: Media.
Debe ser Alta
. 02-01-
Llamado-Invitaciones Existe S| 12 17/18
a Proveedores Por med|os S| FAX
fehacientes
Se encuentra 24-01-
Proveedor Inscripto en RIUPP S| 12 35/36
Crais Existe Sl XX/S 1n 13
Direccién de Control
y Normalizacién-
Precio . 12-01- DGCC-MHGC
Indicativo/Referencia Existe Sl 12 29/31 precio de
referencia@buenos
aires.gob.ar
Cuadro Comparativo | Existe Sl S/F 25/27
de Precios Firmas Sli
Acta de Existe Si S/IF 28
Asesoramiento Firmas Sli
R. 3=15,86% y
Desvio Menor 5% | PARCIAL SIF 32/33 | R.7=22,600%(anula
Cuadro Costos
n R7)
Existe Sli
Acta Apertura de Firmas Sl 031'21' 24
Propuesta NO NO
Proyecto de Orden de . 24-01-
Compra Existe Sl 12 37/38
AGCRA Disposicién que Existe SI 42
' 17/HGAT/ | 09-02-
o
Aprueba el Gasto N 12 12
_ Existe: N° Sl 04-02- | g/Foliar |Contado Sin Foliar
Remito del Proveedor 12 (luego continda la
Fecha Sl numeracion
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS DR. E. TORNU

EX N° 2385048/11- FECHA INICIO: 27/12/2011
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION GASTOS
SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 F=thby - OBEERYACIONES
TRATA: INSUMOS CIRUGIA
correlativa correcta)
Esta Conformado | Sl
gompf.om'w Fecha sI 09031 45 |No.132821-12
efinitivo 12
Es anterior al
. 15-02- IF- 2012-00309865-
Compromiso del Sl 12 44 HGAT
Gasto
Indica el N° de .
L Indicado en
Autorizacion 09-02- Indicado en
Pedido de Aprobacién | Mensual y el Si : o
del Gasto Monto Mensual 12 Disposicion N°17-
HGAT-12 fs.42
Acumulado
Se encuentra
dentro del Limite S|
Autorizado
Mensual
Autorizacién del . 09-03- IF-2012-00471144-
Ministerio Existe Sl 12 49/50 DGADC
Orden de Compra . 12-03- : o
Definitiva Existe Sli 12 S/Foliar | N°.14599/12
Parte de Recepcion Existe Sl 121'23' S/Foliar | N°.102647-HGAT/12
Definitiva -
Firmas Sli
FOLIADO PARCIAL
MONTO 91.473,47

3) EXP. N° 1864775/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1864775 /12- FECHA INICIO 03/09/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: S/IADQ DE INSUMOS DE
LABORATORIOS
Existe Sl 08-08-12 1/5
Solicitud de Pedido | OPeraciones S| 04-09-12 | 22
impostergables
Firmas Sl
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe Sl 20-09-12 16/21 JUSt'f'C.aCIO_n de If"‘
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe S 04-09-12 25/32
Invitaciones a Por medios Sl Fax y Mail
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1864775 /12- FECHA INICIO 03/09/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: S/ADQ DE INSUMOS DE
LABORATORIOS
Proveedores fehacientes
Se encuentra
Proveedor inscripto en RIUPP Sl 21-09-12 | 99/100
Crais Existe SI 04-09-12 23
Direccion de
Control y
Precio Normalizacién-
Indicativo/Referen- | Existe Sl 17-09-12 94 DGCC-MHGC
cia preciodereferencia
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe S S/F 84/91
g:;ergﬁjasratlvo de Firmas Sl
Acta de Existe Sl 10-09-12 92
Asesoramiento Firmas Sli
Cuadro Costos De_svio Menor 5% S S/IF 96
Existe Sli
Acta Apertura de Firmas Sl 06-09-12 83
Propuesta N° NO
S;Oé’g‘rﬁgr‘;e Orden | eyiste sl | 210012 | 10210
Existe Si 118y
. L Via.
Disposicion que >12/H
Aprueba el Gasto NO GAT/ | 09-10-12
12
Existe: N° Sl 26-09-12 | S/Foliar | Contado Sin Foliar
Remito del Fecha Sl gﬂ?ngeoracﬁggtmua i
Proveedor .
correlativa correcta)
Esta conformado S|
Compromiso Fecha S 12-10-12 | 121 |No.332483/12
Definitivo
Es anterior al
Compromiso del Sl 09-10-12 120 :_IE%)_lZ-OZlGSGlO-
Gasto
i o
Pedido de Z]Stlgr?ilzillcli\(lindl\jensual Indicado en
Aprobacién del el Monto Mensual Sl 09-10-12 Disposicién N°© 212-
Gasto y HGAT-12 Fs.118
Acumulado
Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | SI
Mensual
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1864775 /12- FECHA INICIO 03/09/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FECHA FS. | OBSERVACIONES
TRATA: S/ADQ DE INSUMOS DE
LABORATORIOS
Autorizaciéon del . N°IF-2012-
Ministerio Existe Si 151012 1 122 5551 0035-DGADC
Orden de Compra. | -0 Si 15-10-12 | S/Foliar | N°.47325/12
Definitiva
[o] -
Parte de Recepcion | Existe Si 07-11-12 | S/Foliar N%466208
te d HGAT/12
Definitiva - -
Firmas Si
PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 74.876,00

4) EXP. N° 1325499/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOQOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1325499/12- FECHA INICIO: 26/06/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 HECRL = OEEERYACIEN =S
TRATA: S/ADQ DE REACTIVOS P/HEMOTERAPIA
Existe Sl 26/06/12 5
Solicitud de Pedido | OPeraciones sI 6
impostergables
Firmas SI
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 0207712 | 34 |lustificacion dela
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe Sl 27/06/12 9
Invitaciones a Por medios S| Fax
Proveedores fehacientes
Proveedor ﬁgcer?p‘igeé‘rfr;lupp s 29/06/12 | 20/21
Crais Existe Sl 26/06/12 7
Precio
Indicativo/Referen- | Existe Sl
cia
Cuadro Existe Sl S/F 17
g;)er‘gip())asratlvo de Firmas Sl
Acta de Existe Sl S/F 18
Asesoramiento Firmas Sl
Cuadro Costos Desvio Menor 5% SI
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1325499/12- FECHA INICIO: 26/06/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0.556/10 HECHA R OESERVNEONES
TRATA: SIADQ DE REACTIVOS P/HEMOTERAPIA
Existe SI
Acta Apertura de Firmas Sl 28/06/12 16
Propuesta Ne 135/12
Proyecto de Orden .
de Compra Existe Sl 02/07/12 | 22/23
Existe Sl 10/07/12 27
Disposicion que 133/H
Aprueba el Gasto N° GAT/1
2
Existe: S| Contado Sin Foliar
Remito del (luego continda la
Proveedor Fecha SI 02/07/12 | S/Foliar [ numeracién
correlativa correcta)
Esta conformado NO
Compromiso Fecha sl 13/07/12 | 30 |N0.266030/12
Definitivo
Es anterior al
Compromiso del Sl 10/07/12 29 |IF-2012-01432595-
HGAT
Gasto
pedido de Indica_t el l_\l° de Ind?cado en
Aprobacion del Autorizacion Mensual S| 28/06/12 In.dlcad.o.I,En .
Gasto y el Monto Mensual Disposicion N°133 -
Acumulado HGAT-12 Fs.27
Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
Autorizacién del . IF-2012-01469470-
Ministerio Existe Sl 13/07/12 | 31/32 DGADC
Orden de Compra : . o
Definitiva Existe Sl 16/07/12 | S/Foliar | N°.31802/12
o -
Parte de Recepcion |Existe SI 25/07/12 | S/Foliar N%.290448
L HGAT/12.
Definitiva -
Firmas SI
PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 58.756,00

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires —

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

95




AGCBA@

A N FONTS

96
“2013, Ao del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”
5) EXP. N° 1535221/12
HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”
EX N° 1535221/12- FECHA INICIO: 23/07/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 HECHA Fe OEEERYACIONES
TRATA: ADQ INSUMOS P/LABORATORIO
Existe Sl 13/07/12 1/4
Solicitud de Pedido | OPeraciones SI 24/07/12 | 19
Impostergables
Firmas SI
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 26/07/12 | 1418 |Justificacion de la
Necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe Sl 24/07/12 | 28/30
Invitaciones a Por Medios
Proveedores Fehacientes Sl MAIL
Se encuentra
Proveedor Inscripto En RIUPP Sl 06/08/12 | 50/51
Crais Existe Sl 16/07/12 1
Direccion de
Control y
Precio Normalizacion-
Indicativo/Referen- | Existe Sl 06/08/12 46 DGCC-MHGC
cia preciodereferencia
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 39/44
Comparativo de .
Precios Firmas SI
Acta de Existe S| 31/07/12 45
Asesoramiento Firmas S
Parar.1,2,3,4y
12 toman precio de
Cuadro Costos Desvio Menor 5% SI 06/08/12 47 referencia O.C N°
163/12 de Drog.
Artigas SA
Existe SI
Acta Apertura de Firmas Si 26/07/12 38
Propuesta N° NO
Proyecto de Orden | ;0 S| 06/08/12 | 52/55
de Compra
AGCCBA Existe S| 29/08/12 | 65
' Disposicion que 175/H
Aprueba el Gasto Ne GAT/1
2
Remito del Existe Sl 07/08/12 | S/Foliar | contado Sin Foliar
Proveedor Fecha SI (luego continta la
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1535221/12- FECHA INICIO: 23/07/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0.556/10 HECHA Fe OEEERYACIONES
TRATA: ADQ INSUMOS P/LABORATORIO
numeracion
correlativa correcta)
Esta conformado Sl
Compromiso Fecha sl 04/09/12 | 68 | N°.307790/12
Definitivo
Es anterior al
Compromiso Del Sl 31/08/12 67 |IF- 2012-01851899-
HGAT
Gasto
1 (o]
Pedido de X]Stlgﬁzzlcli\(ljndl\jensual Indicado en
Aprobacién del el Monto Mensual Sl 29/08/12 Disposicion N° 175-
Gasto y HGAT-12 fs.65
Acumulado
Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
Autorizacién del . IF-2012-01876193-
Ministerio Existe Si 04/09/12 69 DGADC
Orden de Compra . . o
Definitiva Existe Sl 06/09/12 | S/Foliar | N°.42872-12
o] -
Parte de Recepcion | Existe SI 11/09/12 | S/Foliar N%s.395910
S HGAT/12
Definitiva -
Firmas SI
PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 57.728,00

6) EXP. N° 1615642/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS DR. E. TORNU

EX N° 1615642 /12- FECHA INICIO: 02/08/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 AEGAR | me | CEEERVACIERNES
TRATA: INSUMOS CIRUGIA
Existe Si 19/04/12 1/5
Solicitud de Pedido | OPeraciones S 07/08/12 | 12
impostergables
Firmas SI
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 05/09/12 | 7710 |lustificacion de la
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe S| 07/08/20 | 1718
Invitaciones a 12
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS DR. E. TORNU

EX N° 1615642 /12- FECHA INICIO: 02/08/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0.556/10 F=thby Fe OFSERVNEONES
TRATA: INSUMOS CIRUGIA
Proveedores Por medlos S| 45/46 | Fax y Mail
fehacientes
Se encuentra 05/09/20
Proveedor Inscripto en RIUPP Sl 12 50/51
Crais Existe Sl 15/05/12 1
Direccion de Control
; Normalizacion-
Precio y
Indicativo/Referen- | Existe Sl DGQC'MHGC .
X preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 41/43
Comparativo de .
Precios Firmas SI
Acta de Existe Sl 16/22/20 44
Asesoramiento -
Firmas S
. 03/09/20
0
Cuadro Costos Desvio Menor 5% SI 12 47
Existe Si
Acta Apertura de Firmas Sl 10/08/12 40
Propuesta N° NO
Proyecto de Orden Existe S| 06/09/20 52/54
de Compra 12
. L Existe S| 58
Disposicion que 205/HG
[o]
Aprueba el Gasto N AT/12 28/09/12
Existe S| 11/09/20 S/E Contado Slr_1 ,Fol|ar
. 12 (luego continda la
Remito del .,
Proveedor Fecha SI numeracion
correlativa correcta)
Esta conformado Sl
Compromiso Fecha s 05/10/12 | 61  |N°.328990-12
Definitivo
Es Anterior al
Compromiso del Sl 02/10/12 60 IF- 2012-02114263-
HGAT
Gasto
1 (o]
Pedido de X]L?tlgﬁzzlc’i\:’)ndl\e/lensual Indicado en
Aprobacidn del el Monto Mensual SI 28/09/12 Disposicion N° 205 -
Gasto y HGAT-12 fs. 58
Acumulado
Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS DR. E. TORNU

EX N° 1615642 /12- FECHA INICIO: 02/08/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 RECLA 5 CEEERYACONES
TRATA: INSUMOS CIRUGIA
Autorizacion del . N° |F-2012-
Ministerio Existe Sl 0510112 | 62 |(5146525-DGADC
Orden de Compra | ;. S| 05/10/12 | S/Foliar | N°s.46517/12
Definitiva
[¢] -
Parte de Recepcion | Existe Sl 16/10/12 | S/Foliar N%.451728
S HGAT/12
Definitiva -
Firmas SI

PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 53.684,00

7) EXP. N° 1083105/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1083105/12- FECHA INICIO: 28/5/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 HECh Re | GEEERVACIONES
TRATA: ADQ. DE PELICULAS RADIOGRAFICAS
Existe Sl 07/05/12 1/3
Solicitud de Pedido | OPeraciones SI 04/06/12 | 4
impostergables
Firmas Sl
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe Si 19/06/12 | o1  [lustificacion de la
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe Sl 04/06/12 | 11/12
Invitaciones a Por m_edios S| Fax y Mail
Proveedores fehacientes
Se encuentra
Proveedor Inscripto en RIUPP Sl 18/06/12 35/39
Crais Existe Sl 15/05/12 1
Direccion de Control
Precio y Normalizacién-
Indicativo/Referen- | Existe si 13/06/12 | 29 |PGCC-MHGC
cia premoderef_erenma
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 25
Comparativo de Firmas S|

Precios

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1083105/12- FECHA INICIO: 28/5/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 HECRR | ey | QESERYRCIONES
TRATA: ADQ. DE PELICULAS RADIOGRAFICAS
Acta de Existe Sl 07/06/12 26
Asesoramiento Firmas Sl

Desvio Menor 5% Sli 14/06/12 30
Cuadro Costos -

Existe Sli
Acta Apertura de Firmas S 06/06/12 24
Propuesta N° NO
Proyecto de Orden | g0 S| 19/06/12 | 40/43
de Compra
Disposicion que Existe S| 48
Aprueba el Gasto N° 1407HGA 17/07/12

T/12

Existe Sl 29/06/12 | S/Foliar | Contado Sin Foliar
Remito del (luego continda la
Proveedor Fecha Sl 05/07/12 numeracion

correlativa correcta)

Esta conformado Sl
Compromiso N°s. 270302 Y
Definitivo Fecha Sl 19/07/12 | 51/52 270303-12

Es anterior al

Compromiso del Sl 17/07/12 50 IF- 2012-01490116-

HGAT
Gasto
1 (o]

Pedido de Z]l?tlgfilzzllcli\:indl\jensual Indicado en
Aprobacioén del el Monto Mensual Sl 17/07/12 Disposicion N° 140-
Gasto y HGAT-12 fs. 48

Acumulado

Se encuentra dentro

del Limite Autorizado | Sl

Mensual
Autorizacién del . Ne° [F-2012-
Ministerio Existe S| 19/07/12 | 53/54 | 151 2644-DGADC
Orden de Compra : , N0s.32952/12 y
Definitiva Existe Sli 20/07/12 | S/Foliar 32953/12

31/07/20 o

Parte de Recepcion | Existe Sl 12y S/Foliar gloiS?(’)glIﬁ%iTllz
Definitiva 07/08/12

Firmas SlI

PAR-

FOLIADO CIAL
MONTO 52.935,00

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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8) EXP. N° 1381528/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1381528 /12- FECHA INICIO: 03/07/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 HECR | R lEsERCIe=S
TRATA: S/ADQ INSUMOS DE CIRUGIA
Existe Sl 12/06/12 4
Solicitud de Operaciones
Pedido imppostergables S| 04/07/12 9
Firmas NO
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 26/07/12 | 57 |Justificacion de la
Necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe SI 04/07/12 14/15
Invitaciones a Por medios S| Fax
Proveedores fehacientes
Se encuentra Inscripto
Proveedor o RIUPP Plo g 26/07/12 | 26127
Crais Existe Sl 04/07/12 10
Direccion de Control
Indicativo/Referen- | Existe Sl 27/06/12 22 . .
. preciodereferencia
cia @buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/IF 19/20
g:)erzip())asranvo de Firmas SI
Acta de Existe Sl 20/07/12 21
Asesoramiento Firmas Sl
Desvio Menor 5% Sl 26/07/12 23
Cuadro Costos -
Existe SI
Acta Apertura de Firmas Sl 06/07/12 18
Propuesta N° NO
Proyecto de Orden | £ ;0 S| 26/07/12 | 28/29
de Compra
Disposicion que Existe S| 33
Aprueba el Gasto | N°© 162/HGA 10/08/12
T/ 12
Existe Sl 02/08/12 S/F Contado Sin Foliar
. (luego continda la
Remiogel | Feena s
correlativa correcta)
Esta conformado Sl
compromiso Fecha S| 15/08/12 | 36 |N°295946-12

Definitivo

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1381528 /12- FECHA INICIO: 03/07/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10

TRATA: S/IADQ INSUMOS DE CIRUGIA

FECHA FS.

OBSERVACIONES

Es anterior al

IF-2012-01701729-

Compromiso del Sl 14/08/12 35 HGAT
Gasto
i o

Pedido de K]t?tlgﬁzicli\léndlslensual Indicado en
Aprobacion del el Monto Mensual Sl 10/08/12 Disposicion N° 162 -
Gasto ¥ HGAT-12 fs. 33

Acumulado

Se encuentra dentro

del Limite Autorizado | Sl

Mensual
Autorizacién del . N° IF-2012-
Ministerio Existe S| 15/08/12 | 37138 1 51717059-DGADC
Orden de Compra | .0 S| 16/08/12 | S/Foliar | N°s.38191/12
Definitiva
Parte de . . N°s. 353662-
Recepcion Existe SI 24/08/12 | S/Foliar HGAT/12
Definitiva Firmas SI

PAR-

FOLIADO CIAL
MONTO 51.227,54

9) EXP. N° 2038279/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2038279/12- FECHA INICIO: 21/09/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 HECiRE =5 QIS ERYACION 2
TRATA: S/ADQ INSUMOS DE HEMOTERAPIA
Existe Sl 25/09/12 3
Sollpltud de _Operacmnes S| XX/09/12 7
Pedido impostergables
Firmas NO
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 2311012 | 172 | lustificacion de la
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe Sli 28/09/12 11
Invitaciones a Por m_edios S| Fax
Proveedores fehacientes
Se encuentra inscripto
Proveedor en RIUPP P Sl 23/10/12 50/51
Crais Existe Sl XX/09/12 8

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2038279/12- FECHA INICIO: 21/09/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0.556/10 HECHA - CEEERYACICNE=S
TRATA: S/ADQ INSUMOS DE HEMOTERAPIA
Direccion de Control
Precio y Normalizacion-
Indicativo/Referen- | Existe SI 221012 | 45 |PGCC-MHGC
. preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 43
Comparativo de .
Precios Firmas Si
Acta de Existe Sl SIF 44
Asesoramiento Firmas Sli
Desvio Menor 5% Si 22/10/12 46
Cuadro Costos -
Existe Si
Acta Apertura de Firmas Sl 01/10/12 42
Propuesta N° NO
Proyecto de Orden .
de Compra Existe Sl 23/10/12 | 52/53
Disposicion que Existe S| 57
Aprueba el Gasto | N° 229/HGA 02/11/12
T/ 12
Existe Sl 25/10/12 | S/Foliar | Contado Sin Foliar
Remito del (luego cqr)tlnua la
Fecha Si numeracion
Proveedor .
correlativa correcta)
Esta Conformado Sl
Compromiso
Definitivo Fecha Si 07/11/12 60 No0.347164-12
Es Anterior al
Compromiso del Sl 02/11/12 59 IF- 2012-02379091-
HGAT
Gasto
. Indica el N° de .
Pedida d.e, Autorizacién Mensual In_dlcaQO_(?n
Aprobacién del el Monto Mensual Sl Disposicion N° 229 -
Gasto y HGAT-12 fs. 57
Acumulado
Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
Autorizacion del . N° IF-2012-
Ministerio Existe Sl 071112 1 61 | 1»417663-DGADC
Orden de Compra | ¢ .0 S| 09/11/12 | S/Foliar | N°s.50753/12
Definitiva
Parte de . . N°s. 506379-
Recepcion Existe Sl 14/11/12 | S/Foliar HGAT/12
Definitiva Firmas SI

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2038279/12- FECHA INICIO: 21/09/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10

TRATA: S/IADQ INSUMOS DE HEMOTERAPIA

FECHA

FS.

OBSERVACIONES

PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 49.682,00

10) EXP. N° 599184/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 599184 /12- FECHA INICIO: 26/03/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FECHA FS. OB SERVACIONES
TRATA: SIADQ INSUMOS DE FARMACIA
Existe Sl 19/03/12 1
Sollpltud de Operaciones S| XX/03/12 3
Pedido Impostergables
Firmas |
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 28/03/12 | g9 |Justificacion de la
Necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe Sl 26/03/12 | 12/14
Invitaciones a Por medios S| Fax
Proveedores fehacientes
Se encuentra inscripto
Proveedor en RIUPP SI
Crais Existe Sl XX/03/12 4
Direccién de Control
Precio y Normalizacién-
Indicativo/Referen- | Existe Sl SIF 19/21 DGCC-MHGC
. preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 16/17
Comparativo de .
Precios Firmas SI
Acta de Existe Sl 27/03/12 18
Asesoramiento Firmas S
1 0,
Cuadro Costos Desvio Menor 5% SI S/F 22
Existe SI
Acta Apertura de Firmas Si
Propuesta N° 68-12 27/03/12 15
Proyecto de Orden | g i S| 28103112 | 25/26
de Compra

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 599184 /12- FECHA INICIO: 26/03/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 RESLIA = OEEERYACIONES
TRATA: S/ADQ INSUMOS DE FARMACIA
Disposicion que Existe S 30
Aprueba el Gasto | N° ;5142/HGAT 19/04/12
. Existe Si 13/04/12 29

Remito del
Proveedor Fecha S|

Esta Conformado Sl
Compromiso Fecha sl 23/04/12 | 33 |N°.201570-12
Definitivo

Es Anterior al

Compromiso del S| 1000412 | 32 | F;2012-00791615-

HGAT
Gasto
1 [o]

Pedido de IAnljthg?iz?alcli\léndl\(jlensual Indicado en
Aprobacién del el Monto Mensual Sl 19/04/12 Disposicidn N° 64-
Gasto y HGAT-12 fs. 30

Acumulado

Se encuentra dentro

del Limite Autorizado | Sl

Mensual
Autorizacion del . N° IF-2012-
Ministerio Existe S| 23/04/12 | 34135 | 11819520-DGADC
Orden de Compra | .0 S| 24/04/12 | S/Foliar | N°s.21073/12
Definitiva
Parte de . . N°s. 171546-
Recepcion Existe SI 02/05/12 | S/Foliar HGAT/12.
Definitiva Firmas SI

PAR-

FOLIADO CIAL
MONTO 49.248,00

11) EXP. N° 1217696/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1217696/12 - FECHA INICIO: 12/06/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FECHA FS. | OBSERVACIONES

TRATA: ADQ. DE SUTURAS

Existe Sl 03/04/12 1/4
Solicitud de Pedido | OPeraciones s Xx/06/12| 6

Impostergables

Firmas SI

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires E—
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1217696/12 - FECHA INICIO: 12/06/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 F=thby FE | SERERNEONES
TRATA: ADQ. DE SUTURAS
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe Si 28/06/12 | 13/15 JUSt'f'C.aC'O,n de lf"‘
necesidad: Media,
debe ser Alta
Llamado- Existe SI 14/06/12 17
Invitaciones a Por medios
Proveedores fehacientes S| FAX
Se encuentra inscripto
Proveedor en RIUPP SI 28/06/12 | 47/50
Crais Existe Sl 15/05/12 1
Direccién de Control
Precio y Normalizacion-
Indicativo/Referen- | Existe Sl 27/06/12 43 DGCC-MHGC
. preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 39/40
Comparativo de .
Precios Firmas SI
Acta de Existe Sl 19/06/12 41
Asesoramiento Firmas SI
1 0,
Cuadro Costos De_swo Menor 5% S| S/F 44
Existe SI
Acta Apertura de Firmas Sl 18/06/12
Propuesta N° SI 122/12 38
Proyecto de Orden .
de Compra Existe Sl 28/06/12 | 51/54
Disposicion que Existe S| 60
Aprueba el Gasto Ne 161/HGA 10/08/12
T/ 12
110/7/12 Contado Sin Foliar
Remito del Existe Sl Y S/Foliar | (luego continda la
Proveedor 12/07/12 numeracion
Fecha Sl correlativa correcta)
Esta conformado Sl
Compromiso NO°s. 295941 y
Definitivo Fecha Sl 15/08/12 | 63/64 205943-12
Es anterior al
Compromiso del Sl 14/08/12 62 :_Iféi(_)r12-01701745-
Pedido de Gasto
Aprobacién del Indica el N° de -
Gasto Autorizaciones Indicado en
Sl 10/08/12 Disposicion N° 161 -
Mensuales y el Monto
HGAT-12 fs. 60
Mensual Acumulado
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1217696/12 - FECHA INICIO: 12/06/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 AR FE | SERERNEONES
TRATA: ADQ. DE SUTURAS

Se encuentra dentro

del Limite Autorizado |SI

Mensual
Autorizacion del . N° |[F-2012-
Ministerio Existe S| 15/08/12 | 65/66 | 41717116-DGADC
Orden de Compra : .| N°s.38189/12 y
Definitiva Existe SI 16/08/12 | S/Foliar 38190/12

L, . .| N°s, 353664 y

ParFe_o!e Recepcién | Existe SI 24/08/12 | S/Foliar 353665-HGAT/12
Definitivo -

Firmas SI

PAR-

FOLIADO CIAL
MONTO 49.233,27

12) EXP. N° 2340521/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2340521/12- FECHA INICIO:30/10/2012

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 ARG = OllE i Cle=s
TRATA: S/ADQUISICION DE APOSITOS
: 05/10/12,
Existe SI 30/10/12 1/2
Solicitud De Pedido Qperacmnes S| XX/11/12 3/4
impostergables
Firmas SI
Prioridad y
Solicitud De Gasto | Existe S| 1271112 | 78 |lustificacion de la
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe S| 01/11/12 18/31’1
Invitaciones A P di
Proveedores Or Medios SI Fax
fehacientes
Se encuentra Inscripto
Proveedor en RIUPP SI 12/11/12 | 27/30
Crais Existe SI 16/10/12 | 1y4
Direccion de Control
Precio 19y y Normalizacién-
Indicativo/Referen- | Existe SI 07/11/12 | Ste. DGCC-MHGC
cia S/Foliar | preciodereferencia

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2340521/12- FECHA INICIO:30/10/2012

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 F=thby = OlEE RACIO=S
TRATA: S/ADQUISICION DE APOSITOS
ar
Cuadro Existe Sl S/F 17
Comparativo De .
Precios Firmas NO
Acta De Existe Sl 09/11/12 21
Asesoramiento Firmas S|
Desvio Menor 5% SI S/F 20 Inf. Ribbs
Cuadro Costos -
Existe S
Acta Apertura De Firmas NO 16 --E:é?al%lemf;ftﬁ?a"
Propuesta N° 251/2012 | 07/11/12 Sin Firmas
Proyecto De Orden .
De Compra Existe SI 12/11/12 | 23/26
. . Existe Sl
Disposicion Que
251/HGA 38y
[o]
Aprueba El Gasto N T/ 12 04/12/12 Via.
— -
Existe: N S| — S/Foliar Contado Sin  Foliar
. ’ (luego continda la
Ereor?/gg d[()ﬁl Fecha Sl 30/1111’}/14/ numeracion
23/11/12 correlativa correcta)
Esta conformado Sl
Compromiso N°s. 365762/12 Y
Definitivo Fecha Sl 11/12/12 | 41/42 365763/12
Es anterior al IF- 2012-02650332-
Compromiso del Sl 06/12/12 40 HGAT / IF- 2012-
Gasto 02702278-HGAT
Pedido De Indica el N° de Indicado En
- Autorizaciéon Mensual Disposicion N° 251-
éprobamon Del y el Monto Mensual St 11/12/12 HGAT-12 Fs.38 y
asto
Acumulado Via.
Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
Autorizacion Del . Ne° |[F-2012-
Ministerio Existe S| 1112121 43 | 5702278-DGADC
Orden De Compra . .| N°s.56024/12 y
Definitiva Existe SI 12/12/12 | S/Foliar 56020/12
. . .| N°s. 568889 y
ParFe_De Recepcién | Existe SI 19/12/12 | S/Foliar 569025-HGAT/12
Definitiva -
Firmas SI
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”
EX N° 2340521/12- FECHA INICIO:30/10/2012
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10
TRATA: S/ADQUISICION DE APOSITOS

FECHA FS OBSERVACIONES

PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 45.440,00

13) EXP. N° 1056323/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”
EX N° 1056323 /12- FECHA INICIO: 23/05/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 HECHA =5 ClEisl=REIo=S
TRATA: S/ADQ, DE SOLUCIONES-DEXTROSA
Existe Sl 23-05-12 s
Solicitud de Pedido | OPeraciones sI Xx/05/12 | 3
impostergables
Firmas Sli
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe SI 28-05-12 | /7  |lustificacion de la
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe Si S/F 8
Invitaciones a Por medios S|
Proveedores fehacientes
Se encuentra Inscripto
Proveedor en RIUPP Si 28-05-12 22/24
Crais Existe Sl XX/50/12 4
Direccion de Control
. y Normalizacion-
Pre.CIO _ _ DGCC-MHGC
Indicativo/Referen- | Existe Sli SIF 15/16 . .
. preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/IF 13
Comparativo de .
Precios Firmas NO
Actade Existe Sl 24-05-12 14
Asesoramiento Firmas Sli
AG C.Q.A.I Desvio Menor 5% Sl S/F 17
Cuadro Costos -
Existe SlI
Acta Apertura de Firmas NO 24-05-12 12 Fsta la Impresmrl
Propuesta Ne 110/12 Acta. De Apertura
Sin Firmas
Proyecto de Orden | Existe Sl 28-05-12 | 20/21
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1056323 /12- FECHA INICIO: 23/05/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 HECHA Fe OBEERYACIONES
TRATA: S/ADQ, DE SOLUCIONES-DEXTROSA
de Compra
. . Existe Sl 27 y Vita.
Disposicion que 105/HGA
o] - -

Aprueba el Gasto N T/ 12 06-06-12
Remito del Existe: SlI 26-05-12 26
Proveedor Fecha Si

Esta Conformado Sl
Compromiso o
Definitivo Fecha Sl 28-06-12 33 N°s. 253851/12

Es Anterior al

Compromiso del Sl 06-06-12 29 IF- 2012-01172570-

HGAT
Gasto
H (o]

Pedido de le?tlgrailzealcli\:jndl\e/lensual Indicado en
Aprobacién del el Monto Mensual Sl 06-06-12 Disposicion N° 105-
Gasto y HGAT-12 Fs.27

Acumulado

Se encuentra dentro

del Limite Autorizado | Sl

Mensual
Autorizacion del . N° IF2012-
Ministerio Existe S| 28-06-12 | 34135 | 1351137/2012
Orden de Compra | ¢ i S| 02-07-12 | S/Foliar | No. 29314/12
Definitiva

[o] -
Parte de Recepcién | Existe Sl 02-07-12 | S/Foliar N%. 267741
SO HGAT/12

Definitiva - -

Firmas Si

PAR-

FOLIADO CIAL
MONTO 38.360,00

14) EXP. N° 1083822/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1083822 /12- FECHA INICIO: 28/5/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: INSUMOS LABORATORIOS SOLUCION
ALCALINA ETC.
Existe Sl 25/04/12 2/2
Solicitud de Pedido | OPeraciones 30/05/20 | 30i05/12 | 8
impostergables 12
Firmas Sl

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”
EX N° 1083822 /12- FECHA INICIO: 28/5/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: INSUMOS LABORATORIOS SOLUCION
ALCALINA ETC.
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe Sl 13/07/12 6/7 Justn‘lqacm.n de I.a
Necesidad: Media,
Debe ser Alta
Llamado- Existe Si 30/05/12 14
Invitaciones a Por medios S| Fax
Proveedores fehacientes
Se encuentra Inscripto
Proveedor en RIUPP Si 13/07/12 | 79/80
Crais Existe Sl 15/05/12 1
Direccion de Control
Precio y Normalizacién-
Indicativo/Referen- | Existe Sl 13/06/12 74 DGCC-MHGC
. preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 68/70
Comparativo de .
Precios Firmas Si
Actade Existe Sli 06/06/12 71
Asesoramiento Firmas Sli
Desvio Menor 5% Si 14/06/12 76
Cuadro Costos -
Existe Sli
Acta Apertura de Firmas Sl 01/06/12 67
Propuesta N° NO
Proyecto de Orden .
de Compra Existe Sl 16/07/12 | 81/82
Disposicién que Existe Sl 25/07/12 87
145/HGA
[o]
Aprueba el Gasto N T/ 12
Existe Sl 18/07/12 | S/Foliar | Contado Sin Foliar
Remito del (luego ggntlnua la
Fecha Sl numeracion
Proveedor .
correlativa correcta)
Esta conformado Sl
Compromiso Fecha S| 31/07/12 | 90 | Nes.283999-12
Definitivo
AGCCARA Es anterior al ] ] ]
' Compromiso del Sl 27/07/12 89 :—I|:Gi(1)'12 01567959
Pedido de Gasto
Aprobacién del Indica el N° de ;
Gasto Autorizaciones Indicado en
Sl 25/07/12 Disposicion N° 145 -
Mensuales y el Monto
HGAT-12 fs.87
Mensual Acumulado

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1083822 /12- FECHA INICIO: 28/5/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: INSUMOS LABORATORIOS SOLUCION
ALCALINA ETC.
Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
Autorizacion del . IF-2012-01597286-
Ministerio Existe Sl 31/07/12 | 91/92 DGADC
Orden de Compra | ¢ .0 S| 01/08/12 | S/Foliar | N°s35342/12
Definitiva
o] -
Parte de Recepcién | Existe Sl 01/08/12 | S/Foliar N°. 319623
SO HGAT/12
Definitivo -
Firmas Sli
PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 33.730,70

15) EXP. N°© 1912551/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1912551 /12- FECHA INICIO: 779712

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FEERA =5 OESERVALICNES
TRATA: S/IADQ. SUTURAS
Existe Sl 07/09/12 5/6
Solicitud de Pedido | OPeraciones S| XX/09/12 | 18
impostergables
Firmas Sli
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 0511012 | 11/14 |lustificacion de la
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe Sl 25/09/12 21/22
Invitaciones a Por medios S| Fax
Proveedores fehacientes
Se encuentra inscripto
Proveedor en RIUPP P Sl 05/10/12 56/61
Crais Existe SI XX/09/12 19
Direccion de Control
Precio y Normalizacion-
Existe sI o4/10/12 | 51 |PGCC-MHGC

Indicativo/Referen-
cia

preciodereferencia
@buenosaires.gob.
ar

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1912551 /12- FECHA INICIO: 779712

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0.556/10 A=Ak = SIS AR/ACIONISS
TRATA: S/ADQ. SUTURAS
Cuadro Existe SI S/IF 44/47
g?en;i%e;ratlvo de Firmas Sl
Acta de Existe SI 27/09/12 | 48/49
Asesoramiento Firmas Sl
Desvio Menor 5% Sl 05/10/12 53
Cuadro Costos -
Existe Sl
Acta Apertura de Firmas Sl 26/09/12 43
Propuesta N° NO
zg"ggﬁgr‘f Orden | yiste S| 05/10/12 | 62167
Disposicion que Existe Slz 4
Aprueba el Gasto N° 4HGA 26/10/12
T/ 12
Existe Sl 12/10/12 | S/Foliar | Contado Sin Foliar
Remito del 17/10/12 (luego qgntinﬂa la
Proveedor Fecha Si y numeracion
23/10/12 correlativa correcta)
Esta conformado S
Compromiso Nos. 343088,
Definitivo Fecha S| 8002 | 77179 | 313093y 343095-12
Es anterior al IF- 2012-02333998-
Compromiso del Sl 29/10/12 76 HGAT
Gasto
. Indica el N° de Indicado en
Pedido de . . L
. Autorizaciones Disposicion N° 224 -
Aprobacion del Mensuales y el Monto St 26/10/12 HG%T-lZ fs. 74
Gasto
Mensual Acumulado
Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
putonizacion del | yiste S| 300112 | g0 | 21202348661
Orden de Compra . . N°s.49511/12,,
Definitiva Existe Sl 31/10/12 | S/Foliar |49512/12y
49513/12
N°s. 489828,
Parte de Recepcién | Existe Sl 31/10/12 | S/Foliar | 489824 y 489826-
AGCAA Definitivo HGAT/12
] Firmas Sli
PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 30.596,10

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1912551 /12- FECHA INICIO: 779712

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10

TRATA: S/ADQ. SUTURAS

FECHA

FS.

OBSERVACIONES

16) EXP. N° 801497/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 801497/12- FECHA INICIO: 20/04/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FEElRs 25| RESERINEINES
TRATA: S/IADQ INSUMOS DE FARMACIA
Existe Sli 22/03/12 1/2
Solicitud de Pedido | OPeraciones S| 23/04/12 7
impostergables
Firmas Sli
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe SI 14/05/12 | 11/12 [|lustificacion de la
necesidad: Media
Debe ser Alta
Llamado- Existe Sli 27/04/12 15/16
Invitaciones a Por medios S| =
Proveedores fehacientes ax
Se encuentra
Proveedor Inscripto en RIUPP Sl 14/05/12 39/42
Crais Existe Sl 13/04/12 1
Precio Se solicité por Mail
Indicativo/Referen- [ Existe Sl el 1.0/5/12 y no
. obtuvieron
cia
respuesta
Cuadro Existe Sl S/F 32/33
Comparativo de .
Precios Firmas Si
Actade Existe Sli 03/05/12 34
Asesoramiento Firmas Sli
S 0
Desvio Menor 5% (PARCI | 11/05/12 3s |3 Mayor 5%. Se
Cuadro Costos AL) tomo OC. anteriores
Existe Sli
Acta Apertura de Firmas Sl 03/05/12 31
Propuesta N° 89-12
Proyecto de Orden | g .0 S| 14/05/12 | 43/46
de Compra
. L Existe Sl 53
Disposicion que 121HG
[o]
Aprueba el Gasto N AT/12 22/06/12

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 801497/12- FECHA INICIO: 20/04/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 HECHA 75 || OEEERVACIONES
TRATA: S/ADQ INSUMOS DE FARMACIA

Existe S| 17/05/201 S/Foliar Contado Sir_l ,Foliar

2 (luego continda la
Remito del Fecha S| 18/05/201 numeracion
Proveedor 2 correlativa correcta)
, 15/06/12 y

Esta conformado Si 07/06/12
Compromiso Nos. 253795 'Y
Definitivo Fecha Sl 28/06/12 56/57 253796-12

Es anterior al

Compromiso del Sl 25/06/12 55 IF- 2012-01319000-

HGAT
Gasto
H (o]

Pedido de le?tlgrailzealcli\(l)nii Indicado en
Aprobacién del Mensuales v el Monto Sl 22/06/12 Disposicion N° 121-
Gasto y HGAT-12 fs. 53

Mensual Acumulado

Se encuentra dentro

del Limite Autorizado | Sl

Mensual
Autorizacion del . IF-2012- 01351307-
Ministerio Existe Sl 28/06/12 58 DGADC
Orden de Compra ; : N°s.29310/12 y
Definitiva Existe Sli 02/07/12 | S/Foliar 29311/12

. . . NO°s. 267724 y

ParFe_de Recepcion | Existe Si 19/07/12 | S/Foliar 267725-HGAT/12
Definitivo -

Firmas SlI

PAR-

FOLIADO CIAL
MONTO 28.370,00

17) EXP. N° 40536/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 40536 /12- FECHA INICIO: 5/1/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10

TRATA: S/ADQ. INSUMOS p/LABORATORIO

(PIPETA)

FECHA FS.

OBSERVACIONES

Solicitud de Pedido

Existe

Sl

19/12/11 1

Operaciones
impostergables

Sl

XX/01/12 3

Firmas

Sl

Solicitud de Gasto

Existe

Sl

26/01/12 718

Prioridad y

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 40536 /12- FECHA INICIO: 5/1/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: S/IADQ. INSUMOS p/LABORATORIO
(PIPETA)
necesidad: Media,
debe ser Alta
Llamado- Existe Si 10/01/12 10
Invitaciones a Por medios S| Fax
Proveedores fehacientes
Se encuentra Inscripto
Proveedor en RIUPP Si 26/01/12 26/29
Crais Existe Sl 04/01/12 1
Direccion de Control
Precio y Normalizacién-
Indicativo/Referen- | Existe Sl 24/01/12 22 DGCC-MHGC
. preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 17
Comparativo de .
Precios Firmas Si
Actade Existe Si 18/01/12 18
Asesoramiento Firmas Sli
1 0,
Cuadro Costos De_swo Menor 5% Si S/F 23
Existe Sli
Acta Apertura de Firmas Sl 17/01/12 16
Propuesta N° 09-12
Proyecto de Orden .
de Compra Existe SI 27/01/12 30/34
. L Existe SlI 39
Disposicion que A1HG
[o]
Aprueba el Gasto N AT/12 22/03/12
Existe SlI 02/02/12 S/Foliar | Contado Sin Foliar
Remito del (luego continda la
Fecha Sl 01/02/12 numeracion
Proveedor .
correlativa correcta)
Esta conformado Sl
Compromiso NO°s. 183333 Y
Definitivo Fecha Sl 29/03/12 42/43 18333412
Es anterior al
Compromiso del Sl 26/03/12 41 IF- 2012-00599625-
HGAT
_ Gasto
Pedldbo de del Indica el N° de Indicado en
Aprobacion de izaci
oost Autorizaciones S| 22/03/12 Disposicién N° 41-
asto Mensuales y el Monto
HGAT-12 fs. 39
Mensual Acumulado
Se encuentra dentro Si

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 40536 /12- FECHA INICIO: 5/1/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: S/IADQ. INSUMOS p/LABORATORIO
(PIPETA)

del Limite Autorizado

Mensual
Autorizacion del . IF-2012- 00646739-
Ministerio Existe Sl 29/03/12 44/45 DGADC
Orden de Compra : . N°s.17699/12 y
Definitiva Existe Si 30/03/12 S/Foliar 17705/12

L, . 11/04/2012 . N°s.136744 y

ParFe_o!e Recepcién | Existe Sl y 11/05/12 S/Foliar 136690-HGAT/12
Definitivo -

Firmas Si

PAR-

FOLIADO CIAL
MONTO 26.935,00

18) EXP. N° 2362511/11

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOQOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2362511/11- FECHA INICIO: 23/12/11
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0.556/10 FECHA FS. | OBSERVACIONES
TRATA: SICOMPRA MEDICAMENTOS
Existe Sl 05/12/11 1/2
Solicitud de Pedido | OPeraciones S| 29/12/11 13
impostergables
Firmas SI
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 18/01/12 | 1072 |lustificacion dela
necesidad: Media
debe ser Alta.
Llamado- Existe Sl 29/12/11 18/21
Invitaciones a Por medios
Proveedores fehacientes S| FAX
Se encuentra inscripto
Proveedor en RIUPP SI 18/01/12 51/58
Crais Existe SI 19/12/12 1
Direc. de Control y
Normalizacion-
Precio DGCC-MHGC
Indicativo/Referen- | Existe Sl 09/01/12 36/39 | preciodereferencia
cia @buenosaires.gob.
ary
ALFABETA.NET
Cuadro Existe SI S/F 31/32

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2362511/11- FECHA INICIO: 23/12/11

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FECHA FS. | OBSERVACIONES
TRATA: S/ICOMPRA MEDICAMENTOS
Com_paratlvo de Firmas S|
Precios
Acta de Existe Sl 04/01/12 33/34
Asesoramiento Firmas Sl
Cuadro Costos De'svio Menor 5% Sl S/IF 40
Existe Sl
Acta Apertura de Firmas Sl 04/01/12 30
Propuesta N° 3-12
Proyecto de Orden | ;0 SI 18/01/12 | 43/50
de Compra
. L Existe Sl 31/01/12 68
Disposicion que ; 12/HG
Aprueba el Gasto N AT/12
Existe Sl 20/01/12 S/Foliar | Contado Sin Foliar
Remito del (luego c_:gntint]a la
Proveedor Fecha Sl 25/01/12 numeracion
correlativa correcta).
Esta conformado Sl 24/01/12
. N°s. 146558,
ggfr?npitric\)/rglso Fecha S| 1,512%2?1122 7578 | 146577, 147701y
147702
Es anterior al
Compromiso del Sl 01/02/12 70 IF- 2012-00205080-
HGAT
Gasto
Pedido de K]Stlgﬁzillc’i\gndl\aensual Indicado en
Aprobacién del el Monto Mensual Sl Disposiciéon N°12 -
Gasto y HGAT-12 fs. 68
Acumulado
Se Encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
putorizacion del | pyiste S| 160312 | 79 | [ -2N12:00525002
Orden de Compra . . N°.16242/12,
Definitiva Existe Sl 21/03/12 | S/Foliar |16245/12, 16244-12
y 16243-12
N©°s.
. . . 122123,122121,
[P)z;gﬁiﬁ\e/aRecepcmn Existe Sl 21/03/2012 | S/Foliar 122122'y 122124-
HGAT/12
Firmas Sl
PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2362511/11- FECHA INICIO: 23/12/11

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10

TRATA: SICOMPRA MEDICAMENTOS

FECHA

FS.

OBSERVACIONES

24.548,06

19) EXP. N° 1000754/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOQOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1000754/12- FECHA INICIO: 16/5/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION

GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 FECHA |FS. OBSERVACIONES
TRATA: S/INSUMOS DE FARMACIA, OXIDOLONA,
ETC.
Existe Sl 09/05/12 1/2
Solicitud de Pedido | OPeraciones S| XX/05/12 | 4
impostergables
Firmado SI
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 31/05/12 | g9 |lustificacion dela
necesidad: Media
debe ser Alta.
Llamado- Existe SI 21/05/12 11
Invitaciones a Por medios S| Fax
Proveedores fehacientes
Se encuentra inscripto
Proveedor en RIUPP SI 31/05/12 22123
Crais Existe Sl XX/05/12 5
Direc. de Control y
Precio Normalizacion-
Indicativo/Referen- | Existe Sl 30/05/12 18 DGCC-MHGC
. preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 15
Comparativo de .
Precios Firmas SI
Acta de Existe Sl 24/05/12 16
Asesoramiento Firmas Sl
1 0,
Cuadro Costos De_swo Menor 5% SI S/IF 19
Existe SI
AGCCARA Acta Apertura de Firmas SI 23/05/12 14
' Propuesta Ne° 108-12
Proyecto de Orden | o ;0 S| 01/06/12 | 24/25
de Compra
Disposicion que Existe Si 05/07/12 29
Aprueba el Gasto. |N° 129/HGA
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 1000754/12- FECHA INICIO: 16/5/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 FECHA |FS. OBSERVACIONES
TRATA: S/IINSUMOS DE FARMACIA, OXIDOLONA,
ETC.
T/ 12
Existe S| 04/06/12 | s/Foliar | Contado Sin Foliar
Remito del 06/06/12 (luego qgntmua la
Proveedor Fecha S| numeracion
correlativa correcta)
Esta conformado Sl
Compromiso Fecha sl 18/07/12 | 32 | Nos. 269482
Definitivo
Es anterior al
X Inf. 2012-
Compromiso del Sl 13/7712 31 01466426-HGAT
Gasto
1 [o]
Pedido de IAnljthg?iz?alcli\léndl\(jlensual Indicado en
Aprobacién del SI Disposicion N° 129 -
Gasto y €l Monto Mensual HGAT-12 fs. 29
Acumulado. )
Se encuentra dentro
del Limite autorizado | Sl
Mensual
Autorizacion del . IF-2012- 01505696-
Ministerio Existe Sl 18/07/12 33 DGADC
Orden de Compra | g iqie S| 19/07/12 | S/Foliar |N°s. 32629/12
Definitiva.
(o] -
Parte de Recepcidn | Existe Sl 19/07/12 | S/Foliar N°. 299373
L HGAT/12
Definitiva -
Firmas SI
PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 20.000,00

20) EXP. N°© 2340502/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2340502/12 - FECHA INICIO:30/10/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: S/ADQUISICION TIRAS REACTIVAS Y
PAPEL TERMOSENSIBLE
25/09/12
- . Existe Sl y 13y7

Solicitud de Pedido 30/10/12

Operaciones Sl 01-11-12
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”
EX N° 2340502/12 - FECHA INICIO:30/10/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES
TRATA: S/ADQUISICION TIRAS REACTIVAS Y
PAPEL TERMOSENSIBLE
impostergables
Firmas S
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe Sl 15-11-12 4/5 Just|f|c_a0|o.n de Iff’l
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe s 01-11-12 9?13’1
Invitaciones a Por medios
Proveedores . Sl Fax
fehacientes
Se encuentra inscripto
Proveedor en RIUPP Si 19-11-12 | 32/35
Crais Existe S 16-10-12 1
Direc. de Control y
Precio Normalizacién-
Indicativo/Referen- | Existe Si 06-11-12 | 27y 28 | PGCC-MHGC
cia premoderef_erenma
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/IF 25
g?ergi%asratlvo de Firmas NO
Acta de Existe Sl 05-11-12 26
Asesoramiento Firmas Sl
Cuadro Costos De_svio Menor 5% Sl S/IF 29
Existe Sli
Acta Apertura de Firmas NO 05-11-12 24 Fsta la Impresién"
Propuesta N NO Acta_de Apertura
Sin Firmas
groyecm de Orden | £ iste S| 19-11-12 | 36/39
e Compra
Existe Sli 45
Disposicion que 284-
Aprueba el Gasto Ne HGAT/ 21-12-12
12
21/11, Contado Sin Foliar
. Existe: N° Sl 28/11y | S/Foliar | (luego continda la
Remito del -
ACCBA Proveedor 23/11/12 numeracion
' Fecha Sl correlativa correcta)
Esta Conformado Sl
Compromiso N°s.379553/12
Definl?tivo Fecha S| 28-12-12 | 48149 | 379554112 g
Pedido de Es Anterior al Sli 26-12-12 47 N°s. IF 2012-
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 2340502/12 - FECHA INICIO:30/10/12

COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10 FECHA FS. OBSERVACIONES

TRATA: S/ADQUISICION TIRAS REACTIVAS Y
PAPEL TERMOSENSIBLE

Aprobacién del Compromiso del 02979095-HGAT
Gasto Gasto
Indica el N° de .
Autorizacion Mensual In.dlcad.o_cran
Sl 21-12-12 Disposicion N° 284-

y el Monto Mensual

Acumulado HGAT-12 Fs. 45

Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl

Mensual
Autorizacién del . IF-2013-00007579-
Ministerio Existe Sli 02-01-13 50 DGADC
Orden de Compra . . |N°s.11536/12 y
Definitiva Existe Si 31-12-12 | S/Foliar 61042/12

01/02/13 o

Parte de Recepcién | Existe Sl y S/Foliar 2‘126%53%1}/”12
Definitiva 03/02/13

Firmas Sli

PAR-

FOLIADO CIAL
MONTO 19.729,35

21) EXP. N° 877469/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 877469/12- FECHA INICIO: 02/05/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0.556/10 FEChky =5 CEEERVE O ES
TRATA: ADQ. DE CLIPS LT300 Y CLAVOS
Existe Sl 18/04/12 1/2
Solicitud de Pedido | OPeraciones S| xx/o412| 3
impostergables
Firmas SI
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 03/07/12 | oo |lustificacion de la
necesidad: Media.
AGCRBA Debe ser Alta.
' Llamado- Existe Sl 07/05/12 13
Invitaciones a Por medios
Proveedores fehacientes S| FAX
Se encuentra inscripto
Proveedor en RIUPP SI 15/05/12 | 24/27

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires E—
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”
EX N° 877469/12- FECHA INICIO: 02/05/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DTO.556/10
TRATA: ADQ. DE CLIPS LT300 Y CLAVOS

FECHA FS. OBSERVACIONES

Crais Existe SI 25/2‘21/20 1
Direc. de Control y
T
Indicativo/Referen- | Existe SI 11/05/12 20 . .
. preciodereferencia
cia .
@buenosaires.gob.
ar
Cuadro Existe Sl S/F 18
Comparativo de .
Precios Firmas SI
Actade Existe SI 10/05/12 19
Asesoramiento Firmas SI
Comisién
Cuadro Cost Desvio Menor 5% ?:KELA R- 14/22/20 21/22 | Asesoramiento
uadro Lostos Justifica. Fs, 22
Existe SI
Acta Apertura de Firmas S| 09/05/20
Propuesta No° 99/12 12 17
Proyecto de Orden .
de Compra Existe Sl 03/07/12 | 28/31
Disposicion que Existe S|
Aprueba el Gasto Ne 11_/32/2HGA 10/07/12 36
Existe S| 22/05/12 | S/Foliar | Contado Sin Foliar
Remito del (luego continda la
Proveedor Fecha SI 28/06/12 numeracion
correlativa correcta)
Esta Conformado Sl
Compromiso NO°s. 265895 y
Definitivo Fecha Sl 13/07/12 | 39/40 265896/12
Es anterior al
Compromiso del Sl 10007712 | 38 |IF-2012-01432387-
HGAT
Gasto
1 o
Pedido de K]Stlgﬁzic’i\:indl\e/lensual Indicado en
Aprobacién del Sl Disposicion N° 130 -
Gasto y el Monto Mensual HGAT-12 fs.36
ACCBA Acumulado :
' Se encuentra dentro
del Limite Autorizado | Sl
Mensual
Autorizacion del . IF-2012- 01467583-
Ministerio Existe SI 13/07/12 41 DGADC

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires —
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 877469/12- FECHA INICIO: 02/05/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 ARGl - QI3 3RYACION 2
TRATA: ADQ. DE CLIPS LT300 Y CLAVOS
Orden de Compra ; .| N°s. 31804/12 y
Definitiva Existe Sl 16/07/12 | s/Foliar 31805/12
. . |N°s.290384 y
Parte de Recepcion | XS S| 25/07/12 | SIFoliar | 50415 HGAT/12
Definitiva . 24/07/20
Firmas SI
12

PAR-
FOLIADO CIAL
MONTO 19.475,00

22) EXP. N° 2534003/12

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”
EX N° 253403/2012 - FECHA INICIO: 08/02/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 HECHA = CECERYACONES
TRATA: S/ADQ. INSU. FARMACIA
Existe Sl 25/01/12 1
Solicitud de Pedido | OPeraciones S| 00/02/12 |  4/5
impostergables
Firmas SI 07/02/12 1
Prioridad y
Solicitud de Gasto | Existe S| 13/02/12 | 23 |lustificacion de la
necesidad: Media.
Debe ser Alta
Llamado- Existe Sl 20/02/12 6
Invitaciones a Por medios
Proveedores fehacientes Sl 718 Fax
Se encuentra inscripto
Proveedor en RIUPP Si 13/02/12 | 24/27
Crais Existe SI 01/02/12
Precio
. . . . ALFABETA.NET Y
iind|cat|vo/ReferenC| Existe SI 16/19 KAIROS
Cuadro Existe SI S/IF 14
Comparativo de .
AG C.ﬂ.kl Precios Firmas Sl
1 0,
Cuadro Costos De-swo Menor 5% Sl S/F 20/21
Existe SI
Acta Apertura de Firmas Si 09/02/12
Propuesta N° 30/2012
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS “DR. E. TORNU”

EX N° 253403/2012 - FECHA INICIO: 08/02/12
COD. TRATA: GENE 0304A-AUTORIZACION
GASTOS SERVIC. EXCENC. DT0O.556/10 HECHA =5 OBCERYAC N =S
TRATA: S/ADQ. INSU. FARMACIA
Disposicién que Existe Sl 01/03/12 38
Aprueba el Gasto N° 25/HGAT
/12
Existe Sl
Contado Sin Foliar
Remito del 22y .| (luego continda la
Proveedor Fecha Sl 23/02/12 S/Foliar numeracion
correlativa correcta)

Esta conformado Sl
Compromiso Nos. 131585 Y
Definitivo Fecha Sl 09/03/12 | 43/44 131597/12

Es anterior al

Compromiso del Sl 03/03/12 | 37y 40

Gasto

1 (o]

Pedido de X]l?tlgﬁzzlcli\(ljndl\jensual Indicado En
Aprobacién del el Monto Mensual Sl 01/03/12 Disposicion N° 25 -
Gasto y HGAT-12 Fs. 38

Acumulado

Se encuentra dentro

del Limite Autorizado | Sl

Mensual
Autorizacion del . IF-2012-00470421-
Ministerio Existe Sl 09/03/12 | 45/46 DGADC
Orden de Compra : .| N°s. 14609/12 y
Definitiva Existe SI 12/03/12 | S/Foliar 14608/12

L, . 15y . |N°s. 102712y

ParFe_d_e Recepcién | Existe Sl 30/03/12 S/Foliar 102720-HGAT-2012
Definitiva -

Firmas SI

PAR-

FOLIADO CIAL
MONTO 16.203,-12

De los datos antes expuestos, referidos Unicamente a la documentacion de la
muestra seleccionada para el Decreto N° 556/10, surgio que obra en los
expedientes nota firmada por un profesional del area solicitante de los insumos
donde dejan constancia que lo peticionado es de “imprescindible necesidad”

para la atencién de los pacientes.

Todas las Solicitudes de Compras pasan para su aprobacion por el C.R.A.LS.
(Comision de Racionalizacion del Abastecimiento de Insumos y Servicios)
guienes dejan constancia en Actas volcadas en libro rubricado a esos efectos.
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Asimismo se verificO la utilizacion de precios indicativos de referencia para
dichas adquisiciones. Consta documentadas las consultas realizadas a la
Direccion de Control y Normalizacion -DGCC-MHGC por mail a:
preciodereferencia@buenosaires.gob.ar, ALFABETA.NET y KAIROS.

Todo lo expresado anteriormente permitio verificar, en las adquisiciones
revisadas (muestra), la existencia de documentacion a fin de dar por
cumplimentando con las observaciones efectuadas en el Proyecto 3.09.10 “IX
Areas Administrativo Contables- 1X.1 Compras”.

Por otra parte, se procedio a la verificacion de las carpetas de compras que
fueron informadas por el hospital cuyos importes rectificaron,
correspondiéndose con la explicacion referida por el hospital por Nota N°: NO-
2013-02022852-HGAT del 28/05/2013 y NO-2013-02231492-HGAT de fecha
05/06/2013.

Sobre la documentacién obrante en las carpetas de compras enunciadas en el
punto ¢, surgié que los saldos concilian con los rectificados e informados por el
Hospital General de Agudos E. Tornu.

Por dltimo, del analisis que se realiz6 para verificar la veracidad del
cumplimiento de las observaciones efectuadas en el Proyecto 3.09.10 “IX.
Areas Administrativo-Contables- 1X.1 Compras”, Unicamente para la muestra
referida y las carpetas agregadas (por haber rectificado el hospital los saldos
informados oportunamente), surgié que:

En general se cumplen los pasos de las etapas para el proceso de
contratacion, observandose lo siguiente:

v En las solicitudes de Gastos (D. 556/10) donde debe asignarse “Prioridad y
Justificacion de la necesidad”: asignan “necesidad media” deberia ser
“necesidad alta” (expuesto en cuadros del punto b.)

v Existen hojas sin foliar en todas las carpetas correspondientes a la muestra
seleccionada (- D.556/10, L. Privadas y C. Directa )

Observacion 64: Actualmente la compra de oxigeno se realiza a Nivel Central.

Observacion 65: Se cumple conforme a lo establecido en la normativa vigente
(Decreto N° 556/10).
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Observacion 66: En la totalidad de la muestra analizada para la modalidad de
compra Decreto N° 556/10 se utilizados los precios indicativos del Ministerio de
Hacienda.

Observacion 62: A criterio de esta auditoria se cumplié la Recomendacion
(Proyecto N° 3.09.10.) en cuanto adecuar las adquisiciones de bienes de
consumo efectuadas por el hospital a la normativa vigente en materia de
compras y contrataciones mediante la disminucion paulatina de la modalidad
de compra excepcional.

CONSIDERACION

A criterio de este equipo de auditoria las situaciones que produjeron las
observaciones N° 62, 63, 64, 65 y 66 fueron modificadas; por lo que las mismas
ya no deben ser contempladas.
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ANEXO |
Grado de avance del seguimiento de las observaciones
Observaciones : : . Grado de av§nce : :
Satisfactorio Incipiente No satisfactorio No aplicable
1 X
2 X
3 X
3 bis X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X
13/14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
23 X
24 X
25 X
26 X
27 X
28 X
AGCBA 29 X
30 X
31 X
32 X
33 X
'-”:-'H:-'L FINAL _!
|
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Grado de avance
Satisfactorio Incipiente No satisfactorio No aplicable

34 X

35

36

37

38

39 X

40 X

41

42 X

43 X

44 X

45 X

46 X

47 X

48 X

49 X

50

51

52

53

54

55 X

56 X

57 X

58

59 X

60

61 X

62

63

64

65
AGCBA 66 X

Total 52% 12% 33% 3%

Observaciones

X X X X

>

X X X X X

x

x

X X X X

NFORME FINAL
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Anexo Il Fotos

Mesa de Rayos Tablero de Control . Tomografo

Tomografo Tombgrafo Lavatorio de gabinete de Tomografo

Impresora de Tomdgrafo Accesorio - Tomdgrafo

Accesorio - Tomografo Accesorio - Tomografo Mamdgrafo

T TR A gL
INFORME FINAL

Ssorie Girsl, de s Chadsd de Ba. As
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Equipo de Rx rodante - Quiréfano

Equipo para electroencefalograma

Equipo para electroencefalograma

Monitor de seguimiento de camaras

Endoscopio Cémara de vigilancia

A G.M de seguridad

NFORME FINAL
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Conmutador Centralde Telefonia Conmutador Central de Telefonia

Microscopio Estereoscépico Microscopio Estereoscopico

Microscopio Estereoscépico Pantalla Microscopio estereocopico Pantalla Microscopio estereocopico

NFORME FINAL J
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Pantalla Microscopio estereocépico Heladera de Hemoterapia Hemoterapia

Libro de Hemoterapia Libro de Hemoterapia Libro de Hemoterapia

Libro de Hemoterapia Libro de Hemoterapia Libro de Hemoterapia

Libro de Hemoterapia Libro de Hemoterapia Libro de Hemoterapia

it Pa AT LT

L] gL
INFORME FINAL

= ]

1 B Aa

Corrientes 640, Piso 5° - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

133



C.BA

“2013, Ao del 30 Aniversario de la vuelta a la democracia”

Equipo de Computadora Teléfono Inteligente Tondmetro apianético

4N

Equipo de fonoa

Tondmetro aplanatico

LN

udiologia Kit para testificacién - Alergia Kit para testificacion - Alergia

NFORME FINAL
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Freezer de Hemoterapia Estufa de Hemoterapia

Heladeras de Hemoterapia

T ST R

L] gL
INFORME FINAL

= ]

Autscnis Girsl, de i Chadsd 0% Ba. As
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