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CODIGO DE PROYECTO: 6.12.02

NOMBRE DEL PROYECTO: Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y
metas 2011 y reporte de la ejecucion fisico financiera

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2011

EQUIPO DESIGNADO:
Directores de Proyecto: Dr. Fabian Ferrario (Contador Publico)
Dra. Lucia G. Gabelli (Contadora Publica)

Supervisora: Dra. Beatriz Vittori (Contadora Publica)

OBJETIVO: emitir opinion acerca del “Informe sobre grado de cumplimiento de
objetivos y metas” y “Reporte de la ejecucion fisico financiera”
gue integran la Cuenta de Inversién 2011.

CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO
en pesos % en pesos %
Programas con metas fisicas 20.255.049.298 | 62,15% 19.431.348.245 63,09%
Programas sin metas fisicas 12.335.205.421 | 37,85% 11.366.426.362 36,91%
TOTALES s/ Cuenta de Inversion 32.590.254.719 | 100,00% 30.797.774.607 | 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2011 (Tomos VIl a X)

Aprobado por unanimidad en Sesién de Colegio de Auditores de fecha 14 de mayo
de 2014.

RESOLUCION AGC N° 210/14

AGCBA
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de
emision

Buenos Aires, mayo de 2014

Cdédigo de Proyecto

6.12.02

Denominacion del
Proyecto

Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2011 y reporte de
la ejecucion fisico financiera

Periodo examinado

Afno 2011

Objeto de la
auditoria

Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2011 y reporte de
la ejecucion fisico financiera, cuyos datos correspondientes al ejercicio son:

CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO

en pesos % en pesos %
Programas con metas
fisicas 20.255.049.298 62.15% 19.431.348.245 63,09%
Programas sin metas
fisicas 12.335.205.421 37.85% 11.366.426.362 36.91%
TOTALES s/ Cuenta
de Inversion 32.590.254.719 |100,00% |30.797.774.607 |100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversion 2011 (Tomos VIl a X)

Unidad Ejecutora

Ministerio de Hacienda

Objetivo de la
auditoria

Emitir opinion acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y metas” y
“Reporte de la ejecucion fisico financiera” que integran la Cuenta de
Inversion 2011.

Alcance

Comprende:

a) la verificacion de la razonabilidad de la informacién sobre objetivos y
metas fisicas;

b) el andlisis de la evolucién de los registros del ejercicio, la consistencia
con la ejecucién financiera del gasto y el resto de la Cuenta de Inversion;

) evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y la ejecuciéon de las
metas fisicas.

A efectos de determinar el porcentaje de cumplimiento respecto de la
carga trimestral y anual en el Sistema Integrado de Gestion de la
Administracion Financiera (SIGAF) que deben realizar los responsables de
Programas y Proyectos sobre el tema, se evaluaron los informes especificos
relativos al objeto del presente trabajo y/o Notas enviadas a la Sindicatura
General de la Ciudad de Buenos Aires-SGCBA, en cumplimiento de la
Circular N° 3-SGCBA-10, presentados/as por las Unidades de Auditoria
Interna de todas las Jurisdicciones (11 Ministerios y 2 Secretarias
dependientes del Poder Ejecutivo que poseen Organismo de control) y 7
Organismos descentralizados y Agencias fuera de nivel seleccionados/as
por muestreo.
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Periodo de
desarrollo de las
tareas de auditoria

Entre el 26-12-12 y el 31-05-13.

Limitaciones al
alcance

1.-

No son coincidentes en su totalidad los datos sobre metas fisicas,
segun la fuente o los reportes consultados: base de datos
proporcionada por la OGEPU (ante imposibilidad de esta Auditoria
de obtener un listado del Sistema Integrado de Gestion de la
Administracion Financiera-SIGAF con los datos de las metas fisicas
programadas y realizadas para cada uno de los Programas) e
informacion obrante en la Cuenta de Inversion 2011 (“Resumen de
ejecucion por Programa” e Informes Ejecutivos de “Evaluacion del
proceso y resultados de implementacion del Programa” que
acompafian a los anteriores).

Esta situacion dificulta la realizacién de un analisis confiable debido a

la falta de certeza de los datos. A los efectos de obtener conclusiones, se
han considerado como validos los datos procedentes del “Resumen de
ejecucion por Programa”.

Observaciones
principales

>
v

\V

\V

De control interno

No es posible obtener un listado del SIGAF que contenga las metas
fisicas programadas y realizadas en un formato Excel y compatible
con los datos expuestos en la Cuenta de Inversién. Del control
efectuado sobre la informacion proporcionada por la Direccion
General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto (OGEPU) se
detectaron diferencias en las unidades fisicas respecto del “Resumen
de Ejecucion por Programa” de la Cuenta de Inversion (3 casos en
la programacion y 13 en las metas realizadas, porcentajes de
incidencia: 1,61% y 6,99 respectivamente).

Con relacion ala formulacién presupuestaria

No se encuentran cuantificadas las metas fisicas “de sancién” en 7
Programas que representan el 3,76% del universo (con metas
fisicas).

No se realiza una apertura de productos y unidades de medida por
“actividad”, cuando los Programas se refieren a un servicio publico
amplio, es decir, que contienen objetivos heterogéneos. Por ende,
las metas fisicas no son representativas en la totalidad de los casos
(3 Programas, 1,61%).

Con referencia a la Cuenta de Inversiéon

No se aplicé un criterio homogéneo para la exposicion de los datos
de sancién financieros y fisicos en el 87,10% de los Programas
(cantidad: 162) ya que: en el primer caso, se indicaron los montos de
los créditos del ejercicio 2010, debidamente ajustados, que fueran
prorrogados para el afio 2011. Para las metas fisicas, en cambio, se
presentaron los datos programados para el ejercicio 2011. Por ello,
se concentraron bajo el concepto de “Crédito Vigente” modificaciones
presupuestarias del ejercicio analizado y las diferencias entre
Créditos prorrogados por Decreto N° 17-GCABA-11 y aprobados en
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b)

forma definitiva mediante la Ley N° 3.753 (no constan en la Cuenta
de Inversion 2011 estas cifras en forma independiente).

No se utiliza una pauta unificada para:

la clasificacién de los Programas en un sentido formal, ya que: no se
definen metas fisicas en 8 de ellos sefalados como “Finales”
(2,19%); se denominan “Programas” a las “Actividades” tanto
“Centrales” como “Comunes” cuando en realidad constituyen
“categorias programaticas” (cantidad: 16 y 39, incidencia: 8,89% vy
21,67% respectivamente). Esta situacion tiene su origen en una
limitacion del SIGAF que no permite otras opciones;

la cuantificacion de las metas fisicas: se define la unidad de medida
y se cuantifica en la etapa de programacion, pero se indica que el
resultado alcanzado en términos fisicos fue nulo (3 Programas,
1,61%) o simplemente no se sefiala la produccién final (2 Programas,
1,08%).

No se han especificado metas fisicas en 18 Programas (10,00% del
universo) cuyo Crédito Vigente asciende a $ 1.287.875.377. Entre
ellos se observan algunos que corresponden a areas sensibles y de
alto impacto social (los vinculados a Infraestructura y equipamiento
para Desarrollo Urbano, Salud, Educacion, Cultura, Flota automotor,
entre otros).

No se han presentado Informes ejecutivos de “Evaluacion del
proceso y resultados de implementacion del Programa” en 31 casos
(16,67% del total con metas fisicas) cuyo Crédito Vigente asciende a
$ 1.907.606.402.

La Cuenta de Inversién 2011 no presenta un analisis tal como se
encuentra previsto en la normativa vigente (Ley N° 70, articulos 72°y
1189, inc. f) y Decreto N° 1.000 (art. 37°) ya que no se informa en la
totalidad de los casos: las causas que originan los desvios entre las
metas fisicas programadas y realizadas; las medidas correctivas
adoptadas durante el ejercicio y sus resultados (6 Programas,
incidencia: 3,23%).

Se observan inconsistencias entre los datos que provienen del
Informe Ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de
implementacién del Programa” y el “Resumen de ejecucion por
Programa” de la Cuenta de Inversién (80 casos, representatividad:
43,01%), que se presenta bajo diferentes formas: desestimacion de
la existencia de desvios en las exposiciones escritas, mencion a
distintos productos finales segun el reporte, falta de adecuaciéon de
las metas ante errores en la programacion o definicion y diferencias
en las metas realizadas (en valores absolutos).

No se recalculan las unidades fisicas programadas originalmente
cuando se introducen modificaciones financieras al Presupuesto de
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sancion. Esta situacion se verifica en el 90,32% de los Programas
afectados (cantidad: 168). Cabe sefalar que los ajustes
presupuestarios para dichos Programas ascendieron, durante el
ejercicio, a $ 3.270.148.447, neto entre modificaciones con signo
positivo ($ 3.469.234.800) y negativo ($ 199.086.353).

Con respecto ala carga trimestral en el SIGAF

Para los casos en los que se ha obtenido informacién adicional (10%
de los Ministerios y 100% de los Organismos descentralizados
consultados), se observa que las Unidades ejecutoras de Programas
no se ajustan, en su totalidad o en todos los periodos, a la obligacion
de cumplir en tiempo y forma con la carga de las metas fisicas en el
SIGAF (18,18% y 22,72% en el segundo y cuarto trimestre en el
Ministerio de Desarrollo social y 42,86% de los Organismos
descentralizados indicaron incumplimientos).

Conclusiones

La Cuenta de Inversién 2011 no expone razonablemente la ejecucion
fisica del presupuesto ni brinda informacion suficiente sobre el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas previstos ya que:

no son compatibles los datos fisicos y financieros publicados por
cuanto, en la etapa de sancion, se indican montos del Presupuesto
2010 que fuera prorrogado, con produccion programada para el
ejercicio 2011;

no resultan comparables los diferentes reportes que sobre un mismo
tema conforman la rendicién de cuentas del afio auditado, lo que
afecta su confiabilidad;

faltan definiciones de las metas en Programas cuantificables y de
relevancia;

no se presenta, en todos los casos, un andlisis que explique
razonablemente el origen de los desvios entre programacion y
ejecucion, ni las medidas correctivas adoptadas;

la totalidad de los Programas con metas fisicas presentan una o
varias de las debilidades sefialadas anteriormente y, con relacion a
los que no las poseen, el 45% se encuentran observados.

Respecto del cumplimiento de la carga trimestral de datos en el
SIGAF, en tiempo y forma, por parte de las Unidades Ejecutoras, es
dable destacar que, en las areas en las que se ha obtenido
informacion adicional (1 Ministerio y 3 Organismos descentralizados),
el nivel de observancia no es total.

Es importante sefalar que:

la cuantificacion de la produccion es esencial para conocer los
medios o recursos fisicos y monetarios que se requieren y, a la vez,
es la base para la determinacién de costos, siempre que exista
vinculacion temporal entre ambos tipos de datos, elemento que no se
cumple en el ejercicio auditado;

la mediciéon en términos fisicos permite determinar la eficiencia,
eficacia y economia de la gestion y sus instituciones y, en
consecuencia, estimar en qué medida se han logrado los objetivos y
metas fijadas en la definicion de las politicas publicas;

estas debilidades son recurrentes respecto de ejercicios anteriores.
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 6.12.02
Informe sobre Grado de Cumplimiento de Objetivos y Metas 2011y
Reporte de la Ejecucion Fisica Financiera

DESTINATARIO

Sefiora

Presidente de la

Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Maria Eugenia Vidal

S / D

En uso de las facultades conferidas por el art. 135° de la Constitucion de
la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, por la Ley N° 70 (arts. 131°, 132° y
136°) y por la Resolucién N° 293-AGCBA-11, la AUDITORIA GENERAL DE
LA CIUDAD DE BUENOS AIRES (A.G.C.B.A.) procedio a efectuar un
examen en el ambito de la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica
y Presupuesto (OGEPU), dependiente del Ministerio de Hacienda (MHGC)
con el objeto que se detalla a continuacion.

l.- Objeto

“Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas” y “Reporte
de la ejecucion fisico financiera”, cuyos datos correspondientes al ejercicio
2011, se presentan en el siguiente cuadro®:

CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO
en pesos % en pesos %
Programas con metas fisicas 20.255.049.298 | 62,15% 19.431.348.245 | 63,09%
Programas sin metas fisicas 12.335.205.421 | 37,85% 11.366.426.362 | 36,91%
TOTALES s/ Cuenta de Inversion 32.590.254.719 | 100,00% 30.797.774.607 | 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2011 (Tomos VIl a X)

Il.- Objetivo

Emitir opinion acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y metas”
y “Reporte de la ejecuciéon fisico financiera” que integran la Cuenta de
Inversion 2011.

AGCBA

! Cabe aclarar que en el presente Informe se exponen cifras sin decimales, tal como se

exhiben en la Cuenta de Inversion.

1to Actuaciones Coleg

Depar sl
INFORME FINAL g
s |

Corrientes 640 5 Piso -CABA (1043)- Teléfono 321-3700




AGCBA

A 7N /7T A @
AcorrosufGenen e crunab o sbvos s

“2014, Aho de las letras argentinas”

lll.- Alcance
Comprende:

a) la verificacion de la razonabilidad de la informacion sobre objetivos y
metas fisicas;

b) el analisis de la evolucion de los registros del ejercicio, la consistencia con
la ejecucidn financiera del gasto y el resto de la Cuenta de Inversion;

c) evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y la ejecucion de las metas
fisicas.

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES y
las Normas Basicas de auditoria externa aprobadas por Ley N° 325 de la
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires y por Resolucion N° 161/00 de la
A.G.C.B.A. respectivamente, habiéndose practicado los siguientes
procedimientos:

a) recopilacion y andlisis de la normativa aplicable (Anexo I);
b) analisis de las bases de datos proporcionadas por la OGEPU;
c) examen de la Cuenta de Inversion 2011 en los siguientes aspectos:

= “Crédito sancionado”, con relacién a la distribucién administrativa de
créditos?;

» “metas fisicas sancionadas”, y su comparacion con las expuestas en el
ejercicio anterior;

= “Resumen de ejecucion por Programa” de todas las Jurisdicciones®;

» Informes ejecutivos de “Evaluacion del proceso y resultados de
implementacion del Programa” de los Organismos®;

» “Reporte de ejecucion fisico financiera™;

d) evaluacion de documentacion respaldatoria.

El estudio estuvo orientado a examinar el cumplimiento de la Ley N° 70,
sobre los aspectos que se detallan a continuacion:

a) andlisis de la normativa vigente;

b) la informacibn de gestion que deben proporcionar las distintas
Jurisdicciones;

c) el seguimiento que debe realizar la OGEPU sobre las conclusiones
presentadas de acuerdo al item a);

% Decreto N° 178-GCABA-11 del 13-04-11.
3 Tomos VIl a X inclusive.

* Tomos VII a X inclusive.

®Tomo Xl (paginas 112 a 115).

1ento Actuaciones Col

INFORME FINAL

a Ciudad de Bs. As. |

Corrientes 640 5 Piso -CABA (1043)- Teléfono 321-3700



AGCBA

A 7N /7T A @
AcorrosufGenen e crunab o sbvos s

“2014, Aho de las letras argentinas”

d) las relaciones entre los valores fisicos y financieros de los Programas
incluidos en la Cuenta de Inversion 2011.

A efectos de determinar el porcentaje de cumplimiento respecto de la
carga trimestral y anual en el Sistema Integrado de Gestion de la
Administracion Financiera (SIGAF) que deben realizar los responsables de
Programas y Proyectos sobre el tema, se efectud el siguiente relevamiento:

a) con referencia a los Organismos consultados: se solicité informacion a las
Unidades de Auditoria Interna (UAI) de:
» |a totalidad de los Ministerios de la Administracion Central (cantidad:

11);

» las 2 (dos) Secretarias que dependen del Poder Ejecutivo y poseen

Organismo de control®;

= una muestra de 7 (siete) Organismos descentralizados y Agencias fuera
de nivel de diferentes Jurisdicciones’ seleccionadas segun los criterios
detallados a continuacion®;

1.- se excluyeron los Programas que no poseian metas fisicas definidas
y/o entes que tenian a cargo su ejecucién®, teniendo en cuenta que
dicho tema constituye el eje principal del presente Informe;

2.- se consideraron aquéllos cuya representatividad respecto del total
devengado con metas fisicas ($ 1.148.103.400) era superior al 2%
($ 1.075.686.374, incidencia: 93,69%).

b) con relaciéon al andlisis de documentacion: fueron evaluados:
= informes emitidos con relacién al objeto del presente trabajo;
» notas enviadas a la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires
(SGCBA) con motivo del cumplimiento de la Circular N° 3-SGCBA-10.

® Secretaria legal y técnica y Secretaria de Gestion comunal y atencion ciudadana. Las 3
(tres) Secretarias restantes (Secretaria legal; de comunicacién social; de medios) no
poseen UAI (segln organigrama obrante en la pagina web del Gobierno de la CABA a la
fecha de cierre del presente Informe).

" Consejo de las nifias, nifios y adolescentes; Ente regulador de los servicios publicos
(ENRE); Instituto de la vivienda de la Ciudad (IVC); Agencia Gubernamental de control;
Ente de mantenimiento urbano integral; Ente de higiene urbana y Teatro Colén.

® El universo (cantidad: 15, cuyo monto devengado ascendia a $ 2.092.432.391) se obtuvo a
partir de diversos elementos:

a) Organismos cuyos planes de auditoria, con relacién al ejercicio 2011, fueron aprobados
por la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires- SGCBA (cantidad: 10);

b) 5 (cinco) entes que quedaban fuera de la 6érbita de control de las UAI's de los
Ministerios y que no reportan informacion a la SGCBA (ENRE, Instituto Superior de
Seguridad Publica, entre otros).

° A modo de ejemplo: Agencia de sistemas de informacién, Instituto de juego de apuestas de
la CABA.
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Se presenta en Anexo Il un cuadro que expone, a partir de la informacion
proveniente del “Resumen de ejecucién por Programa” de la Cuenta de
Inversion 2011, los siguientes datos:

a) nivel de ejecucién en términos financieros;

b) metas fisicas definidas y su grado de cumplimiento;

C) costos unitarios de los Programas y sus desvios respecto de lo previsto
oportunamente.

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 26-12-12 y el 31-05-13.

IV.- Limitaciones al alcance

1.- No son coincidentes en su totalidad los datos sobre metas fisicas, segun
la fuente o los reportes consultados:

a) entre la Cuenta de Inversion y la base de datos proporcionada por la
OGEPU™. Es importante sefialar que no es posible, para esta
Auditoria, obtener un listado del SIGAF con los datos de las metas
fisicas programadas y realizadas para cada uno de los Programas,
razén por la que se ha requerido el detalle a dicho Organismo**

b) el “Resumen de ejecucion por Programa” vy los Informes Ejecutivos de
“Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del
Programa” que se acomparian en la Cuenta de Inversion®?

Esta situacion dificulta la realizacion de un analisis confiable debido a
la falta de certeza de los datos. No obstante es preciso aclarar que, ante
las diferencias detectadas y a los efectos de obtener conclusiones, se han
considerado como validos los datos procedentes del “Resumen de
ejecucion por Programa”.

V.- Aclaraciones Previas

A) MARCO NORMATIVO Y SU APLICACION EN EL EJERCICIO 2011

La Ley N° 70 establece en su articulo 61° que todas las Jurisdicciones y
entidades deben programar la ejecucion fisica y financiera de los
presupuestos para cada ejercicio. Esta programacion tiene por finalidad:

a) garantizar la correcta ejecucion de los presupuestos;

%ver observacion N° 1.

! Remitido con Informe N° 3.045.471-DGOGPP-12 del 28-12-12 en respuesta a Nota N°
3.326-AGCBA-12 del 26-12-12 en la que se solicitaba la informacién obrante en la Cuenta
de Inversion 2011 en formato Excel.

12 ver observacion N° 9.
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b) compatibilizar los resultados esperados con los recursos disponibles.

Asimismo el articulo 32° del Decreto N° 1.000, sefala que esta
informacion debe ser presentada a la OGEPU.

Por otra parte, la Ley ya citada enumera la informacion minima que debe
contener la Cuenta de Inversién, mencionandose “un informe sobre el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el presupuesto” (inc. f
del art. 118°). Para ello, en la Parte Quinta que trata sobre la “evaluacion de
la ejecucidn presupuestaria” y en el articulado pertinente del Decreto que la
reglamenta, se sefalan las obligaciones que, de acuerdo a los responsables
involucrados, pueden ser clasificadas de la siguiente manera:

Jurisdicciones y entidades a través de las
Oficinas de Gestion Sectorial (OGESE’s)

Oficina de Gestion Publica (OGEPU)

(Ley N° 70, art. 71y
Decreto N° 1.000, art. 36 y 37)

(Ley N° 70, art. 72 y
Decreto N° 1.000, art. 37)

Llevar registros de informaciéon acerca de la
gestion fisica de la ejecucibn de los
presupuestos a su cargo.

Evaluar la ejecucién presupuestaria (fisica y
financiera) en forma trimestral y al cierre del
ejercicio.

Informar los resultados de su ejecucion fisica
a la OGEPU mediante la identificacion de los
desvios entre lo ejecutado y lo programado, el
analisis de sus causas y la propuesta de
medidas que permitan reprogramar la
ejecucion o mejorar los procesos futuros de
programacion.

Preparar sus propios informes de
evaluacion sobre la ejecucion de los
presupuestos, en base a los registros
contables y a la informacion remitida por las
OGESE's.

Remitir al responsable de la Jurisdiccion,
informacion acerca del estado de ejecucion
presupuestaria del area.

Efectuar las recomendaciones que
considere necesarias a las autoridades
superiores y a los responsables de los
Organismos involucrados, como
consecuencia de la interpretacion de las
variaciones operadas entre la ejecucion y la
programaciéon y la determinacién de sus
causas.

Comunicar en forma inmediata a los
superiores jerarquicos, sin esperar los
plazos establecidos para la preparacion del
informe trimestral, en aquellos casos en que
se hayan detectado desvios significativos.
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Elaborar, al cierre del ejercicio y por cada
Jurisdiccion o entidad, un resumen sobre el
grado de cumplimiento de los resultados,
incorporando los comentarios sobre las
medidas correctivas adoptadas durante el
afio y sus resultados.

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la normativa citada

Ademas, el mismo plexo normativo prevé que los responsables de
Programas y/o Proyectos y sus superiores jerarquicos deben confeccionar
informes trimestrales sobre el desarrollo de las actividades de su area,
evaluando los medios utilizados y los resultados obtenidos, los que deben ser
elevados al Jefe de Gobierno de la Ciudad®®.

En este sentido, la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires por
medio de la Circular N° 3-SGCBA-10 del 17-06-10 determina que:

a) la verificacion respecto del cumplimiento, por parte de las OGESE’s, de la
obligacion de registrar trimestralmente la informacion fisica y financiera
conforme a la metodologia establecida por la OGEPU, debera ser
realizada por las UAI’'s, en forma semestral;

b) a efectos de la observancia de lo prescripto en el item anterior, debera
elevarse a la SGCBA una “nota”*, cuyo modelo consta en el Anexo | de
la Circular, y que solo contiene un cuadro que indica, para cada uno de
los trimestres:
= si fue o no elevado a la OGEPU,;

» en caso afirmativo, fecha y nimero de la Nota y el N° de remito con el
gue fue enviado.

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, puede concluirse que no
gueda exhibido en el documento elevado a la SGCBA, el nivel de
cumplimiento de las Unidades ejecutoras respecto de la carga trimestral en el
SIGAF y, en caso de corresponder, el analisis de los desvios y las medidas
correctivas adoptadas™®.

3 Art. 23 de la Ley N° 70 y art. 12 del Decreto N° 1.000.

! Tal es la denominacién que obra en la mentada Circular.

!*> Se deja constancia que hasta el 1° trimestre del afio 2010, era de aplicacién la Circular N°
5-SGCBA-02 del 26-07-02, que contemplaba esta clase de analisis y que fue derogada
por la citada Circular N° 3-SGCBA-10.
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B) ASPECTOS DE LA EJECUCION FiSICA EN EL EJERCICIO

Al inicio del ejercicio financiero auditado, no se encontraba sancionada la
Ley de Presupuesto General de la Administracion del Gobierno de la CABA.
Por ende, y en virtud del art. 53 de la Constitucion local, se prorrogo
automaticamente (por Decreto N° 17-GCBA-11 del 11-01-11'%) y hasta su
aprobacién (por Ley N° 3.753 del 03-03-11%), el presupuesto que tenfa
vigencia el afio anterior, con los ajustes que el Poder Ejecutivo debe
introducir de acuerdo a lo prescripto en el art. 51 de la Ley N° 70.

Es preciso sefalar que, hasta la distribucion administrativa de los créditos
correspondientes a la Ley N° 3.753 (que fuera aprobada por Decreto N°
178-GCABA-11 del 13-04-11'%), se utilizaron los créditos prorrogados del
ejercicio 2010, los que se presentan en la Cuenta de Inversién 2011 como
“Crédito original”. En consecuencia, los “Créditos sancionados” de la
mentada Ley no se exponen en forma independiente, sino que estan
incluidos en el total que se obtiene como diferencia entre el “Crédito vigente”
y el “Crédito original” y que, habitualmente, conforma el monto de las
modificaciones presupuestarias del ejercicio’. Para los Programas que
cuentan con metas fisicas, la diferencia entre los créditos prorrogados del
ejercicio 2010 y los sancionados para el afio 2011 presenta la siguiente
variacion:

IMPORTES

CONCEPTOS
(en pesos)

Crédito sancionado s/ Ley N° 3.753/11

(idem a distributivo de créditos sancionado 2011)

Crédito original s/ Cuenta de Inversion 2011

(idem a distributivo de créditos prorrogado 2010)
DIFERENCIA 1.384.095.760

17.042.494.132

15.658.398.372

Con relacion a las metas fisicas “de sancién” que lucen en la Cuenta de
Inversién 2011, no responden en todos los casos, a las consignadas para el
ejercicio 2010:

'° Boletin Oficial N° 3.582.

'” Boletin Oficial N° 3.631.

‘% Boletin Oficial N° 3.648.

!9 para mayor claridad:
CREDITO VIGENTE CUENTA DE INVERSION 2011= Crédito original (prorrogado 2010)
+ 6 — (Presupuesto sancionado 2011- Presupuesto prorrogado 2010) + é — Modificaciones
presupuestarias del ejercicio 2011.
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PROGRAMAS
CONCEPTO CANTIDAD | INCIDENCIA
Sin variacion en metas fisicas sancionadas 24 12,90%
Aumento de metas fisicas sancionadas 87 46,77%
Disminucion de metas fisicas sancionadas 45 24,19%
Sin metas fisicas definidas en afio 2010 2 1,08%
Programa creado en el ejercicio 2011 13 6,99%
Modificacion en la unidad de medida de metas fisicas 15 8,06%
TOTAL PROGRAMAS CON METAS FiSICAS ANO 2011 186 100,00%

Fuente: elaborado en base a datos extraidos de las
Cuentas de Inversion de los ejercicios 2010 y 2011

Del andlisis de la totalidad de los Programas que conforman el
Presupuesto, se observa que en el 49,18% de los casos no se han definido

metas fisicas, de acuerdo al siguiente detalle:

CONCEPTOS PROGRAMAS
CANTIDAD %
Programas con metas fisicas 186 50,82%
Programas sin metas fisicas 180 49,18%
TOTALES s/ Cuenta de Inversion 366 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de

Inversion 2011 (Tomos VIl a X)

En términos monetarios, representan el 37,85% del Crédito Vigente
(comprende Gastos Figurativos y Aplicaciones Financieras):

CREDITO VIGENTE DEVENGADO

CONCEPTOS
en pesos % en pesos %

20.255.049.298 | 62 15% 19.431.348.245 | 63,09%
12.335.205.421 | 37,.85% 11.366.426.362 | 35,91%
30.797.774.607 | 100,00%

Programas con metas fisicas

Programas sin metas fisicas
TOTALES s/ Cuenta de Inversion 32.590.254.719 | 100,00%
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos

de la Cuenta de Inversion 2011 (Tomos VIl a X)

AGCBA
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Si se efectia un analisis de los Programas que no cuentan con metas
fisicas de sancion, segun la clasificacion presentada en la Cuenta de
Inversion 2011 puede sefalarse que:

a) 10 (diez) corresponden a las Jurisdicciones N° 98 (Servicio de la Deuda
Pudblica) y 99 (Obligaciones a cargo del Tesoro) cuyos Créditos Vigentes
totalizan $ 2.686.840.784 y son considerados instrumentales, razén que
justifica su falta de definicion;

b) 55 (cincuenta y cinco) son Actividades Centrales o Comunes (por ende,
no mensurables) y ascienden a $ 3.014.130.160;

c) 10 (diez), por $ 220.632.959, estan definidos como Programas Finales, es
decir, que deberian tener metas fisicas®

d) de los 107 (ciento siete) restantes, definidos como instrumentales, se ha
observado que, por lo menos 18 (dieciocho) de ellos resultan
mensurables (representatividad: 10,00%)%*

En el siguiente cuadro se exponen, en orden descendente, 17 Programas
Presupuestarios (9,14% del total que poseen metas fisicas) cuyo indice de
realizacion respecto de la estimacién supera el 51%:

9 er observacion N° 5, item a.1).
L ver observacion N° 6.
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50 0 17 UPE - Buenos Aires Cap|ta| Asistente 32.800 1.761.970| 1.729.170|5271,86% IX 129
Mundial del Libro 2011

35 0 75 | Recuperacion y Control del | Operativo 1.450 18.616 17.166|1183,86% | VII | 185
Espacio Publico

20 | 23 52 |Cable de la Ciudad Producto 80 456 376 | 470,00% | VII 62

45 0 23 | Integracion Social de Persona 77.000 369.982 292.982| 380,50% | IX 53
Adultos Mayores

65 0 21 | Buenos Aires Ciudad PYME 1.070 2.542 1472 13757%| X 181
Competitiva
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50 0 41 Puesta en Valor del Casco Proyecto 50 110 60 120,00% IX 148
Histérico y su Entorno

50 0 37 | Divulgacion y Preservacion | Asistente 15.880 33.858 17.978| 113,21% | IX 142
del Patrimonio de la Ciudad

50 0 31 | Promocién de Actividades Asistente 1.287.300| 2.700.477| 1.413.177| 109,78% | IX 130
Culturales

65 0 45 | Regularizacion Micro y Control 2.528 5.237 2.709| 107,16%| X 200
Pequefio Emprendimiento
Industria Indumentaria

20 27 100 | Créditos Ley 341/964 Familia 2.332 4,785 2.453| 105,19% | VI 102
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26 0 31 Control de Trénsito y Control 1.214.374 2.262.905| 1.048.531 86,34% | VI 23
Transporte

30 0 25 | Ejecucién y Rehabilitacion Metro Cuadrado 145.144 261.419 116.275 80,11% | VI 106
de Obras Complementarias

45 0 69 Asistencia a Victimas de la Persona 8.250 14.401 6.151 74,56% IX 100
Violencia

20 27 108 | Mejor Vivir Familia 2.680 4.600 1.920 71,64% | VI 108

50 0 35 | Difusion de las Artes Asistente 24.800 39.555 14.755 59,50% | IX 138

50 | 0 | 32 g;‘;ﬁ;‘isma Cultural en Asistente 285.000|  448.736| 163.736| 57.45%| IX | 131
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50

38

Comunicacion de la Cultura Asistente 452.505 691.301 238.796 52,77%
en los Museos

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2011
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Esta dispersion, que ya habia sido observada en 4 (cuatro) Informes
AGCBA anteriores®, puede atribuirse a las siguientes causas:

a) errores en la cuantificacion de las metas en la etapa de formulacion
presupuestaria;

b) inexactitud en la medicién de la ejecucion fisica;

c) la carencia de ajustes presupuestarios fisicos cuando se efectian
modificaciones financieras durante el ejercicio.

Por ultimo, cabe aclarar que el 100% de los Programas indicados
anteriormente (cantidad: 17), presentan modificaciones en términos
monetarios al Crédito Original (incrementos y disminuciones en un 76,47% y
23,53% respectivamente)>.

Si se realiza el andlisis inverso, es decir, de aquellos Programas que
presentan un bajo o nulo grado de eficacia*®, se advierte que hay 22 (11,83%
del total) cuyo nivel de realizacién o ejecucion se encuentra por debajo del
51%:

?2 N° 6.09.01 (Dictamen de la Cuenta de Inversiéon 2007, Capitulo 9 “Metas fisicas”); N°
6.09.06 “A” (Dictamen de la Cuenta de Inversion 2008, Capitulo 9 “Metas fisicas”); N°
6.10.06 (“Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2009 y reporte de la
ejecucion fisico financiera, auditoria de gestién”) y 6.11.06 (igual denominacién que el
anterior, correspondiente al ejercicio 2010).

2% Conclusiones obtenidas a partir de los datos publicados en la Cuenta de Inversién 2011. Si
se tiene en cuenta el Crédito sancionado segun Ley N° 3.753/11 y su comparacion con el
Crédito vigente para los Programas sefialados, los aumentos y disminuciones son del
70,59% y 29,41%.

** Se refiere al logro de los objetivos propuestos, es decir, el cumplimento de las metas
fisicas proyectadas oportunamente.
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PROGRAMA METAS FiSICAS CUENTA
< INVERSION
s 3 s i
ve)
28 | g E g g g Sg . .
2| 3 2 g 5 = g 2o 3o £ 2
5| 2 £ = S g = o Te = 2
= E = 3 ) = o 2 o= = S
S| o |z a S - 12 3 ST S =
« F = © < @ s°
—~~ (o))
Te)
20 | 27 | 76 |Buenos Aires Ciudad Amigade [ .. 205 0 205| 0,00%| VI 87
los Nifios
20 | 27 | 101 |Vivienda Portefia Familia 162 0 162 0,00%| VI 103
Fortalecimiento a Organizaciones - 0
45 | 0 63 | go 1a Sociedad Civi Subsidio 180 0 180 0,00%| IX 90
20 | 27 | 104 |Reintegracion, Integraciony Familia 2.740 36 2704 1,31%| VI 105
Transferencia Villas
20 27 109 |Viviendas con Ahorro Familia 70.536 2.538 -67.998 3,60% VII 109
20 | 27 | 74 |Capacitacion en Derechos de Persona 17.000 752| -16.248| 4.42%| VI 83
Nifias, Nifios y Adolescentes
20 | 27 | 105 |Rehabilitacién La Boca Familia 2.820 233 2587| 826%| VI 106
20 27 106 | Rehabilitacion Conjuntos Urbanos | Familia 64.824 5.718 -59.106 8,82% VI 107
30| 0 14 Ezgﬁr;ma de Gestion de Riesgo | 1o 39.094 6.712| -32.382| 17,17%| VI 29
26 | 26 | 3 |Formacion en Seguridad Publicaa e oo 543 99 444 18,23% | Vil 76
Agentes Sociales no Policiales
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PROGRAMA METAS FiSICAS CUENTA
< INVERSION
5|2 s i
ve)
28 | g E g g g Sg . .
% 5 ] <3 ° e § S o g ¢ £ =
5| 2 £ 5 S g = o Te = 2
> | 5 = 2 g 2 E g I 0= = —
S L 0 = = i 5 ST g =
« F = © < @ s°
—~~ (o))
Te)
20 | 27 | 71 |Atencion de Situaciones de Persona 18.000 3.382| -14.618| 18,79%| VII 77
Emergencia
50 0 36 | Cultura Cientifica Asistente 310.000 66.150| -243.850| 21,34% IX 140
45 0 47 | Programa PROMUDEMI Microempresa 60 14 -46| 23,33% IX 82
20 | 22 | 25 |Ornamentacién y Festejos Tarea 12.975 3.150| -9.825| 24,28%| VII 57
Ornamental
35| 0 34 | Mantenimiento de la Via Publica g"j;rgra do 014.058 | 291.071| -622.987| 31,84%| VIII 165
26 0 34 | Educacioén y Concientizacién Vial | Persona 16.600 5.949 -10.651| 35,84% VIlI 26
30| 0 73 | Recuperacion Barrio Parque Metro 13.384 5.232 -8.152| 39,09%| VI 142
Donado - Holmberg Cuadrado
45 | 0 68 | Fortalecimiento de Vinculos Niha, Nino y 4510 1.808 2.702| 40,09%| IX 08
Adolescente
20 27 75 | Registro y Monitoreo de ONG’s ONG 550 225 -325| 40,91% Vi 85
26 | 0 | o5 |Analisis, Investigaciony Muestra 1.800 830 -970| 46,11%| VI 58
Capacitacion
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20 27 73 | Atencion de Aspirantes a Adoptar | Persona 950 459 -491| 48,32% VI 81

20 27 102 | Colonia Sola Familia 284 142 -142| 50,00% VI 104

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversiéon 2011
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También en este caso, la totalidad de los Programas indicados presentan
modificaciones al Crédito Original (incrementos y disminuciones en un 77,27% y
22,73% respectivamente)?°.

En sintesis, y tal como quedara expuesto en el siguiente capitulo, la falta de
vinculacion de metas fisicas con datos financieros impide, en algunos casos,
efectuar un analisis adecuado de los resultados de la gestion de cada Programa.

VI.- Observaciones

> De control interno

1.- No es posible obtener un listado del SIGAF que contenga las metas
fisicas programadas y realizadas para cada uno de los Programas, en un

formato Excel y compatible con los datos expuestos en la Cuenta de
Inversion®.

De acuerdo a lo expresado anteriormente, el reporte debe ser solicitado a
la OGEPU, Direccion General que a su vez, debe realizar una tarea manual
para producir una planilla equivalente®’. A partir de su control, se detect6 que
no coinciden las unidades informadas®® con las obrantes en el “Resumen de
Ejecucion” de la Cuenta de Inversion®:

a) en los datos de programacién (incidencia: 1,61% del total con metas
fisicas):

% Conclusiones obtenidas a partir de los datos publicados en la Cuenta de Inversién 2011. Si se
tiene en cuenta el Crédito sancionado segun Ley N° 3.753/11 y su comparacion con el Crédito
vigente para los Programas sefialados, los aumentos y disminuciones son del 68,18% y
31,82%.

® Formato similar a la base de transacciones gue provee el mismo sistema para los datos
financieros.

2 Segun se indicara en Informe N° 1.540.259-DGOGPP-2012 del 23-07-12, en respuesta a Nota

AGCOA N° 1.830-AGCBA-12 del 03-07-12 (envio del Informe Preliminar N° 6.10.06 para su descargo,

, en el que se habia sefialado este tema como “Limitacion al alcance”).

%8 Informe N° 3.045.471-DGOGPP-12 del 28-12-12 en respuesta a Nota N° 3.326-AGCBA-12 del
26-12-12.
?* Tomo Vil a X.
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o

METAS FiSICAS VIGENTES | CTA. INVERS.
S
: :
z|3| 0 |« L ol 2
=1818|13|8| 8 |2§|8|8
wi olx W o S | o > o) <
Ela ol o o s & L L = =
Zlz| & ol O n & x i et <
S12] < . % w z| O T o
S22 a2 L x O L& =)
m > &) ) ) P
] ) ) -
)] O )
L
lap)
L
1 |26 |26 |869 |62 | Cursante 690 0| -690| Vil 74
2 | 2626|869 |63 |Evento 543 0| -543| Vi 76
50| 0 | 512 | 34 | Alumno 6.314 |6.313 11X 135

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos del Informe
N° 3.045.471-DGOGPP-12 y Cuenta de Inversion 2011
(Resumen de ejecucion por Programa)

b) en las metas realizadas (6,99 %):

METAS FISICAS REALIZADAS CTA. INVERS.
<
< 2
Z x @ )
Zlo| O | < w © o
Olgl 512 p a © L <
S| 0 3| < 0 g O <
O| O | = Z 0 @) O <
WiO|Ia| T g O w pa ) Z
=g a o o s X L m S =
D w | O O > Q
z\2/z| 5|8 5 28 g |88 ¢
53| & |2 2 u oz 9 | & &
> | = 9L =
0 3 %)
L
Lap]
L
1 ]26| 0 | 15132 |Objetivo 441 440 -1 VI 24
2 | 26|26 |869 |62 |Cursante 622 0| -622| Vi 74
3 |26 |26 |869 |63 |Evento 99 0| -99| wil 76
4 30| 0 |807 |71 |Estudio 20 19 -1 VI 137
5 145| 0 | 474 | 24 | Adulto mayor 4.440 4.439 -1 IX 54
6 |45| 0 | 476 | 66 | Nifia, nifio y adolescente 1.624 1.623 -1 IX 94
7 |45 0 | 476 | 67 | Nifia, nifio y adolescente 9.947| 9.946 1] IX 96
8 |45| 0 | 476 | 68 | Nifia, nifio y adolescente 1.808 1.807 -1 IX 98
9 |45| 0 | 478 |44 | Persona 911 910 -1 IX 74
10|45| 0 | 482 | 46 | Subsidio 4.639| 4.638 -1 IX 80
11]145| 0 | 484 | 64 | Persona 45.946 | 45.945 -1 IX 91
12|50 0 | 511 | 33 | Subsidio 580 579 -1 IX 132
13|55| 0 | 561 | 35 | Alumno 180.89 | 180.892 -1 X 39
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METAS FISICAS REALIZADAS CTA. INVERS.
<
< 2
z| & o >
Z |0 8 < w 9 o
= O| D 2 \Z o © tw <
S| 0O < O o Q S
u | O QI O | O Z 0o (@) @) <
Elzlaly o a Y o | w = Q Z
—laln| — > Ll > =
Z|lg|X| a |k O n | L |_ <
SA < e n n =z O L o
|4 Q |z g x O % a
z S =
?| > 3|
f
3

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos del Informe
N° 3.045.471-DGOGPP-12 y Cuenta de Inversion 2011
(Resumen de ejecucion por Programa)

Por lo expuesto, no resulta confiable en todos los casos, la informacién
proporcionada por la OGEPU, razén por la que ha sido necesario verificar, en
forma manual, los distintos reportes contenidos en la Cuenta de Inversion
2011 sobre el tema auditado.

» Con relacion ala formulacidon presupuestaria

2.- No se encuentran cuantificadas las metas fisicas “de sancion” en el
3,76% del universo que las tiene definidas (7 Programas)®:

_ S/ CUENTA DE INVERSION
0
5 g 2 z
Z18|a s =5 <
Elg|l2lg&] 809 METAS FISICAS 2|z
s |25 0 x 2 5|0
x =) O Owm [ ‘&
22| &
?
(en pesos) |UNIDAD MEDIDA | SANCION | VIGENTE | REALIZADAS
1[30]0 31| 5.610.882|Metro Cuadrado 0 220.400 220.377 | VIl | 108
2 (35[0 | 91| 19.940.461]Registro 0 393.974 438.130 | VIIl | 205
3[35[0[92]| 5791.050]Registro 0 7.128 7.572 | VIl [ 207
4 [35[0]93]| 2271.132[Plan 0 47 46 | VIl [ 210
5140[ 0 [ 45 | 17.452.692] Control 0 403.700 268.656 | IX | 21
6 40| 0 | 49 | 62.356.673 Persona 0 282.173 247.230[ IX | 22
7 [60] 0 [ 90 | 2.000.000 | Encuesta 0 20.332 26.499| X |143
TOTAL 115.422.890

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2011

% ey N° 70, art. 61 y Decreto N° 1.000, art. 32.

Corrientes 640 5 Piso -CABA (1043)- Teléfono 321-3700

to Actuacion

INFORME

s Colegia
FINAL

je Bs. As.




AGCBA

A 7N /YT A @
AvorossfGenean oe f e o sbvos st

“2014, Aho de las letras argentinas”

Cabe sefalar que los Programas no fueron incorporados y/o creados
durante el ejercicio, dado que cuentan con Crédito de Sancién. No obstante,
y como consta en el cuadro precedente, se ha definido la unidad de medida,
poseen metas cuantificadas en la etapa del Crédito Vigente y se expone su
grado de realizacion.

3.- No se realiza una apertura de productos y unidades de medida por

“actividad”, cuando los Programas se refieren a un servicio publico
amplio, es decir, que contienen objetivos heterogéneos (3 Programas,
incidencia: 1,61%).

Si bien se evidencia que en algunos casos se ha introducido este
concepto, no ha sido aplicado en forma adecuada. Pueden analizarse, a
modo de ejemplo:

a) Jurisdiccion: N° 65 (Ministerio de Desarrollo Econémico)

» Unidad Ejecutora: N° 653 (Subsecretaria de Desarrollo Econémico)

* Programa: N° 21 (Buenos Aires Ciudad competitiva)

= Actividades que abarca*":

o recomposicién capital de trabajo: destinada a brindar asistencia
econdmica a través de lineas de crédito;

o fomento a la incorporacién de tecnologias y Tic's: cuyo objetivo es
asistir a las Pequefias y medianas empresas (PYME’'s), a fin de
lograr mayor competitividad en el mercado a través de su
participacion en las redes sociales.

» Unidad de medida (meta fisica): PYME.

En la apertura programatica fueron previstas las actividades
sefaladas, tal como puede observarse en el siguiente cuadro. No
obstante, la unidad definida para la medicién de la produccion fisica fue
“PYME?”, si bien las acciones se refieren a dos tipologias diferentes:

CREDITO

PROYECTO | ACTIVIDAD | OBRA DESCRIPCION VIGENTE
(en pesos)
1 Conduccién 2.392.038
0 3 0 Recomposicion capital de trabajo 3.308.217
4 Fomento}a la incorporacion de 756.465

tecnologias y TIC's

TOTAL 6.456.720

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2011
(Tomo X, pagina 181)

%% Fuente: Informe ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultado de implementacion del

Programa“ (Tomo X, pag. 180). Es importante sefialar que la “Descripcion del Programa” no
fue presentada en forma conjunta con el Presupuesto 2011.

f rmento Actuaciones C \4_:“
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b) Jurisdiccion: N° 65 (Ministerio de Desarrollo Econémico)
» Unidad Ejecutora: N° 653 (Subsecretaria de Desarrollo Econdmico)
» Programa: N° 22 (Impulso a la actividad emprendedora)
= Actividades que abarca®*:

o Buenos Aires emprendedor: destinada a impulsar la creacion de
empresas de base tecnoldgica y alto contenido innovador;

o desarrollo emprendedor: cuyo objetivo es “...asistir a 3500 nuevos
emprendedores generando entre 10.000 y 15.000 empleos”;

o Centro de atencién al emprendedor: que comprende asesoramiento y
capacitacion para contribuir a dinamizar el proceso de creacién de un
emprendimiento.

Unidad de medida (meta fisica): emprendedor.

Es importante destacar que:
o es aplicable lo indicado en el caso anterior, respecto de la apertura
de actividades en el presupuesto:

CREDITO
PROYECTO | ACTIVIDAD | OBRA DESCRIPCION VIGENTE
(en pesos)

3 Buenos Aires emprendedor 4.773.824

0 4 0 Desarrollo emprendedor 628.847

Centro de atencion al
5 emprendedor 97.200
TOTAL 5.499.871

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2011
(Tomo X, pagina 184)

o tal como fuera sefialado en el Informe Final AGCBA N° 6.11.06%, la
Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Desarrollo Econémico
(UAIMDE), también habia efectuado una observacion en el mismo
sentido®*.

%2 Fuente: “Descripcion del Programa” presentada con el Presupuesto 2011.

Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2009 y reporte de la ejecucién
fisico financiera, auditoria de gestion, ejercicio 2010”.

* Informe N° 13-UAIMDE-11-UAIMDE-11 (observacion N° 4.2.3), cuyo objeto era analizar la
razonabilidad de la programacion y ejecucion fisica del presupuesto 2010; la correspondencia
de la apertura programatica definida con las responsabilidades primarias, acciones y objetivos
establecidos en el Decreto N° 1.063-GCABA-09 y la confiabilidad de los procedimientos
vigentes para la medicion de las metas fisicas ejecutadas en el ambito de ese Ministerio
(remitido por el méaximo responsable de la Jurisdiccion, con Nota adjunta N° 2.337.767-
UAIMDE-12 del 29-10-12 en respuesta a Nota N° 2.901-AGCBA-12 del 22-10-12). Para el
ejercicio auditado, la UAI no ha emitido informes especificos sobre el tema (segin Nota N°
3.044.987-UAIMDE-12 del 28-12-12, en respuesta a Nota N° 3.340-AGCBA-12 del 26-12-12).
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En el mismo sentido, la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico, habia sefialado con relacion al ejercicio 2009,
que la Direccién General de Red Pluvial “...no comparte el criterio de utilizar
una sola unidad de medida por Programa”, razon por la cual se envio “...una
alternativa diferente para que sea evaluada por OGEPU.”*® Cabe destacar
que, en el curso de la presente auditoria, el mismo Organismo de control no
ha proporcionado informacién alguna a la Auditoria®®, razén por la que no se
ha podido verificar si se ha resuelto favorablemente la situacion planteada.

Teniendo en cuenta entonces que, de acuerdo a la definicion de algunos
Programas, una unidad de medida no siempre es suficiente para expresar los
diversos productos, resulta necesario disponer de mas de una. Caso
contrario, la meta fisica no es representativa®’.

Con referencia a la Cuenta de Inversion

4.- No se aplico un criterio homogéneo para la exposiciéon de los datos de

sancién financieros y fisicos en el 87,10% de los Programas® (cantidad:
162)%*, ya que:

a) en el primer caso, se indicd el monto de los créditos del ejercicio 2010,
debidamente ajustados, que fueran prorrogados para el afio 2011*;

b) para las metas fisicas, se presentaron los datos programados para el
ejercicio 2011.

En consecuencia:

a) se concentraron bajo el concepto de “Crédito Vigente” tanto
modificaciones presupuestarias correspondientes al ejercicio analizado,
como las diferencias entre Créditos prorrogados por Decreto N° 17-
GCABA-11 y aprobados en forma definitiva mediante la Ley N° 3.753 (no
constan en la Cuenta de Inversion 2011 estas cifras en forma
independiente);

% Nota N° 1.106-DGTALMAEP-09 del 27-04-09 agregada al Informe N° 20-UAIMAYEP-09 que

fuera remitido con Providencia N° 1.323.047-UAIMAYEP-10 del 03-11-10 en respuesta a Nota
N° 2.756-AGCBA-10 del 30-09-10.

% ver Capitulo IV “Limitaciones al alcance”, item 2.

%7 Atribucién que deben tener las metas fisicas.

% Ley N° 71, art. 61.

% En los 24 Programas restantes, las metas fisicas formuladas para el ejercicio 2011 son

coincidentes con los valores programados para el afio 2010. No obstante, es de destacar que
en el 87,50% de los casos (cantidad: 21), los créditos reconducidos (tal la expresién utilizada
en el Decreto N° 17-GCABA-11) no son idénticos a los Créditos de sancién del ejercicio 2010.

9 Ver Capitulo V “Aclaraciones previas”, item B “Aspectos de la ejecucion fisica en el ejercicio”.
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b) se distorsionaron los costos unitarios de los Programas, pues en la etapa
de programacion, los datos corresponden a periodos diferentes segun su
naturaleza (financiera o fisica);

c) se dificulta el analisis de la incidencia de las modificaciones
presupuestarias (monetarias) en el aumento o disminucion de los
objetivos a alcanzar.

5.- No se utiliza una pauta unificada para:
a) la clasificacion de los Programas*, en un sentido formal, ya que:
a.l) se tipifican 8 de ellos como “Finales”, y no se definen sus metas
fisicas (2,19% del universo), de acuerdo al siguiente detalle:

S/ CUENTA DE INVERSION
o | QO <] <
m o A o |2 O 2 2 UEJ o| 2
F l@zp0z205| £% o m 2| o
o 0w Hho Z 0O 8 g (2 8 L
2 | A W] a
(en pesos)
1 20 | 27 | 290 50 500.000 | VII | 101
2 21| 0 | 2651 61 22.663.364 | VII | 219
3 26| 0 677 54 21.954.835| VIl | 37
4 30| O 320 46 10.626.022 | VIII | 116
5 30| O 757 47 29.214.693 | VIIl | 117
6 40| O 551 51 60.179.645 | IX | 24
7 |45] 0 | 460 14 4.620.000| IX | 50
8 | 65| 0 | 2656 62 8.609.565| X | 206
TOTAL 158.368.124

Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversion 2011

Es importante destacar que esta observacién no tiene por objeto
evaluar si corresponde o no definir metas fisicas en los Programas
precedentemente expuestos, sino sefialar la inconsistencia respecto de
su clasificacion®?.

a.2) se denominan “Programas” a las “Actividades”, tanto “Centrales”
(cantidad: 16)** como “Comunes” (cantidad: 39)*, que representan

*! Instructivo sobre Proceso de Formulacién del Plan General de Accién de Gobierno, el Plan de
Inversiones Publicas, para el periodo 2004-2006, y el Presupuesto de la Administracion de la
Ciudad de Buenos Aires para el afio 2004 (emitido por la Direccion General de la Oficina de
Gestion Publica y Presupuesto).

2 Si el Programa se identifica como “Final”, debe de tener metas fisicas. Caso contrario, debe
ser considerado como “Instrumental”’. En cambio, algunos de los Programas que, a criterio de
esta AGCBA deberian contar con metas fisicas, estan explicitados en la observacion N° 6 del
presente Informe.

*3 Pueden enumerarse, entre otros:
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respectivamente, el 8,89% y 21,67% del universo que no posee
metas fisicas, cuando en realidad constituyen “categorias

programaticas™®.

Es preciso recordar que esta situacion, ya explicitada en Informes

Finales AGCBA N° 6.10.06 y 6.11.06"°, tiene su origen en una limitacién
del SIGAF, que no permite otras opciones®’;

b) la cuantificacién de las metas fisicas*®, por tanto:
b.1) se define la unidad de medida y se cuantifica en la etapa de

programacion, pero se indica que el resultado alcanzado en
términos fisicos fue nulo (3 Programas, 1,61% del total que poseen
este tipo de medicion):

CUENTA DE INVERSION
METAS FISICAS
z| Z S
919,85 < | &8 |5]2 eou
>0, go = ) = <
iomose| 3 o |2|<| 88 |2z
S|laRas3 = < |5 x O o8
12”850 9 &5 x | < o> Fla
o i~ ~| O A O | W
O| I wuw| x o O | x
v ] — o @) @
o (en pesos)
1120|27|112| 76 |Taller 205| 0 107.134 | VII | 87
2 120|27|290| 101 |Familia |162| O 3.696.095 | VII | 103
3 45| 0 |484| 63 |Subsidio |180| 0 | 41.801.593| IX | 90
TOTAL 45.604.822
Fuente: elaborado por AGCBA con datos de la Cuenta de Inversion
2011

= Jurisdiccion N° 26, Unidad Ejecutora N° 282, Programa N° 1 “Actividades Centrales Justicia

y Seguridad” (Fuente: Tomo VIII, pag. 6 de la Cuenta de Inversién 2011);

» Jurisdiccion N° 30, Unidad Ejecutora N° 300, Programa N° 1 “Actividades Centrales

Desarrollo Urbano” (Fuente: Tomo VIII, pag. 82 de la Cuenta de Inversién 2011);

= Jurisdiccién N° 35, Unidad Ejecutora N° 8503, Programa N° 1 “Actividades Centrales

Ambiente y Espacio Publico” (Tomo VIII, pag. 151).

** Se mencionan algunos ejemplos por area:

Jurisdiccion N° 20, Unidad Ejecutora N° 102, Programa N° 2 “Actividades Comunes a los

Programas N° 19, 21, 22, 23, 24 y 25” (Tomo VII, pag. 51);
Jurisdicciéon N° 55, Unidad Ejecutora N° 560, Programa N° 2 “Acciones Comunes a los

Programas N° 30 al 43" (Tomo X, pag. 11);
Jurisdiccion N° 60, Unidad Ejecutora N° 8618, Programa N° 3 “Acciones Comunes a los

Programas N° 85, 86, 87 y 88” (Tomo X, pag. 131).

> En la teoria presupuestaria, se distinguen como tales a los Programas, Subprogramas,
Actividades, Proyectos y Obras.

“® Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas y reporte de la ejecucion fisico
financiera, auditoria de gestion, ejercicios 2009 y 2010 respectivamente.

4" Segln Informe N° 1.540.259-DGOGPP-2012 del 23-07-12 en respuesta a Nota N° 1.830-
AGCBA-12 del 03-7-12 (remitida con motivo del descargo al Informe Preliminar N° 6.10.06 del
ejercicio 2009).

8 Ley N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.
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Con respecto a los Programas detallados puede sefalarse que:

= en el primer caso, en el Informe ejecutivo de “Evaluaciéon del
proceso y resultados de implementaciéon del Programa” se
expresa que “...los objetivos... fueron cumplidos en gran
medida...”, conclusién que resulta consistente con el nivel de
ejecucion financiera que alcanzo el 87%;

» si bien para el Programa N° 101 no se presentd el Informe
anteriormente citado, se puede observar, a partir de la ejecucion
en términos financieros, que el 100% del gasto devengado (que
representa el 77,71% del Crédito Vigente) fue aplicado al Inciso 6
(Activos Financieros);

= en el dltimo ejemplo, se devengd el 99,08% del presupuesto
afectdndose el 84% al Inciso 5 (Transferencias);

b.2) se define la unidad de medida y se cuantifica en la etapa de
programacion, pero no se indica el resultado alcanzado en términos
fisicos (2 Programas, 1,08% del total que poseen este tipo de

medicion):
CUENTA DE INVERSION
METAS FISICAS o w
= _| = = =
E8388ca82| £ | 3,| 50| 55 |2|2
sEQTeu§os| E3 | g5 | 85 | &2 |g|¢
2RO 360 & @ O @ o> Fla
a o (en pesos)
1 |26] 0 |8370| 93 |Fiscalizacién | 26.400 | sindatos | 19.414.360 | VIII | 54
2 |50| 0 | 500 14 | Asistente 550.000 | sin datos 8.666.142 | IX | 125
TOTAL 28.080.502

Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversion 2011

En ambos casos, la ejecucion financiera alcanz6 niveles superiores al
99%. Con relacién al Informe ejecutivo de “Evaluacion del proceso vy
resultados de implementacion del Programa” N° 93 (el unico que fue
presentado), los indicadores expuestos (41.476 inspecciones) no son
coincidentes con las consideraciones vertidas en el mismo documento que
sefalan que “...se ha incrementado en un 14% el numero de inspecciones
proyectadas para el 2011...”*°

Estas omisiones no permiten el analisis y control de la ejecucion
presupuestaria en un sentido amplio, es decir, el Presupuesto entendido
como una herramienta de gestion que posibilita la toma de decisiones

9 Cuenta de Inversién 2011, Tomo VII, pag. 86.
% Cuenta de Inversién 2011, Tomo VIII, pag. 53.
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vinculando recursos reales y financieros con el logro de objetivos tendientes
a satisfacer necesidades publicas.

6.- No se han especificado metas fisicas en 18 Programas que representan
el 10,00% del universo (sin metas fisicas)® y cuyo Crédito Vigente

asciende a $ 1.287.875.377 segln el siguiente detalle®?:

JURISD.| SUB- UNIDAD PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
NO JURIOSD. EJ ECUOTORA NO DESCRIPCION CRED.VIGENTE Tomo | FoLio
N N (en pesos)

20 24 101 19 | Programa de formacion 189.830| VI | 69
de funcionarios publicos

21 0 166 41 | Pasion por Buenos Aires 984.624| VI 163
Gestion del Parque de la

21 0 170 2 | MEMoria y del 4580.286| VI | 155
monumento a las
victimas
Coordinacion

21 0 8281 56 | participacion ciudadana 970.959| VIl 208
en CGP

21 0 8281 57 | Coordinacion identidad 122.100| v | 211
barrial '
Recuperacion de la traza

30 0 797 68 2.015.165| VI 130
de la Ex-AU3

30 0 2303 24 | Obras de infraestructura 7.696.880| VIl | 104
urbana

40 0 404 22 | Infraestructura y 87.795.355 | IX 20
equipamiento

50 0 524 61 (F)’t;‘?ggcms y ejecucion de 199.250.754| IX | 164

55 0 560 31 | Educacion y trabajo 56.431.433 29

55 0 572 52 | Subsidios a 23.700.000 61
Cooperadoras Escolares

55 0 573 53 | Infraestructura y 727.070.020 | X 64
mantenimiento

55 0 672 54 | Mitigacion de riesgos y 10.383.209| X 66
Ley de Escuelas seguras

55 0 672 55 | Equipamientoy 4.366.250| X 68
mobiliario

60 0 608 10 | Capacitacion del 6904110 X | 86
personal

°L ey N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.
°2 Seguin Informe N° 2.493.841-DGOGPP-14 del 13-02-14 enviado con motivo del descargo al
Informe Preliminar bajo andlisis (remitido con Nota N° 114-AGCBA-14 del 08-01-14), la
OGEPU respondio: “...solamente los siguientes revisten un caracter final:...” e incorpora una
némina que incluye a los Programas N° 41, 26, 56, 57, 68 y 24, sin efectuar mas comentarios
sobre los restantes.
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JURISD. | SUB- UNIDAD PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
N© JURISD. | EJECUTORA NO DESCRIPCION CRED.VIGENTE ToMo | FoLio
N° N° (en pesos)

Flota automotor del

60 0 610 22 | Gobierno de la Ciudad de 57.658.577 X 96
Buenos Aires
Instituto de Juego y

60 0 8796 81 27.313.291 126
apuestas de la CABA

60 0 8618 86 | Fiscalizacion 70.433.534 135

TOTAL 1.287.875.377

b)

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2011

Entre ellos, se observa que:

en ciertos casos, las mismas Unidades Ejecutoras expresan los

indicadores a través de los cuales podria ser evaluada la gestion en la

“Descripciéon del Programa™?® o bien en la “Evaluacién del proceso y

resultados de implementacion del Programa”, a pesar que no los exponen

formalmente ni los cuantifican™;

algunos corresponden a areas sensibles y de alto impacto social:

» |os vinculados a Infraestructura y equipamiento para Desarrollo Urbano,
Salud, Cultura y Educacion que, en su conjunto, contaron con un
Crédito Vigente de $ 1.023.837.174 (Programas N° 68, 24, 22, 61, 53 y
55 respectivamente);

= |os referidos a gestion de bienes relevantes (Flota automotor).

La OGEPU indica, para los Programas instrumentales, que la regla para

definirlos es identificar si actGa sobre una necesidad interna o externa®. Sélo

*3 presentacion que se realiza conjuntamente con la elevacién del Presupuesto.
> Pueden citarse:
= Jurisdiccion N° 21:

o Unidad Ejecutora N° 170, Programa N° 26 (Gestion del Parque de la Memoria y del

Monumento a las victimas”™ se indica que “hubo un incremento sustancial de
visitantes/escuelas/publico general. Los programas/actividades pautados en las distintas
areas se cumplieron en su totalidad.” (Tomo VII, pag. 154).

o Unidad Ejecutora N° 8281, Programa N° 57 (Coordinacién identidad barrial): “El objetivo

central ...se encuentra en el desarrollo de actividades socio-culturales en cada uno de
los territorios pertenecientes a cada comuna,..” (“Descripcion del Programa”).

= Jurisdiccion N° 55:

o Unidad Ejecutora N° 560, Programa N° 31 (Educacion y trabajo): “En tal sentido se

demuestra que de una matricula planificada de 58.000 personas se han superado los
60.000 alumnos inscriptos en el ciclo lectivo 2011.” (Tomo X, pag. 27).

Unidad Ejecutora N° 672, Programa N° 54 (Mitigacion de riesgos y Ley de Escuelas
seguras”): se sefiala que los objetivos esperados para el ejercicio fueron alcanzados en
un 100%, detallandose cantidades y/o porcentajes en cada caso: “actualizacion planes
de evacuacion”, “informes de seguridad”, “jornadas de capacitacion y reuniones de

asesoramiento”, “simulacros de evacuacion”, entre otros.

*° Informe N° 09-076-DGOGPP-10 del 17-05-10 en respuesta a Nota N° 1.156-AGCBA-10 del
10-05-10.
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en este Ultimo caso, segun el Organo Rector, estariamos en presencia de
Programas susceptibles de prestar un servicio publico final.

Cabe sefialar que los Programas vinculados a Infraestructura,
Mantenimiento, Equipamiento, entre otros, no constituyen meros servicios de
apoyo a las actividades de la Jurisdiccién, ya que:

a) existe una necesidad revelada;

b) es posible identificar un bien que la satisface;

c) dicho bien cumple con requisitos esenciales para la definicibn de un
producto final:

» posibilidad de cuantificacién;

» homogeneidad;

» relevancia.

En sintesis, esta ausencia de metas fisicas, impide realizar un analisis de

los Programas tendientes a:

a) la determinacion de costos de los servicios publicos;

b) la medicion de la eficiencia, efectividad y economia en la aplicaciéon de los
recursos disponibles por parte de los Organismos;

c) evaluar el cumplimiento de las politicas publicas definidas en la etapa de
formulacién del Presupuesto.

7.- No se han presentado Informes ejecutivos de “Evaluacién del proceso y
resultados de implementacion del Programa” en el 16,67% del total con
metas fisicas (cantidad: 31)°*® cuyo Crédito Vigente asciende a $
1.907.606.402, de acuerdo al siguiente detalle:

S/ CUENTA DE INVERSION
L
=2
5 %
z 8 < Qe
218 lxs > METAS FISICAS
0 | = o
O 4 P =
= | 0O -} @ @) <
w| o 2 O ‘w o | Z2

HEHEEIE: AE

3| @ |a |l a
(en pesos) UNIDAD MEDIDA | VIGENTE | REALIZADO | EJECUCION

1]20 22 25 2.765.070 | Tarea Ornamental 12.975 3.150 24,28% | VIl | 57

2120| 23 |52 5.879.689 | Producto 80 456 570,00% | VII | 62

320 | 27 |100|  154.964.684 | Familia 2.332 4.785 205,19% | VII | 102

4 | 20| 27 |101 3.696.095 | Familia 162 0 0,00% | VII | 103

5120 | 27 |102 3.258.680 | Familia 284 142 50,00% | VII | 104

%% Ley N° 70, arts. 71 y 72; Decreto N° 1.000, arts. 36 y 37.
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Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2011

En consecuencia, no se informan las causas de los desvios entre

programaciéon y ejecucién ni se indican las medidas propuestas en cada

caso.

AGCBA.
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S/ CUENTA DE INVERSION
]
= =
5ozl ¢
5 % <§t o METAS FISICAS
O o < E
= | QO ) o o <
w | n i O] ' o | Z
LSRR 5 3|2
zZ| 5 ) o F | a
(en pesos) UNIDAD MEDIDA | VIGENTE | REALIZADO | EJECUCION
6 | 20 | 27 |104 12.769.694 | Familia 2.740 36 1,31% | VII | 105
7120 | 27 |105 36.332.136 | Familia 2.820 233 8,26% | VII | 106
8 120 | 27 |106 151.284.417 | Familia 64.824 5.718 8,82% | VII | 107
9120 | 27 |108 15.520.357 | Familia 2.680 4.600 171,64% | VIl | 108
10| 20 | 27 |109 171.985.103 | Familia 70.536 2.538 3,60% | VII | 109
11| 26 0 31 64.843.724 | Control 1.214.374 2.262.905 186,34% | VIl | 23
12| 26 0 32 50.408.587 | Objetivo 400 441 110,25% | VIl | 24
13| 26 0 33 40.208.635 | Operativo 9.696 9.005 92,87% | VIII | 25
14| 26 0 34 2.266.667 | Persona 16.600 5.949 35,84% | VIII | 26
15| 26 0 35 14.791.545 | Accion 17.500 18.785 107,34% | VIII | 27
16| 26 0 37 2.791.074 | Habilitacién 15.000 19.455 129,70% | VIl | 30
17| 26 0 91 29.665.929 | Habilitacion 34.800 27.692 79,57% | VIII | 49
18| 30 0 14 506.113.091 | Metro 39.094 6.712 17,17% | VIl | 99
19| 40 0 45 24.195.135 | Control 403.700 268.656 66,55% | IX | 21
20| 40 0 49 83.138.074 | Persona 282.173 247.230 87,62% | IX | 22
21| 45 0 21 107.249.956 | Adulto Mayor 1.703 1.473 86,49% | IX | 51
22| 45 0 22 2.702.069 | Establecimiento 800 571 71,38% | IX | 52
23| 45 0 23 5.356.904 | Persona 77.000 369.982 480,50% | IX | 53
24 | 45 0 24 39.734.274 | Adulto Mayor 5.203 4.440 85,34% | IX | 54
25| 45 0 64 258.673.894 | Persona 42.000 45.946 109,40% | I1X | 91
26 | 45 0 65 2.595.469 | Persona 2.500 1.739 69,56% | IX | 92
27| 50 0 14 8.666.142 | Asistente 550.000 Sin Med. No aplicable | IX | 125
28| 50 0 31 41.768.554 | Asistente 1.287.300 2.700.477 209,78% | IX |130
29| 50 0 32 4.774.581 | Asistente 285.000 448.736 157,45% | IX |131
30| 50 0 33 24.094.159 | Subsidio 550 580 105,45% | 1X | 132
31| 50 0 53 35.112.014 | Asistente 232.400 257.100 110,63% | I1X | 153
TOTAL 1.907.606.402
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8.- La Cuenta de Inversion 2011 no presenta un andlisis tal como se
encuentra previsto en la normativa vigente®’ (6 Programas, incidencia:
3,23%), ya que no se informa en la totalidad de los casos:

a) las causas que originan los desvios entre las metas fisicas programadas y
realizadas®;
b) las medidas correctivas adoptadas durante el ejercicio y sus resultados>

Por ende, no se justifican adecuadamente las variaciones entre los
objetivos previstos y realizados. Cabe aclarar que esta observacion ya ha
sido sefialada en Informes anteriores sobre la Cuenta de Inversion® y en
Informes Finales AGCBA N° 6.10.06 y 6.11.06°".

> .. Ley N° 70, art. 118, inc. f).
® Decreto N° 1.000, art. 37, reglamentario del art. 72 de la Ley N° 70.
Pueden citarse ciertos ejemplos en los que, a pesar de la significatividad de los desvios, no se
hace mencién alguna a sus causas:
= Jurisdicciéon N° 20, Unidad Ejecutora N° 112, Programa N° 74 (Capacitacion en derechos
de nifias, nifios y adolescentes): la sub-ejecucién de las metas fisicas alcanzé el 95,58%
respecto de la programacion (de 17.000 a 752 personas) en tanto, en términos financieros,
se devengo el 84,17% del Crédito Vigente (si bien el Programa presenta una disminucion
presupuestaria del 24,16% respecto del Crédito de Sancién 2011, no es proporcional al
desvio en la realizacion de las metas fisicas) (Tomo VII, pag. 82y 83).
= Jurisdiccion N° 45, Unidad Ejecutora N° 482, Programa N° 47 (Programa PROMUDEMI): si
bien las metas fisicas se sub- ejecutaron en un 76,67%, en la “Evaluacion del proceso y
resultados de implementacion del Programa” sélo se indica que se otorgaron 14 créditos a
emprendimientos, sin aclarar las razones por las cuales no se alcanzaron las metas
planificadas, que ascendian a 60 microempresas. En términos financieros, se devengo el
61,96% del Crédito Vigente (Tomo IX, 81 y 82). Cabe recordar que el mismo Programa ha
sido sefialado en Informes Finales AGCBA N° 6.10.06 y 6.11.06 ya citados anteriormente,
tras verificarse sub-ejecuciones fisicas del 62,50% y 100% (Tomo X, pag. 75y 76 Cuenta
de Inversién 2009 y Tomo X, pag. 36 y 37, Cuenta de Inversion 2010 respectivamente).
= Jurisdicciéon N° 55, Unidad Ejecutora N° 561, Programa N° 39 (Educacién del adulto y del
adolescente): la cantidad de alumnos (unidad de medida definida) alcanzé a 33.523, es
decir, el 57,29% de la cantidad planificada (58.515). Por otra parte, se devengé el 99,20%
del Crédito Vigente, que a su vez tuvo un incremento presupuestario del 27,17% durante el
ejercicio (Tomo X, pag. 48 y 49).
% Decreto N° 1.000, art. 37, reglamentario del art. 72 de la Ley N° 70.
A modo de ejemplo:
= Jurisdiccion N° 26, Unidad Ejecutora N° 8652, Programa N° 95 (Analisis, investigacion y
capacitacion): si bien se admite un gran desvio respecto a lo programado (la sub-ejecucién
fisica alcanzo el 53,89%), y se indican sus causas (falta de insumos y preparacion de la
mudanza del laboratorio que, a la fecha de cierre de la Cuenta de Inversién, no se habia
concretado) no se sefalan las medidas adoptadas. Sélo se indica: “Se realizé todo lo
posible...” en funcion a los recursos disponibles (Tomo VI, pag. 57).
% Informes Finales AGCBA N° 6.07.04; 6.08.04; 6.09.01 y 6.09.06 “A” sobre Dictamen de la
Cuenta de Inversion de los ejercicios 2005, 2006, 2007 y 2008 respectivamente.
! Informes de los ejercicios 2009 y 2010, con idéntico objeto al del presente trabajo
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9.- Se observan inconsistencias en el 43,01% de los Programas (80 casos)
entre los datos que provienen del Informe ejecutivo de “Evaluacién del
proceso y resultados de implementacién del Programa” y el “Resumen
de ejecucion por Programa” de la Cuenta de Inversion que se presentan
bajo diferentes formas:

a) desestimacion de la existencia de desvios en las exposiciones escritas®;
b) mencién de productos finales distintos segtn el reporte consultado®?;

%2 A modo de ejemplo:
= Jurisdiccion N° 20, Unidad Ejecutora N° 112:

o Programa N° 71 (Atencion de situaciones de emergencia): se indica que los objetivos del
programa “...fueron cumplidos en gran medida, siendo necesario para el préximo
periodo, agudizar las estrategias para la concrecion de los mismos.” (Tomo VII, pag. 76).
No obstante, segun el “Resumen de ejecucion por Programa”, el grado de cumplimiento
alcanzo solo el 18,79% ya que se programé la atencién de 18.000 personas y en la
etapa de realizacién se expone, en cambio, 3.382. Asimismo, es importante sefialar que
el presupuesto en términos financieros presenta un leve incremente (9,02%, si se tiene
en cuenta el monto sancionado para el ejercicio 2011) y se deveng6 el 97,36% del
Crédito Vigente (Tomo VII, pag. 77).

o Programa N° 72 (Promocién y proteccion de derechos de nifias/os): en el Informe de
“Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” se sefiala que:
“La ejecucion fisica del programa fue mayor que la programada en los 3 trimestres
siendo menor en el 4to, sin embargo el total del afio superd lo programado.” (Tomo VII,
pag. 78). Se indica, ademas, que el desvio positivo tiene su explicacién en el aumento
de la demanda, a pesar que se expone una diferencia negativa de 10.520 personas
asistidas, resultante de la comparacién entre valores programados (22.200) y realizados
(11.680) de las metas fisicas (Tomo VII, pag. 79). El Informe, en consecuencia, deberia
referirse a la sub-ejecucion del 47,39%. Concluye, en cambio, que el resultado fue el
inverso.

o Programa N° 75 (Registro y monitoreo de ONG’s): se expresa, en el Informe ejecutivo
correspondiente (Tomo VII, pag. 84), que:

a) “La ejecucion fisica del programa fue mayor que la programada durante todo el afo.”
b) “El desvio se debié al aumento de ONG en las cuales existieron evaluaciones con

indicaciones para ajustar acciones que implicaron la reiteraciéon de los monitoreos y a

situaciones puntuales de vulneracion de derechos que obligaron a monitoreos

especificos, para evaluar sanciones a aplicar.”

De tal forma, no da cuenta del motivo por el cual s6lo se realizé el 40,91% de las
metas fisicas planificadas a pesar de registrarse, durante el ejercicio, un incremento en
términos financieros del 20,75% (segun presupuesto 2011) y una ejecucion al cierre del
97,01% (Tomo VII, pag. 85).

» Jurisdiccion N° 50, Unidad Ejecutora N° 541

o Programa N° 58 (Formacion artistica Instituto Superior de Arte): se sefiala que “...ha
logrado cumplir con las metas fisicas previstas para el ejercicio 2011.” También se aclara
que: “No hubo necesidad de modificar las metas previstas por el organismo.” (Tomo IX,
pag. 178). Esta informacién no resulta coincidente si se analizan los datos expuestos en
el “Resumen de ejecucion por Programa”, en el que la ejecucion fisica alcanza el 54% de
la programacion (Tomo IX, pag. 179).

o Programa N° 59 (Divulgacion de las expresiones artisticas): el Informe ejecutivo luce
idénticas explicaciones a las citadas en el Programa anterior (Tomo IX, pag. 180). En
este caso, la sub- ejecucion fisica es del 60,50% de la planificacion (Tomo IX, pag. 181).

®3 pueden citarse:
= Jurisdicciéon N° 30, Unidad Ejecutora N° 797, Programa N° 73 (Recuperacion Barrio Parque
Donado- Holmberg): se indica que: “Durante el 2011 se ha avanzado en el cumplimiento de
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c) falta de adecuacion de las metas ante errores en su programacion o

definicion®*:

d) diferencias, en valores absolutos, en las metas realizadas®.

los objetivos del programa en el cual se ha dado respuesta al 70% de los Beneficiarios ya
sea por el cobro de Prestaciones no Reintegrables o por haber optado por viviendas en
Soluciones Habitacionales que se estan construyendo.” (Tomo VIII, pag. 141). Cabe aclarar
que en la “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” no se
hace mencion a la unidad de medida definida (metro cuadrado). Por otra parte, el nivel de
sub- ejecucion fisica alcanz6 el 60,91% y se devengé sélo el 15,53% del presupuesto
asignado ($ 30.444.347 con relacién a $ 195.985.000, segun datos extraidos del Tomo VIII,
pag. 142).

Jurisdiccion N° 45, Unidad Ejecutora N° 484, Programa N° 63 (Fortalecimiento a
Organizaciones de la sociedad civil): si bien la unidad de medida ha sido definida como
“subsidio”, la ejecucion en términos fisicos ha sido nula y el presupuesto financiero ha
tenido un incremento del 174,73% en el ejercicio (de $ 15.215.263, de acuerdo al
presupuesto 2011 a $ 41.801.593, seguin Tomo IX, pag. 90), el Informe ejecutivo sefala
como principales conclusiones derivadas de la evaluacion anual del Programa: atencion de
nifios y nifias en los centros de Primera infancia y realizacién de talleres y capacitaciones
(Tomo IX, pag. 87 a 89).

64 Ejemplos:

Jurisdicciéon N° 45, Unidad Ejecutora N° 476, Programa N° 68 (Fortalecimiento de vinculos):
en la “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” se manifiesta
que se cumplié con el 40% de la meta planteada para el 2011 y que “...esto se debio
basicamente a problemas en la forma en la que se plasmé la misma que difirid
ampliamente de la presentada..” por la Direccién General responsable de su realizacion
(Tomo IX, pag. 97). No se indica cudles fueron las medidas correctivas adoptadas al
detectar debilidades en la programacion.

Jurisdiccion N° 50:

o Unidad Ejecutora N° 514, Programa N° 36 (Cultura cientifica): en el Informe ejecutivo
correspondiente se justifica la sub- ejecucion fisica (78,66%) “...por un cambio de
contexto”, dado que el Planetario de la Ciudad (Direccion General a cargo del Programa)
estuvo cerrado al publico desde el 20-12-10 al 15-12-11 por refacciones edilicias y
tecnolégicas (Tomo IX, pag. 139). Es preciso destacar que, si bien las obras se
ejecutaron durante todo el ejercicio auditado, las metas no fueron reprogramadas al
cierre de los respectivos trimestres. Por otra parte, en la “Descripcion del Programa” que
se presenta conjuntamente con el presupuesto, ya se aclaraba que “...se deben realizar
tareas de mantenimiento impostergables en la Sala de Proyeccion pues es imposible
seguir funcionando sin la renovacion de las butacas y el cambio de cupula de proyeccion
interna, sonido e iluminacién.” Por lo expuesto, resulta evidente que las metas fisicas no
fueron programadas adecuadamente (310.000 asistentes para el afio 2011, cuando las
metas realizadas en el afio anterior, periodo en el que el Planetario de la Ciudad
funcion6 normalmente, alcanzaron 331.443 asistentes segln consta en el Tomo X, pag.
95 de la Cuenta de Inversion del gjercicio 2010).

o Unidad Ejecutora N° 522, Programa N° 38 (Comunicacion de la cultura en Museos): se
explica el desvio positivo de las metas (152,77%) indicando que se debe a un error en la
estimacion de la demanda (Tomo IX, pag. 143). En este caso, tampoco han sido
ajustadas en el afio, tras la deteccion de un aumento en la necesidad de actividades
culturales.

% pueden mencionarse:

Jurisdicciéon N° 20, Unidad Ejecutora N° 113, Programa N° 62 (Control técnico de servicios
publicos): se observan diferentes niveles de realizacion de las metas segun el reporte
consultado, a saber:
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Lo sefialado precedentemente denota falencias en la elaboracion de la
Cuenta de Inversibn que afecta la confiabilidad de la informacion
proporcionada y de las conclusiones que, a partir de ella, puedan obtenerse.

10.- No se recalculan las unidades fisicas programadas originalmente

cuando se introducen modificaciones financieras al Presupuesto de
sanciéon® en el 90,32% de los casos (168 Programas).

Sobre el particular se destaca que de la mera comparacion entre
unidades expuestas como “Sancion” y “Vigente” en cada uno de dichos
Programas de la Cuenta de Inversion, no existe diferencia alguna. No
obstante, sus modificaciones presupuestarias ascendieron a $
3.270.148.447%. Es decir que no se han ajustado las metas fisicas en
ninguno de estos casos.

o “Evaluacién del proceso y resultados de implementacion del Programa”. indica un
cumplimiento del orden del 95% (Tomo VII, pag. 96);

o “Resumen de ejecucion de Programa”: expone 510.937 controles al cierre, con relacion a
752.002 planificados, es decir que el porcentaje alcanzo, en realidad, el 67,94%;

o Expediente N° 298-EURSPCABA-2011 (remitido por el Ente Regulador de la Ciudad
mediante Nota N° 574-ERSP-13 del 22-04-13 en respuesta a Nota N° 818-AGCBA-13
del 12-04-13): sefiala que los controles efectuados fueron 663.553, o sea, que se
realizaron en un 88,24%. La diferencia (152.616) corresponde a las metas del cuarto
trimestre del ejercicio, que no se encuentran incorporadas en la Cuenta de Inversion, si
bien la informacién fue remitida en tiempo a la OGEPU, segln constancias aportadas
por el Organismo bajo analisis.

= Jurisdicciéon N° 21, Unidad Ejecutora N° 171, Programa N° 43 (Integracién de personas con

discapacidad): el Informe ejecutivo indica que las metas realizadas alcanzaron a 541

beneficiarios (Tomo VII, pag. 167), mientras que el “Resumen de ejecucion por Programa”

expone 414 personas (Tomo VII, pag. 168).

= Jurisdiccion N° 35:

o Unidad Ejecutora N° 2353, Programa N° 34 (Mantenimiento de la via publica): sefiala en
el “Resumen de ejecucion por Programa” (Tomo VI, pag. 165) que se realizaron
291.071 m2, dato que expone un nivel de sub- ejecucion en términos fisicos del 68,16%
(ya que se habian programado 914.058 m2), mientras que en la “Evaluacién del proceso
y resultados de implementacion del Programa” se indican 307.482 m2 ejecutados (Tomo
VIIl, p4g. 164). Cabe recordar que en el ejercicio anterior, este Programa también
presentd una sub- ejecucion del 74,33% que, de igual forma que en el presente periodo,
fue justificada por la insuficiencia de crédito, a pesar que en ambos casos, el
presupuesto revela variaciones positivas (incrementos) (Tomo IX, pag. 88 y 89 de la
Cuenta de Inversién 2010).

o Unidad Ejecutora N° 8503, Programa N° 12 (Mantenimiento de villas): se mencionan
90.000 y 83.600 metros cuadrados de mejoras en el espacio publico segun el reporte de
la Cuenta de Inversién consultado (Tomo VIII, pag. 160 y 161 respectivamente).

% | ey N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.
" Importe neto entre modificaciones con signo positivo ($ 3.469.234.800) y negativo ($

199.086.353).
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Por ello, y a partir de la inexistencia de una vinculacion de informacion

fisica y financiera, se debilita la evaluacion que pueda efectuarse sobre:

a) la incidencia de las modificaciones aprobadas en términos monetarios
sobre la produccion fisica;

b) el seguimiento trimestral de las metas fijadas y la implementacion de
acciones correctivas en caso de desvios.

> Con respecto alacarga trimestral en el SIGAF
11.- Para los casos en los que se ha obtenido informaciéon adicional (10%
de los Ministerios y 100% de los Organismos descentralizados
consultados), se observa que las Unidades ejecutoras de Programas
no se ajustan, en su totalidad o en todos los periodos, a la obligacion
de cumplir en tiempo y forma con la carga de las metas fisicas en el
SIGAF®, de acuerdo al siguiente detalle:
a) Ministerio de Desarrollo social: remarca el incumplimiento en el segundo
y cuarto trimestre del ejercicio, el que ascendi6 al 18,18% y 22,72%
respectivamente (abarcd, para cada caso, 2 y 5 Programas del universo
gue poseian metas fisicas);
b) Organismos descentralizados: en el 42,86% del total consultado
(cantidad: 3), se indicaron incumplimientos de diferente naturaleza en
uno o mas trimestres del afio®.

En consecuencia, no se cuenta en la actualidad con reportes completos
por cada Jurisdiccién que expongan, en forma sistemética, el resultado de los
controles por oposicion efectuados sobre el particular.

VIl.- Recomendaciones

> _De control interno

1.- Verificar la correspondencia de los datos proporcionados a la Auditoria con
la Cuenta de Inversion publicada.

Coordinar acciones con la Direccién General que administra el SIGAF con el
objeto de obtener la emision de un reporte en términos fisicos similar a la
base de transacciones financiera, a fin de evitar en futuros ejercicios, el
procesamiento manual de datos por parte de la OGEPU.

» Conrelacion ala formulacidn presupuestaria
2.- Programar la produccion, sin excepcion, de todos los Programas definidos
como “Finales”.

% | ey N° 70, art. 23.
AGCAA Y

% |nstituto de la vivienda (25% y 75% en el 1° y 3° trimestre, correspondiente a 2 y 6 Programas
respectivamente); Consejo de los nifios, nifias y adolescentes presenté demora en el Gltimo
trimestre por cambio en la metodologia de elevacion de la informacion y la Agencia
Gubernamental de control en el segundo periodo del ejercicio.
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Evaluar la definicion de las metas fisicas con un grado de apertura que

permita reconocer los diferentes bienes producidos o servicios prestados

por cada Programa cuando éstos sean de un volumen o especificidad tal

que ameriten su medicién, a fin de:

a) asignar los recursos por actividad e identificar los que seran comunes a
mas de una de ellas;

b) permitir la definicion de centros de costos;

c) brindar informacion util para la toma de decisiones.

Con referencia a la Cuenta de Inversién

Compatibilizar los resultados esperados con los recursos disponibles
exponiendo, en todos los casos, datos posibles de ser vinculados, a efectos
de obtener conclusiones validas.

Unificar los criterios de clasificacién de los Programas en concordancia con
la factibilidad de medicion de metas fisicas. Definir, en una segunda etapa,
las unidades de medida de todos los Programas Finales, programar la
produccion y exponer los resultados obtenidos.

Coordinar acciones con:

a) la Direccion General de Unidad Informatica de Administracién Financiera
a fin de permitir la inclusion de “categorias programaticas” en forma
independiente de los “Programas’;

b) el Instituto Superior de la Carrera (perteneciente al Ministerio de
Modernizacion), con el objeto de capacitar a los funcionarios publicos
respecto de la importancia de definir correctamente los Programas y
medir su produccion fisica.

Garantizar la definicion de metas fisicas en todos aquellos Programas cuyos
procesos productivos resultan cuantificables a fin de crear las condiciones
necesarias para el analisis de la eficiencia, eficacia y economia de la
gestion publica y favorecer la determinacién de costos de los servicios.

Coordinar acciones con el Instituto Superior de la Carrera ya citado a
efectos de generar, a través de la capacitacion de los funcionarios publicos,
una cultura respecto de la importancia del tema bajo analisis.

7 y 8.- EXxigir a las distintas Jurisdicciones y controlar que la presentacion de

informacion se adecue a un formato Unico que permita:

a) evitar la omision del Informe Ejecutivo de “Evaluacion del proceso y
resultados de implementacién del Programa”;

b) evaluar las causas invocadas por las Unidades Ejecutoras respecto
de los desvios entre metas programadas y realizadas y solicitar
ampliaciones o justificaciones en caso de corresponder;

c) identificar si se explicitan las medidas correctivas adoptadas y
analizar su razonabilidad en cada caso.

f rmento Actuaciones C \4_:“
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9.-

10.-

>

11.-

Elaborar informes propios sobre evaluacion de la ejecucion de los
presupuestos en base a la informacion remitida por las Oficinas de
Gestidn Sectorial de las Jurisdicciones y entidades, a fin detectar
desvios significativos, inconsistencias en la informacion, y la ausencia
de modificaciones de metas fisicas sefialadas en la recomendacion
anterior.

Implementar un circuito de control previo a la publicacion de la Cuenta de
Inversion respecto de la evaluacion de los Programas y el analisis de los
desvios, con el fin de garantizar la razonabilidad de la informacién
presentada por las Oficinas de Gestién Sectorial de las Jurisdicciones y
entidades.

Verificar, en los casos que sea necesario, que se recalculen las metas
fisicas en concordancia con las modificaciones presupuestarias
financieras, con el objetivo de facilitar la toma de decisiones durante el
ejercicio y optimizar la utilizaciéon de los recursos para el logro de los
objetivos propuestos.

Con respecto a la carga trimestral en el SIGAF

Se recomienda coordinar acciones con:

a) las Oficinas de Gestidon Sectorial, a fin de concientizar a las diferentes
Unidades Ejecutoras de Programas acerca de la importancia de la
evaluacion de la gestion en tiempo y forma;

b) el Instituto Superior de la Carrera, con el objeto de capacitar a los
funcionarios publicos y generar una cultura de cumplimiento;

c) la Sindicatura General de la Ciudad y/o las Unidades de Auditoria
Interna (de los Ministerios y de los Organismos fuera de nivel de cada
Jurisdiccién), para incorporar un control por oposicion relativo a la
observancia de los cronogramas previstos para la carga de los datos
fisicos y financieros en el SIGAF, y disefiar un formato estandarizado
para los informes, que contenga como minimo:

» identificacién de todos los Organismos y Programas pasibles de ser
auditados por cada UAI;

= clasificacion de dichos Programas (instrumentales o finales);

» indicacion respecto del cumplimiento o incumplimiento de cada uno;

» porcentajes que reflejen la inobservancia,

» identificacion de los desvios y las medidas correctivas adoptadas en
cada caso.
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VIIl.- Conclusién

La Cuenta de Inversion 2011 no expone razonablemente la ejecucion fisica
del presupuesto ni brinda informacion suficiente sobre el grado de cumplimiento
de los objetivos y metas previstos ya que:

a) no son compatibles los datos fisicos y financieros publicados por cuanto, en
la etapa de sancién, se indican montos del Presupuesto 2010 que fuera
prorrogado, con produccion programada para el ejercicio 2011;

b) no resultan comparables los diferentes reportes que sobre un mismo tema
conforman la rendicion de cuentas del afio auditado, lo que afecta su
confiabilidad;

c) faltan definiciones de las metas en Programas cuantificables y de relevancia;

d) no se presenta, en todos los casos, un analisis que explique razonablemente
el origen de los desvios entre programacién y ejecucion, ni las medidas
correctivas adoptadas.

Es preciso sefalar que la totalidad de los Programas de la Cuenta de
Inversion con metas fisicas, presenta alguna o varias de las debilidades
descriptas anteriormente. Con relacién a los Programas que no las poseen, se
encuentran observados el 45% del universo.

Respecto del cumplimiento de la carga trimestral de datos en el SIGAF, en
tiempo y forma, por parte de las Unidades Ejecutoras, es dable destacar que, en
las areas en las que se ha obtenido informacion adicional (1 Ministerio y 3
Organismos descentralizados), el nivel de observancia no es total.

Es importante tener en cuenta que la cuantificacion de la produccion es
esencial para conocer los medios o recursos fisicos y monetarios que se
requieren vy, a la vez, es la base para la determinacion de costos, siempre que
exista vinculacion temporal entre ambos tipos de datos, elemento que no se
cumple en el ejercicio auditado. Este concepto adquiere mayor relevancia en el
caso de los Programas relacionados con la Inversién Publica o los Servicios
Sociales (tales como Salud o Educacién entre otros).

En el mismo sentido, puede afirmarse que la medicion en términos fisicos
permite determinar la eficiencia, eficacia y economia de la gestion y sus
instituciones y, en consecuencia, estimar en qué medida se han logrado los
objetivos y metas fijadas en la definicion de las politicas publicas.

Finalmente, es de importancia sefalar la recurrencia, respecto de ejercicios
anteriores, de algunas de las causas que dan origen a esta opinion fundada,
situacion que revela, por ende, la falta de adecuacion del Organismo auditado a
las recomendaciones efectuadas por la AGCBA.
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ANEXO |

CUADRO NORMATIVO

N° item | Tipoy N°de Norma -,
Fecha de Sanc,lon y Descripcién
N° de Boletin
Normativa general
La Ciudad de Buenos Aires, conforme al
principio federal establecido en Ila
Constitucién de la 01-10-96 Constitucibn  Nacional, organiza sus
1 Ciudad Auténoma de B.O.C.BA instituciones auténomas como
Buenos Aires N° 47 democracia participativa y adopta para su
gobierno la forma republicana 'y
representativa.
Ley de sistemas de  Gestion,
27-08-98 Administracion Financiera y Control del
2 Ley N° 70 B.O.C.B.A Sector Publico de la Ciudad de Buenos
N° 539 Aires.
19-05-99 .
[0} o
3 Decreto N° 1.000 B.O. N° 704 Reglamentario de la Ley N° 70.
02-07-02 . . o o
4 Ley N° 801 BO.CBA ?g modifica el articulo 63° de la Ley N
N° 1.497 '
29-07-02
5 Decreto N° 818 B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 801.
N° 1.497
17-08-06 o . o o
6 Ley N° 2.060 B.OCBA ?g modifica el articulo 67° de la Ley N
N° 2.527 ’
28-12-99 .
7 Ley N° 325 BOCBA Se aprueban Ia; normas de la Aqdltorla
NC 884 General de la Ciudad de Buenos Aires.

Normativa presupuestaria
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N° item | Tipoy N°de Norma -,
Fecha de Sanc,lon y Descripcién
N° de Boletin
07-12-09 - .
8 Ley N° 3.395 B.OCBA Presupuesto de' la Adm|n~|straC|on del
o Gobierno de la Ciudad del afio 2010.
N° 3.333
30-12-09
o -
9 Dec[‘gzé\'A_g;Sg B.O.C.B.A Promulga la Ley N 3.395.
N° 3.333
10 Decreto N° 98- Bzgoclé% Se distribuyen los créditos aprobados por
i .0.C.B. o
GCABA-10 NO 3,352 Ley N° 3.395.
Modifica el Presupuesto del Gobierno de
la Ciudad.
10-06-10 Establece que las readecuaciones
11 Ley N° 3.464 B.O.C.B.A crediticias derivadas de la presente Ley
N° 3.454 guedan excluidas de la limitacién
porcentual instituida por el art. 22 de la
Ley N° 3.395.
30-06-10
o -
12 Degng'X_ng B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 3.464.
N° 3.454
Modifica el Presupuesto del Gobierno de
la Ciudad.
07-10-10 Establece que las readecuaciones
13 Ley N° 3.591 B.O.C.B.A crediticias derivadas de la presente Ley
N° 3.522 guedan excluidas de la limitacién
porcentual instituida por el art. 22 de la
Ley N° 3.395.
08-10-10
o -
14 DegrgX)BNA_IéM B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 3.591.
N° 3.522
11-01-11 Prorroga para el ejercicio 2011 el
o -
15 D(é:(r;}\%AN_ly B.O.C.B.A Presupuesto General de la
N° 3.581 Administracion vigente para el afio 2010.
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N° item | Tipoy N°de Norma -,
Fecha de Sanc,lon y Descripcién
N° de Boletin
03-03-11 - .
16 Ley N° 3.753 B.OCBA Presupuesto de' la Adm|n~|straC|on del
o Gobierno de la Ciudad del afio 2011.
N° 3.631
22-03-11
o -
17 Degg}fs'x_llfo B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 3.753.
N° 3.631
Se distribuyen los créditos aprobados por
Ley N° 3.753.
13-04-11
o -
18 Decc;ré:efBIX_fJS B.O.C.B.A Readecuaciébn normas anuales de
N° 3.648 ejecucion y aplicacion del Presupuesto
General de la Administracion para el
ejercicio 2011.
Modifica el Presupuesto del Gobierno de
la Ciudad.
12-05-11 Establece que las readecuaciones
19 Ley N° 3.803 B.O.C.B.A crediticias derivadas de la presente Ley
N° 3.666 gquedan excluidas de la limitacién
porcentual instituida por el art. 23 de la
Ley N° 3.753.
17-05-11
o -
20 DegngNA_lzf ! B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 3.803.
N° 3.666
Modifica el Presupuesto del Gobierno de
la Ciudad.
15-09-11 Establece que las readecuaciones
21 Ley N° 3.904 B.O.C.B.A crediticias derivadas de la presente Ley
N° 3.759 guedan excluidas de la limitacién
porcentual instituida por el art. 23 de la
Ley N° 3.753.
23-09-11
o -
22 Decreto N° 501 B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 3.904.
GCABA-11 N° 3759
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N° item | Tipoy N°de Norma -,
Fecha de Sanc,lon y Descripcién
N° de Boletin
Ley de Ministerios. Nueva estructura que
17-11-11 incorpora Ministerio de Modernizacién y
23 Ley N°4.013 B.O.C.B.A Ministerio de Gobierno.
N° 3.807
Deroga Ley N° 2.506.
07-12-11
o -
24 Degce;?BNA_ffo B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 4.013.
N° 3.807
Aprueba la estructura organico- funcional
- - [0}
Decreto N° 660- 10-12-11 de la Ley N° 4.013.
25 GCABA-11 B.O.C.B.A
N° 3.811 Fe de erratas del Decreto N° 640-
GCABA-11
Aprueba el marco conceptual de las
Disposicién N° 31- 09-01-03 normas contables para todo el &mbito del
26 pDGAC-OB B.O.C.B.A Gobierno de la CABA. Ejecucién
N° 1.644 presupuestaria.  Estados  contables.
Contabilidad.
Decreto N° 2.128- 21-10-94 Se adoptan las Clasificaciones
27 MCBA-94 Presupuestarias de Recursos y Gastos
No publicado gue rigen en el ambito de la CABA.
30-10-96 Se adopta la Clasificacion  por
o8 Decreto N° 469- B.O.C.B.A Finalidades y Funcion del Gasto. Se
GCABA-96 N° 66 aprueba el Listado de Cuentas y su
descripcion.
23-09-08 (SDeismirI::Jf:(i)(grrJ]ma deIa otIrD(?srtlda Pas?\./?).s5
Resolucion N° 2.988- B.O.C.B.A . o :
29 MHGC-08 NC 3.039 Certificados de Deuda Ley N° 2.810) en

el Clasificador por Objeto del Gasto

vigente.
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N° item | Tipoy N°de Norma -,
Fecha de Sanc,lon y Descripcién
N° de Boletin
Se aprueba actualizacion de las
clasificaciones de recursos y de gastos.
L, 29-04-09
o -
30 Reso"m"gc':\'_ 091'280 B.O.C.B.A Se deroga la Resolucién N° 2.082-SHyF-
N° 3.344 07 y las Resoluciones MHGC-08 N° 77,
2.599, 3.220 y toda otra norma de igual
nivel que se oponga a la presente.
s | Resouconteiior | opoeto |52 decus o clesfeacn por e oo
- o
MHGC-10 B.O.C.B.A N° 3.406 1 280 MHGC-00.
Incorpora concepto a la clasificacion del
gasto por fuente de financiamiento -
32 Resolucién N° 2.573- 24-09-10 Recursos afectados Ley N° 3528.
MHGC-10 B.O.C.B.AN°3.641 |Recursos afectados originados en las
devoluciones y afectaciones resultantes
de la aplicacion Ley N° 3.528.
13-01-11 Se aprueban normas anuales de
Decreto N° 35 ejecucion y aplicacion del Presupuesto
33 B.O.C.B.A - -
GCABA-11 General de la Administracion para el
N° 3.589 e
ejercicio 2011.
Aprueba procedimiento de
Resolucion N° 7- 30-06-11 modificaciones resupuestarias
34 B.0.C.B.A <l __presupuesiar y
MJGGC-SECLYT-11 NC 3.701 solicitud de modificacién de créditos.
L 17-08-11 Establece inicio e implementacién de
Resolucién N° 192- S L
35 MIGGC-SECLYT-11 BN?3C727A utilizaciéon procedimiento con SADE.
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N° item | Tipoy N°de Norma -,
Fecha de Sanc,lon y Descripcién
N° de Boletin
Aprueba procedimiento de
modificaciones presupuestarias y
R o 29-11-11 solicitud de modificacién de créditos.
esolucion N° 16-
% | micGe-sECLYT-11 B.O.C.BA
N° 3.803 Deroga Resolucion N° 7-MJGGC-
SECLYT-2011 y Resolucion N° 192-
MJGGC-SECLYT-2011.
Se establecen requisitos para el cierre de
. L 10-12-10 las cuentas correspondientes al ejercicio
37 D B.O.C.BA. de cada afio.
i N° 3.564
Deroga Disposicion N° 388-DGCG-2009.
Se establecen plazos maximos (dia 20 al
mes posterior de cierre de trimestre) para
10-05-10 que las empresas y sociedades con
Disposicion N° 12- participacion mayoritaria del Estado,
38 B.O.C.B.A. ; . J -
DGOGPP-10 NC 3417 informen la ejecucion presupuestaria.

' Instructivo para la ejecucion
presupuestaria trimestral de empresas
publicas y entidades financieras
Se establecen procedimientos para el

23-11-11 cierre general de la Cuenta General del
Disposicién N° 404- ejercicio del Sector Publico para el
39 DGCG-11 B.O.CBA. ejercicio 2011
N° 3.800 '
Deroga Disposicion N° 243-DGCG-2010.

AGCBA.
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N° item

Tipo y N°de Norma

Fecha de Sancion y
N° de Boletin

Descripcion

40

Circular N° 3-SGCBA-
10

17-06-10

No publicada

Se deroga la Circular N° 5-SGCBA-02.

Determina que las Unidades de Auditoria
Interna deberan verificar semestralmente
el cumplimiento, por parte de las
OGESEs, de la obligacion de registrar
trimestralmente la informacién fisica y
financiera conforme a la metodologia
establecida por la OGEPU en los plazos
previstos por la normativa vigente, y
deberdn elevar a la Sindicatura su
cumplimiento mediante una nota que se
presenta en el Anexo | de la Circular.

41

Instructivo OGEPU

Periodo 2004-2006

Sobre Proceso de Formulacién del Plan
General de Accion de Gobierno, el Plan
de Inversiones Publicas y el Presupuesto
de la Administracion de la Ciudad de
Buenos Aires para el afio 2004.
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Referencias:

RELACIONES ENTRE VALORES FISICOS Y FINANCIEROS DE LOS PROGRAMAS INCLUIDOS EN EL PRESUPUESTO 2011

(Cifras expresadas en pesos)

ANEXO I

NA No aplicable

\g - g DATOS FINANCIEROS DATOS FISICOS COSTO UNITARIO

= 3 o« @ — o = ~
8 |23 85| 5 2 28 058 ® 8 2 |eos® 2o 23 S8
o SEOR(RE=RS o 39 S o TG x T B = ~Q °so Qi ~of SsSHo
2 |88 |38 | & SE 2% 230 S5 2 sf [853o| o4& 28 |2%85
= w2 (%) O o =g SOk = @ = — = ~od > — 39 S 0 =E
S S | & ° —> —o& 5 S [ R — > Qe
=1 S| [ eoril z o ©o o1 S E =~ 2 T e e <
= = = > ko] ~ = ) o g - o< —
20 22 2002 25 2.765.070 2.691.409 | 97,34% | TAREA 12.975 3.150 24,28% 213,11 854,42 | 300,93%
20 23 109 51 23.006.713 22.854.243 | 99,34% | HORA 7.008 7.008 | 100,00% 3.282,92 3.261,16 -0,66%
20 23 111 52 5.879.689 5.773.811 | 98,20% | PRODUCTO 80 456 | 570,00% 73.496,11 12.661,87 -82,77%
20 27 112 71 11.455.510 11.152.764 | 97,36% | PERSONA 18.000 3.382 18,79% 636,42 3.297,68 | 418,16%
20 27 112 72 16.586.065 16.273.416 | 98,11% | PERSONA 22.200 11.680 52,61% 747,12 1.393,27 86,49%
20 27 112 73 1.796.256 1.730.847 | 96,36% | PERSONA 950 459 48,32% 1.890,80 3.770,91 99,44%
20 27 112 74 767.731 646.256 | 84,18% | PERSONA 17.000 752 4,42% 45,16 859,38 | 1802,95%
20 27 112 75 2.102.048 2.039.097 | 97,01% | ONG 550 225 40,91% 3.821,91 9.062,65| 137,12%
20 27 112 76 107.134 93.205 | 87,00% | TALLER 205 - 0,00% 522,60 NA NA
20 27 113 61 5.974.206 5.567.250 | 93,19% | USUARIO 21.646 13.817 63,83% 276,00 402,93 45,99%
20 27 113 62 22.551.986 22.046.071| 97,76% | CONTROL 752.002 510.937 67,94% 29,99 43,15 43,88%
20 27 290 100 154.964.684 109.414.585 | 70,61% | FAMILIA 2.332 4.785| 205,19% 66.451,41 22.866,16 -65,59%
20 27 290 101 3.696.095 2.872.256 | 77,71% | FAMILIA 162 - 0,00% 22.815,40 NA NA
20 27 290 102 99,71% | FAMILIA 50,00% 99,42%
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3.258.680 3.249.297 284 142 11.474,23 22.882,37
20 27 290 104 12.769.694 5.720.501 | 44,80% | FAMILIA 2.740 36 1,31% 4.660,47 158.902,81 | 3309,59%
20 27 290 105 36.332.136 16.637.941 | 45,79% | FAMILIA 2.820 233 8,26% 12.883,74 71.407,47 | 454,25%
20 27 290 106 151.284.417 128.256.222 | 84,78% | FAMILIA 64.824 5.718 8,82% 2.333,77 22.430,26 | 861,12%
20 27 290 108 15.520.357 2.830.589 | 18,24% | FAMILIA 2.680 4.600 | 171,64% 5.791,18 615,35| -89,37%
20 27 290 109 171.985.103 71.827.833 | 41,76% | FAMILIA 70.536 2.538 3,60% 2.438,26 28.300,96 | 1060,70%
21 0 169 28 84.933.934 84.705.494 | 99,73% | PERSONA 7.680 7.681 | 100,01% 11.059,11 11.027,93 -0,28%
21 0 170 27 1.543.404 1.461.008 | 94,66% | PERSONA 1.460 1.648 | 112,88% 1.057,13 886,53 | -16,14%
21 0 171 43 14.135.244 12.772.565 | 90,36% | PERSONA 600 414 69,00% 23.558,74 30.851,61 30,96%
21 0 486 45 4.374.370 4.300.285| 98,31% | PROYECTO 152 136 89,47% 28.778,75 31.619,74 9,87%
21 0 2173 81 2.518.871 2.354.030 | 93,46% | ACCION 1.280 1.373| 107,27% 1.967,87 1.71452 | -12,87%
21 0 2173 82 6.228.044 5.704.048 | 91,59% | ACCION 700 710| 101,43% 8.897,21 8.033,87 -9,70%
21 0 8176 54 11.638.937 11.575.665 | 99,46% | PERSONA 143.700 141.630 98,56% 80,99 81,73 0,91%
21 0 8177 54 4.508.942 4.459.058 | 98,89% | PERSONA 143.700 147.409 | 102,58% 31,38 30,25 -3,59%
21 0 8178 54 3.764.990 3.741.550 | 99,38% | PERSONA 100.570 102.142 | 101,56% 37,44 36,63 -2,15%
21 0 8180 54 4.851.787 4.762.344 | 98,16% | PERSONA 100.600 101.042 | 100,44% 48,23 47,13 -2,27%
21 0 8182 54 7.161.602 7.054.092 | 98,50% | PERSONA 100.600 101.537 | 100,93% 71,19 69,47 -2,41%
21 0 8183 54 6.133.737 6.101.617 | 99,48% | PERSONA 230.000 227.785 99,04% 26,67 26,79 0,44%
21 0 8184 54 5.232.670 5.136.889 | 98,17% | PERSONA 143.700 145.694 | 101,39% 36,41 35,26 -3,17%
21 0 8185 54 4.999.026 4.765.863 | 95,34% | PERSONA 143.700 143.009 99,52% 34,79 33,33 -4,20%
21 0 8186 54 4.873.965 4.684.505 | 96,11% | PERSONA 143.700 143.654 99,97% 33,92 32,61 -3,86%
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21 8187 54 6.653.527 6.404.239 | 96,25% | PERSONA 143.700 145.127 | 100,99% 46,30 44,13 -4,69%
21 8188 54 4.037.855 3.837.521 | 95,04% | PERSONA 100.400 102.415| 102,01% 40,22 37,47 -6,83%
21 8189 54 5.058.858 4.929.575 | 97,44% | PERSONA 230.000 228.044 99,15% 22,00 21,62 -1,72%
21 8190 54 4.675.015 4.467.655 | 95,56% | PERSONA 230.000 227.562 98,94% 20,33 19,63 -3,41%
21 8191 54 3.894.810 3.776.644 | 96,97% | PERSONA 143.700 146.110| 101,68% 27,10 25,85 -4,63%
21 8192 54 8.650.647 8.528.353 | 98,59% | PERSONA 373.700 375.565 | 100,50% 23,15 22,71 -1,90%
21 8282 60 13.693.974 13.652.982 | 99,70% | LLAMADA 2.310.000 2.389.520 | 103,44% 5,93 571 -3,62%
26 151 32 50.408.587 49.424.664 | 98,05% | OBJETIVO 400 441 | 110,25% 126.021,47 112.074,07 | -11,07%
26 152 52 28.000.405 27.934.570 | 99,76% | EMERGENCIA 12.800 12.827 | 100,21% 2.187,53 2.177,79 -0,45%
26 153 53 18.572.161 18.517.170 | 99,70% | ACCION 20.050 20.347 | 101,48% 926,29 910,07 -1,75%
26 276 31 64.843.724 64.134.197 | 98,91% | CONTROL 1.214.374 2.262.905 | 186,34% 53,40 28,34 | -46,92%
26 277 33 40.208.635 39.917.082 | 99,27% | OPERATIVO 9.696 9.005 92,87% 4.146,93 4.432,77 6,89%
26 277 34 2.266.667 2.241.228 | 98,88% | PERSONA 16.600 5.949 35,84% 136,55 376,74 | 175,91%
26 278 35 14.791.545 14.180.352 | 95,87% | ACCION 17.500 18.785 | 107,34% 845,23 754,88 | -10,69%
26 721 36 23.888.994 23.559.272 | 98,62% | LICENCIA 343.656 331.039 96,33% 69,51 71,17 2,38%
26 728 37 2.791.074 2.750.280 | 98,54% | HABILITACION 15.000 19.455 | 129,70% 186,07 141,37 | -24,03%
26 767 20 45.831.079 45.321.655 | 98,89% | CONSTANCIA 675.000 909.611 | 134,76% 67,90 49,83 | -26,62%
26 793 21 3.635.115 3.576.087 | 98,38% | MEDIACION 4.000 2.861 71,53% 908,78 1.249,94 37,54%
26 866 23 119.579.507 117.025.317 | 97,86% | ACTA 4.000.000 2.835.612 70,89% 29,89 41,27 38,05%
26 8263 90 17.820.241 17.653.136 | 99,06% | ACTA _ 62.600 52.961 84,60% 284,67 333,32 17,09%
26 8270 91 99,92% | HABILITACION 79,57% 25,56%
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29.665.929 29.640.878 34.800 27.692 852,47 1.070,38
26 0 8341 92 33.791.635 33.765.389 | 99,92% | FISCALIZACION 74.500 58.696 78,79% 453,58 575,26 26,83%
26 0 8370 93 19.414.360 19.293.612 | 99,38% | FISCALIZACION 26.400 - 0,00% 735,39 NA NA
26 0 8652 94 12.850.739 12.815.767 | 99,73% | FISCALIZACION 47.000 30.359 64,59% 273,42 422,14 54,39%
26 0 8652 95 4.800.210 4.720.156 | 98,33% | MUESTRA 1.800 830 46,11% 2.666,78 5.686,93 | 113,25%
26 26 869 62 19.906.350 17.173.405 | 86,27% | CURSANTE 690 622 90,14% 28.849,78 27.609,98 -4,30%
26 26 869 63 99.992 50.379 | 50,38% | EVENTO 543 99 18,23% 184,15 508,88 | 176,34%
30 0 303 14 506.113.091 360.882.829 | 71,30% | METRO 39.094 6.712 17,17% 12.946,06 53.766,81 | 315,31%
30 0 306 17 2.517.690 2.397.283 | 95,22% | ACTO 115 115| 100,00% 21.892,96 20.845,94 -4,78%
30 0 308 65 2.459.430 2.121.002 | 86,24% | PARCELA 150.000 191.042 | 127,36% 16,40 11,10 | -32,29%
30 0 312 25 74.122.998 73.922.601 | 99,73% | METRO CUADRADO 145.144 261.419 | 180,11% 510,69 282,77 | -44,63%
30 0 322 44 65.650.723 56.737.777 | 86,42% | CRUCE 3.660 3.665 | 100,14% 17.937,36 15.480,98 | -13,69%
30 0 322 45 10.964.981 6.456.552 | 58,88% | SENAL 7.600 5.839 76,83% 1.442,76 1.105,76 | -23,36%
30 0 329 12 860.580.259 779.003.222 | 90,52% | PORCENTAJE 28 23 82,14% | 30.735.009,25 | 33.869.705,30 10,20%
30 0 333 72 27.410 - 0,00% | TALLER 585 662 | 113,16% 46,85 - | -100,00%
30 0 366 70 4.710.411 4.632.533 | 98,35% | INFORME 2.400 1.894 78,92% 1.962,67 2.445,90 24,62%
30 0 797 73 195.985.000 30.444.347 | 15,53% | METRO CUADRADO 13.384 5.232 39,09% 14.643,23 5.818,87 | -60,26%
30 0 807 71 4.078.228 3.990.008 | 97,84% | ESTUDIO 33 20 60,61% 123.582,67 199.500,39 61,43%
30 0 2303 31 14.070.329 13.719.377 | 97,51% | METRO CUADRADO 220.400 220.377 99,99% 63,84 62,25 -2,48%
30 0 8367 66 11.099.471 10.898.153 | 98,19% | MODIFICACION 11.890 14.223 | 119,62% 933,51 766,23 | -17,92%
30 0 8367 67 14.570.784 14.422.998 | 98,99% | PERMISO 22.310 15.625 70,04% 653,11 923,07 41,34%
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35 2351 77 16.462.476 16.154.764 | 98,13% | INSPECCION 12.000 9.249 77,08% 1.371,87 1.746,65 27,32%
35 2353 34 131.017.406 129.920.679 | 99,16% | METRO CUADRADO 914.058 291.071 31,84% 143,34 446,35 | 211,40%
35 8503 12 28.650.000 26.558.064 | 92,70% | METRO CUADRADO 58.000 83.600 | 144,14% 493,97 317,68 | -35,69%
35 8723 16 6.473.468 6.402.753 | 98,91% | RECLAMO 220.000 148.755 67,62% 29,42 43,04 46,28%
35 8736 85 123.710.654 115.768.977 | 93,58% | CUADRA 3.135 2.609 83,22% 39.461,13 44.372,93 12,45%
35 8737 52 1.817.368.981 1.808.476.501 | 99,51% | CUADRA 22.539 22.539 | 100,00% 80.632,19 80.237,65 -0,49%
35 8738 35 279.674.254 275.767.693 | 98,60% | HECTAREA 4.518 4.518 | 100,00% 61.902,23 61.037,56 -1,40%
35 8739 36 81.660.716 81.528.558 | 99,84% | ARBOL 114.620 100.097 87,33% 712,45 814,50 14,32%
35 8779 75 22.007.580 20.919.080 | 95,05% | OPERATIVO 1.450 18.616 | 1283,86% 15.177,64 1.123,72| -92,60%
35 8804 40 41.882.702 41.386.459 | 98,82% | INHUMACION 29.190 24.568 84,17% 1.434,83 1.684,57 17,41%
35 8805 79 134.722.473 127.829.341 | 94,88% | METRO 1.270.200 1.219.392 96,00% 106,06 104,83 -1,16%
35 8807 37 92.150.384 87.331.829 | 94,77% | LUMINARIA 122.625 116.673 95,15% 751,48 748,52 -0,39%
35 8811 88 337.640.829 335.914.880 | 99,49% | METRO CUADRADO 3.291.338 2.869.145 87,17% 102,58 117,08 14,13%
35 8834 11 105.659.852 97.646.960 | 92,42% | TONELADA 50.678 68.760 | 135,68% 2.084,93 1.420,11| -31,89%
35 8838 56 18.502.436 18.345.847 | 99,15% | INSPECCION 52.000 28.087 54,01% 355,82 653,18 83,57%
35 8838 57 4.149.641 4.130.469 | 99,54% | FUMIGACION 20.000 19.489 97,45% 207,48 211,94 2,15%
35 8856 74 71.851.750 68.540.046 | 95,39% | METRO CUADRADO 65.000 65.505 | 100,78% 1.105,41 1.046,33 -5,34%
35 8934 91 16.104.973 13.652.466 | 84,77% | REGISTRO 393.974 438.130 | 111,21% 40,88 31,16 | -23,77%
35 8935 92 6.894.563 6.543.827 | 94,91% | REGISTRO 7.128 7.572 | 106,23% 967,25 864,21 | -10,65%
35 8936 93 2.902.685 2.723.265 | 93,82% | PLAN 47 46 97,87% 61.759,26 59.201,41 -4,14%
40 445 45 98,13% | CONTROL DE ZOONOSIS 66,55% 47,46%
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24.195.135 23.743.028 403.700 268.656 59,93 88,38
40 449 49 83.138.074 82.865.486 | 99,67% | PERS. ATEND.EN EMERG. MED. 282.173 247.230 87,62% 294,64 335,18 13,76%
40 551 55 923.302.024 913.964.499 | 98,99% | PAC. ATEND. HTAL. NINOS 7.952.088 4.202.192 52,84% 116,11 217,50 87,32%
40 551 52 3.180.708.221 3.137.453.069 | 98,64% | PAC. ATEND. MEDICINA GRAL. 21.462.467 17.166.009 79,98% 148,20 182,77 23,33%
40 551 53 448.430.819 439.959.867 | 98,11% | PAC. ATEND. SALUD MENTAL 1.186.887 622.676 52,46% 377,82 706,56 87,01%
40 551 54 358.699.591 353.622.568 | 98,58% | PAC. ATEND. PATOL. ESPEC. 5.610.513 5.938.885 | 105,85% 63,93 59,54 -6,87%
40 551 56 89.199.113 88.227.882 | 98,91% | PAC. ATEND. OFTALM. GRAL. 1.101.693 1.029.338 93,43% 80,97 85,71 5,86%
40 551 57 83.282.643 82.412.711 | 98,96% | PAC. ATEND. ODONT. GRAL 800.838 515.786 64,41% 103,99 159,78 53,64%
40 551 58 233.063.263 230.203.413 | 98,77% | PAC. ATEND. PATOL. INFECC. 1.009.085 1.005.190 99,61% 230,96 229,01 -0,84%
40 551 59 92.896.107 91.784.642 | 98,80% | PAC. AT.. HTAL ESPEC. REHAB. 272.790 169.825 62,25% 340,54 540,47 58,71%
45 474 21 107.249.956 104.291.981 | 97,24% | ADULTO MAYOR 1.703 1.473 86,49% 62.977,07 70.802,43 12,43%
45 474 22 2.702.069 2.699.990 | 99,92% | ESTABLECIMIENTO 800 571 71,38% 3.377,59 4.728,53 40,00%
45 474 23 5.356.904 5.348.284 | 99,84% | PERSONA 77.000 369.982 | 480,50% 69,57 14,46 | -79,22%
45 474 24 39.734.274 39.630.682 | 99,74% | ADULTO MAYOR 5.203 4.440 85,34% 7.636,80 8.925,83 16,88%
45 476 66 61.592.773 60.902.550 | 98,88% | NINA, NINO Y ADOLESCENTE 2.753 1.624 58,99% 22.372,97 37.501,57 67,62%
45 476 67 90.797.129 90.330.491 | 99,49% | NINA, NINO Y ADOLESCENTE 13.100 9.947 75,93% 6.931,08 9.081,18 31,02%
45 476 68 20.132.114 19.637.310 | 97,54% | NINA, NINO Y ADOLESCENTE 4.510 1.808 40,09% 4.463,88 10.861,34 | 143,32%
45 477 61 371.415 356.883 | 96,09% | PERSONA 92 79 85,87% 4.037,12 4.517,50 11,90%
45 478 42 38.513.998 38.100.385 | 98,93% | FAMILIA 914 930 | 101,75% 42.137,85 40.968,16 -2,78%
45 478 43 51.774.935 50.560.072 | 97,65% | SUBSIDIO 11.800 15.962 | 135,27% 4.387,71 3.167,53 | -27,81%
45 478 44 29.626.963 28.906.458 | 97,57% | PERSONA 1.613 911 56,48% 18.367,62 31.730,47 72,75%
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45 478 45 24.239.526 23.656.463 | 97,59% | PERSONA 73.072 55.458 75,90% 331,72 426,57 28,59%
45 480 69 18.703.660 18.513.830 | 98,99% | PERSONA 8.250 14.401 | 174,56% 2.267,11 1.285,59 | -43,29%
45 480 70 5.111.924 5.021.367 | 98,23% | PERSONA 80 84| 105,00% 63.899,05 59.778,18 -6,45%
45 481 41 470.252.310 462.185.453 | 98,28% | FAMILIA 96.500 90.656 93,94% 4.873,08 5.098,23 4,62%
45 482 46 31.211.584 31.115.155| 99,69% | SUBSIDIO 4.375 4.639 | 106,03% 7.134,08 6.707,30 -5,98%
45 482 47 2.539.765 1.573.615| 61,96% | MICROEMPRESA 60 14 23,33% 42.329,42 112.401,07 | 165,54%
45 483 62 12.013.405 11.892.752 | 99,00% | PERSONA 222.000 217.606 98,02% 54,11 54,65 0,99%
45 484 63 41.801.593 41.417.179 | 99,08% | SUBSIDIO 180 - 0,00% 232.231,07 NA NA
45 484 64 258.673.894 251.190.458 | 97,11% | PERSONA 42.000 45.946 | 109,40% 6.158,90 5.467,08 | -11,23%
45 484 65 2.595.469 2.521.848 | 97,16% | PERSONA 2.500 1.739 69,56% 1.038,19 1.450,17 39,68%
45 485 71 19.505.933 19.279.044 | 98,84% | PERSONA 26.600 28.396 | 106,75% 733,31 678,94 -7,41%
50 500 10 1.902.934 1.802.665 | 94,73% | ASISTENTE 75.000 88.434 | 117,91% 25,37 20,38 | -19,66%
50 500 11 15.152.113 14.614.853 | 96,45% | SUBSIDIO 1.100 996 90,55% 13.774,65 14.673,55 6,53%
50 500 12 5.214 5.200 | 99,73% | ASISTENTE 6.500 7.440 | 114,46% 0,80 0,70 -12,87%
50 500 13 1.704.352 1.461.938 | 85,78% | ASISTENTE 16.000 13.744 85,90% 106,52 106,37 -0,14%
50 500 14 8.666.142 8.607.277 | 99,32% | ASISTENTE 550.000 - 0,00% 15,76 NA NA
50 507 52 27.461.952 27.339.450 | 99,55% | ASISTENTE 710.000 801.000 | 112,82% 38,68 34,13 | -11,76%
50 511 31 41.768.554 41.474.054 | 99,29% | ASISTENTE 1.287.300 2.700.477 | 209,78% 32,45 15,36 | -52,67%
50 511 32 4.774.581 4.770.667 | 99,92% | ASISTENTE 285.000 448.736 | 157,45% 16,75 10,63 | -36,54%
50 511 33 24.094.159 23.932.289 | 99,33% | SUBSIDIO 550 580 | 105,45% 43.807,56 41.262,57 -5,81%
50 512 34 99,94% | ALUMNO 92,24% 8,35%
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66.408.271 66.366.613 6.314 5.824 10.517,62 11.395,37
50 512 35 768.167 709.759 | 92,40% | ASISTENTE 24.800 39.555 | 159,50% 30,97 17,94 | -42,07%
50 513 53 35.112.014 35.029.437 | 99,76% | ASISTENTE 232.400 257.100 | 110,63% 151,08 136,25 -9,82%
50 514 36 16.174.095 15.631.700 | 96,65% | ASISTENTE 310.000 66.150 21,34% 52,17 236,31 | 352,92%
50 521 37 9.266.510 9.226.790 | 99,57% | ASISTENTE 15.880 33.858 | 213,21% 583,53 272,51 | -53,30%
50 522 38 41.016.485 39.469.091 | 96,23% | ASISTENTE 452.505 691.301 | 152,77% 90,64 57,09 | -37,01%
50 523 39 21.054.139 20.694.137 | 98,29% | ASISTENTE 2.174.349 2.201.350 | 101,24% 9,68 9,40 -2,92%
50 528 41 2.389.078 2.388.268 | 99,97% | PROYECTO 50 110 | 220,00% 47.781,56 21.711,53 | -54,56%
50 528 42 580.025 580.014 | 100,00% | ALUMNO 90 100| 111,11% 6.444,72 5.800,14 | -10,00%
50 530 17 495.008 474.271 | 95,81% | ASISTENTE 32.800 1.761.970 | 5371,86% 15,09 0,27 | -98,22%
50 535 54 18.390.789 18.201.710 | 98,97% | ASISTENTE 1.624.500 903.967 55,65% 11,32 20,14 77,86%
50 541 58 6.092.988 6.078.356 | 99,76% | ALUMNO 350 189 54,00% 17.408,54 32.160,62 84,74%
50 541 59 100.753.230 99.677.080 | 98,93% | ASISTENTE 315.865 191.088 60,50% 318,98 521,63 63,53%
50 542 55 24.727.621 24.629.772 | 99,60% | ASISTENTE 293.460 426.402 | 145,30% 84,26 57,76 | -31,45%
50 542 56 998.018 985.625 | 98,76% | ALUMNO 82 78 95,12% 12.170,95 12.636,22 3,82%
50 543 57 34.889.086 33.001.099 | 94,59% | ASISTENTE 393.200 382.308 97,23% 88,73 86,32 -2,72%
50 9265 60 23.136.466 22.815.022 | 98,61% | PROYECTO 138 199 | 144,20% 167.655,55 114.648,35 | -31,62%
55 561 34 661.064.709 661.022.222 | 99,99% | ALUMNO 49.197 46.560 94,64% 13.437,09 14.197,21 5,66%
55 561 35 1.555.058.873 1.553.492.110 | 99,90% | ALUMNO 195.410 180.893 92,57% 7.957,93 8.587,91 7,92%
55 561 36 210.344.473 210.061.707 | 99,87% | ALUMNO 18.039 13.379 74,17% 11.660,54 15.700,85 34,65%
55 561 37 642.622.056 642.065.577 | 99,91% | ALUMNO 60.057 52.036 86,64% 10.700,20 12.338,87 15,31%
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55 561 38 106.436.687 106.368.510 | 99,94% | ALUMNO 12.823 8.788 68,53% 8.300,45 12.103,84 45,82%
55 561 39 161.396.493 160.109.803 | 99,20% | ALUMNO 58.515 33.523 57,29% 2.758,21 4.776,12 73,16%
55 561 40 116.089.414 116.051.178 | 99,97% | ALUMNO 53.205 52.524 98,72% 2.181,93 2.209,49 1,26%
55 561 41 291.215.328 290.592.177 | 99,79% | ALUMNO 39.742 39.874 | 100,33% 7.327,65 7.287,76 -0,54%
55 561 42 531.537.300 530.937.156 | 99,89% | ALUMNO 35.645 32.668 91,65% 14.911,97 16.252,51 8,99%
55 570 43 1.252.512.803 1.240.754.520 | 99,06% | INSTITUCION 437 439 | 100,46% | 2.866.162,02 | 2.826.320,09 -1,39%
55 572 51 467.738.677 457.682.326 | 97,85% | RACION 93.136.099 94.373.944 | 101,33% 5,02 4,85 -3,43%
60 8612 90 3.262.970 1.400.582 | 42,92% | ENCUESTA 20.332 26.499 | 130,33% 160,48 52,85| -67,07%
65 108 14 50.254.750 50.254.750 | 100,00% | PROYECTO 1 1| 100,00% | 50.254.750,00 | 50.254.750,00 0,00%
65 350 15 13.147.200 12.980.994 | 98,74% | ASISTENTE 140.000 190.165| 135,83% 93,91 68,26 | -27,31%
65 653 21 6.456.720 6.451.170 | 99,91% | PYME 1.070 2.542 | 237,57% 6.034,32 2.537,83 | -57,94%
65 653 22 5.499.871 5.499.868 | 100,00% | EMPRENDEDOR 10.800 9.952 92,15% 509,25 552,64 8,52%
65 656 42 24.521.649 24.431.655 | 99,63% | DESOCUPADO 30.000 26.038 86,79% 817,39 938,31 14,79%
65 661 23 11.926.991 11.819.586 | 99,10% | PYME 1.450 1.406 96,97% 8.225,51 8.406,53 2,20%
65 711 41 6.929.416 6.725.348 | 97,06% | CONCILIACION 3.619 3.627 | 100,22% 1.914,73 1.854,25 -3,16%
65 761 43 8.739.677 8.660.364 | 99,09% | CERTIFICACION 56.700 72.035| 127,05% 154,14 120,22 | -22,00%
65 761 44 19.009.150 18.974.348 | 99,82% | INSPECCION 40.365 47.562 | 117,83% 470,93 398,94 | -15,29%
65 761 45 810.729 810.727 | 100,00% | CONTROL 2.528 5.237 | 207,16% 320,70 154,81 | -51,73%
65 2650 10 2.477.021 2.454.244 | 99,08% | SECTOR 9 10| 111,11% 275.224,56 245.424,39 | -10,83%
65 2656 63 3.088.795 2.988.475 | 96,75% | ASISTENCIA 975 998 | 102,36% 3.167,99 2.994,46 -5,48%
65 2656 64 85,44% | ASISTENCIA 101,13% -15,51%

Corrientes 640 5 Piso -CABA (1043)- Teléfono 321-3700

o Actuaciones Cole

INFOF{ME FINAL

]

@ la Ciudad de Bs. As.

iadas




AGCDA@

“2014, Aho de las letras argentinas”

2.326.371 1.987.682 800 809 2.907,96 2.456,96

65 0 2656 65 1.085.259 1.039.403 | 95,77% | ASISTENCIA 7.600 7.683 | 101,09% 142,80 135,29 -5,26%
65 0 8106 81 45.829.023 45.748.417 | 99,82% | PARTICIPANTE 5.325 4.759 89,37% 8.606,39 9.613,03 11,70%
65 0 8106 82 4.157.572 4.037.112 | 97,10% | INSTITUCION 215 133 61,86% 19.337,54 30.354,22 56,97%
65 0 8106 83 2.622.693 2.586.752 | 98,63% | EVENTO 156 213 | 136,54% 16.812,13 12.144,38 -27,76%
65 0 8106 84 38.386.786 38.320.539 | 99,83% | PARTICIPANTE 1.100.000 807.139 73,38% 34,90 47,48 36,05%
65 0 8624 11 33.412.863 33.205.196 | 99,38% | ESPACIO 628 618 98,41% 53.205,20 53.730,09 0,99%
65 0 8624 12 467.888 426.977 | 91,26% | MANZANA 117 117 | 100,00% 3.999,04 3.649,37 -8,74%
65 0 9470 16 79.447.157 78.350.905 | 98,62% | EMERGENCIA 22.000 27.499 | 125,00% 3.611,23 2.849,23 | -21,10%
Total Programas 20.255.049.298 |  19.431.348.245 | 95,93%
con Metas fisicas
Total Programas 12.335.205.421 11.366.426.362 | 92,15%
sin Metas fisicas
(con Gastos Figurativos
y Aplicaciones Financieras)

TOTALES 32.590.254.719 30.797.774.607 | 94,50%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2011.
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