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CODIGO DE PROYECTO: 6.13.02
NOMBRE DEL PROYECTO: Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos

y metas 2012, Reporte de la ejecucion fisico financiera
e Informe sobre variabilidad de los costos

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2012

EQUIPO DESIGNADO:

Directores de Proyecto: Dr. Fabian Ferrario (Contador Publico)

Del 01-07-14 en adelante: Aud. Celeste Hernando

Supervisora: Dra. Beatriz Vittori (Contadora Publica)
OBJETIVO: emitir opinion acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y

metas”, “Reporte de la ejecucion fisico financiera” vy
“Variabilidad de los costos” que integran la Cuenta de

Inversion.
CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO
en pesos % en pesos %
Programas con metas fisicas 26.155.281.344,00 | 63,55% | 25.174.298.291,00 | 64,20%
Programas sin metas fisicas 15.000.316.465,00 | 36,45% | 14.037.138.110,06 | 35,80%
TOTALES s/ Cuenta de Inversion | 41.155.597.809,00 | 100,00% | 39.211.436.401,06 | 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversion 2012 (Tomos VIl a XII)

FECHA DE APROBACION DEL INFORME FINAL: 04/11/2015
FORMA DE APROBACION: POR UNANIMIDAD
RESOLUCION AGC N° 305/15
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha

e Buenos Aires, Noviembre de 2015
de emision

Caodigo de

Proyecto 6.13.02

Denominacion | |nforme sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2012 y reporte de
del Proyecto | |3 ejecucidn fisico financiera, auditoria de gestion

Periodo ~
) Ano 2012

examinado
Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2012 y reporte de
la ejecucion fisico financiera, y “Variabilidad de costos” cuyos datos
correspondientes al ejercicio son:

Objeto de la CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO

auditoria en pesos % en pesos %
Programas con metas fisicas | 26.155.281.344,00| 63,55% | 25.174.298.291,00 | 64,20%
Programas sin metas fisicas 15.000.316.465,00 | 36,45% | 14.037.138.110,06 | 35,80%
JOubESE 41.155.597.809,00 | 100,00% | 39.211.436.401,06 | 100,00%
Cuenta de Inversién

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversion 2012 (Tomos VIl a XII)
Unidad L .
. Ministerio de Hacienda
Ejecutora

Emitir opinién acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y metas” y
“‘Reporte de la ejecucion fisico financiera” y “Variabilidad de los costos” que
integran la Cuenta de Inversion 2012.

Objetivo de la
auditoria

Comprende:

a) la verificacion de la razonabilidad de la informacién sobre objetivos y
metas fisicas;

b) el analisis de la evolucién de los registros del ejercicio, la consistencia
con la ejecucion financiera del gasto y el resto de la Cuenta de Inversion;

c) evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y la ejecucion de las

metas fisicas.
Alcance

A efectos de determinar el porcentaje de cumplimiento respecto de la
carga trimestral y anual en el Sistema Integrado de Gestion de la
Administracion Financiera (SIGAF) que deben realizar los responsables de
Programas y Proyectos sobre el tema, se evaluaron los informes especificos
relativos al objeto del presente trabajo y/o Notas enviadas a la Sindicatura
General de la Ciudad de Buenos Aires-SGCBA, en cumplimiento de la

Circular N° 3-SGCBA-10, presentados/as por las Unidades de Auditoria
e ———
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Interna (UAI) de todas las Jurisdicciones que poseen Programas con-metas
fisicas (11 Ministerios y 2 Secretarias dependientes del Poder Ejecutivo que
poseen Organismo de control) y 9 Organismos descentralizados,
autarquicos y Agencias fuera de nivel que cuentan con UAI (excepto
aquéllos que no reportan informacion a la SGCBA o los que sélo ejecutaron
Programas sin metas fisicas).

Periodo de
desarrollo de
las tareas de
auditoria

Entre el 09-06-14 y el 19-12-14.

Limitaciones al
alcance

1.-

No son coincidentes en su totalidad los datos sobre metas fisicas, segun
la fuente o los reportes consultados: base de datos proporcionada por la
Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto-
OGEPU (ante imposibilidad de esta Auditoria de obtener un listado del
SIGAF con los las metas fisicas programadas y realizadas para cada
uno de los Programas) e informacién obrante en la Cuenta de Inversion
2012 (“Resumen de ejecucion por Programa” e Informes ejecutivos de
“Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa”
gue acompafian a los anteriores).

Esta situacion dificulta la realizaciéon de un analisis confiable debido a
la falta de certeza de los datos. A los efectos de obtener conclusiones,
se han considerado como validos los datos procedentes del “Resumen
de ejecucion por Programa”.

No fue proporcionada la informacién solicitada a la Unidad de Auditoria
Interna de la Agencia de Proteccion Ambiental cuyos Programas finales
contaban con un Crédito Vigente de $ 47.592.107,00.

Por ello no fue viable determinar el grado de observancia de los
responsables de los diferentes Programas con relacion a la carga
trimestral y anual de metas fisicas en el SIGAF y la evaluacién de los
resultados de la gestién, realizar estudios comparativos y analizar
informacién mas detallada.

No fue posible evaluar en el 65% de los casos el grado de cumplimiento
de los Ministerios y Organismos descentralizados consultados sobre la
presentacion de la informacién trimestral de metas fisicas y su carga en
el SIGAF dado que las UAI's que proporcionaron informacion (cantidad:
20), no han emitido informes detallados que brinden datos especificos
sobre incumplimientos, demoras en la presentaciéon y desvios en la
ejecucion por parte de las diferentes reparticiones. Estos datos tampoco
estan previstos en la comunicacion que, por aplicacién de la Circular N°©
3-SGCBA-10, debe remitirse a la SGCBA (sélo en 3 casos se efectuaron
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aclaraciones al respecto).

En consecuencia, no se puede arribar a conclusiones generales ni
particulares y no es posible efectuar un estudio comparativo entre
Jurisdicciones y ejercicios.

Observaciones
principales

sV

sV

De control interno

No es posible obtener un listado del SIGAF que contenga las metas
fisicas programadas y realizadas en un formato Excel y compatible con
los datos expuestos en la Cuenta de Inversion. Del control efectuado
sobre la informacion proporcionada por la OGEPU se detectaron
diferencias en las unidades fisicas respecto del “Resumen de Ejecucion
por Programa” de la Cuenta de Inversién (1 caso en la programacion, 15
en las metas realizadas, 5 en los Programas informados; porcentajes de
incidencia: 0,52%, 7,73% y 2,58% respectivamente).

No obran en la OGEPU evidencias acerca del cumplimiento de las
obligaciones normadas en la Ley N° 70, art. 72 y Decreto N° 1000, art.
37, incisos 1 y 3 (dado que las recomendaciones a los Organismos
responsables de Programas han sido realizadas “...mediante correo
electronico o telefonicamente” y los Informes a los superiores jerarquicos
sobre desvios significativos “...fueron entregados personalmente...” y
“...no existe constancia de su recepcion...” (Fuente: Informe N°
15.111.997-DGOGPP-14 del 15-10-14).

Con relacién a la formulaciéon presupuestaria

No se encuentran cuantificadas las metas fisicas “de sancién” en forma
conjunta con el Presupuesto financiero en 15 Programas que
representan el 7,73% del universo (con metas fisicas).

No se utiliza una pauta unificada para la clasificacion de los Programas
en un sentido formal (cantidad: 93, incidencia: 22,36% de la Cuenta de
Inversion):

a) no se definen metas fisicas en 35 de ellos senalados como “Finales”
(15,28%);

b) se denominan “Programas” a las “Actividades” tanto “Centrales” como
“Comunes” cuando en realidad constituyen “categorias programaticas”
(cantidad: 18 y 36, incidencia: 8,11% y 16,22% respectivamente). Esta
situacion tiene su origen en una limitacién del SIGAF que no permite
otras opciones;

c) se definen Programas como “Instrumentales”, cuando por su propia
denominacion se deduce que son “Actividades centrales” (3 casos;
1,60%);

d) se expone 1 Programa como “Actividad central” (0,53%) cuando su
“Descripcion” responde a una “Actividad comun”.

AGCAA
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No se han especificado metas fisicas en 22 Programas (9,91% del
universo sin metas fisicas) cuyo Crédito Vigente asciende a $
1.388.200.405. Entre ellos se observan algunos que corresponden a
areas sensibles y de alto impacto social (los vinculados a Infraestructura
y equipamiento para Desarrollo Urbano, Salud, Educacion, Cultura, Flota
automotor, entre otros).

No se realiza, a nivel presupuestario, una apertura de productos y
unidades de medida por “actividad”, cuando los Programas se refieren a
un servicio publico amplio, es decir, que contienen objetivos
heterogéneos. Por ende, las metas fisicas no son representativas en la
totalidad de los casos (6 Programas; 3,09%).

Con referencia a la Cuenta de Inversion

No se utiliza un criterio valido para la cuantificacion de las metas fisicas

(14 casos; 7,22%):

a) se ponderan en la etapa de formulacién pero sin indicar la unidad de
medida, y no se miden los niveles alcanzados en la etapa de
evaluacion (2 Programas; 1,03%);

b) se establece la unidad de medida, pero no se programan ni se
exponen los resultados de la gestion en términos fisicos (cantidad: 2,
incidencia: 1,03%);

c) se define la unidad de medida y se cuantifica en la etapa de
programacion, pero se indica que el resultado alcanzado fue nulo (3
casos; 1,55%);

d) se indica la unidad de medida y se cuantifica en la etapa de
programacion, pero no se sefiala el resultado alcanzado en términos
fisicos (7 Programas; 3,61%).

No es factible, en 14 Programas (25,93% sobre una muestra de 54
casos), el andlisis comparativo entre ejercicios, situacion que se origina
en:

a) la creacion de nuevas estructuras administrativas o ampliacion de las
ya existentes que dan origen, a su vez, a la incorporacion de otros
Programas (16 fueron creados en el ejercicio auditado y 3 en el afio
2011; incidencia. 29,63% y 5,56% respectivamente);

b) la transferencia de Actividades entre Organismos y/o Jurisdicciones,
gue derivan en la aplicacion de diferentes criterios de medicion;

c) los cambios en las metas fisicas (14 casos; 25,93%).

No se han presentado Informes ejecutivos de “Evaluacion del proceso y
resultados de implementacion del Programa” en 25 casos (12,89% del
total con metas fisicas) cuyo Crédito Vigente asciende a $
1.249.483.570.

La Cuenta de Inversibn 2012 no presenta un analisis tal como se
encuentra previsto en la normativa vigente (Ley N° 70, articulos 72 y
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118, inc. f) y Decreto N° 1.000, art. 37) ya que no se informa en la
totalidad de los casos: las causas que originan los desvios entre las
metas fisicas programadas y realizadas ni las medidas correctivas
adoptadas durante el ejercicio y sus resultados (9 Programas, incidencia:
4,64%). Esta observacion ya ha sido sefialada en Informes anteriores
sobre la Cuenta de Inversion (afios 2005 a 2008) y en otros con idéntico
objeto al del presente trabajo (afios 2009 a 2011 inclusive).

Se observan inconsistencias entre los datos que provienen del Informe
ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del
Programa” y el “Resumen de ejecucion por Programa” de la Cuenta de
Inversion (133 casos, representatividad: 78,70%), que se presenta bajo
diferentes formas: nombres erréneos de los Programas (por transcripcion
de la denominacion del inmediato anterior), falta de procesamiento de la
totalidad de los datos por parte de las Unidades Ejecutoras,
desestimacion de la existencia de desvios en las exposiciones escritas,
mencion a distintos productos finales segun el reporte, falta de
adecuacion de las metas ante errores en la programacion o definicion y
diferencias en las metas realizadas (en valores absolutos).

No se recalculan las unidades fisicas programadas originalmente cuando
se introducen modificaciones financieras al Presupuesto de sancién en
170 Programas (representatividad: 97,70%).

Se han detectado Actividades que obran en un Programa determinado
y/o Programas que constan en una Jurisdiccion, cuando los gastos, en
realidad, son devengados por otras dependencias del area o bien, en
otros Ministerios), situacion que origina que las metas fisicas no se
encuentren afectadas debidamente (2 casos; 1,03%).

Con respecto a la carga trimestral en el SIGAF

No es posible emitir opinidén respecto del cumplimiento de las Unidades
Ejecutoras sobre la presentacion de la informacion trimestral de metas
fisicas y su carga en tiempo y forma en el SIGAF (cantidad: 9; 69,23%
de los Ministerios y Secretarias que poseen Programas con metas
fisicas) ya que: no se han elaborado informes especificos sobre el tema
(10 casos, 76,92%) o no se indica expresamente, en la comunicacién
elevada a la SGCBA, el grado de cumplimiento de los Organismos sobre
el particular (11 casos, 84,62%).

Para los casos en los que se ha obtenido informacion adicional (38,46%
de los Ministerios y 42,86% de los Organismos descentralizados
consultados), se observa, sin excepcion, que las Unidades ejecutoras de
Programas no se ajustaron, en su totalidad o en todos los periodos, a la
obligacion de cumplir en tiempo y forma con la carga de las metas fisicas
en el SIGAF.

AGCAA
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» Sobre los costos unitarios
v No se encuentran correctamente calculados estos conceptos en 13

Programas (6,70%) porque:

a) en las columnas en las que deben exponerse los costos unitarios por
cada etapa del gasto, se transcribieron en cada caso, los importes de
los Créditos de Sancion, Créditos Vigentes y Devengados (12 casos;
6,19%);

b) los importes que obran en el “Reporte de ejecucion fisico financiera al
31-12-12” contienen errores de diferente naturaleza para un mismo
Programa (0,51%): se omiten unidades fisicas de sancién pero se
obtiene un costo unitario, el gasto unitario vigente no es el resultado
del cociente entre el Crédito y las unidades fisicas programadas para
dicha etapa del gasto o bien, se transcribe como gasto unitario
devengado la cifra de la ejecucion presupuestaria (idem a los casos
sefalados en el item anterior).

Conclusiones

La Cuenta de Inversibn 2012 no expone razonablemente la ejecucion
fisica del presupuesto ni brinda informacion suficiente sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas previstos ya que:

» no resultan comparables los diferentes reportes que sobre un mismo
tema conforman la rendicion de cuentas del afio auditado, lo que
afecta su confiabilidad;

= faltan definiciones de las metas en Programas cuantificables y de
relevancia e Informes ejecutivos de “Evaluacion del proceso y
resultados de implementacién del Programa”;

* no se presenta, en todos los casos, un analisis que explique
razonablemente el origen de los desvios entre programacion y
ejecucion, ni las medidas correctivas adoptadas.

El 98,97% de los Programas con metas fisicas presenta una o varias de
las debilidades sefialadas anteriormente y, con relacion a los que no las
poseen, el 51,80 % del universo se encuentran observados.

No es posible emitir una opinion fundada respecto del cumplimiento de la
carga trimestral de datos en el SIGAF, en tiempo y forma, por parte de
las Unidades Ejecutoras ya que, los Informes de auditoria elaborados
por las UAI's, si bien responden a los requerimientos de la SGCBA,
carecen de datos analiticos que permitan obtener conclusiones validas.
Asimismo, en las areas en que se ha obtenido informacién adicional, la
observancia no es total.

v' Es importante sefialar que:

= |a cuantificacidén de la produccién es esencial para conocer los medios
0 recursos fisicos y monetarios que se requieren y, a la vez, es la
base para la determinacion de costos;

= la medicibn en términos fisicos permite determinar la eficiencia,

AGCAA
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eficacia y economia de la gestion y sus instituciones vy, en
consecuencia, estimar en qué medida se han logrado los objetivos y
metas fijadas en la definicién de las politicas publicas;

= estas debilidades son recurrentes respecto de ejercicios anteriores.

AGTBA
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“INFORME SOBRE GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y
METAS 2012- REPORTE DE LA EJECUCION FiSICO FINANCIERA DE
INFORME SOBRE VARIABILIDAD DE LOS COSTOS”
PROYECTO N° 6.13.02

DESTINATARIO

Sefior

Presidente

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
S / D

En uso de las facultades conferidas por el art. 135° de la Constitucion de
la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, por la Ley N° 70 (arts. 131°, 132° y
136°) y por la Resolucién N° 340-AGCBA-12, la AUDITORIA GENERAL DE
LA CIUDAD DE BUENOS AIRES (A.G.C.B.A)) procedio a efectuar un
examen en el ambito de la Direccién General de la Oficina de Gestion Publica
y Presupuesto (OGEPU), dependiente del Ministerio de Hacienda (MHGC)
con el objeto que se detalla a continuacion.

l.- Objeto

“Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas”, “Reporte
de la ejecucidn fisico financiera”, y “Variabilidad de los costos” cuyos datos
correspondientes al ejercicio 2012, se presentan en el siguiente cuadro®:

CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO
en pesos % en pesos %
Programas con metas fisicas 26.155.281.344,00 | 63,55% | 25.174.298.291,00 | 64,20%
Programas sin metas fisicas 15.000.316.465,00 | 36,45% | 14.037.138.110,06 | 35,80%
TOTALES s/ Cuenta de Inversién | 41.155.597.809,00 | 100,00% | 39.211.436.401,06 | 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2012 (Tomos VIl a XII)

Il.- Objetivo

Emitir opinién acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y
metas”, “Reporte de la ejecucién fisico financiera” y “Variabilidad de los
costos” que integran la Cuenta de Inversion.

! Cabe aclarar que en el presente Informe se exponen cifras sin decimales, tal como se

exhiben en los Tomos VIl a XlI de la Cuenta de Inversion.
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[1l.- Alcance

Comprende:
a) la verificacion de la razonabilidad de la informacion sobre objetivos y
metas fisicas;
b) el analisis de la evolucién de los registros del ejercicio, la consistencia con
la ejecucion financiera del gasto y el resto de la Cuenta de Inversion;
c) evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y la ejecucion de las metas
fisicas.

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES y
las Normas Basicas de auditoria externa aprobadas por Ley N° 325 de la
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires y por Resolucion N° 161/00 de la
A.G.C.B.A. respectivamente, habiéndose practicado los siguientes
procedimientos:

a) recopilacién y analisis de la normativa aplicable (Anexo I);
b) andlisis de las bases de datos proporcionadas por la OGEPU,;
c) examen de la Cuenta de Inversion 2012 en los siguientes aspectos:

= “Resumen de ejecucién por Programa” de todas las Jurisdicciones?;

» Informes ejecutivos de “Evaluacion del proceso y resultados de

implementacion del Programa” de los Organismos?®;

» “Reporte de ejecucion fisico financiera™;
d) evaluacion de documentacion respaldatoria.

El estudio estuvo orientado a examinar el cumplimiento de la Ley N° 70,

sobre los aspectos que se detallan a continuacion:

a) analisis de la normativa vigente;

b) la informacibn de gestibn que deben proporcionar las distintas
Jurisdicciones;

c) el seguimiento que debe realizar la OGEPU sobre las conclusiones
presentadas de acuerdo al item b);

d) las relaciones entre los valores fisicos y financieros de los Programas
incluidos en la Cuenta de Inversion 2012.

A efectos de determinar el porcentaje de cumplimiento respecto de la
carga trimestral y anual en el Sistema Integrado de Gestibn de la
Administracion Financiera (SIGAF) que deben realizar los responsables de
Programas y Proyectos sobre el tema, se efectu6 el siguiente relevamiento:
a) con referencia a los Organismos consultados: se solicité informacion a las

Unidades de Auditoria Interna (UAI) de:

2 Tomos VII a XIl inclusive.
3 Tomos VII a XIl inclusive.
* Tomo XIlI (paginas 5 a 9).

AGCAA
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» |a totalidad de los Ministerios de la Administracion Central (excepto
Modernizacion) ° y la Jefatura de Gabinete de Ministros (cantidad: 11);

» las 2 (dos) Secretarias que dependen del Poder Ejecutivo y poseen
Organismos de control®;

» 9 (nueve) entes descentralizados, autarquicos y Agencias fuera de nivel
de las diferentes Jurisdicciones que poseen Unidad de Auditoria
interna’. Sélo fueron exceptuados:

1.- los que ejecutaron Programas sin metas fisicas definidas, teniendo
en cuenta que dicho tema constituye el eje principal de esta
auditoria (cantidad: 4)2;

2.- aquéllos cuyos Organos de control no reportan informacion a la
Sindicatura General de la Ciudad sobre el objeto del presente
Informe (cantidad: 3)°;

b) con relacién al andlisis de documentacion: fueron evaluados:

» informes emitidos con relacion al objeto del presente trabajo;

» notas enviadas a la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires
(SGCBA) con motivo del cumplimiento de la Circular N° 3-SGCBA-10.

Se presenta:

= en Anexo IlI: un cuadro que expone, a partir de la informacién proveniente
del “Resumen de ejecucion por Programa” de la Cuenta de Inversion 2012,
los siguientes datos:
a) nivel de ejecucién en términos financieros;
b) metas fisicas definidas y su grado de cumplimiento;
c) costos unitarios de los Programas y sus desvios respecto de lo

previsto oportunamente;

= en Anexo lll: un listado con numero y denominacion de todos los

Programas (con metas fisicas) clasificados por Jurisdiccion, Sub-

® Fue creado por Decreto N° 660/11del 10-12-11 y los Programas que se encuentran bajo su
orbita no cuentan con metas fisicas.

® Secretaria legal y técnica y Secretaria de Gestion comunal y atencion ciudadana. Las 3
(tres) Secretarias restantes (legal; de comunicacién social; de medios) no poseen UAI
(segun organigrama obrante en la pagina web del Gobierno de la CABA a la fecha de cierre
del presente Informe).

" Consejo de las nifias, nifios y adolescentes; Ente regulador de los servicios publicos
(ERSP); Agencia Gubernamental de control (AGC); Ente de higiene urbana (EHU); Ente de
mantenimiento urbano integral (EMUI); Agencia de Proteccién ambiental (APRA); Ente
autarquico Teatro Colén (EATC); Ente de turismo (ET) e Instituto de la vivienda de la
Ciudad (IVC). El monto devengado de los Programas a cargo de estos Organismos
ascendio a $ 1.296.236.511,00 (96,82% del universo con metas fisicas, que totalizd $
1.338.870.846,00).

® Sindicatura General de la Ciudad (SGCBA), Procuracién General de la Ciudad, Instituto de
juego de apuestas de la CABA y Agencia de sistemas de informacién. Cabe aclarar que
todos han presentado el Plan anual de auditoria ante la SGCBA.

? Instituto Espacio para la memoria, Instituto Superior de Seguridad Publica y Administracion
Gubernamental de Ingresos Publicos (AGIP). Representan el 3,18% restante, es decir, $
42.634.335,00 que, conjuntamente con el monto sefialado en la Nota al pie N° 7, conforman
el universo de Programas con metas fisicas correspondientes a los Organismos que no
forman parte de la Administracion Central.
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jurisdiccion y Unidad Ejecutora, en el que se encuentran identificados
agueéllos que se mencionan expresamente en el presente Informe.

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 09-06-14 y el 19-12-14.

IV.- Limitaciones al alcance

1.- No son coincidentes en su totalidad los datos sobre metas fisicas, segun

la fuente o los reportes consultados:

a) entre la Cuenta de Inversion y la base de datos proporcionada por la
OGEPU™. Es importante sefialar que no es posible, para esta
Auditoria, obtener un listado del SIGAF con los datos de las metas
fisicas programadas y realizadas para cada uno de los Programas,
razén por la que se ha requerido el detalle a dicho Organismo™*:;

b) el “Resumen de ejecucion por Programa” y los Informes Ejecutivos de
“Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del
Programa” que se acompafian en la Cuenta de Inversion*?,

Esta situacion dificulta la realizacion de un analisis confiable debido a
la falta de certeza de los datos. No obstante es preciso aclarar que, ante
las diferencias detectadas y a los efectos de obtener conclusiones, se han
considerado como validos los datos procedentes del “Resumen de
ejecucion por Programa”.

2.- No fue proporcionada la informacién solicitada'® a la Unidad de Auditoria

Interna de la Agencia de Proteccién ambiental** cuyos Programas finales
contaban con un Crédito Vigente de $ 47.592.107,00.

Por lo expuesto, no fue viable:

a) determinar el grado de observancia de los responsables de los
diferentes Programas con relacion a la carga trimestral y anual de
metas fisicas en el SIGAF y la evaluacion de los resultados de la
gestion;

b) realizar estudios comparativos respecto de otros ejercicios;

%ver observacion N° 1.
' Remitido con Informe N° 7.285.075-DGOGPP-14 del 16-06-14 en respuesta a Nota N°

1174-AGCBA-14 del 09-06-14 en la que se solicitaba la informacion obrante en la Cuenta
de Inversion 2012 en formato Excel.

2 er observacion N° 11.
13 Copias de informes de auditorfa realizados por la UAI con el fin de verificar la observancia

en tiempo y forma de la elaboracién del informe trimestral y anual que, sobre ejecucion de
metas fisicas deben efectuar los responsables de Programas y Proyectos; copias de otros
informes sobre metas fisicas que se hubieran confeccionado sobre el periodo auditado y
copias de las Notas elevadas a la Sindicatura General de la Ciudad en cumplimiento de la
Circular N° 3-SGCBA-10.

“E| requerimiento fue realizado mediante Nota N° 2072-AGCBA-14 del 15-09-14.
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c) analizar, en caso que se hayan emitido otros informes, informacion
més detallada™.

3.- No fue posible evaluar en el 65% de los casos el grado de cumplimiento
de los Ministerios y Organismos descentralizados consultados acerca de
la presentacion de informacion trimestral de metas fisicas y su carga en el
SIGAF'®. Esta situacion se origina porque las Unidades de Auditoria
Interna de las Jurisdicciones que poseen Programas finales y que
proporcionaron informacion (cantidad: 20), no han emitido informes
detallados que brinden datos especificos sobre incumplimientos, demoras
en la presentacion y desvios en la ejecucién por parte de las diferentes
reparticiones. Estos datos tampoco estan previstos en la comunicacion
que, por aplicacion de la Circular N° 3-SGCBA-10, debe remitirse a la
Sindicatura General de la Ciudad (sélo en tres casos se efectuaron
aclaraciones al respecto®).

En consecuencia, del analisis realizado sobre el tema:

a) no se puede arribar a conclusiones generales ni particulares;

b) no es posible efectuar un estudio comparativo entre las distintas
Jurisdicciones y ejercicios.

V.- Aclaraciones Previas

A) MARCO NORMATIVO

La Ley N° 70 establece en su articulo 61° que todas las Jurisdicciones y
entidades deben programar la ejecucion fisica y financiera de los
presupuestos para cada ejercicio. Esta programacion tiene por finalidad:

a) garantizar la correcta ejecucion de los presupuestos;
b) compatibilizar los resultados esperados con los recursos disponibles.

Asimismo el articulo 32° del Decreto N° 1.000, sefala que esta
informacion debe ser presentada a la OGEPU.

Por otra parte, la Ley ya citada enumera la informacién minima que debe
contener la Cuenta de Inversién, mencionandose “un informe sobre el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el presupuesto” (inc. f
del art. 118°). Para ello, en la Parte Quinta que trata sobre la “evaluacion de
la ejecucién presupuestaria” y en el articulado pertinente del Decreto que la
reglamenta, se sefalan las obligaciones que, de acuerdo a los responsables
involucrados, pueden ser clasificadas de la siguiente manera:

> Ver observacion N° 14,

'® ver observacion N° 14.

" UAI de los Ministerios de Desarrollo Social, Hacienda y el Consejo de los nifios, nifias y
adolescentes.
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Jurisdicciones y entidades a través de
las Oficinas de Gestion Sectorial
(OGESE’s)

Oficina de Gestion Publica (OGEPU)

(Ley N° 70, art. 71y
Decreto N° 1.000, art. 36 y 37)

(Ley N° 70, art. 72y
Decreto N° 1.000, art. 37)

Llevar registros de informacion acerca de la
gestion fisica de la ejecucibn de los
presupuestos a su cargo.

Evaluar la ejecucidon presupuestaria
(fisica y financiera) en forma trimestral y
al cierre del ejercicio.

Informar los resultados de su ejecucion
fisica a la OGEPU mediante la identificacion
de los desvios entre lo ejecutado y lo
programado, el analisis de sus causas y la
propuesta de medidas que permitan
reprogramar la ejecucibn o mejorar los
procesos futuros de programacion.

Preparar sus propios informes de
evaluacién sobre la ejecuciébn de los
presupuestos, en base a los registros
contables y a la informacion remitida por
las OGESE's.

Remitir al responsable de la Jurisdiccion,
informacion acerca del estado de ejecucion
presupuestaria del area.

Efectuar las recomendaciones que
considere necesarias a las autoridades
superiores y a los responsables de los
Organismos involucrados, como
consecuencia de la interpretacion de las
variaciones operadas entre la ejecucion y
la programacion y la determinacion de
Sus causas.

Comunicar en forma inmediata a los
superiores jerarquicos, sin esperar los
plazos establecidos para la preparacion
del informe trimestral, en aquellos casos
en que se hayan detectado desvios
significativos.

Elaborar, al cierre del ejercicio y por cada
Jurisdiccion o entidad, un resumen sobre
el grado de cumplimiento de los
resultados, incorporando los comentarios
sobre las medidas correctivas adoptadas
durante el afio y sus resultados.

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la normativa citada
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Ademas, el mismo plexo normativo prevé que los responsables de
Programas y/o Proyectos y sus superiores jerarquicos deben confeccionar
informes trimestrales sobre el desarrollo de las actividades de su érea,
evaluando los medios utilizados y los resultados obtenidos, los que deben ser
elevados al Jefe de Gobierno de la Ciudad™®.

En este sentido, la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires por
medio de la Circular N° 3-SGCBA-10 del 17-06-10 determina que:

a) la verificacion respecto del cumplimiento, por parte de las OGESE’s, de la
obligaciéon de registrar trimestralmente la informacion fisica y financiera
conforme a la metodologia establecida por la OGEPU, debera ser
realizada por las UAI’'s, en forma semestral;

b) a efectos de la observancia de lo prescripto en el item anterior, debera
elevarse a la SGCBA una “nota”®, cuyo modelo consta en el Anexo | de
la Circular, y que solo contiene un cuadro que indica, para cada uno de
los trimestres:

» si fue o no elevado a la OGEPU;
» en caso afirmativo, fecha y nimero de la Nota y el N° de remito con el
gue fue enviado.

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, puede concluirse que no
gueda exhibido en el documento elevado a la SGCBA, el nivel de
cumplimiento de las Unidades ejecutoras respecto de la carga trimestral en el
SIGAF y, en caso de corresponder, el andlisis de los desvios y las medidas
correctivas adoptadas®.

B) ASPECTOS DE LA EJECUCION FiSICA EN EL EJERCICIO

Del analisis de la totalidad de los Programas que conforman el
Presupuesto, se observa que en el 53,37% de los casos no se han definido
metas fisicas, de acuerdo al siguiente detalle:

CONCEPTOS PROGRAMAS

CANTIDAD %
Programas con metas fisicas 194 46,63%
Programas sin metas fisicas 222 53,37%
TOTALES s/ Cuenta de Inversién 416 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de
Inversion 2012 (Tomos VII a XII)

'8 Art. 23 de la Ley N° 70 y art. 12 del Decreto N° 1.000.

% Tal es la denominacién que obra en la mentada Circular.

0 Se deja constancia que hasta el 1° trimestre del afio 2010, era de aplicacion la Circular N°
5-SGCBA-02 del 26-07-02, que contemplaba esta clase de andlisis y que fue derogada
por la citada Circular N° 3-SGCBA-10.
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En términos monetarios, representan el 36,45% del Crédito Vigente
(comprende Gastos Figurativos y Aplicaciones Financieras):

CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO
en pesos % en pesos %
Programas con metas fisicas 26.155.281.344,00 | 63,55% | 25.174.298.291,00 | 64,20%
Programas sin metas fisicas 15.000.316.465,00 | 36,45% | 14.037.138.110,06| 35 80%
TOTALES s/ Cuenta de Inversién | 41.155.597.809,00 | 100,00% | 39.211.436.401,06 | 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2012 (Tomos VIl a XII)

Si se efectta un andlisis de los Programas gque no cuentan con metas fisicas
de sancidn, segun la clasificacion presentada en la Cuenta de Inversién 2012
puede sefalarse que:

a) 10 (diez) corresponden a las Jurisdicciones N° 98 (Servicio de la Deuda
Pudblica) y 99 (Obligaciones a cargo del Tesoro) cuyos Créditos Vigentes
totalizan $ 2.726.748.496 y son considerados instrumentales, razon que
justifica su falta de definicion;

b) 54 (cincuenta y cuatro) son Actividades Centrales o Comunes (por ende,
no mensurables) y ascienden a $ 2.647.995.252;

c) 35 (treinta y cinco), por $ 454.663.819, estan definidos como Programas
Finales, es decir, que deberian tener metas fisicas?;

d) de los 123 (ciento veintitrés) restantes, definidos como instrumentales, se
ha observado que, por lo menos 22 (veintidés) de ellos resultan
mensurables (representatividad: 17,89%)%.

En el siguiente cuadro se exponen, en orden descendente, 29 Programas
Presupuestarios (14,95% del total que poseen metas fisicas) cuyo indice de
desvio respecto de la estimacion supera el 51%:

L Ver observacion N° 4, item a).
%2 \er observacion N° 5.

AGCAA
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1 30 0 65 | Unidad de Sistemas de Inteligencia Parcela 150.000 33.569.512 33.419.512 22279,67% | VI 160-161
Territorial
2 35 0 16 | Gestion de Comunicacion y Reclamos Reclamo 2.400 240.984 238.584 9941,00% IX 24
3 50 0 17 | UPE - Buenos Aires Capital Mundial del Asistente 3.500 231.850 228.350 6524,29% X 35-36
Libro 2011/2012
5 20 27 73 | Atencion de Aspirantes a Adoptar Persona 950 8.865 7.915 833,16% Vil 111-113
6 65 108 Mejor Vivir Familia 353 2.631 2.278 645,33% Xl 205
7 65 0 66 | Inclusion Creativa Persona 1.250 6.785 5.535 442,80% XI 175-176
9 50 0 32 Programa Cultural en Barrios Asistente 200.000 797.168 597.168 298,58% X 44-45
10 65 0 10 | nternacionalizacion Empresa 260 989 729 280,38% Xl 98-99
13 30 0 70 | Aplicacion de Normas Referidas al Informe 800 2.415 1.615 201,88% | VIl 170-172
Planeamiento Urbano
14 26 0 21 | Mediacién Vecinal Mediacion 4.100 11.861 7.761 189,29% | VI 17-18
—
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15 65 100 | créditos Ley 341/964 Familia 719 2.075 1.356 188,60% XI 199
16 65 0 65 | Industria Audiovisual Empresa 1.705 4.381 2.676 156,95% |  XI 172-174
17 50 0 37 |Divulgacion y Preservacion del Patrimonio | Asistente 95.050 241.850 146.800 154,45% X 55-56
de la Ciudad
18 | 65 0 16 |'ntervencion Social en Villas de Emergencia || o\ encion 22.140 52.332 30.192 136,37% | X 129-131
y Ndcleos Habitacionales Transitorios
19 35 0 92 | Prevencion Ambiental, Evaluacion Tecnicay | Registro 7.786 18.372 10.586 135,96% IX 83-84
Registros Ambientales
20 | 45 0 61 | Externacion Asistida Persona 45 103 58 128,89% | IX 198-199
21 50 0 35 | Difusion de las Artes Asistente 17.800 37.931 20.131 113,10% X 51-52
22 26 0 54 Apoyo Logistico en Emergencias Accion 3.600 6.968 3.368 93,56% | VI 42-43
25 50 0 38 | comunicacién de la Cultura en Museos Asistente 501.305 866.177 364.872 72,78% X 57-58
26 45 0 23 Integracion Social de Adultos Mayores Persona 86.000 144.048 58.048 67,50% IX 166-167
27 50 0 31 | promocion de Actividades Culturales Asistente 1.280.160 2.066.554 786.394 61,43% | X 42-43
—

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700



O I o
U b 1-\ Y FOUQ'Q\
? 21
a‘v\,
=

28 45 70 | Fortalecimiento Politicas de Igualdad de Persona 85 137 52 61,18% | IX 217-218
Oportunidad
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2012
Uepariamanin oo
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Esta dispersion, que ya habia sido observada en 5 (cinco) Informes

AGCBA anteriores®, puede atribuirse a las siguientes causas:

a)

b)
c)

errores en la cuantificacion de las metas en la etapa de formulacion
presupuestaria;

inexactitud en la medicion de la ejecucion fisica;

la carencia de ajustes presupuestarios fisicos cuando se efectlian
modificaciones financieras durante el ejercicio.

Por dltimo, cabe aclarar que el 100% de los Programas indicados

anteriormente (cantidad: 29), presentan modificaciones en términos
monetarios al Crédito Original (incrementos y disminuciones en un 44,83% y
55,17% respectivamente).

Si se realiza el analisis inverso, es decir, de aquellos Programas que

presentan un bajo o nulo grado de eficacia**, se advierte que hay 25 (12,89%
del total) cuyo nivel de realizacidon o ejecucion se encuentra por debajo del
51%:

23

24

N° 6.09.01 (Dictamen de la Cuenta de Inversion 2007, Capitulo 9 “Metas fisicas”); N°
6.09.06 “A” (Dictamen de la Cuenta de Inversién 2008, Capitulo 9 “Metas fisicas”); N°
6.10.06 (“Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2009 y reporte de la
ejecucion fisico financiera, auditoria de gestion”); N° 6.11.06 y 6.12.02 (igual
denominacién que el anterior, correspondiente a los ejercicios 2010 y 2011
respectivamente).

Se refiere al logro de los objetivos propuestos, es decir, el cumplimento de las metas
fisicas proyectadas oportunamente.

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700 T



A 7N 7T A @
prronsfGenend s cruneb e ibnos s

AGCAA

Corrientes 640, Piso 592 -

C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700

)? 23

c CUENTA
- - :E PROGRAMA METAS FISICAS INVERSION
g © 3 c 2]
o 3} = 0 © %) %)
) 2 @ o S 3 ge oo Ko 8 ©
o | 3 |28 8 g £ 3 S 86¢ g £
s | 5| 2|S £ $3 S 8 S & sSc | S g
) = i S 8T = < b i [SY= R - o
< - = z 2 c 2 e o} = o 82 ~
—~ —~ 3 — o S E o o o g Ly = =
— N (%) I a —~ o — ® o & —

= © = © > —
™ o ~
1] 21| 0|70 ﬁfa”;'snr';trréc'on y Control del Transito y el | o gy 36 0 36 0,00%| Vil | 203-204
2 | 30 | o |31 Eﬁﬁ/?;o"o de la Infraestructura de laRed | o6 | ineal 11.783 0 -11.783 0,00%| Vil | 154-155
3 90 0 71 | Mantenimiento de Infraestructura Comunal | Persona 2.107.220 0 -2.107.220 0,00% | XII 62-63
4 65 0 106 | Rehabilitacion Conjuntos Urbanos Metro Cuadrado 35.776 53 -35.723 0,15% XI 204
5 26 0 95 | Analisis, Investigaciones y Capacitacion Muestra 1.900 47 -1.853 2,47% | VII 70-71
6 | 65 | 0 | 46 Eorma,c'?” Laboral para Industrias Persona 20.000 863 -19.137 432%| X 161
stratégicas
7 65 0 51 |Integracién de Personas con Discapacidad | Persona 750 71 -679 9,47% | Xl 162-163
8 65 0 105 | Rehabilitacion La Boca Metro Cuadrado 22.600 2.195 -20.405 9,71% XI 203
9 35 0 75 | Recuperacion y Control del Espacio Publico | Operativo 18.400 1.955 -16.445 10,63% | IX 48-49
10 | 90 | o | 65 gﬁ?”d'c'onam'e”to Espacio Publico Zona | 5 o niaie 100 15 -85 15,00% | XII 56-57
11 55 0 44 | Becas Estudiantiles Alumno 67.000 14.457 -52.543 21,58% X 158-159
12 | 30 | o | 25 |Ejecuciony Rehabilitacion de Obras Metro Cuadrado 227.836 52.096|  -175.740 22.87%| VI | 151-153
Complementarias
13 | 50 | 0 | 58 |FOrmacionArtisticalinstitito Superiorde | pjymng 1.400 349 -1.051 24,93%| X 99
14 35 0 94 | Compensacion Ambiental Intervencion 8 2 -6 25,00% IX 88-89
arrarn Actasores Calegac]
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15 21 0 33 | Normas de Seguridad Vial Operativo 9.232 2.527 -6.705 27,37% | VI 187-188
16 | 30 | 0 | 73 Eﬁfm”f)ggc'on Barrio Parque Donado- Metro Cuadrado 22.624 6.475 -16.149 28,62%| VIl | 179-181
17 30 0 14 | Programa de Gestion de Riesgo Hidrico Metro Lineal 27.678 7.979 -19.699 28,83% | VI 133-135
i . Nifia, Nifio y i o i
18 45 0 68 | Fortalecimiento de Vinculos Adolescente 5.330 1.750 3.580 32,83% | IX 212-213
19 65 0 109 | Viviendas con Ahorro Previo Metro Cuadrado 38.580 12.783 -25.797 33,13% | Xl 206
20 40 0 63 | Instituto del Transplante Paciente 500 171 -329 34,20% | IX 140-141
21 90 0 69 | Obras de Infraestructura Comunal Porcentaje 100 35 -65 35,00% | XIl 60-61
22 65 0 19 | Habitat Metro Cuadrado 117.270 43.788 -73.482 37,34% XI 134-135
23 20 29 52 | Cable de la Ciudad Producto 850 350 -500 41,18% | VI 138
24 45 47 | Programa PROMUDEMI Microempresa 60 27 -33 45,00% IX 196-197
25 90 64 | Intervenciones en el Espacio Publico Porcentaje 100 45 -55 45,00% | Xl 54-55
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2012
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También en este caso, la totalidad de los Programas indicados presentan
modificaciones al Crédito Original (incrementos y disminuciones en un 56,00% y
44,00% respectivamente).

En sintesis, y tal como quedara expuesto en el siguiente capitulo, la falta de
vinculacion de metas fisicas con datos financieros impide, en la mayoria de los
casos, efectuar un andlisis adecuado de los resultados de la gestion. Se
presenta en el Anexo IV un detalle analitico de la cantidad de Programas de la
Cuenta de Inversion 2012 que se encuentran comprendidos en cada
observacion. Cabe aclarar que:

a) solo 2 (dos) Programas estan exceptuados de observacion alguna,

b) han sido mencionados expresamente en este Informe los casos mas
relevantes, pero se han detectado aproximadamente otros 14 (catorce) que
revelan inconsistencias en diferentes aspectos;

c) un mismo Programa puede presentar mas de una debilidad, segun el
siguiente detalle:

CANTIDAD

OBSERVACIONES PROGRAMAS INCIDENCIA
POR PROGRAMA

0 2 1,03%

1 107 55,15%

2 47 24,23%

3 32 16,49%

4 3 1,55%

5 3 1,55%

TOTALES 194 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA de acuerdo
a los datos obrantes en el presente Informe

VI.- Observaciones
» De control interno

1.- No es posible obtener un listado del SIGAF que contenga las metas
fisicas programadas y realizadas para cada uno de los Programas, en
un formato Excel®® y compatible con los datos expuestos en la Cuenta

% Similar a la base de transacciones que provee el mismo sistema para los datos financieros.
e
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de Inversién® los que, ademas, no coinciden con las unidades
informadas por la OGEPU?’.

De acuerdo a lo expresado anteriormente con relacion al SIGAF, el
reporte de metas fisicas debe ser solicitado a la OGEPU, Direccion General
que a su vez, debe realizar una tarea manual para producir una planilla
equivalente®. A partir de su control, se detectaron las siguientes diferencias:
a) en los datos de programacion (1 Programa, incidencia: 0,52% del total

con metas fisicas):

METAS FIiSICAS VIGENTES | CTA. INVERS.
<
@
z 6 o % w X é
\9 (O] ] < (% o 8( (O] <
=10|0| 0 |g = z >3 06| 0 <
W Q5| W g O uz< Z| O S
Elalo| o S O W | @ s =
a2l W Q o o0 = Q
(P x 2 009 e O .
“lz|5| 2| Q @20 F|Ww| F =
2120 |g W T 0alL| 5
Q| = &) & Z
= | = w | =
7 h
1]50] 0 | 542 | 56 | Alumno 78| 59| -19 X 75

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos del Informe
N° 7.285.075-DGOGPP-14 y Cuenta de Inversion 2012

b) en las metas realizadas (15 Programas; representatividad: 7,73 %):

5 Tomos VIl a XIII.

" Informe N° 7.285.075-DGOGPP-14 del 16-06-14 en respuesta a Nota N° 1.174-AGCBA-14 del

06-06-14.

%8 Segun se indicara en Informe N° 2.493.841-DGOGPP-2014 del 13-02-14, en respuesta a Nota
N° 114-AGCBA-14 del 08-01-14 (envio del Informe Preliminar N° 6.12.02 para su descargo en

el que ya se habia sefialado este tema).

CTA.
é METAS FiSICAS REALIZADAS INVERS.
318| 2|2 .
QY L
s0|0|3 (&l & |2 Qglw <
w| o|o|w|f = z 23 =5 ) <
Elala|lale| = w2y =2 o | 2
o |lo|on| W = s Ol o u S =
z|z|lg|l o |k 4 5 00| L o e} 2
S| < | e n 20205 = a
Z 2 4 |z dfa | &
) -] (20T
D
1 (26| 0 | 151 | 32 | Objetivo 441 | 440 -1 VII 29
2 |45| 0 | 482 | 46 | Subsidio 5.057 | 5056 -1 IX 195
3 (50| 0 |512| 34 | Alumno 6.399 | NA -6.399 X 50
4 |50| 0 [528 | 42 | Alumno 93| NA -93 X 64
5 |50| 0 |542 | 56 | Alumno 71| NA -71 X 75
6 |50| O |541 |58 | Alumno 349 | NA -349 X 99
7 | 55| 0 [561 ]34 | Alumno 48.411| NA 48411 X 135

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700 —



A 7N 7T A @
Amemexmmmnumﬁomus

27)¢

CTA.
= METAS FISICAS REALIZADAS INVERS.
AEEE .
) O L
s|log|lo|3|Z| 3 0 Q«lw <
w| o|o|w|f = z 23| =5 o <
Elalalg o = o Z<gixp Z @) >
s |lala| Y| o = Ocl O w s =
Zlzglzelo|la o D> 00| LLp o o) \({9
S(2| £ e T ® 38 20 m = a
- z == i € Wwal® o
3| > o
8 |55| 0 [561]35|Alumno | 204.102| NA | -204.102| X 138
9 [55| 0 [561]36|Alumno 19.114 | NA -19.114| X 141
10 | 55| 0 | 561 | 37 | Alumno 10.752| NA -10.752| X 143
11 |55 0 | 561 | 38 | Alumno 54.300 | NA -54.300 | X 146
12 | 55| 0 |561 | 39 | Alumno 51.830 | NA -51.830| X 149
13 |55 | 0 | 561 | 40 | Alumno 54.181| NA -54.181| X 151
14 | 55| 0 | 561 | 41 | Alumno 42.179 | NA -42.179| X 153
15|55 0 | 561 | 42 | Alumno 31.494| NA -31.494| X 155
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos del Informe
N° 7.285.075-DGOGPP-14 y Cuenta de Inversién 2012
c) en los Programas informados (5 Programas, es decir, 2,58 %):
OGEPU CUENTA DE INVERSION
z| & z| &
z|9| 0 |« S z|Q| 0 |g
O|0| FE |= O o|0| E |=
= =10| O |<Z ) =l0| 2 |<Z <
WOl O | < QIa1 © |@|o
ElO|2| > ol w P
S1al?l| » 8 = all » 8 = o
zlalg| 4 |g 3 o | UIRIR| <
(R 2 |a o) T2 o |& o
) < pd 7 <
>} l [=] w > g =]
S| O = A|1Q 2 |z
| = o o| =
0wl 3> w35
1 (21| 0 |2010 |30 | Colectividades No consta
2 | 2190|8289 | 64 | NEIVENCIONES €N 194 | 4 | 5506 | 64 | XII| 54-55
el espacio publico
3 |35| 0 |2350| 14 | R9ENeracion 35| 0 |2355|15|IX | 14-23
urbana
Mantenimiento
4 |90 | 0 | 220554 | Infraestructura 90| 0 |8286 |71 |XIl| 62-63
comunal
Mantenimiento
5190| 0 |8286 |67 | Infraestructura 90| 0 |8286 |71 |XIl| 62-63
comunal
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos del Informe
N° 7.285.075-DGOGPP-14 y Cuenta de Inversion 2012
Cabe mencionar que:
a) “Colectividades” solo aparece en la Cuenta de Inversion 2012
como una Actividad (N° 11) del Programa N° 32
e —
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OGEPU CUENTA DE INVERSION
< <
8| g = 8| g
Z|=| O | < o) Z|=| O | <
s O | O = S o O | O = S
SglolQ] 3 | < @) SS9 2| <
ol © |x < al © |x¥|0o >
=1l O %) LU 0} pzd O N L O = o
o | O| = o = Al = T Q
Z|lop | x| W o = olx| W OO >
WIS 4 & o) BIS| Ao |E|F o
o o o o
S22 < |o E S22 < |6
0| £ n| £
D )

(Institucionales) de la Unidad Ejecutora N° 2010 de la
Jurisdicciéon Ne 212°;

b) en la base de datos proporcionada por la OGEPU y con
relacion a las metas fisicas programadas y realizadas, se
informan tanto los Programas citados en las primeras
columnas de la tabla precedente (N° 30, 64, 14, 54 y 67) (en
estos casos con valor cero), como asi también los que obran
en la Cuenta de Inversion (N° 64, 15 y 71) (valores
coincidentes).

Por lo expuesto, no resulta confiable en todos los casos, la informacién

proporcionada por la OGEPU, razdn por la que ha sido necesario verificar, en
forma manual, los distintos reportes contenidos en la Cuenta de Inversion
sobre el tema auditado.

2.- No obran, en la Direccién General de la Oficina de Gestién Publica y
Presupuesto, evidencias acerca de:

a)

b)

recomendaciones efectuadas a los responsables de Organismos o
autoridades superiores, como consecuencia de las interpretaciones
realizadas sobre las causas de las variaciones entre metas fisicas
programadas y ejecutadas®®, ya que fueron realizadas “.mediante
correo electronico o telefénicamente™;

Informes elevados a los superiores jerarquicos en los casos en que
dicho Organo Rector detectd desvios significativos entre metas
fisicas programadas y ejecutadas en los diferentes trimestres del
ejercicio®, pues “...fueron entregados personalmente...” y “...no existe

constancia de su recepcion...”®.

% Tomo VII, pagina 186.

%0 ey N° 70, art. 72 y Decreto N° 1.000, art. 37, inc. 1.

* Informe N° 15.111.997-DGOGPP-14 del 15-10-14 en respuesta a Nota N° 1977-AGCBA-14 del
04-09-14.

%2 ey N° 70, art. 72 y Decreto N° 1.000, art. 37, inc. 3.

% Informe N° 15.111.997-DGOGPP-14 del 15-10-14 en respuesta a Nota N° 1977-AGCBA-14 del
04-09-14.
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» Con relacion ala formulacidon presupuestaria

3.- No se cuantifican las metas fisicas de sancion en forma conjunta con el
Presupuesto financiero® dado que obran los datos monetarios del
Crédito Original, pero los objetivos se establecen en la etapa del Crédito
Vigente (15 Programas, incidencia: 7,73%):

Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversién 2012

pd
& |8 -
. O Ll =
5 & = ) pd = z
z|31el=l8 2| 2 |3| & 3
O @) = (@] < < n o
= O | D < | W @) %) w ) S <
E 8 a O s p= D w @) > %) o| =
Fl =l o | W < | W i a) %) o) < S| 5
Pl 7 A T I o < = o |09
212|5|a |82 < = O a) w |F|a
? | < < = a 0 L T
] e o) L X o
= g o o = = L L ) %)
= pd 0 n <
w3 = © < ~
- ]
LéJ S
(en pesos) (en pesos)
1 |20| 27 | 112 | 71 |Persona 13.799.340| O 13.500.402 | 15.000 | VII | 107
2 |20| 27 | 112 | 72 |Persona 23.335.000| O 19.755.639 | 24.420|VII|110
3 |20| 27 | 112 | 73 |Persona 2.505.494| 0 2.601.581 950 [ VIl | 113
4 |20| 27 | 112 | 74 |Persona 1.416.134| 0 1.346.887 | 14.500 |VII|116
5 [20| 27 | 112 | 75 |ONG 2.477.680| O 2.631.045 570 (VI | 119
6 |20| 27 | 112 | 76 |Taller 38.500| O 28.620| 1.100|VIl|122
7 |50| 0 | 542 | 56 |Alumno 945.621| O 1.647.773 78| X | 75
8 |50| 0 [9265| 60 |Proyecto 26.100.500| O 34.220.862 149 | X | 91
9 [50| O 541 | 58 |Alumno 7.071.813 0 7.830.632 1.400| X | 99
10 (50| O 541 | 59 |Asistente 95.381.000 0 118.167.920|263.500 | X [100
11 |60| O |8612| 90 |Encuesta 2.000.000 0 2.000.000| 15.180| XI | 85
12 |90 | 0 |2203| 56 |Participante 3.726.097| O 1.869.605| 46.100 | XIl| 41
13 |90 | 0 |2206| 64 |Porcentaje 45.000.000| O 34.131.791 100 | XII | 55
14 |90 | 0 |2206| 65 |Porcentaje 3.000.000 0 2.443.638 100 | XII'| 57
15 |90 | 0 |2206| 69 |Porcentaje 2.857.997| O 13.924.080 100 | X1l | 61
TOTALES 229.655.176 256.100.475

Esta situacion denota una debilidad de control interno durante el proceso
de formulacion del Presupuesto.

4.- No se utiliza una pauta unificada para la clasificacion de
Programas®, en un sentido formal (cantidad: 93, que representan el
22,36% del total de la Cuenta de Inversion), ya que:

% Ley N° 70, art. 61 y Decreto N° 1.000, art. 32.
% Instructivo sobre Proceso de Formulacion del Plan General de Accién de Gobierno, el Plan de
Inversiones Publicas, para el periodo 2004-2006, y el Presupuesto de la Administracién de la

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700
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a) se tipifican 35 de ellos como “Finales”, y no se definen sus metas
fisicas (incidencia: 15,28% de los que figuran bajo esta denominacion), a

saber:
S/ CUENTA DE
FROERANE INVERSION
<
prd
‘O o Z I'II—J
zZ = @) =
O O = 0 w
s |o| 8| 3 O O <
Elal@ - Z = = | 5
o ) @ L E E |C_) ~<(
2 E -] &) O — o
'ﬁ Z Q
=) f < T} \wl
= | o &) g
o) > )] %
n 5
(en pesos)
1 20 | 21 | 2006 16 Politicas de Desarrollo Saludable 16.982.725| VI 68
2 20 | 22 | 2021 27 Relaciones Protocolares 812.506 | VI 83
3 20 | 27 | 113 63 Actividades en CGP 1.868.539| VII |130
Promocion y Desarrollo de la
4 21| O 318 35 Movilidad Saludable 26.543.477| VII |192
5 30 0 319 16 Nuevo Distrito Gubernamental 49.642.397 | VI |144
6 |30| o | sor | 71 |Planificaciony Desarrollo del 6.490.489 | VIl |175
Espacio Urbano
7 35| 0 | 2355 15 Regeneracion Urbana 13.237.636| IX 23
8 35| 0 | 8911 71 Ley 3199 - Barrio Castex 0| IX | 44
9 | 35| o |2356| 76 |Intervenciones de Recuperacion 1.640.487| IX | 51
del Espacio Puablico
10 | 40| o | 551 | eo |CGestiondeRedesyProgramas | ., 509659 |x |135
de Salud
11 (45| O 460 14 Aplicacién Ley 4004 14.000.000| IX |161
12 | 50 0 500 15 Usina de las Ideas 4.420.654 X 34
13 |50 | O 500 18 UPE - Cultura y Ciudadania 540.001| X 38
14 | 55| O 580 31 Educacién y Trabajo 31.587.881| X |128
15 | 60 | O | 8618 84 Relaciones con la Comunidad 3.619.639 | XI 60
16 | 60 0 | 8612 89 Sistema Estadistico de la Ciudad 67.105.038| XI 83
17 | 65| 0 | 108 | 14 goErporac'O” Buenos Aires Sur 83.644.351| XI |123
18 | 65| O 290 50 Villa 31 y Hotelados 15.800.000| XI |198
19 |65 | O 290 110 |Créditos 1° Vivienda 6.670.045| XI |207
20 |90 | 0 |s285| 73 |Acciones del Consejode 19.063.167| XIl | 67
Coordinacion Intercomunal
21 |90 | O | 9101 77 Gestion de la Comuna 1 4.272.082| Xl | 72
22 |90 | O | 9102 78 Gestion de la Comuna 2 4.181.480| Xl | 75
23 |90 | 0 | 9103 79 Gestion de la Comuna 3 3.464.416 | Xl 78
24 |90 | 0 | 9104 80 Gestion de la Comuna 4 5.351.610 | XIlI 81
25 |90 | O | 9105 81 Gestion de la Comuna 5 4.153.537| Xl | 84
26 [ 90 | O | 9106 82 Gestion de la Comuna 6 4.402.319| Xl | 87

Ciudad de Buenos Aires para el afio 2004 (emitido por la Direccién General de la Oficina de

Gestion Publica y Presupuesto).
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S/ CUENTA DE
FROERANE INVERSION
<
Z LLI
|9 | & £ =
O | O = O 5
s o8 3 O O <
ool B < S Q | 2
E |2 5| 2 = S | G
o |o| K w = O O |
Z | =] D a @) = L
o - [a)
S| < &
= | o a L e
D > al %
n )
(en pesos)
27 |90 | 0 | 9107 83 Gestién de la Comuna 7 7.062.829 | XIl 90
28 90 0 9108 84 Gestion de la Comuna 8 5.379.469 | XII 93
29 90 0 9109 85 Gestion de la Comuna 9 4.174.265| XIl 96
30 | 90 0 9110 86 Gestion de la Comuna 10 4.339.257 | XIl 99
31 |90 | 0 | 9111 87 Gestion de la Comuna 11 4550982 | Xl |102
32 |90 | 0 | 9112 88 Gestion de la Comuna 12 2.956.105| XII |105
33 90 0 9113 89 Gestion de la Comuna 13 4.866.233| XIlI |108
34 | 90 0 9114 90 Gestion de la Comuna 14 4.606.751| XIlI |111
35 90 0 9115 91 Gestion de la Comuna 15 2.923.583| Xl (114
TOTAL 454.663.819

Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversién 2012

Es importante destacar que esta observacidn no tiene por objeto
evaluar si corresponde o no definir metas fisicas en los Programas
precedentemente expuestos, sino sefialar la inconsistencia respecto de
su clasificacion®;

b) se denominan “Programas” a las “Actividades”, tanto “Centrales”
(cantidad: 18)*" como “Comunes” (cantidad: 36)*, que representan

% Sj el Programa se identifica como “Final”’, debe de tener metas fisicas. Caso contrario, debe
ser considerado como “Instrumental”’. En cambio, algunos de los Programas que, a criterio de
esta AGCBA deberian contar con metas fisicas, estan explicitados en la observacién N° 5 del
presente Informe.
" Pueden enumerarse, entre otros:
= Jurisdiccion N° 26, Unidad Ejecutora N° 282, Programa N° 1 “Actividades Centrales Justicia
y Seguridad” (Fuente: Tomo VIII, pag. 8 de la Cuenta de Inversion 2012);

» Jurisdiccion N° 30, Unidad Ejecutora N° 300, Programa N° 1 “Actividades Centrales
Desarrollo Urbano” (Fuente: Tomo VIII, pag. 119);

= Jurisdiccion N° 40, Unidad Ejecutora N° 401, Programa N° 1 “Actividades Centrales Salud”
(Tomo IX, pag. 100).

% Se mencionan algunos ejemplos por area:

= Jurisdiccidon N° 20, Unidad Ejecutora N° 112, Programa N° 7 “Actividades Comunes a los
Programas N° 71, 72, 73, 74, 75 y 76” (Tomo VII, pag. 104);

= Jurisdicciéon N° 35, Unidad Ejecutora N° 8837, Programa N° 6 “Actividades Comunes a los
Programas N° 11, 52, 53, 56, 57 y 85” (Tomo IX, pag. 8);

AGCAA
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respectivamente, el 8,11% y 16,22% del universo que no posee metas
fisicas, cuando en realidad constituyen “categorias programaticas”.

Es preciso recordar que esta situacion, ya explicitada en Informes
Finales AGCBA N° 6.10.06, 6.11.06 y 6.12.02, tiene su origen en una
limitacién del SIGAF, que no permite otras opciones*!;

c) se definen 3 Programas como “Instrumentales” (1,60 %), cuando por
su propia denominacion se deduce que son “Actividades centrales”
(teniendo en cuenta el criterio observado en el item anterior):

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2012

PROGRAMA S/ CUENTA DE INVERSION
<
Z L
> O % Z =
OOl E ®) & Q
s15(2]|3 O o) 2 <
[ = ] ) % Z > Z = (_D
AEEE 3 : s |23
Z |7 2| no (@) = > o
S22 < Z Q L
S la| S i i &
w3
(en pesos)
1|50/ 70 |40 Q‘i::]'i";fe"’:%e;ggﬁéga'es 36.985.264 | 36.708.495 | VIl | 26
217105116 Qgt;;":ﬂa;gﬁztfaetﬁtrf'es Consejo | 190 475.666 | 188.475.650 | VIl | 35
3 20|21 ]110] 4 g?g:ﬂ?;‘%‘zséggféﬁ'f Vice- 14.834.587 | 13.901.010 | VIl | 67
TOTALES 242.295.517 | 239.085.155

d) se expone un Programa como “Actividad central” (0,53 %), cuando
en su “Descripcidén” (presentada conjuntamente con la elevacion del

1542,

Presupuesto) habia sido descripto como “Actividad comun”™:

= Jurisdiccidon N° 65, Unidad Ejecutora N° 290, Programa N° 9 “Actividades Comunes a los

Programas N° 100, 101, 102, 104, 105, 106, 108 y 109” (Tomo Xl, pag. 197).

3

Actividades, Proyectos y Obras.
% Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas y reporte de la ejecucion fisico
financiera, auditoria de gestion, ejercicios 2009, 2010 y 2011 respectivamente.
“ Segun Informes N° 1.540.259-DGOGPP-2012 del 23-07-12 (en respuesta a Nota N° 1.830-
AGCBA-12 del 03-07-12) y N° 2.493.841-DGOGPP-14 del 13-02-14 (en respuesta a Nota N°
114-AGCBA-14 del 08-01-14) remitidos con motivo del descargo a los Informes Preliminares
N° 6.10.06 y 6.12.02 de los ejercicios 2009 y 2011 respectivamente. Dicha limitacion fue
ratificada por Informe N° 21.611.022-DGOGPP-15 del 18-08-15 (descargo al presente

Informe).
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Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversion 2012

PROGRAMA S/ CUENTA DE INVERSION
<
b L
~10|5 z =
OO | E ‘O Z O
o2 2 O S = <
O| 0 8 < = 5 o | =z
S| Q| ~ OZ Z > > = o
9) o W = C|_) L |9 <L
@ 2 N O = > o
S22 < Z = L
S|lm| A (| LU o
S| S o o
"\l 3
(en pesos)
26 | 26 | 869 | 61 Apoyo- . 36.027.936 | 35.326.687 | VIII | 85
administrativo
TOTALES 36.027.936 | 35.326.687

5.- No se han especificado metas fisicas en 22 Programas que representan
el 9,91% del universo (sin metas fisicas)* y cuyo Crédito Vigente asciende
a $ 1.388.200.405 segun el siguiente detalle:

<
prd
g 14 ’
Z 8 E PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
Q15| 5
= 0|=| O
w|o|a |
Ela|Z| @ CREDITO
o l) o - z
zZ |z 2 9{ N DESCRIPCION VIGENTE TOMO | PAGINA
2l ol o
Lo ) =l
n % (en pesos)
1 1201241 101 |19 Programa de formacion de futuros 410.000!| VI 08
funcionarios '
2 |21| 0 | 2010 |32 |Institucionales 2.743.896| VIl 185-186
3121| 0 | 322 |71 | Ordenamiento del Transito 20.872.623| VI 205-206
4 28| 0 |2182 |17 | Relaciones Federales 11.215.545| VII |102-104
5 |30| 0 | 300 |11 |Autoridad Cuenca Matanza 12.500.000| VIl |124-126
Riachuelo
Recuperacion de la Traza de la
797 2.018. VI 166-167
6 30| 0 97 |68 EX-AU3 018.655 66-16
7 30| 0 | 2303 |24 | Obras de Infraestructura Urbana 19.328.489 | VI 149-150
8 [40| O | 404 | 22| Infraestructura y Equipamiento 101.991.000| IX [109-111
9 (40| 0 | 551 |64 |Promocion de la Salud Ambiental 492.263 IX 142-143
10|50 | O | 524 |61 | Proyectos y Ejecucion de Obras 92.306.684 X 79-80

2 Se sefalod en dicho documento: “Comprende las actividades comunes del Instituto Superior de
Seguridad Publica...”
3 Ley N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.
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<
pd
g o .
Z 8 9 PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
Q1o 5
= | 0| =] O
w|o|Q |
SEIR CREDITO
o Z) o z z
Z| 7 ;)) 9‘: N DESCRIPCION VIGENTE TOMO | PAGINA
2l ol 8
= ) =
2 % (en pesos)
11|55| 0 | 581 |12 |Plan Integral de Educacion Digital 286.273.357 X 120-122
12|55 0 | 580 |30 | Extension y Capacitacion 32.654.306 X 125-126
13|55 0 | 582 |52 | Subsidio a Cooperadoras 27.090.000| X |162-163
Escolares
14|55| 0 | 573 | 53| Infraestructura Escolar 317.983.094 X 164-170
15 (55| 0 | 672 |54 | Mitigacion de Riesgos y Ley de 0.864.943| X |171-172
Escuelas Seguras
16 |55| 0 | 672 |55 | Equipamiento y Mobiliario 6.228.039| X 173-174
17|55| 0 | 578 |57 | Administracién de Mantenimiento 258.641.703 X 178-179
18|68 | 0 | 608 |10 | Capacitacion del Personal 7.282.810| XIi 7-11
19160| 0 | 610 | 22 Fl'otaautomotordel Gobierno de la 73.493.986| X 2122
Ciudad de Buenos Aires
20|60 0 |8796 81 | [3MLI de Juegoy apuestas de a 32.487.923| XI | 53
21|60 8618 | 86 | Fiscalizacion 71.867.371 Xl 63-64
22190 | 0 | 8284 |68 | Atencion Ciudadana de Calidad 453.718| Xli 58-59
TOTAL 1.388.200.405
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2012
Entre ellos, se observa que:
a) en ciertos casos, las mismas Unidades Ejecutoras expresan los

indicadores a través de los cuales podria ser evaluada la gestion, ya sea
en la “Descripcion del Programa™* o en la “Evaluacion del proceso y
resultados de implementaciéon del Programa”, a pesar que no los exponen
formalmente o bien, no los cuantifican™;

** Presentacion que se realiza conjuntamente con la elevacién del Presupuesto.
* Pueden citarse:
= Jurisdiccion N° 21, Unidad Ejecutora N° 322, Programa N° 71 (Ordenamiento del transito):

LT]

se indica: “El Programa se desarroll6 correctamente.” “Se registraron un promedio de 2400
permisos de gruas y bombas; 4400 permisos para servicios publicos; 360 permisos de
transporte de carga; y 9600 permisos de ingreso a microcentro.” (Tomo VII, pag. 205).

Jurisdiccion N° 55, Unidad Ejecutora N° 672, Programa N° 54 (Mitigacion de riesgos y Ley
de Escuelas seguras”): se sefala que los objetivos esperados para el ejercicio fueron
alcanzados en un 81%, detallandose cantidades y/o porcentajes en cada caso:

“actualizacion planes de evacuacion”, “informes de seguridad”, “jornadas de capacitacion y
”, “simulacros de evacuacion”, entre otros. (Tomo X, pag. 171).

reuniones de asesoramiento”,

Jurisdiccién N° 60:
o Unidad Ejecutora N° 8796, Programa N° 81 (Instituto de Juego y apuestas de la CABA):
“Combatir el juego clandestino en la Ciudad mediante el control y fiscalizaciéon de los
it e

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700 —



KN NN A
AUDITORIA GENERAL DE [A CIUDAD DE BUENOS AIRES

35

b) algunos corresponden a areas sensibles y de alto impacto social:

» |os vinculados a Infraestructura y equipamiento para Desarrollo Urbano,
Salud, Cultura y Educacién que, en su conjunto, contaron con un
Crédito Vigente de $ 537.837.306 (Programas N° 24, 22, 61, 53 y 55
respectivamente);

» |os referidos a gestion de bienes relevantes (Flota automotor).

La OGEPU indica que la regla para definir si se trata de un Programa
instrumental radica en identificar si actia sobre una necesidad interna o
externa®®. Sélo en este Ultimo caso, segun el Organo Rector, estariamos en
presencia de Programas susceptibles de prestar un servicio publico final.

Cabe sefialar que los Programas vinculados a Infraestructura,
Mantenimiento, Equipamiento, entre otros, no constituyen meros servicios de
apoyo a las actividades de la Jurisdiccion, ya que:

a) existe una necesidad revelada,

b) es posible identificar un bien que la satisface;

c) dicho bien cumple con requisitos esenciales para la definicibn de un
producto final:

» posibilidad de cuantificacion;

» homogeneidad;

» relevancia.

Esta ausencia de metas fisicas, impide realizar un andlisis de los

Programas tendientes a:

a) la determinacion de costos de los servicios publicos;

b) la medicion de la eficiencia, efectividad y economia en la aplicacién de los
recursos disponibles por parte de los Organismos;

c) evaluar el cumplimiento de las politicas publicas definidas en la etapa de
formulacién del Presupuesto.

puntos de ventas de juegos de apuestas a fin de evitar que el producido de sus
ganancias sea destinado a particulares.” (“Descripcion del Programa”).

o Unidad Ejecutora N° 8618, Programa N° 86 (Fiscalizacion): se sefiala en la “Descripcion
del Programa”: “Desarrollar un plan integral de fiscalizacibn que permita efectuar
verificaciones y controles en forma exhaustiva sobre los contribuyentes mas
representativos en cada uno de los sectores econémicos.” Cabe observar que, teniendo
en cuenta que no se definen las metas fisicas, tampoco se detalla la cantidad de
fiscalizaciones que se incluyen en el plan mencionado. No obstante, en el “Resumen
ejecutivo de evaluacién del proceso y resultados de implementaciéon del Programa” se
declara que “...se han descargado aproximadamente dos mil cien (2.100)
fiscalizaciones...respecto al Impuesto sobre los Ingresos Brutos y al Impuesto de Sellos.”
Se informa, ademas: "Se controlaron aproximadamente dos mil ciento veinte (2.120)
camiones a los efectos de constatar que quienes entregan mercaderia en CABA se
encuentren inscriptos en el Impuesto Sobre los Ingresos Brutos...”(Tomo XI, pag. 63).

“® Informe N° 09-076-DGOGPP-10 del 17-05-10 en respuesta a Nota N° 1.156-AGCBA-10 del
10-05-10.

AGCAA
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6.- No se realiza, a nivel presupuestario, una apertura de productos y
unidades de medida por “actividad”, cuando los Programas se refieren
a un servicio publico amplio, es decir, que contienen objetivos
heterogéneos.

Si bien se evidencia que en algunos casos se ha introducido este

concepto, no ha sido aplicado en forma adecuada. A modo de ejemplo,
pueden analizarse 6 Programas (representatividad: 3,09%):
a) Jurisdiccidn: N° 20 (Secretaria Legal y Técnica Jefatura de Gobierno)

En la apertura programatica fueron previstas las actividades
tal como puede observarse en el siguiente cuadro:

CREDITO
ACTIVIDAD DESCRIPCION VIGENTE
(en pesos)
3 Coordinacion 5.972.068
4 Atencion al usuario 45,783
5 Capacitacién al usuario 37.200
6 Informacién al usuario 31.990
7 Relacion con ONG’s 165.684
TOTAL 6.252.725

Fuente:

elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2012 (Tomo VII, pag. 128)

» Unidad Ejecutora: N° 113 (Ente Regulador de Servicios Publicos)
» Programa: N° 61 (Vinculo con los usuarios)
= Actividades que abarca®”:
o entrega de informacion a los usuarios: sobre sus obligaciones vy
derechos (y la manera de ejercerlos), como asi también la difusion de
la existencia del Ente (y sus misiones y funciones, canales a través
de los cuales se pueden realizar consultas, etc.);
o capacitacion a los usuarios: sobre esas/os obligaciones y derechos;
o recepcion de consultas, denuncias y reclamos: de manera dinamica,
eficiente y eficaz.

senaladas,

A pesar que la forma de medicién que obra en la Cuenta de Inversién es

“usuario”, en la Unidad de Auditoria Interna del Organismo cuentan con otras
unidades de medida, teniendo en cuenta que las acciones se refieren a
tipologias diferentes:

o

@)
@)
@)

“usuarios atendidos”, para la Actividad N° 4;
“talleres”, para la Actividad N° 5;

“‘puestos moviles”, para la Actividad N° 6;
“Organizaciones relacionadas”, para la Actividad N° 7.

“’Fuente: Descripcion del Programa presentada conjuntamente con la elevacion del Presupuesto

2012.
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Asimismo, es preciso destacar que, a diferencia de la Cuenta de Inversion
2012, que no presenta datos fisicos o tienen valor nulo (cero), también se
poseen datos sobre programacion y realizacion en cada caso:

METAS FiSICAS
ACTIVIDAD | bR 0GRAMADAS | REALIZADAS
4 13.850 21.742
5 220 569
5 280 383
7 80 113

Fuente: elaborado por AGCBA

con datos extraidos del Expediente

N° 3493-EURSPCABA-12

Idéntica situacién se plantea con los otros dos Programas dependientes
de este Ente:

» Programa: N° 62 (Control Técnico de los servicios publicos)

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la
Cuenta de Inversion 2012 y del Expediente N° 3493-EURSPCABA-12

= Programa: N° 63 (Actividades en CGP)

CREDITO UNIDAD METAS FISICAS
ACTIVIDAD | DESCRIPCION VIGENTE DE PROGRAMADAS | REALIZADAS
(en pesos) MEDIDA
3 Coordinacion 28.327.655 | sin medicién 0 0
4 Control de 101.900 | Controles 14.400 9.933
transporte realizados
5 Control de 91.520 | Controles 71.508 66.727
instalaciones realizados
6 Control de 64.530 | controles 1.485 1.605
residuos realizados
7 Control 51.820 | Controles 666.540 416.615
ambiental realizados
Control de controles
8 transito y 106.072 . 8.834 12.605
: realizados
concesiones
TOTAL 28.743.497

AGCAA
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CREDITO UNIDAD METAS FiSICAS

ACTIVIDAD | DESCRIPCION VIGENTE DE PROGRAMADAS | REALIZADAS
(en pesos) MEDIDA

3 Coordinacion 1.776.139 | sin medicion 0 0

4 Divulgacion 38.680 | talleres 156 205
Vinculacion actividades

5 comunal 53.720 en comuna 1.281 5.977

TOTAL 1.868.539
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la
Cuenta de Inversion 2012 y del Expediente N° 3493-EURSPCABA-12
— m—rererere|
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b) Jurisdiccién: N° 65 (Ministerio de Desarrollo Econémico)
» Unidad Ejecutora: N° 2656 (Direccion General de industrias creativas)
= Programa: N° 62 (Industrias creativas)
= Actividades que abarca®®:

o incorporacion del disefio: dirigida a las empresas PyME de la CABA,
tiene como objetivo, entre otros, contribuir al incremento de la
competitividad e innovacion de las industrias portefias;

o editorial: orientada a las producciones homonimas, alienta por
ejemplo, el agregado de valor en la oferta de sellos;

o observatorio de industrias creativas: tiene como finalidad generar un
sistema de informacion sobre las distintas actividades que las
conforman;

o musica: no se encuentra descripta esta actividad;

o emprendedorismo: tiende a apoyar a los participantes de un proceso
emprendedor durante la etapa de formacion de la empresa.

» Unidad de medida: empresa
» Presupuesto: es aplicable lo sefalado en el caso anterior respecto de la
apertura programatica:

CREDITO

ACTIVIDAD DESCRIPCION VIGENTE
(en pesos)

1 Coordinacion 7.806.202

3 Incorporacion del disefio 1.183.006

4 Editorial 328.106

5 Observatorio de industrias creativas 653.978

6 Musica 727.166

7 Emprendedorismo 546.340
TOTAL 11.244.798

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversion 2012 (Tomo XI, pag. 169)

Sobre el presente Programa se menciona que:

* en el Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de
implementacion del Programa”, se refiere a otras unidades de medida
dado que se concluye: “Se promovié el desarrollo del entramado
empresario...desarrollando capacitaciones e investigaciones a través
del Observatorio de Industrias Creativas (OIC). Se trabajo en el
posicionamiento local e internacional de las industrias creativas Musica,
Editorial a través de eventos y la participacion en rondas de negocios

internacionales™®;

“8Fuente: Descripcion del Programa presentada conjuntamente con la elevacion del Presupuesto
2012.
*¥ Tomo XI, pagina 167.

AGCAA
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es factible evaluar cada una de las Actividades en forma independiente,
a fin de determinar cual/es son las que cumplen en mayor o menor
medida con los criterios de eficiencia, eficacia y economia.

c) Se pueden reiterar los ejemplos ya citados con relacion a la Jurisdiccion
N° 65 (Ministerio de Desarrollo Econdmico) en Informes Finales de esta
AGCBA sobre periodos anteriores®, en los que se presenta la misma
tematica:

Unidad Ejecutora: N° 653 (Subsecretaria de Desarrollo Econdmico)
Programa: N° 21 (Buenos Aires ciudad competitiva)

Actividades que abarca (exhibidas en el Presupuesto, cuyo Crédito
Vigente asciende a $ 10.599.931°%):

o conduccién

o recomposicion capital de trabajo

o fomento a la incorporacién de tecnologias y Tic's

Unidad de medida: PYME

Unidad Ejecutora: N° 653 (Subsecretaria de Desarrollo Econémico)
Programa: N° 22 (Impulso a la actividad emprendedora)
Actividades que abarca (Crédito Vigente: $ 7.515.792°?):

o Buenos Aires emprendedor

o desarrollo emprendedor

o centro de atencion al emprendedor

o fomento y conectividad

Unidad de medida: emprendedor

Teniendo en cuenta entonces que, de acuerdo a la definicién de algunos
Programas, una unidad de medida no siempre es suficiente para expresar los
diversos productos, resulta necesario disponer de mas de una. Caso
contrario, la meta fisica no es representativa®>.

» Con referencia ala Cuenta de Inversion

7.- No se utiliza un criterio valido para la cuantificacion de las metas
fisicas® (14 Programas, 7,22% del total que poseen este tipo de medicién)
por tanto:

a) se ponderan en la etapa de formulacidon pero sin indicar la unidad de
medida, y no se miden los niveles alcanzados en la etapa de
evaluacion (2 Programas, 1,03%):

% N° 6.10.06, 6.11.06 y 6.12.02. Para mayor detalle, ver www.agcba.gov.ar
°' Tomo XI, pagina 141.

°2 Tomo X, pagina 143.

°3 Atribucién que deben tener las metas fisicas.

> Ley N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.

AGCAA
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Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversion 2012

CUENTA DE INVERSION
METAS FiSICAS
< L
zZ =
O % 3 < zZ
215 z o) 0 ) L
O 8 = a < < ©)
s |02 < m| a a S <
w o|3|w| = = = < o s| 2
Elal=2| = o w b N = ol 9
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) Q o @) @ @)
= = o
> )
(en pesos)
1 [40| 0 |551 61 239.369 | -.- |14.277.767 | IX | 137
2 140] 0 |551 62 -.- 19.031.300| -.- |17.569.107 | IX | 139
TOTAL 31.846.874

b) se establece la unidad de medida, pero no se programan ni se
resultados de la gestion en términos fisicos (2
Programas, 1,03%):

exponen los

Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversion 2012

CUENTA DE INVERSION
METAS FiSICAS
< L
zZ =
= |Q DO: o z z
O pd o) 0l wn L
=0l > < o < o <
S5(8alQ] = 4 3|2 > Q| 2
o %) a4 L o a) - — = <L
b @ o} a) o) x| < (@] o
21l nl B 04 < O x o
ol Z = o
> )
(en pesos)
1 |20|27(215| 61 |Usuario | 0| --| 6.252.725|VII|128
2 |20|27|215| 62 |Control | O | -.- | 28.743.497 | VII | 129
TOTAL 34.996.222

c) se define la unidad de medida y se cuantifica en la etapa de
programacion, pero se indica que el resultado alcanzado fue nulo (3
Programas, 1,55%):
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CUENTA DE INVERSION
METAS FISICAS
< L
pd
O DO: o < E
\% 6 - =z 9 ) %)) ]
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E |l ) = é L = N 8 o) O]
(2|5 5 |9 a & = a s
=z |2 219 a [0) w T
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2 5
(en pesos)
1 |21] 0 | 320 | 70 | Estacion 36| 0 85.380.904 | VII | 204
2 | 30| 0 |2303| 31 | Metro lineal 11.783| O 49.197.787 | VIl | 155
3 |90| 0 [8286| 71 | Persona 2.107.220| 0O 47.531.853 | XIl | 63
TOTAL 182.110.544

Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversion 2012

Puede sefalarse que en todos los casos se ha ejecutado parcial

o totalmente el presupuesto financiero. Por otra parte, los Informes

ejecutivos de “Evaluacién del proceso y resultados de

implementacion del Programa” cuyos detalles se transcriben
textualmente a continuacion, no presentan informacion consistente
con el resultado nulo expuesto:

= Programa N° 70: “La meta establecida en la formulacion 2012
(“Instalacion de Estaciones de Bicicletas”) se relacion6 con la
nueva direccion creada mediante el Decreto 660/2011 “Direccién
General de Movilidad Saludable”, en el programa 35- Promocion y
Desarrollo de la Movilidad Saludable.”

»= Programa N° 31: “Los desvios observados en el cumplimiento del
programa son producto de las demoras administrativas en el
tramite de las redeterminaciones de precios, (Por cuanto al citado
tramite concurren distintas areas de gestién.”

* Programa N° 71: “Terminales autoconsultas tuvo un total de
contactos 825.391 .registro no llame empresas inscriptas 235
/reclamos realizados 250 , Antes de la Reglamentaciéon 5.500
,Después de la Reglamentacion 14.375. CALL CENTER total de
llamadas recibidas 255660 , inspecciones total de contactos 2012
/12.000 2011 / 8.000.”"

*° Tomo VII, pag. 203.
*® Tomo VIII, pag. 154.
> Tomo XII, pag. 62.
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d)se indica la unidad de medida y se cuantifica en la etapa de
programacion, pero no se sefiala el resultado alcanzado en términos
fisicos (7 Programas, 3,61%):

CUENTA DE INVERSION
METAS FISICAS
z| S < =
z|Q O = a <
ol o = Z = 0 2 Ll
=1 0| 2 |« &) < < ©)
wiolp| o | S < < 2l 2
EFlal8| |2 w = ~ o 0]
o ()] [0 d L O a) < | |: O \<
Z |z o) a) ) o < @) Hla
? < 2 = L o
D [0 < (@) o o
2 = > o
> 5
(en pesos)
1 |21| 0 | 757 | 74 |Cuadra 500 | sin datos 17.720.124 | VIl | 213
2 |35]| 0 |8503| 12 |Cooperativa 36| sin datos 4.269.727 | IX | 12
3 |35| 0 |8503| 13 | Metro cuadrado | 181.268| sin datos 13.885.781 | IX | 13
4 |50 0 | 500 | 14 | Asistente 450.000| sin datos 18.223.315| X | 32
5 |65| 0 | 290 |101 | Familia 13| sin datos 1.769.170 | XI | 200
6 [65| 0 | 290 |102 | Metro cuadrado 31| sin datos 126.750 | XI | 201
7 |65| 0 | 290 |104 | Metro cuadrado 1.633| sin datos 4.829.576 | XI | 202
TOTAL 60.824.443

Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversion 2012

Cabe aclarar que:

a) en todos los casos, el presupuesto financiero fue ejecutado®®, razén
que justifica que conste el logro parcial o total de las metas
programadas;

b) solo fueron presentados 2 (dos) Informes ejecutivos de “Evaluacion del
proceso Yy resultados de implementacion del Programa”, pero no
aclaran esta situacion:

* Programa N° 74:

o si bien la meta fisica formulada habia sido definida como “cuadra”,
en esta instancia se indica que “...quedo sin efecto debido a que la
misma corresponde al Programa 35-Promocién y Desarrollo de la
Movilidad Saludable™®;

o se sefiala que “a nivel anual, hubo un desvio de (-43%)”, que se
refleja en 9767 “sefiales” menos®, es decir, que se refiere a otra
unidad de medida;

o por ultimo, si se consulta el Programa N° 35 al que remite el
Resumen ejecutivo, puede observarse que los resultados son

*% En cinco Programas, alcanzo niveles entre el 80,80% y 100%, mientras que en los dos casos
restantes (Programas N° 101 y 104) fue del 50% y 31,19% respectivamente.

% Tomo VI, pag. 212.

% Tomo VI, pag. 212.

AGCAA
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evaluados en términos de “estaciones de bicicletas” y “kildbmetros
de ciclovias y bicisendas™?, o sea, que no responde a los mismos
parametros del Programa N° 74;

= Programa N° 14: sélo refiere a cuestiones generales®?.

Estas omisiones y/o falta de precision en las unidades de medicién no
permiten el analisis y control de la ejecucion presupuestaria en un sentido
amplio, es decir, el Presupuesto entendido como una herramienta de gestidon
que posibilita la toma de decisiones vinculando recursos reales y financieros
con el logro de objetivos tendientes a satisfacer necesidades publicas.

8.- No es factible realizar, en el 25,93% de los casos, un analisis

comparativo entre ejercicios. Esta situacion puede explicarse por:

a) la creacién de nuevas estructuras administrativas o ampliacion de las ya
existentes que dan origen, a su vez, a la incorporacion de otros
Programas®?;

b) la transferencia de Actividades entre Organismos y/o Jurisdicciones, que
derivan en la aplicacién de diferentes criterios de medicion (aunque se
mantenga la unidad de medida de la produccion);

c) los cambios en las metas fisicas.

A fin de cuantificar la presente observacion, se ha procedido a evaluar
aquellos Programas que, en el ejercicio bajo andlisis, exhibieron un nivel de
realizacion superior e inferior al 51% de la estimacién (cantidad: 54,
incidencia: 27,84% del total con metas fisicas)®. Los resultados fueron los
siguientes:

a) el 29,63% (cantidad: 16) fueron creados en el ejercicio auditado;

b) el 5,56% (cantidad: 3) se incorporaron en el afio 2011;

c) en el 25,93% de los casos (cantidad: 14), no consta la programacién y/o
realizacion de las metas fisicas en todos los ejercicios, o se modificaron
las unidades de medida, o se presenta una combinacion de ambas;

d) sdlo es posible comparar la ejecucion en el 38,89%, que representa a los
21 Programas restantes®.

® Tomo VI, pag. 191.
2 En el item de “Cumplimiento de los objetivos del Programa” se expresa: “El objetivo del programa

consistié en proyectar a Buenos Aires como polo internacional de produccién y exportacién de bienes
culturales, toda vez que las industrias culturales y tecnologias y la producciéon de conocimiento, son
factores de desarrollo social y econdémico irrenunciables.” (Tomo X, pag. 31).

%3 Cantidad: 66 (desde el afio 2010 al 2012).

*Para un mayor detalle, ver Capitulo V “Aclaraciones Previas”, item B) Aspectos de la ejecucion fisica en el
ejercicio.

®Con relacién a esta categoria es dable destacar que no se ha realizado un andlisis pormenorizado de
cada caso teniendo en cuenta que los niveles de dispersion entre metas programadas y realizadas son
significativos entre los diferentes periodos. A modo de ejemplo:

Jurisdiccién N° 35, Unidad Ejecutora N° 8779, Programa N° 75 (Recuperacion y control del espacio
publico): exhibe una sobre-ejecucion en términos fisicos del 189,50% y 1283,86% en los afios 2010 y
2011 respectivamente, mientras que en el ejercicio auditado esta sub-ejecutado en un 89,37%.
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9.- No se han presentado Informes ejecutivos de “Evaluacién del proceso y
resultados de implementacién del Programa” en el 12,89% del total con
metas fisicas (cantidad: 25)°° cuyo Crédito Vigente asciende a $

1.249.483.570, de acuerdo al siguiente detalle:

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2012

S/ CUENTA DE INVERSION
=>| 2 S
u | o z
£19] 9|2 owuw
2121.8] % = o| =S
0| @ nZ ‘ s =

O i>a| o o w METAS FISICAS 510

x| Y0l o x Q9 Fg

2 x| x o > o

vl ) o

=
(en pesos) | UNIDAD MEDIDA | VIGENTE | REALIZADO | EJECUCION

1/20] 21 | 45 22.759.908 | Proyecto 192 240 125,00% | VII | 69
2 120| 22 | 25 21.250 | Tarea 15.200 | Sin Mediciéon | No aplicable | VII | 82
3 /20| 27 | 61 6.252.725 | Usuario 0| Sin Medicion | No aplicable | VII | 128
4 20| 27 | 62 28.743.497 | Control 0| Sin Medicién | No aplicable | VII | 129
5120 29 |51 29.338.685 | Hora 14.016 14.016 100,00% | VIl | 137
6 20| 29 | 52 13.019.401 | Producto 850 350 41,18% | VIl [ 138
7126 0 20 37.102.676 | Constancia 881.000 498.368 56,57% | VIII | 16
8126 O 90 18.512.767 | Acta 64.000 62.539 97,72% | VIII | 54
93] 0 11 172.396.332 | Tonelada 64.000 73.437 114,75% | 1X | 11
10/35] O 12 4.269.727 | Cooperativa 36 | Sin Mediciéon | No aplicable | IX | 12
11(35] 0 13 13.885.781 | Metro Cuadrado 181.268 | Sin Medicion | No aplicable | IX | 13
12|35]| O 16 14.442.906 | Reclamo 2.400 240.984 | 10041,00% | IX | 24
13[{35] O 34 146.775.235 | Metro Cuadrado 463.518 315.367 68,04% | IX | 25
14|50| O 58 7.830.632 | Alumno 1.400 349 24,93% | X | 99
15/50| O 59 118.167.920 | Asistente 263.500 287.744 109,20% | X |100
16[65] O 24 1.855.002 | Persona 2.500 2.059 82,36% | XI | 146
17]65] O 46 5.024.045 | Persona 20.000 863 4,32% | XI | 161
18/ 65| 0 |100| 118.910.129 | Familia 719 2.075 288,60% | XI | 199
19|65 0 [101 1.769.170 | Familia 13| Sin Medicion | No aplicable | XI | 200
200 65| 0 102 126.750 | Metro Cuadrado 31| Sin Mediciéon | No aplicable | XI | 201
21|65 0 |104 4.829.576 | Metro Cuadrado 1.633 | Sin Medicidon | No aplicable | XI | 202
22|65 0 |105 76.242.329 | Metro Cuadrado 22.600 2.195 9,71% | XI | 203
23| 65| 0 [106| 203.554.360 | Metro Cuadrado 35.776 53 0,15% | XI | 204
24165 0 [108 21.485.827 | Familia 353 2.631 745,33% | XI | 205
25/65]| 0 [109| 182.166.940 | Metro Cuadrado 38.580 12.783 33,13% | XI | 206

TOTAL 1.249.483.570

En consecuencia, no se informan las causas de los desvios entre
programacién y ejecucion, las medidas propuestas en cada caso ni se
explicitan las razones de la falta de cuantificacibn y/o medicién de las
metas fisicas.

= Jurisdicciéon N° 50, Unidad Ejecutora N° 511, Programa N° 32 (Programa cultural en barrios): presenta

sobre-ejecucion del 2370,72% en 2010, sub-ejecucién del 42,55% en 2011 y una nueva sobre-
ejecucion del 298,58% en 2012.
% ey N° 70, arts. 71y 72; Decreto N° 1.000, arts. 36 y 37.

AGCAA
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10.-

La Cuenta de Inversion 2012 no presenta un analisis tal como se

encuentra previsto en la normativa vigente®’, ya que no se informa en la

totalidad de los casos:

a) las causas %ue originan los desvios entre las metas fisicas programadas
y realizadas®®;

b) las medidas correctivas adoptadas durante el ejercicio y sus
resultados®®.

®7 ey N° 70, art. 118, inc. ).

% Decreto N° 1.000, art. 37, reglamentario del art. 72 de la Ley N 70.
Pueden citarse ciertos ejemplos en los que, a pesar de la significatividad de los desvios, no se hace
mencion alguna a sus causas:

Jurisdiccién N° 35, Unidad Ejecutora N° 8779, Programa N° 75 (Recuperacion y control del espacio
publico): si bien las metas fisicas se sub-ejecutaron en un 89,37% (1.955 operativos en relacién a
18.400 estimados) y el presupuesto financiero (que se devengdé en un 98,41%) se habia sido
incrementado en 23,70% durante el ejercicio, en la “Evaluacién del proceso y resultados de la
implementacion del Programa”, sélo se indica que: “En el cumplimiento de los objetivos, colaboré la
mayor inclusion de gruas para el retiro de carteleria ilegal; como asimismo, del cableado sin permiso.”
(Tomo IX, pag. 48 y 49).

Jurisdiccién N° 45, Unidad Ejecutora N° 474, Programa N° 23 (Integracion social de adultos

mayores): las metas fisicas alcanzadas excedieron en 67,50% a las programadas (144.048 personas

con respecto a 86.000). No obstante, la “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del

Programa” se limita a informar que los beneficiarios asistieron a cursos, talleres, concursos y

actividades recreativas (Tomo IX, pag. 166 y 167).

Jurisdiccién N° 50, Unidad Ejecutora N° 512, Programa N° 35 (Difusion de las artes): se describen los

principales objetivos, las actividades desarrolladas, etc. y no se explica la causa de la mayor cantidad

de asistentes (37.931) con relacion a los planificados (17.800), que representa una sobre-ejecucion
de 113,10% (Tomo X, pag. 51 y 52). Es de hacer notar que:

o al cierre del ejercicio 2010, los asistentes efectivamente registrados habian sido 27.827 (Tomo X,
pag. 54 de la Cuenta de Inversion 2010);

o en el afio 2011, no obstante, se estimé una concurrencia de 24.800 personas, o sea, 10,88 %
menor a la cifra alcanzada, que derivé en un desvio positivo de 59,50% (dado que la medicion dio
como resultado 39.555 asistentes) (Tomo IX, pag. 138 de la Cuenta de Inversién 2011);

o a pesar de ello, para el periodo 2012 se programaron 17.800, es decir, 28,22% menos que en el
ejercicio anterior en el que ya se habia subestimado la cantidad de asistentes (fuente ya citada);

o si bien la sobre ejecucion se reitera, para el afio 2013 la cifra estimada fue de 18.807 (inferior a la
concurrencia del 2012, a la programacion del 2011 y 2010, segin obra en Tomo IV, pag. 728 de la
Cuenta de Inversion correspondiente, en la que se expone nuevamente una meta realizada
significativamente superior a ese nimero, ya que alcanzo los 43.336 asistentes).

Jurisdiccién N° 65, Unidad Ejecutora N° 2650, Programa N° 10 (Internacionalizacion): el Resumen

ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” no da cuenta de
la sobre ejecucion de 280,38% (989 empresas con respecto a 260, que corresponden a las metas
realizas y programadas respectivamente). (Tomo XI, pag. 98 y 99).

Jurisdiccién N° 90, Unidad Ejecutora N° 8286, Programa N° 71 (Mantenimiento de infraestructura
comunal): idem al caso anterior, presenta una sub-ejecucion de 100% de las metas planificadas
(Tomo XlI, pag. 62 y 63).

% Decreto N° 1.000, art. 37, reglamentario del art. 72 de la Ley N° 70.
A modo de ejemplo:

Jurisdiccién N° 26, Unidad Ejecutora N° 8652, Programa N° 95 (Andlisis, investigacion y
capacitacion): si bien se indican las causas del desvio negativo (“...el laboratorio tuvo parado su
funcionamiento, por la mudanza y por la falta de la puesta a punto para su funcionamiento en el
nuevo edificio”), que es del orden del 97,53% en términos fisicos (47 muestras con relaciéon a 1.900
previstas), no se sefialan las medidas adoptadas. Sélo se admite que “... se dejaron de hacer tomas
de muestra, salvo excepciones que se enviaron a analizar al INAL” (Tomo VIII, pag. 70 y 71). Es
preciso recordar que en el ejercicio anterior se presentd una situacion similar: en aquella oportunidad
se alegaba falta de insumos y preparacion de la mudanza del laboratorio para justificar una sub-
ejecucion de 53,89% de las metas (Tomo VIII, pag. 57 de la Cuenta de Inversién 2011).

Jurisdiccién N° 90, Unidad Ejecutora N° 2206:
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Por ende, no se justifican adecuadamente las variaciones entre los
objetivos previstos y realizados. Cabe aclarar que esta observacion ya ha
sido sefialada en Informes anteriores sobre la Cuenta de Inversiéon™ y en
Informes Finales AGCBA N° 6.10.06, 6.11.06 y 6.12.02".

11.- Se observan inconsistencias en el 78,70% de los Programas (133
casos) entre los datos que provienen del Resumen ejecutivo de
“Evaluaciéon del proceso y resultados de implementacion del
Programa” y el “Resumen de ejecucion por Programa” de la Cuenta
de Inversion que se presentan bajo diferentes formas:

a) nombres erroneos de los Programas, dado que se transcribe la
denominacion del inmediato anterior (3 casos, representatividad: 1,55%):

CUENTA DE INVERSION
RESUMEN DE
> &( INFORME EJECUCION
>0 | o | EJECUTIVO POR PROGRAMA
Q (O] I5 Zz [@)
=>| O O O <§( =
w|ol2| o < z O =z
Ela 2= o ‘O L ‘Q
o || x| WG O < @) <
2lg|2]2 |8 < = < o | 2
= % a o = <L = O >
= = O o O = a
D P Z
w L
@) @)
Promocion y
desarrollo de 193- | Otorgamiento
11210172136 la movilidad Vil 194 de licencias Vil 195
saludable
Promocion y Prevencién y
2 140| 0 |551|62| cuidadodela | IX | 138 | proteccion en IX 139
salud del nifio salud sexual
Prevencién y .
3 (40| 0 | 55163 ]proteccionen | Ix | 140 |Mstituto del X | 141
trasplante
salud sexual

Fuente: elaborado por AGCBA con datos
extraidos de la Cuenta de Inversion 2012

Los Resumenes Ejecutivos de “Evaluacién del proceso y resultados de implementacién del
Programa” de todos los casos que se detallan a continuacion sefalan: “Fue dificultoso el desarrollo
eficaz del programa durante los primeros trimestres, fundamentalmente porque se traté de programas
ejecutados por una Direccion General en creacion.”
o N° 64 (Intervenciones en el espacio publico): sub- ejecucion de 55% de las metas fisicas (Tomo
XIl, pag. 54 y 55);
o N° 65 (Acondicionamiento espacio publico Zona Sur): los objetivos no alcanzados ascendieron al
85% (Tomo XII, pag. 56 y 57);
o N° 69 (Obras de infraestructura comunal): desvio negativo del 65% en términos fisicos (Tomo XII,
pag. 60y 61).
" Informes Finales AGCBA N° 6.07.04; 6.08.04; 6.09.01 y 6.09.06 “A” sobre Dictamen de la Cuenta de
Inversion de los ejercicios 2005, 2006, 2007 y 2008 respectivamente.
™ Informes de los ejercicios 2009 a 2011, con idéntico objeto al del presente trabajo.

AGCAA
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b) por falta de procesamiento de la totalidad de los datos por parte de las
Unidades Ejecutoras’?;

c) desestimacion de la existencia de desvios en las exposiciones escritas’>;

d) mencién de productos finales distintos segun el reporte consultado”;

"2 Puede mencionarse:
= Jurisdiccidon N° 20, Unidad Ejecutora N° 112, Programa N° 72 (Promocion y proteccion de derechos

de nifias/os): en el Informe de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa”
se sefiala que: “La ejecucion fisica del programa fue mayor que la programada en todos los trimestres
y el total del afio superd lo programado. De todos modos es menester aclarar que por problemas
relacionados con el sistema de carga, que aun no ha sido implementado definitivamente, el primer
trimestre no posee la cifra correspondiente aunque se estima haber superado la programada. Este
incremento tiene que ver con la variacién de la demanda directa de intervencion...” (Tomo VII, pag.
108). En efecto, en el “Resumen de ejecucion por Programa” se exponen 18.692 personas que, si se
compara con los valores programados (24.420) da origen a un desvio negativo del 23,46% (Tomo VII,
pag. 110). Cabe mencionar que esta situacion, sin que mediara explicacion alguna, se habia repetido
en la Cuenta de Inversion 2011, en la que se referia a un desvio positivo (justificado también por una
demanda creciente), a pesar que se exponia una diferencia negativa de 10.520 personas asistidas
(Tomo VII correspondiente al ejercicio 2011, pag. 79).

8 A modo de ejemplo:

Jurisdiccién N° 20, Unidad Ejecutora N° 112, Programa N° 76 (Buenos Aires Ciudad amiga de los
nifios): es importante analizar que habiéndose disminuido el Presupuesto Original en un 25,66%, se
deveng6 soélo el 29,69% del Crédito Vigente, mientras que las metas fisicas superaron en 441,45% a
las unidades programadas (Tomo VII, pag. 122). Sin embargo, el Resumen ejecutivo de

“Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” sélo se limita a
describir los objetivos a los cuales se ha podido dar cumplimiento (Tomo VII, pag. 120), sin dar cuenta de la
diferencia sefialada.
Jurisdicciéon N° 30, Unidad Ejecutora N° 312, Programa N° 25 (Ejecucién y rehabilitacion de Obras
complementarias): se indica que “El inicio de algunas de estas Obras se vio retrasado debido a que los procesos
licitatorios insumieron mayor cantidad de tiempo al previsto, no obstante lo cual, pudieron iniciarse las obras y se
arribé a un elevado porcentaje de ejecucion. “ (Tomo VIII, pag. 151). A pesar de la situacién planteada, el
“Resumen de ejecucion por Programa” expresa que el grado de cumplimiento alcanzé sélo el 22,87%, ya que se
habian programado 227.836 metros cuadrados y en la etapa de realizacion se exponen 52.096. Asimismo, es
importante sefialar que el presupuesto en términos financieros presenta un leve incremento (8,38%, si se tiene en
cuenta el monto sancionado para el ejercicio 2012) y se deveng6 el 89,22% del Crédito Vigente (Tomo VI, pag.
152).
Jurisdiccion N° 40, Unidad Ejecutora N° 551, Programa N° 63 (Instituto del trasplante): la sub-ejecucién de las
metas fisicas alcanzo el 65,80% respecto de la programacion (de 500 a 171 pacientes). Si bien puede afirmarse
gue esta situacion se reitera si se efectdia un analisis financiero (ya que se deveng6 el 41,36% del Crédito Vigente
el que, a su vez, presenta un incremento de 155,10% respecto del Crédito de Sancion), la Unidad Ejecutora
“...considera cumplidos los objetivos programados al aumentar la cantidad de érganos oblados y procurados
respecto al afio anterior.” (Tomo IX, pag. 140 y 141). Se hace notar que no sélo se no ejecutd la totalidad del
presupuesto asignado, ni se alcanzaron las metas previstas, sino que ademas no se tiene en cuenta la unidad de
medida definida oportunamente para efectuar la evaluacion del Programa.
Jurisdiccion N° 55, Unidad Ejecutora N° 580, Programa N° 44 (Becas estudiantiles): en la pagina 158 del Tomo X
se expresa que el Programa:

a) “...ha logrado cumplir las metas fijadas para el afio 2012.”

b) “..ha cumplido sus objetivos durante los procesos de inscripcion, evaluacion, constitucion de listados de

pagos Yy resolucién de pago, en todas las becas...”
Por su parte, de los datos obrantes en el “Resumen de ejecucién por Programa” se concluye que la ejecucion
fisica alcanz@, en realidad, el 21,58% de la programacion, si bien se devengo el 99,82% del Crédito Vigente que,
respecto del Original fue incrementado en un 11,85% durante el ejercicio (pagina 159 del mismo Tomo).

™ pueden citarse:

Jurisdiccion N° 20, Unidad Ejecutora N° 112, Programa N° 75 (Registro y monitoreo de ONG’s): sefiala el
Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacién del Programa” que: “En el marco
de las tareas de identificacion y registro se inscribieron a 112 organizaciones, lo que sumado a las 473 existentes
alcanza un total de 585 organizaciones inscriptas en el mismo.” “Las tareas de fiscalizacién y monitoreo a lo largo
del afio llegaron a 924; un 54% (498) de ellas fueron realizadas por el Departamento de Registro y Fiscalizacion y
un 46% (426) por el de Monitoreo y Asistencia Técnica.” (Tomo VII, pag. 117). Estos valores, ademas, no
coinciden con los obrantes en el “Resumen de ejecucion por Programa”: la meta fisica, definida como “ONG”,
alcanza las 543 unidades realizadas, en relacion a las 570 que habian sido programadas (Tomo VII, pag. 119).
Jurisdiccion N° 35, Unidad Ejecutora N° 8838, Programa N° 56 (Control e higiene en via publica e inmuebles): el
Resumen ejecutivo y el “Resumen de ejecuciéon por Programa” se refieren a 31.537 actas labradas y 30.472
operativos respectivamente (Tomo IX, pag. 40 y 41).
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e) falta de adecuacion de las metas ante errores en su programacion o
definicion”;
f) diferencias, en valores absolutos, en las metas realizadas’®.

Jurisdiccién N° 45:

o Unidad Ejecutora N° 480, Programa N° 70 (Fortalecimiento politicas de igualdad de oportunidad): el Resumen
ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacién del Programa” menciona que se ha
cumplido con las 85 “lineas de accion” pautadas, que fueron superadas y llegaron a ser 137 (Tomo IX, pag.
217). Si bien este ultimo nimero coincide con la meta realizada en el “Resumen de ejecucién por Programa”, la
unidad de medida esta definida como “persona”, en concordancia con el ejercicio 2011 (Tomo IX, pag. 218).
Cabe aclarar que en el afio 2013, ha sido modificada y la medicion se efectia a través de “compromisos”. Pero
es importante destacar también que, en el Resumen ejecutivo ya citado se indica entre otras consideraciones
que se “...capacito y/o sensibilizé a cerca de 7000 personas de esta Ciudad, entre ellas a 500 agentes de la
Policia Metropolitana, 4000 alumnos/as de educaciéon media, a profesionales de la Salud de distintos
Hospitales de la ciudad, al personal de distintos ministerios, a integrantes de comedores populares asi como
mujeres de la comunidad. El programa llegé en total a 9011 personas distintas.” (Tomo IX, pag. 217). Es decir,
gue si se evallan, ademas, las personas alcanzadas segun el parrafo anterior, no son iguales a las declaradas
en el “Resumen de ejecucion por Programa”.

o Unidad Ejecutora N° 482, Programa N° 46 (Formacion e inclusion para el trabajo): el Resumen ejecutivo de
“Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” cita que “...ha logrado capacitar a mas
de 3.500 personas, superando ampliamente las metas fisicas establecidas, dichas personas han cobrado una
beca mensual durante su asistencia a los cursos de $ 575.” (Tomo IX, pag. 194). No obstante, la unidad de
medida ha sido definida como “subsidio” en el “Resumen de ejecucion por Programa”, y cuantificada en 5.057
en su etapa de realizacion (Tomo IX, pag. 195).

" Ejemplos:

Jurisdiccién N° 26, Unidad Ejecutora N° 8652, Programa N° 95 (Andlisis, investigaciones y capacitacion): en el
Resumen ejecutivo correspondiente se justifica la sub- ejecucion fisica (97,56%) porque el laboratorio no funcioné
desde noviembre de 2011 tanto por la mudanza como por la falta de puesta a punto para el funcionamiento en el
nuevo edificio (Tomo VII, pag. 70). Es preciso destacar que, a pesar de conocerse esta situacion, la programacién
de las metas se elevé en 100 muestras respecto al afio anterior y, ante la continuidad de las obras durante el
ejercicio, no fueron recalculadas al cierre de los respectivos trimestres. Resta aclarar que, a pesar del bajo nivel
alcanzado en términos fisicos, el presupuesto financiero fue ejecutado en un 98,24% en la Actividad programatica
“Andlisis e investigacion” (directamente vinculada con el tema en cuestion, segun puede apreciarse en el Tomo
VIIl, pag. 71).

Jurisdiccién N° 50:

o Unidad Ejecutora N° 522, Programa N° 38 (Comunicaciéon de la cultura en Museos): se explica la sobre-
ejecucion de las metas (172,78%) indicando que se debe a un error en la estimacién de la demanda (Tomo X,
pag. 57). En este caso, no sélo no han sido ajustadas en el afio, tras la deteccién de un aumento en la
necesidad de actividades culturales, sino que tampoco se ha tenido en cuenta que el incremento aludido ya se
habia manifestado en el ejercicio anterior (desvio positivo de 152,77% segun Tomo IX, pag. 143 y 144 de la
Cuenta de Inversion 2011, que fue justificado de idéntica manera).

o Unidad Ejecutora N° 530, Programa N° 17 (UPE Buenos Aires Capital Mundial del Libro 2011/2012): la sobre-
ejecucion fisica es del 6.624,29% (231.850 asistentes con relacién a 3.500 que habian sido programados).
Respecto del logro de los objetivos sdlo se sefala que “... se cumplieron ampliamente superando las
expectativas en cuanto a cantidad de actividades y publico beneficiario de las acciones” (Tomo X, pag. 35). Es
importante resaltar que en el afio 2011 esta Auditoria también habia observado un desvio positivo del
5.371,86% que no habia sido justificado (Tomo IX, pag. 127 a 129 de la Cuenta de Inversion 2011).

Jurisdiccion N° 65, Unidad Ejecutora N° 117, Programa N° 19 (Habitat): en la “Evaluacién del proceso y resultados
de implementacion del Programa” se manifiesta, respecto de la sub-ejecucién fisica del 62,66%, que tuvo su
origen en una estimacién erronea de los metros cuadrados a trabajar (que ocasiond inconvenientes en los
circuitos administrativos), y en factores climaticos y de estacionalidad que no favorecieron la puesta en valor de
los espacios fisicos (Tomo Xl, paginas 134 y 135). Pese a este desvio, se aclara que en el seguimiento del 4°
trimestre, “...las estimaciones se readecuaron y mejoraron en la formulacion 2013.” En conclusién, no se ajustaron
en el ejercicio auditado.

® pueden mencionarse:

Jurisdiccion N° 20, Unidad Ejecutora N° 113: se advierten diferencias tanto en la forma de medicién como en los

objetivos alcanzados segun la fuente consultada:

o “Resumen de ejecucién de Programa”: si bien se definieron las unidades de medida para los Programas N° 61
(Vinculo con los usuarios) y 62 (Control técnico de servicios publicos), no se expusieron las programaciones de
las metas fisicas ni los valores de los controles al cierre. Con relacion al Programa N° 63 (Actividades en CGP),
cabe sefalar que tras ser clasificado como “Final’, no se presenté la forma en que serian medidos los
resultados de la gestién (Tomo VII, pag. 128 a 130).

o “Evaluacién del proceso y resultados de implementacion del Programa”: no fue presentado.

o Expediente N° 3493-EURSPCABA-2012 (remitido por el Ente Regulador de la Ciudad mediante Nota N° 2405-
ERSP-14 del 16-10-14 en respuesta a Nota N° 2128-AGCBA-14 del 22-09-14): se midieron las metas fisicas
por Actividades (en la Cuenta de Inversion se exhiben a nivel de Programas), y fueron cuantificadas en todos
los casos. Es decir, que la falta de incorporacion de los datos provenientes del Organismo en la Cuenta de

huacscrss Colegisaus
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Lo sefialado precedentemente denota falencias en la elaboracion de la
Cuenta de Inversibn que afecta la confiabilidad de la informacion
proporcionada y de las conclusiones que, a partir de ella, puedan
obtenerse.

12.- No se recalculan las unidades fisicas programadas originalmente
cuando se introducen modificaciones financieras al Presupuesto de
sancién’’ en el 97,70% de los casos (170 Programas)’®.

Sobre el particular se destaca que de la mera comparacion entre
unidades expuestas como “Sancion” y “Vigente” en cada uno de dichos
Programas de la Cuenta de Inversion, no existe diferencia alguna. No
obstante, el neto de las modificaciones presupuestarias (signo negativo)
ascendi6 a $ 3.637.342.583"°. Es decir que no se han ajustado las metas
fisicas en ninguno de estos casos.

Por ello, y a partir de la inexistencia de una vinculacion de informacion
fisica y financiera, se debilita la evaluacion que pueda efectuarse sobre:

Inversién que ya habia sido sefialada en el Informe Final AGCBA N° 6.12.02 (idéntico objeto de auditoria para

el periodo 2011) con relacién al 4° trimestre, en el afio 2012 se extiende a todo el ejercicio.
= Jurisdiccion N° 26, Unidad Ejecutora N° 8370, Programa N° 93 (Fiscalizacién de obras e instalaciones
complementarias): si bien las metas realizadas ascendieron a 50.876 fiscalizaciones que, si se comparan con las

42.020 que habian sido programadas, revelan una diferencia positiva de 8.856, que representan un 21,08% (Tomo

VIII, pag. 67), en la “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” luce que la actividad

“...excedi6 a la planificaciéon un 16%, superandose en mas de 7.000 la cantidad de inspecciones contempladas

inicialmente para el afio.” (Tomo VIII, pag. 66).

= Jurisdiccion N° 50: se observan diferentes niveles de realizaciéon de las metas segun el reporte consultado, a
saber:

o Unidad Ejecutora N° 528, Programa N° 42 (Escuela taller del Casco Historico):

v' “Evaluaciéon del proceso y resultados de implementacién del Programa”: “Finalizo el ciclo lectivo con la
asistencia de 108 alumnos de manera satisfactoria”, o sea, un cumplimiento del orden del 95% (Tomo X,
pag. 63);

v' “Resumen de ejecucion de Programa”: expone 93 alumnos al cierre, con relacion a 90 planificados (Tomo
X, pag. 64).

o Unidad Ejecutora N° 541, Programa N° 59 (Divulgacion de las expresiones artisticas):

v' “Evaluacion de los resultados de la politica de la Jurisdiccién/ Entidad”: sefiala que el Teatro Coldn ”...ha
contabilizado la cantidad de 287.036 espectadores... a los titulos ofrecidos en la programacién propiay ...
56.420 espectadores asistentes a funciones programadas por terceros... resultando la cantidad total de...
343.456..." (Tomo X, pag. 93). Cabe aclarar que, a su vez, en la medicién de los indicadores mas
relevantes de la Jurisdiccidn, se repite la cifra de 287.036 (Tomo X, pag. 94);

v" “Resumen de ejecucion de Programa”: constan 287.744 espectadores (meta realizada) (Tomo X, pég.
100).

o Unidad Ejecutora N° 9265, Programa N° 60 (Turismo de la Ciudad): si bien entre los indicadores relevantes se
menciona que la medicién para el ejercicio alcanzé los 162 proyectos (Tomo X, pag. 90), en el “Resumen de
ejecucioén por Programa” se expone que las metas realizadas fueron solo 106 (Tomo X, pag. 91).

= Jurisdiccion N° 55, Unidad Ejecutora N° 561, Programa N° 39 (Educacion del adulto y el adolescente): en el

Resumen ejecutivo se afirma que: “El Area ha cumplimentado satisfactoriamente los requerimientos de vacantes

para ambos niveles...” y se exhibe, a diciembre de 2012, la cantidad de 50.067 alumnos (Tomo X, pag. 148). En

cambio, el “Resumen de ejecucion por Programa” concluye que la meta realizada ascendié a 51.830 (Tomo X,

pag. 149). Se hace notar que, el objetivo alcanzado (alumnos matriculados) no deberia ser superior a las vacantes

existentes tal como consta en la Cuenta de Inversion.
" Ley N° 70, art. 71y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.
® Se aclara que el porcentaje ha sido calculado sobre 174 Programas dado que, sobre un total de 194 que poseian
metas fisicas (segin cuadro del Capitulo V “Aclaraciones Previas”, item B), se detectaron 15 casos que no se
encontraban cuantificadas en la etapa de sancion (ver Capitulo VI, observacion N° 3) y otros 5 Programas que fueron
incorporados durante el ejercicio (por ende, tampoco hay metas fisicas al inicio).
™ Corresponde a 62 aumentos ($ 640.386.366) y 108 disminuciones ($ 4.277.728.949).

A'GL&M M ME .
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a) la incidencia de las modificaciones aprobadas en términos monetarios

sobre la produccion fisica;

b) el seguimiento trimestral de las metas fijadas y la implementacion de

acciones correctivas en caso de desvios.

13.- Se han detectado Actividades que obran en un Programa determinado

y/o Programas que constan en una Jurisdiccion, cuando los gastos, en
realidad, son devengados por otras dependencias del area o bien, en
otros Ministerios (2 casos, que alcanzan el 1,03 % del total)®°. Por ende,
las metas fisicas no se encuentran afectadas en forma adecuada.

Teniendo en cuenta que las Unidades Ejecutoras a cargo de las
Actividades y/o Programas se encontraban en pleno funcionamiento
durante el ejercicio o en la mayor parte de éste, sus erogaciones deben
estar reflejadas tanto en la programacion financiera y fisica (Presupuesto)
como en la ejecucién (Cuenta de Inversion) y afectadas de modo tal que
faciliten una evaluacibn desagregada de la informacién segun la
dependencia que las origina.

> Con respecto alacargatrimestral en el SIGAF
14.-No es posible emitir opinién respecto del cumplimiento de las

Unidades Ejecutoras sobre la presentacion de la informacion trimestral

de metas fisicas y su carga en tiempo y forma en el SIGAF® en el

69,23% del universo de Ministerios y Secretarias que poseen

Programas con metas fisicas (cantidad: 9, sobre un total de 13) ya que:

a) no se elaboraron informes detallados sobre el tema (10 UAI's,
76,92%)%;

8 Es preciso sefialar que la cuantificacion se refiere sélo a los casos detectados. A fin de determinar otras situaciones
similares, seria necesario relevar las misiones y funciones de los diferentes Organismos de cada Ministerio y verificar
la programacion presupuestaria de cada uno, tarea que esta AGCBA no ha estimado conveniente efectuar por
razones de costo-beneficio. No obstante, pueden citarse:

Jurisdiccion N° 28, Unidad Ejecutora N° 9935, Programa N° 20 (Certificacion de la identidad y capacidad de las

personas): si bien la reparticion (Direccion General del Registro del estado civil y capacidad de la personas) fue

traspasada en septiembre de 2012, el presupuesto fue ejecutado por la Jurisdiccién N° 26 (Ministerio de Justicia 'y

Seguridad), Unidad Ejecutora N° 767 bajo el Programa N° 20 (idénticas denominaciones a la Jurisdiccion

anteriormente citada). En el primer caso el Crédito Vigente ascendia a $ 1.153.358 y, habiéndose cuantificado los

objetivos en dicha etapa (881.000 constancias), se devengaron $ 692.107 y no se informaron las metas

realizadas hasta el momento del traspaso (Fuente: Tomo VIII, pag. 106 de la Cuenta de Inversion 2012).

Por su parte, la Jurisdiccién N° 26 expone (en la pag. 16 del mismo Tomo):

o Crédito Vigente de $ 37.102.676;

o Devengado de $ 36.098.561;

o metas fisicas programadas idénticas a las presentadas en la Jurisdiccion N° 28 (881.000 constancias, aunque
se hace notar que, a diferencia del otro Programa analizado, ya habian sido incluidas al momento de la sancién
del Presupuesto, o sea, con anterioridad a la transferencia del Programa);

o metas realizadas de 498.368 constancias.

Jurisdiccién N° 35, Unidad Ejecutora N° 8729 (Direccion General de Comunicacién), Programa N° 16 (Gestion de

comunicacion y reclamos), Actividad N° 90 (Servicios desconcentrados): esta tarea es responsabilidad de la

Direccién General de Control de Gestion y no de la Unidad Ejecutora en la cual se encuentra afectada. Si bien

ambas reparticiones pertenecen a la 6rbita de la misma Subsecretaria (de Administracién), debe informarse en la

dependencia que corresponde.

8 | ey N° 70, art. 23.

82

Ministerios de Justicia y Seguridad, Salud, Desarrollo Social, Cultura, Educaciéon y Desarrollo Econémico y las

Secretarias Legal y técnica de la Jefatura de Gobierno y Gestion comunal y atencion ciudadana. Por su parte, si bien
el Ministerio de Gobierno contaba con un solo Programa con metas fisicas (N° 20, denominado Certificaciéon de la
identidad y capacidad de las personas), se aclar6 que el mismo fue traspasado en septiembre de 2012, razén por la

e
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b) en la comunicacién elevada a la Sindicatura General de la Ciudad de
Buenos Aires no se indica expresamente el grado de cumplimiento de
los Organismos sobre el particular (11 casos, incidencia: 84,62%)%.

Cabe sefalar que la Circular N° 3-SGCBA-10, si bien no impide la
confeccion de informes especificos respecto del cumplimiento del art. 23 de
la Ley N° 70, no exige la inclusion de dichas auditorias en la planificacion
anual, tal como lo preveia la normativa anterior (Circular N° 5-SGCBA-02).
No obstante, segun puede observarse en el primer item, la mayoria de las
UAI’s limitaron su labor a la elevacion de la “nota” definida por la Sindicatura
General de la Ciudad® y sélo en el 15,38% de los casos (cantidad: 2) han
efectuado comentarios sobre el grado de cumplimiento efectivo de las
Unidades Ejecutoras con relacion a la carga en el SIGAF®, puesto que la
referida nota esta disefiada para indicar sélo si se elevé o no la informacién
a la OGEPU, sin mencionar el nivel de observancia de los responsables de
Programas®®.

Por ultimo, y con referencia a los Organismos descentralizados (el total

aplicable ascendi6 a 7%'):

a) no se proporciono la totalidad de la informacion solicitada en el 28,57% de
los casos evaluados (cantidad: 2)%;

b) no se han emitido informes de auditoria sobre el tema (incidencia:
57,14%, cantidad: 4)%°.

Lo observado precedentemente dificulta obtener informacion relevante
para:
a) evaluar el desempefio de los Organismos publicos;
b) identificar inconvenientes en la ejecucibn de los Programas e
implementar medidas correctivas en el mismo ejercicio;

cual el presupuesto de la Unidad Ejecutora a cargo (Direccion General del Registro del estado civil y capacidad de la
personas) fue ejecutado por el Ministerio de Justicia y Seguridad (Fuente: Nota s/N° UAIMG-14 del 17-09-14 en
respuesta a Nota N° 2006-AGCBA-14 del 09-09-14). Teniendo en cuenta que a su vez dicha Jurisdiccion no realizé
informes especificos, no se cuenta con datos desagregados sobre el tema. En el caso de la Jefatura de Gabinete de
Ministros, si bien no se confeccionaron informes, se proporcioné otra documentacién que permitié efectuar el analisis
previsto. Por esta razon, el porcentaje indicado en el presente item es superior al sefialado en el cuerpo de la
observacion (69,23%) en el que dicha situacion fue contemplada.

8 Excepciones: Ministerios de Desarrollo Social y Hacienda.

8 Ver Capitulo V “Aclaraciones previas”, item A) “Marco normativo y su aplicacion en el ejercicio 2011”, Circulares de
SGCBA.

% UAI de los Ministerio de Desarrollo Social y Hacienda ya sefialados.

% Se hace constar que en el afio 2009, Gltimo ejercicio en el que se emitia informacién mas detallada, el nivel de
incumplimiento alcanzaba el 73% de las Jurisdicciones relevadas (Ver Informa Final AGCBA N° 6.10.06, observacion
N° 9).

8 Segln informara el Ente de higiene urbana y el Ente de mantenimiento integral, el Organo encargado de dar
cumplimiento a lo dispuesto en el art. 23 de la Ley N° 70 y Circular N° 5-SGCBA-02 y sus modificatorias es la OGESE
del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico (Fuentes: Nota N° 13.492.014-EHU-14 e Informe N° 13.455.931-EMUI-
14 del 18-09-14). Por ende, si bien se solicité informaciéon a 9 entidades, sélo se consideraron 7 a efectos de los
calculos correspondientes.

8 Agencia de Proteccion ambiental (mediante Informe N° 13.708.641-UAIAPRA-14 del 23-09-14 en respuesta a Nota N°
2072-AGCBA-14 del 15-09-14, indic6 que la informacion elevada a la Sindicatura General de la Ciudad debia ser
solicitada a dicho Organismo, no haciendo referencia alguna a la elaboracién de informes especificos sobre la materia
auditada) y Ente autarquico Teatro Col6n (no respondié sobre la emision de otros informes).

% Consejo de los nifios, nifias y adolescentes, Agencia gubernamental de control, Agencia de Proteccién ambiental y
Ente de turismo.

AGCBA -
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c) el desarrollo de una gestion por resultados integral e integrada.

15.- Para los casos en los que se ha obtenido informacién adicional®

(38,46% de los Ministerios®™ y 42,86% de los Organismos
descentralizados aplicables al presente analisis®®) se observa, sin
excepcion alguna, que las Unidades ejecutoras de Programas no se
ajustaron, en su totalidad o en todos los periodos, a la obligacion de
cumplir en tiempo y forma con la carga de las metas fisicas en el
SIGAF®, de acuerdo al siguiente detalle:

a) Ministerio de Ambiente y Espacio Publico: reporta falta de envio de la
informacion en el 28% de los casos para el primer trimestre (porcentaje
gue se repite en el Ultimo periodo del afio) y 56% y 52% para el segundo
y tercero respectivamente;

b) Ministerio de Desarrollo Social: remarca un incumplimiento del 9,09%
para el primer trimestre del ejercicio y del 40,91% para el segundo
(abarco, para cada caso, 2 y 9 Programas del universo que poseian
metas fisicas);

c) Ministerio de Hacienda: indica que la informaciéon fue remitida fuera de
término como consecuencia de la demora del Unico Programa con metas
fisicas de la Jurisdiccion: Instituto del juego;

d) Jefatura de Gabinete de Ministros: revela en el primer trimestre,
ausencia de datos total o parcial del 13% (2 Programas) y 19%
(cantidad: 3) respectivamente, con relacibn a un universo de 16 que
habian sido clasificados como Finales;

e) Consejo de los nifios, nifias y adolescentes: evidencia que los datos del
primer periodo fueron enviados en dos etapas, cada una de las cuales
incluia un solo Programa, y el resto fue presentado en forma conjunta
con el segundo trimestre del afio;

f) Instituto de la vivienda: sefala inobservancias en todos los trimestres
(44,44%; 55,55%, 22,22% y 77,77%) y que la Oficina de Gestion
sectorial del Organismo no ha producido el informe de avance sobre el
desenvolvimiento integral de cada Programa respecto de los resultados
fisicos y financieros. Asimismo se destaca que “...el informe aludido
permite la deteccion temprana de los desvios, la explicacién de sus
causas y la adopcién de medidas correctivas...”®* .

Teniendo en cuenta que el incumplimiento se presenta en el 100%
de la informacion adicional analizada, puede afirmarse que no existen en
la actualidad reportes completos por cada Jurisdiccion que expongan, en

% va sea a través de informes especificos de las Unidades de Auditoria Interna, aclaraciones en las notas elevadas a
SGCBA u otro tipo de informacion.

° Ministerios de Desarrollo Urbano, Ambiente y Espacio Publico, Desarrollo Social, Hacienda y Jefatura de Gabinete de
Ministros.

%2 Ente Regulador de los Servicios Publicos, Instituto de la vivienda y Consejo de los nifios, nifias y adolescentes.

% ey N° 70, art. 23.
% Informe N° 19-UAIIVC-13.
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forma sistematica, el resultado de los controles por oposicion efectuados

sobre el particular.

> Sobre los costos unitarios

16.-No se encuentran correctamente calculados estos conceptos en el

6,70% de los casos (13 Programas) ya que:

a) en las columnas que deben exponerse los costos unitarios por
Importes

cada etapa del gasto se transcribieron los
correspondientes a los Créditos de Sancion, Créditos Vigentes y
Devengados:
CUENTA DE INVERSION
z
z| g S u A
Xe) o 5
Zlo|2 |2 Z 0 o
= O D | < < <z x =z
= Q5|0 |= ) 00 <0
oz o|x L Do ES o2
S| 3|zl W 5 o o=z == 25
Z| 2|5 o) 0 < < O g
x 529 e a0 oV Fla
2 |a|la ¥ a K 7
(:,)) zZ e s <
(en pesos) | (unidades) | (en pesos)
1[50 | 0 |512]|34 75.246.151 6.527 75.246.151 | XIll | 7
2 |50 | 0 |528]42 592.710 90 592.710 | XIlI | 7
3 |50 [ 0 [541|58 7.071.813 0 7.071.813 | XIll| 7
4 | 55| 0 |561|34| 712.802.568 49.563| 712.802.568 | XIll| 7
5 | 55| 0 |561|35|1.817.542.792 204.411]1.817.542.792 | Xlll | 7
6 | 55| 0 |561|36| 188.181.660 12.830| 188.181.660 | Xl | 7
7 | 55| 0 |561|37| 778.511.611 60.314| 778.511.611 Xl | 7
8 | 55| 0 [561|38| 120.370.336 12.823| 120.370.336 | Xl | 7
9 |55 [0 [561|39]| 165.000.113 45.779| 165.000.113 | XIll| 7
10| 55| 0 [561|40| 157.488.257 56.224 | 157.488.257 | XIll | 7
11 55| 0 |[561[41]| 334.689.128 41.335| 334.689.128 | XIll | 7
12| 55| 0 |561]42] 608.560.031 35.646 | 608.560.031 | XIll| 8
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversiéon 2012
CUENTA DE INVERSION
<
z
= ‘9 Do: o Lll—J V) C_)
O | O = z E < x
= 0|2« o® L w
=0 5|0|=s Qo Y= EE
w0l G |Wd|g > T = 2z ol
o |B|& (UG = 26 09 3|8
Z|lz|2|2|06 5 2 S e
=4 a) = o
g e <Df x | LW )
= 5 = o o = 6
n |5 O
(en pesos) | (unidades) | (en pesos)
1[50 0 |512]| 34 82.706.179 6.527 82.706.179 XIll | 7
2 |50] 0 |528]| 42 679.899 90 679.899( XIIl | 7
3 |50 | O |541]|58 7.830.632 1.400 7.830.632| Xl | 7
4 |55| 0 |561| 34 726.544.235 49563 726.544.235|XIIl| 7
5 |55] 0 |561]| 35| 2.052.149.829 204.411) 2.052.149.829( Xl | 7
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CUENTA DE INVERSION
pd
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Z| 12/ als O 0n S < <
] = <9 on Fla
D i =G 2 A = [
= = 2 I I I o )] m (¢))]
= T s <
(en pesos) | (unidades) | (en pesos)
6 |55]| 0 |561| 36 209.424.237 12.830] 209.424.237|XIll| 7
7 | 55| 0 |561] 37 811.611.137 60.314| 811.611.137(XIll| 7
8 | 55| 0 |561]| 38 136.165.730 12.823| 136.165.730| Xl | 7
9 [55]| 0 |561| 39 208.955.093 45.779] 208.955.093| XIll | 7
10| 55| 0 [561] 40 173.210.238 56.224| 173.210.238|XIIl| 7
11 |55 | 0 |561| 41 372.009.331 41.335 372.009.331|XIll| 7
12 | 55| 0 |561] 42 652.487.029 35.646] 652.487.029|XIll| 8
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2012
CUENTA DE INVERSION
<
e
o
= 0 o)
Z2lo|2|2 Q <0 X Q
=10 D |« ) O < <A
S|Q|Z|0|s < o O E <
w|o|lQ|\w|2 ) 2 < Z0 ol
El D - o0’ z L N o=z S =
o n | X L o L (0 o) L e) (O]
5|9 5 o o &
2lald|& a — <0
S| = C)
R I
(en pesos) | (unidades) | (en pesos)
1 [50)] 0 |512|34 82.507.182 6.399 82.507.182 | XIll | 7
2 50| 0 |528]|42 673.462 93 673.462 | XIll | 7
3 [50]| 0 |541|58 7.803.064 349 7.803.064 | XlIl | 7
4 | 55| 0 |561|34| 726.372.944 48.411| 726.372.944 | Xl | 7
5 | 55| 0 [561]|35|2.047.989.650 204.102 | 2.047.989.650 | XlIl | 7
6 | 55| 0 |561]36 209.403.890 19.114| 209.403.890 | Xl | 7
7 |55] 0 |561|37| 810.867.349 54.300| 810.867.349 | XIll | 7
8 | 55| 0 |561|38| 136.039.798 10.752| 136.039.798 | XlIl | 7
9 [55] 0 |561]|39 207.112.210 51.830| 207.112.210| XIll | 7
10| 55| 0 [561]40 171.795.282 54.181 171.795.282 | XIll | 7
11|55| 0 |561|41| 369.374.227 42.179| 369.374.227 | Xl | 7
12| 55| 0 |561|42 648.192.603 31.494| 648.192.603 | Xlll | 8

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversion 2012

b) los importes que obran en el “Reporte de ejecucion fisico financiera al
31-12-12” contienen errores de diferente naturaleza para un mismo
Programa:
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b.1.- se omiten las unidades fisicas de sancion pero se obtiene un
costo unitario:

CUENTA DE INVERSION
pd
8 O
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(en pesos) | (unidades) | (en pesos)
1]|50| 0 |542|56 945.621 0 3.030,84 | Xl | 7

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2012

b.2.- el gasto unitario vigente no es el resultado del cociente entre el
Crédito y las unidades fisicas programadas para dicha etapa del

gasto:
CUENTA DE INVERSION
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=19 0|2 = L ©)
O|0O| E z E o S
s 0|20 |E| ¢ > o
El2lalglg| = 2 g 0|2
T2z | W % o &) = 2|5
o [ap) @) [a) S Z =
2 | & < | € LL - o
D “:)3 Q| a o ) O
nl Z O < -
D = 0
u <
= )
(en pesos) | (unidades) | (en pesos)
1]50| 0 |542|56| 1.647.773 78| 27.928,36 | XllI| 7

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos

de la Cuenta de Inversién 2012

Se hace notar que el costo unitario real asciende a $ 21.125,29;
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b.3.- se transcribe como gasto unitario devengado la cifra de la
ejecucion presupuestaria (idem a los casos sefalados en el item
a) de la presente observacion):

CUENTA DE INVERSION

N° ITEM
JURISDICCION
SUB-JURISDICCION

TOMO
PAGINA

DEVENGADO
METAS FISICAS REALIZADAS

UNIDAD EJECUTORA
PROGRAMA N°

GASTO UNITARIO DEVENGADO

(en pesos) | (unidades) | (en pesos)

1|50| 0 |542|56| 1.620.327 71| 1.620.327 | XIll| 7
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversion 2012

VIl.- Recomendaciones

>
1.-

De control interno
Verificar la correspondencia de los datos proporcionados a la Auditoria con
la Cuenta de Inversion publicada.

Coordinar acciones con la Direccibn General de Unidad Informatica de
Administracién Financiera con el objeto de obtener la emision de un reporte
en términos fisicos similar a la base de transacciones financiera, a fin de
evitar en futuros ejercicios, el procesamiento manual de datos por parte de
la OGEPU.

Generar circuitos formales a fin que los Informes sobre la ejecucion
presupuestaria (financiera y fisica), desvios y recomendaciones efectuadas
por el Organo Rector del Sistema presupuestario a los responsables de
Unidades Ejecutoras o autoridades superiores queden plasmados en
documentos de consulta para:

a) los destinatarios primarios, teniendo en cuenta que los funcionarios a
cargo pueden cambiar, en cuyo caso se facilitaria la aplicacion del
principio de continuidad de la gestion que debe primar en la funcion
publica;

b) los Organismos de control, ya sea internos o externos.

Asimismo, es preciso sefialar que podrian ser utilizados como elementos
comparativos en la etapa de evaluacion anual, para determinar
inconsistencias o mejorar la presentacion de la Cuenta de Inversion.
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> Conrelacion alaformulacién presupuestaria

3.- Presentar sin excepcion en la etapa de formulacion presupuestaria, la
cuantificacion de las metas fisicas en forma conjunta con la programacion
financiera, para todos aquellos Programas definidos como “Finales” o en los
gue se hayan establecido las unidades de medida de la produccion.

4.- Unificar los criterios de clasificacion de los Programas en concordancia con
su descripcion y la factibilidad de medicion de metas fisicas.

Coordinar acciones con la Direccion General que administra el SIGAF a fin
de permitir la inclusion de “categorias programaticas” en forma
independiente de los “Programas”.

5.- Garantizar la definicion de metas fisicas en todos aquellos Programas cuyos
procesos productivos resultan cuantificables, a fin de crear las condiciones
necesarias para el analisis de la eficiencia, eficacia y economia de la
gestion publica y favorecer la determinacioén de costos de los servicios.

Generar una instancia previa a la elevacion del Proyecto del Presupuesto de
Gastos a fin de evaluar la adecuada clasificacion de los Programas por
parte de las Oficinas de Gestién Sectorial.

6.- Definir las metas fisicas con un grado de apertura que permita reconocer los
diferentes bienes producidos o servicios prestados por cada Programa
cuando éstos sean de un volumen o especificidad tal que ameriten su
medicion, a fin de:

a) asignar los recursos por actividad e identificar los que serdn comunes a
mas de una de ellas;

b) permitir la definicion de centros de costos;

c) brindar informacion util para la toma de decisiones.

> Con referencia ala Cuenta de Inversiéon
7.- Especificar las unidades de medida de todos los Programas Finales y, sin
excepcion, programar su produccién y exponer los resultados obtenidos.

8.- Se recomienda informar en la Cuenta de Inversion los resultados de:

a) la evaluaciéon de las metas fisicas del Programa o Actividad de periodos
anteriores, cuando hayan sido transferidos de otras Jurisdicciones u
Organismos, con indicacién de las reparticiones que ejecutaban dicho
presupuesto, a fin de facilitar su seguimiento;

b) la conversién a la unidad de medida actual, de los bienes producidos o los
servicios prestados en otros ejercicios para permitir su comparabilidad,
analizar su evolucién y, en caso de ser necesario, tomar las medidas
correctivas.
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9y

11.-

12.-

13.-

>

10.- Exigir a las distintas Jurisdicciones que la presentacion de informacion
se adecue a un formato Unico, y controlar su cumplimiento, con el fin
de:

a) evitar la omision del Resumen Ejecutivo de “Evaluacion del proceso
y resultados de implementacién del Programa”;

b) evaluar las causas invocadas por las Unidades Ejecutoras respecto
de los desvios entre metas programadas y realizadas y solicitar
ampliaciones o justificaciones en caso de corresponder;

c) identificar si se explicitan las medidas correctivas adoptadas y
analizar su razonabilidad en cada caso.

Se recomienda:

a) implementar un circuito de control previo a la publicacion de la Cuenta
de Inversion respecto de la evaluacion de los Programas y el andlisis de
los desvios, con el fin de garantizar la razonabilidad de la informacion
presentada por la Oficinas de Gestion Sectorial de las Jurisdicciones y
entidades;

b) utilizar como insumos, los Informes sobre ejecucion presupuestaria
(financiera y fisica), desvios y recomendaciones que la OGEPU remite a
los responsables de Unidades Ejecutoras o autoridades superiores en
cumplimiento de lo normado en la Ley N° 70, art .72 y Decreto N° 1000,
art. 37, incisos 1y 3.

Verificar, en los casos que sea necesario, que se recalculen las metas
fisicas en concordancia con las modificaciones presupuestarias financieras,
con el objetivo de facilitar la toma de decisiones durante el ejercicio y
optimizar la utilizacion de los recursos para el logro de los objetivos
propuestos.

Se recomienda:

a) adecuar el Presupuesto a las dependencias u Organismos
correspondientes, de acuerdo a las estructuras administrativas de cada
Jurisdiccion, tanto en lo concerniente a la programacion financiera como
fisica;

b) evitar la inclusion de gastos de una reparticion en otra, a fin de permitir
un andlisis desagregado de la ejecucién presupuestaria.

Con respecto a la carga trimestral en el SIGAF

14 y 15.- Resulta necesario:

a) generar un procedimiento escrito que comprenda la definicion de tareas,
el plazo para el procesamiento de los datos, el reclamo de la informacion
cuando no fuera remitida en tiempo y un circuito de control de
cumplimiento por parte de las dependencias;

b) coordinar acciones con:
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b.1.-las Oficinas de Gestion Sectorial, a fin de concientizar a las

diferentes Unidades Ejecutoras de Programas acerca de la importancia

de la evaluacion de la gestién en tiempo oportuno;

b.2.-la Sindicatura General de la Ciudad y/o las Unidades de Auditoria

Interna (de los Ministerios y de los Organismos fuera de nivel de cada

Jurisdiccion), para incorporar un control por oposicion relativo al

cumplimiento de los cronogramas previstos para la carga de los datos

fisicos y financieros en el SIGAF, y disefiar un formato estandarizado

para los informes, que contenga como minimo:

» jdentificacion de todos los Organismos y Programas pasibles de ser
auditados por cada UAI;

» clasificacion de dichos Programas (instrumentales o finales);

= indicacion respecto del cumplimiento o incumplimiento de cada uno;

= porcentajes que reflejen la inobservancia;

= identificacién de los desvios y las medidas correctivas adoptadas en
cada caso.

> Sobre los costos unitarios
16.- Verificar los datos publicados en la Cuenta de Inversion con relacién al
tema analizado.

VIIl.- Conclusién

La Cuenta de Inversion 2012 no expone razonablemente la ejecucion fisica
del presupuesto ni brinda informacion suficiente sobre el grado de cumplimiento
de los objetivos y metas previstos ya que:

a) no resultan comparables los diferentes reportes que sobre un mismo tema
conforman la rendicion de cuentas del afio auditado, lo que afecta su
confiabilidad;

b) faltan definiciones de las metas en Programas cuantificables y de relevancia;

C) no se presenta, en todos los casos, un analisis que expliqgue razonablemente
el origen de los desvios entre programacioén y ejecucion, ni las medidas
correctivas adoptadas.

Es preciso sefalar que el 98,97% de los Programas de la Cuenta de
Inversibn con metas fisicas, presenta alguna o varias de las debilidades
descriptas anteriormente. Con relacién a los Programas que no las poseen, se
encuentran observados el 51,80% del universo.

Asimismo, no es posible emitir una opinion fundada en el 69,23% de las
Jurisdicciones que poseen Programas con metas fisicas, respecto del
cumplimiento de la carga trimestral de datos en el SIGAF, en tiempo y forma,
por parte de las Unidades Ejecutoras. Las razones, de diversa naturaleza, estan
vinculadas al control por oposicidon que deben efectuar las Unidades de Auditoria
Interna de los Ministerios ya que:
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a) no elaboraron informes especificos sobre el tema;

b) no cumplieron con la aplicacion de la Circular N° 3-SGCBA-10, norma en la
gque tampoco esta previsto incluir datos sobre el nivel de observancia de los
Organismos sobre el particular;

c) no respondieron al requerimiento de la AGCBA.

Por ultimo, es preciso destacar que en las areas en las que se ha obtenido
informacion adicional (5 Ministerios y 3 Organismos descentralizados), el
cumplimiento no es total.

Es importante tener en cuenta que la cuantificacion de la produccion es
esencial para conocer los medios o0 recursos fisicos y monetarios que se
requieren vy, a la vez, es la base para la determinacion de costos. Este concepto
adquiere mayor relevancia en el caso de los Programas relacionados con la
Inversion Puablica o los Servicios Sociales (tales como Salud o Educacion entre
otros).

En el mismo sentido, puede afirmarse que la medicion en términos fisicos
permite determinar la eficiencia, eficacia y economia de la gestion y sus
instituciones y, en consecuencia, estimar en qué medida se han logrado los
objetivos y metas fijadas en la definicion de las politicas publicas.

Finalmente, es de importancia sefalar la recurrencia, respecto de ejercicios
anteriores, de algunas de las causas que dan origen a esta opinion fundada,
situacién que revela, por ende, la falta de adecuacion del Organismo auditado a
las recomendaciones efectuadas por la AGCBA.
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ANEXO |

CUADRO NORMATIVO

N°item | Tipoy N°de Norma .,
Fechade Sanc’lon y Descripcion
N° de Boletin
Normativa general
La Ciudad de Buenos Aires, conforme al
principio federal establecido en la
Constitucion de la 01-10-96 Constitucion  Nacional, organiza sus
1 Ciudad Auténoma de B.O.C.BA instituciones auténomas como
Buenos Aires Ne 47 democracia participativa y adopta para
su gobierno la forma republicana y
representativa.
Ley de sistemas de  Gestion,
27-08-98 Administracién Financiera y Control del
2 Ley N° 70 B.O.C.B.A Sector Publico de la Ciudad de Buenos
N° 539 Aires.
19-05-99 .
(o] [0}
3 Decreto N° 1.000 B.O. N° 704 Reglamentario de la Ley N° 70.
18-11-99 Corrige errata de texto Art. 31 de la Ley
4 Ley N° 287 B.O.C.B.A N° 70.
N° 857
02-07-02 . . o o
5 Ley N° 801 B.OCBA ?g modifica el articulo 63° de la Ley N
N° 1.497 )
29-07-02
6 Decreto N° 818 B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 801.
N° 1.497
17-08-06 . . o o
7 Ley N° 2.060 BOCBA ?g modifica el articulo 67° de la Ley N
N° 2.527 '
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N°item | Tipoy N°de Norma .,
Fecha de Sanc’lon y Descripcion
N° de Boletin
28-12-99 -
8 Ley N° 325 BOCBA Se aprueban Ia_s normas de la Au.d|tor|a
General de la Ciudad de Buenos Aires.
N° 884
Normativa presupuestaria
24-11-11 - o
9 Ley N° 4.041 BOCBA Presupuesto de la Adm|n|~straC|on del
o Gobierno de la Ciudad del afio 2012.
N° 3.824
28-12-11
o -
10 Defg%x_fllg B.O.C.BA Promulga la Ley N° 4.041.
N° 3.824
06-01-12 Se aprueba la distribuciéon analitica.
11 Decreto N° 34 BOCBA Adecuacion de planillas del presupuesto
GCABA-12 NC 3.837 general del ejercicio 2012.
20-01-12 Se aprueban normas anuales de
Decreto N° 28 ejecucion y aplicacién del Presupuesto
12 B.O.C.B.A i i
GCABA-12 General de la Administraciéon para el
N° 3.837 e
ejercicio 2012.
Modifica el Presupuesto del Gobierno de
la Ciudad.
05-07-12 Establece que las readecuaciones
13 Ley N° 4.219 B.O.C.B.A vlece  que .
crediticias necesarias quedan excluidas
N° 3.969 L o
de la limitacién porcentual instituida por
el art. 24 de la Ley N° 4.041.
01-08-12
o -
14 DegngNA_ff“ B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 4.219.
N° 3.969
30-08-12 Errata de Ley 4.041. Asociacion Civil
o g Vidax. Ley de Presupuesto para ejercicio
15 Ley N* 4.269 BN?4C0?f 2012 en Ministerio de Desarrollo Social.
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N°item | Tipoy N°de Norma .,
Fecha de Sanc’lon y Descripcion
N° de Boletin
Decreto N° 2.128- 21-10-94 Se adoptgn las  Clasificaciones
16 MCBA-94 Presupuestarias de Recursos y Gastos
No publicado que rigen en el ambito de la CABA.
30-10-96 Se adopta la Clasificacion por
17 Decreto N° 469- B.OCBA Finalidades y Funcion del Gasto. Se
GCABA-96 .N;) 66. aprueba el Listado de Cuentas y su
descripcion.
Se incorpora la Partida 7.6.5
L, 23-09-08 (Disminucién de otros Pasivos.
o -
18 Reso"mogc';'_og'gss B.O.C.B.A Certificados de Deuda Ley N° 2.810) en
N° 3.039 el Clasificador por Objeto del Gasto
vigente.
Se aprueba actualizacibn de las
clasificaciones de recursos y de gastos.
- 29-04-09
o -
19 Resollﬁ/(l:hoencl:\logl.ZSO B.O.C.B.A Se deroga la Resolucion N° 2.082-SHyF-
N° 3.344 07 y las Resoluciones MHGC-08 N° 77,
2.599, 3.220 y toda otra norma de igual
nivel que se oponga a la presente.
o | ResouconteLior. | ososdp - |Sesdecta e dasieadan por oieo oo
- [0}
MHGC-10 B.0O.C.B.A N° 3.406 1 280 MHGC-09.
Incorpora concepto a la clasificacion del
gasto por fuente de financiamiento -
21 Resolucién N° 2.573- 24-09-10 Recursos afectados Ley N° 3528.
MHGC-10 B.O.C.B.AN°3.641 |Recursos afectados originados en las
devoluciones y afectaciones resultantes
de la aplicacién Ley N° 3.528.
. . 15-01-10 Aprueba las partidas del clasificador por
o -
22 Dlsggsg:lGo_gtl)\llolo B.O.C.B.A objeto del gasto vigente para el ejercicio
N° 3.369 2010.
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N°item | Tipoy N°de Norma .,
Fecha de Sanc’lon y Descripcion
N° de Boletin
23 Disposicion N° 87- é%oééi Se ratifica Disposicion N° 10-DGCG-
DGCG-2012 NC 3.856 2010 para el ejercicio 2012.
L, 29-11-11 Aprueba procedimiento de
o -
24 M%?glé?lsogcﬁl_v'%il B.O.C.B.A modificaciones presupuestarias y
N° 3.803 solicitud de modificacién de créditos.
Art. 2: Faculta la Direccidon General de la
Oficina de  Gestibn  Pdblica vy
Presupuesto a efectuar las
modificaciones presupuestarias
o5 Resolucién N° 386- 12-03-12 resultantes de la puesta en vigor de las
MHGC-12 B.O.C.B.AN°3.873 |Clasificaciones de Gastos y Recursos,
asi como a abrir subconceptos toda vez
que el proceso de formulacion vy
modificacion del presupuesto lo haga
necesario.
Art. 2: autoriza a la Direccion General de
la Oficina de Gestibn Publica vy
s 20-12-12 Presupuesto a realizar modificaciones
o -
26 Reso:\ljlﬂgncl}IlZN% B.O.C.B.A crediticias al Presupuesto vigente a fin
N° 4.069 de readecuar el actual plan de obras de
acuerdo a los términos del Decreto N°
206-PEN-09 y reglamentario.
27 Disposicién N° 5- Bzg'ocséli Aprueba regularizacion de partidas.
DGOGPP-12 NC 3 891 Presupuesto ejercicio 2012.
_ T
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N°item | Tipoy N°de Norma .,
Fecha de Sanc’lon y Descripcion
N° de Boletin
Se establecen plazos maximos (dia 20 al
mes posterior de cierre de trimestre)
10-05-10 para que las empresas y sociedades con
Disposicion N° 12- participacion mayoritaria del Estado,
28 B.O.C.B.A. ! . » ;
DGOGPP-10 NC 3.417 informen la ejecucién presupuestaria.

' Instructivo para la ejecucion
presupuestaria trimestral de empresas
publicas y entidades financieras.

Se establecen procedimientos para el
Disposicién N° 426- 07-12-11 cierre general de la Cuenta General del
29 DGCG-12 B.O.C.B.A. Sector Publico para el ejercicio 2012.
N° 4.052
Deroga Disposicion N° 404-DGCG-2011.
Prorroga plazos del art. 21 Disposicion
. N 27.12-11 N° 426-DGCG.—20.12 Cierre de la ngnta
30 Disposicién N° 446- B.OCBA. General del Ejercicio del Sector Publico.
DGCG-12 N° 4.064 Presupuesto.
Establece pautas para la imputacién de
_ L 28-05-02 la_devolucion de algunos fondos al cierre
31 Disposicion N° 51- BOCBA de cada ejercicio, compl_ementando el
DGTES-02 l'\l°.1 ;15'5' Titulo Ill, Cap. Il, Seccion IV, Parte

' Cuarta del Decreto N° 1.000-GCABA-

99.
Aprueba el marco conceptual de las
Disposicion N° 31- 09-01-03 normas contables para todo el émbito Qel
32 DGAC-03 B.O.C.B.A Gobierno de la CABA. Ejecucion
N° 1.644 presupuestaria.  Estados  contables.
Contabilidad.
e
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N°item | Tipoy N°de Norma .,
Fecha de Sanc’lon y Descripcion
N° de Boletin
Se deroga la Circular N° 5-SGCBA-02.
Determina que las Unidades de Auditoria
Interna deberan verificar semestralmente
el cumplimiento, por parte de las
OGESEs, de la obligacién de registrar
trimestralmente la informacién fisica y
financiera conforme a la metodologia
establecida por la OGEPU en los plazos
Circular N°® 3-SGCBA- 17-06-10 previs'{os por la normati\{a .vigente, y
33 deberan elevar a la Sindicatura su
10 . . .
No publicada cumplimiento mediante una nota que se
presenta en el Anexo | de la Circular.
Sobre Proceso de Formulacion del Plan
General de Accién de Gobierno, el Plan
34 Instructivo OGEPU Periodo 2004-2006 | de Inversiones Publicas y el Presupuesto
de la Administraciéon de la Ciudad de
Buenos Aires para el afio 2004.
Otra normativa
Ley de Ministerios. Nueva estructura que
17-11-11 incorpora Ministerio de Modernizacion y
35 Ley N°4.013 B.O.C.B.A Ministerio de Gobierno.
N° 3.807

Deroga Ley N° 2.506.
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N°item | Tipoy N°de Norma .,
Fecha de Sanc’lon y Descripcion
N° de Boletin
07-12-11
o -
36 DeggtAoBNA_ffo B.O.C.B.A Promulga la Ley N© 4.013.
N° 3.807
Aprueba la estructura organico- funcional
- - o
Decreto N° 660- 10-12-11 de la Ley N° 4.013.
37 GCABA-11 B.O.C.B.A
N° 3.811 Fe de erratas del Decreto N° 640-
GCABA-11
Crea la Unidad Ejecutora 318 - Direccién
General de Movilidad Saludable y el
L, Programa 35- Promocién y Desarrollo de
Resolucién N° 87- 13-02-12 -

38 MIGGC-12 B.O.C.B.A N° 3.859 la Mo'V|I|dad Saludable en la CABA, que
estarA a su cargo, dentro del
presupuesto aprobado por la Ley N°
4.041.

Transfiere unidad administrativa de
control de faltas especiales de la
Agencia Gubernamental de Control al
ambito de la Direccibn General de
18-10-12 Admini - d Inf :
39 Ley N° 4.340 B.O.C.B.A ministracion  de  Infracciones -
N° 4.046 Subsecretaria de Justicia - Ministerio de

Justicia y Seguridad.

Segun Ley N° 2,624 se modifica
estructura aQraanica Disuelve la
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Referencias:
Sin Med.
NA

L]

RELACIONES ENTRE VALORES FiSICOS Y FINANCIEROS DE LOS PROGRAMAS INCLUIDOS EN EL PRESUPUESTO 2012

Sin medicion (por falta de datos)
No aplicable
Recalculado por AGCBA (por errores en la Cuenta de Inversién 2012)

(Cifras expresadas en pesos)

ANEXO lI

DATOS FINANCIEROS DATOS FiSICOS COSTO UNITARIO
o B = =
el & | = D = s - 2 ? =
—_ — o [ = R ™
= 3 3 £ g o A= o @ 0 25 & 9 o
o = & & c (S o Q o S gSo — = =
3] ! o, > ] =2 EXe) S @ = o o = ® I
- s : ik ; : : 52 & 2 o
2| 2| B o > 3 To ° S 5 [ 5 9 o o
- o S © o 5] ® = @ =y
2|5 | 2 = 2 8% = S = = g - 7"
S| 2| 5| s 3 2 st 2 & s g Z & 5 g
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20 21 2005 45 22.759.908 21.481.856 94,38% | Proyecto 192 240 125,00% 118.541,19 89.507,73 -24,49%
20 22 2002 25 21.250 0 0,00% | Tarea 15.200 Sin Med. NA 1,40 NA NA
20 27 112 71 13.500.402 13.270.287 98,30% | Persona 15.000 14.790 98,60% 900,03 897,25 -0,31%
20 27 112 72 19.755.639 19.484.262 98,63% | Persona 24.420 18.692 76,54% 808,99 1.042,39 28,85%
20 27 112 73 2.601.581 2.597.041 99,83% | Persona 950 8.865 933,16% 2.738,51 292,95 -89,30%
20 27 112 74 1.346.887 1.139.884 84,63% | Persona 14.500 16.511 113,87% 92,89 69,04 -25,68%
20 27 112 75 2.631.045 2.623.298 99,71% | ONG 570 543 95,26% 4.615,87 4.831,12 4,66%
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20 27 112 76 28.620 8.497 29,69% | Taller 1.100 4.856 441,45% 26,02 1,75 -93,27%
20 27 113 61 6.252.725 4.708.171 75,30% | Usuario 0| Sin Med. NA NA NA NA

20 27 113 62 28.743.497 23.646.011 82,27% | Control 0| Sin Med. NA NA NA NA

20 29 2500 51 29.338.685 28.876.103 98,42% | Hora 14.016 14.016 100,00% 2.093,23 2.060,22 -1,58%
20 29 2501 52 13.019.401 12.814.778 98,43% | Producto 850 350 41,18% 15.316,94 36.613,65 139,04%

TOTAL JEF.GOBIERNO 139.999.640 130.650.188 93,32%

21 0 276 31 64.937.185 62.542.625 96,31% | Control 2.500.000 2.657.168 106,29% 25,97 23,54 -9,38%
21 0 277 33 55.287.727 54.647.528 98,84% | Operativo 9.232 2.527 27,371% 5.988,71 21.625,46 261,10%
21 0 277 34 1.272.614 1.232.520 96,85% | Persona 6.755 12.405 183,64% 188,40 99,36 -47,26%
21 0 320 70 85.380.904 52.989.552 62,06% | Estacion 36 0 0,00% | 2.371.691,78 NA NA

21 0 322 72 169.049.170 128.679.064 76,12% | Cruce 3.665 3.666 100,03% 46.125,29 35.100,67 -23,90%
21 0 322 73 15.210.006 13.576.291 89,26% | Sefial 22.600 12.833 56,78% 673,01 1.057,92 57,19%
21 0 721 36 34.351.353 33.465.103 97,42% | Licencia 336.828 382.361 113,52% 101,98 87,52 -14,18%
21 0 757 74 17.720.124 14.317.769 80,80% | Cuadra 500 | Sin Med. NA 35.440,25 NA NA

21 0 2010 25 33.866 2.000 5,91% | Taller 54 61 112,96% 627,15 32,79 -94,77%
21 0 2010 26 6.019.374 3.680.843 61,15% | Actualizacion 350 238 68,00% 17.198,21 15.465,73 -10,07%
21 0 2010 27 1.831.340 1.603.917 87,58% | Persona 1.960 1.963 100,15% 934,36 817,07 -12,55%
21 0 2010 28 113.476.076 113.050.588 99,63% | Persona 9.150 9.158 100,09% 12.401,76 12.344,46 -0,46%
21 0 2012 37 15.967.367 15.441.780 96,71% | Evento 60 66 110,00% 266.122,78 233.966,36 -12,08%
21 0 2173 81 3.293.455 2.940.297 89,28% | Accidn 1.615 1.630 100,93% 2.039,29 1.803,86 -11,54%
21 0 2173 82 6.338.140 5.953.172 93,93% | Accibn 760 763 100,39% 8.339,66 7.802,32 -6,44%

TOTAL JEF. GABINET 590.168.701 504.123.049 85,42%

26 0 151 32 60.130.528 59.526.362 99,00% | Objetivo 400 441 110,25% 150.326,32 134.980,41 -10,21%
26 0 152 52 37.758.876 36.953.069 97,87% | Emergencia 14.000 14.721 105,15% 2.697,06 2.510,23 -6,93%
26 0 153 53 25.356.963 24.693.902 97,39% | Accidn 29.750 31.856 107,08% 852,33 775,17 -9,05%
26 0 677 54 23.089.216 21.353.514 92,48% | Accién 3.600 6.968 193,56% 6.413,67 3.064,51 -52,22%
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26 0 728 37 5.826.704 5.766.137 98,96% | Habilitacion 16.200 22.044| 136,07% 359,67 26157 | -27,27%
26 0 767 20 37.102.676 36.098.560 97,29% | Constancia 881.000 498.368|  56,57% 42,11 7243|  71,99%
26 0 793 21 4.601.127 4.531.647 98,49% | Mediacion 4.100 11.861| 289,29% 1.122,23 382,06| -65,95%
26 0 866 23 195.099.242 194.629.494 99,76% | Acta 3.500.000 | 2.945.051|  84,14% 55,74 66,09 18,56%
26 0 | 2184 | 35 22.880.038 22.315.447 97,53% | Accion 17.500 14.097 |  80,55% 1.307,43 1.582,99|  21,08%
26 0 | 8263 | 90 18.512.767 18.251.149 98,59% | Acta 64.000 62.539|  97,72% 289,26 291,84 0,89%
26 0 | 8270 | o1 32.081.835 31.884.472 99,38% | Habilitacion 33.000 24.975|  75,68% 972,18 1.276,66 |  31,32%
26 0 | 8341 | 92 46.944.296 46.528.332 99,11% | Fiscalizacion 62.000 57.213|  92,28% 757,17 813,25 7,41%
26 0 | 8370 | 93 24.872.046 24.394.179 98,08% | Fiscalizacion 42.020 50.876 | 121,08% 591,91 479,48 |  -18,99%
26 0 | 8652 | 94 9.178.800 8.916.065 97,14% | Fiscalizacion 55.500 37.064|  66,78% 165,38 240,56 |  45,45%
26 0 | 8652 | 95 14.147.639 13.898.844 98,24% | Muestra 1.900 47 2,47% 7.446,13|  295.720,09| 3871,46%
26 | 26 | 869 62 32.957.098 30.255.307 91,80% | Cursante 1.300 966|  74,31% 25.351,61 31.320,19|  23,54%
TOTAL MIN. JUSTIC. Y 590.539.851 579.996.480 98,21%
SEGUR.
28 | 0 \ 9935 \ 20 1.153.358 692.107 60,01% | Constancia 881.000 |  Sin Med. NA 1,31 NA NA
TOTAL MINISTERIO 1.153.358 692.107 60,01%
GOBIERNO
30 0 303 14 227.461.257 176.201.577 77,46% | Metro Lineal 27.678 7.979|  28,83% 8.218,12 22.083,17| 168,71%
30 0 306 17 9.022.757 6.148.827 68,15% | Acto 112 112| 100,00% 80.560,33 54.900,24 |  -31,85%
30 0 312 25 103.606.319 92.433.873 89,22% | Metro Cuadrado 227.836 52.096 |  22,87% 454,74 1.774,30 | 290,18%
30 0 329 12 882.228.699 527.954.631 59,84% | Avance 23 14|  60,87% | 38.357.769,52 | 37.711.045,07 -1,69%
30 0 333 72 74.000 65.870 89,01% | Taller 724 836| 11547% 102,21 78,79| -22,91%
30 0 366 70 6.360.043 6.339.554 99,68% | Informe 800 2.415| 301,88% 7.950,05 2.62507 | -66,98%
30 0 797 73 109.563.626 71.171.711 64,96% | Metro Cuadrado 22.624 6.475|  28,62% 4.842,81 10.991,77 | 126,97%
30 0 | 2303 | 31 49.197.787 15.287.788 31,07% | Metro Lineal 11.783 0 0,00% 4.175,32 NA NA
30 0 | 2502 | 65 7.092.271 6.787.688 95,71% | Parcela 150.000 | 33.569.512 | 22379,67% 47,28 0,20| -99,57%
30 0 | 8367 | 66 15.803.931 14.766.542 93,44% | Modificacion 12.240 14.586| 119,17% 1.291,17 1.012,38| -21,59%

NFOR

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700




A /7N /AT A @
AtbrrorufGenenl b I cupab o sobos s 7

71

30 | 0 \ 8367 \ 67 18.093.126 17.788.715 98,32% | Permiso 15.850 12.872 81,21% 1.141,52 1.381,97 21,06%
N D ESARR URBANG 1.428.503.816 934.946.776 65,45%
35 0 | 2351 77 21.063.508 19.997.458 94,94% | Inspeccién 13.275 9.140 68,85% 1.586,70 2.187,91 37,89%
35 0 | 2354 34 146.775.235 142.226.797 96,90% | Metro Cuadrado 463.518 315.367 68,04% 316,65 450,99 42,42%
35 0 | 2504 79 153.094.877 150.208.751 98,11% | Metro Lineal 1.239.354 | 1.269.000 | 102,39% 123,53 118,37 -4,18%
35 0 | 8503 12 4.269.727 4.024.757 94,26% | Cooperativa 36| Sin Med. NA 118.603,53 NA NA
35 0 | 8503 13 13.885.781 13.855.780 99,78% | Metro Cuadrado 181.268 | Sin Med. NA 76,60 NA NA
35 0 | 8729 16 14.442.906 14.129.425 97,83% | Reclamo 2.400 240.984 | 10041,00% 6.017,88 58,63| -99,03%
35 0 | 8737 52 2.839.431.867 |  2.834.200.286 99,82% | Cuadra 22.539 22.489 99,78% |  125.978,61 126.026,07 0,04%
35 0 | 8738 35 415.772.280 410.222.183 98,67% | Hectarea 1.425 1.506| 105,68% | 291.770,02 272.391,89 -6,64%
35 0 | 8739 36 117.011.326 116.038.817 99,17% | Arbol 110.047 77.462 70,39% 1.063,29 1.498,01 40,89%
35 0 | 8779 75 33.527.754 32.994.152 98,41% | Operativo 18.400 1.955 10,63% 1.822,16 16.876,80 |  826,20%
35 0 | 8804 | 40 52.402.538 50.079.372 95,57% | Inhumacién 25.750 22.323 86,69% 2.035,05 2.243,40 10,24%
35 0 | 8807 37 228.159.160 224.459.450 98,38% | Luminaria 124.675 123.680 99,20% 1.830,03 1.814,84 -0,83%
35 0 | 8834 11 172.396.332 168.595.732 97,80% | Tonelada 64.000 73.437 |  114,75% 2.693,69 2.29579| -14,77%
35 0 | 8838 56 21.712.356 21.357.145 98,36% | Operativo 40.000 30.472 76,18% 542,81 700,88 29,12%
35 0 | 8838 57 3.254.361 3.220.594 98,96% | Fumigacién 20.000 13.603 68,02% 162,72 236,76 45,50%
35 0 | 8857 74 70.514.905 69.745.047 98,91% | Metro Cuadrado 147.436 147.322 99,92% 478,27 473,42 -1,02%
35 0 | 8811 88 291.814.856 285.151.638 97,72% | Metro Cuadrado 1.632.781 942.170 57,70% 178,72 302,65 69,34%
35 0 | 8736 85 144.643.371 143.345.738 99,10% | Cuadra 2.609 2.609| 100,00% 55.440,16 54.942,79 -0,90%
35 0 | 8933 94 271.946 0 0,00% | Intervencién 8 2 25,00% 33.993,25 0,00 | -100,00%
35 0 | 8934 91 27.588.149 26.572.809 96,32% | Registro 444.710 420.631 94,59% 62,04 63,17 1,83%
35 0 | 8935 92 6.382.906 6.133.442 96,09% | Registro 7.786 18.372| 235,96% 819,79 333,85| -59,28%
35 0 | 8939 93 13.349.106 8.273.449 61,98% | Plan 70 55 78,57% |  190.701,51 150.426,35|  -21,12%
TOTAL MIN. AMB. Y ESP. 4.791.765.247 4.744.832.822 99,02%
PUB.

T
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40 0 445 45 33.154.034 32.859.033 99,11% | Control 335.800 456.909 136,07% 98,73 71,92 -27,16%
40 0 449 49 114.382.485 114.038.345 99,70% | Persona 322.237 265.555 82,41% 354,96 429,43 20,98%
40 0 551 52 4.183.507.577 4.151.303.341 99,23% | Paciente 27.559.488 | 23.232.639 84,30% 151,80 178,68 17,71%
40 0 551 53 601.748.406 595.262.817 98,92% | Paciente 1.052.124 828.430 78,74% 571,94 718,54 25,63%
40 0 551 54 465.536.568 460.474.358 98,91% | Paciente 6.735.857 5.743.305 85,26% 69,11 80,18 16,01%
40 0 551 55 1.208.748.137 1.201.099.704 99,37% | Paciente 4.947.294 4.861.404 98,26% 244,33 247,07 1,12%
40 0 551 56 119.175.690 118.262.646 99,23% | Paciente 1.124.031 1.225.056 108,99% 106,03 96,54 -8,95%
40 0 551 57 111.409.205 110.811.301 99,46% | Paciente 594.182 554.002 93,24% 187,50 200,02 6,68%
40 0 551 58 307.890.540 304.567.086 98,92% | Paciente 1.158.301 1.227.459 105,97% 265,81 248,13 -6,65%
40 0 551 59 125.855.370 124.141.186 98,64% | Paciente 334.090 382.077 114,36% 376,71 324,91 -13,75%
40 0 551 61 14.277.767 11.731.371 82,17% | Meta no especificada 239.369 Sin Med. NA 59,65 NA NA

40 0 551 62 17.569.107 17.383.917 98,95% | Meta no especificada 9.031.300 | Sin Med. NA 1,95 NA NA

40 0 551 63 9.193.868 3.802.157 41,36% | Paciente 500 171 34,20% 18.387,74 22.234,84 20,92%

TOTAL MINISTERIO SALUD 7.312.448.754 7.245.737.262 99,09%

45 0 474 21 147.832.580 145.981.896 98,75% | Adulto Mayor 1.703 1.440 84,56% 86.807,15 101.376,32 16,78%
45 0 474 22 3.734.995 3.728.944 99,84% | Establecimiento 800 763 95,38% 4.668,74 4.887,21 4,68%
45 0 474 23 12.213.737 11.906.691 97,49% | Persona 86.000 144.048 167,50% 142,02 82,66 -41,80%
45 0 474 24 48.358.402 47.969.147 99,20% | Adulto Mayor 6.975 4.655 66,74% 6.933,10 10.304,87 48,63%
45 0 476 66 76.316.170 74.018.644 96,99% Qtljnoaléglclzgtg 2.335 1.394 59,70% 32.683,58 53.098,02 62,46%
45 0 476 67 123.013.920 121.299.275 98,61% x(ljnoall’echlggt)e/ 15.580 11.292 72,48% 7.895,63 10.742,05 36,05%
45 0 476 68 41.524.456 40.551.806 97,66% E(I:inoalléchlzgt)é 5.330 1.750 32,83% 7.790,70 23.172,46 197,44%
45 0 477 61 1.169.713 984.834 84,19% | Persona 45 103 228,89% 25.993,62 9.561,50 -63,22%
45 0 478 42 52.446.617 51.990.673 99,13% | Familia 914 935 102,30% 57.381,42 55.605,00 -3,10%
45 0 478 43 70.207.653 70.119.733 99,87% | Subsidio 12.800 15.206 118,80% 5.484,97 4.611,32 -15,93%
45 0 478 44 39.101.167 38.584.694 98,68% | Persona 2.137 1.195 55,92% 18.297,22 32.288,45 76,47%
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45 0 478 45 28.372.931 26.645.523 93,91% | Persona 85.000 87.924 103,44% 333,80 303,05 -9,21%
45 0 480 69 24.526.750 24.076.985 98,17% | Persona 9.720 13.819 142,17% 2.523,33 1.742,31 -30,95%
45 0 480 70 5.890.447 5.800.068 98,47% | Persona 85 137 161,18% 69.299,38 42.336,26 -38,91%
45 0 481 41 544.237.743 531.679.526 97,69% | Familia 96.000 88.156 91,83% 5.669,14 6.031,12 6,39%
45 0 482 46 46.301.728 46.225.632 99,84% | Subsidio 5.000 5.057 101,14% 9.260,35 9.140,92 -1,29%
45 0 482 47 2.101.264 1.459.987 69,48% | Microempresa 60 27 45,00% 35.021,07 54.073,59 54,40%
45 0 483 62 14.669.603 14.229.422 97,00% | Persona 232.000 166.948 71,96% 63,23 85,23 34,80%
45 0 484 63 61.738.453 59.702.625 96,70% | Subsidio 200 227 113,50% 308.692,27 263.007,16 -14,80%
45 0 484 64 287.633.336 287.509.091 99,96% | Persona 44.000 47.601 108,18% 6.537,12 6.039,98 -7,60%
45 0 484 65 2.137.978 2.118.023 99,07% | Persona 3.500 3.455 98,71% 610,85 613,03 0,36%
45 0 485 71 25.380.426 24.618.754 97,00% | Persona 29.200 29.663 101,59% 869,19 829,95 -4,52%
TOTAL MIN. DESARR. 1.658.910.069 1.631.201.973 98,33%
SOCIAL
50 0 500 10 1.182.182 1.049.287 88,76% | Asistente 75.068 48.376 64,44% 15,75 21,69 37,73%
50 0 500 11 23.043.117 20.915.812 90,77% | Subsidio 1.092 901 82,51% 21.101,76 23.214,00 10,01%
50 0 500 12 14.719 8.000 54,35% | Asistente 8.340 5.720 68,59% 1,76 1,40 -20,75%
50 0 500 13 2.725.982 2.535.155 93,00% | Asistente 13.000 10.065 77,42% 209,69 251,88 20,12%
50 0 500 14 18.223.315 17.951.621 98,51% | Asistente 450.000 |  Sin Med. NA 40,50 NA NA
50 0 507 52 25.066.736 24.795.660 98,92% | Asistente 815.000 707.000 86,75% 30,76 35,07 14,03%
50 0 511 31 44.679.231 44.176.831 98,88% | Asistente 1.280.160 2.066.554 161,43% 34,90 21,38 -38,75%
50 0 511 32 22.807.899 22.711.517 99,58% | Asistente 200.000 797.168 398,58% 114,04 28,49 -75,02%
50 0 511 33 35.007.336 25.057.639 71,58% | Subsidio 560 579 103,39% 62.513,10 43.277,44 -30,77%
50 0 512 34 82.706.179 82.507.182 99,76% | Alumno 6.527 6.399 98,04% 12.671,39 12.893,76 1,75%
50 0 512 35 1.015.048 958.706 94,45% | Asistente 17.800 37.931 213,10% 57,03 25,27 -55,68%
50 0 513 53 44.030.613 43.886.673 99,67% | Asistente 156.400 126.305 80,76% 281,53 347,47 23,42%
50 0 514 36 4.980.619 4.755.984 95,49% | Asistente 400.000 390.308 97,58% 12,45 12,19 -2,14%
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50 | 0 | 521 | 37 12.153.288 12.047.218 99,13% | Asistente 95.050 241.850 | 254,45% 127,86 49,81 | -61,04%
50 | 0 | 522 | 38 52.103.483 50.259.683 96,46% | Asistente 501.305 866.177 | 172,78% 103,94 58,02 | -44,17%
50 | 0 | 523 | 39 27.755.495 27.234.213 98,12% | Asistente 2.104.775| 2.151.932| 102,24% 13,19 12,66|  -4,03%
50 | 0 | 528 | 41 3.557.456 3.458.924 97,23% | Proyecto 46 60| 130,43% 77.336,00 57.648,73|  -25,46%
50 | 0 | 528 | 42 679.899 673.462 99,05% | Alumno 90 93| 103,33% 7.554,43 7.24153|  -4,14%
50 | 0 | 530 | 17 66.159 10.000 15,12% | Asistente 3.500 231.850 | 6624,29% 18,90 0,04| -99,77%
50 | 0 | 535 | 54 22.679.914 22.179.585 97,79% | Asistente 1.688.500 | 1.199.436|  71,04% 13,43 18,49|  37,67%
50 | 0 | 542 | 55 32.307.993 32.008.333 99,07% | Asistente 375.718 309.218 |  82,30% 85,99 103,51|  20,38%
50 | 0 | 542 | 56 1.647.773 1.620.327 98,33% | Alumno 78 71|  91,03% 21.125,29 22.821,51 8,03%
50 | 0 | 543 | 57 44.016.323 41.970.854 95,35% | Asistente 619.500 524.196 |  84,62% 71,05 80,07|  12,69%
50 | 0 | 9265 | 60 34.220.862 31.708.558 92,66% | Proyecto 149 106|  71,14%| 229.670,21|  299.137,34|  30,25%
50 | 0 | 541 | 58 7.830.632 7.803.064 99,65% | Alumno 1.400 349|  24,93% 5.593,31 22.358,35| 299,73%
50 | 0 | 541 | 59 118.167.920 116.726.291 98,78% | Asistente 263.500 287.744| 109,20% 448,46 405,66 |  -9,54%
TOTAL MINISTERIO 662.670.173 639.010.579 96,43%
CULTURA
5 | 0 | 561 | 34 726.544.235 726.372.944 99,98% | Alumno 49.563 48.411|  97,68% 14.659,00 15.004,30 2,36%
55 | 0 | 561 | 35 2.052.149.829 |  2.047.989.650 99,80% | Alumno 204.411 204.102|  99,85% 10.039,33 10.034,15|  -0,05%
55 | 0 | 561 | 36 209.424.237 209.403.890 99,99% | Alumno 12.830 19.114| 148,98% 16.323,01 10.95552 | -32,88%
55 | 0 | s61 | 37 811.611.137 810.867.349 99,91% | Alumno 60.314 54.300|  90,03% 13.456,43 14.933,10|  10,97%
55 | 0 | 561 | 38 136.165.730 136.039.798 99,91% | Alumno 12.823 10.752|  83,85% 10.618,87 12.65251|  19,15%
55 | 0 | 561 | 39 208.955.093 207.112.210 99,12% | Alumno 45.779 51.830| 113,22% 4.564,43 3.99599| -12,45%
55 | 0 | 561 | 40 173.210.238 171.795.282 99,18% | Alumno 56.224 54.181|  96,37% 3.080,72 3.170,77 2,92%
5 | 0 | s61 | 41 372.009.331 369.374.227 99,29% | Alumno 41.335 42.179| 102,04% 8.999,86 8.757,30|  -2,70%
55 | 0 | 561 | 42 652.487.029 648.192.603 99,34% | Alumno 35.646 31.494|  88,35% 18.304,64 20.581,46 |  12,44%
55 | 0 | 570 | 43 1.584.018.965 |  1.573.498.702 99,34% | Institucion 445 460| 103,37%| 3.559.593,18| 3.420.649,35 -3,90%
55 | 0 | 580 | 44 187.907.313 187.575.314 99,82% | Alumno 67.000 14.457 |  21,58% 2.804,59 12.974,71| 362,62%
——
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55 | o | 582 | s 583.695.964 569.103.665 97,50% | Racién | 108.904.565 | 108.904.565|  100,00% | 5.36 | 523 2500
TOTAL MINIST. EDUCACION 7.698.179.101|  7.657.325.634 99,47%

60 | o | se12| 90 2.000.000 815.799 40,79% | Encuesta 15.180| 15.756| 103.79%| 131,75 s1.78|  -60,70%]
ng\E'-N“Ig'L\“STER'O 2.000.000 815.799 40,79%

65 | o | 117 | 19 13.022.186 12.866.827 98,81% | Metro Cuadrado 117.270 43.788|  37,34% 111,04 293,84 | 164,62%
65 | o | 117 | 20 10.813.714 10.481.125 96,92% | Persona 71.736 40.839|  56,93% 150,74 256,64|  70,25%
65 | 0o | 117 | 30 22.568.551 22.460.399 99,52% | Cooperativa 36 50| 138,89%| 626.904,19 |  449.207,98| -28,35%
65 | o | 171 | =1 3.662.614 3.250.258 88,99% | Persona 750 71 9,47% 4.883,49 45.905,04| 840,01%
65 | o | 350 | 15 19.310.111 16.196.959 83,88% | Asistente 200.000 164.018|  82,01% 96,55 98,75 2,28%
65 | 0 | 653 | =21 10.599.931 10.483.479 98,90% | PyME 1.100 660|  60,00% 9.636,30 15.884,06|  64,84%
65 | 0o | 653 | 22 7.515.792 7.466.138 99,34% | Emprendedor 9.700 14.095| 145,31% 774,82 520,70 |  -31,64%
65 | 0 | 655 | 24 1.855.002 1.749.208 94,30% | Persona 2.500 2059|  82,36% 742,00 84954|  14,49%
65 | 0 | 656 | 42 13.757.983 13.503.911 98,15% | Persona 1.000 1.141] 114,10% 13.757,98 11.835,15| -13,98%
65 | 0 | 656 | 43 640.854 624.184 97,40% | Certificacion 60.000 56.100|  93,50% 10,68 11,13 4,17%
65 | 0 | 656 | 46 5.024.045 4.931.958 98,17% | Persona 20.000 863 4,32% 251,20 5.714,90 | 2175,02%
65 | o | 658 | 23 14.795.426 14.398.513 97,32% | PyME 2.100 3.244| 154,48% 7.045 44 4.43851| -37,00%
65 | o | 711 | 41 13.573.571 13.009.553 95,84% | Conciliacién 4.000 6.921| 173,03% 3.393,39 1.879,72|  -44,61%
65 | 0 | 761 | 44 20.468.061 20.349.177 99,42% | Inspeccion 44.000 40.859|  92,86% 465,18 498,03 7,06%
65 | 0 | 2650 | 10 3.239.990 3.012.927 92,99% | Empresa 260 989| 380,38% 12.461,50 3.046,44|  -7555%
65 | 0 | 2656 | 62 11.244.798 11.079.440 98,53% | Empresa 2.928 3.269| 111,65% 3.840,44 3.389,24| -11,75%
65 | 0 | 2656 | 63 8.842.325 8.462.110 95,70% | Evento 12 136| 1133,33%| 736.860,42 62.221,40|  -91,56%
65 | 0 | 2656 | 65 3.404.092 3.378.219 99,24% | Empresa 1.705 4.381| 256,95% 1.996,53 771,11|  -61,38%
65 | 0 | 2656 | 66 571.352 432.345 75,67% | Persona 1.250 6.785| 542,80% 457,08 63,72| -86,06%
65 | 0 | 2666 | 68 303.685 303.220 99,85% | Empresa 50 157 |  314,00% 6.073,70 1.931,34| -68,20%
65 | o | 8106 | 81 55.920.443 55.608.218 99,44% | Participante 5.225 4074  77.97% 10.702,48 13.649,54|  27,54%
65 | o | 8106 | 82 8.924.433 8.156.888 91,40% | Institucion 278 945| 339,93%|  32.102,28 8.631,63| -73,11%
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65 0 8106 83 2.590.315 2.558.250 98,76% | Evento 156 164 | 105,13% 16.604,58 15.599,09 -6,06%
65 0 8106 84 54.371.745 54.072.994 99,45% | Participante 1.191.011 1.030.593 86,53% 45,65 52,47 14,93%
65 0 8624 11 38.766.367 38.460.074 99,21% | Espacio 615 621 100,98% 63.034,74 61.932,49 -1,75%
65 0 8624 12 297.737 243.707 81,85% | Metro Cuadrado 504.000 523.084 | 103,79% 0,59 0,47 -21,13%
65 0 9470 16 170.689.504 166.607.305 97,61% | Intervencion 22.140 52.332| 236,37% 7.709,55 3.183,66 -58,70%
65 0 290 100 118.910.129 86.876.883 73,06% | Familia 719 2.075| 288,60% 165.382,66 41.868,38 -74,68%
65 0 290 101 1.769.170 884.584 50,00% | Familia 13| Sin Med. NA 136.090,00 NA NA
65 0 290 102 126.750 126.750 100,00% | Metro Cuadrado 31| Sin Med. NA 4.088,71 NA NA
65 0 290 104 4.829.576 1.506.124 31,19% | Metro Cuadrado 1.633 | Sin Med. NA 2.957,49 NA NA
65 0 290 105 76.242.329 74.145.581 97,25% | Metro Cuadrado 22.600 2.195 9,71% 3.373,55 33.779,31| 901,30%
65 0 290 106 203.554.360 191.242.785 93,95% | Metro Cuadrado 35.776 53 0,15% 5.689,69 | 3.608.354,43 | 63319,17%
65 0 290 108 21.485.827 1.898.158 8,83% | Familia 353 2.631| 745,33% 60.866,37 721,46 -98,81%
65 0 290 109 182.166.940 102.490.165 56,26% | Metro Cuadrado 38.580 12.783 33,13% 4.721,80 8.017,69 69,80%
TOTAL MIN. DESARR. ECON. 1.125.859.708 963.327.416 85,56%
90 0 2200 60 23.912.281 23.689.927 99,07% | Llamada 2.500.000| 2.713.315 108,53% 9,56 8,73 -8,72%
90 0 2202 61 28.991.958 27.610.313 95,23% | Inspeccion 6.000 5.480 91,33% 4.831,99 5.038,38 4,27%
90 0 2203 56 1.869.605 1.737.250 92,92% | Participante 46.100 45.278 98,22% 40,56 38,37 -5,39%
90 0 2203 57 220.234 99.322 45,10% | Evento 1.000 1.004 | 100,40% 220,23 98,93 -55,08%
90 0 2203 72 57.486 0 0,00% | Control 111.500 108.820 97,60% 0,52 0,00| -100,00%
90 0 2206 64 34.131.791 28.447.226 83,35% | Porcentaje 100 45 45,00% 341.317,91 632.160,58 85,21%
90 0 2206 65 2.443.638 1.488.890 60,93% | Porcentaje 100 15 15,00% 24.436,38 99.259,33| 306,19%
90 0 2206 69 13.924.080 11.714.265 84,13% | Porcentaje 100 35 35,00% 139.240,80 334.693,29 140,37%
90 0 8286 71 47.531.853 46.851.013 98,57% | Persona 2.107.220 0 0,00% 22,56 NA NA
TOTAL SEC.
GEST.COMUNAL Y 153.082.926 141.638.206 92,52%
ATENCION CIUDADANA
TOTAL GOBIERNO CABA 26.155.281.344 | 25.174.298.291 96,25%
— T
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de la Cuenta de Inversion 2012
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ANEXO Il
DENOMINACIONES DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
(ordenados por N° Jurisdiccion, Sub-jurisdiccion, Unidad Ejecutora y N° Programa)
Referencias:
en negrita | Programas mencionados expresamente en los cuadros del Capitulo VI "Observaciones"
Programas citados expresamente en las Observaciones (Capitulo VI) o en sus Notas al pie
JURISDICCION - PROGRAMA g

5| ¢ £ 8
= (%) S = —_—=
9 i) 0 0 =&
o oS @ o c =
E © S © E (] +—
£ Z =N Z £ c oz
o s | 2 = BE

=
8 3 | 5 a s
=)
JEFATURA

21 2005 45 Disefio, Coordinaciéon y Monitoreo de Politicas de Juventud Proyecto
% 22 2002 25 Ornamentacion y Festejos Tarea
5 27 112 71 | Atencién de Situaciones de Emergencias Persona
8 20 27 | 112 72 | Promocién y Proteccién de los Derechos de Nifias/os Persona
8 27 112 73 Atencién de Aspirantes a Adoptar Persona
o 27 112 74 | Capacitacién en Derechos de Nifias/os y Adolescentes Persona

27 112 75 Registro y Monitoreo de ONG’s ONG

n Cogeie
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27 112 76 Buenos Aires Ciudad Amiga de los Nifios Taller

27 113 61 Vinculo con los Usuarios Usuario

27 113 62 Control Técnico de Servicios Publicos Control

29 2500 51 Seflal AMy FM Hora

29 2501 52 Cable de la Ciudad Producto

0 276 31 Control de Transito y Transporte Control

0 277 33 Normas de Seguridad Vial Operativo

0 277 34 Educacion y Concientizacion Vial Persona

0 320 70 | Administracién y Control del Transito y el Transporte Estacion

0 322 72 Mantenimiento Instalaciones de Sefalizacién Luminosa Cruce
E 0 322 73 Instalaciéon de Sefialamiento Vertical y Horizontal Sefal
=z 0 721 36 Otorgamiento de Licencias Licencia
m
< 21 0 757 74 | Acciones de Ordenamiento Transporte Publico y Privado de Cuadra
3 Pasajeros y Cargas
o 0 2010 25 Fortalecimiento de los Derechos Humanos Taller

0 2010 26 Construccion de la Memoria Actualizacion

0 2010 27 Defensa de las Minorias Persona

0 2010 28 Atencién y Asistencia a la Victima Persona

0 2012 37 Construccién Ciudadana y Cambio Cultural Evento

0 2173 81 Transmision de la Memoria Accion

=
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0 2173 82 Ente Publico Espacio para Memoria, Promocién y Defensa de los Accién
Derechos Humanos
MINISTERIOS
0 151 32 Custodia y Seguridad de Edificios Publicos Objetivo
0 152 52 Intervenciones en Emergencias en la Via Publica Emergencia
0 153 53 Planificacion y Control de Defensa Civil Accién
0 677 54 | Apoyo Logistico en Emergencias Accién
a) 0 728 37 | Control de Prestadores de Seguridad Privada Habilitacion
a 0 767 20 Certificacion de la Identidad y Capacidad de las Personas Constancia
=) 0 793 21 Mediacion Vecinal Mediacion
V]
I(.})J 0 866 23 Administracion de Infracciones en la Ciudad Acta
> 6 0 2184 35 Politicas de Prevencién del Delito Accién
< . .
O 0 8263 90 Unidad de Faltas Especiales Acta
7 0 8270 | 91 | Gestion de Habilitaciones y Permisos Habilitacion
] 0 8341 92 Fiscalizacion de Actividades Comerciales Fiscalizacién
0 8370 93 Fiscalizacion de Obras e Instalaciones Complementarias Fiscalizacion
0 8652 94 Fiscalizacion de Establecimientos y Alimentos Fiscalizacion
0 8652 95 | Andlisis, Investigaciones y Capacitacion Muestra
26 869 62 Formacién A§pi_rantes Policia Metropolitana y Tecnicatura en Cursante
Seguridad Publica
nes Conuces]
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'E'_é 28 0 9935 20 | Certificacion de la Identidad y Capacidad de las Personas Constancia
]
V]
0 303 14 Programa de Gestién de Riesgo Hidrico Metro Lineal
0 306 17 Acciones de Enlace para la Participacién Comunitaria Acto
o
<Z( 0 312 25 Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias Metro Cuadrado
@ 0 329 12 Expansion y Ampliacion de la Red de Subterrdneos Avance
2 0 333 72 Buenos Aires Ciudad Amiga de los/as Nifios y Nifias Taller
o]
g 30 0 366 70 | Aplicacion de Normas Referidas al Planeamiento Urbano Informe
% 0 797 73 Recuperacién Barrio Parque Donado-Holmberg Metro Cuadrado
5) 0 2303 31 Desarrollo de la Infraestructura de la Red Pluvial Metro Lineal
LIDJ 0 2502 65 Unidad de Sistemas de Inteligencia Territorial Parcela
0 8367 66 Catastro Modificacion
0 8367 67 Registro de Obras e Instalaciones Permiso
E 00 0 2351 77 Ferias y Mercados Inspeccion
E 2 % 35 0 2354 34 Mantenimiento de la Via Publica Metro Cuadrado
= o L . .
m % ) 0 2504 79 Mantenimiento de la Red Pluvial Metro Lineal
Suwa
< 0 8503 12 Mejoramiento de Villas Cooperativa
n Cogeie
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0 8503 13 Mantenimiento Zona Puerto Madero Metro Cuadrado
0 8729 16 | Gestion de Comunicacion y Reclamos Reclamo
0 8737 52 Servicios de Higiene Urbana Cuadra
0 8738 35 Cuidado y Puesta en Valor de Espacios Verdes Hectarea
0 8739 | 36 | Arbolado Urbano Arbol
0 8779 75 Recuperacion y Control del Espacio Publico Operativo
0 8804 40 Servicios Mortuorios Inhumacion
0 8807 37 Mantenimiento y Optimizacion del Alumbrado Publico Luminaria
0 8834 11 Reciclado de Residuos Urbanos Tonelada
0 8838 56 | Control de Higiene en Via Publica e Inmuebles Operativo
0 8838 57 Control de Plagas Fumigacion
0 8857 74 Mantenimiento Edilicio Metro Cuadrado
0 8811 88 Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal y Vehicular Metro Cuadrado
0 8736 85 Recoleccion, Barrido e Higiene de la Ciudad de Buenos Aires Cuadra
0 8933 94 Compensacion Ambiental Intervencion
0 8934 91 Control Ambiental Registro
0 8935 92 Prevencion Ambiental, Evaluaciéon Técnica y Registros Ambientales | Registro
0 8939 93 Estrategias Ambientales Plan
S 20 40 0 445 45 | Control de Zoonosis Control
nes Conuces]
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0 449 49 Atencién de Emergencias Médicas Persona
0 551 52 | Atencién Médica General Paciente
0 551 53 | Atencién de Salud Mental Paciente
0 551 54 | Atencién de Patologias Especificas Paciente
0 551 55 | Atencién Médica en Hospitales de Nifios Paciente
0 551 56 | Atencion Oftdlmica General Paciente
0 551 57 Atencién Odontoldgica en Hospitales Especializados Paciente
0 551 58 | Atencion de Patologias Infecciosas Paciente
0 551 59 Atencion en Hospitales Especializados de Rehabilitacion Paciente
0 551 61 Promocién y Cuidado de la Salud del Nifio Meta no especificada
0 551 62 Prevencién y Proteccion en Salud Sexual Meta no especificada
0 551 63 Instituto del Trasplante Paciente
—
g 0 474 21 Asistencia Integral en Hogares de Residencia Permanente Adulto Mayor
8 0 474 22 Supervision de Establecimientos de Adultos Mayores Establecimiento
g 45 0 474 23 Integracion Social de Adultos Mayores Persona
2 0 474 24 | Sistemas Alternativos a la Institucionalizacion Adulto Mayor
o
S 0 476 66 | Atencion Nifiez y Adolescencia Vulnerables Nifia, Nifio y Adolescente
E 0 476 67 Desarrollo Integral Infantil Nifia, Nifio y Adolescente
. res Coingeces
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0 476 68 Fortalecimiento de Vinculos Nifia, Nifio y Adolescente
0 477 61 Externacion Asistida Persona
0 478 42 Asistencia Socio Habitacional Familia
0 478 43 Asistencia Familias Alta Vulnerabilidad Social Subsidio
0 478 44 | Asistencia Integral a los Sin Techo Persona
0 478 45 | Asistencia Inmediata ante la Emergencia Social Persona
0 480 69 Asistencia a Victimas de la Violencia Persona
0 480 70 Fortalecimiento Politicas de Igualdad de Oportunidad Persona
0 481 41 Con Todo Derecho Ciudadania Portefia Familia
0 482 46 Formacion e Inclusién para el Trabajo Subsidio
0 482 47 Programa PROMUDEMI Microempresa
0 483 62 Asistencia Social Descentralizada Persona
0 484 63 Fortalecimiento a Organizaciones de la Sociedad Civil Subsidio
0 484 64 Fortalecimiento a Grupos Comunitarios Persona
0 484 65 | Articulacion entre Sector Pdblico, Privado y Organizaciones de la Persona
Sociedad Civil
0 485 71 Politicas Sociales en Adicciones Persona
)
H < 50 500 10 Actividades Casa de la Cultura Asistente
I
8 500 11 Incentivo a la Produccion Cultural Subsidio
. nes Conuces]
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0 500 12 Promocién y Proteccién de Bares Notables Asistente

0 500 13 Comisidn para la Preservacion del Patrimonio de la Ciudad Asistente

0 500 14 | Actividades en Espacio Publico y en el Extranjero Asistente

0 507 52 Festivales de la Ciudad Asistente

0 511 31 Promocidn de Actividades Culturales Asistente

0 511 32 Programa Cultural en Barrios Asistente

0 511 33 Premios y Subsidios Subsidio

0 512 34 Ensefianza de las Artes Alumno

0 512 35 Difusion de las Artes Asistente

0 513 53 Promocién y Divulgacién Musical Asistente

0 514 36 Cultura Cientifica Asistente

0 521 37 Divulgacion y Preservacion del Patrimonio de la Ciudad Asistente

0 522 38 Comunicacioén de la Cultura en Museos Asistente

0 523 39 Promocién de la Lectura Asistente

0 528 41 Puesta en Valor del Casco Histérico y su Entorno Proyecto

0 528 42 Escuela Taller del Casco Histérico Alumno

0 530 17 UPE - Buenos Aires Capital Mundial del Libro 2011/2012 Asistente

0 535 54 Difusion de las Artes en el Centro Cultural Recoleta Asistente

0 542 55 Expresiones Atrtisticas en el Complejo Teatral Asistente

nes Conuces]
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0 542 56 Formacién Artistica en el Complejo Teatral Alumno

0 543 57 Nuevas Tendencias en el Centro Cultural San Martin Asistente

0 9265 60 | Turismo de la Ciudad Proyecto

0 541 58 Formacién Artistica Instituto Superior de Arte Alumno

0 541 59 Divulgacion de las Expresiones Artisticas Asistente

0 561 34 Educacion Inicial Alumno

0 561 35 Educacion Primaria Alumno

0 561 36 Educacion Especial Alumno

0 561 37 Educacion Media Alumno
% 0 561 38 | Educacidn Artistica Alumno
% 55 0 561 39 Educacion del Adulto y del Adolescente Alumno
) 0 561 40 Formacién Técnico Superior Alumno
o 0 561 41 Formacién Docente Alumno

0 561 42 Educacion Técnica Alumno

0 570 43 Educacion de Gestion Privada Institucion

0 580 44 Becas Estudiantiles Alumno

0 582 51 Asistencia Alimentaria y Accidon Primaria Racion

o Aekmcioas gt
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w 60 0 8612 90 Plan Nacional de Estadistica Encuesta
O]
<
T
0 117 19 Habitat Metro Cuadrado
0 117 20 Inclusién Social Persona
0 117 30 Mejoramiento de Villas Cooperativa
0 171 51 Integracion de Personas con Discapacidad Persona
8 0 350 15 Parque de la Ciudad Asistente
% 0 653 21 Buenos Aires Ciudad Competitiva PyME
% 0 653 22 Impulso a la Actividad Emprendedora Emprendedor
o 65 0 655 24 Innovacion Tecnoldgica Persona
@] - . .
= 0 656 42 Conduccién y Administracion Programas de Empleo Persona
% 0 656 43 Servicios de Rubrica y Registro Certificacidon
f,f) 0 656 46 Formacioén Laboral para Industrias Estratégicas Persona
wl
()] 0 658 23 Apoyo a la Competitividad PyME PyME
0 711 41 Servicio de Conciliaciéon Laboral Conciliacion
0 761 44 Proteccion del Trabajo Inspeccion
0 2650 10 Internacionalizacién Empresa
0 2656 62 Industrias Creativas Empresa
=
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0 2656 63 | Centro Cultural y Productivo Evento
0 2656 65 Industria Audiovisual Empresa
0 2656 66 Inclusién Creativa Persona
0 2666 68 Centro de Atencién al Inversor Empresa
0 8106 81 Colonias y Actividades Deportivas Participante
0 8106 82 Promocién y Desarrollo Deportivo Institucion
0 8106 83 Eventos Deportivos Evento
0 8106 84 Buenos Aires Haciendo Deporte Participante
0 8624 11 Concesiones de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires Espacio
0 8624 12 Urbanizacién Espacios "Bajo Autopista y Remanentes" Metro Cuadrado
0 9470 16 Intervencion Social en Villas de Emergencia y Nucleos Intervencion
Habitacionales Transitorios
0 290 100 | Créditos Ley 341/964 Familia
0 290 101 | Vivienda Portefia Familia
0 290 102 | Colonia Sola Metro Cuadrado
0 290 104 | Reintegracién, Integracion y Transformacion de Villas Metro Cuadrado
0 290 105 | Rehabilitaciéon La Boca Metro Cuadrado
0 290 106 | Rehabilitacién Conjuntos Urbanos Metro Cuadrado
0 290 108 | Mejor Vivir Familia
0 290 109 |Viviendas con Ahorro Previo Metro Cuadrado
— i
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SECRETARIA

> 0 2200 60 Sistema Unico de Atencién e Informacion al Ciudadano Llamada

©) - . L

prd <Zt 0 2202 61 Defensa y Proteccién del Consumidor Inspeccion

o

w 5‘ 0 2203 56 Coordinacion y Participacion Ciudadana Participante

m

(@) <D( 0 2203 57 Coordinacion ldentidad Barrial Evento

(O]

w o 90 0 2203 72 | Coordinacion Mantenimiento Barrial Control

26 0 2206 64 Intervenciones en el Espacio Publico Porcentaje

8 8 0 2206 65 | Acondicionamiento Espacio Publico Zona Sur Porcentaje

m < 0 2206 69 | Obras de Infraestructura Comunal Porcentaje

O 0 8286 71 Mantenimiento de Infraestructura Comunal Persona

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversion 2012
n Cogeie
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ANEXO IV

Es importante recordar que en varias observaciones del presente Informe se han
indicado algunos Programas, a modo de ejemplificar la debilidad sefalada. No
obstante, se han detectado otros casos que se encuentran mencionados y, por
ende, no estan cuantificados en este Anexo.

: PROGRAMAS OBSERVADOS PROGRAMAS ’SOBRI% LOS QUE
N° OBSERVACION (en el Informe) SE REALIZO EL CALCULO
Cantidad Incidencia Tipo Cantidad
la 1 0,52% con metas 194
1b 15 7,73% con metas 194
2 No aplicable No aplicable
3 15 7,73% con metas 194
4 93 22,36% cony sin metas 416
S 22 9,91% sin metas 222
6 6 3,09% con metas 194
7 14 7,22% con metas 194
8 14 25,93% con metas (muestra) 54
9 25 12,89% con metas 194
10 9 4,64% con metas 194
11 133 78,70% con metas 169
12 170 97,70% con metas 174
13 2 1,03% con metas 194
14 No aplicable No aplicable
15 No aplicable No aplicable
16 13 6,70% con metas 194
TOTALES GENERALES DE PROGRAMAS OBSERVADOS
CON METAS FISICAS 192 98,97%
SIN METAS FiSICAS 115 51,80%

Fuente: elaborado por AGCBA de acuerdo a los datos obrantes en el presente Informe
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