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CODIGO DE PROYECTO: 2.02.1.00
NOMBRE DEL PROYECTO

Contrataciones de Servicios de la Direccién General de Promocién.
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DURACION DEL PROYECTO: 18/09/00 al 27/12/00
PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 1999

FECHA DE PRESENTACION INFORME: 27/ 12/00

EQUIPO DESIGNADO

¢ Ctadora. Cecilia Ciarlotti.
Ctdor. Roberto Gonzilez,
Dra. Liliana Vella.

Dra. Maria Julia Giorgelli.

Lic. Daniel Vigo.
OBJETIVOS:

Controlar los aspectos legales y técnicos de las contrataciones de
Servicios, la liquidacién Yy pago de los mismos y s.u ajuste a los términos
Contractualies.




Auditoria General de la Ciudad de Buenos Alres

Informe Final de A Jditoria
Proyecto N° 2.0:.1.00

DESTINATARIO

Sefiora Presidenta de Ia
Legistatura de Ia

Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Lic. Maria Cecilia Felgueras

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135° de ia Constitucion de la
Ciudad de Buenos Aires, y por la Ley 70 ariculos 131°, 132° y 136°, la
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUEMNOS AIRES procedi6 a efectuar

un examen en el ambito de la Direccion General de Promocién Cuftural, con el
objetivo gue a continuacion se detalla.

L Objetivo

Controlar los aspectos legales y técnicos de las contrataciones de
servicios profesionales, técnicos y operalivos mas significativas, las
liquidaciones y pagos y su ajuste a los términos contractuales. Ejercicio 1999.

H. Alcance

E! examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA ZIUDAD DE BUENOS AIRES,
aprobadas por Ley 325 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, habiéndose
practicado los siguientes procedimientos:

a. Relevamiento de la estructura organico-funcional de la Direccién
General de Promocion Cultural.

b. Relevamiento de los circuitos y proce Jimientos de contrataciones de
servicios profesionales, técnicos y operativos de la DGPC.

¢. Se recopil6 y analizé el marco normativo (Anexo )

d. Se compararon los montos devengados del total de contratos segun
la Cuenta de Inversion con lo informacio por el Organismo.

e. Se selecciond una muestra aplicando técnicas de muestreo

probabilistico. Las siguientes fueron Ilas caracteristicas del
procedimiento:
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Auditoria General de la Cindad d: Buenos Aires
 El'Universo es de un total de 1341 contratos Que de acuerdo a
lo informado por la DGPC representa un monto de §
4.564.230,
* Los contratos fueron agrupados teniendo en cuenta los
numeros de CUIT.
= La muestra se tomé en base 2 una férmula estadistica con un
nivel de confianza del 95%.
* Numero de casos seleccionados; 119 contratados. De
acuerdo a io informado por la DGPC esta muestra es de §
605.380. (13% del total).

f. Fueron observadas en Contaduria, 127 carpetas de pago.

Las tareas de campo fueron realizadas entre el 01/10 y el 01/12 de 2000,

Il Limitaciones al alcance

* Los contratos seleccionados en la muesira se encuentran en un total de
84 expedientes, de los cuales fuercn verificados el 71.9%, que
representa el 88.5% de los contratos. Las restantes actuaciones no
pudieron ser analizadas por diferentes circunstancias:

1. no se obtuvieron de los distintos Organismos dependientes del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Airzs.

2. el nimero de expediente comunicado por ta DGPC no correspondia
al Organismo.

* En virtud de que el periodo auditado es e afio 1999, solamente se pudo
verfficar la existencia de las certificacion=s de servicios obrantes en los
expedientes, no pudiendo emitir opinién acerca de la efectiva prestacion
de los mismos.

* La DGPC no tiene informatizado el régimen de contrataciones. Sin

embargo, en la Direccién General Técnica, Administrativa y Legal
dependiente de la Secretaria de Hacienda y Finanzas se ha
implementado una base de datos , mediate la cual se pretende verificar
la posibie duplicidad de fos contratos en tramite y si se trata de nuevas
contrataciones o renovaciones. (Memo 1270/98 H. y F )
Se solicité a la Direccién General Técnica, Administrativa y Legal la
informacidn recabada en dicha base de datos para e periodo en
analisis. De su revisién se concluye que la base de datos solo incluye
el 13% de la informacién proporcionada por la DGPC.
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires
Por las caracteristicas particulares e los contratos artisticos no
existen parametros predeterminados para establecer la razonabilidad
de los montos comprometidos en cada uno de los contratos.
Segon la Cuenta de Inversién y lo informado por Contaduria el universo
representa $ 4.653.859,55 arrojandoc una diferencia en mas de
$89.629,55 respecto del informado por DGPC. La DGPC informé por
nota del 9-1-2001 que dicha diferencia obedece a montos afectados a
Caja Chica y a Fondos con cargo a rendir cuenta documentada de su
actuacion. Estas operaciones no fueron verificadas.

Aclaraciones previas

* Elrelevamiento de la estructura organico-funcional y el de los circuitos
y procedimientos de contrataciones de servicios profesionales, técnicos y
operativos de la DGPC , informado por esta auditoria en el Informe Final
fechado el 12/10/2000 no ha sufrido modificaciones para el afio 1999.-
{Anexo )

® De los 119 contratados, se verificé que sélo 82 han firmado un Gnico
contrato. Los restantes 37 contratadcs han suscripto mas de un
contrato. Esta metodologia de contratacion ha dado lugar a que los 119
contratados hayan firmado en total 190 cantratos.

® Se deja constancia de que del total d2 expedientes verificados, 8 no
fueron suministrados materialmente por |a Direccidon General de Mesas
de Enfradas, Salidas y Archivo y se dzbi6 proceder a su anaiisis a
través del sistema de microfilmacion y digitalizacion implementado en
dicha Direccion General segun Disposiciéin N° 15 2000.

» Todos los porcentajes que se detallan en las observaciones se remiten
ala muestra efectivamente observada.

» Estructura Presupuestaria

Servicios no personales [Crédito de| Crédito Vigente | Devengado
Sancién

Serv.profesionales.técnicos | 4.412.940.- 4.686.040.-| 4.653.859.55
Y operativos

Observaciones
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Alres
Adjudicacion y pago de_contratos de servicios profesionales. técnicos y
operativos:

| - Expedientes

1. No consta en las actuaciones la formulacién del pedido de contrato
por escrito.

2. La fecha de Decreto/Resolucién que aprueba los contratos es
posterior al inicio de fa actividad (61 % de los casos).

3.La fecha de la Solicitud de Proye:to de Decreto es posterior al
inicio de la actividad (22% de los casos). La solicitud de! proyecto de
Decreto que formula la DGPC contiene encuadres normativos
genéricos que no siempre coinciden on los referidos en el posterior
Decreto/Resolucion.

4. La remision de los contratos a Contaduria, se realizo fuera del
plazo de 72 horas a partir de su aprotacion (63 % de los €asos) y no
obra su remision en el expediente > esta sin fecha ( 1% de los
casos). (Decreto 2046/94 )

5. No consta en las actuaciones el c. mplimiento de los requisitos de
publicidad (100% de los casos).(Decreto 5720/72 y Decreto 826/88)
6.No se cita el decreto que autoriza la contratacién en el cuerpo del
contrato (32% de los casos). En los casos en los cuales consta el
namero de decreto autorizante en el cuerpo del contrato, el mismo
esta agregado de manera manuscrita {(66%).

7. El objeto de la contratacion es expresado de manera amplia y no
especifica (22% de los casos).

8. Las afectaciones preventivas estar: expresadas de manera global
y las fechas de su emisidn son posteriores al inicio de la actividad
(42 % de los casos).

9. Las fechas de las afectaciones piovisorias son posteriores a la
realizacion de la actividad (98% de los casos).

10. El Decreto/Resolucion encuadia la contratacién haciendo
referencia al Decreto 5720/72 de Contrataciones del Estado,
solamente en el 50% de los casos. En el resto se alude
genéncamente al Decreto 172/99 y a la Resolucién 50/99.

11. Para el caso de contrataciéon artistica -apartado f, Inciso 3,
articulo 56, Decreto 5720/72- no se dicumenta la especialidad ni los
antecedentes de los contratados (100% de los casos).

12, No consta curriculum vitae en el 2° % de los casos. Sin embargo,
en los antecedentes contractuales se observa nota que alude a que

los curriculum de los contratados que no constan en el expediente
obran en la DGPC.
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires
13. No consta fotocopia de documento de identidad del contratado en
los antecedentes contractuales (98% de los casos).
14.En el 2% de los casos se encuadi6 a contratacién en el inciso d)
no registrandose el pedido de tres ofertas requerido por el inciso 10,
art. 62, del Decreto 5720/72 para las contrataciones urgentes.
15. No se registra constancia de no pirtenencia a Planta Permanente
o Transitoria en el 10% de los casos, y en los que se registra, la
fecha de la constancia es posterior a la de inicio de la actividad en el
23%.
16. Se han detectado casos en que un mismo contratado firmo mas
de un contrato, por el mismo obj:to y misma duracion. Esta
situacion genera un aumento nnecesario de intervenciones
administrativas a fin de lograr la aprobacién de cada contrato y su
posterior pago.
17.No constan formularios de las inscripciones ante AFIP y DGR del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en los antecedentes
contractuales (98% de los casos).
18. Las clausulas rescisorias no se adecuan en sus plazos a la
particularidad de cada contratacion.
19.El foliado de las actuaciones es ireguiar (89% de los casos).
20. No se registra la firma del responsable por parte del Organismo
en el cuerpo del contrato (2 %) ni la cel contratado { 1%).
21.No se obtuvo la totalidad de las actuaciones determinadas en la

muestra {28,1% de los expedientes, equivalentes al 11,5% de los
contratos).

Il - Carpelas de Pago

22. Los numeros identificatorios de lus carpetas de pago no coinci-
den con el nimero del expediente que les da origen.
23. Los legajos no son foliados.
24. No existe noma de procedimientos que indique como debe con-
formarse un legajo de pago:
* Enel18,1% se observa fotocopia del documento de identi-
dad del beneficiario.
= Enel8.7% se detecta constancia de situacién ante AFIP y
en sdlo uno de ellos la corraspondiente a la Direccién Ge-
neral de Rentas del Gobierno de ia Ciudad.
25. La conformidad de la prestacion recibida no se realiza de manera
uniforme:

* enel 12,5% no se mencions fecha de la certificacion.
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Atres

= en el 27,6% no se menciona el dia de la certificacién, sino
el mes y el afto.

« En el 54,3% la fecha de certificacion se realiza antes de fi-
nalizar el periodo de la prestacién que se aprueba. La certi-
ficacion contiene la siguieite leyenda: “cobrard cardcter
definitivo a fin de mes de no mediar observacién del fir-
mante, mediante comunicucion fehaciente a la Direccién
General de Tesoreria, debido a ausencia, renuncia o cual-
quier ofra razén por la que no comesponda efectuar el pa-
go’.

26. Las afectaciones cumplidas no s2 encuentran ingresadas en su
totalidad en la Contaduria General.

Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se :orresponden con las observa-
ciones puntualizadas en el acapite V

Adjudicacién y pago de contratos de sericios profesignales, {écnicos y
operalivos

I - Expedientes

1. Hacer constar en las actuaciones la formulacién del pedido del
contrato por escrito. :

2. Autorizar la contratacidn (mediante Decreto o Resolucidn) con an-
terioridad a la realizacion de la actividzad del contratado. -

3. Efectuar la Solicitud de Proyecto diz Decreto, con fecha anterior al
inicio de la actividad de! contratado, 7 verificar el correcto encuadre
normativo.

4. Respetar los plazos establecidos por el Decreto 2046/94, haciendo
constar la remisién fechada de ia actiacién a Contaduria en el plazo
de 72 horas ( a partir de la aprobacion).

3. Hacer constar en las actuaciones ¢l cumplimiento de los requisitos
de publicidad.

8. Citar el Decreto/Resolucién autorizante en el cuerpo del contrato.
Evitar referenciarlo en forma manuscri‘a.

7. Especificar en el contrato el objeto en forma detallada.
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Auditona General de la Ciudad de Buenos Aires
8. Realizar afectaciones preventivas on forma individualizada con fe-
cha anterior al inicio de fa actividad dei contratado.
9. Realizar afectaciones provisorias con fecha anterior a la prestacion
del servicio.
10. Incorporar el Decreto 5720/72 como referencia del encuadre nor-
mativo en el Decreto de Autorizacion
11. Documentar especialidad artistica y/o antecedentes de los
contratados.
12. Adjuntar curriculum vitae, en los antecedentes contractuales.
13. Hacer constar fotocopias de documento de identidad del contra-
tado en los antecedentes contractuales.
14.Registrar el pedido de tres ofertas requerido por el inciso 10 del
articulo 62, Decreto 5720/72.
15. Registrar constancia de no pertenencia a Planta Pemmanente o
Transitoria con fecha anterior al inicio de la actividad.
16. Confeccionar un tnico contrato por todas las prestaciones a rea-
lizar por el contratado.
17. Hacer constar los formularios de las inscripciones ante AFIP y
DGR del Gobierno de la Ciudad de Euenos Aires en los anteceden-
tes contractuales.
18. Adaptar las clausulas rescisorias i las caracteristicas especificas
de cada contratacién.
19. Foliar adecuadamente las actuaciones.
20. Registrar la fira del responsable del organismo v la del contra-
tado en el cuerpo del contrato.
21.Poner a disposicion la totalidad de: la documentacion solicitada, y
en su caso, verificar la correcta registiacion de las actuaciones.

Il - Carpetas de pago

A

/VII

22. Hacer coincidir el nimero de las carpetas de pago con el nimero
del expediente

23. Foliar los legajos

24.Elaborar normas de procedimientos que indiquen fos requisitos
que debe contener cada carpeta de pago.

25.La conformidad de la prestacion re:ibida debe emitirse con poste-
rioridad al termino del periodo que se conforma, y debe indicar fecha
de su emision.

26. Ingresar en su totalidad las afectaciones cumplidas en el registro
de la Contaduria General.

Aclaraciones referidas a auditorias anteriores
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires

Los procedimientos de auditoria aplicados en la DGPC sobre los
contratos de servicios han dado lugar a similares observaciones que las sefiala-
das en el informe anterior correspondiente al periodo 1998, y en consecuencia se
reiteran las mismas recomendaciones. Sin embaigo y atendiendo af breve lapso
transcurrido entre el informe anterior y el presente, la DGPC no estuvo en condi-
ciones de implementar las recomendaciones opcriunamente aportadas por este
equipo de auditoria.

Dra. EIAILIA LERNER
DIRECTOA GENEF Al DE EDUCACION ¥ CULTURA
AUDITORIA GRAL. DE LA CIUDAD DE BS. AS.




Auditoria General de la Ciudad de Eusnos Aires

Anexo |
Relevamiento de la Estructura Orjjanico - Funcional
Direccién General de Promocién Cultural

La Direccidn General de Promocidn Cultural fuiiciona en dos ambitos fisicos
especificos: la Directora General Lic. Maria Victoria Alcaraz ocupa el cargo
dentro de las instalaciones de la Casa de la Cultura — Avda. de Mayo 575 2°
Piso, mientras que el drea administrativa funcicna de manera total en el 11°
Piso del Centro Cultural General San Martin, sito en Sarmiento 1551.
Los objetivos de la Direccién General de Promocién Cultural proponen la
incorporacion progresiva de los sectores Imarginados garantizando la
ampliacion del campo de los derechos y libertades. Conjuntamente con la
Secretaria de Promocion Social, la Direccién General de Promocion Cultural
desarrolla talleres para chicos de la calle, propicia el intercambio e integracién
cultural con municipios del interior del pais y encuentros regionales como
espacios de reflexion.
La Direccién General Promocién Cultural (en adelante DGPC), responde de
manera formal a la estructura que funcion6 hasta la asuncion del Dr. De la Rua
como Jefe de Gobierno en 1996. De acuerdo @ esta estructura es que este
equipo llevé a cabo la organizacién del control inferno del Organismo.
En lo que respecta a la organizacién de la DGPC, se pueden referenciar los
siguientes items:

1. Centros Culturales: existen en la actualidad 41 centros culturales y 12

anexos.

2. Programas socio culturales:

a. La Calle Crea: es un proyecto que organiza y estimula diversas
actividades culturales y artesanales en muy diferentes lugares de
la Ciudad de Buenos Aires. [iferentes son también, las
situaciones econoémicas y sociales e los vecinos que convoca el
programa. Dentro del mismo se dictan 91 talleres de las
siguientes disciplinas: periodismo, radio, teatro, pléstica, dibujo e
historieta, murales, fotografia, metales, ceramica, tapiz, murga,
zancos y circo, plastica y titeres, m(sica, taller literario.

b. Chicos de la Calle: desarrolla dos lineas de accién:

i. Por una parte el dictado de falleres de ceramica, metales,
fotografia, periodismo, historieta, musica, zancos, circo y
taller literario.

i. Por otra parte la produccion de una revista bimestral

*-;f-.j-.f-v-—l denominada “Chicos de la Czllle, en Buenos Aires”. Revista

“Chicos de la Calle™: la mencionada revista, es dirigida por
la Direccion General de Prornocion Cultural y la Direccion
General de la Familia y el Nlenor (Gobierno de ia Ciudad .
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de Buenos Aires). La mismia, tiene el fin de educar e
informar a los ciudadanos para atender la problemética de
los sectores mas desprotegiios, en este caso, los chicos
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Auditoria General de la Ciudad de Euenos Aires \M‘_,f“.;fx’!
de la calle. A través de la rnisma, se intenta disminuir la
discriminacion que sufren los nifios de la calie al no poder
tener acceso a un hogar, comida, y concurrir a la escuela
tradicional.
Intenta refiejar la realidad de estos chicos, permitiendo que
expresen con libertad sus vivencias, temores, anhelos y
deseos.
Esta revista es un lamado e conciencia que requiere Ia
participacion y el compromiso ciudadano para comprender
estos problemas sociales e imaginar soluciones verdaderas
y durables. Se propone crear y fortalecer programas y
acciones que faciliten el acce:so al derecho del ejercicio de
ta plena ciudadania. $e intenta expresar las
preccupaciones que los nifios sufren tales como los
derechos de los chicos, la salud, hogares alternativos,
abusos, etc.
Algunos de los temas tratados en la revista son:
Discriminacion, maltrato de nifios y nifias. Como viven en la
calle, temas de Ja salud, abusos, derechos de los nifios,
hogares alternativos, historias de vida, mafias, drogas,
malnutricion, desproteccién, rnaternidad prematura, trabajo,
violacidn de reglas e instituciones, etc.
También la revista cuenta con ilustraciones:
Historietas dibujadas por jos mismos chicos de la calle y
desamparados. Dibujos que recrean la realidad de los
pequefos. Fotonovela, entrevistas con ilustraciones y fotos.
Quien escribe:
-Los chicos de la calle cuentan historias vividas,
testimonios, deseos, visiones interpretaciones de sus vidas
cotidianas, dudas, preocupaciones, actitudes, su bronca,
tristeza, esperanzas del futuro, etc.
-Maestros del Programa de Alfabetizacion, Educacion
Basica y Trabajo del Adulto y del Adolescente. Secretaria
de Educacién del GCBA.
-Trabajadores Sociales.
-Especialistas y colaboradcres de CAINA (Centro de
Atencidn Integral a fa Nifiez y Adolescencia).
-Médicos. UBA.
-Psicopedagogos, psicologos psicoanalistas.
-Expertos en saiud mental y adicciones.
-Doctores en Filosofia. UBA.
-Socidlogos. UBA.
-investigadores. FLACSO.
-Docentes de diversas carreras y analistas.
c. Programa Cultural en Barrios: Se implementa en 1984, ef
“Programa Cultural en Barrios” para la Ciudad de Buehos Aires
fomentando un nuevo modelo ce promocion cultural para
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Auditoria Gensral de la Ciudadd de Buenos Aires
promover las actividades teéricas, practicas y la produccion y
difusion de diferentes expresiones artisticas.

Se inaugura el programa en seis cetros culturales que funcionan
en escuelas publicas y otros inmuebles, que tienen una
programacion de talleres culturales.

El Programa es una accion de Gobierno que promueve el acceso
a aprendizaje de lenguajes artisticos desarrollando visiones y
acciones colectivas y solidarias.

En 1997 incrementa la cantidad de talleres cuiturales, por ello en
el siguiente afic se crea un Comilé de Asistentes Académicos
integrado  por coordinadores y docentes. Se constituyen
Comisiones por areas tales como Literatura, Historia, Artes
Visuales, Artes Escénicas y Actividades para Nifios.

Estructura:

La Direccion de cada Centro Cultural estd a carge de un
Coordinador y Promotor Cultural. Asimismo, cuenta con personal
de mantenimiento.

La actividad pedagégica esta a cargo de un cuerpo docente que
alcanza en la actualidad seiscientos profesionales y artistas.
Espacios Fisicos:

Los espacios fisicos funcionan de 18 hs. a 21 hs., pero también
pueden variar segun el Centro. Sitios propios, escuelas pablicas,
propiedades en comodato (la cesion del inmueble por parte del
propietario al GCBA durante un periodo establecido), convenio
mixto {espacios que no pertenecen al GCBA y los gastos edilicios
corren por cuenta de los propietarios), los anexos surgen de la
colaboracién de la gente y son ONG’s y otras instituciones
barriales.

Administracién y Contratos:

Cada Centro Cultural tiene una asignacién especifica
presupuestaria para contratos de honorarios del personal que
varia de acuerdo a las necesidades de cada espacio.

-Los contratos son de “locacion de servicios” de proyeccion anual,
en el caso de los coordinadores, promotores y auxiliares que
perciben un monto mensual estipulado.

-El personal de mantenimiento recibe haberes a través de
‘médulos” por transferencia de partida presupuestaria de la
DGPC.

-Debido a que el presupuesto asignado resulta escaso se creé
una “Asociacion de Amigos de los Centros Culturales” que
funciona como ONG y que -a través de bonos contribucion-,
intenta cubrir necesidades bésicas y colaborar en la compra de
recursos materiales.

-Se propone un sistema de “caja chica” -que aun no ha podido ser
implementado- pero resulta necesario para cubrir las necesidades
del funcionamiento diario.
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires "'}'t%ﬁr
El Programa es “una estructura ferritorial destinada a estimular ia
expresividad y la participacion de los ciudadanos a partir de la
practica de las disciplinas artisticas”.
Sin embargo, debe contar con espacios propios para aprovechar y
maximizar el tiempo laborable. Asimismo, la necesidad de un
mayor presupuesto, de ampliacion de horarios y de generar
nuevas politicas con reiaciéon a la promocién cultural revela un
objetivo mayor: la institucionalizacién del Programa en pos de una
politica de descentralizacion cultural.
Objetivos:
Generar un nuevo disefio de la tarea de los Centros Culturales
tomando tres ejes:
1. Formativo: talieres.
2. Artistico: produccion.
3. Social: extensidon a la comunidad.
Desarrollar politicas de trabajo por zonas y regiones.
Acordar la partida presupuestaria del Programa Cultural en
Barrios, de tal modo que sea diferenciada e independiente de la
partida de la Direccién General de Promocién Cultural, que
incluya gastos de personal, bienes de uso, bienes de consumo,
construcciones y otros.
Propuestas:
-Promover el intercambio de actividades y producciones afines
entre los distintos Centros y desarroltar proyectos en comin.
-Incentivar la investigacion cultural.
-Equiparar las posibilidades de desarrollo en los diferentes
Centros.
-Potenciar el crecimiento de producciones artisticas.
-implementar convenios con distintas instituciones publicas o
privadas que favorezcan la captacion de auspicios.
Necesidades a satisfacer:
-Asignacién de recursos para laz refaccion, remodelacion Yy
mantenimiento de los inmuebles afactados al funcionamiento de
los Centros.
-Carencia de espacios acondicionados.
-lmposibilidad de concrecién de convenios a largo plazo a raiz de
la dependencia edilicia de escuelas.
-Necesidad de desarrollo de Centros de Creacién Artistica.
-Carencia de equipamiento propio y adecuado.
-Falta de posibilidades de capacitacibn y actualizaciéon del
personal del equipo de coordinacién.
-Satisfacer a todos los grupos de las listas de espera para realizar
eventos.
-Concrecion del sistema de “caja chica” a los fines de solucionar
los problemas de pequefias erogaciones que se presentan a
diario en todos los Centros Cuiturales.
-Efectivizacién del convenio con la Secretaria de Educacion.
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-Contratacion de un seguro colectivo para fos Centros Cuiturales.
-Capacitacion de los diferentes equipos del Programa en Gestion
Cultural.
-Utilizacién de inmuebles de la Ciudad en desuso para lograr la
independencia de estas entidadas culturales de modo que
adquieran mayor capacidad de produccién de acuerdo a las
necesidades de la demanda cultural.
-Creacion de una planta transitoria para el personal afectado en
las diferentes funciones del Prograrna Cultural en Barrios,

. Programa “Cine al Aire Libre”: Ia participacion ciudadana es

considerada por el Gobiernc de la Ciudiad como una actividad vital e
ineludible que ayuda a crear la construccién de espacios nuevos para
incrementar una cultura democratica que llegue a toda la sociedad. La
integracion social promueve el crecimiento y desarrollo de la cultura
democratica, desde estas coordenadas se disefi® este proyecto, donde
el cine se destaca, por su rol fundamental dentro de una cultura urbana
sustentada en imagenes.

a. Cine en las Plazas.

b. Clasicos Argentinos en la Vuelta de Rocha.

c. Pasajes de Terror.

. Programa de estimulo a la produccién audiovigual de la Ciudad: se

trata de incentivar la concrecion de operas primas y el trabajo de jévenes
realizadores cinematograficos como asimismo a realizadores
independientes produciendo o post produciendo sus peliculas. Desde Ia
ficcion o el documental, y a través de los saportes filmicos y video, estas
producciones permiten un registro aucliovisual de la identidad vy
diversidad cultural de la Ciudad.

. Festival Internacional de Cine Independiente de Buenos Aires:

a. Programa becarios

. Programa “Murales para la Ciudad”: es un programa desarrollado

conjuntamente con la Direccién General di Proyectos y Gesti6n Urbana
de la Secretaria de Planeamiento Urbano. Consiste en Ia realizacién de
murales en distintos barrios portefios. La pintura mural embellece el
paisaje urbano, educa a la poblacion jesde e arte, enriquece el
patrimonio cultural y se impone como espacio de reflexion.

. Programas Especiales:

a. Los jovenes y la produccion audiovisual.

b. Disefio digital.

¢. Los jovenes y el patrimonio cultural. Concurso de fotografia
“Cazadores de los barrios”.

d. Matriz 2000.

. Eventos especiales:

a. Espectaculo en el anfiteatro de Parque Lezama.
b. Espectaculos y talleres en el Convento Grande de San Ramoén.
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c. Espectaculos y talleres en el Circuito Cultural Reserva Ecolbgica-
Costanera Sur.
Ciclo de serenatas en Buenos Aires.
Intercambio cultural con la Municipalidad de Viareggio (ltalia).
Intercambio cultural con municipios del interior del pais.
Muestra itinerante de cine independiente en el interior del pais.
Desarrollo de programas y activilades coordinadas con otras
areas de gobierno.
Programa BAM (Buenos Aires Musica): es un programa de promocion
de la musica dependiente de la Direccion General de Promocién
Cultural. El mismo consta de:
Coleccion discografica impulsada y producida por el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, en colaboracién con el sello EPSA Music.
Programacion de ciclos de mdsica cor entrada libre y gratuita en
distintos ambitos culturales de Buenos Airas.
Orquesta Escuela de Tango.
Latina. Programa de difusién de la culturz y la musica italiana realizado
en colaboracién con el gobierno italiano.
v' Programas de radio. “Ei Concierto” con shows en vivo y “La Panaderia”.
v" Revista. “Pugliese” de distribucion gratuita.
El objetivo del BAM es dar a conocer la obra de artistas y de expresiones
musicales urbanas caracterizadas por su actit.d de busqueda, originalidad y
calidad interpretativa; asi como también brindiar un merecido reconocimiento
a musicos de vasta trayectoria, que, desdz un lenguaje personal, han
ampliado el campo siempre vivo y dindmico diz nuestro patrimonio artistico.
Por ofra parte, el BAM se propone artic ular, en la medida de sus
posibilidades, las diversas acciones muchas veces dispersas, de los
distintos actores involucrados en la creacién, produccién, y difusion de
expresiones musicales de nuestra ciudad.
En funcion de este objetivo se trabaja con ia intencién de respaldar aquellos
que, desde el sector publico y privado (centros culturales, librerias, teatros
independientes, bares, etc.) vienen apostando a la produccidon musical
asociandonos en la organizacion de los distintos ciclos y festivales que a lo
largo del afio realiza la Secretaria de Cultura.
Este disefic de gestidbn asociada apunta a fortalecer, el circuito de
espectaculos de la Ciudad donde, una importante cantidad de artistas
plasman en escena su obra. Resulta como consecuencia directa de estos
ciclos la generacién de nuevos puablicos, cerrando de manera exitosa el
complejo proceso de produccién impuesto.
10. Programa de Recuperacion de Cines de¢ Barrio.
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Circuito de Contrato
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1. Se recepcionan en la Direccién de Gestion Operativa las soficitudes de
contratos firmadas en el caso de Centros Culturales Barriales por la
Direccion General, el Coordinador y la Coordinadora General del
Programa. Los contratos de Apoyo por el Director General.

2. Secontrolan los datos y se celebran los contratos por cuadruplicado, se
firman y se procede a conformar las actuaciones para su elevacion.

3. Se conforman por triplicado agregandose un Anexo donde constan todos

los contratos que tramitan por ese actuzdo con su respectiva nota de
elevacion.

La actuacion una vez conformada recorre el siguiente circuito:

1. Ingreso a la Mesa General de Eniradas y Archivos para su
correspondiente caratulacion.

2. Se da intervencion a fa Direccién General de Recursos Humanos que
una vez revisado lo remite a la Direccion (General Técnica Administrativa
y Legal de la Secretaria de Cultura, quien se encarga de formular la
norma legal (Decreto o Resolucién correspondiente) que aprueba los
contratos.

3. Con el Decreto pertinente vuelve el Exped ente a la Direccion de Gestién
Operativa que previo a desglosar una coria completa de la actuacion la
remite a Contaduria General.

4. Se solicita a los contratados las Facturas por mes y previo control se
remiten a Contaduria para que efectde la pertinente Orden de Pago.

5. Posteriormente pasa a Tesoreria General Juien efectua el depdsito en la
cuenta del contratado.

Desde el 22/1/99 rige para las contrataciones artisticas y culturales el Decreto
172/99.

1-

Listado de antecedentes que integran un expediente tipo en la Direccion
General:

NUmero asignado

Ejemplares de uno o varios contratados

Fotocopia CUIT

Curriculum Vitae

Declaracion jurada de la persona a contratar, donde
manifieste que la misma no reviste en planta
permanente o transitoia o que haya suscripto otro
contrato que implique incompatibilidad de funciones.
= Conforme de la Direccion General de Recursos
Humanos donde informe si el contratado reviste en

* 0 & & &

planta permanente o transitoria.
» Afectacion preventiva global.

» Afectacion provisoria individual.
» Decreto/Resolucidn autori_z’._':_mte de la contratacién

1
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» Orden de Archivo.

Listado de antecedentes que integran una carpeta de pago tipo:

Afectacién definitiva

Factura/Recibo con detalle de servicios

Orden de pago

Comprobantes de egiesos. Pago por transferencia
Certificacion de servicios

Afectacion cumplida

Copia de documento Je identidad.

Copia constancia inscripcion ante AFIP
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Anexo Hll
Marco Normativo

1. Ordenanza 31.655/76 Establece la apliczicion del Reglamento de las
Contrataciones del Estado (Reglamentacién clel Capituio VI de la Ley de
Contabilidad Decreto 23.354/56 aprobado por Decreto 5720/72 ) para el
ambito de la Ciudad de Buenos Aires.

2. Decreto 5720/72 “Reglamentario de la Ley de Contabilidad”

. Articulo 56 Inciso 3, Apartados:
a) Contrataciones por monto inferior a $ 100.000.
c) Contrataciones secretas.
d) Contrataciones urgentes.
f) Contrataciones de obras cientificas, técni:as o artisticas cuya ejecucion
debe confiarse a empresas, personas o arlistas especializados.

. Articulo 62 Inciso 10:
En contrataciones directas por el monto, urgientes o iicitaciones desiertas:
Se solicitara oferta a tres casas del ramo, dejandose constancia en caso
contrario, de las razones que impidieron proceder asi.

3. Decreto 2780/76 “Tiempos de Archivo de Carpetas - Expedientes’. Fija
distintos plazos de permanencia de archivo. Fija 10 afios para contratos
artisticos.

4. Decreto 825/88 "Registro de Proveedores. del Estado - Registro de
Sancionados”. Dentro de los cinco dias posieriores a las contrataciones
artisticas y/o urgentes, el organismo contratante debera comunicar a la
Contaduria la némina de contratantes.

5. Decreto 826/88 “Publicidad de las Contrataciones”, Contratacién directa o
procedimiento equivalente: los anuncios se publicaran con posterioridad a la
celebracion del contrato por el lapso de un dia. A tal efecto debera informarse
a la Direcciéon Nacional del Registro Oficial, dentro de los dos dias posteriores
a su celebracion. Cuando el monto de fas cont-ataciones no supere el fijado
por el D. 204/88 o medida que lo sustituya para los supuestos del articulo 56,
inciso 3) apartado a) de la Ley de Contabilidad, s2 publicaran Gnicamente en la
cartelera del organismo contratante.

Decreto 827/88 “Garantias”. Estan exceptuados de presentar garantias
unicamente: ap. a) - monto inferior a $ 130.00 y ap. f) - artistas y
profesionales - del inc. 3 art. 56
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7. Decreto 762/93 “Diligenciamiento y Pago de Facturas”. Las facturas
deberan ser presentadas en el Centro Unico de Recepcion de Documentacioén
de Pago. El diligenciamiento y pago debera efectuarse en el plazo fijado
contractualmente.

8. Decreto 2046/94 “Remisién de Contratos a Contaduria General’. Los
contratos que se formalicen, deberan ser remitidos a la Direccién General de
Contaduria General, dentro de las 72 horas de asrobados los mismos.

9. Decreto 214/95 "Instruccion a los Secretariys de abstenerse de celebrar
convenios ad referendum del sefior Intendente Municipal, salvo autorizacion
expresa en contrario”.

10. Decreto 755/97 “Derogaciéon de Normas cle Delegacion de Facultades.
Excepcién para Secretaria de Cultura”.

11. Decreto 977/97 “Retencién 2% Ingresos Brutos”. El GCBA procedera a
retener el 2% sobre el total de las facturas, en concepto de impuesto sobre los
ingresos brutos.

12. Decreto 1823/97. “Fijacién de Montos y Competencias Para Contratar”
Excluye Decreto 755/97.

13. Decreto 6/98 “Reemplazo de Montos” Decrito 1823/97. Excluye Decreto
755/97 .

14. Decreto 172/99 “Faculta al Secretaric de ultura a suscribir y aprobar
contrataciones de personal artistico y/o relacionado con las diversas
actividades culturales”. Amplia los términos del Decreto 755. Excluye
contratos administrativos y locacion de obra.

15. Resolucién 50/99 “Faculta a los Directores Generales a suscribir contratos
que encuadren en las prescripciones del Decrelo 172/99". Excluye contratos
administrativos y locacién de obra de la Secretaria de Cultura.

16. Disposicion 15/2000 de Direccion General de la Mesa General de
Entradas, Safidas y Archivo “Microfilmacion y Digitalizacion de expedientes
comprendidos en el Decreto 2780/96”.

17. Memo 1430/98 de Secretaria de Hacienda v Finanzas. “Instructivo sobre
contratos de locacion de servicios y de obra”. Excluye del articulado del

4 ﬁf)ecreto 5720/72 a los contratos de seguridad, lirr pieza, efc.

18. Memo 1270/98 “Implementacién Base de Datos” de la Secretaria de
Hacienda y Finanzas.
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19. Nomenclador Presupuestario.
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