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En uso de las facultades conferidas por el articulo 135° de la
Constitucion de la Ciudad Aulénoma de Buenos Aires y de conformidad con las
disposiciones de la Ley 70, articulos 131°, 132° y 136° la AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAC DE BUENOS AIRES procedié a efectuar un
examen en el &mbito de la Direccién General de Comunicacién Social con el
objeto que se detalia a contiruacién.

1. OBJETO

Controlar los aspectos legales y técnicos de las contrataciones de
servicios, sus respectivas liguidaciones y pagos y su ajuste a los términos
contractuales, realizadas durante el afio 1998 por la Direccion General de
Comunicacién Social, deperdiente - en dicho periodo - de la Subsecretaria
General de la Jefatura de Gobierno.

2. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen fue real zado de conformidad con {as Normas de Auditoria
Externa contempladas en el articulo 6° de ta Ley N° 325 de la Legislatura de Ia
Ciudad de Buenos Aires, aprobatoria de las normas de la Auditoria General de
la Ciudad de Buenos Aires.

2.1. Procedimientos aplicados.

2.1.1. Recopilacion y andlisis de la normativa, dictdmenes e instructivos
relacionados con:

a. Estructura funcional
b. Imputacién a los Créditos Presupuestarios
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c¢. Contrataciones de servicios de publicidad
d. Contrataciones de servicios técnicos y profesionales. (Anexo |)

2.1.2. Entrevistas con funcionarios de las siguientes areas:

a. Director General y Director General Adjunto.

b. Director de la “Direzcidon de Difusion”

c. Jefe def “Departamento Control de Gestién”

d. Jefe del “Departamento Pauta y Programacion”

2.1.3. Relevamiento de las areas y de los circuitos administrativos involucrados
en la celebracion y ejecucién de las contrataciones de servicios.

2.1.4. Requerimiento y analisis de informes y documentacion proporcionados
por el Organismo auditado.

2.1.5. Requerimiento y analisis de informes y documentacién proporcionados
por la Direccion General de Contaduria General.

2.1.6. Cruzamiento de la informacidn contenida en los listados de

contrataciones suministrados por el Organismo auditado con la Cuenta de
Inversion.

2.1.7. Pruebas globales y verificaciones aritméticas.

2.1.8. Estudio de las contra:aciones de servicios en sus aspectos legales y
financieros.

De los listados de contrataciones proporcionados por el Organismo
auditado, se seleccionaron aquellas de mayor significacion econdmica,
correspondientes a los Servicios de Publicidad y Servicios Técnicos y
Profesionales (Anexo V) celebrados durante el afio 1998:

a. Contrataciones de Servicios de Publicidad: la muestra seleccionada
asciende a $ 5.174.292,61 (equivalente al 62,63% del importe total de
los contratos celebradas con este objeto en el periodo auditado.

b. Confrataciones de Servicios Técnicos y Profesionales: la muestra
seleccionada asciende a $ 302.960 (equivalentes al 68.27% del
importe total de cortrataciones por este concepto realizadas por el
Organismo durante el perlodo auditado)

¢.  Composicion de la totalidad de las diferencias por proveedor existentes
entre la Cuenta de {nversién al 31/12/98 y la informacién brindada por
el Organismo a dicha fecha: se analiz6, en virtud de la significatividad

econdmica, el casc de un (1) proveedor que representa el 53% del
importe total por dicho concepto.
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d. Asimismo, se han examinado seis carpetas y/o expedientes en los que,
de acuerdo a lo informado por el Organismo, se habrian tramitado

compulsas de precios para la prestacidn de servicios de publicidad
durante el afio 1998.

Las tareas de campo han sido desarroliadas entre el 11 de mayo y el 8
de julio de 2000.

2.2 Limitaciones al alcance

a) Ocho (8) de los expedientes y/o carpetas seleccionados en {a muestra,
referidos a contrataciones de servicios de publicidad, no pudieron ser
localizados por la Direccidon General de Contaduria General, alegando que
ta informacidn necessria para tal fin (fecha de pago) habia sido
proporcionada en forma incorrecta, o bien omitida, por la Direcciéon de
Contaduria General. Teniendo en consideracion la escasa significacion
econdmica de dichas ccntrataciones ($13.151,25, equivalente al 0.25% de
la muestra), se decidié desistir de su requerimiento.

b) Por las mismas razones que las expresadas en el apartado precedente,
no pudieron ser examinadas veintisiete (27) certificaciones ni las
constancias de pago por idéntica cantidad de Servicios Técnicos y
Profesionales, cuyo importe total asciende a $ 52.300, equivalente a un
17.26% del total de la muestra seleccionada.

3. ACLARACIONES PREVIAS
3.1. Descripcion funcional
a) Creacion. Estructura (Anexo Il)

La Direccién General de Comunicacion Social fue creada por Decreto
Municipal N° 6, del afio 1995.

Su objetivo fundamertal es la difusién y publicidad de las actividades
que desarrolia el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Durante el periodo auditado (Afio 1998) la Direccidon General carecia de

estructura formal y su dependencia funcional se vio afectada por sucesivos
cambios dispuestos por Decretos del Jefe de Gobierno:

» Decreto 12/GCBA/96: dispone la caducidad de las estructuras de las
distintas areas de! Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, aprobando
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Unicamente el esquema organico correspondiente a los primeros niveles
jerarquicos. Respecto a la Direccién General auditada, establece su
dependencia funcioral de la Subsecretaria General del Area Jefe de
Gobierno.

* Decreto 98/GCBA/98: crea la Comisién de Comunicacién Social

colocando bajo dependencia directa de &sta a la Direccion General de
Comunicacion Social

* En septiembre de 1998 se deja sin efecto el Decreto antes citado,
restableciendo la dependencia funcional de la Direccion General
auditada de la Subse:retaria General.

= Decreto 1390/GCBA/98: crea la Direccién General Adjunta de la
Direccion General de Comunicacion Social.

Consecuentemente, durante e! periodo auditado (Afo 1998) el
Organismo auditado estuvc organizado, de hecho, conforme a la estructura
aprobada por el Decreto Municipal N° 6/95 que le diera origen.

3.2. Procedimiento de contratacion {Anexo )

a. Servicios de Publicidad:

El procedimiento de contratacion se origina con un pedido de publicidad
efectuado, en forma verbal o escrita, por las respectivas Secretarias,

Subsecretarias o Direcciones Generales del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires.

Dicha solicitud es transmitida o remitida, seguln el caso, generaimente
con muy escasa antelacion (dia anterior) al Director General, Director General
Adjunto o al Director de Difusién en forma indistinta, quienes aprueban el
pedido requerido.

Con caracter previo a la aprobacién de la solicitud por parte del Director
General, la Direccién de Difusién - cuya misién principal es intervenir en Ia
confeccion de la programacisn de campafias de difusién, evaluar sus costos y
supervisar la emisidon de publicidad - confecciona una solicitud de publicidad
requiriendo el servicio al prestador.

Dicha solicitud es suscrita por el Director General o Director General
JAdjunto o por el Director de Difusion, indistintamente.

Una vez efectivizado el servicio, el prestador confecciona la factura

espectiva, la Certificacién Provisional de los servicios publicitarios prestados y
a constancia del pago del Impuesto a los Ingresos Brutos y remite dicha
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documentacién al Departamento Control de Gestién, a los fines de su
fiscalizacién y control.

Cumplido este tramite, el Departamento antes mencionado efectia la
Afectacion Preventiva del Gasto y confecciona el Parte de Recepcién Definitivo,
suscrito por el Inspector actuante, el Director General y el Director de Difusion.

Las actuaciones son giradas a Mesa General de Entradas y Archivo de

la Ciudad de Buenos Aires a efectos de su registro y asignacioén de un nimero
de expediente.

Devuelta la actuacion, el Director General eleva las mismas a la
Subsecretaria General mediante Nota en la que conforma la factura, en
algunos casos efectlla el encuadre legal de la contratacién y solicita la
aprobacion de la misma.

En consonancia con lo establecido en el Decreto N° 698/96, en las
contrataciones cuyo importe supera los $ 250.000, la Subsecretaria General
envia las actuaciones a la Procuracién General de la Ciudad de Buenos Aires
para que emita el dictamer correspondiente. Pudo constatarse que dicho
dictamen es requerido inclusive en contratos por importes inferiores al indicado
precedentemente (53 % de los expedientes analizados).

Cumplido este recaudo, las actuaciones son devueltas a la
Subsecretaria General a los fines de ia Afectacién Provisoria del Gasto, la
aprobacién de ia contratacién y la emisién de la pertinente Resolucion, o bien

para que preste su conformiciad con lo actuado y las remita a la Secretaria de
Hacienda y Finanzas a tales fines.

Con la Resolucién Aorobatoria del Gasto y de la contratacién, las
actuaciones son giradas a Iz Direccion General de Contaduria General a los
fines del registro de la Afectacion del Gasto en sus etapas Definitiva y
Cumplida y la emisi6n de la correspondiente Orden de Pago.

Emitida dicha Orden de Pago, las actuaciones son remitidas a la
Direccidon General de Tesorerla General para que efectie el depdsito del
importe respectivo.

El procedimiento de contratacion culmina con el archivo de las
actuaciones en Contadurla Gzneral por fecha de pago.

, b. Servicios Técnicos y Profesionales

El Organismo auditado, mediante Nota dirigida a la Subsecretaria
General solicita la consideracién de la contratacidn del profesional cuyos

AVES
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servicios pretende obtener adjuntando el proyecto de contrato de Locacion
de Servicios respectivo y la constancia de Ja Afectacion Preventiva del Gasto.

La Direccion de Contabilidad y Suministros de la Subsecretaria
General efectia la Afectacion Provisoria y remite las actuaciones a la
Direccion General Técnica y Administrativa de Ja Secretarla de Hacienda y
Finanzas.

Esta Ultima dependencia las remite, a su vez, a la Direccién General de
Recursos Humanos, con el objeto de constatar que las personas a contratar
no tienen relacion laboral (Planta Transitoria o Planta Permanente) con el
Gobierno de la Ciudad de Euenos Aires.

Verificados tales extremos, el expediente es devuelto a la Direccion de
Coordinacién Legal, Técnica y Ordenamiento Administratvo de la
Subsecretaria Legal y Técrica de la Secretarla de Hacienda, a efectos de la
elaboracién del Proyecto de: Decreto de aprobacion del contrato respectivo.

Por uitimo, el Jefe de Gobiermno emite el Decreto correspondiente
autorizando al Secretario de Hacienda y Finanzas a suscribir el contrato
respectivo e incluir los apartes mensuales en una Orden de Pago, previa
confeccion del correspondiente Certificado de Servicios mensual suscrito por
el Director General de Comu.mnicacién Social.

Ef pago del servicio es efectuado conforme al procedimiento descrito
en el punto 3.2 a., parrafos undécimo y duodécimo.

3.3. Andlisis normativo

a. Servicios de publicidad.

El Decreto 2218/PEN/72 y sus modificatorios, disponen que la
planificacién y contratacién de espacios para la publicidad escrita, televisiva y
radial que realicen los organismos y empresas del Estado, en el pais yenel
exterior, se efectian a través de |la agencia TELAM S.A. (art. 19). Asimismo,

dispone la sujecién a dicho plexo normativo de ia ex Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires (art. 3°).

La Ley Nacional N" 24.588 (art. 5° prescribe que la Legislacién
Nacional y Municipal vigent2 en la Ciudad de Buenos Aires contintian siendo
aplicables en tanto no sea derogada o modificada por las autoridades
nacionales o locales.

Por su parte, el artfculo 140 de la Constitucion de la Ciudad de Buenos
Aires dispone que, a partr de su sancion, quedan derogadas todas las
normas que se le opongan.
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Por uitimo, la Clausula Transitoria Primera inc. 4° de dicho cuerpo
normativo determina que, desde el 06/08/96 y hasta la sancion de la
Constitucion, el texto de la ley N° 19.987 y la legislacion vigente a esa fecha,
de cualquier jerarquia, constituira la normativa provisional de la Ciudad en
todo cuanto sea compatible: con su autonomia y con la Constitucién Nacional.

No existe norma expresa que exceptue a la ex Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires del cumplimiento de las disposiciones contenidas en
los Decretos Nacionales invocados.

La Procuracion General de la Ciudad de Buenos Aires ha sostenido, tal
como se desprende de los dictdmenes de fecha 12 de noviembre de 1996 y
21 de mayo de 199, respectivamente, que, “.. desde la asuncién del
Gobierno de la Ciudad AutSnoma de Buenos Aires, el 06/06/96, los Decretos
a los que se refiere Ia nota que vengo considerando (Decreto 2219/71,
1638/72 y 56/75), no le son aplicables, atento que la autonomia consagrada
por el articulo 129 de la Constitucion Nacional, no se compadece con las
reglamentaciones que contienen los Decretos del Poder Ejecutivo Nacional y
con las propias facultades de legislacion y jurisdiccion del nuevo régimen de
Gobierno”, y que “..Jas normas aplicables a la contratacién de espacios
publicitarios en la actualidad son el Decreto Ley 23.354/56 y su Decreto
Reglamentario 57 20/PEN/72".

Asimismo, y especificamente en lo concerniente a las contrataciones
de servicios de publicidad cispuestas por el auditado, en ias que se realizaron
compulsas de precios, la Procuracién General (Exptes. N° 47441/98,
47442/98 y 51945/98), tuvo oportunidad de expedirse, manifestando que “...
La contratacion en estudio resulta atipica por cuanto una vez seleccionada ia
mejor oferta, el efectivo requerimiento y prestacion del servicio dependera de
la oportunidad en que la publicidad es necesaria. Por ello Ia prestacion se
desarrolla en forma discontinua, pudiendo incluso no solicitarse la prestacion
a pesar de tener seleccionada la mejor oferta. Lo expuesto impide adecuarse
en un todo a fa contratacior: tradicional de servicios.”

b. Servicios Técnicos y Profesionales.

Este tipo de contrataciones se rigen por los principios contenidos en el
Cadigo Civil, por el Decretc: Municipal 214/95 y por el Decreto 755/GCBA/97,
a excepcion de la contratacion realizada mediante Carpeta 256/DGCyC/a8, a

la que resulta de aplicazion el Decreto 5720/PEN/72 y sSu normativa
complementaria.

4. OBSERVACIONES

\0
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Circuito de contrataciones

Las areas que dependen de la Direccidn General carecen de una
estructura organica - funcional, dado que la aprobada por el Decreto
12/GCBA/S6 y sus modificatorios, s6lo alcanza hasta los primeros
niveles (Direccion Geeral).

No existen normas er el &mbito de esta Direccion General que definan y

delimiten misiones, funciones y responsabilidades de los distintos
sectores.

No se elaboraron manuales de procedimiento escritos que determinen
las rutinas a cumpiir y ias normas bésicas de control interno.

La Direccién no corformé tas Comisiones de Preadjudicacion y de
Recepcion Definitiva (Decreto Ley 23.354/56, art. 61, incs. 72 y 98 y
Decreto 5720/PEN/72. No existe independencia funcional entre el sector
que genera la contratacion y el que adjudica o cumple funciones de
recepcidon, restando objetivijad a las etapas decisorias de Ila
adjudicacion,

No se cuenta con personal destinado a certificar la efectiva prestacion
del servicio en las cortrataciones de publicidades televisivas y radiales y
tampoco se implementé procedimiento alguno para efectivizar dicho
control.

No se llevan registros de las Afectaciones Preventivas emitidas.

No existe planificacicn de las contrataciones de servicios publicitarios
(Decreto 5720/PEN/72, art. 61 inc. 31). Sélo se exhibi6 un listado de
programacion de avisos obligatorios para el afio 1998 sin antecedentes
que lo sustenten ni constancia alguna de su aprobacién por autoridad
competente.

Los organismos y/o dependencia requirentes de servicios de publicidad
no remiten a la Direccién General auditada, con antelacién suficiente, la
planificacion de las contrataciones que, con dicho objeto, realizaran
durante el ejercicio presupuestario, a fin de posibilitar a ésta su propia
planificacién.

4 2. Contrataciones de Servicios de Publicidad

a. En ninguno de los expedientes analizados se adjunta constancias del

requerimiento de |a contratacion por parte del organismo solicitante del
servicio (Decreto N" 5720/72, inc. 30 apartado a, b, ¢, d y e,
reglamentario del art. 61 del Decreto.-Ley N° 23.354/56 y apartado 1 del
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Anexo de la Resolucion 1672/SHyF/98), ni de su exigencia por parte de
la Direccidn General ce Comunicacion Social.

. Sobre el total de conirataciones celebradas (712), la Direccion General
informa haber recibidc la respectiva solicitud s6lo en 34 casos (4,78%).

. No pudo constatarse |a existencia del acto administrativo formal emitido
por la autoridad maxima del Organismo que autorice la contratacion y
efectie el encuadre legal del trdmite de la misma (Decreto.-Ley N°
23.354/56, art. 58 y Ap. 47 del Anexo de la Resolucién N° 1672/SHyF/98.
En el 46,53% de los casos el encuadre normative es efectuado en las
Notas en las cuales el Director General del Organismo solicita la
aprobacion del gasto. En el 43,47% restante no se realiza el encuadre
legal de la contratacidn.

. En tres (3) contrataciones en las que el gasto estimado es superior a
$250.000 no se remitan las actuaciones a la Procuracion General de ia
Ciudad de Buenos Aies con caracter previo a la adjudicacion a fin gue
emita el dictamen pertinente (Decreto 698/GCBA/96 y su modificatorio y
apartado 6° del Anexo de la Resolucion 1672/SHyF/98 y su
modificatoria. Dichas contrataciones son: 1) N - 1117/GCBA/97, 2)
Expte. N° 105.960/98 y Expte. N° 105.952/98, 3) Expte. N° 10.5961/98 y
Expte. N° 105962/98.

. No obran constancias de la comunicacién del acto formal de la
adjudicacion al contratista, ni de su fecha (inc. 80 y 81 del Decreto
5720/72 reglamentarin del art. 81 del Decreto Ley N° 23,354/56. Idéntica
situacién se verifica en los expedientes y/o carpetas que instrumentaron
las compulsas de precios efectuadas durante el afio 1998.

En la totalidad de los expedientes analizados, no existen constancias de

clausulas contractualzs que determinen los derechos y obligaciones de
las partes.

. En treinta (30) de los contrates analizados por importes superiores a
$50.000, no existen constancias de la publicacion de la contratacién por
un dia en el Boletin Oficial y en la cartelera del Organismo, tal como lo
prescribe el Decreto N° B26/PEN/88, art. 3,inc. ¢) y Decreto N° 1711/04.

. En todas las Contralaciones Directas (64 expedientes) en las que se
invocan supuestos de urgencia, dicha causal de excepcién no se
encuentra debidamer te fundada (Decreto N® 5§720/72, art. 56 inc. 3° Ap.
d}

En ningln caso se fundamenta la necesidad de la especializacién ni se
agregan los antecedentes que acrediten la notoria capacidad cientifica,
tecnica o artistica del contratado en [as Contrataciones Directas

2
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celebradas bajo el amparo de esta causal de excepcion (Decreto Ley
23.354/56, art. 56 inc. 3°, apartado f) y Decreto 5720/PEN/72, inc. 8°),

incurriéndose por ello en un erréneo encuadre normativo (diez
contratos).

En ia totalidad de las Contrataciones Directas (38 expedientes) en las
que se invoca la exclusividad de la persona ¢ entidad para la prestacién
del servicio requerido (Decreto Ley 23.354/56, art. 56 inc. 3°, apartado g)
e incs. 6° y 9° de la reglamentacion), no se adjuntan los pertinentes
informes técnicos que acrediten la inexistencia de sustitutos.

. La excepcion contematada en el Decreto Ley 23.354/56 (art. 56 inc. 3°,
apartado f) y el Decreto 5720/PEN/72, inc. 8° debe ser interpretada
restrictivamente, equiparable a los casos de exciusividad, y s6lo se
justifica en la encomienda de obras (cientifico-técnicas o artisticas)
cuando la empresa o personal especializado sea de una notoriedad tal
(circunstancia que debe acreditarse y ponderarse) que la destaque del
comun en Ja materia y siempre que aparezca indispensable recurrir a
ella por real exigencia del resultado de la tarea a emprender, por lo cual
resulta erroneo el encuadre normativo efectuado por el Organismo en
todas las contrataciones directas (10 casos) celebradas en virud de
dicha causal de excepcidn.

Las contrataciones ce servicios de publicidad fueron efectuadas sin
cumplimentar con la normativa citada en los puntos anteriores, no
obstante las reiteradas observaciones formuladas por la Contaduria
General.

. En el 100% de los casos de aquellas contrataciones cuyo monto supera
los $ 100.000 (25 expedientes) no se ha cumplimentado con el
procedimiento de Licitacién Privada ni se efectud el encuadre legal de
las mismas (por un importe global de $4.204.372,04, equivalente a un
81,26% del total de ia muestra seleccionada).

. Existe una diferencia de $ 586.026,11 entre la Cuenta de Inversién al
31/12/98 y el listado de contrataciones de publicidad del mismo afio
proporcionado por el Organismo, el cual sirvib de base a las
correspondientes Afectaciones Preventivas del gasto. De haberse
ejecutado dicho monto en su totalidad, la cuenta de Publicidad y

Propaganda habria ascendido a $ 8.261.344,99, excediéndose del
crédito vigente en un 3,42%.

De la suma de $ 566.026,11 antes sefialada, se puede obhservar lo
siguiente:

n.1. Se han efectuado afectaciones a otras jurisdicciones por
$499.331,78.
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n.2. No existe aclaracion por parte del Organismo auditado acerca
del importe restante ($ 86.694,33), que habia sido afectado
preventivairente y, al finalizar el ejercicio, todavia no se habia
ejecutado.

0. No se encuentra imputada dentro del Ejercicio 1998 la suma de $
118.610,90 correspondiente a prestaciones recibidas con anterioridad
al 31/12/98. Dicho importe representa un 2,29% de la muestra
(Ordenanza 43.311, modificada por Ordenanzas Nros 47.755, 48.896 y
52.236, Normas Permanentes de Ejecucién del Presupuesto General
de Gastos y Célculo de Recursos, art. 1°, acapite Ji, inc. e.).

p. No constan los comprobantes de Afectaciones Definitivas en diez (10)
expedientes y tres (3) carpetas, por un imporie global de $
1.284.776.14, equivalente al 24,83 % del total de la muestra
seleccionada.

q. Se reciben facturas con fecha de emision del ejercicio siguiente al
crédito que se estd ejecutando, cuando la prestacion efectiva del
servicio se ha realizado en el afio 1998 (cuatro casos que ascienden
a $ 27.877 y que representa el 0.54% de Ja muestra seleccionada.

r. Los partes de Recepcién Definitiva correspondientes a las
contrataciones no registradas en la Cuenta de Inversién del afio1998,
han sido confecciorados con posterioridad a la fecha de facturacion
del proveedor, salvo en ocho (8) casos.

s. No consta en ningu1o de los contratos analizados, los comprobantes
de exencion de Ingresos Brutos cuando la naturaleza del proveedor asf
lo requeria.

4.2.1. Otras observaciones

a. Entrece (13) expedientes no existen constancias del acto administrativo
que dispone la modificacion de algunas modalidades de la prestacion del
servicio, observandose diferencias entre el servicio certificado por el
medio y el especificado en la solicitud de publicidad.

b. Enun (1) caso (Expediente N® 97396 - monto: $ 20.000) se procedi6 al
pago del servicio no obstante que en la carpeta no se encuentra glosado
el Parte de Recepcion Definitiva (Decreto Municipal 7522/78).

. En cuatro (4) expedizntes (Carpeta 56/99 $ 3000, Carpeta 16.837 $
2.420, Carpeta 17.020 § 3.000 y Carpeta 13898 $ 55.536.07) se
procedid al pago del servicio no obstante que el Parte de Recepcién
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Definitivo resultaba invalido por no constar: 1) firma del Director de
Difusion ni del Inspector, 2) sello aclaratorio de la firma del Inspector.
{Decreto Municipal 75:22/78).

. En ocho (8) expedient=s sobre contrataciones de servicios de publicidad

en los que, segdn infoerma el auditado, se instrumentaron compulsas de
precios, no pudo constatarse el dictado de acto administrative alguno
que disponga el llamado a dicha compulsa, ni constancias de las
invitaciones cursadas a los distintos oferentes (100% de los casos).
Tampoco pudo constatarse la intervencion de la Direccion General de
Compras y Contratacones a los fines de la fiscalizacion y control del
procedimiento (100% de los casos).

. En cuatro expedientes no existen constancias de las ofertas recibidas ni

del cuadro comparative de precios.

4.3. Contrataciones de Servicios Técnicos y Profesionales.

4.3.1. Contratacion con la empresa Market Link SA ($ 156.000, equivalente al

35.16% del total de la partida presupuestaria Senncuos Técnicos y
Profesionales).

a) En el requerimiento formal de la contratacién formulado por el
Organismo no se encuentra debidamente fundada la razén que
justifica fa solicitud de los servicios que significan restringir la
concurrencia, ni la estimacién del costo de los mismos (Decreto -
Ley 23.354/56, arl. 61, regtamentado por el Decreto 5720/PEN/72
inc. 30%, a, b, c,dye).

b) No se fundamenta la necesidad de la especializacioén ni se agregan
los antecedentes que acrediten la notoria capacidad cientifica,
tecnica o artistica del contratado {(Decreto - Ley 23.354/56, art. 56,
inc. 3°. apartado f) incurriéndose por ello en un errénesc encuadre
normativo de la contratacion.

¢) El contrato tiene grincipio de ejecucién con anterioridad al Decreto
que lo autoriza y aprueba.

4.3.2. Contratacién de profesionales

£.C.6,A,

a. No obra constancia de los antecedentes personales def contratado ni
del criterio de seleccion de los mismos (100% de los casos).

b. El contrato tiene crincipio de ejecucidn con anterioridad al Decreto
que lo autoriza y aprueba (100% de los casos).
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¢. No se especifica el objeto del contrato en seis (6) casos.

d. Con relacién al Impuesto a los Ingresos Brutos, pudo observarse lo
siguiente:

d.1. En diez (10) carpetas de pago referidas a un mismo contrato,
($17.000, equivalente al 7,29% del monto total de las carpetas
de pago examinadas) no existe constancia en la factura
presentada por el contratado, de la que resulte su condicion
ante la Direccion General de Rentas (Resolucién General AFIP
N° 3419).

d.2. En once (11) carpetas de pago correspondientes a un mismo
contrato, no consta el pago de la Ultima cuota del Impuesto
antes referido, pese a que el contratade figura como inscripto (3
22.000 equivalente al 9,43 % del monto total de las carpetas de
pago analizadas (Ordenanza N° 33.440)

d.3. En cinco (5) carpetas de pago pertenecientes a un mismo
contrato, no ‘ue realizada por Tesoreria General las retenciones
correspondientes al Impuesto analizado ($ 10.000, equivalente

al 4,29% del monto total de las carpetas de pago examinadas
(Ordenanza N° 40.434).

e. De la revision efectuada del inciso 3° de la Cuenta de Inversion,
surge que no figura registrada la suma de $ 19.860 correspondiente
a tres (3) contratos cuyos Decretos aprobatorios tienen fecha
21/07/98 (un casn) y 23/11/98 (en dos casos) y cuyas drdenes de
pago pertenecen 3l Ejercicio 1998.

5. RECOMENDACIONES

5.1. Circuito de contrataciones del Organismo:

a) Hasta tanto se apruebe una estructura organica, proceder al dictado de

e

normas internas que definan y delimiten las misiones y funciones de los
niveles inferiores a lz Direccién General.

b) Elaborar manuales y normas de procedimientos escritos, gque fijen

rutinas administratives y procedimientos de control interno.

c) Elaborar y aprobar farmalmente un plan de contrataciones de servicios y

su cronograma de aglicacion.
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b)

d)
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A los fines de posibilitar la planificacion de los servicios de publicidad, el
auditado deberia instar a las distintas dreas requirentes de dicho servicio
a efectos que le remitan, con la debida antelacién, un detalle o
planificacion especifica de aquellos servicios que serdn solicitados
durante el ejercicio siguiente.

Crear una Comision d2 Preadjudicacién independiente de los sectores
de generacién y tramite de las contrataciones.

Destinar personal a los fines de la certificacidn de ia efectiva prestacién
de los servicios publicitarios, integrada por personal independiente del
area que genera y adjidica la contratacion.

Habilitar un registro de Afectaciones Preventivas con detalle de fecha,
numero de comproban:e, concepto e importe.

Contrataciones de servicios de publicidad.

A fin de evitar se continue incurriendo en las inobservancias normativas
formuladas, se recomienda al organismo auditado, arbitrar las medidas
necesarias tendientes a la sancién de una regulacién especifica que
contemple las particularidades de las contrataciones que tienen por
objeto servicios publicitarios.

Instar a las distintas areas requirentes de dicho servicio, a efectos que le
remitan, con la debida antelacion, un detalle o planificacién especifica de
aquellos que seran solicitados durante el ejercicio presupuestario.

Exigir a las dependencias solicitantes de contrataciones de servicios
publicitarios que emitan, con antelacidn suficiente, el pedido de
confratacion y que los mismos rednan los requisitos de ley (inc. 30,
apartados a, b, c, d y e, del Decreto N° 5720/72, reglamentario del art.
61 del Decreto.-Ley N° 23.354/56 y apartado1 del Anexo de Ia
Resolucion 1672/SHyF/98.

Emitir el acto juridico formal que autorice la contratacién cuando,
conforme al régimen jurisdiccional de autorizacion del gasto, resulte
competente y proceder al encuadre legal del tramite de 1a misma (art. 58

del Decreto-Ley 23.354/56 y apartado 4 del Anexo de la Resolucion
1672/SHyF/98.

Remitir a la Procurac:6n General de la Ciudad de Buenos Aires - con
caracter previo a la acjudicacién - aquellas contrataciones en las que el
gasto estimado es superior a $ 250.000, a efectos de la emisidn del




AGCBA

2

Q)

h)

)

k)

1)

Auditoris (zeneral de la Cludad de Buenos Aires

correspondiente dictamen (Decreto 698/GCBA/96 y su modificatorio y
apartado 6 del Anexo de la Resolucion 1672/SHyF/98 y su modificatoria.

Remitir {a actuacion a la Direccion General de Compras y
Contrataciones o solicitar su intervencidon a los fines de la fiscalizacion

del procedimiento de: contratacién (apartado 23 del Anexo de la
Resoluciéon N°1672/SHyF/98.

Suscribir el contrato respectivo (inc. 81 del Decreto N° 5720/71
reglamentario del art. 81 del Decreto Ley N° 23.354/56) especificando
los derechos y obligaciones de las partes.

Dejar constancia en Ics expedientes y/o carpetas de la comunicacion de
la adjudicacion al contratista (Decreto N° 5720/PEN/72, incs. 80 y 81.

Efectuar las publicaciones de ley en los contratos cuyo importe supera la

suma de $ 50.000 (Art. 3, inc ¢, del Decreto 826/PEN/88 y Decreto
Municipal 1711/94,

Fundamentar las Conirataciones Directas que se celebren al amparo de
una causal de excepcién al procedimiento de licitacién de conformidad
con [a normativa vigente.

Realizar un correctoe encuadre de la normativa aplicable a las

contrataciones celebradas y cumplimentar los requisitos legales del
procedimiento de las mismas.

i.1. Fundamentar Iz necesidad de la especializacién y documentar los
antecedentes que acrediten ia notoria capatidad cientifica,
tecnica o artistiza de las personas fisicas o juridicas a quienes se
les encomienda la ejecucién del servicio en las Contrataciones
Directas celebradas bajo el amparo de esta causal de excepcion.
(art. 56 inc. 3 apart. f) Decreto - Ley N° 23.354/56).

I.2.Adjuntar los informes técnicos que acreditan la no existencia de
sustitutos en lcs supuestos en los que se contrata directamente
en los casos de exclusividad de la persona o entidad para la

prestacion del servicio (Decreto - Ley N°23.3546, art. 56 inc. 3
apartado g.

Instar los procedimientos de licitacion en forma oportuna.

m) Respetar el crédito vigente para el Ejercicio, realizando para ello un

n)

efectivo control sobre las etapas del Compromiso y del Devengado.

Registrar las afectacicnes en sus etapas Provisoria y Definitiva conforme
a la Resolucién 5430/5HyF/96.
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o) Archivar los comprobantes de Afectaciones Presupuestarias, de manera
tal que queden las constancias correspondientes en los expedientes o

carpetas.

p) Respetar las normas de control interno en cuanto a Ia confeccién del
Parte de Recepcion Dafinitiva. Teniendo en cuenta gue el mismo implica
aceptacion del bien o servicio recibido, debe ser elaborado con
anterioridad a la emisidn de la factura por parte del proveedor.

q) Emitir el Parte de Recepcién Definitiva en todos los casos y de
conformidad con los r2quisitos establecidos en el Decreto Municipal N°
7522178.

) Solicitar a los proveeciores que emitan las facturas en el mismo mes en
que han prestado efectivamente el servicio.

s) Solicitar a los proveedores la constancia de exencion en el Impuesto a
los Ingresos Brutos.
5.3. Contrataciones de servicios Técnicos y Profesionales
a) Requerir y documentar los antecedentes personales del contratado.

b} Requerir la autorizacidn y aprobacién de la contratacion con caracter
previo a la ejecucion del contrato.

¢) Evaluar, aprobar y dejar constancia en los expedientes de ios criterios
de seleccion del contratado.

d) Especificar en el cont-ato el objeto de la contratacion.

e) Con relacién al Impuesto a los Ingresos Brutos y/o Convenio Mulitilateral,
se recomienda:

e.1. Requerir que e las facturas presentadas, conste la condicién del
profesional o técnico ante dicho impuesto;

e.2. Solicitar y dejar evidencia en el expediente y/o carpeta de ias
constancias del nago del Impuesto a cargo del personal contratado;

e.3. Efectuar ias relenciones cuando corresponda.

f} Registrar las afectaciones en sus etapas Provisoria y Definitiva de
acuerdo a lo establecido en |a Resolucién N° 5430/SHyF/96.
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g) Envirtud de las obselvaciones formuladas se recomienda al organismo
auditado instruir las actuaciones sumariales pertinentes y efectuar el
correspondiente deslinde de responsabilidades

pf, ALFONSO DE LA ROA
DIRECTOHR aeNERAL
DIRECCION BKENERAL DE asumalm
INSTITUCIONALES Y PAATEDOS POLNT o
AUDITOMA GEHERAL DE 1A CUDkD DE BUENDS

Buenos Aires, 21 de julio de 2000
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NORMATIVA ESTRUCTURA FUNCIONAL

N° DE NORMA

TEMA

D. 7119/MCBA/S0

Organigrama 1990

D. 2659/MCBA/92

Organigrama 1992

D. 1711/MCBA/94

Organigrama 1994

D. 6/GCBA/95

Organigrama 1995

D. 12/GCBA/96

Caducidad de las estructuras y aprobacién de los
primeros niveles organicos

D. 98/GCBA/96 Creacién Comisién Comunicacién Social

D. 1688-GCBA-98 Disolucién Comision Comunicacion Social

D. 1390/GCBA/98 Creacion Direccion General Adjunta

D. 379/GCBA/99 Transferencia a Secretaria Cultura

D. 2296/GCBA/S9 Transferencia a Subsecretaria General

D. 2428/GCBA/99 Creaci6n Subsecretaria Comunicacién Social

AN




NORMATIVA

EJECUCION PRESUPUESTARIA

N° DE NORMA

TEMA

Ordenanza 48.896

Imputaciones a los Crédito Presupuestario.

Decreto Municipal 85/85

Imputaciones a los Crédito Presupuestario.

Resolucion 5430/SHyF/96

Imputaciones a los Crédito Presupuestario.

Resolucion 3085/SHyF/98

Imputaciones a los Crédito Presupuestario.

Decreto 1809/GCBA/S7

Normas de Ejecucién y Aplicacion del Presupuesto
General para el Ejercicio Fiscal 1998,

Decreto 1825/GCBA/98

Autoridades Responsables de las Afectaciones de
las Etapas Preventiva y Provisoria del Gasto.

Decreto 186/GCBA/98

Modificatorio del D 1809/GCBA/97.




NORMATIVA
IMPUESTO /A LOS INGRESOS BRUTOS

N° DE NORMA

TEMA

Resolucion 3312-DGR-97

impuesto sobre Ingresos Brutos al Ejercicio de
Profesiones Liberales Universitarias no
organizadas en forma de empresa

Resolucidn 4170-DGR-97

Exencion Impuesto sobre los Ingresos Brutos
a Periodistas comprendidos en la Ley 12.908

Resolucion 210-DGR-98

Alcances de la Constancia de Exencién

Ordenanza 33.440

Requisitos adicionales al Reglamento de las
Contrataciones del Estado.

Ordenanza 40.434

Régimen de Retencion de Impuesto a los
Ingresos Brutos.

Decreto 2.241

Reglamentacién de Ordenanza 40.434




CONTRATACION DE SERVICIOS DE PUBLICIDAD

NORMATIVA g

N° DE NORMA

TEMA

Decreto 2219/PEN/71 y sus
modificatorios D 1638/PEN/72,
D 56/PEN/75y D 2781/PEN/79

Contratacion de los espacios publicitarios que realizan
los organismos y empresas del Estado (incluida la ex-
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires) a través
de la agencia TELAM S.A.

Decreto 2284/PEN/9
maodificatorios

Yy sus

Desregulacion del Comercio Interior de Bienes y
Servicios.

Ley Nacional N° 24.588

Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires.

Constitucion de [a Ciudad de
Buenos Aires.

Articulo 140 (Clausula derogatoria) y Clausula
Transitoria Primera Inc. 4° (Normativa transitoria hasta
la sancién del Estatuto Organizativo).

D. 5720-PEN-72, reglamentario
del Decreto-Ley N° 23.354/56,
y sus modificatorios D N°
383/PEN/73, 825/PEN/88,
826/PEN/88, B827/PEN/88 vy
2293/PEN/93, implementado en
la Ciudad de Buenos Aires
mediante [la Ordenanza N°
31665, reglamentada mediante
Decreto Municipal 974/76

Contrataciones del Estado

Decreto Municipal N® 6927/80

Incumplimientos Contractuales.

Decreto 1826/GCBA/Q7,
Resolucion 1672/SHyF/98 y su
ampliatoria, Res 2453/SHyF/98

Procedimiento para las licitaciones y contrataciones.

Decreto Municipal 1711/94

Excepcion de la publicacion del contrato cuando el
monto supera la suma de $ 50.000.

Resolucién 6216/95 del
Subsecretario de Administracién
de Recursos de [a Secretaria de
de Hacienda y Finanzas vy
Decreto 1503/94.

Control de Recepcidn de bienes y servicios.

Decreto Municipal 7522/78 y su
modificatorio Decreto Municipal
2143/80

Confeccién de Partes de Recepcion Definitiva

Lecreto 49/GCBA/I8 y Decreto

A8dcBA/98

Orden de pago

®e1r9t0 1510/GCBA/97 y su
modificatorio 1572/GCBA/97

Acto administrativo y procedimientos administrativo.

Bedreto Municipal 2780/76

Archivo de expedientes

\V
%
I




N° DE NORMA TEMA

Dto 688/GCBA/96 modificado . Competencia de la Procuracion General de la Ciudad
por el 278/GCBA/97 ‘de Buenos Aires

Decreto  Municipal 2784/92, {Cuadro de formas de Contrataciones y Competencias
Decreto 6/GCBAJ/98, Decreto !de Autoridades

1264/GCBA/98, y Decreto’

116/GCBA/99

Decreto 3435/89 Garantia de Adjudicacion

Dictamen del Procurador Sobre la no aplicacién a la Ciudad de Buenos Aires
General de la Ciudad de de los Decretos 2219/PEN/71, 1638/PEN/72 y
Buenos Aires del 12/11/96 56/PEN/75

Dictamen  del  Procurador Sobre la no aplicacién a la Ciudad de Buenos Aires

General de la Ciudad deéde los Decretos 2219/PEN/71, 1638/PEN/72 y
Buenos Aires del 21/5/97 ' 56/PEN/75 y sobre la normativa aplicable a las

|contrataciones de publicidad: Dec.Ley 23354/56 y su
‘ Decreto reglamentario N° 5720/PEN/72

AGCE N

A




CONTRATACIONES

NORMATIVA
DE SERVICIOS PROFESIONALES

e

N° DE NORMA

TEMA

Decreto Municipal 214/95

Abstencion de celebrar convenios “ad referendum’” del
Intendente Municipal

Constitucion de la Ciudad de
Buenos Aires

articulo 104 inciso 9): Facultad def Jefe de Gobierno
para la desighacion de personal.

Decreto 755/GCBA/S7

Derogacién de normas que establecen la delegacion
de facuitades para incorporar personal en el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires

S/n®

Instructivo para la tramitacion de contratos de
locaciébn de servicios y locacibn de obra
confeccionado por la “Direccion General Técnica
Administrativa y Legal” de la Secretaria de Hacienda

2 4'. "
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Direccion General de Comunicacion Social

Circuito de Contrataciones 1998

Lic, Chrisitin Asinelli, Lic. Maria Florencie Afvares Travieso

Conttrataciones -

—»Bienes y Servicios » Direccion de Compras y Contrataciones

‘QSewicios personales y profesionales — Contratacién Directa

De Publicidad —p Contratacién Directa

Origen de Publicidad {—» Secretarias y Subsecretarias

»  Verbal
L Esclito

Mesa de Entradas y Archivos CS

v

Director General T
- Aprueba el
Director General Adjunto o
Requerimiento
l “-\_______'___'___,-’

v Direccion de Difusién v
Emite SP Emite SP
Contratacion Seguin
directa compulsa
Medio de Mayorista de
Comunicacion Publicidad
l »{ Mesa de Entradas y Archivos DGCS l. ’
Factura Factura

l Recibe: factura, certificacion

Direccién de Difusién de servicio y pago de Ingresos
Dpto. de Control de Gestién Brutos.

Controla: factura.

Agrega: afectacion preventiva
y el Parte de Recepcion
Definitiva y nota de elevacion
conformando la factura

Departomento Actuadones Co'egicdas
INFOME FiMAL
de In
tuditorio Gral. de fn Ciudad de Bs, As.




v

Mesa General de Entradas y
Archivos GCBA

!

Mesa de Entradas y Archivos
DGCS

v

Subsecretaria General

I

Procuracién General

l

Registra el
Expediente

Remite
Actuacion

Dictamina
sobre lo
actuado

Subsecretaria General

\

Realiza la afectacion
provisoria.

Emite resolucion
aprobando Ia contratacion.
firmada por quien
corresponda de acuerdo al
maonto

Contaduria General

l

Tesoreria

l

Contaduria General

Emite orden
de pago

Deposita e
importe

__________
]

/" Archiva ™\
\  actuacion

- -
__________

]
E

Gepartamante £ ctuaiiones Colegicdas
INFO AR FlHdAL
de 1o
*uditoria Gral da ta Cindad de Bs. As,




Direccion General de Comunicaciéon Social £ 4 &

Circuito de Locaciéon de Servicios
Técnicos y Profesionales 1998

Liz. Marta Florencia Afvares Travieso

Eleva modelo de
Contrato y agrega
Afectacion

Direcciéon General de
Comunicacién Social

Preventiva
/,, —
. resta conformidad \
Subsecretaria Genaral 2l
. iy . . a contratacion y
Dir. Contabilidad y Suministros

agrega Afectacion

Provisoria

Secretaria Hacienda y Finanzas
Dir. Gral. Técnica Administrativa

“’“‘\\
Constata
Secretaria Haclenda y Finanzas inexistencia de
Dir. Gral. Recursos Humanos relacion laboral

con GCBA

Secretaria Hacienda y Finanzas
$8S. Legal y Técnica
Dir. Coordinacién Legal y Técnica y

/labora Proyecto

de Decreto
aprobatorio de la

Ordenamiento Administrativ

contratacion

/ Emite Decreto,

Jefe de Gobierno autorizando a

SHyF a suscribir
contratacion,

végf’/gg

Departomento 4 ctuadiones Cotegicdos
INFORME FldalL
de lo

Auditoria Gral. de ta (ludsd de Bs, As.




l

Secretaria de
Hacienda y Finanzas

Suscrlbe contrato

Dir. Gral. Contaduria General

de Locacion de \
Servicios
//

/ Emite Orden de N

Dir. Gral. Tesoreria General

Pago mensual,
previa certificacion
de serv101os s

Deposita el

Y

Direccién General
Comunicacién Social

importe

Toma

Mesa Gral. Entradas Salidas y
Archivos GCBA

conocimiento

Archiva la

actuacion

Departamente 2 cteaciones (ofegicdas
INFO®RME FINAL

de la
ruditoria Grel, delo {lutad de 8s. fis. .
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MUESTRA
DE CONTRATACIONES DE
PUBLICIDAD
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SEXPED ARPETA
95618/98 17429/CG/98 20043689682 | ESTRADA 1.000,00
106051/98 22878/CG/98 30629254575 |ICONOS 1.000,00
10585-CG-98 20113963450/ D&P 1.500,00
105930/98 20608/CG/98 20113963450|D&P 1.500,00
105921/98 21669/CG/98 30505035054{DESUP__ 1.300,00
12026/99 23432/CG/98 30595035054| DESUP 1.500,00
95190/98 15609/CG/98 20041356589|EDICIONES AP 1.500,00
85222/98 13087/CG/98 30690757660|RINOCERONTE 1.500,00]
NAHON GARCIA
95218/98 13191/CG/98 Y ASOC. 1.500,00
100366/98 18699/CG/98 30595035054 [DESUP 1.000,00
101586/98 19423/CG/08 27202311046 |RULETA RUSA 1.500,00
105725/98 20785/CG/98 20041356580 | EDICIONES AP 1.500,00
PRODUCTORA
106073/98 21851/CG/98 ARGENTINA 1.500,00
REVISTA
51945/98 9272/CG/98 LALCEC 900,00
105876/98 20521/CG/98 30687182959|VOTIONIS 1.500,00
7985/CG/00 OCAMPO 1.000,00
100353/98 18630/CG/98 20043984203|BIDONE 1.000,00
105938/88 21849/CG/98 30628254575[ICONOS 1.000,00
86608/08 13318/CG/98 30595035054 |DESUP 1.000,00
5749/CG/98 20106534862 SALOMONE 1.000,00
ESTUDIO
9502/CG/98 20200252641|{SELSER 700,00
11156/CG/98 20132140449|PARODI 500,00
18033/CG/98 20132140449{PARODI 500,00
95620/98 17430/CG/98 20043689682|ESTRADA 1.000,00
8161/CG/99 20135660257 |KTANIM 750,00
8435/CG/99 20113963450|D&P 1.500,00
105960/88 21665/CG/08 30595035054 DESUP 1.000,00
86720/98 16818/CG/O8 30630308557 | GRAFFIT 532,00
86610/96 13322/CG/98 30595035054 | DESUP 1.000,00
36595/98 13323/CG/98 30595035054 DESUP 1.000,00
ALEF NETWORK
9803/CG/08 30670922838|S A 1.500,00
MAC CANN
61853/98 12603/CG/98 30586068160 ERICKSON 151,25
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MUESTRA
DE CONTRATOS DE
LOCACION DE SERVICIOS
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DIRECCION DE COMUNICACION SOC!AL

FECHA: 16/06/00

Y
£

NRO.C.UIL.T. DENOMINACIGN IMPORTE [EXPTE.NRO. CARPETA
{ Mesa de (Contadurta)
$ Entradas)
20-04501532-8 |SCHENKMAN LEOCN 18000,00 348/98 37539/98 37540/98
37565/98  40379/98
43819/98 48365/98
48801/98 62132/98
65353/98 679508/98
76213/98 79853/98
20-08511859-6 [GOMEZ LOPEZ 20400,00 348/98 37527/98 37528/98
7564/98  40214/98
42944/98 45841/98
45850/98 48712/98
81931/98 64302/98
67718/98 76011/98
79612/98
20-12396683-0 |CONT.RANA COM.SOCIAL 27500,00 16557/98 46325/98 46326/98
46327/98 46328/98
46329/98 62119/98
65312/98 48789/98
67871/98 76178198
_ 79877/98
20-23124685-2 |IERVOLINO RODRIGO 24000,00 348/98 37537198 37538/98
37560/98 40222/98
42971198 45877/98
48730/98 61949/98
64324198 67749/98
76040/98 79642/98
20-25187388-8 |PAZ VELA 18000,00 16690/98 44620198 44621/98
44622/98 44623/98
44624/98 4625098
62030/98 62074/98
665292/98 67838/98
76151/98 79850/98
27-05919395-9 |CCHIUZZI 18200,00 13695/98 41288/98 41289/98
41290/98 41291/98
43108/98 46218/98
62021/98 62657/98
65061/98 67826/98
76128/98 79827/98
20-21665759-2 |VECINQ, Andrés 3600,00 73633/98
27-01978719-8  (GUZMAN, isabel 7200,00 75687/98
27-04159108-7  [RUDA BART, Guillermo 8060,00 75687198
30-67765089-1 MARKET LINK 5.A. 156000,00 256/98 17972198 12381/98
(figura con ctdigo de 20983/98
carpata}
* TOTAL MUESTRA $ 302960,00 63,27% (™)
* TOTAL UNIVERSO $ 443760,00 100,00%

I

ﬁ}g erio de seleccidn de Ja muestra: segun significatividad {importes de contratos supericres a $ 18,000)
ron también 3 expedientes que fueron informados por el Organismo (Vecino, Guzman, Ruda Bart).
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