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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 2.05.1.00

Sedfiora

Presidenta de la Legisiatura

De fa Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Lic. Maria Cecilia Felgueras

En uso de las f{acultades conferidas por el art. 135° de la Constitucién de la
Ciudad de Buenos Aires, y por la ley 70° arts. 131°, 132° y 136°, la AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAID DE BUENOS AIRES procedio a efectuar una examen en
el ambito de la Direccién General de Musica, con el objeto que a continuacion se
detalla.

. Objeto

Aspectos legales y financieros de los procedimientos seguidos en el proceso de

adjudicacién y pago de las contrataciones de servicios en la Direccion General de
Masica. Ejercicio 2000,

tl. Alcance

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditorla externa de la
AUDFITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley
325 de la Cindad Auténoma de Buenos Aires, habiéndose practicado los siguientes
procedimientos:

a. Se realizé el relevamiento de la estructura orgdnico-funcional de la Direccién
General de Musica (Anexo I) -en adelante DGMs.-.

b. Se constaté la distribucién de personal por 4rea y se relevaron las
responsabilidades primarias y acciones de cada sector del organismo (Anexo
Ih).

¢. Se efectué el relevamiento de los circuitos y procedimientos de

contrataciones de servicios de la DGMus. (Anexo III).
d. Se recopil¢ y analiz6 el marco normativo (Anexo IV).
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e. Se tomo en cuenla el Informe de Auditoria N° 59/98 elaborado por\'}a“-h—f’ff"z '
Sindicatura General de {a Ciudad sobre la Direccién General Centro de
Divulgacién Musical,

f.  Se analiz6 el presupuesto de la DGMus, sus modificaciones y las
compensaciones enire partidas realizadas durante el afio 2000,

g Se selecciond una muestra aplicando los siguientes criterios:

* Las contrataciones para el afio 2000 fueron 149 por un monto de §$
584.130. Fueron auditadas 147 contrataciones (98,66% del total).

* La nota N° 44/DGCDM/2000 involucra 15 contrataciones gue son
renovaciones de contratos del afio 1999 de marzo a septiembre del afio
2000, de musicos de los dos organismos estables (Banda Sinfénica
Municipal y Orquesta de Tango de Buenos Aires).

* El expediente N° 3834/SC/2000 involucra 16 contrataciones que son una
segunda renovacion de contratos por los meses de octubre, noviembre y
diciembre del afio 2000 de los mismos musicos de la nota N°
44/DGCDM/2000 més otro misico al que se le renové un contrato del
afio 2000,

» Los contratos se encuentran en 110 actuaciones {entre expedientes,
carpetas y notas) de las cuales fueron analizadas 109 que representan el
99,09% det universo.

* Se analizé la carpeta de pago de cada contratacién' excepto la de los
contratados por la nota N° 44/DCDM/2000 y expediente N°
3834/SC/2000 en las que se optd por analizar al azar una sola carpeta de
pago de cada musico. El total de la muestra resulté de 133 carpetas de
pago.

Las tareas de campo se realizaron desde el 19 de Febrero al 13 de Abril de 2001.

1II. Limitaciones al alcance

» La ausencia de manuales de normas y procedimientos implicé que el
relevamiento del control interno del organismo se realizara sobre la base de la
informacién suministrada por la propia reparticién y por los funcionarios responsables
de cada area en las entrevistas mantenidas.

» No se pudo ubicar una carpeta que contiene dos contrataciones y que segiin el
Sistema Unico de Mesa de Entradas (SUME) se encontraba en la Secretarfa de Cultura.

» La nota 44/DGCDM/2000 es una actuacién que renueva 15 contrataciones
realizadas durante el afio 1999 de conformidad con lo establecido por el decreto
2387/GCBA/1999. La actuacién carece de las copias de los contratos que se renuevan
como asi también de la documentacion que cominmente se le requiere a los contratados
(Curriculum, AFIP, Ingresos Brutos, etc.). La documentacion faltante se halla en cuatro

' Las carpetas de pago se encuentran dentro det expediente de la contratacién,
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(4) expedientes del afio 1999. De ellos soélo pudieron ser ubicados dos. No fueron
respondidos las notas de pedido de dos expedientes a la Legisiatura de la Ciudad de
Buenos Aires y a fa Mesa General de Entradas y Archivo.

» De las carpetas de pago seleccionadas (133) se analizaron 129, que
representan un 96,99%. Un contrato no se perfecciond por registrar el contratado una
anotacion en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos por lo que no generd acto
aprobatorio ni carpeta de pago. Otras tres carpetas de pago no pudieron ser localizadas
por falta de informacién (2 casos) y por informacién errénea (1 caso).

» Por las caracteristicas particulares de los contratos artisticos no existen
parametros predeterminados para establecer la razonabilidad de los montos
comprometidos en cada uno de los contratos.

IV.  Aclaraciones previas

» La D.G.Mis tiene estructura aprobada hasta el nivel de Direccién General
(decreto 12/GCBA/1996).

» Por Decreto 1988/GCBA/2000 se modificd la denominacion de la Direccién
General. De D.G. Centro de Divulgacién Musical pasé a llamarse D.G. de Musica. Este
cambio de denominacion dificulté en una primera instancia la ubicacién de los
expedientes, las carpetas y las notas, pues no todas las reparticiones intervinientes en el
circuito de contrataciones (Secretaria de Cultura, Direccién General de Contadurfa
General y Direccidn General de Tesoreria) tomaron cuenta de tal circunstancia.

» Una nota distintiva es que las actuaciones de la contratacion y la de pago se

encuentran en la misma carpeta, facilitando de esta forma su andlisis, seguimiento y
control.

» El Decreto N° 755/GCBA/97 derogd las normas que establecian delegaciones
de facultades para efectuar incorporaciones de personal de cardcter permanente,
transitorio o por cualquier tipo de contrato. A su vez el Decreto N° 2387/GCBA/00
dispuso esa delegacidn en las renovaciones de las contrataciones de personal efectuadas
durante el afio 1999 para el afio 2000. La renovaciéon no puede exceder el limite
temporal del 30/9/00. El Decreto N° 178/GCBA/Q0 establecié que se encuentran
exceptuados de ese limite temporal el personal afectado a las actividades del Teatro
Colén, Teatro General San Martin, Organizacion Teatral Presidente Alvear, Centro
Cultural General San Martin, Centro Cultural Recoleta y de los programas dependientes
de la Direccion General de Promocion Cultural. Ante la exclusion el Director General
del Organismo elevé la Nota N° 81/DGCDM/00 a los efectos de solicitar su inclusion
dentro de la excepcion. Esta Nota no tuvo respuesta. Sin embargo la Secretaria de
Cultura le envié a fa Direccion General el Memorandum N° 2848/SC/00 donde le
solicita la nomina de contrataciones para el dltimo trimestre del afio. Como
consecuencia del pedido se tramitd por Secretaria de Cultura el Expediente N°
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3834/8C/2000 que contemplé la renovacion para el ultimo trimestre del afio de la
contratacion de 16 musicos de los organismos estables de la Direccion General de
Musica, afectando las partidas de ésta y obviando el impedimento legal que regia.

V. Comentarios

El presupuesto para el afio 2000 a la fecha no se encuentra cerrado.

CUADRO N° |
PRESUPUESTO ANO 2000
Partida 50.287.3.4. en pesos
Disposicitn legal Disminucion/Aumento Crédito Vigente

Ley N° 323 partida original 900.000
Resolucidn 1000/SHF/2000 36.700 936.700
Resolucion 1000/SHF/2000 (350.000) 586.700
Resolucidn 1767/SHF/2000 70.420 657.120
Resoluciéon 1982/SHF/2000 35.000 692.120
Resolucién 2145/SHF/2000 (2.500) 689.620

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE LA OFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUFUESTO

CUADRON®2
CREDITO VIGENTE Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

Crédito Vigente® Definitiva® Ejecucién Porcentual
689.620 620.808,38 90,02%

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE LA OFICINA DF. GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO

La D.G.Muas no se encuentra conectada a los sistemas informéticos del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires. Por tal motivo, a pesar de ser una unidad ejecutora del gasto,
en los expedientes de cada contratacidn realizan una afectacidn manual, efectuando las
afectaciones preventiva y definitiva del gasto la Secretaria de Cultura. Al comparar la
informacién brindada por esta reparticion con el detalle pormenorizado de las
afectaciones proporcionado por la Direccién de Presupuesto Contable de la Secretarfa
de Cultura se desprende que existen afectaciones que no corresponden a contratos
celebrados por la D.G.Mus. (dos contrataciones del Planetario Buenos Aires y cuatro de
la Secretarfa de Cultura)

? Existe un ajuste pendicnte, atin no aprobado por la Secretaria de Hacienda y Finanzas, por un monte de
$ -68.811,62, que implicaria una disminucién cn el crédito vigente y una ejecucién presupuestaria del
100% de la partida.

¥ Pendiente de ajuste,

LT e

3




AY

VI

Observaciones

Generales:

Estructura: No existe una estructura formal aprobada por debajo de la Direccién
General.*

Normas y procedimiento: No existen en el organismo manuales de normas y
procedimientos. Existen, sin embargo, procedimientos informales.

Planificacién: No se efectiia planificacién anual de contrataciones.

Contraios:

4.

Propuesta: La propuesta de contratacién es una minuta para la redaccion del

contrato.

» [sta contenida en un formulario intitulado segtin el caso “contrato celebrado con
el artista” o “contrato celebrado con el representante” que describe los datos
personales del contratado, el cachet, la/s fecha/s y elllos lugar/es de la/s
actuacidn/nes.

* Se encuentran fuera del expediente (100%).

¢ Estan firmados por el artista (100%).

El funcionario que firma la propuesta es el mismo que firma el contrato en un
53,70%.

o EI 52,35% de las firmas de las autoridades de la Direccién General se
encuentran sin aclarar, el 46,98% con la aclaracién pertinente; y en 1 caso,
0.67% sin firmar,

e Todas las propuestas derivaron en contrataciones. No se encontraron casos en
que alguna propuesta de contratacién no haya terminado en una contratacién.
Criterios de seleccion: No existen explicitos criterios de selecciéon de contratados

{100% de los casos).

Especializacion: En el 100% de las contrataciones para documentar la

especializacién se utiliza la misma expresién de manera ritual y sin marcar Ja

especifica aptitud, caracteristica e idoneidad del artista. Esta evaluacion estd
contenida en la nota de elevacién que efectiia la DGMis a la Direccién General

Técnica, Administrativa y Legal de la Secretaria de Cultura.

Curriculum vitae: El 21,23% no presenté su curriculum vitae® (31casos) y en un

contrato de un dio consta s6lo el de uno de sus integrantes 0,68%. Del 78,08% que

los present6 un 10,96% no los firmé.

Copia del documento de identidad: En el 97,26% de los casos (142) no se encuentra

agregado la copia de su documento de identidad.

! Se encuentra aprobada la estructura hasta la Direccién General por el Decreto N® 12/96.

*Cabe aclarar que en s6lo dos expedientes no constaban los currfcutum vitae (nota 44/DGCDM/2000 v
expedienle 3834/8C/2000) que involucran 15 y 16 contrataciones respectivamente. Se irata de
renovaciones de contratos del afio 1999 de integrantes de los organismos cstables de la Direccibn
General, la Banda Sinfénica Municipal y la Orquesta de Tango de Buenos Aires,
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9. Inscripcion en la AFIP: El 21,23% de los contratados (31 casos) no acompafié su
condicién de inscripto, en dos casos existe diferencia entre la documentacidén que
acompafi¢ denunciando su inscripcidn v la factura que luego presento.

10. Ingresos Brutos: En el 11,64 % de los contratos (17 casos) no se acredito la
inscripeion o se presentd una declaracion jurada de exencién (Tit. T[, Cap. II, art.
116 inc. 20, Ley N° 150 Cédigo Fiscal de la Ciudad de Buenos Aires)®.

11, Representacion: En 6 casos (4,03%) no se justifica la representacion que se invoca.

12. Informe de Recursos Humanos (Sec. Hacienda y Finanzas): En ¢l 10,96% no consta
el informe sobre si pertenecen los contratados a la Planta Transitoria o Permanente
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (16 casos).”

13. Informe de Deudores Alimentarios Morosos (Sec. de Justicia y Seguridad): En el
62,33% de los contratos (91 casos) no se requirié a la Direccion General de Registro
informe sobre si registran anotaciones.

14. Tanto en las intervenciones de la Direccion General de Recursos Humanos como en
la del Registro de Deudores Alimentarios Morosos, desarroflados en los puntos 12 y
13 del presente, se expidieron informes exclusivamente sobre las personas que
firman el contrato. En el caso de los representantes se informa sobre ellos y no sobre
el artista y tampoco se expiden cuando actda una persona que no firma el contrato.

15. Antecedentes disciplinarios: En ninghn caso consta la solicitud de este informe
(Decreto N° 5720 inc. 1° reglamentario art. 61 Decreto-Ley N° 23354/56)°.

16. Declaracién Jurada sobre juicios: En ningin caso consta (Decreto N°
737/GCBA/97 B.O. N° 227 del 30/6/97)".

17. Publicidad. En el 100% de los casos no consta en las actuaciones la publicacion
requerida por el decreto 826/GCBA/1988.

18. Remisidon de la actuacion a Contaduria General: En el 54,79% no se remitiercn las
contrataciones dentro det término de 72 horas a la Direccién General de Contaduria
General {80 casos).

19. Fecha de la resolucion aprobatoria de la contratacion: En el 97,95% de los

contratos (143) su resolucién aprobatoria es de fecha posterior al comienzo de la
ejecucion del contrato.

® En el expediente 3834/SC/2000 que involucra 16 contratos no consta i la inseripcién ni ta declaracidn
Jiurada sobre la sitvacion del contratado frente a Ingresos Brutos

" En el expediente N° 3834/SC/2000 no consta el informe de los 16 contratados que involucran esa
contratacion. Se trata de la renovacion de las vacancia en los organismos estables por el Gltimo trimestre
de! afio 2000.

* El Registro fue creado por la Ley N° 269 publicada en el Boletin Oficial N°® 852 del 5/1/2000 y
reglamentada por Decreto N® 23/GCBA/2000 publicado en el Boletin Oficial N° 910 del 27/3/00.

% Inciso 1° La Contaduria General de la Nacion tendrd a su cargo el Padron de Proveedores y el Registro
de Sancionados ... Dentro de los cinco dias posteriores ... a la contratacidn en los supuestos previstos por
el art. 56 inciso 3° apartados d) ¢) f} g} j) y 1) de la Ley, y entes de la preadjudicacién los organismos
contratantes con los datos adicionales que se requeriran para la inclusion de éstos en el Padrén y la
atsibucion de un nimero dnico de Proveedor ... El Registro de Sancionados se integrard con todas las
personas fisicas o juridicas que hayan sido sancionadas por la contaduria General de 1a Naci6n.

® Artfculo 1° Incorpérase en los Pliegos de Bases y Condiciones para licitaciones o contrataciones que se
realicen ¢l Gobierno de ta Ciudad de Buenos Aires, ura cldusula mediante la cual todo oferente debera
manifestar con caracter de Declaracidr Jurada si tiene juicios pendientes con la ex Municipalidad de 1a
Ciudad de Buenos Aires, vo Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, y/o Comisién Municipal de Ja
Vivienda, sea como actor o demandado, indicando el importe comprometido en el pleito.
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20. El Expediente N° 3834/SC/2000 contiene r ovaciones contractuales en infraccion
lo estipulado por el Decreto N° 2387/GCBA/00, !

R
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¢. Carpetas de pago

21. Pago: A la fecha del relevamiento, el 8,53% de los contratados no habian podido
percibir su retribucién. De los |l casos que ain no fueron pagados, en 5 la
Direccion General de Contaduria General observo el encuadre de la contratacion

(inc. “g” por inc. “f” Decreto 5720), ratificando Ja DGMus, el encuadre
oportunamente realizado por tratarse de contrataciones artisticas.

22. Factura: En el 18,60% de [os casos la factura es anterior a la fecha de finalizacion

de la prestacion del servicio (24 facturas).
d. Presupuesto

23. El 6,05% del crédito vigente fue afectado preventivamente para expedientes y/o
carpetas que no se corresponden a contrataciones de la D.G:Ms.

24. El presupuesto original para las contrataciones del personal artistico fue incluido
dentro de la partida 3.4. “servicios profesionales”, subpartida 9. “otros no
especificados”, y no en la subpartida 7. “artisticos y culturales”.

VI. Recomendaciones

. Generales

[~

—_—

Determinar estructuras formales por debajo de la Direccion General.

2. Elaborar manuales de normas y procedimientos.
3. Realizar la planificacidn anual de las contrataciones.
b. Contractuales

4. Incluir las propuestas de contratacién en un formato para tal fin y sin la
conformacion por el artista.

5. Documentar e! criterio de seleccion de los contratados.

6. Realizar una descripcion en cada caso de cudles han sido las aptitudes especificas
del artista a contratar que se consideran adecuadas para el servicio que se quiere
brindar.

' Decreto N° 2387, Articulo 1° “Delégase en los sefiores Secretarios del Poder Ejecutivo la facultad de
renovar las contrataciones de persona! efectuadas durante el afio 1999, realizadas indistintamente hajo las
figuras de locacion de servicios o locacion de obras ...” Articulo 3°: “La Secretaria de Hacienda y
Finanzas determinard los limites presupuestarios por Secretaria para llevar adelante las renovaciones a
que se hace referencia en el articulo 1° del presente decreto. Toda renovacion contractual deberd
efectuarse como maximo hasta el dia 30 de septiembre del afto 2000™.
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1.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.

Hacer constar en todas las contrataciones, incluso en las removaciones, los
curriculum vitae firmados por los contratados. En los casos de conjuntos, grupos,
orquestas, coros, etc., hacer constar el de todos los integrantes.

Adjuntar en la carpeta copia det documento de identidad.

Acompanar en todos los supuestos copia de la inscripcion ante la AFIP que acredite
la situacidn previsional.

. Anexar la constancia de inscripcion o realizar la declaracion jurada de exencion en

el Impuesto a los Ingresos Brutos.

Justificar la representaciéon invocada de acuerdo con lo establecido por el decreto
1510/97 Titulo 1II Capitulo 1V articulos 51/57.

Solicitar en todos los casos el informe a la Direccién de Recursos Humanos
dependiente de la Secretaria de Hacienda y Finanzas.

Solicitar el informe a la Direccion General de Registro de Deudores Alimentarios
dependiente de la Secretaria de Justicia y Seguridad.

En los casos de firma por representante requerir ¢l informe a la Direccién de
Recursos Humanos y a la Direccion General de Registro de éste y del representado.
Si se tratara de grupo de personas, solicitar al firmante del contrato que presente una
declaracion jurada que contenga la ndémina de los integrantes con su nombre
completo y su nimero de documento de identidad a fin de requerir los informes de
cada uno.

Solicitar informe sobre los antecedentes disciplinarios.

Solicitar a los contratados la Declaracidn Jurada sobre juicios.

Hacer constar la publicacién de la contratacion en el expediente.

Remitir las actuaciones a la Direccién General de Contaduria General dentro de las
72 horas de aprobada la contratacion.

Aprobar la contratacion con anterioridad al comienzo de Ia ¢jecucion del contrato.
Cumplir con las disposiciones legales en cuanto a Ja renovacidbn de las
contratacignes.

¢. Carpetas de pago

21.

22.

Ajustar con la Direccidn General de Contaduria General y con la Direccion General
Téenica, Administrativa y Legal de la Secretaria de Cultura el encuadre legal de las
contrataciones.

No admitir facturas con fecha anterior a la conclusion del servicio.

d. Presupuesto

23.

24,

V1l

No utilizar el crédito vigente destinado a la DGMus para la afectacion de
contrataciones no realizadas por ésta.

Asignar para las contrataciones artisticas la partida 3.4.7. “servicios profesionales,
artisticos o culturales™.

Conclusion
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La auditoria efectuada en la Direccién General de Musica, dependiente de la Secretaria
de Cultura del Gobierne de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, sobre los aspectos
legales y financieros de los procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacion y
page de las contrataciones de servicios, ha puesto de manifiesto la existencia de
procedimientos administrativos ajustados a la normativa vigente.

En [o que respecta al control interno, se han observado algunas limitaciones
fundamentalmente en el inicic del proceso de contratacion.

Asimismo, pueden destacarse algunas cuestiones que afectan ¢l desenvolvimiento de la
Direccidn, y que pueden atribuirse a factores exdgenos. Por una parte, las variaciones
dispuestas en el Presupuesto del afio 2000 en la partida N°® 50.287.3 .4. correspondiente a
Servicios Profesionales, tornaron dificultosa la elaboracién del plan anual de
contrataciones. Ademds, la Secretaria de Cuitura afecté parte del presupuesto de la
Direccion a contrataciones de otras dependencias.

Por otra parte, la faita de interconexién con la red informdtica del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires produce cierto aislamiento que dificulta la comunicacién con el
resto de dependencias de {a ciudad y produce atrasos en el proceso de contrataciones.

Dire EMRAX LERNE
DIGECTORA GENERAL DE EDUCACKONA CULTURA
AUDITORIA GRAL, DE LA CIUDAD OE BS. AS.




Anexo I

Estructura Orgdnico Funcional
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Anexo I

Relevamiento de la Estructura Organico-Funcional

La Direccion General de Misica funciona en el 7° piso del Teatro General San Martin -
Avda- Corrientes  1530-. Dependen de esta Direccién dos anfiteatros: Parque del
Centenario y Juan Bautista Alberdi.

Por Decreto 1988/00 se modificé la denominacion de Direccién General Centro de
Divulgacién Musical por la de Direccion General de Misica. E} mismo Decreto cambia
la dependencia del Anfiteatro Juan Bautista Alberdi incorpordndolo a la Direccidn de
Misica.

La Direccién General de Miisica, responde de manera formal a la estructura que
funciond hasta fa asuncién del Dr. De La Rua como Jefe de Gobierno en 1996. De
acuerdo a esta estructura este equipo analizé la organizacion del control interno del
Organismo.

L.os objetivos de la Direccion de Musica establecen la promocion y difusion de las
expresiones del arte musical, programando la realizacion de conciertos u oftro tipo de
evenlos musicales en distintos [ugares de acceso publico.

A nivel informal, mantienen una organizacién tal como lo refleja el Anexo I.

Estructura de la Direccion:

Por el Decreto 1361/00 la Direccién de Masica pasé a depender de la Subsecretaria de
Accion Cultural de la Secretaria de Cultura.

Los responsables de cada 4rea son los siguientes:

Direccion General:

Direccion Artistica

Direccion Produccion Escenotéenica
Direccion Gestion Operativa
Departamento Organismos Estables
Departamento Andlisis Técnico

Sr. Emilio Del Guercio
Sr. Alberto Felici

Sr. Gabriel A. Terenzio
Ctdor. Bernardo Cushnir
Sr. José Stefanetti

Sr. Humberto Denicolay

Departamento Produccién Anfiteatros
Departamento Accion Externa y
Apoyo Técenico

Departamento Contable Patrimonial
Departamento Recursos Humanos
Departamento Promocién

Fuera de Nivel:
Banda Sinfénica

Orquesta de Tango
Seccidn Grabacién y Video

Sr. Ernesto Lazzo

Sr. Miguel Pacifico

Sra. Stella M. Barrionuevo
Sra. Beatriz Sanches

Sr. Xavier de Zaballa

Sr. Oscar Loyarte
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Seccién Maquinaria | Sr. Aduiles Campofreda

Seccidn Luminotecnia Sr. Vicente Bittolo
Seccion Coordinacion Servicios Auxiliares Sra. Beatriz Borques
Divisioén Mesa de Entradas Sr. Sergio Aguilar

Direccién Ariistica

Depende del Director General
Director: Sr. Alberto Felici

Personal Afectado: 2 Jefes de Departamento, 1 lefe de Divisidn, 2 Jefes de Seccién y4
Auxiliares Administrativos

Responsabilidades primarias y acciones:

» Elaborar y proyectar las acciones para concretar la programacién a partir de la
evaluacion y seleccién de los artistas necesarios

» Proyectar y realizar la programacion de la Banda Sinf6nica, fa Orquesta del tango de
Buenos Aires y de los Anfiteatros Parque del Centenario y Juan Bautista Alberd;.

* Evaluar y propiciar la creacién de nuevos espacios y modalidades para la difusion
musical,

Departamento de Organismos Estables

Depende de la Direccion Artistica
Jefe de Departamento: José Maria Stefanetti

Personal Afectado: 1 Jefe de Departamento y 2 Jefes de Division -.
Integranies de la Orquesta de Tango: 25 misicos y 10 agentes del cuerpo auxiliar
pertenecientes a la planta permanente.

Integrantes de la Banda Sinfénica: 91 musicos y 19 agentes del cuerpo auxiliar
pertenecientes a la planta permanente.

Existe un nitmero variable de contratados con locacién de servicios que se integran a los
organismos estables de la Direccién de Msica.
Responsabilidad primaria y acciones:

¢ Coordinar las tareas de los Organismos Estables: la Banda Sinfénica y la Orquesta
del Tango de Buenos Aires

Direccitn Produceién Escenotéenica

Depende de la Direccién General

Director: Gabriel Terenzio




Personal Afectade: 1 administrativo

Responsabilidad primaria y acciones:

* Evaluar, proyectar y coordinar los montajes escenotécnicos para la realizacion de los
espectaculos

* Proyectar y coordinar la realizacion de la infraestructura técnica y de transporte
necesaria para llevar a cabo los eventos programados.

* Atender el mantenimiento técnico de los equipos a cargo de la reparticion y de los
Anfiteatros del Parque del Centenario y Juan Bautista Alberdi.

Departamento Analisis Técnico:

Depende de la Direccion Produceién Escenotéenica
Jefe de Departamento: Humberto de Nicolay

Personal Afectado: | Jefe de Departamento, | Jefe de Seccién ¥ 3 Auxiliares
Administrativos

Responsabilidad primaria y acciones:

* Analizar la viabilidad de Jos montajes escenotécnicos y coordinar la informacién de
los sectores escenotéenicos.

» Efectuar la coordinacién y planificacién de las actividades de apoyo técnico que
realiza la Direccidn.

* Realizar una ficha técnica de los especticulos (lugar de actuacion, instrumental de
sonido, fuminotécnia, etc.)

Departamento Produccién Anfiteatros

Depende de fa Direccién Produccién Escenotécnica
Jefe de Departamento: Ernesto Lazo

Personal Afectado: 1 Jefe de Departamento, 1 Jefe de Divisién, 1 Jefe de Seccidn, 6
Operarios de Mantenimiento, 6 Serenos y 4 agentes de vigilancia

Responsabilidad primaria y acciones:

* Atfender y realizar el mantenimiento integral de los Anfiteatros del Parque
Centenario y Juan Bautista Alberdi, y del equipamiento téenico a cargo
Mantener en perfectas condiciones la operatividad de los anfiteatros
Ocuparse del mantenimiento edilicio y la vigilancia de los anfiteatros

Departamento Accion Externa y Apove Técnico
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Depende de la Direccién Produccién Escenotécnica
Jefe de Departamento: Miguel Pacifico
Personal Afectado: | Jefe de Departamento, 1 Jefe de Seccién y 6 Choferes.

Responsabilidad primaria y acciones

* Realizar y coordinar las tareas necesarias a fin de llevar a cabo la concrecion de la
infraestructura para realizar los eventos externos.

e Coordinar las tareas del Parque Automotor afectado a la reparticion
s Prestar apoyo en actos realizados por las distintas reparticiones del G.C.B.A.

De la Direccion de Produccién Escenotéenica dependen 4 Seccicnes y ¢l Anfiteatro J.B.
Alberdi:

Seccién Grabacion v Video

Personal Afectado: 1 Jefe de Seccion, 1 Segundo Jefe, 2 Supervisores, 3 Sonidistas, |
Asistente y 2 Auxiliares.

Seccién Maquinaria

Personal Afectado: 1 Jefe de Seccion, 1 Segundo Jefe, 2 Supervisores, 2 Maquinistas, 2
Asistentes y | Auxiliar

Seccion Luminotécnia

Personal Afectado: 1 Jefe de Seccién, 2 Supervisores, 6 Iluminadores, 2 Asistentes y3
Auxiliares.

Seccién Coordinacion/ Servicios Auxiliares

Personal Afectado: | Coordinador General, 5 Coordinadores Principales (uno en
colaboracién en otra dependencia) y 7 Ayudantes de Coordinador (tres en colaboracion
en otras dependencias)

Direccién Gestién Operativa

Depende de la Direccion General
Director: Bernardo Cushnir
Responsabilidad primaria y acciones

» Difundir las actividades del Organismo al publico en general
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e Proyectar y coordinar el sistema de relaciones institucionales y convenios que ==
permitan el logro de los objetivos trazados

o ELvaluar y controlar la viabilidad de las contrataciones artisticas y técnicas, de
acuerdo al presupuesto propio de la reparticion.

» Atender el control técnico-patrimonial de los bienes de [a teparticion.

Departamento Contable Patrimonial

Depende de ta Direccion de Gestién Operativa
Jefe de Departamento: Stella Maris Barrionuevo

Personal Afectado: 1 Jefe de Departamento, 2 Jefes de Division v 2 Auxiliares
Administrativos

Responsabilidad primaria y acciones

Este Departamento no existe en la altima estructura aprobada por el Decreto n® 7
M.C.B.A.-95, pero funciona como tal cumpliendo las siguientes tareas:

* Gestién de compras y contrataciones, esto incluye la administracion de la caja chica
asignada a la Direccion de Muasica y confecci6n de datos.
Control patrimonial de bienes e instrumentos

¢ Entender en el diligenciamiento de la documentacién administrativa y contable que
tramite por la Direccién General, fiscalizando el cumplimiento de normas y plazos
de los procedimientos administrativos vigentes.

* Intervenir en el seguimiento de fa ejecucion de! presupuesto

¢ Formalizar contratos artisticos y/o técnicos y gestionar las imputaciones preventivas
y presupuestarias correspondientes

» Disponer las gestiones necesarias para el aprovisionamiento de los distintos sectores
que la componen.

* Confeccionar y mantener actualizados los registros de altas y bajas de todo el
equipamiento y ttiles a utilizar por [a reparticion.

Departamento de Recursos Humanos

Depende de la Direccion Gestion Operativa
Jefe de Departamento: Beatriz Sinchez

Personal Afectado: | Jefe de Departamento, 2 Jefes de Divisién, 1 Jefe de Seccion y4
Auxiliares Administrativos.

Depende de éste Departamento la Seccién Maestranza, con [ Jefe de Seccidn, 3
Operarios de Servicios Generales (uno de ellos en colaboracién en la Secretaria de
Cultura)




Responsabilidad primaria y acciones

Este Departamento no existe en la altima estructura aprobada por el Decreto n° 7
M.C.B.A.-95, pero funciona como tal cumpliendo las siguientes tareas:

Control de asistencia del personal de la Direccién de Musica
Actualizar el registro de todas las normas vigentes referidas al personal y entender
en todo lo relacionado con la aplicacion del régimen de licencias, jubilaciones y
franquicias.

* Atender todo lo relacionado con certificaciones de servicios del personal

* Intervenir en Ja confeccion de legajos con fichas y antecedentes personales de cada
uno de los agentes.

¢ Comunicar a la Direccién General de Recursos Humanos todas las novedades que se
registren.

» Supervisar las tareas de maestranza

Division Mesa de Entradas

Depende de la Direccion Gestién Operativa

Personal Afectado: | Jefe de Divisién y 3 Auxiliares Administrativos
Responsabilidad primaria y acciones

* Verificar que las actuaciones refinan todos los requisitos necesarios para su ulterior
tramite

Coordinar, supervisar y tramitar el despacho inherente a la gestion de las distintas areas
de la reparticion.

® Recibir, registrar, distribuir, archivar y dar salida a los documentos en trimite

¢ Mantener actualizados los registros y archivar las actuaciones que finalicen su
trémite en la reparticion.

¢ Citar, notificar ¢ informar acerca del tramite de actuaciones.

Departamento Promocién

Depende de la Direccion Generat
Jefe de Departamento: Xavier Aitor de Zaballa

Personal Afectado: 1 Jefe de Departamento, 1 Jefe de Division, 1 Arquitecto y 3
Auxiltares Administrativos.




Responsabilidad primaria y acciones

Realizar las acciones necesarias para la difusion al pablico de las actividades del
organismo

Coordinar las relaciones con los medios de difusién

Atender a la realizacion y el envio de material de prensa a los medios de difusién
Programar y realizar campafias especiales de difusién y conferencias de prensa.
Llevar un archivo de recortes periodisticos

Disefio de afiches, programas, carteles, volantes, talonarios y gacetillas. Las copias
de los mismos se realizan por fotoduplicacién, a través de servicios externos,
financiados con fondos de la caja chica,|
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Anexo [V
Normativa

Ordenanza N° 22 975

Norma para el instrumental de fa banda sinfénica

Ordenanza N° 33 .673

Escalafén para los musicos dependientes de] CDCDM

 Ordenanza N° 40.401

| Estatuto del personal de 1a MCBA

Ordenanza N° 45604 | Actividades de la Banda Sinfonica Municipal

Ley N° 150 Cédigo Fiscal de fa Ciudad de Buenos Aires

Ley N°269 Registro de Deudores Alimentarios Morosos ]
2. DECRETOS
[Decreto N°5720/PE/72 ] Reglamentacién de la Ley de Contabiiidad

Decreto N° 826/PE/88 Publicidad en las contrataciones del Estado

Decreto N° 4859/GCBA/78 |
Decreto N° 6485/GCBA/79
Decreto N° 12/GCBA/96

Régimen de Trabajo para Teatros ¥ Banda Sinfénica
Orquesta de Tango de Buenos Alres |
Caducidad de ias estructuras ¥ aprobacién de primeros

niveles

Decreto N* 755/GCBA/ST
Decreto N° 1510/GCBA/97
Decreto N° 172/GCBA/99
Decreto N°© 2387/GCBA/O

Derogacién de normas para desi gnacién de personal |
Procedimientos Administrativo de la Ciudad de Bs.As. |

Contrataciones de persenal artistico

Delegacién para renovar contratos artisticos afio 2000

Decreto N° 53IGCBAKOO____
Decreto N° 178/GCBA/00 |
Decreto N° 230!GC_B_A_IQO_
Decreto N° 1361/GCBANG |

Decreto N° 1988/GCBA/Q0

| Limitacion a los créditos del presupuesto 2000
Ampliacién plazo para renovar contrataciones artisticas
Reglamentacion Registro Deudores Alimentarios
Maodificacion de la estructura organizativa del P.E.
Modificacién de la estructura organizativa del P.E.

Decreto N° 737/GCBA/97 | Declaracion Jurada sobre Juicios.

3. RESOLUCIONES, NOTAS, MEMORANDQ Y OTROS

Resolugién N° 50/5C/99 -
Memorandg N° 2848/SC/00
Memorando N° 49 1/SHF/00

Resolucion N° 830/AFIP/00 Régimen general de retencion para determinadas

anancias
Autorizacién para la firma de contratos artislicos
| Prorrogas de contratos de personal
Prérrogas de coniratos de personal

Nota N° 81/DGCDM/00
| ——= 1 9L/AUL DR

Inclusidn det CDM dentro decreto N° 1 78/GCBA/Q0

Version Taquigrafica LCBA Comision de Hacienda 6/12/00
1 Versién Taguigréﬁca LCBA Comisién de Hacienda 15/] 2/99
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