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INFORME DE AUDITORIA

DESTINATARIO

Sra. Presidente

Legislatura de la Cludad
Autonoma de Buenos Aires
Lic. Marfa Cecilia Felgueras:

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion
de la Ciudad Auténoma de Buenocs Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132,
136, y la Res. N° 62/2001 de la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE LA CIUDAD
DE BUENOS AIRES procedio a efectuar un examen en el ambito del Teatro
General San Martin, con el objeto que a continuacion se detalla.

1. Objeto

Jurisdiccion 50 (Secretaria de Cultura); Programas 226 (Ensefianza de las
expresiones cullurales de danza contemporanea), 227 (Ensefianza de las
expresiones culturales, Escuela de Titiriteros), 268 (Divulgacion de las
expresiones artisticas de teatro), 269 (Divulgacion musical), 270 {Divulgacion
danza}, 271 (Divulgacion cine) y 272 (Divulgacion de ia fotogaleria).

Crédito Original $24.173.764,00
Crédito Vigente $24.715.588,73
Devengado $22.289.106,11

2. Objetivo

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos del programa, en términos de eficacia y eficiencia.
Auditoria de Gestion. Ejercicio 2000.

3. Alcance

Ei examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, aprobadas por la LEY 325 de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, y las normas basicas de auditoria aprobadas por Resolucion
161/00 de la AGCBA.

Como resultado del relevamiento del control interno y de gestion del
Teatro, se identificaron las siguientes actividades criticas, sobre las cuales se
centro el anglisis:
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Planificacion estratégica, operativa y presupuestaria. C
Administracion de recursos humanos y materigles.

Divulgacion y ensefianza de las expresiones artisticas.

los procedimientos realizados fueron los que a continuacion se detallan:

1.

RN

o

9.

Recopilacion y andlisis de la normativa relacionada con:

a) Estructura y funcionamiento del Teatro.

b) Regimenes jubilatorios aplicables al personal permanente.

c} Procedimientos de compras de materiafes.
Recoleccion de informacién en campo.
Andlisis del Plan Anual de Compras.
Analisis comparativo de presupuestos desde 1996 hasta 2000.
Andlisis del aprovechamiento del uso de salas en funcion de las metas
de produccion artistica del organismo.
Verificacion del cumplimiento de la Ley Tarifaria y/o Decretos
reglamentarios.
Determinacién de plazos de compra y recepcién de materiales.
Analisis comparativo de precios adjudicados y precios indicativos, por
compra de materiales.
Determinaciéon y justificacion de excesos sobre precios tope en
compras de materiales.

10. Analisis, en funcion de edad, sexo y afios de servicio, de la situacion

de cada agente frente a los regimenes jubilatorios.

11.Relevamiento y anélisis de la composicion funcional y vegetativa de la

planta permanente.

12. Analisis de legajos del personal de planta permanente y transitoria.
13.Inspecciones oculares.
14.Entrevistas con funcionarios del Teatro.

Las tareas de campo se llevaron a cabo entre el 1° de julio y el 14 de
septiembre de 2001.

El alcance de las tareas se ha visto limitado por:

a.

b.

La ausencia de una planificacidn estrategica del Teatro, que impidio
realizar la contrastacion entre el ex - ante y el ex - post.

La ausencia de un sistema de costos formalmente implementado, que
impidié conocer, en su totalidad, la asignacion de recursos a las
distintas actividades desarrolladas por el Teatro. No obstante, el
Teatro cuenta con sistemas de informacién que permiten realizar el
seguimiento de la asignacion de determinados costos directos.

La ausencia de un Plan Anual de Compras, que impidié analizar las
compras del ejercicio en funcion de las necesidades planificadas para
el mismo.

La ausencia de Inventarios de Bienes de Consumo, que impidié
analizar la gestion de compras en funcion de las existencias.

l.a ausencia de metas fisicas en el Presupuesto, que impidid realizar
analisis de efectividad e impacto.
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f.  No se obtuvo informacion financiero-contable de la Fundacion Am 0s\ &
del Teatro San Martin, ni se tuvo acceso a la documentacion de "\
respaldo de las transacciones, lo que impidi6 realizar andlisis de.
recursos y gastos. Dicha informacion fue requerida por Nota N° 1550- =
AGCBA-2001 y reiterada por Nota N° 1784-AGCBA-2001.

4, Aclaraclones Previas

Por Decreto N® 1.361/00 (Art. 30 y Anexos 1/15 y 1I/15), publicado en el
Boletin Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires N° 1.000 el 7 de agosto
de 2000, se cred, como organismo fuera de nivel, el Complejo Teatral de Ia
Ciudad de Buenos Aires (CTBA) en el 4mbito de I3 Secretaria de Cultura, con
el objeto de reorganizar la Red-Circuito teatral dependiente de la Ciudad.
Comprende:

- Direccion Teatro San Martin
Direccion Teatro Presidente Alvear
Direccion Teatro Regio
Direccion Teatro de la Ribera
Direccion Sala Sarmiento

- Direccion Anfiteatro J. B. Alberdi
Esta dltima, por Decreto 1.988/00 {Separata B.O.C.B.A. N° 1.067, 10 de
noviembre de 2000) salid de la arbita del CTBA y pasd a depender de la
Direccion General de Musica.

L

Cabe mencionar que, si bien esta fusion se comenzo a implementar en
algunos aspectos administrativos {como la adopcion del Numero de CUIT del
Gobiemo de la Ciudad para el Complejo, el cierre de las cuentas bancarias de
los distintos Teatros y la apertura de una Unica cuenta a nombre del Complejo,
a partir de septiembre de 2000), las cuentas presupuestarias, los sistemas
contables y las administraciones permanecieron independientes hasta 2001.

5 Comentarios y Observaciones
a) Comentarios
Antecedentes del Teatro

En 1943 se crea ef Teatro Municipal de la Ciudad de Buenos Aires, siendo
otorgada su direccion en forma honoraria a Fausto de Tezanos Pinto. Su
inauguracion oficial fue el 23 de mayo de 1944, En 1950 pasé a denominarse
Teatro Municipal General San Martin en homenaje al centenario de ia muerte
del Libertador.

La construccién del actual edificio -en el mismo sitio donde se erigio el
AGERAY anterior- comenzo el 24 de junio de 1954, encargéndosele el proyecto a los

, arquitectos Mario Roberto Alvarez y Macedonio Oscar Ruiz. La inauguracion se
4t

realizo el 25 de mayo de 1960, aunque no comenzaria a funcionar oficialmente
hasta 1961,
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La primera actividad oficial promovida por el propio Teatro fue lél

espectaculo “Mas de un Siglo de Teatro Argentino”, en el que se mezciaban é'l\_

teatro, la danza y la musica, que procuro desplegar todas las aclividades

tecnicas de la sala Martin Coronado. A partir de 1962 la programacion adquirid
un ritmo similar al actuai.

En enero de ese afio se nombra el primer director general, Cirilo Grassi
Diaz, quien retuvo su cargo hasta junio de 1967. En esta etapa se realizaron
los primeros recitales de Berta Singerman, los primeros espectéculos de danza,
a cargo de Amigos de la Danza, y el primer espectéculo infantil. También se
presentaron elencos extranjeros. En 1967 se inaugura la sala de cine Leopoido
Lugones.

En 1968 comienza a funcionar el Ballet del Teatro San Martin, dirigido por
Oscar Araiz. En 1977 se crean el taller de danza contemporanea y el grupo de
titiriteros.

En 1980 el elenco sale en su primera gira internacional por diversos
paises de América Latina, en 1981 sale el primer nimero de Ia revista “Teatro”
y en 1990 se crea el Taller — Escuela de Titiriteros

Entre las figuras de reconocida trayectoria internacional que pasaron por
los escenarios del Teatro General San Martin se cuenta a Vittorio Gassman,
John Gielgud, Marcel Marceau, Vivien Leigh, Maria Casares; Helen Hayes, Lee
Strasberg, Dario Fo, Margarita Xirgu, y Tadeuz Kantor. Asimismo, también han
transitado por e! San Martin, el Teatro de Pantomima de Praga, el Teatro
Kabuki, el Gran Teatro Dramatico Maximo Gorki de San Petersburgo y la
Comédie Francaise, entre otros.

I. Planificacion estratégica, operativa y presupuestaria
Estructura presupuestaria
A continuacion, se muestran los créditos presupuestarios, con sus

correspondientes fuentes de financiamiento, para el periodo 1996-2000, en
valores absolutos y relativos:

1
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TEATRO GENERAL SAN MARTIN 5
CREDITOS PRESUPUESTARIOS — PERIODO 1996-2000

Afio Fuente de financiamiento {valores absolutos)

Adm. CentralR. PropiosR. AfectadosFin. Externo| Total
1996 17.921.800] 994.0000 1.901.800 0120.817.600]
1997 18.370.320/ 480.000 600.000, 019.450.320]
1898 20.129.840 480.000 750.000/  5.000.00026.359.840
1999 20.299.140 1.109.000 1.350.000 022.758.140
2000 21.714.764] 1.109.000 ~ 1.350.000 24.173.7

Fuenta: Informaclén brindada per [a Direcclén General de Contadurla General,

CREDITOS PRESUPUESTARIOS — PERIODO 1996-2000
INDICES (Base 1996 = 100)

Afio Fuente de financiamiento

Adm. Central|R. Propios|R. Afectados [Fin. Externo|Total
1996 100,0 100,0 100,0 - 100,0
1997 102,56 48,3 31,5 - 93,4
1998 112,3 48,3 39,4 100,0 [126,6
1999 113,3 111,6 71,0 - 109,3
2000 121,2 111,6 71,0 - 116,1

Fuente: Elaboracién propia.

Se desprende del cuadro precedente, una fuerte disminucion del
financiamiento con recursos propios y afectados en 1997, y un aumento de
esta forma de financiamiento en 1899, manteniéndose en el 2000 en ios
mismos niveles. Los recursos provenientes de la Administracion Central fueron
aumentando levemente afio tras ario.

Asimismo, la estructura porcentual de las fuentes de financiamiento para
el periodo considerado, es la gue sigue:

CREDITOS PRESUPUESTARIOS — PERIODO 1996-2000
ESTRUCTURA (en %)

Afio Fuente de financiamiento (valores relativos)

Adm. CentralR. Propios|R. Afectados|Fin. Externo| Total
1996 86,09 4,77 9,1 0,00100,00
1997 94,45 2,47 3,08 0,001100,00
1998 76,37 1,82 2,85 18,97/100,00
1999 89,20 4,87 5,93 0,00100,00!
2000 89,8 4,59 5,58 0,00100,0

Fuenta: Elaboracién propla,
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A continuacioén, se muestra la
los ejercicios 1.998, 1.999 y 2.000:

Fuente de flnanciamiento

Teatro San Martin - Créditos presupuestarios por
financlamiento

TEATRO GENERAL SAN MARTIN

fuente de

EJECUCION PRESUPUESTARIA - PERIODO 1998-2000

El alto grado de financiamiento externo que se aprecia en 1998 se debe a
que estaban presupuestadas obras de remodelacion, financiadas con un
préstamo BID, las que finalmente no se realizaron.

ejecucidn presupuestaria del Teatro para

1998 (en miles de ) 1999 {en miles do $) 2000 {(en mlies de §)
INCISO Cr. Nivel de Cr. Nivel de Cr. Nivel de
Vigente Devengado Ejecucién| Vigente Devengada Ejecucién | Vigente Devengado Ejecucién
(a) {b) (%) {b/a) {c) (d) (%) (dic) (e) {f (%) {fle)
9.038 8.799 97% 10.426 10.140) 97% 10.024 10,024  100%
924 498 54% a0s 537 57% 617 480 78%
11.251 7.27% 65% 10.906 9.453 87% 11.407] 9979 87%
5.147] 142 3% 620 476 7% 2.665 1.80: B88%
_26.360 16.714 63% 22.7 20.BDS| 1% 24,716 2228 90%
Fuente: Cuentas de Inversion de

es la siguiente:

os respectivos afios,

La participacion del presupuesto del Teatro General San Martin en el
presupuesto total de la Secretaria de Cultura para los afios 1997, 1998 y 1999,
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PARTICIPACION DE LOS CREDITOS PRESUPUESTARIOS DEL -
TEATRO SAN MARTIN EN EL PRESUPUESTO DE LA SECRETARIA DE
CULTURA - PERIODO 1997-1999

1997 {en miles de §) 1898 (en miles de §)
Crédito Nivei de | Crédito Nivel de
Vigente Devengado Ejecucidn| Vigente Davengado EJecucién
(a) {b) (%) (bia) (c) (d) {%) (dic)
Adm. Central 44.625 42158, 94 129.501 98.564 7%
Organismos
Descentralizados §4.608 59.550 70 86.392 57.702 67
Total Sec. Cultura 129.233 101.708 79 215.893 156.266 72
Teatro San Martin 22450 21173 94 26.360 16.714 63
Participacion Teatro ° °
San Martin 17% 21% 12% 11%
1999 (en miles de §) 2000 (en miles de $}
Crédito Nivel de | Crédito Nivel de
Vigente Devengado Ejecucién| Vigente Devengado Ejecucidn
(e} (i |[Ceitte) | (g) (h) (%) (h/g) |
Adm. Central 129.457] 101.285 78 138.559 106.667 77
Organismos
Descentralizados 80.584; 68.348 85 80.788 71.000 88
Total Sec. Cultura 210.041 169.633 81 219,345 177.687 81
Teatro San Martin 22.758 20.807 91 24.716 22.289 90
Participacion Teatro o o o
San Martin 11%; 12%) 1% 13%

Fuente: Cuenta de Inversidn de los ejercicios respectivos y elaboraclon propila.

Del cuadro precedente se desprende una disminucion de la participacion
del presupuesto del Teatro en el total de la Secretaria de Cultura desde el afio
1998. Esto se debe a que, si bien el presupuesto del Teatro aumentod, se
produjo, asimismo, un considerable aumento del presupuesto para la
Administracion Central de la Secretaria.

Asimismo, puede observarse que el nivel de ejecucion del Teatro San
Martin es, excepto en 1998 por las razones expuestas, sensiblemente superior
al de la media de la Secretaria y, ademas, no menor al 90%. Por otra parte, sin
considerar para el afio 1998 el inciso 4, el nivel de ejecucion del resto de los
incisos se eleva a casi el 80%, que también es superior a la media de la
Secretaria para dicho ario.

Planificacion Estratégica

El Teatro San Martin no contaba, para el aflo 2000, con un proceso de
planificacion estratégica y operativa basado en politicas culturales definidas.

Las multiples tareas conducentes a la puesta de una obra requieren la
participacion coordinada de todas las areas que intervienen en los distintos
momentos de la realizacién. Es necesaria la elaboracidon de una cuidadosa
planificacién, dado que cualquier efror o demora en una de las areas podria

-
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acarrear retrasos en los pasos siguientes y poner en riesgo el cumplimiento de
las funciones que deben realizarse en una fecha y hora predeterminadas.

Al no existir pautas de planificacion estratégica para la programacion de la
temporada, el criterio de la direccion es decisivo para el armado de la misma.

El promedio de permanencia de la Direccién General en los Oltimos 40
afos es de 2 afos. £n los ultimos 25, este promedio se eleva al doble.
Asimismo, dentro de este ultimo periodo, la conduccién actual lieva, aunque en
forma interrumpida, mas de 15 afios en el Teatro.

Il. Administracién de recursos humanos y materiales
+ Recursos Humanos

La planta permanente y transitoria del Teatro estaba compuesta, al 31 de
diciembre de 2000, por 506 agentes (397 y 109, respectivamente).

Los regimenes jubilatorios aplicables al personal del Teatro son dos:

- La Ley N° 24 241 es la que regula la jubilacidon ordinaria. Los agentes deben
jubilarse cumplidos los 65 afios de edad (60 las mujeres) y teniendo 30
afos de servicio con aportes comprobables.

- La Ordenanza N°® 27.897. Dispone que los agentes que desempefen tareas
insalubres podran jubilarse a los 55 afios (50 para las mujeres), con 25 afios
continuados en dichas tareas.

Por Decreto N ° 8.908/78 y modificatorios y ampliatorios (Decretos N°
5.296/83, 6.666/83, 4.462/83 y 1.226/84) se establecen las tareas ylo
lugares considerados riesgosos y/o insalubres para el personal involucrado.
Oportunamente la Comision Permanente de Higiene Ambiental y Seguridad
del Trabajo dictamin6é cuales eran los sectores del Teatro considerados
insalubres y riesgosos.

La tltima modificacion incluye como lugres insalubres a “la totalidad de las
areas ubicadas en el 2°, 3°, 4° y 5° subsuelos del Teatro Municipal General
San Martin”.

Asimismo, dentro las tareas consideradas riesgosas o0 insalubres se
incluyen, entre ofras, las de bombero, sonidistas e iluminadores que se
desempefian en cabina Bordoni y puentes de las salas del TGSM, pintor a
soplete {(a pulverizacién) y personal que se desempeiie en el Depobsito
General de! TGSM.

Del analisis realizado, surge que 26 agentes estdn en condiciones de
. Jubilarse, los que representan el 5% del total de las plantas. De éstos, 8 ya
1) (.7t Tlniciaron los tramites pertinentes.

En el siguiente cuadro se muestra la composicion de la planta permanente
y transitoria:
3!
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Partic. % Partic. % artic. % e

arlic. %) Parfic. %
Mg:tirgs por E"‘Tg‘m Y1 por Entrggst} YI' por m:"o res por [RTotaleslel total de la
funcion funcidn funcién yo funcion planta
dministracion 45 42] 22 21 23 21 17] 1 107] 21
sconotécnicos o4 a5 62] 234 65 24 48 1 269 5
antenimiento 47] 39 29 2z| a0 23[ 24 1 130
OTALES 18 37 11 2 11 2 i) 1 50 1
Teatro San Martin
Composiclon vegetativa de los racursos humanos
{Planta permanente y transltoria)
60 y mayocres
189
% Manores de 40
3%
Entre 50 y 59
23%
Entre 40 y 45
22%

Teatro San Martin
Composicidn de los Recursos Humanos por funcién
{Planta parmanente y transitoria)

Mantenimiento
26%

Administracisn

Escenolécnicos 21%

53%

De los cuadros precedentes se desprende una alta participacion de
recursos humanos jovenes en la planta, y que mas de la mitad del personal se
encuentra afectado a tareas relativas a la produccion de los espectaculos del
Teatro.

A continuacion, se muestra en un mismo grafico la composicion vegetativa

AGEHR y funcional de la planta.

e
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Teatro San Martin - Composicion de los Recursos Humanos
por funcién y edad
(Planta permanente y transitoria)

by 100

j
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Puede observarse una similitud en la composicién vegetativa de los
distintos sectores funcionales.

Asimismo, existen 248 contratos de funcionamiento, entre ios cuales se
incluye la totalidad de los artistas y docentes que cumplen funciones en el

Teatro.
La composicion del personal del Teatro, incluidos los contratos, es la que
sigue;
Menores "y | Enva 0y "5 *[Emasoy P8 | sy [Pn L Pete e
funcidn funcion funcion YOO8 | funcian planta
dministracion 70 45 29 19 31 20 24 1 154 2
rtisticos 5% 46 A 27 19 17] 11 ) 113 1
scenctécnicos 121 37| 70 22 74 23 58 1 323 4
antenimiento 63 39 35 23] 33 20§ 30 1 164) 2
OTALES 307 4 167] 2 157] 21 12 1 754 10

o




ARETS

A o, .o SO @
Teatro San Martin H i
Composicién vegetativa de los recursos humanos ‘.\'-._

{Plantas y contratados)

60 y mayores
16%

Menores de 40

45%
Entre 50 y 59
20%
Entre 40 y 49
19%
Teatro San Martin
Composicion de los Recursos Humanos por funclén
{Plantas y contratados)
Mantenimiento Administracion
22% 20%
Artisticas
16%
Escenctécnicos
43%
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Teatro San Martin - Composicién de los Recursos Humanos
{por funcién y edad)

140
120
100

-80

Menores de 40
Entre 40 y 40
Entre 57 y 58

60 y mayores

Puede observarse que con la inclusion de los contratados de
funcionamiento en el analisis, la composicion vegetativa y funcional de los
recursos humanos presenta un comportamiento similar al descrito para las
plantas permanente y transitoria.

L.egajos del personal

Los legajos de personal se encuentran archivados en un armario cerrado
con llave. Los mismos estan ordenados alfabéticamente, separados segin si el
agente reviste como planta permanente, transitoria o contrato de
funcionamiento. Estan divididos en 7 secciones (Licencias, Salarioc Familiar,
Estudios y/o cursos, Empleos anteriores y referencias, Sanciones disciplinarias,
Confratos, y Varios), cada una con foliado corretativo.

En todos los legajos relevados se verificd la constancia de los datos
personales del agente, su nombramiento, la licencias gozadas y la
documentacion relativa al salario familiar, en los casos en que correspondia.

8in embargo, la documentacion relativa a averiguacién de antecedentes
penales, copia de DNI y constancia de apertura de cuenta en Banco Ciudad,
obran en la Direccion General de Administracién de Recursos Humanos de la
Secretaria de Hacienda y Finanzas.
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s Recursos Materiales

La asignacion presupuestaria para compra de recursos materiales durante
el ejercicio 2000 fue de $616.830, lo que representa el 2,50% del total det
presupuesto del Teatro.

Estos recursos consisten, principalmente, en hilados y telas, prendas de
vestir, articulos de cuero y caucho, tintas y pinturas, y demas articulos
necesarios para la realizacion de escenografias y confeccién de vestuario para
los espectaculos.

En el Anexo | se describe el procedimiento seguido para la compra de
materiales.

En relacion con los precios de adqguisicion, se toman como referencia los
precios que surgen del nomenclador de precios indicativos de la Ciudad, en el
que se describe el bien y el precio unitario sugerido.

Se considera como precio tope para adjudicar a aquél que supere en un
5% al que establece el nomenciador de precios indicativos, segun surge de Ia
Resolucion SHyF N° 1672/98, de fecha 10 de febrero de 1998.

Para los casos en que el nomenclador no especifique precio, se toma
como referencia el precio que indica el sector en la solicitud de compra.

Ill. Divulgacién y enseiianza de las expresiones artisticas

e Caracteristicas del Teatro

Abarca una superficie cubierta de 30.000 metros cuadrados. Su
estructura, que ocupa trece pisos y cuatro subsuelos, alberga tres salas
teatrales, varios salones de exposicion, un microcine, talleres, depdsitos, una
fotogaleria, salas de ensayo y oficinas.

Las salas de teatro son las siguientes:

+ Sala Martin Coronado. Esta ubicada en el segundo piso y es la mayor
de las tres. Pensada originalmente para teatro de comedia, cuenta con
dos plateas escalonadas y tiene una capacidad para 1.049
espectadores. El escenario estd dotado de recursos de maquinaria y
luminotecnia que amplian las posibilidades de montaje escénico. La
condicién que destaca a esta forma de equipamiento es la posibilidad de
montar varias obras simulianeamente, lo que permite la variacion o
alternancia de los espectaculos sin preparacion alguna. Asimismo, se da

Fuente: Pagina Web del Teatro y Teatro Municipal “General San Marlin”
Ediciones Infinito — Buenos Aires
mpreso marzo de 1959
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'/// detalle:

AN

una combinacion de tres sistemas de escenarios: deslizante, ascendente
y giratorio. Los centros de comando de movimientos escénicos y los
juegos luminicos no son fijos. Pueden emplazarse en cualquier lugar del
escenario o de la sala, segln lo exija la obra en representacion o
ensayo. El ambito total del escenario asume la forma de un prisma
cuadrangular de 21 m de altura, 14,50 m de profundidad y 33 m de
ancho, practicamente subdividido en dos sectores, el inferior o foso, que
abarca desde el nivel de la escena hasta el cuarto subsuelo y contiene
los mecanismos de movimiento de piso, y la caja escénica propiamente
dicha.

¢ Sala Casacuberta. Esta ubicada en el segundo subsuelo. Pensada
originaimente para teatro de camara, tiene capacidad para 566
personas, en una platea semicircular dividida en tres sectores radiales.

«Sala Cunill Cabanellas. Esta ubicada en el tercer subsuelo, donde
hasta el afio 1979 funciond la confiteria. Esta sala no estaba en el
proyecto original de construccion y constituye un espacio adecuado para
el teatro experimental debido a la posibilidad de adaptar |a disposicion
de las gradas y del escenario segun las necesidades de cada
espectaculo. Su capacidad maxima de 200 personas.

Tambieén posee una sala de cine, denominada Leopoldo Lugones. La
misma se encuentra en el 10° piso y tiene una capacidad de 233 espectadores.
Su programacién se realiza conjuntamente con la Fundacion Cinemateca
Argentina. Normalmente esta sala brinda cuatro funciones diarias.

Ademas de las salas descriptas, el teatro realiza actividades en el Hall
Central Carlos Morel, pensado originariamente como salén de exposiciones.
Actualmente alll se realizan espectaculos de musica, danza y teatro. Tiene una
capacidad aproximada de 4.000 espectadores. Todos los espectaculos que alli
se presentan son con entrada libre y gratuita.

Asimismo, desde 1985 el pasillo de comunicacién del Teatro San Martin
con el Centro Cultural, se ha convertido en una sala de exhibicion permanente
de fotografias, con entrada libre y gratuita. Funciona desde las 10.30 hs. hasta,
aproximadamente las 23 hs., coincidiendo con la finalizaciéon de las funciones
del teatro.

® Actividades de divuigacion

La programacion de las salas del Teatro es definida por el Director
General y Artistico, sin que medien criterios normados para el armadoe de la
misma.

Durante el primer semestre del afio, el Director General disefia la
programacion de la temporada siguiente, En el segundo semestre se envia
dicha programacion tentativa al Director Técnico a los efectos de consultar su

T yiabilidad operativa. Luego e! Director Técnico procede a derivar la misma a las
.08

iferentes areas de su dependencia para el comienzo de su preparacion.
Durante el afio 2000, se presentd un total de 46 obras, segun el siguiente
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SALA TEATRO |  BALLET TITERES | MusicaLes | TOTAL POR'. '

SALA
obras | func. | obras func. | obras |func.

obras | func.

Earﬂn Coronado
Casacuberta

1 35

Cunill Cabanelias b___zLﬁ
Carios Morel 1 7
Total Obras 3_109
Otros Eventos (1)

Total

Fuente: Resumen Anual Wo General San Martin,

¢ Incluye Homenajes, Asunciones de Autoridades, y entregas de premios.

DISTRIBUCION DE FUNCIONES POR TIPO DE

ESPECTACULOD
|
Omuisica Weventos M titeres
6% 1% 14%

W baliet
7%

COteatro
|_ 72%

R S

Asimismo, el total de funciones por tode tipo de espectaculos, puede resumirse
en el siguiente cuadro:

Tipo de espectacuio Funciones
Teatro 802
ine 1,23
otal 2.03




Distribucién de funciones totales
TGSM

Teatro
39%

Recaudacién

A través del Decreto N° 1683 del 7 de julio 1992, se fija en $50 el precio
maximo de las localidades para los espectaculos que se ofrezcan en las salas
del Teatro General San Martin.

Durante el afio 2000, el valor de las entradas para espectaculos
nacionales en la Sala Martin Coronado fue, los dias jueves, viernes, sabado y
domingo, de $8 las plateas y de $6 las iocalidades pullman. La totalidad de las
localidades para las funciones de los dias miércoles tuvieron un valor de $4.

En las salas restantes el precio de todas las entradas fue de $8 los dias
jueves, viernes, sabado y domingo y de $4 los dias miércoles.

Existen descuentos del 50% para jubilados y estudiantes los dias jueves y
domingos y se organizaron funciones programadas especiales para esludiantes
a $1.

Durante la Temporada 2000 se ofrecieron cuatro opciones de abonos:

Dos abonos simples, que se componen de 10 y 15 funciones y cuestan
$50 y $70 respectivamente ($5 y $4,67 por funcion) y dos abonos compuestos
que inciuyen, ademas de las funciones, los 5 nimeros de la Revista Teatro y
cuyo valor es de $70 el de 10 funciones y de $ 80 el de 15,

Las entradas para cine tienen un valor fijo de $3.

A partir de la creacién del CTGBA, las boleterias de los distintos teatros
funcionan en red, pero solamente en el TSM se pueden cobrar las entradas con
tarjeta de crédito. No existe aln la venta telefonica ni por Internet .aunque se
esta trabajando para la implementacion de dicho sistema.

Segun el Resumen Anual 2000, se recaudd, en conceplo de entradas
$1.347.214,10. De este total le comresponde a los espectaculos teatrales
$1.108.808, correspondiendo el resto al cine.




Recaudacion TGSM - Ao 2000

cine
18%

Tealro
B82%

Asimismo, de la totalidad de los espectaculos teatrales, tres concentran el
47% de la recaudacion total ($503.697)

OTRAS OBRAS ME”"ZOKQMPF
53%
LA TEMPESTAD
GALILEO 18%
GALILE
9%
Espectadores

Segun el Resumen Anual 2000, asistieron al Teatro General San Martin
357.723 espectadores durante el afio. De este total, 267.921 asistieron a los
espectaculos teatrales y 89.802 a cine.

Espectadores TGSM - Afio 2000

Cine
25%

Teatro
75%




Tres obras de teatro concentran el 39 % del
espectaculos teatrales (94.038 espectadores).
de los espectadores totales del Teatro en el ario.

[ e —— —e

MEIN KAMPF
16%

total de asistentes a:
Asimismo, representan el 269, " - -

LA TEMPESTAD
4%

GALILEO

GALILEI
OTRAS OBRAS 9%

61%

Cine

El criterio de ia programacion es el de privilegiar las muestras no exhibidas
en el circuito comercial de la ciudad, como asi también la recuperacion del
patrimonio histdrico y la busqueda de nuevas tendencias. Este criterio ha sido

acordado con la Direccion General y la programacion es decidida por el
responsable del drea.

La sala funciona en coparticipacion con fa Cinemateca Argentina. Esta
institucion facilita las peliculas y carga con los gastos que ocasionan su
traslado y exhibicion. A cambio recibe el 60% de [o recaudado. El Teatro se

ocupa de realizar las gestiones para el armado de los ciclos, su posterior
difusicn y la habilitacion de boleterias y sala.

En el siguiente cuadro se muestran los totales de funciones, espectadores
y recaudacion de la sala Leopoldo Lugones.

TOTAL

FUNCIONES ESPECTADORES RECAUDACION
MENSUALES




Promocién Cultural) y diciembre (por la escasez de publico).

También se desprende una mayor afluencia de
vacaclones, tanto en verano comoe en invierno.

Este mismo analisis no puede realizarse parag Teatro, debido a diversidad
de las obras realizadas, y la cantidad de funciones, a lo largo del afio.

pUblico en los meses de

Finalmente, teniendo en cuenta las caracteristicas de Ia programacion de
esta sala, la mayoria de las peliculas Y ciclos que se proyectan en ella son
extranjeros, y, en consecuencia, en el caso estar habladas en otra lengua y de
no contar con copias subtituladas, resulta necesario realizar el subtitulado al
Castellano de las mismas o contratar este servicio,

Coproducciones

El Teatro realiza coproducciones con compariias de teatro, o autores o
directores. Estas estan orientadas al *fomento artistico” y consisten en una
subvencion (que oscila entre $8.000 y $15.000) por parte del Gobierno de ia
Ciudad, representado por el Director General del Teatro. No estan
especificados los criterios utilizados para la determinacién de dicho monto.

La seleccién final de Ia obrag o proyectos a ser coproducidos, es realizada
por el Director General.

A la fecha de inicio de los ensayos se liquida el 70% de! monto establecido
en el contrato. El 30% restante, a la fecha del estreno. E| sistema de
coparticipacién establece que los fondos netos recaudados se liquidaran el
10% a favor del Gobierno, y el 90% a favor del coproductor

El coproductor asume e compromiso de realizar una cantidad minima de
funciones de la obra, en una sala externa al Teatro, en el ambito de la Ciudad
de Buenos Aires. Asimismo, debe resaltar en afiches, cartelera y hall de la sala,
ia Coproduccion del Teatro General San Martin. El contrato no obliga al
coproductor a rendir cuenta de uso de los fondos.

Durante el afic 2000 se realizaron 21 coproducciones {la mayor cantidad
desde que se instaurd este sistema de fomento).

Estas coproducciones se presentaron en 14 salas diferentes. De estas, en
una se presentaron 4 coproducciones, en otras 4 se presentaron dos, y una en
cada una de las 9 restantes.

Baliet

La cantidad de miembros con los que cuenta el Grupo depende de la
decision del Director General y Artistico del Teatro. Actualmente, el Ballet

[
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cuenta con 22 bailarines y dos aprendices, todos ellos -incluido el director- con
contratos de locacion de servicios que se renuevan anualmente,

Los bailarines toman dos clases diarias (una de ballet clasico y otra de
contemporaneo) de martes a sabado, completando la jornada con el ensayo de
Nuevas coreografias. Los ensayos y las clases transcurren en el 8° piso, Sala
“B", la cual, debido a la escasa altura de los techos, resulta inapropiada para
aquellos pasos que requieren que los bailarines deban saltar.

En el afio 2000 el ballet fue invitado al Festival Internacional de Danza de
Sintra (Portugal). Si bien esta gira fue incluida en la programacion del afio, el
ballet no concurrié por motivos presupuestarios. Asimismo, fue recibida una
invitacién para actuar en el Canadé en el afio 2003.

Titeres

La Directora del grupo presenta una carpeta con proyectos de posible
realizacién para su incorporacion a la programacion anual, y la seleccion final la
realiza el Director General.

El grupo realiza un promedio de tres espectaculos al afio, de los cuales
uno es un estreno y dos son reposiciones.

Exposiciones de fotografias

Dos personas se desempefan en estas tareas: el Director, que organiza
las muestra, y un asistente, que se encarga del montaje de las mismas.

La programacion es seleccionada por el Director, segun un orden de
prioridades por él establecido. Se prioriza la seleccion de artistas nacionales y
luego la de extranjeros, priorizando, dentro de estos, a los latincamericanos.
Aproximadamente la mitad de las muestras son de artistas argentinos.

No se llama a convocatoria para la seleccidn de artistas, sino que es el
Director quien realiza la eieccion. En el caso de artistas nacionales que
presenten portfolios, el Director los evaltia y decide quienes integraran la
muestra.

Las muestras se obtienen sin efectuar ninguna erogacion en concepto de
alquiter.

Fundacién Amigos del Teatro San Martin
Segun consta en su Estatuto, la Fundacion Amigos del Teatro San Martin

de Buenos fue creada el 13 de Marzo de 1995 con el objeto de “Colaborar en
las distintas actividades que desarrolla el Teatro”. En ese sentido, sus acciones

ALLH) S estan destinadas a “promover, gestionar, estimular, favorecer e intervenir en

toda clase de iniciativas o actividades culturales, artisticas, educativas y de
investigacion que desarrolia el Teatro Municipal General San Martin”.

Fue autorizada a funcionar por la Inspeccion General de Justicia el 8 de
junio de ese afio por Resolucién IGJ 001080. La Secretaria de Cultura le otorgd

2%
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el reponocimiento oficial mediante Resolucién 33 de| 27

el nimero de iNscripcion 24. Ta

le! Fundacién, que el reconocimi
aquta a !a normativa vigente en Ia materia. En cuanto 3 |
objeto —citado anteriormente- no cumple con el Art. 13 de Ia Ord. 35.5143% Lo

mismq ocurre en lo relativo a |a aceptacion de normas de fiscalizacion,
agimln!str?cron. documentacién Y cConiabilidad, las atribuciones del Poder
Ejecutivo®, v el destino de los bienes en caso de la liquidacion de |a

a expresion de sy

Dado que no existen acuerdos escrito
Fundacion Amigos del Teatro San Martin

Del relevamiento anual de estadisticas
Departamento Prensa y Promocié

Fundacién percibe lo recaudado e
detalladas en el cuadro que sigue.

|

I

|

| [

| Comedie Francaise 4T T o078
| Las Picardias de Scapin

I Marcel Marceau 2 2.131

| Milva el tango de Piazzola | 1 ) " 1.095
\ TOTALES =~~~ T 7 T 7504

Del total de espectadores mengcionado, 6.352 (el 87%) abonaron entrada
completa (3.434, 1.943 y 975, respectivamente). El resto fueron invitaciones y

i

| entradas de cartelera. No se obtuvo el detalle de las recaudaciones de estas
‘ funciones.

|

La modalidad que prevé la normativa, mediante la cual se deben efectuar
las donaciones es la siguiente: la Direccién General debe informar por escrito a
| la Fundacion acerca de las necesidades. Posteriormente, la Fundacion procede

? La Ordenanza 36.572 autoriza a |
la Ordenanza 35.514.

art. 13) “La Asociacién cooperadora no tendra ninguna inferencia cn la organizacién ¥ funcionamiento
F!Af’i:ﬂ” 'iiel organisto con el que colabora, no pudiendo exigir prerrogativas de ninguna especie.”
H M

05 Secretarios a ejercer las facultades de los articulos 1,9, 21 y 22 de

1 Ordenanza 35.514, art, 6): “El instrumento de constitucion debe contencr, sin perjuicio de otras
disposiciones: ,..h) la aceptacidn de las normas sobre fiscalizacion, administracian, documentacion y
W contabilidad establecidas en esta ordenanza, y disposiciones complementarias que se¢ dicten;...”
* Ordenanza 35.514, art. 24): “En caso de liquidacién de las asociaciones cooperadoras, sus bicnes
pasardn al erario municipal, sin derecho a compensacion alguna.”
| ¢ Ordenanza 35.514, articulos 21 y 22; y Ordenanza 36.572.

/-_




& la compra y el Teatro recipe de ma
A partir de entonces se registra co
Teatro recibe ¢ bien donado
administrativo Correspondiente

nera inmediata
ntablemente |4 donacién’,
» Inicia tos tramites para el d
a la aceptacion de la donacign.

el objeto de [5 cooperacién,
Una vez que el

* Actividades de ensefanza

a. Taller Escuelg de Titiriterog

correspondiera con |
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La capacitacion adquirida les permite a los graduados otras postbilidades ée 'E

insercion en el medio teatral.
b. Taller de Ballet Contemporaneo

El taller de danza contemporanea fue creado en 1977, junto con el
cuerpo de danza del teatro. En un principio apuntaba a un trabajo de
perfeccionamiento, con el proposito de proveer de nuevos bailarines al elenco
estable del Teatro. En Ia actualidad, estos objetivos se ampliaron, para lograr
una formacion més completa que permita a los graduados insertarse en otros
espacios culturales.

Funciona en la Av. Santa Fe 1440, en el 2° subsuelo de Ia galeria San
Nicolas. Este espacio fue donado por Ana ltelman (quien tenia alli un taller
privado de danza) para que alli funcionara el taller.

La escuela no tiene reconacimiento oficial y, por lo tanto, no expide titulo
SN0 una constancia de estudios donde se acreditan las asignaturas aprobadas
y la cantidad total de la horas cursadas.

La duracién del curso es de tres afios y el ingreso es anual con un cupo
de 28 aspirantes, definido por las limitaciones del espacio.

A causa de la existencia de una sola aula, solo es posible armar un
grupo por turno. Los requisitos para el ingreso son tener entre 16 y 20 afios de
edad y contar con estudios previos de danza en técnica clasica y
contemporanea, y con estudios secundarios completos, o en curso. En
noviembre de cada afio se efectda el curso de preingreso y durante el mes de
febrero se dicta un curso de nivelacion, el cual tiene una serie de evaluaciones
eliminatorias al final de cada semana. En caso de aprobar este Uitimo curso, el
aspirante queda como alumno regular. A los jbvenes del interior del pais que
desean ingresar a la escuela se les pide un video con secuencias de clases de
tecnica clasica y contemporanea y la documentacion correspondiente para
evaluar su admision. Para el afio 2000 se inscribieron 105 postulantes, de los
que ingresaron 18.

E! plan de estudios esta orientado a lograr un perfil de bailarin intérprete
contemporaneo. Este plan consta de tres afos divididos en cuatrimestres, con
una actividad que incluye de 12 a 13 clases semanales de una hora y media a
dos de duracion. Ei régimen de evaluacion es cuatrimestral, y la promocién es
anual y directa para quienes acrediten una calificacion de 7 puntos. Para recibir
el Certificado Trienal de Perfeccionamiento en Danza Contemporanea los
alumnos deben presentar en una muestra final sus trabajos de investigacion
coreografica (tesina), ya sea como intérpretes y/o creadores.

El cuerpo docente es contratado y consta de 1 directora, 12 docentes, 2
maestros invitados, 6 musicos acompanantes, ademas de 3 empleados
administrativos y tres personas de mantenimiento.

Respecto de la insercion de los graduados, estos pueden ser requeridos
como aprendices por la Direccién del Ballet Contemporaneo, pudiendo luego
ser incorporados a este cuerpo de baile en calidad de contratados. En el afio
2000, cuatro bailarines fueron incorporados como refuerzo del Ballet.
Actualmente el 50% de los integrantes del Ballet Contemporaneo son

j’& ¢gresados del Taller de Danza. La capacitacion adquirida les permite a los
. graduados ofras posibilidades de insercion en el medio teatral.
i
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6. Observaciones

L. Planificacion estratégica, operativa Y Presupuestaria

1. No hubc_), para el afio 2000, fomalizacion de una planificacion estratégica
que delineara objetivos de politica cultural que, a su vez, sentaran g
base de Ia programacion de las actividades,

2. fEI Teatro no cuenta con un sistema de costos formalmente
mplerpentado Que permita la asignacion de I totalidad de los costos
especiaimente los indirectos, a las distintas actividades desarrolladas.

4. El Teatro no formulé un Plan Anual de Compras para el afio 2000,
{l. Administracién de recursos humanos y materiales

* Recursos Humanos

¢ Compra de materiales

6. El lapso que media entre la primera soiicitud de materiales por parte de
un sector al Departamento de Compras y Suministros y la dltima
recepcion, alcanza un promedio de doce meses para ia adquisicion de
bienes de consumo y de trece para la de bienes de uso. Parte de Ia
demora se produce porque las solicitudes se realizan hacia fin de ario,
no contandose con suficiente crédito presupuestario para la prosecucion
del tramite de compra {cuatro a cinco meses aproximadamente).

7. Cuando no se cuenta con precios indicativos de la Ciudad, se toma
como tope el precio que surge de la solicitud del sector solicitante, sin
que conste en el expediente e origen de dichos precios o compuisa
alguna. Tal situacion se verifica en el 8% de los casos analizados.

8. Se observaron dos casos (17% de las compras analizadas) en que el
monto registrado contablemente como devengado es inferior al importe
adjudicado. _
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

18.

17.

18.
19,

20.

—_—

lil. Divulgacién Y ensefianza de I3g expresiones artisticas

* Divuigacion de Ias expresiones artisticas

El criterio de definicion de Ig temporada artistica o se encuentrg
normado, quedando g juicio de la Direccién General Artistica.

El teatro no cuenta con el equipo necesarip Para realizar el subtitulado
de las peliculas que asi lo requieren, restringiéndose asj Ig seleccion de

Mmuestras a programarse en la Sala Lugones, al ng contar con
Presupuesto para contratar dicho servicio.

La disposicion de las butacas de 1a sala de cine impide ung adecuada
vision desde todos los angulos.

No se encuentran normados los criterios de seleccion de |lpos
Coproductores, quedando ésta al arbitrio de la Direccion General
Artistica.

No se encuentra implementado un mecanismo de rendicion,

por parte de
los coproductores, del dinero obtenido del Teatro.

No se guarda registro de los Proyectos de coproduccion recibidos y no
seleccionados.

No se comunican los resultados de las evaluaciones de los proyectos de
coproduccion no seleccionados.

La variabilidad del tamario del Ballet Contemporaneo en funcion del
Présupuesto, afecta la planificacion anticipada de obras.

La sala de ensayo del Ballet Contemporaneo no cuenta con la altura
minima necesaria para la practica de determinados saltos.

La fotogaleria no cuenta con referencista de sala.
No hay personal de seguridad permanente en ig fotogaleria.

La Fotogaleria no cuenta con los instrumentos necesarios, establecidqs
por las normas Internacionales de conservacién del Patrimonlo
Fotografico, para medir Ia temperatura ambiente, |a humedaq refativa y
la intensidad de la luz ~tanto natural como artificial. Esto implica gn
riesgo para las obras expuestas y una limitacion para la exposicion de
ciertas obras.

El espacio que cumple las funciones de oficinrfi,‘ dentro de la thoga_léina,
no cuenta con linea telefonica, lo que dificulta la organizaci y
comunicacion del sector.

i
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* Fundacion Amigos del Teatro San Martin

22, laFundacion Amigos del Teatro San Martin, reconocida oficialmente por

stand ubicado en el Hall Carios Morel, el cual es atendido por tres
empleados del Teatro, y Coproduce los afiches de Teatro. En este
sentido, no cumple con lo dispuesto en el Art. 13 de ia Ordenanza
35.514, que prevé que la asociacién no tendrad ninguna injerencia en a
organizacién y funcionamiento gel organismo con e que colabora, no
pudiendo exigir prerrogativas de ninguna especie.

23. Se otorgo el reéconocimiento y aprobacion de! Estatuto de ia Fundacion

Amigos del Teatro San Martin, g pesar de no cumplir dicho tnstrumento

con los siguientes puntos de la Ordenanza 35.514, a saber:

a. El Estatuto no contiene la aceptacién de las normas sobre
fiscalizacion, administracion, documentacion y contabilidad, ni
las atribuciones del Poder Ejecutivo (Art. B, inciso h).

b. El Estatuto no contempla los requisitos establecidos en ef
Art. 24, que dispone que en caso de liquidacién de |a

la Ciudad. El Estatuto aprobado prevé que en este caso los
eventuales bienes pasen a otra entidad de bien pablico.

24.  La Secretaria de Cultura no ha reglamentado la Ordenanza 35.514, tal

25, se fiscalizd desde Ia Secretaria de Cultura ni desde |a Direccion
|

No
General del Teatrg San Martin el funcionamiento de la Fundacion, ni se

¢ EnseRanza de las expresiones artisticas.

26.  El Taller de Titiriteros No cuenta con reconocimiento oficial, por lo que
los certificados que se entregan a la finalizacion del taller no tienen
validez oficial®,

27.  No hay un criterio normado para definir la Inscripcion y e_l Cupo de
ingreso a la escuela de titiriteros, quedando éstos al arbitrio de la
Direccion General y Artistica.
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28,

29.  El Taller de Ballet Contemporaneo no Cuenta con reconocimiento oficial,

Por lo que los certificados que se entregan a la finalizacién del talier no
tienen validez oficial®

30.  No hay un criterio normado para definir ia inscripcion y el CUpo de

ingreso a la escuela de ballet, quedando éstos a arbitrio de la Direccion
General y Artistica.

31.  Sibienlas escuelas de danzas no se encuentran tipificadas en e Codigo
de la Edificacion, se observa lo siguiente:

- La superficie del establecimiento resuita insuficiente para Ia cantidad
de personas que alberga (hasta 40 g I3 vez).

- Producto de ia construccion de entrepisos para el aprovechamiento
de espacios, los techos resultan bajos.

- Las escaleras por las que se accede a los entrepisos mencionados
NG se ajustan a las normas minimas de proteccion conira incendios.

- EI86% de los locales no cuenta con iluminacion y ventilacion natural.

- Las instalaciones de los servicios sanitarios resultan insuficientes
para las necesidades de los usuarios.

- El sistema de calefaccion no cumple con Jas exigencias
reglamentadas para la habilitacion de instalacion de gas.

7. Recomendaciones

L. Planificacion estratégica, operativa Y presupuestaria

1. Analizar Ia posibilidad de formalizar e proceso de planificacion
estratégica.

2. lmplementar formalmente un sistema de costos.

3. Tomar, y mantener actualizados, inventarios con una periodicidad al
menos anual,

4. Formular un Plan Anual de Compras.

H. Administracion de recursos humanos y materiales

* Recursos Humanos

i P W

Qldem 8.
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9. Hacer constar en Igs legajos del personal, ia informacion relativa a‘tlodo's
los antecedentes personales y laborales de los agentes. N

3

* Compra de materiales

6. Evﬁtar demoras en las compras de materiales, a efectos de sy obtencién
a tiempo para los destinos especificos.

7. Dejar constancia de la compulsa de precios, en los casos

a de en que no se
Cuente con precios indicativos de Ia Ciudad.

8. Realizar un seguimiento de las imputaciones contables y realizar las
conciliaciones pertinentes, en su caso.
Il. Divuigacién Yy ensefianza de las expresiones artisticas
* Divuigacion de las expresiones artisticas
| 9.  Definir criterios para la programacion de la temporada artistica.

; 10.  Analizar la posibilidad de implementar un servicio de subtitulado de
| peliculas.

| 11.  Implementar medidas tendientes a lograr una adecuada visién desde
' todos los asientos de la Sala de Cine Leopoldo Lugones.

12, Definir criterios de seleccion de coproductores.

|

; 13.  Implementar un mecanismo por el cual los coproductores deban rendir
‘ cuentas del uso del dinero otorgado por el Teatro.
|
|

14.  Guardar registro de todos los proyectos de coproduccion recibidos,
seleccionados o no.

, 15. Comunicar a los coproductores no seleccionados los resultados de las
I evaluaciones a que fueron sometidos sus proyectos.
I

16.  Implementar medidas iendientes a Ig manutencion de un cuerpo de
baliet con una cantidad de miembros relativamente estable.

17.  Instrumentar medidas tendientes a que el ballet pueda ensayar en un
| espacio fisico acorde a las necesidades de tal practica.

Proporcionar a la Fotogaleria un referencista de Sala.

Asegurar la presencia permanente de personal de seguridad en la
Fotogaleria.




20.

21

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Proveer a la fotogalerfa de Io
necesarios para la correcta preservacion de las obras expuestas.
Proveer al espacio destinado a oficing de la F

_ otogaleria de una linea
telefonica, para su mejor organizacion y comuni

cacion.
Fundacién Amigos del Teatro San Martin

Procurar que la Fundacién Amigos del Teatro San Martin cumpia con lo

dispuesto por |a Ordenanza 35.514, no teniendo injerencia en Ia
organizacion y funcionamiento del Teatro.

Se recomienda 3 la Secretaria de Cuitura considerar la revocacion del
reconocimiento oficial oportunamente otorgado ™. y:

a. Abstenerse de olorgar el reconocimiento oficial a Asociaciones

an la aceptacion expresa de las

On, administracion, documentacion y
contabilidad, y de las atribuciones del poder ejecutivo.

b. Abstenerse de otorgar el reconocimiento oficial a Asociaciones
con estatutos que no cumplan con el articulo 24, que dispone que

en caso de liquidacién de Ia fundacion, los bienes deben pasar al
erario del Gobierno de !a Ciudad.

Se recomienda a la Secretaria de Cultura considerar la posibilidad de
reglamentar la Ordenanza 35.514, tal como lo prescribe el articulo 27.

Se recomienda a la Secretaria de Cultura asegurar el control y
fiscalizacion de las fundaciones Yy asociaciones cooperadoras, en forma
permanente, segun lo dispuesto en las Ordenanzas 35.514 y 36.572, y

dictar normas sobre su administracion, fiscalizacion, documentacion y
régimen de contrataciones,

Ensefianza de las expresiones artisticas.

implementar medidas tendientes a que el Taller de Titiriteros cuente con
reconocimiento oficial.

Definir criterios para la inscripcidn y cupos de ingreso al Taller de
Titiriteros.

i To espacius
Instrumentar medidas tendientes a la adecuacion de los esp

' | mismo.
destinados al taller de titiriteros, a las necesidades de
de Ballet
medidas tendientes a gque el Taller

implemnentar te con reconocimiento oficial.

p S

Contemporaneo.
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S instrumentos de medicién ambientales
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31.  Instrumentar medidas tendientes a

ot J
la adecuacion de jos espacios 33
destinados al tailer de danza, a [ag necesidades del mismgo.

8. Conclusion

decisiones,

Asimismo, la faita de toma
Compras impide una adecuada
Compras del ejercicip.

Finalmente, en cuanto a Ia

de inventarios periddicos y de un plan anual de
planificacion y posterior seguimiento de las

Fundacion Amigos del Teatro San Martin, se
. han verificado incumplimientos de I3 Ordenanza 35.514 y falta de fiscalizacion
por parte de los ambitos competentes.

Dr. Vicents M Brusca
. Presidente
|

. Auditoria Genera de la
Civdag Auténoma de Buenas Ajrpg




i

‘ L)

ir

ANEXO | iy
PROCEDIMIENTO DE COMPRA DE MATERIALES -

El tramite de compra de materiales se inicia con la solicitud de compra
que realiza un determinado sector del Teatro, en cual se describe el caracter de
la compra (plan de compras, urgente), el destino (stock, reposicién, obra
determinada), el importe estimado y el encuadre de la misma {contratacion
directa, licitacion privada, licitacion publica). A la solicitud de compra se
acompafia la solicitud de provision de materiales en la que se describe el
articulo, cantidad, unidad y precio aproximado.

Una vez perfeccionada la solicitud, la misma ingresa al Departamento de
Compras y Suministros, que analiza y verifica que el pedido cumpla con los
requisitos administrativos y especificaciones técnicas, a fin de proceder a ia
contratacion (justificacion de marcas, pedidos de muestras, garantias, plazos
de entrega, solicitud de precios indicativos). Asimismo, le da pase a la
actuacion al sector contable para que éste verifique el saldo de partida e impute
preventivamente.

Con los datos citados se confecciona el Pliego de Bases y Condiciones y
se realiza el acto administrativo para el llamado a presentacion de ofertas.

Se realizan los cormunicados de apertura, memos e invitaciones (3 firmas
como minimo para las contrataciones directas). Llegada la fecha, se realiza el
acto licitario, en el que se procede a la apertura de los sobres que contienen las
ofertas y se confecciona el acta de apertura.

Se arma el cuadro comparativo de precios, el legajo de proveedores, y se
pasa la actuacion al sector solicitante para que emita el andlisis técnico,
teniendo en cuenta los precios indicativos informados por el Departamento
Catalogacion Analisis de Precios Indicativos dependiente de la Direccion
General de Compras y Contrataciones del Gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

Una vez elaborado el analisis técnico, se procede al pase a la Comision
de preadjudicaciones para que confeccione el acta pertinente con su opinion.
Luego de preadjudicada, se confeccionan los proyectos de orden de provision,
y se solicita la intervencion de la comision verificadora dependiente de la
Direccién General de Compras y Contrataciones.

Una vez aprobada la compra por la Secretaria de Cultura via Disposicion
o Resolucion, se emite la orden de compra definitiva.

Finalmente, se procede a la recepcién con intervencion de la Direccion
General de Compras y Contrataciones {via un inspector) y las autoridades del
Teatro, la que da la conformidad de la entrega.

N
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