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5.06.02.00 Subproyecto a) Relevamiento

NOMBRE:
DIRECCION GENERAL DE MATERIAL RODANTE Y TALLERES. RELEVAMIENTO

OBJETO:

MANTENIMIENTO DEL. PARQUE AUTOMOTOR

OBJETIVO:

RELEVAMIENTO EN LA DIRECCION GENERAL DE MATERIAL RODANTE Y TALLERES, DEPENDIENTE
DE LA SUBSECRETARIA DE LOGISTICA Y EMERGENCIAS, RECABANDO TODA LA INFORMACION QUE
RESULTE DE UTILIDAD PARA ESTABLECER LAS BASES QUE DETERMINARAN LA NATURALEZA,
OPORTUNIDAD Y ALCANCE DE LOS PROYECTOS DE AUDITORIA QUE LA PLANIFICACION DEL
ORGANISMO PREVEA REALIZAR EN LA ENTIDAD RELEVADA.

ALCANCE:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA, CIRCUITOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS, INFORMACION

PRESUPUESTARIA, RECURSOS HUMANQS Y MATERIALES DE LA DIRECCION GENERAL A RELEVAR.
DETERMINACION DE AREAS CRITICAS.

PERIODO BAJO EXAMEN:
| ARNO 2000
PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

JURISDICCION 20, AREA JEFE DE GOBIERNO-ANO 2000
PROGRAMA 031 MANTENIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR

CREDITO ORIGINAL: $ 4.704.080,00

CREDITO VIGENTE. $ 3.423.326,38

CREDITO DEVENGADO: $ 3.272.385,91
UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCION GENERAL DE MATERIAL RODANTE

EQUIPO DESIGNADO:

DRA. MIRTA GRACIELA CATELAN Coordinadora det Proyecto
DRA. GLADYS LORENZO

DRA. PAULA M. OLIVETO LAGO

DRA. SANDRA E. FUMARQLA

DRA. CLAUDIA MARCELA ROMERO

DR. DANIEL THAL

SR. SANTIAGO LUPO

Ueportaments Aclugcionss {elegiadus
INFORME FINAL
de lea
kyditerie Gral. de Ia Cluded de Bs, As.

v R Ty iy EPpiie L e ——————



AGT

NFORME DE RELEVAMIENTO

Sra. Presidente
Legislatura de la Cludad
| Auténhoma de Buenhos Aires
| Lic. Maria Cecllia Felgueras:

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucién de la Cludad
Autdhoma de Buenos Alres y de conformidad con las disposiciones de la Ley N° 70, articulos
131,132 y 136, en cumplimiento de la Resolucion 62/01 de la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Alres, esta Auditoria General efectud un relevamiento en el ambito de la
Direccion General de Material Rodante, dependiente de la Subsecretaria de Logistica y
Emergencias del Goblerno de la Ciudad de Buenos Alres.

1. OBJETO

Programas 031/00 “Mantenimiento del Parque Automotor” y 404/01 “Mantenimiento del
Parque Automotor” de la Jurisdlccion 20, Area Jefe de Gobierno. Unidad Ejecutora: Direccion
General de Material Rodante y Talleres.

2. OBJETIVO

. Relevamiento en la Direccion General de Material Rodante y Talleres, dependiente de la
Subsecretaria de Logistica y Emergencias, recabando toda la informacion que resulte de
utilidad para establecer las bases que determinaran la naturaleza, oportunidad y alcance de
los proyectos de auditoria que la planificacion de este Organo de Contro! prevea realizar.

3. ALCANCE DEL EXAMEN

El reconocimiento ha sido realizado de conformidad con las Normas Bésicas de Auditoria
Externa de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires y lo establecido en el articulo 6°
de la Ley N° 325 .

Las tareas comprendieron la verificacion de estructura organizativa, circultos operativos y
adminlstrativos, informacién presupuestaria, recursos humanos y matertales de la Direccion
General de Material Rodante y Talleres, sus Direcciones y areas operativas, en base a lo
establecido por el marco normativo que regula sus funciones, y la informacién proporcionada
por el organismo relevado. Evaluacién del ambiente de control que permita el reconocimiento
de areas criticas.

3.1. Procedimientos Aplicados

» Relevamiento, recopilacién, andlisls y evaluacion de la normativa relacionada con la
creacion, evolucion y funcionamiento de la Direccién General de Material Rodante y

Talleres.
s Entrevistas con el Director General de Material Rodante y Talleres.
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+ Entrevistas con funcionarios de inferior jerarqula. g a 5 )
Relevamiento de informacion relativa a recursos humanos, materiales e informétigos. .

* ¢ Relevamiento y andlisis del Sistema de Informacién Presupuestaria y Gontabie

Ejercicio 2000/2001. Sistema de Control Interno. .

*+  Desteccion de areas criticas.

Las tareas de campo fueron desarrolladas desde el 24/9/01 hasta el 9/11/01.
4. ACLARACIONES PREVIAS

En 1995, el Dacreto N° 6/95, estructura a Material Rodante como una Direccion, de la
Direcciéon General de Servicios Generales, dependiente de la Subsecretaria General, Area
Intendente,

El 6 de agosto de 1996, el Decreto N°12/96 disuslve todas las estructuras funcionales
vigentes en la Administracién, estableciendo, asimismo, una estructura minima que contempia
solamente a la Direccién de Material Rodante y Talleres.

Entre el segundo semestre de 1896 y el afio 1997, los Decretos N° 352/96, 756/96 y 117/97,
transfieren a la Direcclon General de Servicios Generales el personal, patrimonio y
responsabilidades operativas de aquellos organismos que dentro de Ila 6rbita de las
Secretarias de Salud y de Produccion y Servicios, estaban afectados a tareas de
mantenimlento y reparaciones de transportes sanitarios y maquinas pesadas, en virtud de la
politica de reorganizacion y racionalizacion de los recursos impulsada por el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires.

La situacién anteriormente descripta, derivd en la necesidad de contar con una instancia
organica de mayor jerarqula, que tuviese como funcién principal ejercer la administraclén,
coordinacién y supervision del parque automotor perteneciente al Gobiermo de la Ciudad de
Buenos Aires.

El 14 de abril de 199? por Decreto N° 419/97, se cred al efecto la Direccién General de
Material Rodante y Talleres, dependiente de la Subsecretaria General, Area Jefe de Gobierno.
Asimismo se aprobd su estructura organizativa disponiendo la creacion de las Direcciones de
Material Rodante, de Talleres y de Transporte Sanitaric y Mantenimiento, dentro del ambito de
su compstencla.

Con fecha 10 de noviembre de 2000, el Decreto N° 1988/00, modificé la estructura
organizativa del Poder Ejecutivo de la Ciudad, previendo para ta Direccion General de Material
Rodante, dependiente de la Subsecretaria de Servicios Generales, solo el nivel de Director
General.

Con fecha 7 de mayo de 2001, por Decreto N° 654/01, se modifica la denominacion de la

Subsecretaria de Servicios Generales por la de Subsecretaria de Loglstica y Emargencias,
dependiente del Gobiemo de Iz Ciudad de Buenos Aires, Area Jefe de Goblerno. (Ver anexo.))

5, DESCRIPCION DEL ORGANISMO
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Subsecretaria de Logistica y Emergencias del GCBA.

!
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Las responsabllidades primarias del organismo relevado son: T

¢+ Entender en la administracién de todo el parque automotor del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.
; +  Coordinar y supervisar la compra de repuestos, el mantenimiento y reparaclén del
% mismo, por administracién o de terceros, a fin de optimizar los requerimientos técnicos
; y operativos en la materia.
- * Entender en la compra y control de combustibles y lubricantes necesarios para el
parque.
¢« Organizar sl depésito, la clasificacién y subasta de los vehiculos incautados y/o
recogidos de la via pablica, previo a asegurar los derechos de terceros.
s Disponer de dichos vehicuios de acuerdo a la normativa vigente en la materia (Ley N°
342)
¢+ Entender en la contratacion de seguros para el parque automotor.

La Direccion General de Material Rodante y Talleres se encuentra integrada, informalmente,
; pot la Direcclén de Material Rodante, Direccién de Talleres y Direccion de Transporte
i Sanitario y Mantenimiento Edilicio. (Ver anexo I}

5.2.1. Direcclén General

Administra el parque automotor perteneciente al GCBA, Para ello, coordina y supervisa la

! compra de repuestos y las reparaciones de los moviles, compra y controla el suministro de
combustibles y lubricantes, dispone de los vehiculos comprendidos en la Ley N° 342
(vehiculos incautados) y realiza la contratacion de seguros.

Su Director General es Héctor Omar Papalardo, designado mediante el Decretc N° 1462 del
18 de agosto de 2000. Este funcionario es integrante de la planta permanents del Gobierno de
la Ciudad, con categoria A 02.

La dotacion de personal es de 26 agentes de Pianta Permanente y 6 contratados por Locacién
de Servicios.

Conforme la estructura informal descripta por la maxima autoridad del organismo de él
dependen directaments:

* Area Compras
* Area Inspectores

*  Area Contable

» Area Despacho

» Area Playa Comandante Espora

Area Compras

Centraliza, reallza y registra la totalidad de las compras de la Direccion General.

i S
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Distribucion de las Compras por Rubro i‘ 1
T

Ecficio Libreria Reparacion
Tercercs
15%

Repuesto
Automotor
70%

Para la adquisicién de repuestos, se aplica el procedimiento establscide mediante instruccion
emanada del Director General:

1~ Confeccién de la Orden de Pedido
2- Compra de los repuestos y confeccién de remito, donde se detallan los datos del
' vehlculo al cual el repuesto sera destinado y su valor unitario.
3- Recepcion del repuesto por el encargado de Compras y por un asesor del Dirsctor
General.
‘ 4- Entrega al Area Dep6sito donde se firma y sella la Orden de Pedido y los remitos
respoectivos
5- Enirega de los remitos al encargado de Compras para su registro.
8- Entrega de los remitos al Area Contable para el posterior requerimiento de facturacién.

Los responsables del rea son dos agentes contratados designados por el Director General
Uno de ellos cumple funciones en la sede central, sita en Emilio Castro 7680, donde ademas
revistan 3 agentes de Planta Permanente. El restante, lo hace en la sede de la Direccién de
Talleres ubicada en Pedro Chutro 2833, donde revistan también 1 agente de Planta
Permanente y 1 contratado.

Si blen las funciones se encuentran descentralizadas, corresponde al Sector Compras
Administrativa, con asiento en Emilio Castro, el registro de ia totalidad de las operaciones
realizadas.

Area Inspectores

Asesora técnicamente al Director General en todo lo relacicnado con la flota automotoer,
confecciona las especificaciones técnicas de los pliegos para la adquisiclén de vehiculos para
el GCBA, controla la descarga de combustible y otorga los permisos para la conduccion de la

- flota vehlculos. (Ver anexo i)

* Al enumerar sus misiones y funciones informales, su encargado indica que tanto las tareas de
- control {operativos sorpresivos en la via publica para verificar estado de los vehiculos y
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autorizacion de sus conductores), como el control de los repuestos adquiridos, no s
realizadas actualmente, en cumplimiento de instrucciones impartidas por el Director Generali.
Acorde 1o establecldo por la Resolucion N° 74/01 de la Subsecretarla de Loglstica y
Emergenclas, representan al Area Inspectores, en la Comisién Clasificadora de Vehiculos en
Desuso y/o Abandonados, su Jefe en cafidad de encargado y un agente de Planta
Permanente como delegado.

El Area se encuentra a cargo de un agente de Planta Permanente, SIMUPA C-03.0347. La
dotacion de personal es de 8 agentes de Planta Permanente.

Area Contable

Administra los fondos de Caja Chica, realiza los pagos a proveedores, elabora el anteproyecto
del presupuesto y efectia el asiento y control de las operaciones y ejecuciones
presupusestarias. (Ver anexo IV)

La Jefa a cargo es una agente de Planta Permanente, SIMUPA D-02.0102. La dotacion de
personal es de 4 agentes de Planta Permanente.

Area Despacho

Realiza el ingreso, registro, guarda y egreso de las actuaciones administrativas relaclonadas
con la Direccidon General de Material Rodante y Talleres.

Su titular es una agente de Planta Permanente, SIMUPA.C-03.0102. Revista 1 agents de
Planta Permanents.

Area Playa Comandante Espora

Se encarga de la guarda, control y depdsito de vehiculos incautados en la via publica y
patrimonlales en desuso.

Esta & cargo de un agente de Planta Permanente, SIMUPA D-04.0606. Revistan cuatro
agentes de Planta Permanente.

5.2.2. Direccién de Transporte Sanitario y Mantenimiento

Coordina y supervisa las tareas de mantenimiento preventivo y reparacion de ambulancias y
vehiculos sn general, dispone de los repuestos e insumos necesarios para la prestacién del
sefvicios y programa y controla el auxilio mecanico para los fines de semana y feriados

El Director es un agente de Planta Permanente, SIMUPA D-02.0540, quien fuera designado el
18/2/98 mediante el Decreto N° 275/98.

Revistan 78 agentes de Planta Permanente, 2 contratados por Locacién de Servicios y 10
pasantes.

_ La Direccion cuenta con las siguientes Areas y Sectores

*  Area Taller
*  Area Lavadero
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*  Area Deposito y Pafiol

Area Taller
Realiza el mantenimiento de ia flota, tanto en mecanica ligera como en reparaciones mayores.

A su cargo se encuentran tres agentes de Planta Permanente, que rotan por turnos de 6 horas
cada uno.

E! Area cuenta con los siguientes sectores
¢ Control Técnico Vehicular

Encendido

Carburacion

Tapiceria

Gomeria

Electricidad

Radiadores

Baterias

Cerrajeria

Chapa

Pintura

Reparacién de motores

Presta servicios de Lunes a Viemnes de 6 a 22 hs. y los fines de semana y ferlados de 6 a 18
hs.

Son derivados a talleres externos los servicios de aire acondicionado, camblos de vidrios,
reparaclones Interiores de ambulancias, cajas de velocidad y motores.

Estadfstica reparaciones .Primer semestre 2001

TALLER AMBULANCIAS | V.FUNCIONARIOS | V.UTILITARIOS OTROS
Enero 287 40 59 35
Febrero 274 55 59 36
Marzo 257 37 52 48
Abril 277 48 74 45
Mayo 337 44 75 33
Junio 299 13 57 21
TOTALES 1.741 237 376 216

Area Lavadero

Realiza la higiene y desinfeccion de ambulancias de! SAME y vehiculos en general.

Araa Depdsito y Pafiol

Es la encargada del almacenamiento de insumos necesarios para el funcionamiento basico de

.. la Direccion General. Custodia las herramientas destinadas a la reparacion de la flota. No
_ posee stock de repuestos.
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Procedimiento de ingreso y egreso de vehiculos al Area para su reparacion

1- Ingresa el vehiculo al taller con su respectiva libreta de servicio. w - -
2- Pasa por la linea de controt vehicular, efectuado por sistema computado que detecta
las fallas a reparar.
3- Se asientan manualmente en el Libro de Registro, los datos del vehiculo, las
reparaciones a efectuar y el sector del taller af que sera derivado
4- Be confeccion la Orden de Trabajo y se entrega al Jefe de Taller quien ordena el iniclo
de tareas y solicita los repuestos.
5- Una vez finalizadas las reparaciones, e! vehicuio es verificado antes de su entrega.

£.2.3. Direcclén de Matertal Rodante

Es la encargada de llevar el registro actualizado del patrimonio automotor, coordinar y
controlar el tramite de patentamiento de los vehiculos, asi como también las altas y bajas de
los seguros. Entiende en el procedimiento de los vehiculos incautados en la via publica,
programa la afectacién de moviles y personal en los operativos y coordina y controla la
adquisicion y despacho de combustibiss y lubricantes.

Reallza, asimismo, tareas de distribucion hospitalaria de ropa, drogueria y morguera,
mantenimiento edilicio y reparacion de estructuras, que originalmente se encontraban en |a
orblta de ia Direccidn de Transporte Sanitario y Mantenimiento.

Esté a cargo de un agente de Planta Permanente, SIMUPA D-01 0606.
La dotacion de personal es de 118 agentes de Planta Permanente y 3 contratados.
La Direcclén de Material Rodante cuenta con las siguientes Areas:

Transporte

Patrimonio y Seguros
Combustible

Personal
Mantenimiento Edilicio
Vehiculos Incautados
Porteria

Area Transporte

Efectua la programacion, de acuerdo a la disponibilidad de vehiculos, de los servicios intemos
de la Direccion General y los externcs, que son los requerldos por las distintas reparticiones
del GCBA. Realiza Ia fase operativa del procedimiento para vehiculos incautados y en desuso
establecidos por la ey N° 342,

A cargo del area se encuentra un agente de Planta Permanente, SIMUPA E-03.0606,

La dotacién de personal es de 49 agentes de Planta Permanente.

+Area Bienes Patrimoniales y Seguros:

-
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Registra ol alta y la baja de las unidades del GCBA, confecciona ef inventario anudhde la_

Direccibn General y del parque automotor, tramita el patentamiento de los veh

% -
ingresados y la exencién al pago de patentes, registra las afectaciones de los vehiculos a 38—

dependencias que le son asignados, realiza los tramites ante el Registro de Ia Propiedad
Automotor, asegura la flota automotor. (Ver anexo Ill)

A su cargo se encuentra una agente de Planta Permanente, SIMUPA D-02.102,
La dotacion de personal es de 10 agentes de Planta Permanente y un contratado.
E! Area cuenta con dos sectores:.

*r  Bienes Patrimoniales
»  Seguros

Sector Bienes Patrimoniales

Actualiza los padrones de la flota automotor, registra las afectaciones segun la reparticion
usuaria, tramita la obtencion del correspondiente nimero de patente y confecciona los legajos
por unidades.

De conformidad con lo informado por la responsable del Sector, la fiota de automotores dsl
Goblerno de la Ciudad de Buenos Aires, ascenderla a 1.855 vehiculos; de los cuales 871 se
ehcontrarian en serviclo, 869 se hallarian fusra de servicio, 26 en comodato, 31 en leasing y
aproximadamente 58 maquinas viales.

Distribucién por tipo de unidades en servicio

Tlpo Cantidad
Camlones 228
Pick Up 258
Furgones 156
Minibuses 27
Autombviles 94
Ambulancias 108
Total 871

Distribucién por Dependencia usuaria

JEFATURA DE GOBIERNO 6
SUBSECRETARIA DE LOGISTICA Y EMERGENCIAS 169
PROCURACION GENERAL 5
SECRETARIA DE CULTURA 25
ISECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 177
ESCRIBANIA GENERAL 2
SUBSECRETARIA DE COMUNICACION SQCIAL 18
SUBSECRETARIA DE DESCENTRALIZACION 27
JEFATURA DE GABINETE 2
SUBSECRETARIA DE SALUD 150
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 7
ISECRETARIA DE EDUCACION 27
SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS 31

————
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SECRETARIA DE MEDIQ AMBIENTE Y ESP. PUBL.
ISUBSECRETARIA LEGAL Y TECNICA
SUBSECRETARIA DE PALNEAMIENTO URBANO

SECRETARIA DE JUSTICIA Y SEGURIDAD
SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL

Distnibucién por lipo de combustible

Tipo de combustible Cantidad
Gas oll 663
Nafta 208
Total 871

Sector Sequros;

Asegura la totaiidad de la flota automotor perteneciente ai GCBA, realizando las gestiones
ante la compafila aseguradora. (Ver anexo lll)

Todos los vehlculos estan actualmente asegurados en La Cafa S.A. Ellc obedece a que con
anterioridad a la autonomia de la Ciudad de Buenos Aires, la Ley N° 16.793/65, disponia gue
la contratacién de seguros para el patrimonio de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires, debla efectuarse con la Caja Nacional de Ahorro y Seguros. Esta sltuacién se
mantlene, aunque ambas partes han medificado su status juridico.

Al momento del relevamiento se encuentran asegurados 923 vehiculos.
Los tlpos de seguro contratados son:

* Responsabilidad contra todo riesgo.
Responsabilidad contra terceros.
* Responsabilidad Civil.

El tipo de seguro para cada vehiculo, responde a las siguientes determinaciones de la
Direccldn General:

1- Todo vehliculo de modelo anterior al afio 1988, debera asegurarse por responsabilidad
civil.

2- Las ambulancias adquiridas en los afios 1992 y 2001, se aseguran contra todo riesgo.
Las restantes sélo contra terceros.

3- Las maquinas viales con equipamiento adiclonal, llenen seguro contra terceros y
responsabilidad civil.

4- Los vehiculos asignados a funcioharios jerarquicos, como el Jefe de Gobierno y sus
Secretarios, se aseguran contra todo riesgo.

5- Cuando el vehiculo no ha cargado combustible durante ires meses y el Director
General lo dispone, se procede a dar de baja al seguro.

6- En caso de vehiculos recibidos en comodato, la prima es abonada por el organlsmo
relevado.

7- En caso de leasing, el dador es el que abona la prima contra todo riesgo con
franquicla minima y limite de responsabilidad civil de $ 15.000.000 (Pesos guince
millones) por unidad,
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Distribucion de la flota por tipo de seguro

Responsablll
dad Civil
51%

Contra todo

terceros

Area Combustibles

Coordina la adquisicién y controla el despacho de combustibles y lubricantes.

Bocas de Expendio.

Emilio Castro 7680 (4 surtidores)

Varela 555 (2 surtidores)

* Pedro Chutro 2833 (4 surtidores)

El combustible, despachado por litros o a granel, se encuentra almacenado en 3 tanques.

Para el pago a la firma Shell, proveedora de los insumos, se utiliza el sistema de Caja Chica

Especial.

El encargado del Area es un agente de Planta Permanente, SIMUPA B-00.0102.

Alll ravistan 12 agentes de Planta Permanente.

Estadisticas de consumo de combuslible, afios 1997/2001

MESES NAFTA NORMAL
. 1997 1998 1999 2000 . 2001
Enero 35,525 31,879 26,850 25,738 25,284
Febrero 33,200 31,032 27,714 24,633 20,215
Marzo 32,519 34,511 32,876 29,460 21,247
Abril 39,466 31,171 31,285 28,253 19,754

Geportomente 8 ctundisnes Lolegindes
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Mayo 36,638 28,563 31,941 29,740 21,965
. Junlo 33,228 31,134 30,850 28,890 20,788
Jullo 36,275 31,338 30,689 28,172 20,705
Agosto 31,012 31,418 32,284 27,681 23,470
Septlembre 40,158 34,581 31,479 23,801 22,197
~ Octubre 38,370 35,358 29,095 24,701
Novlembre 32,058 31,522 3,531 24,556
ﬂ_l_)_lciqmbre 33467 31,161 | 28,334 22,954
TOTAL 421,912 | 383,163 | 365228 316,579 198,625
MESES | NAFTA SUPER
o 1997 1998 1999 2000 2001
Enero 27,354 28,519 29,621 33,008 29,965
Febrero 25,889 30,846 29,600 27,336 28,175
Marzo 27,445 34,447 38,271 32,904 30,821
Abril 27,599 34,204 34,084 27,739 30,826
Mayo 32,623 32,732 37,530 30,823 30,588
Junio 22,118 34,990 37,884 30,872 20,277
Jullo 30,563 37,428 38,199 33,451 28,355
Agosto 31,592 36,205 39,780 35,938 25,139
Septlembre 33,521 35,980 38,339 31,608 29,789
Octubre 35,673 37,855 37,491 34,541
Novlembre 32,269 39,633 36,746 33,496
_Diclembre 42,744 35,195 37,091 33,437
TOTAL 359,390 418,034 | 434,636 385,041 262,735
MESES GAS OIL
1997 | 1998 1999 2000 2001
Enero 62,785 70,089 94,860 114,702 151,775
Febrero 54,883 68,329 89,252 111,166 139,798
Marzo 58,961 98,150 411,673 138,138 157,518
Abril 83,586 08,577 107,452 124,416 147,500
Mayo 78,578 93,115 109,862 142,322 184,560
Junlo 76,041 99,231 128,504 136,523 148,551
Jullo 81,237 102,47 131,462 140,141 158,070
Agosto 70,845 101,40 | 120,922 140,780 151,946
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Septiembro 100,534 103,53 126,785 135,961 153,607
Octubre 95,338 97,145 127,744 151,742
Noviambre 73,708 98,512 131,473 148,995
| Diclembre | 69,146 | 92708 | 134,868 | 141,753 _
TOTAL 806,139 1,122,9 | 4,423,672 | 1,626,639 | 1,376,325

Area Personal:

Realiza el control de horario y presentismo de los agentes de planta, contratados y pasantes,
elevando diariamente un informe al Director General. Asimismo, es la encargada de mantener

actualizado los legajos del personal. (Ver anexo IIl)

En la Direccién General, el control se realiza manualmente, mediante planillas que se
encuentran disponibles de 5 a 22 hs. En ia Direccién de Talleres, existe un sector de Personal
descentralizado, que remite diariamente los partes de asistencia.

En Playa Comandante Espora, el Jefe a cargo es el responsable de certificar la asistencla del

personal,

El Area est4 a cargo de una agente de Planta Permanente, SIMUPA D-03.0101.

Dotacion de 10 agentes de Planta Permanente.

Area Mantenimiento Edilicio

Realiza el mantenimiento y las tareas de limpieza de la sede de Emilio Castro 7680.

Su encargado es un agente de Planta Permanents SIMUPA D-02.504.

Su dotacién de personal es de 14 agentes de Planta Permanente.

Area Vehiculos Incautados

Recibe las denuncias de vehiculos abandonados y gestiona el procedimiento establecido por
la Ley N° 342, para ios vehiculos incautados en la via publica.

Su titular integra la Comisién Clasificadora de Vehiculos en Desuso y/o Abandonados, de
conformidad con lo establecido por la Resolucion N° 74 de la Subsecretaria de Logistica y

Emergencias.

Procedimiento:

1- Recibe la denuncia, identificando al denunciante, la zona de localizacidn y el estado
del vehlculo.

2- Informa a la seccional policial y al CGP correspondiente.

3- Da intervencion al Area Transporte para que verifique la existencia del rodado y
describa su estado en el Acta de Constatacion.

Leportamete Stivaciones Caluyiodes §
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4- El Area Transporte coloca una faja en el vehlculo donde se informa ai propietarioﬁé@w«- a
intervencion dei organismo. o

§- Cumplido el plazo establecido por la Ley N° 342 (15 dias), el Area Transporte, realiza
el retiro del rodado y lo traslada a Playa Comandante Espora.

6- Playa Espora presta conformidad al Acta de Constataciéon que lusgo se archiva en el
Area Patrimonio.

7- Vehiculos Incautados solicita al Area Patrimonio informacién respecto al dominio del
vehiculo, para posteriormente citar a su propietario.

El titular es un agente de Planta Permanente, SIMUPA C-01.0347.

La dotacién de personal es de 5 agentes de Planta Permanente y un contratado.
Ares Porteria

Reglstra el ingreso y egreso de los vehlculos al predio. Presta servicios las 24 hs.
Est4 a cargo de un agente de Planta Permanente, SIMUPA C-02.0431.

Su personal asciende a 8 agentes de Planta Permanente.

5.2.4 Direccion de Talleres

Tiene su sede en Pedro Chutro 2833, esquina Lavardén.

Realiza tareas de mantenimiento preventivo y reparacion general del parque automotor,
principalmente camiones y mdquinas viales. Estd encargada del deposito de aceites y
lubricantes y la provisién de insumos necesarios para el servicio.(Ver anexo |II)

Su Director es un agente de Planta Permanente, SIMUPA D-04.0606 y la dotacién de personal
es de 111 agentes de Planta Permanente.

La Direccion cuenta con las siguientes Areas:

: »  Mecénica liviana
#  Mecanica pesada (comprende los Sectores Maquinas Viales, Hidraulica, Gomerla,
I Tornerla, Chapa y Pintura y Bombas Diesel)
- Depésito y Control Técnico Vehicular
' Despacho
Personal
Combustibles
Compras
Lavadero
Porteria

Personal, Combustible y Compras, son Areas descentralizadas de las estructuras centrales,
sitas en Av. Emilio Castro 7680.

8. PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
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Tallerss-, los Programas N° 031/00 y N° 404/01.

Al Programa N° 031/00, con un crédito original de $ 9.509.277, se le efectuaron
modificaciones presupuestarias, aprobadas por la Secretaria de Hacienda y la Subsecrstaria
de Logistica y Emergenclas, en los siguientes incisos: Inciso 1-Personal disminuy6 en $
1.352.445,88,; Inciso 2-Bienes de Consumo disminuyé en $ 153.380,79; el Inciso 3-Servicios
No Personales disminuyd en $ 869.372,83 y el Inciso 4-Bienes de Uso disminuyé en $
258.000, arrbando a un crédito vigente de $ 6.876.077,50. De dicho crédito se devengaron $
6.704.403,61.

La totalidad de las operaciones realizadas se efectian a través de los fondos aslgnados a las
distintas Cajas Chicas y Cajas Especlales. Este proceder, conforme lo Informado por la
Direccion General proviene de gestiones anteriores, encuentra su fundamento debido a
cuestiones de urgencias, proplas de la actividad y demoras burocréaticas en la disponibilidad
de os fondos.

La Resoluclén 1588/00 designa como responsables de la administracion y rendicion de los
fondos asignados en concepto de Caja Chica y Caja Chica Especial, al Director General de
Material Rodante y Talleres y al Diractor de Material Rodante en forma conjunta.

A continuacion se exponen dos cuadros demostrativos con una descripcién del objeto de cada
Caja Chica, aslgnadas a la Direccion General en forma directa y las que administra
correspondientes a otras Secretarlas.
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AREA

CONCEPTO

RESOLUCION

D.G Materlal Rodante

Ceaja Chica Comum: Asignada para el uso
exclusivo de la DGMRyT

2857/96

DGMRyT.

Caja Chica Especial: Destinada a solventar
los gastos de patentamiento, altas y bajas
de motores y reempadronamiento de los
vehiculgs del GCBA.

506/98

DGMRyT.

Caja Chica Especlal. Para gastos en
fotograflas, aranceles policiales, judiciales
yfo por trdmites ante el RNPA, a los fines
de concretar los reglamos exirajudiciales
ante las compafifas aseguradoras ds
terceros responsables de siniestros donde
o damnificado es un bien del GCBA.

1361/00

10.000.-

DG.MRyT.

Caja Chica Especial: QGastos de
combustibles y lubricantes.

227198

80.000.-

DG MRyT.

Caja Chica Especial:
(Gastos de Combustibles y lubricantes.

9235/97
4425/98

80.000.-

D.G. MRyT.

CaJa Chica Especlal para

Gaslos de repuestos y reparacion de
vehiculos. Los gastos emergentes seran
solventados con las respectivas partidas
presupuestarias.

1772197
8114497

30.000.-

DG MRyT.

Caja Chica Especial: Reparacion vy
manlenimienio de vehiculos, para el Area
de Salud y el resto del Parque Automotor.

2951/98

50.000.-

DGMRyYT.

Caja Chica Especial:
Reparacion de maguinas y equipos viales
transferldos a la érbita de la DGMRyT.

4212/98

100.000.-

AREA

CONCEPTO

RESOLUCION

MONTO

Sec. de Salud

por comprobante. Destinada a

automotor de ambulancias

Caja Chica: Con ilmite de $ 1.000

atander el mantenimiento de la flota

265719

6 15.000.-

Serviclos

Sec. De Produccitn y

Caja Chica: Destinada para
solventar gastos de repuestos y

de Produccién y Serviclos

reparacionss de los vehliculos que
se hallaban a cargo de la Secretaria

3037/9

7 10.000.-

Secretaria de Seguridad y
Justicia-Policia Federal.

las unidades adquiridas por la

para ser utilizado por la Policia
Federal.

Para el pago del patentariento de

Secretarfa de Justicia y Seguridad,

1168/01

69.190.-

—
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Las Cajas Chicas enunciadas en el ultimo cuadro, pertenecientes a distintas Secretariééxde-j

mantenimiento, reparacion y todo tramite relativo a la flota automotor asignada a dichas
Secretarlas. La ejecucion definitiva se realiza en sus respectivos ejercicios presupuestarios,
una vez que ia Direccion General de Materlal Rodante les envia las pertinentes rendiciones de
cuenta.

PERIODO: ARC 2000

TOTAL
CAJAS RENDIDAS RENDIDO POR

CAJA
Resolucion 2657/96 () 13.34947]  14.958,35 28.307,82
Resolucion 3037/97 () 9.524 59 9.524,59
Resoluclon 1772 y 8114/97 2568166 29.67579  29.967,67 85.325,12
Resoluclon 2857/96 8835558 892094 882268  9.19534 35.783,51
Resolucion 506/99 8.680,00  4.711,70 13.391,70
Resolucion 4212/08 65.116, 65.116,
Resolucién 2951/98 49430594 4891679  47.811,29 146.158,63
Resolucion 9235/97 76.552,0d  79.120,31 74.83242  73.437.80 303.951,56
Resotucion 227/99 7824257 78.613,37] 7831501  78.225,58 313,396,541
TOTAL RENDICION DE CAJAS {(*) 1.000.956,9

(') Administrado por la DGMR y T, y ejecutade presupuestariamente en la Secrelaria de Sajud
{*} Administrado por la DGMR y T, y ejecutado presupuestariamente en la Secretaria de Desarrollo
Econdmico :

{*} Bl total no concuerda con las cifras que surgen de la Cuenta de Inversién para e! Ejercicio 2000
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.7 I INFORMACION CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERO - OCTUBRE DE 2001

TOTAL
CAJAS RENDIDAS RENDIDO
POR CAJA
Resoiudian
Das57/96 {) 14,656,000 1392613 14.694,27 14.797,400 13.726,11| 14.224,75 86.024,64
Resolucion
3037/87 () 0.983,67] 080348 9.9271§% 20.714,51
_ Resdlucion
1772y
Bi14/97 26.656,19 26.094,790 27.504,171 27.108,81 107.363,96
Resolucién
[2857/96 B.O7560 8.79536 035444 BO4064 924521 45,320,249
Resolucion
6/59 6.657,40)  6.473,200  7.34540 20.476,004
esofucion
P951/68 40.843,25 48.911,12] 40.064,04] 49.227,01] 49.63282 48.774,35 296.352,59
Rasoluclon
B235/97 70.102,080 79.780,26 76.678,22 76.13577] 7844879 78.851,44 7BBI22% 79.1897 627.058,53
Resolucldn
227199 79.540,97] 79.756,08 79.453,03 7968648 78.706,2680 77.136,71 79.430,61 75.686.800 632.396,89
TOTAL RENDICION DE CAJ 1.844.707,3

(') Administrado por la DGMR y T, y ejecutado presupuestariamente en la Secretaria de Salud
%) Administrado por 1a DGMR y T, y ejecutado presupuestariamente en la Secretarfa de Desarrollo Econdmico
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERO — OCTUBRE DE 2001

_ TOTAL
CAJAS RENDIDAS RENDIDO
. POR CAJA
Resoludan J
Da57/96 () 14,856,000 13.9286,1 14,604,271 14,797,400 13.726,11| 14.224,75 86.024,66
Resoluclén
po3ret ¢ 0.98387 980344 9.92715 29.744,51
asolucién
1172y .
114/97 26,656,189 26.004,79 27.504,17] 27.108,81 107.363,95
esolucién
PBS7/06 8.97560 8795368 9.35444 594964 0.24521 45,320,245
Resolucion
506/09 6.657 .40 5.473,20 7.5 40 20.476,00
Resolucion
2051/08 4984325 48.911,12 49.984,04) 4822701 49.63282 48.774,35 296.352,59
Resolucion
0235/97 79.102,08 79.780,261 76.678,22] 76.135,77f 78.44879 78.851,44 7887225 79.189,74 827.058,53
Resolucién
227/99 79.840,97] 70.756,03 79.453,03 79.686,48 78.708,26 77.136,71 7943061 76.685,80 $32.398,89
TOTAL RENDICION DE CAJAS| 1.844.707,3

('} Administrado por ta DGMR y T, y ejecutado presupuestariamente en Ya Secretarla de Salud
(%) Adminlistrado por la DGMR y T, y ejecutado presupuestariamente en la Secretarla de Desarrollo Econdmico
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|_PROGRAMA 031 WANTENIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR

CREDITO CREDITO
INCISO ORIGINAL VIGENTE EJECUCION
1 4.805.197,00) 3.452.751,12 3.432.017,78
2 1.690.000,00 1.536.619,21 1.536.819,21
3 2.422.000,001 1.552.627 17 1.538.662,39

CREDITO CREDITO
INCISO | oRIGINAL VIGENTE EJECUCION
2 1690.00000  1536.619.21] 1536.610.21
3 2422000000  1552.627.17]  1.536.682.3¢
4 502.080,00 334.080,0 259,
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WMANTENIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR
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7. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

CREDITQ .
INCISO ORIGINAL EJECUCION
2 1.454.750,00 | 1.121.832,07 77,10%
3 1.885.450,00 | 1.504.676,81 89,27%
4 220.000,00 163.571,01 74,35%
TREAPT R T L LR

La Direccibn General posee una dotacion de personal de 346 agentes de Planta Permanente,
incluyendo 5 agentes que pertenecen a otras dependencias y se encuentran en comision en el

organismo.,

Se han verificado mas de 16 horarios diferentes para la prestacion del servicio, sin que medie
Disposicion administrativa que lo fundamente.
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Distribucion del personal por Direcciéh

[Estructura Planta Planta Agentes  en]Contrato  de | Pasantes
Parmanente Transitoria comisién locacién  de

servicios
Direccién 26 1 6
| General
Direcciéon 81 2 10
Transporte
Sanltarlo y
Mantenimiento
Direccion de 123 5 3
Material
Rodante
Dlrecclon de 111
Talleres
Totales 341 1 5 11 10
Distribucién por sexo

Mujeres
8%

Hombres
92%

Distribucién por Nivel de Instruccion.

Secundario Terctario

completo 204
25% ]
Secundarioc
incompleto rimaria
4% completa

89%

Distribucién por Direccidn

bapartaments 4 ctuacianes Colagiodus
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Direccion de Direccién de
Material Talleres
Rodante 33%

35%
Direccidn Direcclén de
General Transporte
8% Sanitario y M.
24%
Distribucion por cobro de suplemento
Sin
suplemento fareas
29% insalubres
53%

Tareas
riesgosas
8%

Distribucién por edades
61a70afos 20a30afios 34 340 afios
16% 2% 15%
51 a 60 afios
25%
° 41 a B0 afios
42%
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8. INSTALACIONES EDILICIAS N

La Direccién General de Material Rodante y Talleres, desarrolla sus actividades en tres T

o

predlos:

a)

b)

Planta Emilio Castro: sede de la Direccidn General, la Direccion de Material Rodante y
la Direccion de Transporte Sanitario y Mantenimiento.
Superficie total 10.240,52 m2, con 7.764,19 m2 cubiertos.

En el Ultimo piso, encuentra su sede el Centro de Formacidén Profesional N° 30, en
virtud de los convenios firmados por la Secretarla de Educacién del Gobierno de la
Ciudad y el Sindicato Unico de Trabajadores de la Ciudad de Buenos Aires
(SUTECBA), donde se desarrolian cursos de formacion profesional (v.g. electricldad,
porteria, gas, mecanica ligera).

Planta Pedro Chutro: Sede de la Direccién de Talleres. Superficie total 21.290 m2.

Se efectian alll, obras de ampliacién para las Areas de Mecanica Ligera y Gomeria,
ya que en la actualidad los espacios son reducidos y realizan las tareas en playones a
la Intemperle.

Planta Deposito Comandante Espora: Destinada al depésito de los vehiculos
Incautados y patrimoniales (pertenecientes al GCBA} en desuso.

Superficie total 45.191,15 m2, distribuidos en depésitos de motocicletas incautadas y
motores de rezago (225 m2)}, oficinas de vigilancia y area de servicios especiales (70
m2), serviclos de sanitarios y vestuarios (30 m2) y una playa descubierta (44.866,05
m2).

Existen aproximadamente 18.000 vehiculos en depdsito, con una permanencia de mas
de 18 afios en algunos casos.(Ver anexo.lV)

Actuaimente se hallan en tramite dos licitaciones para la compactacion de 13.000 y
30.000 toneladas de chatarra respectivamente, gue tramitan por expedientes N°
68455/99 y N° 072/01.

8. PRINCIPALES DEBILIDADES DETECTADAS

Marco Normativo

No existe estructura organica aprobada para niveles inferiores a Director General.
Ello dificulta la delimitacién de responsabilidades de los funcionarios.

Presupuesto y EJecucién Presupuestaria

No sa ha verificado la existencla de un Plan Anual de Compras.

No se efectia compulsa de precios para la adquisicién de repuestos e insumos.
Existe descentralizaclon en el Area Compras en las sedes Emilio Castro y Pedro
Chutro. Ello provoca superposicion de tareas y desdoblamiento en la compra de
repuestos e Insumos.

Los proveedores se seleccionan discrecionalmente.
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Los slstemas de Caja Chica Comun y Caja Chica Especial, que se utilizan &n

f ™ . e -
organismo, deberian ser reconvertidos para permitir un mejor y mas docume doﬁ N

control del manejo de los fondos.
La decisidn de efectuar pagos a uno u otro proveedor, potestad excluslva dei Director
General segun lo que surge de las entrevistas mantenidas, denota una excesiva
discrecionalidad.

Las deudas pendientes de pago no se encuentran registradas.

No resultan confiables los registros presupuestarios, por cuanto carecen de un
adecuado sistema de seguimiento y conciliacion.

Gestlon de Recursos Humanoes

No se encuentra acreditada la existencia de una Disposicion que regule la diversidad
de horarios y las necesidades de servicio a que responden.

El sistema de control horario y presentismo presenta marcadas debilidades.

Se ha verificado la inexistencia de un programa de capacitacién y actualizacion
permanente, a fin de contar con personal adecuado para las funciones especificas.

Instalaciones Edilicias

No existen medidas de seguridad adecuadas para el resguardo de las personas y el
patrimonio del GCBA.,

No se ha verificado la existencia de un plan de evacuacién de los edificios ante
contingencias.

No se cumplen las disposiciones sobre Higiene y Seguridad en el Trabajo contenidas
en las Leyes N°19.587 y N° 265-GCBA.

Se ha verificado en el predio Emilio Castro, la ausencia de canaletas en el sector
destinado a surtidores de combustible, conforme lo establecido por el Decreto N°
2407/83.

Se encuentran saturadas las instalaciones Playa Comandante Espora, en cuanto al
deposito de vehiculos incautados y en desuso.

Blenes Patrimonlales y Seguros

No se puede acreditar fehacientemente la cantidad de vehiculos pertenecientes al
patrimonio del GCBA, ya que surgen diferencias entre las cifras proporcionadas por
los Sectores Bienes Patrimoniales y Seguros.

Si bien conforme 1o establecido por la Resolucion 74/01 se han designado los
integrantes de la Comision Clasificadora de Vehiculos en Desuso y/o Abandonados,
al momento del relevamiento la misma no se encuentra en actividad.

No se ha podido determinar con exactitud el nimero de vehiculos que se encuentran
fuera de servicio.

No se ha podido acreditar el nimero exacto de méquinas viales pertenecientes al
GCBA.

No se realiza compulsa de precios en la seleccidn de fa compafiia de seguros con la
gue se contrata.

Existe una marcada discrecionalidad en ia determinacion del tipo de seguro para cada
vehiculo.

No se efectian reclamos a terceros cuando el GCBA resulte damnificado en un
siniestro.

INF/(SRME FINAL
deo fn
Auditerin Grol, de 1g (iwdud do 05,

- e
o bt . v,

Lepartamante Retusciones (mgludn

. ——— As, |




AGE

Combustlbles \ ‘\ -

s Los tanques para el depdsito de combustibles tienen una antigliedad superior a los %‘
afios. De conformidad a informacion recibida del responsable del Area Combustibles,
su estado es deficiente y se encuentran obsoletos.
*  El control del expendio resuita dificultoso por las aludidas deficiencias en los tanques:
o Gasoll: el estado del tanque hace oscilar su medicion, con diferencias de hasta
2.000 litros.
o Nafta Super: el tanque no posee varilla de medicion
o Nafta Normal: el tanque no posee calibracién.
s Ausencia de inspecciones periddicas a tanques y surtidores de nafta y gascil que
deben ser efectuadas por la Secretaria de Energla.

Control interno

» No existen controles internos ni por oposicion, especialmente en las Areas Contable y
Compras

* No sa ha verificado la existencia de manuales de normas y procedimientos internos.

» Al ser llevados manualmente el ingreso y egreso de la mayoria de las actuaciones
(referidas a combustible, compras, control técnico vehicular), la confiabilidad de los
registros presenta una marcada debilidad, al igual que su control.

10. CONCLUSIONES

El organismo relevado, si bien no cuenta con personal altamente capacitado, cumple
aceptablemente con las tareas que tiene asignadas en la actualidad.

Presenta dificultades organizativas que estdn en proceso de regularizacion desde la
designacion de las actuales autoridades. Dicho proceso se encuentra plasmado en el Anexo |
{marco normativo) a través de los memorandos emitidos por la Direccion General.

Las areas criticas pueden ser avizoradas a través de lo expuesto en el acapite referido a las
principales debilidades detectadas.

Dr Vieante M Bruses
Presldante
Auditoria General daig

Ciugad Autnoma de Buenos Aires
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Leyes Nacionales

It

Nro. de | Nro. de Norma | Publicacién
Orden
1 19, 587 B.O. 28/04/72

en el Trabajo.

Descripcion W=
Regula las condiciones de Higlene y Segurida

Leyes de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

fg;i dne Nro.de Noma | Publicacién Descripcion
[ .
1 123 B.O.CBA. Procedimiento técnico - administrativo de
Nro. 622 Evaluacién de Impactc Ambiental.
Publ. 01/02/99
2 191 B.O.C.BA. Donacién de bienes muebles, Utiles y elementos
Nro. 722 de consumo que integran el Pairimonio de la
Publ. 28/08/99 Ciudad que fueran declarados fuera de uso y/o
servicio.
3 285 Competencia de 1a Autoridad Administrativa del
Trabajo de 1a Ciudad de Buenos Alres.
4 342 B.O.CBA. Régimen aplicable a los vehiculos abandonados
Nro. 915 en la Via Pablica.
Publ. 03/04/00
5 471 B.O.C.B.A. Regula las relacicnes Ilaborales de la
Nro. 1026 Administracién Piblicas de la Ciudad Autdnoma

Publ. 13/09/00

de Buenos Aires.
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Ordenanzas
Nro. de |Nro. de Norma| Publicacién Descripcién
Orden
1 36.5681 B.M. Nro. 16.504 | Normas a seguir en caso de dafios a Bienes de
Publ, 10/04/81 Propledad Municipal.
AD 342.1
2 40.453 B.M. Nro. 17.452 |Los bienes muebles, utiles y elementos de
Publ. 16/01/85 consumo que integran el Paltrimonio Municipal,
AD 3461 considerados en desuso serdn objeto de un
tratamiento administrativo a los efectos de su
recuperacion o baja definitiva.
3 40.455 B.M. Nro. 17.458 |Se otorga a la empresa (Y.P.F.), Soctedad del
Publ. 24/01/85 Estado permiso de uso precario (por veinte
AD 7893 aftos) de bienes inmuebles del dominio pdblico
municipat para la instalacién de surlidores de
expendio de combustibles.
4 40.402 B.M. Nro, 17.489 | Régimen Escalafonaric Municipal.
Publ. 08/03/85
AD 230.100
5 2.159 AD 3411 La Municipalidad costeard el mantenimiento de
los automdéviles de su propiedad.

Decretos del Jefe de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Nro.de | Nro. de Norma | Publicacién Descripcidén
Orden
1 12/96 B.OCBA Conformacion del Poder Ejecutivo de la Ciudad
Nro.1 Auténoma de Buenos Aires y aprobacion de la
Publ. 06/08/96 | Estructura en los Primeros Niveles.
2 419/97 B.O.CBA Crea la Direccitn General de Material Rodante y
Nro. 201 Talleres. Aprueba su Estructura Organizativa.
Pub!. 21/05/97 {Modifica el Decreto N° 12/96.
3 1.384/00 B.O.CB.A Modifica la Estructura Organizativa del Poder
Nro.1000 Ejecutivo de la Ciudad Auténoma de Buenos
Publ. 07/08/00 | Alres.
4 1.482/00 B.O.CBA. Designa al Sefior Héctor O. Papalardo como
Nro.1011 Director de la Direccién General de Matenial
Publ. 23/08/00 |Rodante y Talleres.
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Decretos del Jefe de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Nro.de | Nro. de Norma | Publicacion Descripcién
Orden
5 1.988/00 B.O.CBA. Modifica la Estructura Organizativa del Poder
Nro. 1067 Ejecutivo de la C.A.B.A. aprobada por Decreto
Publ. 10/11/00 |[1.361/00.
<] 658/01 B.O.CBA. Estructura Organizativa del Poder Ejecutivo de la
Nro. 1203 C.A.B.A.. Modifica denominaciones de diversas
Publ. 31/05/01 |Direcciones Generales Adjuntas y Organismos
Fuera de Nivel dependientes de la Subsecretaria
de Logistica y Emergencias.
7 624/01 B.O.CBA. Modifica al Decreto Nro. 854/GCBA/O1,
Nro. 1247 B.0O.C.B.A. (Nro. 1.191), Estructura Organizativa
Publ. 03/08/01 |del Poder Ejecutivo de la C.A.B.A.
8 896/01 B.O.C.B.A. Modifica a la Estructura Organizativa del Poder
Nro. 1247 Ejecutivo de la C.A.B.A.
Publ. 03/08/01
9 654/01 B.OCBA Modifica la estructura organizativa del Poder
Nro. 1180 Ejecutivo de la Ciudad Autdénoma de Buenos

Publ. 11/05/01

Aires.

Modifica la denominacion de la Subsecretaria de
Servicios Generales por la de Subsecretaria de
Logistica y Emergencias.
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Decretos Municipales

o

S~

Nro. de |{Nro. de Norma; Publicacién Descripcion
Orden
1 12.722/67 B.M.Nro. 13.172 |Declara que la Municipalidad podré admitir su
Publ, 23/10/67 responsabilidad por via administrativa en las
AD 3427 reclamaciones por dafios y perjuicios que
terceros promuevan con motivo de hechos en
que sean paries sus agentes.
2 1.144777 B.M. Nro. 15.494 |(Establece que el personal que conduce un
Publ. 11/04/77 vehiculo municipal deberd poseer ademas de la
respectiva licencia de conductor, el permiso
habilitante emitido por la Direccién General de
Material Rodante.
3 2.056/78 B.M. Nro. 15.759 |Establece el procedimiento de aceptacién de
Publ. 25/04/78 donaciones en efectivo y en especie sin cargo,
Ad 344 14 efectuadas a la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires:
4 1.554/81 B.M. Nro. 186.511 |Reglamento para la clasificacion, asignacién y
Fubl. 01/04/81 uso de! Material Rodante de la Municipalidad de
AD 3413 la Ciudad Buenos Aires.
5 1.020/85 B.M. 17472 indica que la Dir. Gral. Malerial Rodante
Publ. 01/04/81 comparard, administrard y controlard los
combustibles y lubricantes que adqguiera.
3] 3.296/85 B.M.Nro. 17.530 [Los convenios relativos a la adquisicion de
Publ. 09/05/85 repuestos y/o servicios destinados a [a
D.G.M.R., seran suscriptos ad - referéndum por
el Deparlamento Ejecutivo, conforme a las
normas sobre competencia de autoridades para
las contrataciones. _
7 4.815/86 B.M. Nro. 17.861 |Exceptuase de fas disposiciones del Decreto
Publ, 04/09/86 Nro. 1.915/86 a los vehiculos que integran el
AD 348.3 Parque Automotor de la Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Alres y que fueran declaradas
fuera de uso y/o servicio.
8 7.567/86 B.M. Nro. 17.913 [Aprueba la Reglamentacion Técnica para la
Publ. 17/11/86 Instalacitn de Surtidores en la Via Publica.
AD 799.4
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Decretos Municipales

Nro.de |Nro. de Norma| Publicaci6n Descripcién
Orden
9 20/87 B.M. Nro. 17.952 |Faculta a la D.G.M.R. 4 centralizar el Patrimonio
Publ. 19/01/87 del Pamue Automotor de la Municipalidad de la
AD 341.24 Ciudad de Buenos Aires.
10 7.305/88 B.M. Nro. 18.388 |Establece el consumo mensual méximo de

Publ. 18/10/88

combustible para vehiculos gasoleros yfo

AD 341.25 nafteros.
Resoluciones
Nro. de | Nro. de Norma| Publicacion Descripcién.
Orden
1 SSP B.M. 14.428 Procedimiento para la Baja de Bienes Muebles
5121712 Publ. 30/11/72 de Uso Permanente.
AD 346.9
2 SG.L B.M. Nro. 16.397 |Aprueba ja Circular Técnica — Administrativa
989/80 Publ. 06/11/80 Nro.. 16 : que establece la forma de constitucién,
AD 341.15 funciones y responsabilidades de la Comisién
Clasificadora de Automotores.
3 79/99 B.0. 18/03/99 Registro de Bocas de Expendioc de Combustibles
Liquidos y Bocas de Expendio de
Fraccionadores y Revendedores de Combustible
a grandes consumidores.
4 31.023 B.M. Nro. 15.056 iTodo vehiculo automotor destinade al
AD 341 .2 cumpiimiento de los servicios piiblicos llevara en
sus puertas laterales el nombre y el nimero de
la Reparticion a la cual se halla afectado.
5 74/01 B.O.C.BA Designa los integrantes de la Comision
Nro. 1257 Calificadora de Vehiculos en Desuse y/o

Publ. 03/09/01

Abandonados.
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Circular Administrativa

Nro. de Nro. de Publicacion Descripcién
~Orden Norma

1 DMR. Nro.1 |B.M. Nro, 15.323 |Documentos Rectores de Procedimientos
Publ, 06/08/76 | Técnicos — Administrativos referidos al
AD 3416 Material Rodante.

2 D.M.R.Nro. 2 [B.M.Nro. 15.323 | Documentacidn que deben cumplimentar tas |
Publ. 15/04/81 dependencias que tienen a su cargo Material
AD 341.7 Rodarte.

3 D.M.R.Nro.4 |B.M. Nro. 15.342 | Obtencidn, utifizacién y baja de repuestos de
Publ. 03/39/76 vehiculos.
AD 3418

4 D.MR.Nro. 5 |B.M. Nro. 15.368 | Cuadro de Dotacion,
Pubi. 07/10/76
AD 341.8

5 D.M.R.Nro.6 |B.M. Nro. 15.385 | Siniestros.
Publ. 03/11/76
AD 341.10

8 D.M.R.Nro. 7 |B.M. Nro. 15.482 | Combustibles y Lubricantes.
Publ. 22/02/77
AD 341.11

7 D.M.R. Nro.15 |B.M. Nro. 15.886 | Seguro por Responsabilidad Civit.
Publ. 25/10/78
AD 341.14

Circular Técnica
Nro. de Nro. De Publicacién Descripcion
Orden Norma

1 DMR.Nro.1 {B.M. Nro. 15.349 [Conceptos y generalidades referidas al
Publ. 14/09/76 mantenimiento y reparacion del Material
AD M1.42 Rodante.

2 DMR.Nro.4 |B.M. Nro. 15589 [Ciclo de operaciones que incluye el

Publ. 25/08/77

AD 341.3

mantenimiento y reparacién del Materiaf
Rodante.
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Directivas
Nro. de | Nro. de Norma| Publicacién Descripcién
Orden
1 D.GMR, B.M. Nro. 17.494 |{Conjunto de  Directivas  referidas  al
Pubt. 15/03/85 abastecimiento, administracién y control de los
AD 341.20 combustibles y lubricantes que adquiera la

Municipalidad.
Menciona las bocas de expendio que dependen
de la D.G.M.R.

Memos de la Direccién General de Material Rodante y Talleres

Nro. Area Fecha Descripcién
Nota Presupuesto 29/01/01 Ajuste presupuestario.
1.857/
DGMRyT
Compras 08/02/01 Establece el procedimiento en lo relativo a la
compra de repuestos.
302 Combustibles 08/02/01 Establece el procedimiento para la carga de
DGMRyYT combustible.
Patrimonio y 18/03/01 Indica condiciones de aseguramienio de la flota
Seguro automotor en relacién a su antigiiedad..
Transporte (7/05/01 | Establece el equipamiento de unidad para el
traslado de vacunas.
Nota Direccitn de 24/05/01 Directivas para a entrada y safida de vehiculos.
Material Rodarnte
Nola Perscnal 28/08/01 | Se requiere cumplir con normas administrativas en
1.785/ cuanto a informacién contenida en los legajos del
DGMRyT personal.
Nota Personal 28/08/01 Establece ia de entregar diariamente en la
1.787/ Direccién General copia de planilla de asistencia.
DGMRyT
Nota Personal 28/08/01 Requisitos que deben cumplir las planillas de control
1.788/ de asistencia del personal, las soficitudes de
DGMRyYT licencia y franco compensatorio, ias planillas de
descuento y las planittas de iramite, de transferencia
o cormision.
-4 Disposicion Vehiculos 09/10/01 |[Transfiere automotores para el operativo de
" Incautados vehiculos abandonados en la via publica.
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ANEXO Il

ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL
ANO 2000/2001
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ANEXO 1II
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DIRECCION GENERAL DE MATERIAL RODANTE Y TALLERE

» Entender en la administracion de todo el parque automotor perteneciente al
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

» Coordinar y supervisar ta compra de repuestos, el mantenimiento y
reparacion del mismo, por administracién o de terceros, a fin de optimizar
los requerimientos técnicos y operativos de la materia.

*  Entender en la compras, control de combustibles y lubricantes necesarios
para el parque.

» QOrganizar el deposito, la clasificacion y subasta de vehiculos incautados
y/o recogidos en la via publica, previo asegurar los derechos de los
terceros.

» Disponer de dichas vehiculos de acuerdo a la normativa vigente en la
materia (Ley Nro. 342).

* Entender en ia contratacion de seguros para todo el parque automotor.

Area Compras

* Ceniralizar y realizar la totalidad de las compras de la Direccion General.
* Recepcionar la mercaderia.
» Registrar los pedidos y las operaciones del Area.

Area Inspectores

» Asistir al Director General de Material Rodante y Talleres ejerciendo las
acciones de control interno (Control de Gestion).

» Brindar asesoramiento técnico en todo lo relacionado con la flota automotor
de! Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

» Integrar la Comisién Clasificadora de Automotores en Desusc y/o
Abandonados.

» Realizar la verificacion de los siniestros y los peritajes correspondientes
como asi también los presupuestos para las reparaciones de los vehicuios
siniestrados.

» Confeccionar las especificaciones técnicas y asesorar a la Direccion
General de Compras y Contrataciones en la compra de ios vehiculos

* Confeccionar la libreta de Servicio del Automotor.

= Controlar las reparaciones efectuadas por la industria privada en vehiculos
bajo garantia de compra (C Km.).

« Controlar el ingreso de todo tipo de combustibles y lubricantes.
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= Confeccionar los permisos habilitantes para conducir vehiculoi delLl\

Gobierno de ia Cludad de Buenos Aires.

Area Contable

*  Administrar los fondos de las distintas Cajas Chicas y Cajas Especiales.
Recepcionar del drea compras toda la documentacion correspondiente a
las distintas adquisiciones.

Controlar la documentacion y las autorizaciones correspondientes.

Elevar a la Direcciéon General los pagos a efectuarse para su aprobacion.
Rendir cuenta de los fondos asignados.

Asentar en los libros rubricados todos los movimientos bancarios.

Eiaborar el anteproyecto y las planillas de presupuesto .

Distribuir los créditos presupuestarios aprobados.

Ejecutar el presupuesto y asentar ios movimientos contables.

Solicitar los ajustes presupuestarios cuando corresponda.

Elevar planillas de movimientos de partidas presupuestarias mensual y
trimestral.

Area Despacho

v Ingresar todo trdmite administrativo relacionado con la Direccion General
de Material Rodante y Talleres.

» Tramitar internamente las actuaciones administrativas.

* Contestar oficios judiciales dentro de ios términos legales.

* Guardar la documentacion perteneciente a la Direccién General.

DIRECCION DE TRANSPORTE SANITARIO Y MANTENIMIENT

» Coordinar y supervisar las tareas de mantenimiento preventivo y reparacion
de ambulancias y vehiculos que prestan servicio sanitario y de emergencias
médicas.

» Establecer y supervisar los registros de servicios prestados a las unidades.

» Controlar y disponer, en tiempo y forma, de los repuestos e insumos
necesarios a fin de asegurar la prestacion del servicio sanitario.

» Programar y controlar el servicio de guardias mecanicas y grias para los
dias sabados, domingos y feriados.
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Area Taller

Mantener y reparar toda la flota automotor.

Dar ingreso a toda unidad que solicite reparacion.

Registrar en el Libro de Registro las failas que fusron detectadas.
Confeccionar la Orden de Trabajo.

Reparar la unidad.

Area Lavadero

* Realizar la higiene y desinfeccién de los vehiculos ingresados a la
Direccidn General.

Area Depdsito y Paiol

* QGuardar todos los repuestos y herramientas indispensables para el
desenvolvimiento del taller.

« Custodiar los insumos necesarios para el funcionamiento basico de la
Direccion General.

DIRECCION DE MATERIAL RODANTE

» Llevar un registro actualizado del patrimonio automotor.

s Elaborar y coordinar los programas de mantenimiento y reparacién para
conservar el parque automotor en condiciones de servicio.

* Coordinar y controlar el tramite de patentamiento, seguro y bajas de los
automotores asignados.

» Programar, coordinar y controlar |a adquisicion y despacho de
combustibles y jubricantes .

» Clasificar y registrar los vehiculos incautados en la via publica y
Comisarias. Controlar la documentacion de las unidades gue se subastany
realizar el seguimiento hasta su entrega.

* Elaborar y publicar las estadisticas referidas a los relevamientos de las
unidades recogidas en la via publica.

* Programar la afectacién de unidades y choferes para la cobertura de
operativos y/o traslados.

» Atender la distribucion hospitalaria de ropa, drogueria y efectuar servicios
especiales de morguera, y para la vacunacién de animales.

= Efectuar el mantenimiento y reparacion de ia estructura edilicia de la
dependencia.
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Area Transporte
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Efectuar el retiro de cadaveres de Hospitales pertenecientes al Gobiging

de la Ciudad de Buenos Aires.

Distribuir insumos hospitalarios a Centros de Salud preestablecidos.
Trasiadar vacunas.

Repartir medicamentos.

Distribuir toda la correspondencia de laDGMR y T.

Enviar vehiculos a las Secretarias 0 Subsecretarias que asi lo requieran.
Prestar auxilic mecénico a todos las unidades que asi lo requieran.
Cuidar de las unidades afectadas alaDGMR y T.

Relevar todos los vehiculos abandonados en la via ptiblica.

Area Bienes Patrimoniales y Seguros

informar todas las actuaciones administrativas relacionadas con
donaciones, partes mensuales sobre el estado de las unidades.
Confeccionar el Inventario Anual.

Comunicar a la Contaduria General de las aitas y bajas de vehiculos.
Recepcionar los vehiculos, maquinarias y equipos viales.

Confeccionar las actas de entrega a las distintas dependencias.

Realizar ta aperiura del legajo correspondiente a cada unidad.

Tramitar el patentamiento.

Recepcionar los partes definitivos.

Actualizar los padrones de ia fiota automotor.

Registrar las correspondientes afectaciones del bien que se producen por
cambio de funcionarios y reparticiones.

Inscribir y efectuar los trAdmites de transferencias de dominio, inscripcion
inicial, cambio de motor, cambio de carroceria, cambio de chasis, cambio
de uso, cambio de denominacion, cambio de domicilio, anotacion de
locacién, o de todo otro acto que afecte el dominio, posesion o uso del
automotor, baja de automotor, baja de motor, duplicado de titulo automotor,
duplicado de cédula de identificacion, denuncia de robo o hurto,
comunicacion de recupero, comunicacion de haber realizado la tradicion
del automotor (denuncia de compra, venta, de entrega, de posesién ,de
tenencia).

Informar sobre el estado dominio.

Asignacion de nimerc de motor ¢ de chasis.

Consulta de legajo.

Rectificacion de datos.

Realizar fotocopias registrales.

Asegurar a toda la flota automotor del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires.

——
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Denunciar todo siniestro ante {a aseguradora.

Dar alta en el padrén de vehiculos asegurados de toda unidad que ijgrese. “H

Dar de baja en el padron de vehiculos cuando corresponda. "““j/_.
Modificar la cobertura. \&

Control de las pélizas vigentes.

Area Combustible

Abastecer de combustible, lubricantes, filtros y aceites a todo el parque
automotor del G.C.B.A.

Controlar el expendio de litros de combustible de los surtidores y deposito
de aceite en las distintas bocas de expendio pertenecientes alaD.GM.Ry
T.

Confeccion de partes diarios referidos al consumo de combustible de fas
unidades.

Entregar los correspondientes vales y sus respectivos refuerzos.
Despachar el combustible y los lubricantes.

Area Personal

Control del ingreso y egreso del personal.

Actualizar los legajos de los agentes.

Control de las horas exiras trabajadas por el personal.

Control de los médulos.

Control de los francos compensatorios.

Elevar mensuaimente a la Direccidn General de Recursos Humanos de
toda novedad respecto al presentismo, ausentismo, llegadas tardes.
Confeccionar el formulario de la Res. 710.

Controlar toda la documentacién correspondiente a! pago del salario
familiar.

Controlar las Altas y Bajas en relacién a la asignacion por escolaridad.
Controlar las Altas y Bajas de agentes.

Registrar los antecedentes en el legajo en el caso de sumario.

Gestionar los haberes de los agentes fallecidos para ser abonados a sus
derechohabientes.

Area Mantenimiento Edilicio

Realizar todas las tareas de mantenimiento en las distintas plantas de esta
Direccién General.
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* Solicitar la intervencion de los organismos correspondientes cuando se.

trate de una construccion o reparacién que requieran asisteNcid
profesional, )

Area Vehiculos Incautados

* Recepcionar los reclamos en relacion a los vehiculos abandonados en la

via publica.

Confeccionar una base de datos.

Clasificar los reclamos por C.G. y Py por Seccionales Policiales.

Notificar al denunciante de los resultados de la gestion.

Archivar las actas de constatacion de vehiculos retirados.

Confeccionar el inventario de todos los vehiculos que se encuentran en

Playa Comandante Espora.

* Solicitar la publicacién de edictos en el B.O.C.B.A de los vehiculos
abandonados en la via publica.

Area Porteria

* Registrar el ingreso y/o egresos de vehiculos ala DGMR y T.

DIRECCION DE TALLERES

* Coordinar y controfar las tareas de mantenimiento preventivo y reparacion
general del parque automotor.

* Requerir la provisidn de repuestos, herramientas, equipos e insumos
necesarios para el servicio.

* Llevar un registro de las tareas de mantenimiento y reparacion de los
vehiculos.

* Coordinar y controlar las tareas de los centros de lubricacién y engrase de
los vehicuios livianos, medianos y pesados, lavaderos y gomeria.

» Desarrollar programas especiales y efectuar mantenimiento y reparacion
con aplicacién a méquinas viales y transporte pesado.

* Efectuar la prestacion del servicio de mantenimiento y reparacién de la
estructura editicia.

» Supervisar la reparacion de chapa y pintura de toda la fiota automotor y
coordinar las tareas de mantenimiento y reparaciones complementarias.
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ANEXO IV

FOTOS PLAYA COMANDANTE ESPORA
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