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OBJETIVO:

Controlar los aspectos legales, técnicos vy
financieros de los procedimientos seguidos en el
proceso de adjudicacion y pago de las
contrataciones relacionadas con el abastecimiento
de alimentos para los comedores comunitarios.




Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 2.20.01.00

Sra. Presidenta

L.egislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires
Lic. Maria Cecilia Felgueras

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion
de la Ciudad de Buenos Aires y la Ley 70, articulos 131, 132 y 136, y
Resolucion 62/2001 de la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
ta AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES procedid a

realizar un examen en la Direccién General de Asistencia Social y Politica

Alimentaria dependiente de la Subsecretaria de Gestion de Accién Social, con

el objeto que se detalla a continuacion.

1. Objeto

Jurisdiccion 45: Secretaria de Promocion Social
Programa 141: Brindar Apoyo a Grupos Comunitarios
Ejercicio 2000

Inciso 3: $ 14.076.559,25

Inciso 5: § 1.218.500,00

2. Objetivo

Controlar los aspectos legales, técnicos

y financieros de los

procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacion y pago de las

contrataciones relacionadas con el abastecimiento de alimentos para los
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| comedores comunitarios, y el ajuste de la prestacion de servicios a lo
. requisitos contractuales.
|
|

3. Alcance del examen

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
aprobadas por LEY N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y las
normas basicas de auditoria externa aprobadas por Resolucién N° 161/2000 de
la AGCBA. _

El abastecimiento de alimentos se hace bajo e! programa 141 “Brindar
apoyo a gfupos comunitarios” de la Jurisdiccién 45 “Secretaria de Promocion
Social", siendo ia unidad ejecutora la “Direccibn General de Politicas
Alimentarias”, en la actualidad "Coordinacidn General de Area de Politica
Alimentaria” dependiente de la Subsecretaria “Coordinacién Plan Social
integral”.

La normativa aplicable al funcionamiento del programa se detalla en el
Anexo 1.

Se examinaron diferentes cuestiones referidas a:
- Aspectos legales, técnicos y financieros

- Gestion de la prestacion alimentaria

Para la realizacidbn de la auditoria se llevaron a cabo los siguientes

procedimientos:

a} Aspectos legales, técnicos y financieros
1. Recopilaciéon y analisis de la normativa correspondiente a la
creacion, estructura y funcionamiento de ta Direccidn General.
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. 2. Entrevistas con los distintos funcionarios de las areas

involucradas en cada uno de los procesos administrativos,
responsables y colaboradores de los comedores comunitarios.
3. Determinacion de muestras de cada una de las verificaciones
practicadas:
¢ Rendiciones dinerarias de subsidios
» Carpetas de pago
* Recuento fisico de entrega de mercaderia a los
Comedores Comunitarios
¢ Legajos de los Grupos Comunitarios
» Legajos llevados por los nutricionistas y trabajadores
sociales

4. Verificacion de las rendiciones de subsidios.
5. Control de las carpetas de pago.
6. Verificaciones en los grupos comunitarios, inspeccién ocular de

las instalaciones, horario de entrega de la mercaderia, pesaje y
correspondencia entre mercaderia entregada y remito.

7. Analisis de los legajos correspondientes a los grupos

comunitarios.

8. Analisis de los legajos elaborados por el equipo de nutricionistas y

por los trabajadores sociales.

9. Control de los procesos de contratacion del abastecimiento

alimentario. Analisis de cada uno de los expedientes de
contratacion.

10. Andlisis de los remitos y los partes de recepcidn definitiva.

11.Control de la ejecucion presupuestaria.

12.Relevamiento, analisis de la estructura y del sistema de control
interno.

13.Relevamientc de los circuitos involucrados en los procesos
administrativos y de gestion.

14. Analisis de precios de las prestaciones por empresa.
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b) Gestién de la prestacion alimentaria

15. Analisis de documentacion complementaria, referida a la
prestacion alimentaria.

16. Entrevistas con los responsables de los Comedores Comunitarios.
{Anexo I}

17. Determinacion de la muestra,

18.Relevamiento de la prestacién alimentaria ejecutada por los
Grupos y Comedores Comunitarios seleccionados en la muestra a
través de datos cuantitativos y cualitativos.

19. Analisis de la composicion quimica de los viveres frescos y secos
entregados para 12 dias y para las 70 raciones diarias, por la
Empresa PRODECOM a uno de los Comedores’,

20.Para la tarea de campo se elabordé y aplicé un formulario.
(Formuiario en Anexo Ill) que permitiera captar los principales
rasgos de las prestaciones auditadas. Las observaciones fueron
volcadas en informes individuales. (Anexo [l)

21, El formulario considerd la captacion de datos en una combinacién
de diferentes técnicas: 1) por observacion directa; 2) por
preguntas a la responsable del programa; 3) por observacion de

la documeniacion existente en la institucion. Se considerd:

Entrevista a la responsable del servicio alimentario:

Observacién de la modalidad de registro:

Evaluacion de la prestacion

Condiciones edilicias

L

! En base a informacién cousignada en los remitos que entrega e! proveedor para periodo mencionado.




+ Equipamiento

» Estado de higiene

e Cantidad y tipo de utensilios

Determinacion de las muestras

La realizacidon de distintas muestras se debié a la obtencién

escalonada de la informacién alterando el cronograma previsto.

a) Aspectos legales, técnicos y financieros.

Se seleccion6 en cada caso una muestra aplicando técnicas de

muestreo probabilistico. En todos los casos se aplicd el método aleatorio por

muestreo simple sin reposicion.

1.

Rendiciones dinerarias de subsidios: Sobre un universo de 193 Grupos
Comunitarios, el tamafio de la muestra fue de 35, cuyo monto anual

~ asciende a $ 217.080. El nitmero de Grupos Comunitarios representa un

18,13% del total. En términos monetarios los Grupos Comunitarios
auditados representan un 17,81% del total asignado (Anexo 1V).

Control de carpetas de pago: Sobre un universo de 223 carpetas de
pago a proveedores, el tamafio de ia muestra fue de 54, cuyo monto
asciende a $ 5.130.623,81. El numero de carpetas de pago representa
un 24,21% del total. En términos monetarios las carpetas auditadas
representan un 37,09% del total del presupuesto (Anexo V).

Recuento fisico de mercaderia: Sobre un universo de 252 Grupos
Comunitarios, el tamafio de la muestra fue de 12, tomando en cuenta su
ubicacidén geografica Yy esiratificada por proveedor. La cantidad de
grupos visitados representa el 4,76% del total de ellos {Anexo VI).
Legajos de Grupos Comunitarios. Sobre un universo de 252 legajos, el
tamario de la muestra fue de 36. El numero de legajos analizados
representa un 14,28% del total de ellos (Anexo VII).

Legajos elaborados por los nutricionistas y trabajadores sociales. Sobre
un universo 252 legajos, el tamafio de la muestra fue de 36. El numero




de legajos analizados representa un 14,28% del total de ellos (Ane
V.

b) Gestién de la prestacién alimentaria
8. La muestra se determind por el calculo de la proporcion de una
poblacion con precisién absoluta especifica, (error = 0,20; nivel de
confianza = 95%), estratificando por Empresa. El tamario calculado fue
de 8 UO (unidades de observacion) y sobre este tamario se tomo la
proporcion por Empresa y se afeatorizé dentro del estrato / empresa.

- ; CANTIDAD DENTRO .
EMPRESA TOTAL | PROPORCION Nt ol vo IDENTIFICACION
ALIMENTOS Ls Casa de Sarta
INTEGRADOS 33 2058 12 2 | Esperanza
CONSOME S.A, 47 19,58 9 2 g\mﬁ del 2000
LUIS Y GOMEZ
$.A./CONSOMME | 58 24,17 14 2 ':i‘;f'sg’i'tde Luxemburgo
8.A. - UTE potios
ORNAD E HIJOS 76 179 3 T | Vaiver a vivir
PRODECOM S.A. | 56 23,48 13 2 |Madres de San Cristobal
Rey Jesids
TOTAL 40 100,00 7

La muestra quedd conformada de acuerdo a los datos que figuran en el Anexo
I

Tareas de ca}npo
Las tareas de campo se desarrollaron entre el 1 de noviembre de 2001
y el 1 de febrero de 2002,

Limitaciones al alcance

- En la actuacidon N° 236-SPS-91 no se encuentran agregados los
pliegos que rigieron la contratacion directa en analisis.

- No estuvo a disposicion la documentacibn que avale las
modificaciones de la prestacion original, en cuanto a cambio de ment y del
namero de raciones en cada Centro Comunitario.

- No puede precisarse la cantidad ni la edad de las personas que
acceden al servicio de viandas, debido a que éstas son retiradas y consumidas




por los beneficiarios fuera def comedor. Por lo tanto no se realizé ef calculo d
los gramos de cada racion servida y sus respectivos componentes.

4, Aclaraciones previas

Sobre fa contratacion y el pago

Las contrataciones que rigen la distribucion de alimentos en crudo en
Centros Comunitarios se encuentran vencidas, en algunos casos, desde el 31
de diciembre de 1994.

Se contempla el pago de los servicios que prestan las empresas
proveedoras mediante el Decreto N° 116/GCBA/99.

Dicho Decreto faculta a Secretarios, Subsecretarios y Directores
Generales a autorizar y aprobar pagos, pero de ninguna manera exime a la
administracion de la aplicacion de los procedimientos a seguir para las compras
y contrataciones previstos en el Decreto-Ley N° 23.354/56 y su Decreto
Reglamentario N° 5720/PEN/72. De lo expresado en su primer considerando se
desprende claramente su caracter reglamentario de las competencias de
autorizacion y pago en el marco de las disposiciones incluidas en el Capituio VI
de la ley citada.

Sobre las acraencias

El Decreto N° 225/GCBA/96 es el que regula las deudas de la ex
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. Las empresas que prestan
servicio se han presentado a verificar sus créditos por ante 1a Comision creada
por el decreto referido. Tres empresas {Prodecom S.A., Alimentos Integrados
S.A. y Enrigue Ornad e Hijo S.A.) han suscripto actas acuerdo por las cuales
han regularizado sus acreencias y se han acordado descuentos a los precios
originales de las contrataciones. A Diciembre del 2001 sélo una empresa
(Consomé S.A.) no ha celebrado un acuerdo de esa naturaleza, situacion que
provoca que perciba, por la orden de provision 1-236-SP8-91, el 70% del
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monto de las facturas correspondientes a la prestacion de los servicios
distribucion de alimentos.

Sobre los elementos de control en los Grupos Comunfrarfos

Se hicieron dos muestras distintas y diferenciadas sobre la forma de
control de los Grupos Comunitarios respecto de la recepcion de viveres. En las
dos se verifico la existencia o no de balanzas para el control de la mercaderia,
arrojando resultados dispares. Mientras en una muestra sobre 12 Centros no
se encontrd ningun elemento de precision, en otra sobre 9 se encontraron dos.
Existe una actuacion (N° 4011-DGCYC-00) que involucra a la firma Consomé
S.A., con motivo de la rescisién de su contrato en el Hospital General de
Agudos Penna, dependiente de la Secretaria de Salud por |a entrega de leche
en polvo en mal estado, segin Resolucion 2527-SS-00 B.O. 1060 del
1/11/2000. Dicho expediente no tiene resolucion. Esta empresa también cuenta
con una sancion de un afio de suspension en la Provincia de Buenos Aires por
igual inconveniente, segun Resolucion N° 162, Expedienie 5400-22242-00,
B.O. del 29/12/2000.

5. Comentarios:

El programa -conforme lo establece el art. 1° de la Ordenanza N°
41579/86- tiene por objeto fa formacion y actuacion de Grupos Comunitarios sin
fines de lucro que presten servicios de asistencia social a la infancia. A tal
efecto la Direccion General brinda asesoramiento técnico que comprende lo
necesario para el cuidado- y atencion de los nifios, asi como para la
organizacion de formas comunitarias, ejerciendo un seguimiento permanente
sobre su funcionamiento.

Para el cumplimiento de los objetivos se otorgan subsidios dinerarios (1
vez por afo durante el ejercicio 2000 y 2 veces por afio durante el ejercicio
2001) y raciones de alimentos.

C
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Comunitarios deben cumplir ciertos requisitos® e inscribirse en un registro
especial. Una vez aceptados, mediante resolucidn de la Direccion General, se
fncorporan al programa,

No todos los grupos reciben subsidio dinerario. Quienes lo reciben lo
hacen mediante un decreto del Jefe de Gobierno.

Los alimentos son entregados en cada Centro Comunitario en forma
programada, semanalmente viveres secos y diariamente verduras y carne de
acuerdo a la cantidad de raciones asignadas. En el Grupo Comunitario se
elaboran los platos diarios de comida de acuerdo a los mentis establecidos por
ta Direccion General.

Los servicios que se brindan son desayuno, merienda, almuerzo y cena,
a través de dos modalidades:

1. los alimentos se consumen en el comedor comunitario.

2. a los beneficiarios se les entregan raciones en viandas para que
consuman en sus hogares.

El servicio de comidas se realiza en espacios alquilados, cedidos o
prestados y en algunos casos utilizan sus casas particulares. Los Grupos se
hacen cargo de la recepcidbn y control de la mercaderia, elahoracién,
distribucién y limpieza.

La distribucion de las raciones alimentarias estd organizada por zonas
que no responden a un criterio geografico definido®, En las distintas zonas varia
la forma de facturacion de las empresas. En las zonas 1 a 4 se factura por
racion mientras que en la zona 5 se hace por alimentos a granel.

Paralelamente se olorgan canastas de emergencia a quienes lo solicitan
en la Direccién General luego de un informe social ¢ a pedido de otros
programas. Estas canastas fueron incrementandose en su numero a medida

? Contenidos cn Ta Ordenanza N° 41.579/86 y su decreto reglamentario N° 4141/PEN/S7.
? Originalmente respondian a zonas. Con {a incorpuracion de nuevos grupos se les asigné el proveedor,
independientemente de su ubicacidn geografica.




podian canalizar a través de los Grupos Comunitarios.

Con la entrega de la mercaderia el proveedor elabora un remito diario,
los que son conformados en cada Centro Comunitario por quien la recibe.

El proveedor presenta, quincenalmente, fos remitos al equipo
administrativo contable de la Direccion General a los efectos de la confeccién
del Parte de Recepcion Definitiva, que es la base para la facturacion. Una vez
confeccionado lo firma el responsable del &rea y mas lwego la Directora
General de Accion Social y Politicas Alimentarias y finalmente la Subsecretaria
de Accion Social y Politicas Alimentarias.

Luego se gira la carpeta de pago a la Direccion General de Contaduria
General, para liquidar y efectivizar el pago por intermedio de ia Direccidn
General de Tesoreria General.

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA
Jurisdiccion 45 Secretaria de Promocion Social

CUADRO 1
Credito vigente y Ejecucion Presupuestaria por Inciso.

¥ Vl EN\‘ 3 : \ IS
14.076.559,25 14.026.039,02
1.218.500,00 1.218.500

&L r

FF.
99,64 %
100,00 %

3~ Servicios No
i

H THET I B 1
e, ‘gém P [l R v X T2

Fuae: Elaboracion propia con baise é inlormécibn brindada por Tasdrarla General
General de Asistencia Sockal y Politicas Alimentarias y la Oficina de Gestién Piblica y Prasupuesto

CUADROQ 2
Metas fisicas

} 2 z

[ XL A - b kit ¥ K ..? S B R .. s ??‘i A AR R B X

141.3. Servicios | Grupos que reciben alimento Grupos 230 252
: No personales
Fasii’r « T741.3. Servicios | Grupos que reciben alimento Personas 13200 Sin Datos
i 4 I No personales :
%@(/ {1415 Grupos subsidiados Grupos 224 193
L / ETransferenclas

4

-5 Mas de 500 a diciembre de 2001.
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Fuente: Elaboracion propla
L.a ejecucion de metas fisicas no fue informada por el organismo.

6. Observaciones

Observaciones relevantes

1. No existen relaciones contractuales vigentes. Las contrataciones del servicio
de distribucion de alimentos en crudo en Centros Comunitarios se encuentran
vencidas:
» enlas zonas 1 a 4 desde el 31 de Diciembre de 1994 5
* enlazona 5 desde el 31 de Diciembre de 1997°, excepto fa Contratacién
Directa N° 195/98 que vencié e! 31 de Diciembre de 1998.

2. En el 25 % de los Comedores Comunitarios la cantidad de raciones que
figuran en el Parte de Recepcion Definitiva superan a la sumatoria de las
raciones contenidas en los Remitos. Con posterioridad a las tareas de campo la
Direccion General entregd dos remitos para justificar parte de las diferencias.
No fueron tomados en cuenta por el equipo de auditoria: a) en el remito de la
firma Prodecom S.A., la fecha de confeccién es anterior a la que figura al pie de
imprenta; b) en ef remito de la firma Alimentos Integrados se puede observar:

1. No tiene fecha de entrega.

2. Se trataba de un triplicado en vez de un duplicado.

3. Estaba manuscrito en carbonico y con anotaciones en original a lapiz
(nimero de raciones) cuando los restantes estaban hechos por
sistema de computacion.

4. La descripcidn de alimentos no se correspondia con ningan mend.

3. En el 12,50 % de los Comedores Comunitarios los proveedores extienden
remitos y los responsables de esos ceniros los firman por mercaderia gue no

3 Contratacién Directa N° 236-SPS-91 ' _
-8 Contratacién Directa N° 184/97, Contratacién Directa N° 144197, Pedido 797, Pedido 4/97, Licitacién

Piblica 112/97.

:




reciben. Esa mercaderia corresponde a raciones de otros Grupgléy

Comunitarios.”

4. Canastas de emergencia

1. No tienen regulacion normativa que las avale.

2. Se incluyen a nombre de Centros Comunitarios en los Partes de
Recepcion Definitiva mediante una equivalencia con las raciones.

3. Los remitos de las firmas Consommé S.A. y Prodecom S.A. carecen de
los recaudos exigidos por la Resolucion 3419/DGH91.

4. En los remitos de la firma Alimentos Integrados S.A. se encuentran
testados los beneficiarios y corregidos manualmente,

5. Pocos remitos tienen los elementos necesarios para realizar un
adecuado control como por ejemplo firma, aclaracién legible y nimero
de documento.

5. El 34,68 % de la mercaderia detallada en los remitos analizados no fue
entregada.

6. El 12,90 % de la mercaderia fue entregada en menor cantidad a la que figura
en remito.

7. Se observé a simpie vista, en tres de los Centros Comunitarios visitados, que
no se encontraban en buen estado las frutas y verduras (un 25 % de la muestra
relevada).®

a) Aspectos legales, técnicos y financieros

Observaciones  Generales

8. Existe una ampliacion de la poblacién beneficiaria en el objeto del
programa.®

? Este mecanismo es utilizado en razén de que la Dircccion General de Contaduria General no acepta la
facturacion de raciones que correspondan a Centros Comunitarios que no se encuentren incluidos en las
contrataciones ya vencidas.

¥ Centro Comunitarie San Cayetano, Mimitos y Carrousel.

? Mientras la ordenanza refiere que tiene por objeto la formacién y actuacion de Grupos
Comunitarios sin fines de lucro que presten servicios de asistencia social a la infancia, en la
practica se impulsa la gestion participativa y fomentar la ayuda muiua a organizaciones
comunitarias que desarrollan actividades en respuesta a necesidades de la comunidad de la
cual forman parts.
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De control interno

10. No existen manuales de normas y procedimientos en la Direccion General.
11. No tienen estructura formal aprobada por debajo de Director General™.

12. El ambiente de control es débil.

13. No existen seguimiento ni controles por oposicién.

14. Se inscriben grupos comunitarios con el mismo nombre.

Presupuestarios

15. No se puede evaluar el cumplimiento de metas fisicas en cuanto a la
poblacion beneficiaria por cuanto no existe un padron de beneficiarios
actualizado, ni se lleva un registro de la poblacion alcanzada.

16. Un 9,57 % mas de grupos comunitarios reciben alimento de lo programado
presupuestariamente para el ejercicio 2000.

17. Se subsidié dinerariamente al 86,16 % de los grupos comunitarios con
relactdn a las metas programadas para el ejercicio 2000.

Partes de Recepcion Definitiva y Remitos.{Anexo X)

18. Durante .el ejercicio 2000 los Partes de Recepcion Definitiva eran
confeccionados por los proveedores. Durante el ejercicio 2001 comenzaron a
ser confeccionados por el equ1po administrativo contable de la Direccién
General.

19. En el 31,25 % de los Comedores Comunitarios existen diferencias en mas
entre las raciones que figuran en el Parte de Recepcion Definitiva y las
asignadas por la Direccion General. El cambio en la cantidad de raciones se
hace mediante un procedimiento informal por via telefonica.

20. En el 100 % de los casos los remitos no tienen aclaracién de la firma de
guien recibe la mercaderia en cada uno de los Centros Comunitarios

Recuento fisico de mercaderia. {Anexo VI)

) ¥ Decreto N° 12/GCBA/1996




21. Todos los remitos de la muestra pertenecientes a la empresa Prodec
S.A. no cumplen con los requisitos establecidos por la Resolucion N° 341

DGI-91, en cuanto a la falta de:

preimpresion en los nimeros de remito;

impresion del nombre de la empresa gréafica;

N® de Codigo de Autorizacién Impositiva de la empresa grafica;
Cantidad y N° de ejemplares impresos;

* N°®de CUIT de la imprenta v,

* N° de habilitaciéon municipal,
22. En el 88,24% de los remitos verificados existen diferencias de la
mercaderia entregada con respecto a la que figura detallada en el mismo.
23. En el 61,79 % de los items incluidos en los remitos se encontraron
diferencias con lo efectivamente recibido en cuanto a la cantidad y a la calidad.
24. En el 2,42 % de los productos su entrega no esta refiejada en los remitos.
25. Ni en los Centros Comunitarios ni en la Direccion General existe ndmina de

personas autorizadas para controlar ia recepcion de la mercaderia.

Carpetas de pago. (Anexo V)

26. El 100 % de los pagos se efectuaron invocando el Decreto N°
116/GCBA/99.

27. En la carpeta de pago N° 507925 correspondiente a la empresa Enrigue
Ornad e Hijo S.A. no consta la Orden de Provision o de Compra que avale la
contratacion.

28, Se observo que en la carpeta de pago N° 2099/00 de la empresa
Consommé S.A. se efectué una afectacidon presupuestaria preventiva y
definitiva por un importe de $ 50.000, siendo €| monto abonado de $ 57.174,86.
La diferencia se imputo a un programa distinto del auditado. ™

29. El 25,92 % de las carpetas de pago verificadas no se encuentran

debidamente foliadas.

Rendiciones de los subsidios dinerarios. (Anexo V)

'1'$ 7.174,84 Jurisdiccién 45, Programa 146 “Asistir u infantes y nifios en situacion de riesgo”.

p———
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30. En el 20,58 % de los casos, los calculos numéricos de las rendiciones sd
incorrectos (no coinciden fas entradas, las salidas y los saldos).

31. El 58,82 % de los Comedores Comunitarios otorgan ayuda econdémica a
sus colaboradores, respaldando Ia salida de fondos con recibos tipo “Husares”
que carecen de validez.

32. En los grupos comunitarios que otorgan ayuda econdomica a sus
colaboradores (cocineros/as, ayudantes, etc.), ésta representa el 68,57 % del
monto total del subsidio.

33. El 67,65 % de las rendiciones contienen comprobantes que no cumplen con
la Resolucion N° 3419/DGHI1.

34. El 64,70 % de las rendiciones contienen tickets, sin descripcion del objeto
del gasto o con falta de destinatario.

35. En el 61,76 % de las rendiciones no existen la totalidad de los
comprabantes que deberian respaldarlas.

36. En siete comedores presentan recibos en concepto de pago de alquiler; en
ningdn caso los mismos dan cumplimiento con los requisitos establecidos en la
Resclucidn N° 3419/DGI/91.

37. En los legajos de los Comedores Comunitarios existentes en la Direccion
General, en el 76,47 % no consta el informe de rendicidn que se elabora para

el control del subsidio dinerario otorgado.

Legajos de los nutricionistas y trabajadores sociales (Anexo Vili)

38. El 100 % de las carpetas correspondientes a los grupos comunitarios se
encuentra sin foliar. Como asi también la documentacion que contienen no
guarda un orden logico y secuencial.

39. En el 18,18 % de los casos no poseen el titimo informe de relevamiento y
en el 21,21 % tienen como Ultimo informe los correspondientes al periodo
1988/99.

40. En el 21,21 % de los casos no hay constancia de la presentacion de
anteproyectos, como asi tampoco de la evaluacion y de los informes de

seguimiento.




41. En el 24,24 % de los legajos no figura la presentacién de la guia
anteproyecto.

Legajos de los Grupos Comunitarios. (Anexo VIi)

42. EI 100 % se encuentra sin foliar, ordenado sin un orden secuencial légico.
43. No se exige, dentro de los requisitos para el funcionamiento de los Centros
Comunitarios, el cumplimiento de ninguna norma de seguridad (Por ej.
matafuego, calentadores, calefones, tipos de cocinas, etc.).

44. No consta en el legajo, como asi tampoco dentro de los requisitos para el
funcionamiento de los comedores, el caracter por el que ocupa | el grupo
comunitario el inmueble

45. En un 84 % no consta un relevamiento estructural, mobiliario y edilicio de
los Comedores Comunitarios.

46. En un 83,33 % no estan actualizados.

47, En un 95,50 % no consta actualizado el padron de beneficiarios del
Comedor Comunitario.

48. En un 84 % no constan planos de los Comedores Comunitarios.

Comparacién del Precio por racion (Anexo X)

49. En las prestaciones almuerzo y cena existe una diferencia de precio del
38,62 % por lo que paga el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires a las
distintas empresas, tomando como referencia ta brecha existente entre el
mayor y el menor valor'? ',

50. En las prestaciones desayuno y merienda existe una diferencia de precio
del 33,60 % por lo que paga el Gobierno de la Ciudad a las distintas empresas,

tomando como referencia la brecha existente entre el mayor y el menor valor.'*

b) Gestion de la prestacion alimentaria

12 La empresa Consomé S.A. percibe ¢l 70% de su facturacion en virtud del Decreto N° 225/GCBA/9G,
nedando un saldo pendiente de percepeidn de § 7.000.000 nominal hasta Septiembre de 2001,

13 Son comparables por cuanto son prestaciones con minimas diferencias en los menus que no alteran su

esencia,

' [dem nota 13.
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31. Cobertura de la asistencia alimentaria: con la cantidad de racione

. N
asignadas a los Comedores Comunitarios se asiste a un 26 % mas de S Bt

beneficiarios. Es decir, le dan de comer a mayor cantidad de personas que las
raciones que reciben’. Ello atentarfa con la meta de nutrientes planificada
desde el nivel central para las distintas prestaciones vy la poblacién objetivo. Si
a ello se le agrega la falta de informacion de la cantidad de personas que
consumen la comida que se llevan en viandas a los hogares, es posible que el
porcentaje sefialado se vea incrementado. Es decir, no se esta cubriendo con
los alimentos que se entregan a la totalidad de la demanda real.

52. Criterios de seleccion de beneficiarios: la incorporacion de los beneficiarios
al comedor obedece a la satisfaccion de la demanda de 1a poblacidn del area
de influencia y al reconocimiento de las necesidades de las familias por parte
de los Encargados de los Comedores, mas que a criterios de focalizacion
referidos a indicadores sociales predeterminados, que ninguno de los
entrevistados refirié {(Anexo X1 TABLA 2}. Si bien no existe un padron unico de
beneficiarios en nivel central, en el 78 % de los comedores lo tenian. {Anexo X
TABLA 1)

53. Otros subsidios y donaciones: los Comedores se sostienen a través de
diferentes formas de transferencia de recursos (subsidios para gastos
operativos y donaciones). Si bien casi la mitad de ellos reciben donaciones de
viveres secos, un sélo caso recibe alimentos frescos, y es precisamente el
mayor déficit que plantea el tipo de menUs diseftados.

£l 44 % de los Comedores recibe donaciones de alimentos secos y s6lo uno de
ellos de frescos. Respecto al financiamiento de los gastos operativos, seis
comedores sefialaron recibir subsidio. EI 33 % recibe aporte voluntario de los
vecinos. (Anexo Xl TABLA 3).

15 By 4 comedores no s¢ pudo determinar con precision las raciones consumidas en el almuerzo, dado que
muchas de ellas son retiradas en forma de viandas. En 5 comedores los alimentos correspondientes al
desayuno y merienda se entregan para consume cn ¢l hogar (Tabla A).

el
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54. Estructura edilicia, areas de preparacion, cocina, comedor, vajilla
utensilios y sanitarios:

1. Propiedad : Los locales donde funcionan los comedores, son en el 71
% de los casos propios, el resto es alquilado o son prestados por instituciones
como la iglesia. (Anexo XI TABLA 4)

2. Espacios: el 56 % de las instituciones tienen area de preparacion de
alimentos y comedor de uso exclusivo, en tanto que sélo el 43 % de ellas
dispone de espacios de almacenamiento en esas condiciones. La situacion se
agrava respecto a los sanitarios (s6lo en el 38 % de las instituciones son de
uso exclusivo).

Respecto al espacio de gque disponen los comedores, es suficiente para
los lugares de preparacion en el 44 % de los casos. El drea de almacenamiento

presenta mayores déficit, s6lo un comedor tiene el espacio adecuado.

La casi totalidad de las instituciones dispone espacio suficiente para
consumir ios alimentos.

3. Condiciones: las condiciones en que se encuentran [os diferentes
espacios observados son adecuadas en la siguiente relacién: preparacion 4
instituciones; almacenamiento, 1 institucion, comedor 6 instituciones; sanitarios,
4 instituciones.

4, Equipamiento: la evaluacion del equipamiento respecto a su cantidad
y adecuacién, arrojé que los espacios destinados al almacenamiento de
alimentos son insuficientes e inadecuados en la totalidad de los casos de la
muestra. Ei correspondienté a los lugares de preparacion de las raciones, es

suficiente en el 56 % de los casos, e inadecuado en e} 78 % de ellos.

El equipamiento del lugar destinado a ingerir los alimentos es suficiente

y adecuado en el 78 % y 67 % respectivamente. (Ver Anexo [ll)

.
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Las instituciones evaluadas estan provistas de vajifla y utensilios en®
cantidades suficientes y adecuadas.(Anexo X1 TABLA 7)

5. Condiciones de higiene: Las condiciones de higiene, teniendo en
cuenta la precariedad de la infraestructura de estas instituciones, en general
son aceptablemente buenas, siendo las areas de almacenamiento las que
presentan mayores déficit (43 % de ellas).(Anexo XI| TABLA 8)

55.Caracteristicas de la prestacion

1. Composicion de las comidas: el analisis de la compaosicion quimica de
los alimentos realizada a modo orientativo del Centro N° 28 “Maria Eva” (Anexo
X} para 70 raciones y doce dias, se realizd con la finalidad de estimar el
aporte por dia y por beneficiario. Si las cantidades que figuran en los remitos,
de acuerdo al disefio de los menus acordados con los proveedores fueran las
que realmente reciben los beneficiarios, se estarian cubriendo las
recomendaciones caloricas (1190 kilocalorias) y proteicas (42 gramos de
proteinas) para dos comidas (aimuerzo y merienda). Por lo tanto, las
cantidades serian suficientes para abastecer a los 70 beneficiarios por el
término de 12 dias. Si se tienen en cuenta las observaciones efectuadas en el
presente informe, en cuanto a la calidad de viveres entregada, las debilidades
en los mecanismos de recepcion, la retribucién en “especie” a las voluntarias
que colaboran en la preparacién y la mayor cantidad de comensales que
reciben el beneficio, estas cantidades pueden sufrir una merma tan importante
que lo sefialado precedentemente respecto a la composicidn de las raciones,

convierte el calculo realizado en un ejercicio tedrico.

2. Programacion del menl: se observd que el 56 % de los Comedores
Comunitarios no tiene programado un menl semanal y el 89 % no respeta la

preparacién de los menus indicados. Sin embargo, las preparaciones son
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esenciaimente buenas y bien aceptadas por los comensales. En este resulta
no se esta evaluando el aporte nutricional, sino esencialmente la forma de

elaboracion y la combinacion de los alimentos de que disponen. (Anexo X
TABLAS 9, 10y 11)

3. Armonia y aceptabilidad. El 89 % tiene una combinacién de alimentos
adecuada, y no quedan sobrantes en los platos, sirviéndose los mismos a una
temperatura adecuada {Anexo Xl TABLAS 12y 13).

4. Precio de las raciones: existe diferencia de precios de las
prestaciones entre las empresas proveedoras como se observa en el cuadro y
grafico siguientes. Ademas, si hiciéramos una comparacién con el costo de una
racién (desayuno, almuerzo, merienda y cena) de dos hospitales dependientes
también del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, por ejemplo el Cosme
Argerich y el Braulio Moyano, veriamos que el costo mas alto de la racion para
Comedores Comunitarios es el 52,21 % del costo de la racidén de uno de ellos y
el 100,75 % del ofro, 0 sea en ambos casos mas caro, teniendo en cuenta gque
en los hospitales la Empresa prestalaria del servicio provee ademas de 1os
insumos, el personal profesional (Lic. en Nutricidn), de cocina y distribucion y
parte del equipamiento.®

Incramento porcentua! del costo de ta racidén compieta de
comedores comunitarios en relacion a ia hospitalaria'’

Hospital Comedor
4,8800 7,4280 52,21 %
3,7000 74280 100,75 %

56. Metodologia de recepcion de los alimentos

1. Elementos para el control: el 78 % de los comedores relevados no

tienen balanza para el control del peso de la mercaderia que entrega el

'® Esta comparacion sc realiza a efectos de ilustrar que, a pesar de que dentro del costo de la racién
hospitalaria estan incorporados otros recursos (humanos, equipamiento, etc.) resulta significativamente
menos costosa que Ja de los Comedores Comunitarios. Al respecto, cabe destacar que el organismo
suditado plantea que ...“La comparacién del precio de las raciones de Grupos Comunitarios con el precio
de las raciones de los Hospitales no parece adecuado por scr prestaciones muy diferentes. En el caso de
los Grupos Comunitarios se lc agrega a la prestacion una compleja logistica y distribucidn...”

17 Racidn completa equivale a las cuatro comidas: desayuno, almuerzo, merienda y cena.
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proveedor. (Anexo XI TABLA 14). Sdlo 2 comedores poseen balanza y pedan.
los alimentos pero hay otros dos, que llevan los viveres que reciben y los pesa

en comercios vecinos, resultando de esta manera que el 44 % pesa los
productos.

El Unico documento que traen las Empresas en el momento de la
entrega es el remito. El 78 % no hace control de marcas, el 78 % controla

segin remito vy el 89 % no lleva ningun registro del control. .(Anexo XI TABLAS
17y 18)

2. Horario de entrega: solamente el 67 % de los proveedores cumple con
el horario estipulado para la entrega de la mercaderia, que no siempre es
transportada en camiones refrigerados. El 44 % de los proveedores realiza la
entrega en forma periodica, mientras que el 56 % sélo en algunas
oportunidades (Anexo XI TABLA 15).

3. Condiciones de entrega: la entrega de los alimentos es despareja en
calidad y cumplimiento de las cantidades que figuran en los Remitos. Esto varia

segln la Empresa y la modalidad de reclamo de las encargadas.

La carne, es uno de los productos que no puede transportarse sin frio.
Llega correctamente refrigerada solo el 89 % de ella, pero como se sefiala en
el parrafo anterior, no siempre las empresas proveedoras utilizan transporte
refrigerado. Es importante de seflalar que el 44% de las responsables
entrevistadas manifestd no tener conocimiento sobre las obligaciones que debe
cumplir la Empresa respecto al servicio que brinda (tiene conocimientos
parciales el 56 %} (Anexo X! TABLA 16)

57. Percepcién de los encargados sobre los problemas en €l servicio brindado:
solamente el 33% no identifica ningtn problema. E1 67% restante sefial6 a la
impuntualidad en los horarios de enirega y/o reemplazo de productos {67%), el
100% cuestiond la calidad de los productos, y el 80% refiere tener problemas
con las cantidades, siendo siempre menores que las estipuladas (Anexo Xl
TABLAS 19, 20 y 21).

.......




servicio hasta ahora prestado. De todas maneras aparece la calidad de frut

verduras como uno de los item a tener en cuenta, horarios de entrega y mayor
cantidad de raciones. {Anexo Xi TABLA 22)

58. Observacion directa: en el 87 % de los comedores de la muestra es
cuestionada la calidad de algunas de las frutas y verduras frescas, de los
viveres secos en el 56 %, y en el 22 % la fecha de elaboracion y de
vencimiento de los productos.(Anexo XI TABLA 23)

59. Existe poca variedad de hortalizas y frutas. Estas limitaciones podrian
deberse a la consideracion en el disefio de los mends de las carencias de
infraestructura de las instituciones, para ofrecer una prestacidon completa en
cantidad y calidad. Debe tenerse en cuenta, por ejemplo, que aquellas
hortalizas que se consumen crudas, deben someterse a un lavado correcto y
para ello hay que disponer de agua en abundancia e instalaciones adecuadas
{piletones).

60. Dadas las caracteristicas de este modelo de provision de alimentos para
que sea administrado por grupos autogestionados, la planta fisica y el
equipamiento es el que disponen las organizaciones comunitarias e
instituciones de la sociedad civil, por lo tanto no puede ser evaluados desde la
perspectiva de un servicio alimentario formal (hospitales, comedores escolares,
entre otros). De todas maneras, los déficit son resueltos con la excelente
disposicién de las encargadas y ayudantes. Elio indica una importante
capacidad resoclutiva y organizativa de estos grupos.

61. No hay aportes sustanciales de las personas entrevistadas respecto a
recomendaciones para mejorar las prestaciones. Sefialan preferentemente

mejorar la calidad de los productos, especialmente los frescos.

7. Recomendaciones
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Recomendacfones mas relevantes

1. Arbitrar los medios para la contratacion de los servicios de distribucién de
alimentos de conformidad con el Decreto Ley N° 23354/56 y su decreto
reglamentario N° 5720/PEN/72.

2. Elaborar los Partes de Recepcitn Definitiva de conformidad con las raciones
que figuran en los remitos de la quincena. Una vez confeccionado el Registro
cruzar ambas informaciones. Instrumentar los procedimientos tendientes a
determinar las responsabilidades por los hechos constatados.

3. Realizar las gestiones necesarias para fransparentar el procedimiento de
distribucién de los alimentos a los Centros Comunitarios no incluidos en las
contrataciones originales, los remitos, los Partes de Recepcion Definitiva y la
respectiva facturacion. Disponer las medidas necesarias para cesar la figurada
recepcion de mercaderia por parte de integrantes de Centros Comunitarios que
no la reciben. '

4. Canastas de emergencia

1. Realizar las gestiones necesarias para el dictado de la normativa
que avale el procedimiento de las canastas de emergencia.

2.. Transparentar el procedimiento de facturacidn y pago de las
canastas de emergencia.

3. Exigir a las empresas Consomé S.A. y Prodecom S.A. a adecuar
sus remitos a los recaudos exigidos por la Resolucién
3419/DGI/91.

4. Exigir a la firma Alimentos Integrados S.A. la correcta confeccion
de los remitos.

5. Requerir el cumplimiento de los recaudos necesarios para
registrar la entrega de jas canastas de emergencia a los
beneficiarios.

5 6 y 7. Arbitrar los procedimientos administrativos para gue tos productos

recepcionados en fos Comedores Comunitarios reflejen en forma cierta el

beneficiarios.
5 6 y 7. Arbitrar los procedimientos administrativos para gue tos productos

recepcionados en fos Comedores Comunitarios reflejen en forma cierta el




contenido que figura en los remitos de los proveedores, y observando |
calidad de la mercaderia recepcionada.

Recomendaciones (Generales

8. Dar cumplimiento al objeto contenido en el art. 1° de la Ordenanza N°
41579/86, caso contrario propiciar un cambio normativo.

9. Dar cumplimiento al punto 2 del Anexo “I" del Decreto N° 4141/MCBA/87,

caso contrario propiciar un cambio normativo

Control interno

10. Confeccionar manuales de normas y procedimientos.

11. Arbitrar los medios para establecer la estructura de la Direccion General por
debajo del nivel ya apfobado.

12. Crear ambiente de control para el desarrollo de las tareas en la Direccion
General.

13. Realizar los seguimientos de las distintas tareas efectuadas dentro de la
Direccidn General, como asi también practicar diversos controles entre las
distintas areas dejando constancia de los mismos.

14. Adoptar las medidas necesarias para que no se inscriban Grupos

Comunitarios con el mismo nambre.

Presupuestarias

15. Realizar las acciones necesarias para poder verificar el cumplimiento de las
metas fisicas programadas.

16. y 17. Cumplir con las metas presupuestarias fijadas.

Partes de recepcién definitiva y remitos.

18. Continuar con la confeccion de los Partes de Recepcion Definitiva por parte
del equipo administrativo contable dependiente de la Direccidon General dado
que el procedimiento utilizado durante el ejercicio 2000 infringe normas

elementales de control.
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19. Confeccionar un Registro donde consten las raciones otorgada
diariamente a cada uno de los Centros Comunitarios discriminados po
cantidad y tipo de racién. Las modificaciones a la cantidad de raciones
asignadas deberan ser autorizadas por disposicion del Director General.

20. Incorporar como practica la aclaracién de la firma y el numero de
documento del receptor de la mercaderia en cada Grupo Comunitario.

21. Exigir a la firma Prodecom S.A. la utilizacion de documentacion que
cumplan con la Resolucidon N° 3419/DGI/91.

Recuento fisico de mercaderia

22, 23 y 24. Instruir a los responsables de la recepcidn en los Centros
Comunitarios a no prestar conformidad cuando existan diferencias entre la
mercaderia entregada y el detalle en él remito. En cada caso debera hacerlas
constar. Instrumentar un procedimiento para canalizar organicamente el
reclamo de las diferencias.

25. Disponer que sdlo podran recibir ia mercaderia personas autorizadas por
cada Centro Comunitario que deberan estar efectivamente registrados en la

Direccidn General.

Carpetas de pago

26. Adecuar el pago a la normativa vigente.

27. Hacer constar en las carpetas de pago el instrumento que dio origen a la
contratacion.

28. Imputar la totalidad de los importes facturados en el programa
correspondiente.

29. Foliar correlativamente e! contenido de las carpetas de pago.

Rendiciones de los subsidios dinerarios
30. Capacitar a los responsables de los Grupos Comunitarios en la forma de

presentacion de las rendiciones y controlar su correcta confeccion.

4
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31. y 32. Reglamentar el proceso de asignacion y registracién de la ayuda
econémica que se le otorga a los colaboradores de los Centros Comunitarios.
33. a 36. Respaldar las rendiciones:

*= Con comprobantes de gastos por la totalidad del subsidio.

» Que respondan a la Resolucion N°® 3419/DGI/91.

* Que los comprobantes tengan destinatario y descripcion de objeto.
37. Actualizar los legajos con los informes de rendicidon y que consten las

modificaciones de las rendiciones de corresponder.

Legajos de nutricionistas y trabajadores sociales

38. Foliar |la totalidad de los legajos, ordenando correlativamente por fecha la
documentacion.

39. a 41. Completar en los legajos la guia de anteproyecto, anteproyecto,
evaluacién e informes de seguimiento cuando en ellos les falten.

Legajos de los grupos comunitarios

42. Foliar \a totalidad de los legajos, ordenando correlativamente por fecha la
documentacion.

43. Exigir para el funcionamiento de los Centros Comunitarios las normas de
sequridad correspondientes. _

44. Exigir a los grupos comunitarios que denuncien el caracter de ocupacion
que ostentan de la propiedad donde funciona el centro.

45, Efectuar un relevamiento esfructural, mobiliario y edilicio de ios Comedores
Comunitarios.

46. y 47. Llevar al dia los legajos, incluyendo al padron de beneficiarios con
una actualizacién periddica.

48. Idem punto 3.

Comparacién del precio por racion
49. y 50. Tomar los recaudos necesarios para que no exista una disparidad tan

notoria de precios entre prestaciones de igual caracter.
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b} Gestion de la prestacién alimentaria
51. Realizar un control mas estricto de los beneficiarios reales y ajustar las
raciones en funcién de este incremento.

52.Establecer criterios teéchicos de seleccion de beneficiarios, ademas del
conocimiento que los grupos comunitarios tienen de a realidad de la poblacion
a la que dirigen su asistencia.

53. Promover por parte del equipo técnico responsable la incorporacion de
aquellos alimentos que no contiene el menu planificado, de manera de orientar
a los grupos en la busqueda de donaciones para suplir ios déficit detectados.

54. Mejorar las condiciones edilicias y de equipamiento en que se desenvuelve
la prestacion, especialmente en los comedores de mayor cobertura, haciendo
énfasis en las éareas de almacenamiento en cuanto al espacio y al
mantenimiento de las condiciones de higiene.

55. puntos 1 y 2. y 59. Rever las prestaciones vigentes, a la luz de las
carencias de alimentos sefaladas, considerando que dado el costo de la
racion, es posible incorporar mayor cantidad de menus, en ios que se incluya la
utilizacion de alimentos estacidnales, e incrementar aquelios de mayor aporte
de minerales y vitaminas.

55 punto 2. Controlar los menUs que prepara cada comedor de acuerdo a o
planificado por el Nivel Central.

55 punto 4. Revisar y analizar la composicion del precio de las raciones.

56. puntos 1 a 4. Dotar de balanzas a las instituciones para permitir el control
de la mercaderia entregada y poner en conocimiento a la/las personas ligadas
a la prestacién respecto a lo pactado con la empresa, la cantidad que deben
recibir de cada alimento, y el estado y la marca de los productos. Capacitar a
las personas que trabajan en el comedor, especialmente a las que reciben
alimentos, preparan y distribuyen la comida.

58. Confeccionar un Manual de Normas y Procedimientos que regulen el
funcionamiento de los comedores, realizando un control mas estricio y
frecuente, desde el nivel central a las empresas proveedoras.

incorporar  mecanismos agiles que permitan que toda irregularidad sea
comunicada a las autoridades para obtener una respuesta rapida y adecuada.
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Elaborar e implementar un sistema de supervision capacitante a los gk
comunitarios.

57 y 61 . Fortalecer los grupos a través de capacitacion, entrenandolos en
control de calidad, bioseguridad, formas de preparacion, recomendaciones
nutricionales traducidas en alimentos y preparaciones, tareas administrativas
minimas, etc. |

60. Gestionar y facilitar el mejoramiento de la planta fisica y el equipamiento de
los comedores en donde se efectla la prestacion de comidas.

61. Informar a los Grupos Comunitarios los acciones que podrian desarrollar
para proteger la prestacion, promoviendo, junto a la asistencia alimentaria otras
actividades.

8. Conclusiones

Se destaca el importante rol social que cumplen las
organizaciones y grupos comunitarios en la implementacidn de acciones
alimentartas compensatorias de la situacion de pobreza en la que viven los
sectores a los cuales benefician.

Al mismo tiempo el ejercicio en la administracién autogestionada en la
prestacién de un servicio alimentario, fortalece su capacidad de participacion
activa.

Existen debilidades -de control interno y falta de capacitacion a los
responsables y colaboradores de los grupos comunitarios; o gue provoca que
no exista un adecuado control de la prestacion y de su facturacion facilitandose
desvios o sobrefacturacion.

Se observa que en la provision de los alimentos por parte de las

empresas no estan los mecanismos de control lo suficientemente desarrollados
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ni incorporados organicamente dentro de los grupos, lo que no garantiza
entrega de viveres en las condiciones pactadas.

Es importante sefialar ademas, que si bien los menus planificados no
tienen carencias en su composicién, podrian mejorarse considerablemente
dado el costo de la racién.

Las caracteristicas de la prestacién de los comedores evaluados es
heterogénea, pudiéndose realizar generalizaciones respecto a muy pocos
aspectos. Esto se debe, a la escasa normatizacion que existe respecto al
funcionamiento, a los diferentes niveles de capacitacion que tienen las
personas voluntarias que trabajan en el comedor, a la variedad, cantidad y
calidad de los viveres que reciben, como de las donaciones de otros alimentos,
el grado de necesidad y demanda de la poblacion que atienden, entre otros

aspectos, que condiciona fuertemente su valor.




ANEXO “1”

NORMATIVA

1.1. Del Programa

1.1.1. Ordenanza 41.579
1.1.2. Decreto 4141/MCBAJ87

Creacidn del programa.

Reglamentacion.

1.2. Sobre las contrataciones

1.2.1. Actuacion 236-SPS-91

Contratacion Servicio de Distribucion  de
Alimentos en crudo, Centros Comunitarios.

1.2.2. Orden de Compra 253/97

Contratacion con Nahuel Pan S.A..

1.2.3. Resolucion 134/SHF/97

Aprobacion.

1.2.4. Orden de Compra 285/97

Contratacién con Luis y Gomez S.A..

1.2.5. Resolucién 159/SHF/97

Aprobacién.

1.2.6. Orden de Compra 351/SHF/97

Contratacion con Luis y Gomez

1.2.7. Orden de Compra 303/SHF/97

Contratacién con Nahuel Pan S.A..

1.2.8. Resolucién 162/SHF/97 Aprobacion.
1.2.9, Orden de Compra 260/97 Contratacion con Nahuel Pan S.A..
1.2.10.Resolucion 147/SHF/97 Aprobacion

1.2.11.0Orden de Compra 361/98

Contratacion Consomme S A,

1.3. Sobre pagos

1.3.1. Decreto 225/GCBA/96

Creacion Comision de Verificacion de Créditos
ex MCBA.

1.3.2. Resolucién 932/SHF/96

Formularios a presentar por proveedores
Decr. 225.

1.3.3. Resolucion 7/S5G-S8HF/96

Designacion miembros Comisién  de

Verificacibn Deudas

1.3.4. Resolucion 36/SSG-SSHF/96

Metodologia y criterio de revision de
presentaciones.

5. Resolucion 19/SSG-SSHF/97

Complementaria anterior.

Comunicacién DGR deudas impositivas.

1.3.
1.3.6. Resolucion 37/SSG-SSHF/97
1.3.7. Decreto 568/GCBA/97

Modificacion  procedimiento  administrativo
para la verificacién de las acreencias

1.3.8. Resolucion 73/SSG-SSG/97

Declaracién de informacion reservada.

1.3.9. Decreto 1480/GCBA/97

Autorizacidén para verificacion a quienes
tengan juicios.

1.3.10. Resolucion §4/SSG-SSHF/98

Modificacion Resolucion 38/98.

1.3.11. Decreto 2329/GCBA/99

Cesacion de.la Comision de Verificacion

Deportomgnlo £ clugciones 16 &gi. 4as
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1.4. Sobre precios de raciones

1.4.1. Resolucién 4470/SHF/98

Aprobacion acta acuerdo con Enrique\Qrnae.e]
Hijo S.A..

1.4.2. Resolucion 504ISHF.I99

Aprobacién acta acuerdo con Prodecom S.A—T

1.4.3, Resolucion 237/SHF/99

Aprobacidn acta acuerdo con Alimentos
Integrados S.A..

1.4.4. Decreto 2885/MCBA/92

Aprobacion acta acuerdo con empresas

prestadoras de servicios alimentarios.

1.5. Sobre subsidios dinerarios

11.5.1. Decreto 2366/GCBA/QQ

| Subsidios en dinero a Grupos Comunitarios.

1.6. Varios

1.6.1. Ley 105

Programa de Estudio y Evaluacion de los
Servicios de Asistencia Alimentaria y
Nutricional a la Poblacion en Situacion
Vulnerable o Critica.

1.6.2. Decreto 50/GCBA/98

Competencia para emitir rdenes de pago.

1.6.3. Decreto 139/GCBA/S6

Sindicatura General de la Ciudad de Buenos
Aires,

1.6.4. Decreto 49/GCBA/98

QOrgano rector del sistema de contabilidad.

1.6.5. Decreto 1823/GCBA/97

Cuadro de competencia de autorizacion de

gastos.
1.6.6. Decreto 6/GCBA/98 Modifica decreto 1823/97.
1.6.7. Decreto 1264/GCBA/98 Modifica decreto 6/98.

1.6.8. Decreto 116/GCBA/99

Autorizacion de gastos.
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AUDITORIA GENERAL DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOSMM?OL:D

AUDITORIA A LA PRESTACION ALIMENTARIA

ANEXQ ill

Septiembre / diciembre de 2001

GUIA DE ENTREVISTA A 1L.LOS RESPONSABLES DE GRUPOS Y COMEDdﬁ'

COMUNITARIOS
N? de entrevista: Fecha:
Horario de la entrevista:
Entrevistadora:

1.- Datos de identificacion del Grupo / comedor Comunitario

Nombre del Grupo / comedor comunitario

Direccion

Barrio:

Teléfono:

Nombre del responsable

Tipo de servicly

Empresa proveedora

Apellido y nombre del entrevistado

2.- Canfidad de raciones por tipo de beneficiarios

Raciones

Beneficiarlos

Desayuno

Almuerzo

Merlenda Cena

A D

0

A Y

0

A

D 0 A D Q

Lactantes

1 a6 afios

7 a 14 afios

Embarazadas

Ancianos < 65 afios

Adultos

Personal autorizado

QOtros

TOTAL

A: Raciones adjudicadas
D: Raciones declaradas
O: Raclones observadas

'3.- Listados de beneficiarios

Tiene listado de beneficiarios?

Sl NO

(En caso de que si, solicitario)

4.- Como seleccionan a los beneficiarios?

(Especificar)

\ M
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5.- Reciben ofros aportes para la asistencia alimentaria?
{marcar todas las que correspondan)

Sl

5.1. Donaciones de alimentos secos
5.2. Donacignes de alimentos frescos
5.3. Subsidios para gastos operativos
5.4. Otros subsidios

5.5. Aporte voluntario de vecinos

5.6. Otros aportes {especificar)

6.- Evaluacion de las condiciones edilicias
6.1. El local es propic? Si NO

Condiciones
adecuadas
Sl NO Si NO Sl NO

Uso exclusivo Espacio suficiente

6.2. Area de preparacion

6.3. Area de almacenamienta
6.4. Area comedor

6.5. Sanitarios

6.6. Otros

7.- Evaluacion equipamiento

Suficiente - Adecuado
3] NQ Sl NO

7.1. Area de preparacion

7.2. Area de almacenamiento
7.3, Area comadot |

7.4. Sanitarios

7.5. Otros

8.- Evaluacion de vajilla y utensilios
' Suficiente Adecuada/o

St NO Sl NO

vajilla
Utensilios

'9.- Evaluacién de higiene

Buena Regular Mala

9.1, Area slaboraclon

9.2, Area almacenamiento
9.3. Area comedor

9.4, Sanitarios

J. Otros

5. Equipamiento

7. Vajilla

8. Utensilios

9. Parsonal

:
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10.- Evaluacion prestacién (por observacién directa)

10.1. Descripcion del menu observado:

10.2. Tienan programado el menl semanat?

S

NO

10.3. El meni observado coincide con el menu programado (especificar)

10.4. La combinacién de los alimentos es la adecuada?

10,5, El tamafio de la porcién servida a los nifios es la adecuada?

10.6. El tipo de comida para los nifios menores de 1 ailo es adecuada?

10.7, Ef tamafio de la porcidn servida a los adultos es adecuada?

10.8. Los platos se sirven con la temperatura adecuada?

10.9.

Nada

Poco

Bastante

Quedan restos en los platos?

10.10. Comentarios sobre la prestacion:

11.- Evaluacién de los proveedores
11.1. Informacién a indagar por entrevista

Sl

NO

11.2. Tienen balanza para contrelar el peso de la mercaderia

11.3. El proveedor cumple e! horario establecido para la entrega de fos
alimentos?

Si

Aveces

Nunca

11.4. La mercaderia s transportada en camitn refrigerado?

Si

A veces

Nunca

11.5, La carne lega correctamente refrigerada?

Si

A veces

Nunca

11.6. Tiene conocimiento de las oblegaciones que debe cumplir la Empresa

Si

Parcialmente

NO

12.7. Como controlan la entrega de mercaderia y/o cantidad de raciones y en

12.7.1. Peso de los productos segun pliego/remito

. base a que documento de referencia. {consignar todas las que correspx

ondan

S NO

Ns/N¢

12.7.2. Control de marcas de los productos segun pliego/remito

12.7.3. Cantidad de raciones segin pliegofremito

de In
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| 12.8. Como registran este tipo de conirol

L

f\‘
Dr
A\

; 12.8.1. No registran:

control, aspecto controlado y resultado obtenido).

12.8.2. Registran (soficitar copia de los insirumantos de registro en bianco y verificar Ultima fe

12.8.3. Fecha dltimo control:

c?(gfd\_
N,

12.8.4. Aspecto controtado:

12.8.5. Resultado

12.9. ldentifica problemas del servicio brindado por la empresa

12.9.1. No identifica ningtin problema

12.8.2. Impuntualidad

Si

NO

Ns/MNc

12.9.3. Cambios en la mercaderia estipulada

12.9.4. Calidad de los productos

12.9.5. ldentificacién de la facha de vencimiento de los productos

12.9.6. Integridad de los envases

12.9.7. Entrega de |as cantidades estipuladas

12.9.8. Reposlcion de la mercaderia faltante en tempo y forma

12.9.9. Refrigeraciéon adecuada de los productos cérnicos

12.9.10. En las marcas de las mercaderias

12.9.11. Otros (especificar)

12.9.12. No sabe / No contesta

12.9.13. No corresponds

12.10.1. Sl. En cuales?

12.10. Piensa que podria mejorarse el servicio en alguno de sus aspectos?

12.10.2. NO. Es adecuado

12.1(.3. No sabe / No contesta

12.10.4. No corresponde

12.11, Informacién a relevar por observacion

12.11.1. La carne esta en estado correcto?

Si

NGO

12.11.2. Las frutas y verduras son frescas y de buena calidad?

todas

algunas

ninguna

12.11.3. Los vIveres secos son de calidad adecuada?

todas

algunas

ninguna

12.11.4. Los productos tienen fecha de elaboracion y vencimiento?

todas

algunas

ninguna

12.11.5, Los envases se encuentran en buen esfado de conservacion?

todas

afgunas

ninguna

Comentarios:

AR Rt L
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12.12. Como esta conformado el grupo de trabajo

Descripcion o funcién Cantidad Horas de trabajo
semanal
s Ninguna
Observaciones:

Deportamento Fctuoriones (o:egicdas
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[ ANEXON® IV SUBSIDIOS DINERARIOS ]

‘[7deMayo JAntequera | MB 1 §11.400 |
1 1723
ACOMC P.de Peralta- B $ 4,000
2 1286
3 Alfela M20 €39 Villa R $ 6,500
20
4 |Amdefco Delgado 769 MB ~ $8,000
Amigos de la [Mariano B $ 6,000
S laaFdad __|acosta 3634
6 Amory Paz  [M28, C1, Villa MB $ 10,000
24:24
7 Arca de Noé |Calle 12 Villa 8 $7.000
as
Arco Iris Stranford y 8 $ 4,000
8 |Laguna, M5,
CR2 Allg 2
Arca kis Riestra B $ 5.000
M29,C2, villa
114 44 )
Arribefios de! |Plumerilic M $ 3,700
10 |Plata 3481 -
Asoc. Civll Albartl 2135 8 $ 2,500
Allanso
1 1 Earias
Ayldame a  |Eva Peron MB $ 12,000
12 Ayudar 6600 T12,
LA Ailla 1R
Ayldamaa  [|Santo R $ 11.500
Cracer Domingo y
Esquin, Villa
1 3 ﬁdq LT
Bichitos Castafares R $ 3,000
102, B* R,
1 4 Carrilln
Blanca Eva Peron MB $ 12,000
Niavas 6.60Q, T3,
15 C36, Villa 15
AILIT
CADITE |v.. de la Totre B8 $ 5,000
16 5121
17 [Capullitos Garibaldi 8 $ 6,500
Caracol M3, C129, M $ 3,000
18 Villad 11 14
19 |Caras Suclas [Pilar 1838 MB $ 12,000
Cardenal Castafares B $ 7.000
20 Samoré 4781 Locales
122
21 |Carrusel Boeda 2084 R % 5,000
Casa M11,C114, MB $ 6,200
22 lcamhaiache 1Vila 21:24
Casa del Nlfio|Sclls 760 B $ 5,500
23 |V Maonsaerrat
Casona- Brandsen 633 8 $ 5,700
C.Cultural y
24 Danodiyo,
CEAS Juan B. MB $ 6,000
25 Alberdi 2236
Cantio Isabel La B $ 4,400
26 Barracas
Cantro M3, C7y8 vB $ 7.000
i Comunitario [Villa 19
i : 27 San Cayetano
Ceniro L. N. [Carlos Calvo R $ 41.500
28 Alem 1216
Centro Eva Parén B $ 12,000
g Popular 6336 M2, C1,
2 Matadarns _ villa 15
Cenlro Santa |Alsina 1958 MB $7.700
30 Rnsa - -
Cantro y Vida [Didbgenes B $ 6,000
) Taborda 17 - - .
Chispitas de Marianum B-N/E $ 12,000 y Departomante—teluaciones (olegicdos
Amor Acosta M1, .
32 Esiralli TR ME FINAL
il CA9 Villad -*'l'?“ﬁ LAY
CEMAI Salta 1108 1° B $6.708—| -
33 Pisa. de 1o
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I ANEXO N° IV SUBSIDIOS DINERARIOS |

Sanchez de

n,

Colores B % 6,600
Bustamante
34 1843 .
Compafiia de [Comea 3930 MB § 10,700
15 Marla, Cantro [B° Mitre
Ediir
Comunidad |Cafada de B $ 3,200
Abierta Gomez 4935
36 o
Comunidad  |M1, C12 bis R $ 3,000
37 Organizada |B° Gllemes
Al 11
Copltos (el  |Necochea B $ 5,000
38 Gauchlint 790
Corazoncitos |lguazi al R $ 8,700
39 1000 B°
Cracer Juntos|Maura R $ 3,700
40 65355
Cracar Juntos[Eva Perdn R $ 5,700
a1 6600, M27,
CARMilla 45
Creciendo Av.Caseros B $ 5,000
42 417
43 Creciando Cdrdoba 2657 MB $ 9,600
Cristo Obrero |[M11 {B° MB 5 7.400
Gllemss),
44 o
Dameg tis Dellepiane B $2.700
JMano A227IM "C"
45 O3z \ilia B
Don Sagundo |Idarte 3700 e R $ 11,700
Sombra lguazi, B*
46 7ga.ualm=
Defia Leticla jPadre Mujica MB $ 7,000
{ex Escusela
&
47 15, B°
|Eben-Ezer Av.Eva Peron B8 $ 6,000
6378, M27,
48 C24, villa 15
El Alfarero  |Luna 1855, B $ 5,000
49 1 \illg 21-24
ElAmorde  |Carlos Catvo MB $ 10,000
50 liesis 2311
El Globito  [Monteagudo R $ 4,500
51 B30
El Hogar de  |Bonoring y B $ 5,700
rlos Nifios Castaiiares,C
L]
52 e o
El Osito Iguazi 3100, R $ 5700
53 |unmi ° A
54 El Pastorcite M5, C53, Villa MB $ 10,000
El F’rogreslsta Tronador B $ 7,500
. B® Mitre
55 4460
El Sapito Glo |Lecal 7, M $ 5,700
56 B
Emanusl M23, C33, R $ 1,000
57 Villa 1-31-14
Emanusl M15, C12, 8 $ 8,500
58 15
En-Hacore  |M3, C76 {ex B $ 9,500
59 1081 Villa 15
Epifanfa del |Jorge MB $ 6,500
60 Nowher
Estrella de  [M7, C18, Vilia 21 $ 3,000
61 Bekén 15
62 Estrella de  [M22, C46 (B° R $ 3.000
Relén YPE} a1
Evita Ifarta \11511{]30 B $7.700
T11, C168, B°
63 Zaualaia _
54 |Evita Oliden 2819 8 $ 7,000

enty Teivadages (u'-eg.i;dus
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I ANEXO N° IV SUBSIDIOS DINERARIOS |

Pedro Balifia

Evita, Ctro.
Cult. y a
Recreativo  [lguazisriarte
65 3700 B°
Fanta Barros Pazos B $ 10,000
66 —_ A817
Frutillitas M15, C18, B $ 7,200
Frutiliitas da |M. Acosta MB $8.200
68 Amor 3000 C42,B°.
B__Carrifln
Frutos dela  lAv. Eva MB $ 4,000
Unidad Perén 8378
M2 C,
69 S
Gral. L. ds la Torrs B $ 6,000
70 Belgrang, C. {3201, Villa 15
S Gt
Golitas de  [M.28, C47 R $ 3,700
71 Amor {Riestra1986,V
[P IERP
Gracia y |Iriarte e R 34,700
Gloria Iguaz, B°
72 — Zahalata
Grillites Local 17 Pje. R $ 6,200
F. Martinez
73 ol
74 |Gurises San José 548 B $ 8.000
Ha Nacido tu |J. L. Sufrez 8 $ 3,700
|Luz comp El 3715, C39,
75 Alha \iklg 17
Horas Felicas [M30, C30 B $ 6,500
76 Villa 15
Israal M5 his, B $ 5,000
77 CA8 Villa 31
Jardin de Defensa 1643 MB $ 7.500
78 Narareth
Jardin B° YPF M28, B $ 6,000
Maternat B.  [C486, Villa M1
79 tyor
Juarechicos [lguaz( 1498 MB % 6,000
80 B° E=snora
Jorgito |M186, Céo, R $ 3.500
81 villa.21-24
Josaesito Ana Janner R $ 8,000
82 a858 .
Juan de Dlos |Alt. Brown B8 $ 5,700
83 |Fiibero 1083
Junior Eva Peron B $6,000
46508,
84 I:A:.C12.Vﬂla
Juntos somos |San Blas R $ 6,000
85 |nss, 26a1
Kantuta Charmia 2900 B $ 4,700
(]
86 B® San Mastin
Kevin Ma4, C24, 8 $ 5,500
a7 11
La Buena Eva Pern B $ 10,000
Voluntad 6600 (NHT}
88 ist‘?g_}l'_ , Villa
RO |La Casita Bolivar 649 R $ 3,000
La Chispa M22,C12, MB $ 6,300
80 1:11:14
La Cuevlta de |Martin Castro B $ 4,000
91 los Sueiios  |2928 1-11-14
1a Familla, |Larraya 2632, B $ 4,000
Ctro Integral. {M5, C27 Villa
92 20
LaFé M. Acosta B % 8,000
2600 MT,C49
La HomiguitalC. Tomes y B $ 8,000
Viajera Janner, Villa 1
94 1134
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I —__ANEXO N° IV SUBSIDIOS DINERARIOS l

Departamertto £ ttuationes (siegizdes

NEFOHERE FINAL
da Ve

. |La Juventud |Laguna 2897, R $6.700
95 yila 3
|La Luz de la |Caslafdn B $ 3,500
96 |- 2522
97 |LaRed Riastra 6035 M $7,700
9 La Tortuga White 2212, B-B $ 12,000
8 IManueita fvinag
La Tortuga  |Bonpland 854 MB $ 8,500
99 Tomasa ER "R
Las Patitas de]M6, C53, Villa B 34,700
100 Lo vimen 15
1 Leén, mi Santander R $ 6,200
01 {penito Fiat {5112
Levantate y {Ex CAF 3, B® $ 12,000
102 |angn . |Riaded
Los Ceibos  |Riestra y M $1,700
iBonorino
M28,C2, Villa
103 4 44 414
Los Chicos  |Constitucitn R $ 2,500
104 lgerpatin  |osp7
Los Chiqultos [Echeandia B $ 3,700
con r 43 Villa 1
105 Amo 65043 Vvilla 15
|Los Larraya 4198, B $3.700
GuagUi . , Will
106 vaglitas gﬂﬂs a6, Villa
Los Humildas {Chilavert y B $ 5,000
Primaro Pola, C38,
107 \illa 20
Los Nifios de |Lacarra 3400 B % 5,000
108 1IEA. Sih. PR
Los Nifos det [M7, C79, Villa B $ 8,000
109 Euture a
Los Nifios Irala 1853 B $ 6,400
110 Primere
Los Patitos  [M26, C14, B $ 6,000
111 \illa 20
Los Piletones [Plumerillc MB $ 11,400
3995, M5,
112 a7 los
Los Pinquitos {M4, C83, Villa B $6.000
113 A
Los Pitufos _ |M28, C7, Villa R $ 3,700
114 1:41-14
Los Pochitos |Av. Eva 5] % 9,000
Pardn 6600
115 Eﬂl Villa 15
Los Riostra y R $11,700
Trenguitos Acosta, M4,
116 £Rd Vil 3
Los Vecinitos [M. Acosta MB % 10,000
117 2647 \ila 3
Luna de Lacarra 3276, 8 $ 4,000
Cristal C10 (B®
118 e
Madre del P. Morena B % 5,000
Pusblo 1700 M3,
119 £ Willa .14
Madre Teresa [Paroissian R $ 3,000
120 1008
Madres de  |Pje.Cludadela M $ 3,000
Madres de  [ltuzaingd 970 B8 $ 4,400
122 b
Madres de la |Alvarado B % 6,000
Colonia 2090
123 -
Madres e |Maza 1438 R $ 5.500
San Cristobat
124 u Mansacat
Madres del fAlvarade R $8.500
Sur 2311
125 Lalugradnd
Mafaida J. Newhery B § 5,600
126 3920 _—
Malvinas Montiel y 2 de B $ 14,000
Argentingas  |Abril, B®
127 {0

ruditatin Gral, de la Ciudad da Ry A .
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ANEXO N° IV UBSIDIOS DINERARIOS

RIS PO T T

MAMI Barros Pazos B $ 4,300
2000 y Vedia
128 M2, C9 B” lilia
Manantial de |Leguizamén B 50
129 Q $ 5,500
1 Mano a Mano WM1 1, C14 bis, B $ 5,000
30 Milla 20
Manos Larraya 4315, B $ 6,000
Latinas M1, C126,
131 \dla 20
Marla de San |Olioros MB $ 3,000
132 dnicoiss  laasasi2
Marla Eva Echeverria B $ 8,500
133 1439
Martin M11, Ci4 B $ 7,000
134 Gllemes Gale Av S
Manari M10,C52, B $ 6,000
135 Villg 1-11-14
Mi Paquefio |[Laguna 620 R $ 2,000
136 {pnoar B° R, Cacilla
Milagros M18, C21, B $ 2,000
Mimitos Acufia de MB $86,100
138 q
Mnaor, M29,C1, Villa MB $ 10,000
139 Angelleri 1=-11-14
Navegantas |Suarez 365 MB F 4,400
140 del S
Nifio Jesds rM18.C34. MB $ 10,0060
|Nifias del Rocha 875 B $ 5,000
142 |50
Nifics M26.052, B § 2,700
143 Easampamdo Villa 15
Nifios Felices |Mg, €80, Villa MB § 12,000
144 1-11-14
No me Lavalleja B $ 5,700
145 1010
Nonino Isabel La 8 $ 3,600
146 | Catdlica 662
|Nuestra Sra. |C136, B® B § 7,700
147 | Rivadavia
Nuestra Sra. |Saravia 2335 B $ 5.500
de
148 Luxambiusn
Nuestra Sra. |Av. Eva B $ 9,500
def Carmen  |Perdn 6378,
| .
149 l:ﬁf, C1, Villa
Nuestra M11,C14 B $ 6,000
Sra.del Calle 8y 5B°
i ¥ . Wil
150 ﬁsano G}IGI‘I"IBS a
Nuestra Sra. |Av. Cordoba . MB $ 2,000
151 |geivate — [a300
Nuestros M32,C35 B % 5,000
Darachos Aulopista
152 (Aulopista)
Nueva Murgutondo MB $ 8,500
153 |areniing 4371
Osltos |M3,C40 y 41, MB $ 10,600
154 G [Willa 19
P.A. de M13,C17, B-B $ 7.000
Samiento-  |Villa 20
155 Pimnatlites,
Padra Mufica JCaIIe 12 (Fla. R $ 4,000
Encotel) Villa
156 Encotel
|Pamperito Riastra 1986, R $ 8,700
M28,
la 1-11
157 9?9.W| a
Papa Noal M1,C4211 B $4.200
Gral. Paz y
158 Rlchien‘. Villa
'Eg—]'papls [&,4 focal B MB $ 5,700
IPara Todos |M14, C84, B $6,000
160 Milla 20
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I ANEXO N° IV SUBSIDIOS DINERARIOS I

Concepcitn 000
Argnal
1 61 TRAIRH
162 |Pibes Olavarria 740 vB $ 5,400
Piluso M8, C9, Vilia B $ 7,000
163 o)
164 |Planeta Babé |Salta 245 B $ 4,200
Por una Batlle y R $5.700
165 Iny |Qrdhfer 6397
166 Portal de M28, C7, Villa R 37,700
8 Belén 1=11-14
Pulgarcito M21, C11 (B® B $ 7,000
Inmigrantes},
167 \dlls A1
Ralces M12, C18 bis, MB $ 38,500
168 villa 20
169 Rayito de Murgulondo B § 11,500
Esbaranza 4469
Rayito de M27, C3-M28 R $ 3,000
Luna C7, viilla 1-11-
170 5
Rayito de Sol IMariano MB $ 10,700
171 Anpata ART4
Renacer INacochea $ 3,700
172 A
Renacimiento |itaqui 6187/ M $ 2,800
{AsocC. Cafayate
173 Comunitariay 15260
|Rulos y Ibarrola 7065 MB $ 5,500
174 |mofins
San Caystano]M7,C12, Villa B $ 5,500
175 aq
176 [San Jorge  |Sudrez 516 B $6.,000
San Echeandla y MB $ 6,000
Pantaleén Piedrabuena,
M28, C78,
177 sdlle an
San Padro  |Humbesto 1° MB $3.000
178 |veime aaf)
179 |Santa Clara |Alsina 344 MB § 2,500
Santa Rita  [C436, Be. B $ 5,700
180 5
Santos Santos B $ 6,000
Dumant Dumont
181 3420031
Samuarto San|Cuzco 150 M8 $ 3.000
Caystano
182 |
183 [Sinal M5, Villa 31 g $ 3,200
Sol y Vida Iriarte ¥ B $ 6,500
Maoritesquia,
[M1, €6 Vila
184 a1 %4 g
Sonrisitas San José 4,500
185 1308
Tallta Cumi  [Gimnasio M $ 4,700
iMunicipai.
Sector 2, CAF
186 T
Tallar de [Montes de R $ 2,700
Oficio Coop. y|Oca 2278
187 Coathica oy
Trencito de  [California y R $ 3,500
Vida Luna, Villa 214
188 s
189 Un Cuantito  |Riestra 6033 B $ 10,700
Una Mano  |Batlle y 8 $ 5700
Amlga al Nifio|Ordofiez
190 104 Ailla 20
Volver a Vivir |[Eva Paron B $6,700
6600 calle
ill
191 ::t:n::*al.\h a
Willlam Morris]Saladillo B $ 9,060
192 4792 Villa 17
Yavith M12, C18, B-B $ 5,400
163 Villa31

e
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- .ANEXO N° VIl LEGAJOS LLEVADOS POR NUTRICIONISTAS/ TRABAJADORES SOCIALES __

R G L AR N ARt 1 Ult.relev, G0 iach

Arca de Noe S N N 5 S S

Madres de Constituclén S N 05/04/2000 ] S S

El Globito ’ S N 21/09/2000 S S S

Madres San Cristobal y Mo S N 21/09/2000 S S S

Cracer juntos 8 N 14/05/1999 N N N
|Eevantate y anda S N 07/04/2000 S ) 5
[Rulos y mortos S N 24/04/1999 N N N N
[Compaiia de Marla S N 12/09/2000 S N S 5
[Don Segundo Sombra S N 06/04/2000 S S S S
IPiluso ] N 20/03/2000 S N N ]
INuestra Sefiora del Carmeq S N 07/04/1999 S S 5 S
{Par una infancla fellz S N 08/09/1998 N N N N
Madres del sur S N 25/04/2000 S S S S
Carrousel s N 04/09/1998 N N N N
lL.os chiquitos con amor S N 02/05/2000 S S s 8
Pamperito S N 03/09/1999 N N N N
Ralces S N 21/03/2000 ] S S ]
Ceas 5 N 18/09/2000 S 3 S S
Amdeico S N N S S s S
IBlanca Nieves 8 N N S 5 5 s
Bichitos S N N S S S S
Alfonso Farias S N N N S S N
San Cayetano S N 13/03/2000 S S S S
Slnai S N 23/05/2000 S S S S
Ayudame a Crecer S N -~ N S S S S
Santos Dumont S N 15/03/2000 S S S S
L a Cuevita delos Suefios S N 07/03/2000 S S S [3
Sol y Vida ] N 07/07/2000 S 5 S S
Volver a Vivir 5] N 08/05/2000 S S S S
Maml S N 18/05/2000 S S S S
{Mafalda S N 13/04/1999 N N N N
|Ravlto de Luna S N 09/03/2000 ) S S S
[Cent. Ecun. De Acc. Soc. S N 25/02/2000 S S S S

NOTA

Gula de Anteproyvecto: Es un instrumento por el cual tos Grupos Comunitarios elaboran sus proyectos teniendo, en
cuenta los siguientes pasos {¢, Quienes lo harian?,¢ Como?,;, Cudndo?,¢, Donde? tiempos ¥
beneficiarios.) :

Anteproyecig: Es el producto que entregaron los Grupos Comunitarios a partir de completar la guia antes descripta
Es al contenido de las tematicas de los proyectos.

Evaluacidn: Es el trabajo realizado por el equipo de profesionales en el que se evalud |a viabilldad,el insumo de
recursos,la capacidad de gestion del grupo y si el proyecto tenla gie ver con la demanda.

informe de Seguimiento : Se realiza a partir de una visita al Grupo Comunitario,verificando el cumplimiento de los
objetivos trazados y el impacto togrado.

eg;u:l:;-:nu:nq__'g_;_Lug,;j_tm_gj"[G'--.?g?- dus
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EXC
Fa :
Empresa Enrique Ornad e Hijo S.A. . 5@
omedor amito echa _ Desayuno] Almuerzo erienda ena asayuno | Almuerzo | Merienda Cena
9240 1/11/01 100 100 100 100
9241 211101 100 100 100 100
10348 31101 100 100 100 100
9440 51101 100 100 100 100
9445 5/11/01
El Pastorcito 9441 6/11/01 100 100 100 100
9442 7/11/01 100 100 100 100
9444 S/11/01 100 100 100 100
10365 12/11/01
10370 1211701 100 100 100 100
10366 13/41/01 100 100 i00 100
10367 14/11/01 100 100 100 100
10368 100 100 100

15/11/01

100

Conciden las cantidades de racionas facturadas
con las asignadas.

|AIm,

{(x): El istado (o raciones asignadas, nos fue suministrado por la direccion del area.

ecna Llesayuno 25ayunda Imuerzo arienda ena
9264 1/11/01 25 25 25 25 25 25
0265 2/11/01 25 25 25 25 25 25
10352 IM1/01 25 25 25 25 25 25
94691 5/11/01 25 25 25 25 29 23
9464 5/11/01
Mi Pequeiio 9465 6/11/1 25 25 25 25 25 25
Hogar 9466 711/01 25 25 25 25 25 25
9488 9/11/01 25 25 25 25 25 25
10394 12111/01 25 25 25 25 25 25
10389 12/11/01
10380 13111401 25 25 25 25 25 25
10391 14/11/01 25 25 25 25 25 25
10392 15/11/01 25 25 25 25 25 25

Coinciden las cantidades de raciones facturadas
con jas asignadas.

Alm.
o de raciones asignadas, nos fue suministrado por la direccion del area.

epariumenta s tuntioites voirne duy
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_ : _ N NEXQ, ©
Al 'DE:LA RELAC TRACGIONES. ASIGNADAS “VEIREMITOVEP:RIDIf Faciir ] \;
Empresa Enrlgue Ornad e Hijo S.A. Fotio
1 éh-Cﬁ_
_ : ena Desayuno muerzo | Mertenda ana
9306} 111701 60 B0 60 60 &) 60
9307] 21101 60 60 60 60 60 B0
10006 5/11/01 60 60 60 60 60 60
10011 511/01
10007 B6/11/01 60 G0 80 60 60 60
Frutillitas 10008 711701 80 80 60 60 60 60
10009 8/11/01 60 o0 &0 60 60 60
10010} 9111401 60 50 60 60 60 &0
10431} 12/11/01 60 60O 60 60 60 60
10436] 12/11/01
10432 13114/ 60 60 60 60 B0 60
10433 1411/ 60 &80 60 60 60 60

10434 15/11/01 60 60 60 60 60 60

—
-{*._-_ Aty |¢|r¢ [

' Facdﬂ-iid‘o’ ﬁlﬁ}% 5
IR T P
1,320 0]Coinciden las cantidades de racionas facturadas
660 0]con las asignadas.

o

o

: Ui réinito,
omedar emito echa __ |Desayuno] Almuerzo Merienda

9259 21101 30 160 130 160
10351 311N 30 160 130 160
9463 511/01
9458 51101 30 180 130 160 160
9459 6/11/01 30 160 130 160 160

ILos Vacinitos 9460 7/11/01 30 160 130 160 160
9461 8/11/01 30 160 130 160 160
9462 91101 30 160 130 160 160
10388 12411/01
10383 12/11/01 30 160 130 160 180
10384 13/11/01 30{ - 160 130 160 160
10385 14/114/01 30 160 130 160 160
10386 15/11/01 30 160 130 160 160

Coinciden las cantidades ds raciones facturadas
con las asignadas.

N 523230 11 D65/ Mor.
Alm,

TSloHoKs raciones asignadas, nos fue suministrado por la direccion de! area.

o o

-C.

11‘-:-:,,'(.rlr-|ne-~n:r Lctuuiinnas lG'%- des
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. FOLI'O
Emprasa Alimentos Integrados éj

omedior emito & El- sayuno muerzo erienda ena esayuno TMUErZo arienda ena

24110 1/11/01 140 240 240 250 250 250
24192 21101 140 240 240 250 250 250
24283 5/11/01 140 240 240 250 250 250
24349] 5/11/01 140 240 240
24401 5/11/01
24523 6/11/01 140 240 240 250 250 250

Nifios Falicas 24595 7o 140 240 240 250 250 250
24679 8/111/01 140 240 240 250 250 250
24752’ 911/01 140 24¢ 240 250 25() 250
24847 12/11/01 40 240 240 250 250 250
24953 12111401
24801 12111401
25066 1311/01 140 240 240 250 250 250
25163 14/11/01 140 240 240 250 250 250
26250 15/11/01 140 240 240 250 250 250

3,225

Alm: ) 2:750 2,685 65 2 880 -1951Secretaria de Promo

(x): Ei listado de raciones asignadas, nos fue suministrado por la direccion del area.

1: Indica que las raciones facturadas de acuerdo al P.R.0. Son menores a las raciones asignadas.

2: Indica que las raciones entregadas son superiores a las facturadas,

3; Ante nuestro requerimlento de las diferencias detectadas, ta D.Gral. Nes suministro un remito, cuyo n*

24500 no fue tomado por ser Triplicado, sin fecha,en forma manuscrita y a lapiz Jas raciones, donde constan 45 raciones para almuerzos

f%‘%&z? e

S A

] A f' S
mecor emito acha asayuno muerzo erenda ana asayuno MUerzQ enenda na

24113 11701 40 A0 40 20 40 40
24195 2111701 a0 40 30 A0 40 40
24296 51701 40 40 a0 40 40 a0

Z4A04 511701

74352 5711701
24526 611701 40 40 40 30 40 a0
Madras del 24508 7101 40 a0 40 20 40 40
Pueblo 24682 BI11701 0] - 40 a0 a0 a0 10
24755 51701 40 40 40 a0 40 40
74004] 12111701 40 40 40 40 40 a0

24956]  12/11/01

24850]  1211/01
B5069) 13711701 10 40 40 40 40 40
25156]  14/11/01 40 40 30 40 40 40
25253] 1619701 30 40 40 a0 40 0

B33 o &

1"If' e ikl
523230 1 gs.f Mer. 850 850 oinciden las cantldades de raclones facturad:
Alm. 440 440 "~ | 0]cortas-asignadag;-—- <~ oo
do de raciones aslgnadas, nos fue suministrade por la direccion del area, PRSIV A1634) o O A L T VI S FT Y
PLEO) TR N AL
)
fe la
J fuditarin Geal, Jde In Cindad da Ry Ay
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[
|
ANEXO
‘ASIGNADAS VERENT:
! ) Empresa Allmentos Integrados
Beaddi) : ;
meador emi echa_ esayuno Imuerzo Manenda ana @sayuno muerzo erenda
24153 1/11/01 70 a0 190
24235 211" 70 on 190
24392 5/M11/04 70 g0 190
24337 5/11/01
24566 6/11/01 70 90 190
24638 7M1 70 90 180
24722 81101 70 90 190
Malvinas 24793 9/11/01 70 90 190
Argentinas 24891 12/11/01
24944 12/11/01 70 90 190
251091 13/11/01 70 90 190
25196]  14/11/01 70 90 190
25263 15/11/01 70 90 190
N* PRD 523,230 11 Das./Mer. 1] [ Q{Diferencias a favor
Alm. 15 1,760 345|del proveedor

(x): El listado de raciones asignadas, nos fue suministrado por la direccion del érea.
1: Se establecen las diferencia entrs as raciones asignadas por la Direccitn del 4rea y las facluradas por el proveedor.
2: Sa establecen las diferencias entre las raciones entregadas por el proveedor y los raciones facturadas a través del P.R.D.

3
t
1
:
:
i

Dasayuno sayuno mMuerzo enenda na

24120 11701 100 160 100 100 100 100 100 10G
24202 2/11/01 100 100 100 100 100 10¢ 100 100 I
24303 5/11/01 100 100 108 100 100 100 100 100 f

24359 5/11/01
24411 51101

JLevantate y 24533 6/11/01 100 100 100 100 100 100 100 100
Anda 24805 7/11/01 100 100 100 100 100 100 100 100 :
24689 8/11/01 100 100 100 100 100 100 100 100 !
24762 9/11/01 100 100 100 100 100 100 100 100
24857 12/11/01 100 100 100 100 100 100 100 100

24963 12/49/01
24911 12411401

25076 13711701 100 100 100 100 100 100 100 100
25183 14/1 1401 100] . 100 100 100 100 100 100 100
25260 15/11/01 100 100 100 100 100 100 100 100

3 B 2 ik : ,; £ e e
523230 11 es./ Mer. 2,200 2,200 D[Cotnciden las cantidades de raclones acturad.
Alm. 2,200 2,200 Otcon las asignadas. |
Mo de raciones asignaqdas, nos fue suministrado por la direccion del area. T
€.t Werty sunciones Lo ey Jos
SN R AE L -
de in '
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Empresa

Prodecom

|Maria Eva

KCIONES ASIGNADAS Vs REMITOVEP:

R:D.{ Faciu

31/10/01

mito | Fecha Almuerzo | Merienda Almuerzo

7108]  16/10/01 70 70 70

7340 17110/01 70 70 70 70
7408 18/10/01 70 70 70 76
7486| 19/10/01 70 70 70 70
7551 22110/01 70 70 70 70
7614 23110/01 70 70 70 70
7752 24/10/01 70 70 70 70
7816 25/10/01 70 70 70 70
7880 26/10/01 70 70 70 70
8004] 26/10/01 70 70 70 70
8088] 30/10/01 70 70 70 70
8145 70 70 70

70]|Raciones facturadas de més d6 acuerdo al P.R.D.

{x):

I istado de raciones asignadas, nos fua suminis

rado por la direccién del area.

A) De |a verificacion efectuada en cuanto a los remitos de raciones enfregadas se detectd: que exiten los ramitos N°. 11221,11222 y 11217
de fechas 16 y 23 de octubre del 2001,en los que la fecha de impresidn a pie de pagina es de noviembre del 2001, vale deacir que

los remitos se confeccionaron con fecha posterior a la que figura como fecha de emisidn.
B) Los remitos confecclonados no guardan los requisitos establecidos en ja Res. 3419 (A.F.L.P.), que se detallan;Empresa gréfica,N° de CUIT,
N° de C.A.L Ni su fecha de vio.numeracion del lote que se imprimié y la leyenda de "Doc. No valido como factura®

Hegas uuun ﬁmm

hc e e s ] it e e e
amedor emito echa asayunc Almuarzo Merienda Cena a5ayunc muerzo ergnda ana
1073 16/10/01 505 690 601 50 50 50
1074 17/10/01F 505 890 601 50 50 50
1075 18/10/01 505 690 601 50 50 50
1102 19/10/01 505 690 601 50 50 50
1077 20/10/01 265 265 180 50 50 50
1078 22110/01 505 680 601 50 50 50
EPIFANIA 1079} 23/10/01 505 690 601 50 50 50
DEL 1080] 24/10/1 505 690 501 50 50 50
SENOR 1081 25/10/01 505 690 601 50 50 50
1082 26/10/01 505 690 601 50 50 50
1088 27110/01 130 130 130 50 50 50
1083 28110/01 505 690 601 50 50 50
1084 30/10/01 505 - 690 6801 50 50 50
1085 31/10/01 265 265 180 50 50 50

"'13977 -

8,675

425

Rac.Fact.de mas,
respacto P.R.D.

{x}) E 31 fistadode raciones asignadas, nos fue suminis|
1: gelabléten las diferencla entre las raciones asignadas por la Direccion de!f drea y Ias facturadas por el proveedor

trado por la direccidn del area.

~acha ez | Merenda | Gena | Désgyunp | 1@ 2 - T
[ 1610/01 60 60 Jd [/ 60l 3 e0iea o 60Ir LA 4,
17/10/01 80 60 60 —— 6 60|
) Y T l['l
C:f:’/ Pur{.rnrm Gral. de tn flurlqd e By Ay

Yol .t




_— T NEXQ
BDE LA TACIONES ASIGNADAS. Vé:REMITOVEBRID:[ Fac s
Empresa Prodecom iQLH.m \
7306]  16/10/01 B0 50 &0 50 50 w72 11 )
7478 To710/01 50 B0 60 50 60 o= 71/
7540 22/10/01 B0 T80 60 60 60 e W4
CRECIENDO 7603 23710101 60 60 80 50 60 N
7739 23110/01 60 50 B0 50 60 80|
7604 25/10/01 60 60 60 60 60 60
7861 26/10/01 80 60 80 B0 60 60
7993 20710701 80 60 60 50 50 0
8077 30/10/01 60 60 60 80 60 60 |
31710701 60 60 B0 60 60 80 i

8133

Coinciden 1as ades de racionss faciuradas
con las asignadas.

|Alm. 720 720
{x): El listado de raciones asignadas, nos fue suministrado por la direccion del area,

Entregas segin renitc . ©
L AL R T NPT NP RT PN RIIN R WA TN LVRJUIS LR G1IEN L vkl g
echa Desayuno | Almuerzo | Merienda Cena__ | Desayuno !
1089 18-Oct 410 900 1195 40 40 40 '
1090} 18-Oct 410 900 1195 40 40 40]
1096} 20-Oct a5 215 195 40 40 40
1091 22-Oct 410 920 1215 40 40 40
1092 23-Oct 410 920 1215 40 40 40
Gracer Juntes] 1083 24-Oct 410 920 1215 40 40 40
1084 25-Oct 410 920 1215 40 40 40
1095 26-Oct 410 920 12185 40 40 40
1097 27-Oct 85 2565 235 40 40 40
1101 28-Oct 410 920 1215 40 40 40
1103 30-Oct 410 920 1215 40 40 40
410

PRD 523,228 1 Des.! Mer, 960 20,080 19,120 16,810 3,270]Rac.Fact.de mas,
Alm. . 480D 11,490 11,010 7,830 3,660]respecto P.R.D.

(x): El listado de racicnes asignadas, nos fue suministrado por la direccién del &rea.
1: Se establecan las diferencia entre las ractones asignadas por la Direccion del area v las facturadas por el proveedor.
2: Se establecen las diferencias entre las raciones entregadas por el proveedor y los raciones facturadas a través det P.R.D.

!,'ii:p\;:! menta o outciones (ool dos
Ay RS FINAL
. ta Ia
Ppditaria Grat. de 1o Ciudod de B5 ts
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DELAF , ‘ASIGNADAS V& REMITOVEPRID: .
Empresa Consomme S.A v For '?\""
10
b E O S
omedor amito echa | Desayuno rienda ena esayuno] Almuerzo | Merienda ena
28445 111101 120 130 130 120 130 130
28563 211 120 130 130 120 130 130
29718 511101 120 130 130 120 130 130
28746) 611/01 120 130 130 120 130 130
LaCasona 23796' T 101 120 130 130 120 130 130
28806] 8/11/01 120 130 130 120 130 130
28998 9/11/01 120 130 130 120 130 130}]
29057 12/11/01 120 130 130 i20 130 130l
20197 13/11/01 120 £30 130 120 130 130!
29246' 14111701 120 130 130 120 130 130.
29436 15/11/01 120 130 130 120 130 130

oinciden las cantidades de raclones facturadas

con tas asignadas.

fitragds $egiin remito . _
aecha .| Daesayuno muerzo&' EhF.‘Ierianda Cona Desayunc
28449 7711701 40 40 40 40 40 40
28565 2111701 40 40 40 40 40 40
28614 8/11/01 40 40 40} 40 40 40
28748 6/11/01 40 40 40} 40 40 40
28798 7/11/01 40 40 408 40 40 40
Santa 28898 8/11/01 40 40 40 40 40 40
Fellcitas 29001 9/11/01 40 40 40 40 40 40
29059 12/11/01 40 40 40 40 40 40
29199 1341/01 40 40 40 40 40 40
28248 14/11/01 40 40 40 40 40 40
29438 151101 40 . 40 40 40 40 40
) N C I H -
5 Facturado] Diferencia
1 ! : ki | A [P PR TONTy FUPr  o X L otd Y
N° PRD 586,257 11 Des./ Mer. 880 880 2]Coinciden las cantidades
reo |Alm. . 440 440 0|con las asignadas.

goud,

) £1 [istado de raciones asignadas, nos fue suministrado por la direccién del area.

M e
P T -:F T
IR g 3
phes 13
Remito echa ) efiende_ —Ceons T R
28472 1711701 150 150 g 180l N AL
e ln

Furditerin Grat,

de fn tindad da Bs As
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Empresa

Consomme S.A

Evita

28580] 2/11/01 150 150 150 150 150 ] Iy
28630] 5/11/01 150 150 150 150 150

28767 6/11/01 150 150 150 150 150 150

208814 MM 150 150 160 150 150 150

28918 811/01 150 150 150 150 150 150

29018 9/11/01 150 150 150 150 150 150

29077 12/11/01 150 150 150 150 150 150

29219 13/11/1 150 150 150 150 150 150

20265 14/11/01 150 150 150 150 150 150

29458 15/11/01 150 150 150 150 150 150

) Coinciden las cantidades de raciones fa

con las asignadas.

esayuno

emito acha Desayuno | A
293391 1101 495 500 445 345 55 95 55
20340 211101 495 500 445 345 55 95 55
29341 311/01 170 170 170 170 55 95 56
20342 711701 170 170 170 70| 55 95 55
29343 5111701 508 350 490 203 55 95 55
20344 8/11/01 508 350 490 403 55 95 55
20345 7711701 508 350 450 403 55 95 55
El Gauchito 20346 8/ 1701 508 359 560 403 55 95 55
20347 9/11701 508 350 490 403 55 g5 55
20348 10711704 220 324 220 304 55 95 55
20349 1911701 220 324 720 324 55 95 55
39350 12111701 508 350 490 403 55 95 55
293651 13101 508 350 490 403 55 85 55
20352] 1471101 508 350 490 403 55 95 55
26353 15101 508 350 560 403 55 95 55

0jRac.Fact.de mas,

|AIm, 7 Cen

0]resp.de las raciones asig._l

(X} El listado de raciones asighaqdas, nos fue suministrado por la dlrecm(Sn del area.
1: Se establecen las diferencia entre las raciones asignadas por ta Direccion del drea y las facturadas por el proveedor.
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ANEXO XITABLA 1
Responde a pregunta 3: s Tiene listado de beneficiarios?

Fuenie: Elaboracidn propia sebre la base de datos relevados en ¢l rabajo de campo.

ANEXO XI. TABLA 2
Responde a pregunta 4: ; Coémo seleccionan a los beneficiarios?

encargada

Luxemburgo

‘ C d d O

dhestd

Ntra.Sra.de No tienen parametros establectdos Ios seleccsonan a crlteno de la

1A demanda que sean del barno y por denvac:bn dell Goblerno de

Finfitacin Grat

)

ifigrinnes Lu g o

SRV ORI AL

tda in
d2 ' Ciudad de By A
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ANEXO Xi .TABLA 3 "\

Responde a pregunta 5: ;Reciben otros aportes para la asistencia alimentaria?

Sl NO Sl NO Sl NG Sl NO 81 NO st | NO
| Nifios del 2000 'x X X . X X X
| ot Btk AR Y
i) e i 2% "? «?*;? {' i
Rey Jesis X X X X X X
b .;nr" f‘a a ': -,_\. il' : : J 3
Evita . X X X X X X
A e _i
TOTAL 4 5 1 8 6 3 1 8 3 i} 1 8
PORCENTAJES 44,0 56,0 11,0 89,0 67,0 330 (11,0 830 330 67,0 | 11,0 | 8%.0

Fuente: Elaboracién propia sobre ta base de datos relevados en el trabajo de campo.

ANEXO XI. TABLA 4
Responde a pregunta 6.1.: ¢ El local es propio?

Ntra.Sra.de Luxemburgo X X X b 4 X X

PORCENTAJE == | 7143 28,57

Fuente: Elaboracmn propia sobre la base de datos relevados en el trabajo de campa.
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ANEXO XI TABLA S _
Evaluacion de las condiciones edilicias.
Responde a las preguntas 6.2, 6.3., 6.4., 6.5. y 6.6.

S| {NO| 81 |[NO| SI |[NO | 8i |NO SI. NO 51 [NO| SI [NO| SI [NO] S1 [NO| SI [NO| SI |[NO| SI |NO

XS],
2 X X X X X X X X X X
R
4 X X X -~ = X X X X X X
6 X X | X X | X X | X X X [ X X
8 X | X X1 X X X X X | X X

{ S B M M T Al :

TOTALY 5 | 4 | 4 | 51 5| 4134|1161 ]|7i5]|4i8]1]6[3]315]6t2]4}]3
% 56 | 44 | 44 | 56 | 56 | 44 { 43 | 57 | 14 | 86 | 12| 87 {56 | 44189 | 11| 67| 33| 38162751 25| 571 43

Fuente: Elaboracion propia sobre 1a base de datos relevados en el rabajo de campo.

Referencias:
1: Madres do San Cristdbal. U.E : Uso exclusivo
2: Nifios del 2000, E.S : Espacio suficiente
3: Volver a vivir. C.A ; Condiciones adecuadas
4: Ntra.Sra.de Luxemburgo.
5: Pimpoliitos.
6: Rey Josts.
7. Casa de Sarita.
8: Evita.
9: Esperanza.

ANEXO X1. TABLA 6
Evaluacion del equipamiento
Responde a preguntas 7.1.,7.2,,7.3.,74.y 7.5.

sl no | si no sl no | si | no S| no | si no sl no | sl ne
TR i y
Nifios del 2000 X X _ X _X_ LS X X X
A3 IR IS U IR 0 G O Pen e
Ntra.Sra.de X X X x X X X X
Luxemburgo .
:‘-':‘fv M &(’H p iin "
Rey Jesus X X X X X x X X
. o RS T B e WM S5 .2 ; .
Evita % X x x _X _ X b3 X
; R S B b dh e IR y
TOTAL 5 4 2 7 [ 8 4] 8 7 2 6 3 5 3 ] 2

+Eaboracion propia sobre Ja base de datos relevados en el irabajo de campo.

%TAJE 56,0 |44,0|22,0)780] 0 1000 0 |100,0] 780 |220)|67,01330] 630 370 75,01 25,0
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ANEXO XI. TABLA 7
Evaluacién de vajilla y utensilios
Responde a la pregunta 8

iEatise: B
Sl NO Sl Sl NO Ell NO
I... ’. Jﬁ L I g ;.q._:.'.:.é X
Nifios del 2000 X X X x
T R LA AR B
Nira. Sra.de Luxemburgo b3 x X X
B R (A B T T R S
Rey Jesus X X X X
i i - EAE e RN ORI 18] PR L
Evita X X X X !
SRR AR AR SRy
TOTAL 7 2 5] 3 g 1 6 3
LPORCENTAJES 78,0 22,0 67,0 33,0 89,0 11,0 67,0 33,0
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos relevados en el Irabajo de campo
ANEXO XI. TABLA 8
Evaluacion de higiene
Responde a preguntas 9.1, 9.2,,9.3., 8.4, 9.5,,9.6,,9.7.,,9.8. y 9.9,
T PRI
4 1y &:#da 4 i LT e ’f'g i
B|IR(M| B |R|MI|BIR|MI|B M |BIRIM|B(RI{M[BIR|M
Madres da San
Cristobal X x X X X
Volver a vivir x X x X X % x X
< Fhifgor Fer s, L F
R i ’}'.\l;‘" e
A [+ S r“{& B
Plmpoliitos X x x X 3 ==} x X
Ve B T ] T
Ko i
Casa de Sarita | x - - x
Esperanza X X X
TR B BT RN
3 b ’:r?dh :%I*} é{f\'-"':
- ;aj?s 7al22{ 0| 57 2 14 {ea|r2| o |as|ra|la|wol o | o |Floiojw|o|o]|7e]|rafis ;
@'ZI/ | |
/'_Eentsyﬁlkboracibn propia sobre la base de dalos relevados en el trabajo de campo,
Departamunty f|[lr}'}r":|( : c S
fa i
Puditario Gra! de I figdag de 22 e
T e e R R L T T AP, [ 1
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ANEXO XI. TABLA 9
Evaluacién prestacién por observacién directa
Responde a pregunta 10.1,

Ntra.Sra. de
Luxernbur

En este a!muerzo Ia preparac;lén estaba salada y/o amarga por Ia
curcuma

Se observa msuflmente porcufm de la carne para el tuco. De cocina
sale la comida sin queso, se coloca en la mesa

Fuente: Elaberacion propia sobre ta base de datos relevados en el lrabajo de campo.

ANEXO XI. TABLA 10
Responde a la pregunta: 10.2.

. |2 Tlene programado.elifiBniiserman;

R Sl NO .
Madres de San Cristébal X :
s 3 .’__:\_.;_;_}-,; 'I'-g::‘ji‘?'.i'::ﬁ in: ' 3{ 0 ‘v“

Volver a vivir ‘
- TA LT TS S

Pimpollitos

B

Casa de Sérila

TS O

Esperanza

LAl T e B v Pala i ats
PORCENTAJE . 44 oo " 56,00

Fuente:E?aboraciOn propia sobre la base de datos relevados en el trabajo de campo.
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ANEXO XI. TABLA 11
Responde a la pregunta: 10.3.

Madres de San Cristébl

Casa de Sarita

_. I o T
" - S oy

A R BTN i ok SR

Esperanza

. T T TR
- kil o

00 R 5] ERERE IS 7 R SR

PORCENTAJE 11,00
-

Fuente: Efaboracion propia sobre la hase de dalos relevados en el trabajo de campo.

ANEXO XI. TABLA 12
Responde a las preguntas: 10.4., 10.5. y 10.6.

Sl NO

Madres de San
ristébal

PORCENTAJE | 89,00

4 Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos relevados en el irabajo de cémpo,
yirea
C -

Feporiomenty silgiones 16 ur e

e R R A R

fwditadfa Grato da Vo Chidndd de 00 2

L_"_"_ v iohe rmmprmn Aty et e ——— Mo Ceraewe !




AGCBA®

N A \‘
ANEXO XI. TABLA 13 s ; RN A
Responde a las preguntas: 10.7., 10.8. y 10.9. ?01- lo
1%

Paco Nada Bautants

si no si no
gl [no| sl |no| sl {no

Nifios de! 2000 - — L SE IS 4 i

Ntra.Sra. de ~

Luxemburgo -

Rey Jesus x R E—— A% d
L I e e 0 9

Evita X ” ;

TOTAL 7 0 8 O ojlof6f|oj71]0

PORCENTAJE 100.0 0.0 100.0 0.0 00(00t86 (00]14100

Fuente: Elaboracion propia sobre 12 hase de datos relevados en al rabajo de campo.

ANEXO XI. TABLA 14
Responde a la pregunta: 11.2. ; Tienen balanza para controlar el peso de la
mercaderia?

e
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ANEXO XI. TABLA 15
Responde a las preguntas: 11.3. y 11.4.

si a veces nunca si a vaces nunca =
Madres de San X
Cristobal ' x
R e R TR I TR T %
Volver a vivir X X
Pimpollitos
Casa de Sarita X X
Esperanza X X
T R R R .
PCORCENTAJE 67,0 33,0 44,0 56,0 0,0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos relevados en ef trabajo de campo,

ANEXO XI. TABLA 16
Responde a las preguntas: 11.5. y 11.6.

ST T
si a veces
Madres de San x
Cristébal
R | T

Volver a vivir X B
Pimpollitos X

T T e T 2 | A Rl
Casa de Sarita X X

b R P ] R

Esperanza X X
PORCENTAJE 89,0 11,0 0,0 56,0 44,0

i Fuente: Elaboracién propia sohre (2 base de datos refevados en el trabajo de campo,
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ANEXO Xi. TABLA 17
Responde a las preguntas 12.7.1.,12.7.2. y 12.7.3.

si NO s NO st NO

Nifios del 2000 X

Ntra.Sra. de X

Luxemburgo

R L EERE R

Rey Jesls X X

Evita X X

NS iy e S "@“ i

TOTAL 4 5 2 7 7 2
lfORCENTAJE 44,0 56,0 22,0 78,0 78,0 22,0

Fuente: Eiaboracicun propia sobre la base de dalos relevados en el trabajo de campo,

ANEXO XI. TABLA 18
Responde a las preguntas: 12.8.1., 12.8.2,,

Nifios del 2000

CHLEE T S

Ntra,Sra. de Luxemburgo X
” " T :. iu'\:.’:f
Rey Jesis X
L

Evita x

TOTAL 8

PORCENTAJE 89,0 11,0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de dalos ralevados en el trabajo de campo.
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ANEXO XI. TABLA 19

Responde a la pregunta 12.9

¢ldentifica problemas del servicio brindado por la Empresa?

Madres de San
Cristébal

Volver a vivir

Pimpollitos

Casa de Sarlta

Esperanza

PORCENTAJE

sl

s . ‘...'-._‘_h‘
£ G, G A
v 4

Sl NO S NO Sl NO
X X X X
RO - R A
X X
. .
. ;'
X X
; o s I TR F 8 _ ;

67,0 33,0 33,0 67,0 17, O 83,0 100,0 0,0

i
Fuenie: Elaboracién propia sobre {2 base de datos refevados en el lrabajo de campo.

ANEXO XI. TABLA 20

Responde a la pregunta 12.9 (continuacién)

ldentifica problemas del servicio brindado por la Empresa?

icacion deila fecha | lhteg

4 de: Vencfmiemo i : ; -
S| NO NO NO
Madres de San
Cristobal X X | X
; 'ﬂ i‘& i é
Volver a vivir X X
Pimpollitos X X
Casa de Sarita X
3 3 ;gf,! ..\‘!} %. {,‘“i:géd‘ H ?:\(r : -
Esperanza X
R R R T | msmmi !
/PORCENTAJE | 66,0 | 44,0 0,0 100,0 100,0 80,0 20,0

{‘.

A

-

)

N

Wﬁlabomci()n propia sobre la base de datos relevados en el {rabajo de campo.

.cmrt :i:ﬂﬁm«imes {c e

PEY ROy or s I
d 7 L B HE :_ I"}
—_ F { L
ga o
-‘u-f 'ﬂrm Brn' de I| [fj[fr]{f ﬂu Re Ae

BBl AT

i
K




Responde a la pregunta 12.9 (continuacion)

¢ldentifica problemas del servicio brindado por la Empresa?

i
- ANEXO XI. TABLA 21
|
|
|
|

Einga 1 e

5 | NO Sl NO ]| NO ]| NO
Madres de San . '
Cristébal X x X
Volver a vivir X ' X

. o7
Pimpollitos X X
i & .",h'"_ s 5 ;ﬁu :
Casa de Sarita X
i RTE Y i
Esperanza X X X X
S et P . %5 0«4 11 “;*gd i

PORCENTAJE 67,0 33,0 67,0 0,0 100,0 17,0 83,0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos relevados en el irabajo de campo.

ANEXO Xi. TABLA 22

Responde a la pregunta 12,10.
¢ Piensa que podria mejorarse el servicio en alguno de sus aspectos?

Nlﬁos del 2000

Ntra Sra, de Luxemburgo lncororar altmentos (E manteca)
s Al alkad Uo.verduras Y

B

fet:

Cahdad de verduras y frutas

R

4

B ..“}
R

LHE

‘. o] R R '.J"_
CE D TR TR R

]tﬁd I} o {

_ Mas cantidad de pan y

galletltas

9,0

11,0

PORCENTAJE

Fuente: Elaboracidn propia sobre 1a base de datos relevados en el trabajo de campo.
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ANEXO XI. TABLA 23
Informacién por observacién de las auditoras

8l NO Todas | Algunas Nlnw-n; Todas { Algunas | Ninguna Toda;
Madres de San x X %
Cristébal X
Volver a vivir X X X

Y =t§,:'

Plmpollitos X X
Casa de Sarita X X X

' g S e R e TR _
Esperanza x X X X

R R NI R

X
R

PORCENTAJE] 100,00 | 0,0 [(33,0]|67,0| 0,0 |44,0|56,0| 0,0

100,60 0,0 | 0,0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos refevados en el Irabajo de campo.
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ANEXO XII

Andlisis de la composicion quimica de los alimentos entreda

durante 12 dias al “Centro N° 28” MARIA EVA, por la Empre-~ —

PRODECOM

Procedimiento:

Se volcd a una base de datos Excel, la cantidad de viveres frescos y secos
entregados para 12 dias y para las 70 raciones diarias, por la Empresa
PRODECOM a uno de los Comedores.

Las cantidades de alimentos que figuran en el remito, son suficientes para
abastecer a los 70 beneficiarios por el término de 12 dias.

Con la finalidad de estimar el aporte por dia y por beneficiario, se realizé un
calculo a partir del total de mercaderia recibida en el mencionado periodo.

A las cantidades entregadas, se les aplico distintas correcciones:

1) Factor de correccion a los viveres frescos, correspondiente a la parte no
comestible ( cascara, grasa, efc).

2} Transformacidn en gramos de aquellos alimentos cuya entrega figura en
unidades (frutas, pan, huevos, pollo, ravioles, etc.)

3) La cantidad final se dividi6 por 12 dias y por 70 comensales.

A los valores resultantes (gramos por dia y por racion, anexo {l) se le
calculd la composicion quimica resultando:

1190 kilocalorias, 204 gramos de hidratos de carbono (68%) , 42 gramos de
proteinas (15 %) y 23 gramos de grasas (1 7%).

Si las cantidades que figuran en el disefio de los menus acordados con los
proveedores, fueran las que realmente reciben los beneficiarios, se estarian
cubriendo las recomendaciones para dos comidas (almuerzo y merienda) tal
como estaria programado para este Centro.

Si bien se observd que existe poca variedad de hortalizas y frutas, estas
limitaciones en el disefio podrian deberse a las carencias minimas de
infraestructura para ofrecer una prestacion completa en cantidad y calidad. Debe
tenerse en cuenta que por ejemplo las hortalizas que se consumen crudas, deben
someterse a un lavado correcto y para ello debe disponerse de agua en
abundancia e instalaciones adecuadas (piletones).

Si se tienen en cuenta las observaciones efectuadas en cuanto a ia calidad
de viveres entregada, a las debilidades en los mecanismos de recepcion, a la
retribucién en “especie” a las voluntarias que colaboran en la preparacion y a la
mayor cantidad de comensales que reciben el beneficio, estas cantidades pueden
sufrir una merma tan importante que lo sefialado precedentemente en el anélisis
de la entrega de alimentos, solamente tiene el valor de un ejercicio teérico.
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