A

ALDITORLA GENERAL 18 LA CIUDAL DB BUENDS AIRES

INFORME FINAL DE AUDITORIA

PROYECTO N°© 2.10.02.00

DIRECCION GENERAL
DE ENSENANZA ARTISTICA

AUDITORIA DE GESTION

EJERCICIO 2000

EJERCICIO 2000



AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES

Av. Corrientes 640 piso 5° Capital Federal

Presidente

Dr. Vicente Mario Brusca

Auditores Generales:
Dr. Jorge Arguello
Dr. Nicolas Corradini
Dra. Noemi Fernandez Cotonat
Dr. Daniel Rodriguez
Dra. Gabriela Serra

Dr. José Maria Pazos




INFORME DE AUDITORIA

Seilora Presidenta
Leglislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Alres
Lic. Maria Cecilia Felgueras

i ) ! D

En uso de las facultades conferidas par el articvlo 135 de la Constitucion
de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132,
136, y la Ras. N® 62/2001 de la Legistalura de la Ciudad Autonoma de Buenos
] Alres, la Auditoria General de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires procedio a
j efectuar un examen en el ambito de la Direccion General da Ensefianza
1 Artistica de la Secretarla de Cultura, con el objeto que a confinuacion se
detalla.

1. Objeto

Secretaria de Cultura {jurisdiccién 50) — Direccion General de Ensefianza
Artistica. La Direccién es la unidad ejecutora de los siguientes programas
; presupuestarios:

- Programa 216 (Enssfianza de las expresiones culturales de teatro)
] - Programa 217 {(Ensefanza de las expresiones culturales de la
5 musica)
| - Programa 218 (Educacion a traves del arte)
i - Programa 219 (Ensefianza de |las expresiones artisticas)
] - Programa 411 {Divulgacion de las expresiones artisticas)

1 Crédito Criginal $8.617.849,00

; Crédito Vigente $8.3582.151,20

1 Devangado $8.245.816,30

i 2. Objetivo

3 Jfl_"‘?"'l o

!’4 & Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
iL (.- nstltumonales y operativos de los programas, en términos de eficacia vy

-

Qrz ficiencia.
. Auditoria de Gestién. Ejercicio 2000.
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3. Alcance i

El examen fue realizado de conformidad con las normas de audito

extorna de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE “=x==
BUENOS AIRES, aprobadas por la LEY 325 de la Ciudad Auténoma de
Buenos Alres, y las normas basicas de auditorfa aprobadas por Resclucion
161/00 de la AGCBA,

Se realizd un relevamiento del control interno y de gestion de la Direccién, ,
producte del cual surgieron como actividades criticas las que siguen: 4

-~ Planificacion Estratégica, Operative y Presupuestaria. Es una actividad
fundamental para la coordinacién de las tareas y la asignacion de los
recursos, tomando en cuenta la complejidad del drea en cuanto a ias
instancias institucionales que articula.

- Administracion de Recursos Humanos. Se trata de una dependencia
con actividades mano de cbra intensivas y dichos recursos
representan, aproximadamente, sl 80% dal presupuesto de Ia
Direccién,

- Ensefanza y Difusion del Are Musical y Teetral. Constituye la
actividad a través de la cual se genera el producto final de la Direccion,

- Asociaciones Cooperadoras. Esta area es critica en tanto se observa
un inadecuado. control de las Asaciaciones y Fundaciones en todo el
ambito de la Secretarfa de Cultura.

Los procedimientos realizados en cada 4rea fueron los que a continuagién
se detallan;

1. General

a. Entrevistas con funcionarios de la Direccién y de los Institutos.
b. Andlisis del informe de SIGEBA del 20/06/2000.
¢. Recoleccién de informacién en campo.

2. Planificacion Estratégica, Operativa y Presupuestaria

a. Recopllacion y andlisis de la normativa relacionada con la
estructura y funcionamiento de |z Direccidn (Anexas | y 11).

h, Analisls de presupusstos desde 1996 hasta 2000.

¢. Analisis de rendiciones de importes transferidos vy su ajuste a
hormas.

3. Adminisfracion de Recursos Humangs

a. Recopilacibn y andlisis de la normativa relacionada con los

reglmenes jubilaterios aplicables al personal permanents. e
Lepuitementn clunsbonds Lo egiz doy
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_ b. Andlisis, en funcién de edad, sexo y afios de servicio, de j&- -

' situacion de cada agente frente a los regimenes jubilatorios. ™+ A__5*

c. Relevamiento y andlisls de la composicidn funclopal y
vegetativa de la planta permanenta.

d. Analisis de legajos del personal de planta permanente.

e. Analisis de contratos de personal y del circuito administrativo

, correspondiente.

L

4. Ensefianza y Difusién del Arte Musical y Teatral }

3 Pl =
=

a. Recopilacién y andlisis de fa normativa relacionada con la
: ostructura y funcionamiento de [os Instifutos, Saias vy
1 Conservatorios dependientes de [a Direccién Genaral,

b. Inspeccionas oculares en la Sala Juan Bautista Alberdi y en el
Conservaterio Manuel de Falla.

c. Andllsis de materias y horas designadas y efectivamente
dictadas, v del registro de asistencia, del Conservatorio Superior
de Musica Manue! de Falla.

d. Verificacion de los criteriocs de seleccién, evaluacidn de

4 propuestas y contenidc de I[os programas, asi como

1 antecedentes de los docentes a cargo del dictado de cursos y

talleres.

5. Asociaciones Cooparadoras

! a. Recopilacion y analisis de la normativa relacionada con las
entidades que prestan su colabaracion.

b. Andlisis del funcicnamiento de |as Asociaciones Cocparadoras

; del Cocnservatorio Manuel de Falla v de la Sala Alberdi ¥

3 verificaclon del cumplimiento de la Ordenanza N° 35.514.

5 ¢. Relevamiento de Libros de Actas y Balances y docurmnentacion

: de las Asociaciones Cooperadoras mencionadas en b.

! Las tareas de campo se llevaron a cabo entrs el 1¢ de julic y el 14 de
! septiembre da 2000.

El alcance de las tareas se ha visto limitado por:

a. La ausencia de una estruclura aprobada por debajo del nivel
Direccion y de manuales de normas y procedimientas, lo que implico
que el relevamiento del control inlerno se haya efectuado sobre la
basa de antrevistas mantenidas con los responsables de las distintas
areas,

b. [.a ausencia de una planificacién estrategica de la Direcclon, fo que
Impidid realizar la contrastacian entre el ex - ante y ol ex - post.

] Lc-,;..urlu'ajjé_niu' Setiagions oo dus
] INCORME FinaL
__'"““\ e Ip

Pt Gt 1 Cgad e 3,

" e R

B i e |




¢. La ausencia de un sistema de costos, lo que impidid cnnccer&la

asignacion de recursos a las distintas actividades desarrclladas pora N7
Diraccion. k&/

d. La falta de un registro tnico y centralizado de las contrataciones de
locacion de servicios en la Direccion General, y las inconsistencias
existentes entre diferentes arzas en relacién al nimero de contratados,
lo que impidié detarminar fehacisntemente el tamafio del universo de
contratos,

©. La falta de sistematizacién de datos del Conservatorioc de Masica |
Manuel de Falia, lo que impidio determinar & Indice de ausentismo *
docente.

f. La ausencia de un registro de alumnos con criterios unificados para fas
distintas sedes del Conservatorio de Musica Manuel de Falla, lo que
impidio verificar ol cumplimiento de sus objetivos.

g. La falta de informacion centratizada que dé cuenta de la situacion real
del perscnal docents del Conservatorio de Masica Manue! de Faila, del
pericdo y causas que motivan los cambios entre la designacién y la

4 efectiva prestacion, lo que dificuita el control de cumplimignto de

) funciones.

N h. No se obtuvo el detalle de los sueldos del personal administrativo, ni

los valores de las horas catedra docentes, lo qua impidio la realizacion

: de prusbas globales de consistencia entre la némina del personal y la

S ejecucion presupuestaria del inciso 1,

b i. No se obtuvc la ejecucion flsica de las metas presupuestadas {sdlo

. informacion referida al primer y (ltimo trimestre}, lo que Impidid

A analizar el grado de efectividad alcanzado por los programas.

:f Determinacidn de muestras

A a. Contratos de locacion de servicios, Se tomd una muestra de 23
i contratos sobre un total de 83 (28 %). Se seleccionaron los 10 de
b mayor valor y otros 13 elegidos al azar. E| total devengado por estos
. conceptos es de $218.080, la muestra seleccionada representa el
52% {$113.010). -

1 b. Legajos de personal administrativc y docente: sobre un total de 121
k legajos, se tomd una muestra aleatoria que alcanzd el nOmero de 33
: (27%).

g c. Para evaluar el control de presentismo de docentes en el
4 Conservatorio Manuel de Falla, se selecciond una muestra al azar de
“; 16 docentes con 245 horas catedra, incluyendc las que desempefian

como auxiliares docentes. Dicha muestra representa el §,20% del
total de docentes del Conservatorio {258 docentes), v el 6,50% de las
horas catedra dictadas en el Conservatorio (3.786 horas catedra).

d. Documentacion de la Asociacion Cooperadora de la Sala Alberdi:
comprobantes de gastos de limpieza, viaticos y honorarios de 5
meses, y racibos de 4 meses. B
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4. Aclaraciones Previas

Durante el periodo auditado se verificd un cambio de Director General.
Hasta el 7 de septiombre de 2000 se desempefié el Sr. Augusto Benjamin
Rattenbach’, y por Decreto N* 1838/2000 se aceptd su renuncia y se designd a
la F'rofesora Graciela Bealriz Fernandez Toledo, qulen actualmente se
encuentra a cargo de la Direccion General.

Luego de la sancidn de la Ley de Educacion Superior N° 24.521, Ia
Escuela Municipal de Arte Dramatice, el Conservatoric de Musica Ciudad de
Buenos Aires y el Conservatorio de Misica "Manuel de Falla” pasaron de la
categoria de Institutos de Nivel Medio a |a de Institutos de Educacion Superior
no Universitaria. Esfo llevé a la necesidad de realizar cambios en los planes de
estudios y adecuar los regimenes y estructuras. Los nuevos reglamentos
fueron aprobados por Decretos 316/00 {B.O. 967 del 21/06/00), 315/00 (B.Q.
068 del 22/06/00) y 852/97, (B.O. 357 del 07/01/98), respectivamente. La Ley
24.521 establece ademds que corresponde al Gobiermo de la Cludad de
Buenos Aires "el gobierno y organizacién de la educacion superior no
universitaria® en su ambitc de competencia, “dictar ias normas que regulen la
creacion, modificacion y cese de instituciones de educacién no universitaria y el
establecimiento de las condiciones & que se ajustard su funcionamiento en el
marco de la Ley 24.195" {Ley Federal de Educacion).

5. Comantarios

La supervision de los institutas de ensefianza artistica estuve hasta el afio
1994 an el Ambito de la Secretarla de Educacitn.

Por al Decrato N°* 1.711/24 (ratificado por Dec. N° 7/95) se aprobd la
estructura de la Secretaria de Educacién y Cultura, dentro de la cual se
encontraba la Direccidn General de Educamrﬁrn Artistica y Especial,
dependiente de la Subsecretarla de Cultura®.

En virtud de la Ordenanza N* 49.043 se escindid la Secrefaria de
Educacién y Cultura en dos Secratarfas distintas. Al respecto, por Decreto N°
699/95 se aprobd la estructura organizativa de primer nivel de la Secretaria de

! Por Dec, N® 3256/86 fue designado Dircctor Interino del Conservatorio Superior de Misica Manuel de
Falls, siendo titularizado en 19691 {Dec. N* 2.314/41). Postericrinente, por Dec, N® 120:/96 e5 designado
Director Adjunto de ta Diteccién General de Ensefianza Aristica, reteniendo, sin percepeion de haberes,
cl cargo de Direclor del Conservatorio. Por medin del Dec. N° 826/ fucron revocados los decrelos de
desiguacién ¥ titularizacién, y fue dispucsto ol cese de sus funciones come Director del Conservalorio,
invocando razones de ilepitimidad en los mencionadas decretos,

? La Directora peneral aclara, en su descargo, “La supervisidn de los instititos de Ensefianza Adistica

correspondio desde su fundagion al dmbito de la Secieetaria de Cultura,.” " co T
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Cultura, quedando la Direccion de Ensefianza Aristica en la &rbita é
Subsecretaria de Cultura.

Desde la conformacién del Gobiernc de la Ciudad, la Direccién General
de Ensefianza Artistica pasé a depender, siempre dentro de la Secretarla de
Cultura, de la Subsecretarla de Desarrollo Cultural {Dacrsto 12, B.C. N° 1, de
facha 6 de agosto de 1996),

Finalmente, por Decreto 1,361/00 (B.0. N° 1,000, de fecha 7 de agosto de

2000) la Direccion General pasé a depender de la Subsecretaria de Industrias g

Culturales,

» Estructura de la Direccién General

l.a Direccion General de Ensefianza Artistica tiene por responsabilidad
primaria desarrollar la ensefianza por y para el ate a través de la
implementacién de programas y proyectos de educacién permanente y la
realizacion de hechos y productos artisticos que surjan, incentiven o
complomanten procesos de ensenanza-aprendizaje.

De la Direccion General dependen las siguientes Direcciones y sus
respectivos Departameantos e Institutos:

a) Direccion de Coordinacion Interinstitucional,
1) Cepartamentn de Coordinacién Artistica.
2) Departamento de Gastion Apoyos y Patrocinlos.
3} Departamsnto da Planes Interinstitucionales.
b} Direccitn de Extension Cultural.
1) Departamentoc de Educacion Permanente,
2) Departamento de Programacion Cuitural.
¢) Diraccion de Gestidn Administrativa,
1) Departamento Tramite.
2) Departamento Personal.
3) Departamento Contable.
d) Direccion de Institutos.
1) Conservatorio Superior de Musica Manuel de Falla
2) Instituto Yocacional de Arte
3) Escuela de Are Dramatico
N 4) Conservatorio de Misica de |a Ciudad de Buenos Aires
Lﬂ-'-{::;l.:nll.! . "!
i _j lLa descripcién de las responsabilidades primarias y acciones de las
#C;; diferantes unidades administrativas pueden cbservarse en el Anexo Il.

¢ ). Planificacién estratégica, operativa y presupuestaria

S » Planiflcacion estratégica y operativa
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l.a Direccién General de Ensefiznza Artistica no cuenta con un procesg” -

de planificacion estratégica y operativa basado en pollticas culturales definidas!

Las multiples actividades que lleva adelante esta Direccién requieren de
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taroas de programacion y coordinacién de las areas intervinientes, Asimismo, = ,..f“'f

para una comunicacion fluida entre las areas, teniendo en cuenta, sobre todo,

la disparsién geografica que presentan, resulta necesario un fuerte componente
Informatico de soporte.

Al no existir pautas de planificacion estratégica pera la programacién del
periodo lectivo o difusidn de espectaculos, el criteric de |0s niveles directivos es
decisivo para el armado de la misma.

+ Estructura presupuestaria

A continuacién, se muestra la participacion del presupuesto de Ia
Direccién General de Ensefianza Arlistica en el presupuesto total de la
Secretarla de Cultura para los anos 1997, 1998 y 1989 y 2000

DIRECCION GENERAL DE ENSENANZA ARTISTICA
EJECUCION PRESUPUESTARIA - PERIODO 1997-2000 [gn posos)

!
4

R

1997 1998
d
Cr. Vigente Devangada E?ai:zlc:l:n Cr. Yigente Daveangado E?QI:?]I{:?;
{a) {o} (%} {bra) {a) (B} (%) {bia)
m. Central 44,624 900,000 4215817628  94% 129.500.830,00  ©8.563.68010  78%
Org, Dascentrallzados 84.608.220001 59.550.97345  70% 86.392.140,000 57.702.026 581  67%
Total Sec. Cultura 129.233.120,000 101.708.49973  76% 21580297000 156.285.708.68  72%
Ensefianza Artistica y Enp.|  5.770.430000 _ 6.619.261,9d  98% 7.760.330,000  6.708.591,85  8a%
Particlpaclén Ens. Artist. 5244 7 4% 4
1999 2000
MHival do Nivael de
Cr. Viganta Cwevangado EJuacuclon Cr. Vigenta Davengado Ejecuciéi
{c] L] (¥} (dic) {c) (d] (%)} {dfc}
Adm, Central 120.457 287,000 101.284.681,17  78% 136.560.700,64 106.867.253400  77%
Org. Descentrailzados 80.584.000000 68.347.72854  85% B0.786.342,001 71.000.174,44] sa%
Total Sec. Cultura 210.041.287,00{ 169.632.41969  81% 219.245.042.84 177.667.427.84] B1%
Ensafianza Artistice y Eap., 8632875001 B.216.575.80 85% B.382.191,200 B245515308 8%
Portlcipacitn Ene. Artist. 4% 5% 4% 5%]
Fuente: 1.097, 1.093, 1.088 y 2000, Cuenla da [nversldn da |os respectivos ejsrciclos y
alzboraclén propfa.
Del cuadro precedents se desprende un incremento an los niveles de
ejecucion de la Direccién entre los afios 1998 y 1999, que luego se mantiene
an un nivel similar, ¥ una disminucion de |a participacién de la ejecucion de la
Cireccion General de Ensefianza Artistica an el total de la Secretarla de Cultura
entre los afios 1997 y 1998. Mientras que log gastos devengados de la
,Secretaria de Cultura se incrementaren en un 54%, los de la Direcclion
aumentaron sclamente un 3%. — e
i GgnliniMenla - DG Inoy LG .-gi-.;lus
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Asimismo, se observa que el grado de ejecusién presupuestaria de la
Direccién General ha sido superior a la media de la Sacretarla de Cultura, en
mas de 10 puntos, durante todo el periado considerado.

A continuacion se puede observar la evolucién de los créditos
presupuestarios vigentes, discriminados por inciso, durante el periodo 1998-
2000.

incisoll  1es8 | 1ser | 1ee8 | 1999 | 2000 |
[ 1 ]i6.250.630,00], 6.368.850,00] 6.471.740,00: 7.156.106,00| 7.128 849,00};
| 2 J{ 3220000 3338000 7372000 2570000 33.800,00
|3 | 308.870,00/ 204.600,00/. 500.870.00] 488.990,00] 491.056.79]
|4 ' 147000  92:600,00] 664.000.00] 782.180,00] 533.700,00]
[ 5 |__ so.00000 so.00000  s0.000,00  180.000,00] 130,00@];
[Total || 6.645.186,00]; 8.772.427,00). 7.762.328,00 6.632.975,00]; 8.365.404,79);

ESTRUCTURA {an %)

Inciso{| 1o8 | 1es7 | 1sms | 198 | 2000 |
RN 94,1, 044 @34l 82,9 85,2]
[ 2 | 0,5 05 09| o3, 04
T “adl o ol "
4 I en 14| 8.5] g.1]. 64|
L s | o o7 0.8| 21| ' 2,2]i
rotal || 1000 1000 1000 100,0] 100,0]
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PRESUPUESTO ORIGINAL - FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PERIODO 1996-2000 o

{en pasos)
[Fuenta ]I_ 1998 || 1997 | 1996 || 1999 2000 ||
Adm. Central || 5.737.420,00, 6.757.980.00]; 7.239.980,00)| 9.312.060,00]| 8.617.849,00]
[{E!'E?_ann!a?” _ 600000 o000 soo0000 100000 " 0.9 |
[Total | 5.743.420,00], 8.757.980,00); 7.269.980,00]| 9.313.080,00). 8.617.849,00] ’

" Fuania: Direccidn General de Contaduria General,

Puede advertirse que desde el afic 1996 al 2000, ia fuente principal de
financiamiento ha sida la Administracién Central.

Il. Administraclén de Recursos Humanos
+ Personal de planta

La Direccion General tenfa a fines del afio 2000, 7668 agentes, de los
cuales 122 perteneclan a la planta administrativa y 644 aran docentes.

El regimen jubilatorio aplicable al personal de la Direccién es el
: establecido por la Ley N° 24.241 que es la que regula la jubilacion ordinaria.
: l.os agentes deben jubilarse cumplidos los 65 afos de edad los hombres y 60
tas mujeres, y teniendo 30 afcs de aportes.

Al 31 de diciembre de 2000, el personal en condicicnes de jubilarse,
g alcanzaba la cantidad de 74 (9,6% del total de la planta).

Por Decreto N° 255-GCBA-98, se dispusc intimar a iniciar el tramite
tendiente a obtener jubilacién ordinarisa a! personal que estuviera en
condiciones de gestionarla. Mediante Decreto N° B883-GCBA-99, se dispuso
suspender por el plaze de un afic la aplicacidn de las disposiciones del referido
: Decreto N? 255/08 para algunos agentes de la Secretarfa de Culturs, entra los
Pl cuales flguraban 17 pertenecientes a la Direccidon General de Ensefianza
L Aristica. De estos, 11 seguian pertensciendo a la planta permanents de la
é Direccién al 31 de diciembre de 2000.

Al cumplirse el plaze de suspensién, mediante Memorando N° 1174-SC-

-; 2000, la Secretaria de Cultura solicitd se tomen “fas providencias necesarias

4 para que los Diraclores del area de su compelfencia, se abstengan de tomar

] fr 7iecisiones sobre el personal jubliable de Jos organismos respectivos, hasta
y " tanto se resuelve la solicitud olevada por Nota N° 896-SC-00", de suspender

//-Jtﬁ:lr Decretc y por el término de un afo adicional la aplicacion del Decrato
255f98, No ha habido resclucion al respecto hasta la fecha.
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AGCBAS

o Legajos del Personal Administrativo y Docenta

los nombramientos, datos personales, antecedentes laborales, licenclas,
ausentismo, reclamos salariales, cursos de capacitacién, comisiones de
servicio, asignaciones familiares. Se encuentran ubicados en la oficina de
Personal en ficheros asignados al archive de legajos los cuales estan
diferenciados segun sea para administrativos o docentes. ¢

La documentacion que acredita la condicién para e! cobro del Salario
Familar del personal de la Direccion, se encuentra reglstrada en una carpeta y
&n algunos casos an el legajo.

Las licencias de! afic 2000 no constan en Ios legajos, sino gue se
encuentran cargadas en un sistama informatico. La unica constancia fisica que
posee ¢l area es la solicitud de licencia del agente.

» Docentes

La Direccion General contaba, a diciembre de 2000, con 644 docentes,
los que se distribuyen, aproximadamente, de la siguiente forma:

Para el nombramiento a ocupar cargos interinos existen tres posibilidades:

1. Renuncia o fallecimientc del titular.
2.  Camblo del plan de estudios con incremento de hs.
3.  Divisién de cursos por superpoblacién.

o Thularizaciones docentes

Hasta las medificaciones de los Reglamentos de los Institutos
(Conservatcrio Manuel da Falla, Dec, 952/97, Escuela de Arte Dramalico, Dec.
315/00; Conservatorio de Mudsica Ciudad de Buenos Aires, Dec. 316/00) que
establecen el acceso a fa docencia por cancurso, el circuito de titularizacién de
los interinos era el siguiente:

T Cada Instityto elaboraba una lista de los docentes que cumplian con los
“TTTjrequisitos para obtener la titularizacion {dos afios comoe minimo en el carge
*¢ . [como interino o suplente, y una calificacién no menocr a “bueno”). Los docentes
! presentaban los antecedentes ante ia Junta de Clasificacion para su
evaluacién, pudiendo computar como parte de esa antigledad la que tenia
como suplente o intarino aun en forma discontinua siempre que fuera dentro de

7163 Ultimos 5 afios inmediatamente anteriores a la designacién {Ord. 36.432, -
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cumplimiento de los requisitos para la titularizacion {los afios de antigtied
éste enviaba una nota con ol listado de los docentes a la Direccion
Recursos Humanos, la cual controlaba las incompatibilidades, y posteriormente”
se anviaba e! proyecto de Decreto de Titularizacién de docentes para la firma
de! Jefa da Gobierno.

Luego de la consulta al Departamento de Personal sobre el afadwc{ i,?;
;d) -

En el afio 1998 Ia Junta de Clasificacion elabor6é un listado de orden de
merite para titularizaciones de docentes del Conservatorioc Superior de Msica ?
“Manuel de Falla®, basado en la Crdenanza 36.432 {BM 16.464). Por Decrsto
796/2000 se titularizé a los docentes de dicho orden de mérito, v por Dec.
1046/2000 se fitularizé a los docentes correspondientes a los listados
elaborados an 1998,

; En el Expediente 72.580/2000, la Junta de Clasificacién, por medio de la
Notas N° 111/00, 112/00 y 113/00, de focha 14 de noviembre dal 2000, elevd a
la Directora General de Enseflanza Artistica para su aprobacion el listado de
profesores en condiciones de ser titularizados, de acuerdo con la ordenanza N°
36.432. La Directora General realiza una consulta con relacidon a las
titularizaciones correspondientes al afio 2000. A tal efecto, envla una nota con
fecha 23 de noviembre, dirigida al Sefior Subsecretaro de Industrias
Culturales, an donde le solicita su gestion ante la Procuracion General, a fin de
que datarmine, dada la adacuacion de los establecimientos como Institutos de
Educactdn Superior No Universitarios, si corresponde la continuacién del
tramite o la aplicacién del nusvo régimen de designacicnes que rige para estos
establecimlentcs (designaciones por concursc),

La Procuracidn contesta que las titularzaciones vy designaciones
docentes, deben realizarse por concurso. A raiz de este dictamen se
suspenden las titularizaciones del afio 2000.

|

A ralz del mencionado dictamen, la Direccién General efectia una nuava
| consuita a8 la Procuracion en relacion con las tiularizaciones efeclivizadas
: comrespondientes a los afios 1988 y 1999, El 16 de mayo de 2001 la Direccion
General de Ensefianza Afistica elevo a |la Subsecretaria de Industnas
Culturales para que gestione ante la Procuracion General a efectos de que se
expida sobre si es pertinente dejar sin efecto la parte del Decreto N° 796-
GCBA-2000, por ta que se titulariza por medio de la orden de mérito elaborada
. por la Junta de Clasificacion, en fecha posterior a la modificacion del
4311 Reglamento, a personal docente del Conservatorio Superior de Misica “Manuel
fe Falla” {Informe N° 089-DGEART-2001, que recae en el Expediente

£ €. 86.605/98),

I’ En julio de 2001 la Direccion General de Ensefianza Aristica solicitd
‘intervencién a la Subsecretaria de Industrias Culturales para la agilizacion del
SR -_:tramlte del Expediente N° 86.605/98, que fuera girado a la Procuracion General
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para la consuita jurldica respecto de los alcances del Decrato 796-GCBA-2004.
El motivo del pedido de agilizacion obedecid a que la Direccion General recibi
¢l Expediente N° £4,968/99, en donde obra el Decreto N°® 1046-GCBA-2000 por
&l que se fitulariza a personal docente del Conservatorio Superior de Masica
“Manuel de Falla", entre otros Institutos y la Direccién realizé e mismo plantao
que realizara respecto del Decreto 796-GCBA-2000,

Hasta sl momento no ha obtenide respuesta alguna de la Procuracién
General.

Ademas de los cinco docentes alcanzados por la situacién descripta,
existen otros trece docentes interinos que, cumpliendo con los requisitos de
antiglledad en el cargo, no pudieron ser titularizados, en virtud de diferentes
situaciones especificas, como no presentacion de la documentacion (ocho), v
los restantes por situaciones particulares.

« Contratos de Locacion de Servicio

lLa Direccion General realizd durante el gjercicic 2000, 83 contratos de
locacion de servicie, por un total de $213.610, segun el detalle proporcionado
por la Direccidn. Estos contratos, segCn el tipo de servicio contratado, se
distribuyen de la siguiente manera:

Tlpo de Servicio Cantidad
Talleres, cursos y seminarios hE
Limpiaza 13
[Dbras da laglro y ciclos 14
[Cgordinadores do carreras |
Total 83|

Direccion General de Enseiianza Artisitca
Contratos de locacion de servicio

13% 4%
16%

67%

W Talleres, cursos vy seminarios _I Limpiaza
OObras de teatro y ciclos O Coordinadores de cameras

7
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Si bien ios servicios se prestaron tanto en la Direccian General cnmn\ n\
los institutos dependientes de la Direccidn de Institutos, todos los cnntratg
fueron imputados a partidas cuya unidad ejecutora es la Direccién General
dado que Ios institutos mencionados no cuentan con crédito presupuestario
para astos fines.

lli. Enseiianza y difusién del arte musical y teatral b

Las actividades de ensefianza y difusion del arte musical y teatral son
ilevadas a cabo por una parte por la Direccion de Extensién Cultural gue realiza
cursos y talleres, y organiza muestras plasticas y actividades teatrales.
Asimismo, la Direccidn de Coordinacién Interinstitucional organiza actividades
de difusion tales como videos, revistas, y programas de educacion a distancia,
saminarios, Por su parte, también realizan actividades de ensefianza vy difusidn
los institutos de enseflanza, dependientes de la Direccién de Institutos: el
Conservatoric Superior de Midsica Manuel de Falla; el Conservatoric de Masica
de la Ciludad de Buenos Aires, la Escuela de Arte Dramdtico, y el Instituto
Vocacional de Arte,

o Direccion de Extensién Cultural

i.a Direcciton cuanta con dos departamentos, el de Educacién Permanente
y &l de Programacion Cultural, los que desarrollan acciones pedagogicas y
artisticas respectivamente. Se gcupa, ademas, de la publicacién de obras de
teatrc infantil en bibliotecas y distribucién en escuelas y de la programacidn de
las acclones orlentadas a la participacidon en la Feria del Libro, Infantil y de
Adultos.

El Departamento de Educacion Permanenie se ccupa de ia realizacién de
las muestras plasticas que se llevan a cabo an al 6° piso del edificio del Centro
Cultural General San Martin. Durante el afio 2000 se presentaron 25
propuestas para exponer y se seleccionaron 11.

El Departamento de Programacion Cultural desarrella proyectos artisticos
con prioridad de actividad teatra! infantil, ciclos anualas de danza, ciclo "Tiempo
de Guitarra”, y diversidad de conciertos a cargo de alumnos del Conservatorio
A i fsuperior de Masica "Manuel de Falla®, En el afio1996 desda el Departamento
lcomenzd a realizarsa o} estudio de Disefio de Vestuario Escénice (tedrico /

| o Estudio de Disefio Creativo en el drea de Indumentaria de dos afics de
| duraclon,
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La Direccion tiene a su cargo la programacion y gestién de la Sala Albl'érdu,
con capacidad para 200 espectadores. En ella se exhiben obras de teftro ™
infantil, se realizan espectaculos artfstico-culturales, se dictan cursos de teatrd
abiertos a la comunidad. Esta sala es utilizada para actividades de los Institutos
de la Direccién General de Ensefianza Artfstica, de la Secretarla u ofras
Instancias gubernamentales o no gubermamentales.

Durante las fechas en que se realizaron las entrevistas, se pudo verificar
una importante concurrencia de publico a ia exhiblcion de obras de teatro
infantil, lo que parmitiria conciuir la existencia de una adecuada difusién de las 4
mismas. No se realiza una programacion de |a sala, sino que se registran en
una grilla las actividades que se repiten anualmente {en fos meses de enero y
julio ge exhiben las obras de teatro infantil y se dictan seminarios optativos, an
noviembre se presentan de grupos musicales). Se dejan espacios libres para
aquellas actividades que surjan durante el afio (solicitudes de otras
dependencias, organismos, © actividades que organice la Direccién en el
transcurso del afio). De esta manera la programacion se puede modificar en
cualquier momento & criterio de la Direccldn (salvo los dias y horarios que tiene
asignado anualmente el Instituto Manuel de Falta),

La exhibicidn de obras de teatro en la Sala Alberdi se pueds astablecer
por diferentes modalidades:

1.- “lnvitadas™ en estos casos la Direccion brinda la Sala gratuitamente
aportando el apoyc fécnico necesaric {(iluminacién, sonido, té&cnicos,
programas, difusion). Lo recaudado por medio del sistema *a la gorra™ es
percibido por el grupo de teatro.

2.- Coproducidas y producidas por la Direccion: aqui la direccién no sdlo aporta
el apoyo técnico sino que también contrata al director de la obra a través da la
modalidad de locacidn de servicio.

Desde la Direccidon se pregraman y dictan cursos y talleres durante el afio,
concentrandose la maxima actividad entre los meses de marzo a octubre. Se
dictan en la Sala Alberdi ¥ en otras dos sedes que alquila la Cooperadora de la
Sala Alberdi. -

La oferta educativa esta constituida por Talleres de Teatro, de Circo,

Tlteres, Guitarra Criolla, Vestuario Escénicoe v Disefio de Indumentaria.
Los tallares de teatro se dividen segin edades (nlfics, iGvenes y adulics) ¥
niveles: | {(improvisacion), Il {(Acercamiento al texta), Il {Texto), IV (Creatividad).
u-.-_l‘-'_;_.f?_"‘:.’Sa dictan una vez por semana con dos horas de duracién por clase y con
entrega de cerlificado de asistencia al finalizar el curso. Duranta 2000 se
14 (- dictaron 39 cursos y talleres, con una inscripcion total de 1094 alumnos, y con

ﬁ" una desercitn de 489 (44,69%).

l.a inscripcion de alumnos se realiza hasta completar el cupo de
aproximadamente 25 alumnos por curso, segun edad y nivel. El ingresc a
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determinado nivel es definido por el director por madio de una entrevidta.:Los |
cursos son arancelados {matricula de $10 y cuota mensual de $30). Se torgan =
n

bacas a los alumnos que lo solicitan; para ello deben presentar u
fundamentando ia necesidad, la que luego es evaluada por el director o
asociacion, Tiene un reglamento de asistencia. No se realiza una difusitn
maslva y fundamentalmente utilizan el sistema “boca a boca". Un agente
pertenaciente a la Direccion inscribe mientras que el cobro lo realiza un
intagrante de la Cooperadora de la Sala Alberdi. La muestra del resultado final
de los cursos se lleva a cabo en diciembre.

l.os docentes son seleccionados por el director, dande prioridad a
agresados de los Institutos del 4rea que tengan entre 30 v 40 afios
principalmente. Presentan para cada taller un plan de trabajo y un programa. E!
pago a los docentes se resliza a través de la Asoclacidn, v su retribucién
equivale al 50% de lo recaudadc en el mes por el curso que dicten. Cabe
aclarar que el Director es asesor legal de la Asociacion Cooperadora Amigos
de la Sala Albaerdi,

La Direccién cuenta con una Divisidn Difusion que se encarga de
diferentes tareas, como recopilacion de datos, distribucién de informacion a los
medios y difusién en general de las actividades. Los criterios y modalidad de la
difusion de los talleres, de los requisitos para la inscripcion, de la detarminacion
de nivel en caso de alumnos avanzados y del otorgamiente de becas se realiza
a través de la cartelera en el piso, la distribucién de volantes en mostradoras
del Centro Cultural General San Martin y puertas de colegios.

o Direccidn de Institutos

Esta Direccion ttene a cargo las tareas de supervision docente y el
institute Vocacional de Ane, la Escusla Municipal de Arte Dramatico y los
Conservatorios Municipal de Muasica "Manual de Faila”™ vy “de Misica de la
Ciudad de Buenos Aires”. En [os institutos dependientes de la Direccidn
General se cursan un total de 16 carreras de grado, dos de las cuales abarcan
especializaciones en 33 instrumentos distintos.

La Direccidn tiene a su cargo la capacitacién del personal docente del
érea artlstica. A tal fin, se ha dictado la Resolucion SC N 356/87 para
regiamentar los cursos. Los docentes convocados dictaron clases de 3 hs cada
una (la duracion total de los cursos varla entre 12 y 60 horas). Los asistentes

L5 acreditaron mediante el curriculum y certificados de antecedentes su relacién

- —rn

con la ensefianza artistica para solicitar la inscripcion a los cursas. Se otorgd a
los alumnos gue hayan cumplido con los requistos de asistencia (80 % segun
Art 9%), el certificado correspondients.

La tarea de capacitacion docente, de acuerde con la Ordenanza N° 36.432
{B.M. 16464) —Estatuto de! Docente Municipal para Areas Especlficas” — an su
articulo N® 49 debe ser encarada a través de la Escuela Supericr de
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Capacitacion, Sin embargo, desde la sancién del Estatuto no ha sido posible ¥
creacian. '

La Direccidn de Institutos tiene asimismo la competencia de considerar los
pianes de estudio elaborados por los institutos, y elevarlos a la Direccion
General, que a su vez los eleva a la Subsecretaria con proyecte de decrato,

El Conservatorio de Musica Ciudad de Buenos Aires y la Escuela
Municipal de Arte Dramatico, modificaron sus planes en el 2000 — en ocasién
de pasar a la categorla de instituto superior no universitario -, aplicandose ya el 4
Plan Terciario. Elevaron estos planes a la Direccitn General pero ambos estan
an tramite de aprobacion, por lo que los alumnos estdn cursando con un plan
de estudios no aprobado. A fines de 2001 habra egresados con estos planes
de estudios.

En relacidn con el Conservatorio de Masica “Manuel da Falla”, & partir de
su cambio de categorla se modifica el plan de estudios en 1998. Este plan
recién as elevado para su aprobacion a la Direccion de Institutos en noviembre
de 2000. Los alumnos gue se recibieron en los afos 1938 y 1999 comenzaron
estudiando con el plan viejo y pasaron durante 1998 al Plan Transitorio,
reconociéndose las materias cursadas dentro del plan anterlor como
equivalencias. Se les otorgd el titulo. En cuanto a los egresados del afo 2000
{unos 40) la nueva Directora General aceptd firmarlos. Con posterioridad a la
finalizacién de las tareas de campo, por Decreto 1.586/01 (B.O. N° 1.300, del
19 de octubre de 2001), fueron aprobados los planes de estudio
correspondientes a las carreras qua se desarrollan en el Conservatorio, y
fuercn convalidados los titulos otorgados.

+ Conservatario Manuet de Falla

El Conservatorto fue creado af 21 de noviembre de 1819, por Ordenanza
2.471, como una da las Escualas Municlpales de MOsica, mas conacidas como
las Escuelas Populares de Musica, En 1927 adquiere ja denominacidn de
Conservatorio, transformando los planes y reglamento. Desde 1946 lleva el
nombre del compositor espafiol Manuel de Falla, fallecido en Argentina en
1945, En 1897 se transforma en Instituto Superior no Universitario por medio
del Decreto 952-GCBA-97.

T El Conservatoric Superior de MUsica Manuel de Falla tiene como finalidad,
[,/ 7 ' segun el Reglamento aprobado por el Decreto arriba mencionado, proporcionar
f/‘wucamﬁn suparior humanistica en &l ¢campo antistico-musical.

Son sus objetivos principales, sagiin el Reglamento aprobado por el citado
(Decreto 952-GCBA-87.
« Formar mdsicos con solidez y compromise con la sociedad
Lp\.rl...i:,nm CebURODIEY 16 Sk dus
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Preparar profesionales para e! ejercicio de la docencia musical en todos

los niveles y modalidades del sistema educativo.

» Promover investigaciones y creacicnes artisticas

* Garantizar crecientes niveles de calidad en [a formacién que brinda y
propender al aprovechamiento integral de los recursos humanos vy
materiales asignados.

» Fromover la diversificacion, atendiendo las expectativas y demandas de
la poblacidn y los requerimientos del sisterna cuitural.

* Incrementar y diversificar las oportunidades de perfeccionamiento y

reconversion tanto para los integrantes del! sistema como para los
egresados,

La Sede Central del Conservatorio Manuel de Falla funcicna en e} 6to, y
7mo. piso del Centre Cultural General San Martln en los turnos mafiana, tarde,
vaspertino y sabados {en un solo turno que abarca mafana y tarde). Cuenta
con tres Anexos que funcionan en distinlas escuealas primarias de la Ciudad de
Buenos Aires (Anexo 1: Centenera 741, Anexo 2. Salguero 2455, Anexo 3:
Humberto Primo 317 1), desarrollando sus actividades en el horario vesperting,

Las aclividades docentes se desarrollan en 12 aulas de la Sede Central,
y 49 de los Anexos (14 en Anexo 1, 20 en Anexo 2 ¥ 15 en Anexo 3). A la Sede
Central se agregan 6 espacios prestados por [a Sala Juan Bautista Alberdi, e
Centre Cultural General San Martin, fa Catedral Metropolitana de la Ciudad de
Buenos Aires, la Sala Ricord! Amsericana, la Sala Templum y el Aula de la
Libreria Ghandi.

&l Plan de Estudios aprobado en 1898 tiene un Nivel Basico cuyo gje de
formacion es la ejecucidn instrumental o el cante y otorga el titulo de Técnico
an musica en la especificidad elegida. La superacion de este nivel permite
continuar en el Nivel Superior 1 con e instrumento elegido o iniciar ofras
carreras como Composicion, Direccidn Coral, de Orguesta, Etncemusicologla,
Clave. Al finalizarlo, con un pisc segin fa normativa de 2.800 hs., se cbtiene el
THulo de Técnico Superlor en Musica y con |2 aprobacidén de fas materias
pedagogicas el Titulo Superior Docente de Profesor de Artes en Musica. El
Nivel Superior 2 o Post Titulo permita una segunda graduacidn Docente
Superior en Mulsica con Especializacidn o Estudios de Pos Titulo como
intérprate, Compositar, Directer de Coro, de Qrquesta, Etnomusicologia.

El Plan '88 no otorgaba Titulo en el Nivel Basico, solo permitia la
obtencién de un Titulo Docente da Profesor iuego del Nivel Superior 1 vy al
culminar &t Nivel Superior 2 ctorgaba el Titulo Docente de Profesor Superior.

La aplicacion del Plan de Estudios '98 atn no aprobado ha generado

gconsecuentes situaciones de conflicto, sobre todo en el caso de las dos
promociones de egresados a 0s gue se entregd el titulo correspondienta.
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Segln la ndmina de personal, el Conservatorio cuenta con 3.108 horiis
catedra de profesores y 678 de auxiliares docentes.

La cantidad aproximada de alumnos del Conservatorio en 2000,

incluyendo inscriptos en talleres y seminarios curriculares y extracurriculares,
es de 2.450.

En el Conservatorio se dicta un total de 370 materias: 37 del Plan '88 y
333 del Plan '98. De éstas ultimas, 226 son materias de instrumentos y canto |
que se dictan en forma individual y los alumnos deben cumplir entre 80 y 160 p
minutos segun el nivel de estudio. A tal fin se inscriben en el horario en que el
profesor dicta la clase y concurren una parte del tiempo como oyentes.

El Conservatorio cuenta con una Sala de Instrumentos que se encarga del
traslado de instrumentos en las presentaciones de orquesta, de su cuidado,
mantenimiento y en algunos casos de su reparacion. Los tres docentes
afectados al area son responsables de garantizar su entrega a los profesores
para las clases y del préstamo a alumnos. Estos Uitimos pueden solicitarios
para ensayos en el mismo Conservatorio o para llevarlos a su domicilio.

También cuenta con un area de Extensién Cultural que se dedica a
organizar conciertos de los cuerpos estables del Conservatorio (Orquesta
Sinfonica, Coro Institucional y Coro del Anexo 3), de alumnos, profesores y
elencos conformados especialmente para espectaculos en particular.

El Reglamento de Funcionamiento vigente actualmente se aprobd en
1997, por medio del Decreto 952-GCBA-97. En el mismo se determinan,
ademas de los cargos y funciones de Director, Vicedirector y Profesores, los de
Regente, Subregente y Secretario.

A través del Decreto 952-GCBA-97 mencionado se aprobaron asimismo
los cargos de jefe de Personal, Patrimonio, Registro, Biblioteca y Sala de
Instrumentos. En relacién con las designaciones, establece que los cargos de
Diractor y Vicedirector serédn “de acuerdo a lo dispuesto por el Estatuto del
Docente Municipal para Areas de Ensefianza Especifica’, mientras que los
otros cargos docentes se designaran mediante concurso publico y abierto de
antecedentes y oposicién.

En la actualidad, el personal docente que cumple funciones jerarquicas en
“i"la Sede Central del Conservatorio Manuel de Falla, estd compuesto por: 5
""" Regentes (Turno Mafana, Tarde, Vespertino, Sabados y Extensién
{Académica), 3 Subregentes (Turno Mafiana, Tarde y Vespertino), 1 Asesora y
~{ 1 Secretaria. Al Area de Regencia hay afectados otros 4 docentes en tareas de
?apoyo. En los Anexos hay en total 3 Coordinadores, 3 Subcoordinadores y 1
i Secretaria Docente.
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verifico que en el listado mencionado precedentemente no se incluyé al

Segun el listado proporcionado por la Direccion del Instituto, la mayoria d \ -
estos cargos directivos, y las personas afectadas a las areas de Sala de M
Instrumentos, Extensién Cultural, Gabinete Psicotécnico y otros auxiliares y -
personal de apoyo (34 personas) han sido cubiertos por docentes que cobran
en concepto de horas catedras. El total de horas-catedra utilizadas con este
objeto es 668 (18% del total de horas catedra semanales del Instituto), de las
que 396 corresponden a los cargos jerarquicos de Regentes, Subregentes,
Coordinadores, Subcoordinadores, Asesores y Secretarios. Asimismo, se

Subregente del turno mafana, ni a la Subcoordinadora del Anexo 3. 4
* o Horas cétedra que se :
Horas catedra cumplen + Total | |
(al frente de alumnos en otras funciones | |
Cantidad || ?
e horas l 3118 668 3786
semanales || !

i |
Estuctrall o2 18%)100.00%
|
|

Horas cétedra que se
cumplen en otras

i Fepartementn Arivaciones Co.oyrtos
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H citedra al funciones
fre‘:;isde alurrnanf)s 18%
82% |

- ~ Docentes que Docentes que'nd '- [ |
cumplen funciones {1 cumplen funciones || Total |
al frente de alumnos || al frente de alumnos | |
G e ntidad de 224 | 34 i 258‘
Stuctura | 87%) __13%] 100,00%)
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87%

Docentes que no
_cumplan funciones sl
fronte de alumnos
13%

En el afio 2000 la cantidad de profesores titulares, suplentes e interinos
alcanzaba a 221. A su vez, la cantidad de auxiliares docentes era de 72. Los
Profesores son los responsables de ia catedra y los Auxiliares Docentes del
acompafiamiento instrumental en clases de canto u orquesta, y en algunos
casos cumplen funciones de “Profesor”.

El régimen de asistencia y puntualidad establece que deberd cumplir
puntualmente los horarios fijados para las clases y que pasados los 10 minutos
se les descontara la primera hora lectiva.

La asistencia de los profesores gque dictan clases y los auxiliares docentes
se registra en un libro que tiene cada turno de la Sede Central (Mafana, Tarde,
Vespertino y Sabados) y cada uno de los Anexos.

Tres de los 16 profesores de la muestra no dictaron clases en ese
instituto. (un docente no figura en la némina del personal docente del
Conservatorio, otro cumplid funciones de coordinador del Anexo 1 y otro dicto
clases en otro de los institutos de la Direccién General).

Del analisis de los 13 docentes que efectivamente dictaron clases en el
- .Gonservatorio, se desprende el siguiente cuadro:

HORAS DE CLASE

i/;’*j{/mes“ I_Hs SEGON 1: ) HSNO| %]

. PROGRAMA {*) . DICTADAS DICTADA_S__ .
@4‘(0 s l[ — 714 || 614 ] 86] T 100” 14 |

SETEMBRE | — 666 | 581| 87 e 85”13]

* Sin tener en cuenta asuetos y feriados. R ——
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Los motivos de las inasistencias se muestran en ef cuadro siguiente: . \ 2%
n

w, e

R e 5
E\ctlvldad arﬂshca JI M y 2}[[5;—‘“_']@ \s,.—"__a//

L Art. 70 ' l] 18l 24| 47
Fae o — 2ol e
Fempors T4l ILJ" i |

ILigt_':_mma Médica fi_ U|' 2|r 2| f
Subtotal Justificado || 48| 34] 82
[sin ¢ debida justlflcac!énh 52/ 51| 103

ot ) 1od[ sl 1ey

Se desprende que menos del 50% de las inasistencias de los meses
relevados se encuentra debidamente justificado (48% en mayo y 40% en
septiembre),

Se verificaron asimismo las planilas de asistencia de alumnos
correspondientes a los 41 cursos que dictan en sede central los 16 docentes de
la muestra, observandose distintas situaciones:

[Registro ||  Cantidad|;
[Sinplanillas ||~ 11},
[Completas || 2]
[Incompletas || 18]
[Vaclas || 10},
[TOTAL i 41 Ii

o Direccién de Coordinacién Interinstitucional

Esta Direccion se encarga de la actividad de difusion a través del
Departamento de Coordinacién Artistica. Entre las actividades realizadas se
finaliz6 la produccidn del video "Informe Institucional 1999” con datos e
imagenes actualizadas de la labor de la DGEART, destinado a su difusion entre
.4 Jlos asistentes a las Jornadas del afio 2000 y autoridades. No se hicieron copias
I por falta de presupuesto y por haber desistido la Direccion General de hacer las
 referidas jornadas.

Se termind el armado de la revista “Cuadernos de Cultura N° 7”. No se
| publico por falta de presupuesto. Se continud con el envio y distribucion del N°
6 “Cuadernos de Artistica”.
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La edicion de trabajos correspondientes a los profesores becarios fiel
Programa de investigacion que se pensaba realizar durante el afio 2000, no'se
pudo realizar por motivos presupuestarios. \

Se elabord y presentd un programa piloto de educacion a distancia y se
comenzé a reunir una base de datos para la concrecién de un Centro
Bibliografico Integral de Ensefianza Artistica. Debido al cambio de autoridad
quedo sin estudiarse su factibilidad

Para la concrecidn de un Centro Bibliografico Integral de Ensefanza
Artistica, se elabord una base de datos basados en libros existentes en
bibliotecas oficiales. Se realiz6 el trabajo de campo, se lo recopild y el
resultado fue enviado a los Institutos y salas mediante soporte magnético para
su integracién a sus catalogos bibliograficos.

Los proyectos que no pudieron realizarse son:

1) Redaccion y edicion de un catalogo de servicios de la DGEART, que
sustituyera al confeccionado en 1996 conteniendo actualizacion de su
contenido. No se pudo concretar por encontrarse en marcha la adecuacion a la
Ley de Educacion Superior N° 24,521 de los planes de estudio de los Institutos.

2) Organizacion de Seminarios sobre diversos temas de interés para la
comunidad docente artistica como por ejemplo “Mediacién Escolar’, Animacién
Cultural”, Produccién de eventos multimedia” que no se concretaron por faita
de presupuesto y oportunidad.

La Direccidbn de Coordinacidon Interinstitucional es la encargada de la
tramitacion de subsidios y transferencias.

La Ordenanza 45.808, promulgada por Decreto 1258/92 establece que los
subsidios otorgados para Educacidn por Ordenanzas N° 42.581, 43.406 y
43.410, seran de aplicacion para las Cooperadoras de Establecimientos
Educativos de Cultura.

Existen dos tipos de subsidios a los que pueden acceder los Institutos
dependientes de la DGEART:

EEE a) Subsidios otorgados por la Direccion General de Cooperadoras y

“Comedores Escolares (DGC y CE) de la Secretaria de Educacion a las
Cooperadoras Escolares de los Institutos dependientes de ia DGEART,
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b) Transferencias: Se trata de subsidios otorgados para la atencion ciia B

gastos corrientes de establecimientos de ensefianza, previstos en el Tl
presupuesto.

Durante 2000 se utilizaron $180.000 de la partida, y la distribucién de
monto de transferencias entre los Institutos, la realizé el Director

°General de Enseflanza Artistica en funcién de las necesidades de cada
Instituto, seglin el siguiente cuadro:

'
Bostmide e
[ Dir. Extension Cuitural (Sala Alberdi) ][~ 30.000]
[Conservatorio Manuel de Falla || 40.000]|
|Escuela de Arte Dramatico |17 730.000]
[instituto Vocacional de Ate ~~ |[30.000]
[ Conservatorio Ciudad de Buenos Aires || 50.000|
Total I i80.000]

Los responsables de rendir cuenta son las autoridades de los Institutos a
quienes se cita en la Resolucion correspondiente (1020/2000).

El Departamento Contable controla la rendicidn de estas transferencias
verificando el cumplimiento de las normas impositivas y la coincidencia entre el
monto del subsidio y la suma de los importes rendidos.

Se verifico la correcta rendicion de los importes transferidos a la Direccién
de Extension Cultural y al Conservatorio de Musica Manuel de Falla.

IV. Asociaciones Cooperadoras

Los Institutos cuentan con Asociaciones Cooperadoras que tienen como
funcidn como principales propositos establecer vinculos de solidaridad entre el
alumno y el instituto, contribuir y cooperar moral y materiaimente con los
alumnos del instituto, colaborar en la ayuda econdmico-social del instituto.
Asimismo, la Sala Alberdi cuenta con una Asociacion Cooperadora con

_similares propésitos.

o

Z%ﬁl Se han analizado los libros, estatutos y actos de reconocimiento oficial

Srrespondientes a la Asociacién Cooperadora del Conservatorio de Muasica
“”.Manuel de Falia, y la de la Sala Alberdi.

Las Cooperadoras deben llevar, segun lo establece la Ordenanza N°
35 514, “una contabilidad organizada” que permita dar cuenta en todo momento
n precision y en forma comprobable de su gestion financiera (art. 18). Segln
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el articulo 19 de la citada ordenanza, los libros que deben lievar son el Diatlo,
Inventario y Balances, de Actas, y Registro de Asociados. Estos libros debe N
estar rubricados por el “"Director del Establecimiento Municipal”. El

Departamento Gestion Apoyos y Patrocinios es el encargado de supervisar
esta documentacion.

Al respecto, las Asociaciones deben cumplir ciertos requisitos con relacion
a la documentacion de respaldo de sus transacciones, relacionados con su
correlatividad, cronologia y demas formalidades, de acuerdo con el
Comunicado de la Subsecretaria de Hacienda, publicado en el Boletin
Municipal entre el 4 y el 10 de enero de 1995, en el punto 2. que expresa que
debe respetarse la Resolucidn General N° 3419 de la DGI.

Asimismo, la existencia de una cuenta corriente bancaria es requisito de
existencia de un control interno adecuado. Al tal fin, el Comunicado referido en
el parrafo anterior, en el punto 4.2., exige la realizacidén de Conciliaciones
Bancarias mensuales.

Las Asociaciones Cooperadoras estdn exentas del impuesto a las
ganancias (art. 20, inc. f de la Ley de Impuesto a las Ganancias). Para obtener
la exencidn deben realizar un pedido formal ante la AFIP. En tal sentido, el
mencionado Comunicado, en su punto 4.6., menciona que las asociaciones
cooperadoras deben tramitar y obtener la Clave Unica de Identificacion
Tributaria y, posteriormente, proceder a la solicitud de la citada exencion. Se
verificd que las Asociaciones Cooperadoras analizadas no efectuaron esta
solicitud.

o Asociaclén Cooperadora del Conservatorio Manuel de Falla

El Estatuto de la Asociacion prevé, en su articulo 18, al menos una
reunién ordinaria de la Comision Directiva por mes.

Se ha verificado la utilizacién de talonarios de recibos en uso no
correlativos entre si, por parte de tas personas encargadas de las cobranzas,
por ejemplc Ias que se encuentran en el Sindicato Argentino de Musicos, las
regencias de turno maiana, turno tarde, turno noche, y la de los sabados.

l.as cobranzas son realizadas por personas ajenas a la Cooperadora, lo
.. "1que implica que éstas deben efectuar una rendicién periédica de los fondos
| recaudados.

o Asociacién Cooperadora de la Sala Alberdi

Los integrantes de la Comision Directiva deben ser asociados a la
Eoperadora (art. 11 del Estatuto).
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Se ha verificado una muestra de los recibos de ingresos para los medes
de marzo, abril, junio y julio, y no se han detectado diferencias con el detalle\je
entradas mensuales elaborado por la Cooperadora. Los ingresos analizad
alcanzan los siguientes montos:

e T s |
0300 || 2627450
04-00 | 1557050
06-00 | 23.230,00] f
0700 | 19.410,00,
Subtotal || 84.485,00];
iTotal ario 2000 'I{i'sg'.343,07|i
E%ﬂana'lizadb l__ 45% li

Se analizaron también gastos en concepto de servicio de limpieza y
viaticos, observandose que existen comprobantes de gastos que no cumplen
con la reglamentacion de la Administradora Federal de Ingresos Publicos
(AFIP):

Gastos de Viaticos |i . Totalde |[. Porcentaje n Total de [Porcentaja da|

fimpieza sin sin i | gastos |ide gastos sin|; salidas del gastos sin |
Mes || comprob. comprob. || Subtotal | anallzados|: compreb. | mas { __comprob,
May I 728,00/ 1.39500| 212300 2.274,84 93%|: 24.30157f  874%
bun 3 a7s00| 2.130,00 250800 256757 98%|; 21.79818]  11,51%
bu [ 1.12500] 1.581,50| 270650/ 3.05047 89%| 2052521  13,19%)
lago I 958,00 1.77500]; 2.733,00 2.74484) 100%|;  17.294,35], 15,80%|
lsep || 903,00/ 2.200,00/i 3.103,00 3.120,53 09%i 17.44692]]  17,79%|
Total]]  4.092,00|] 9.081,50]| 13.173,50]{ 13.758,25| 96%|| 101.366,23|]  13,00%)

Puede observarse que los gastos con comprobantes que no cumplen la
reglamentacién de la AFIP, alcanzan al 96% de los gastos de limpieza y
viaticos.

Asimismo, se analizaron las facturas recibidas en concepto de honorarios
de los profesores, verificandose casos en que la factura no fue extendida por el
docente que presté el servicio, sino por otra persona.
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Total de jPorcenta}e de Total de Pbrcantaje dt; ‘"m;ﬁ;_.»ff
Facturas por || honorarios a | facturas por egresos del facturas por

wfv‘l_g_bf____ terceros profesores | terceros mes terceros
Mayo || 283500l  1473325] 1924wl 2430187 11.67%)
bunio )| 777300l 1a7s0s0i  s277w|| - 2t7esasl|  as.e6%|
waio  |[  sov2s0l 1172750 434zl 2052521||  2481%
Agosto  |[ 3.484,50)] 9.507,00/,  3665%| 1720435  20,15%] ,

[septiembrell 407875 1041450, 3916w 17.44692)]  23.36%)
Eéﬁil[_zszasrsll 61.112,75) 38,07%|  101.366,23)  22,95%]

El total de egresos en concepto de gastos de limpieza y viaticos cuyos
comprobantes no cumplen la reglamentacion de la AFIP, sumado a los
honorarios a profesores cuya factura fue extendida por una persona distinta a

la que presté el servicio, se resumen en el siguiente cuadro:

i Total de Porcentaje de | Total de Porcentaje de
Gastos con gastos gastos con ; salidas del gastos con

Mes irregularidades || analizados | _irregularidades [, mes irregularidades
IMayo ][ 4.958,00| 17.008,09) 20%)  24.30157) 209
buio ]|~ 10.281,00]; 17.208,07] 59%).  21.798,18]| 47%)
buie ]l 779900, 14.777,97_ 53%)  20.525,21) 38%|
lagosto || e.217,80]] 12.251,84 51%):  17.204,35)| _36%|
septiembre ]| 7.181,75)! 13.535,03] 53%|. 1744692 419
[Totat || 3s.437.25|| 74.6871,00 a9%|: 101366230 36%)

Puede observarse que los egresos que presentan irregularidades en la
documentacion respaldatoria constituyen el 49% del total analizado y el 36%

del total de egresos del periodo considerado.

6. Observaciones

1. Planificacion Estratégica, Operativa y Presupuestaria.

=4
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1.1.No hubo, para el afio 2000, un proceso de planificacion estratégica y
operativa, en el cual se especificaran objetivos y metas.
1.2.L.a dispersion geografica, y la falta de una comunicacion fluida entre
las diferentes dependencias que componen esta Direccion implican |
limitaciones para una gestion mas eficiente.
1.3.La Direccién General no formulé un Plan Anual de Compras para el
afio 2000.
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1.4.La Direccion General no cuenta con un sistema informatico”

integrado que permita la necesaria comunicacién entre las areas . B

intervinientes en los diferentes circuitos administrativos y
pedagbgicos.

1.5.La Direccion General no cuenta con un adecuado sistema de control
de seguimiento del cumplimiento de las metas fisicas y su
correlacion con la ejecucion presupuestaria financiera,

1.5.1. Las metas informadas por la Direccién no coinciden con las
estipuladas en e! Presupuesto 2000.

1.5.2. La Direccion General no recabd fa informacion referida a la
evolucidbn de los indicadores durante el segundo y tercer
trimestre del 2000.

1.5.3. Los datos del cuarto trimestre en algunos casos reflejan las
cifras al mes de Octubre en otros de los meses de Octubre y
Noviembre, en ningun caso se incluye al mes de diciembre o se
aclaran los motivos por el cual se selecciond uno u otro periodo.

1.54. Si bien se realizd un seguimiento del primer trimestre, no
surge de lo informado por la Direccidon la fuente de la
programacion trimestral de fas metas.

1.6.Si bien la Direccion General y ios Institutos han realizado inventarios
de bienes muebles, no existe un inventario unificado.

2. Administracion de Recursos Humanos.
2.1.Legajos del personal administrativo de planta permanente®

2.1.1. Sin perjuicio de la normativa vigente en lo atinente a
responsabilidades primarias sobre legajos de personal, no existe
un Unico legajo por cada agente que contenga toda la
informacion relativa a sus antecedentes, lo que constituye una
buena practica de control interno.

A.2, Los legajos no estan foliados.

1.3, El 44% (14 legajos) no contiene ia planilla de datos

personales.

2.1.4. El 50 % (16 legajos) no contiene el acto de nombramiento.

2.1.5 En el 41% (13 legajos) no se encuentra la documentacion

relativa a la antigliedad.

2.1.6. Sobre 14 casos en los que correspondia adicional por

asignaciones familiares, en el 64% (9 casos) la informacion de
respaldo es incompleta o inexistente. '

2
2

2.2.Contratos de locacion de servicios
2.21. No existe un registro Unico y centralizado de los contratos
de locacién de servicios realizados por la Direccion General,
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solicitudes que originaron cada contratacion de personal.
2.2.3. No existen mecanismos de evaluacién de desempefio del
personal contratado.

P
v

2.2.2. El Departamento Contable no posee un archivo de Iaé '

224, Se han identificado casos en los que se cumpheron

funciones distintas a las que figuraban en los contratos:

2.241. Tres contratos de servicios prestados en el Instituto
Vocacional de Arte por $ 10.040 tenian por objeto el dictado
de “Seminarios de fotografia para adolescentes”. Sin
embargo fueron utilizados para el dictado de clases en
asignaturas optativas que forman parte de la curricula.

2.24.2. La Escuela de Arte Dramatico realizé cinco contratos
por un monto de § 39.610.- a cuatro agentes para
desempefiarse en tareas de limpieza y maestranza, bajo la
forma de contratos artisticos cuyos objetos eran el dictado
de cursos, talleres y seminarios.

2.2.5.  Muestra analizada (23 contratos):

2251, El 100 % de los contratos no presenta:

o Propuesta por escrito que contenga una exposicidn de motivos

sobre la necesidad de contratacion.

o Constancia sobre la existencia de procedimientos de seleccién.

o Fecha de firma del contrato.

o Copia del documento de identidad agregada al expediente.

o Certificado de antecedentes disciplinarios del contratado.

o Declaraciébn Jurada sobre juicios en tramite con la Ex —
Municipalidad de Buenos Aires, el Gobierno de la Ciudad o la
Comision de Vivienda. (Art. 1°, Decreto 737/00, B.O, N° 227,
de fecha 30/6/97).

Certificado de libre deuda del Registro de Juicios de Deudores
Morosos Alimentarios. (Art. 7° Ley Nro 269, B.O. N° 852, de
fecha 5/1/00).

2.2.5.2. El 13 % (3 contratos) no presenta Curriculum Vitae.

2.2.5.3. Ef 22 % (5 contratos) no presenta la Declaracion
Jurada de su situacion frente a los Ingresos Brutos.

2.2.54. El 26 % (6 contratos) no presenta la Declaracién
Jurada sobre el Régimen de incompatibilidades.

2.2.5.5. El 17% (4 contratos) no cuentan con la firma de los
contratados.

2.2.5.6. El 83% de los contratos (19 casos) contiene una
especificacion insuficiente sobre las caracteristicas de los
servicios a prestar (por ejemplo, fecha de estreno vy
cantidad de funciones en el caso de obras, contenidos en el
caso de cursos y talleres).

22517, En el 17% de los casos (4 contratos), la Resolucion
de la Secretaria de Cultura y la Secretaria de Hacienda y
Finanzas (aprobatoria de los contratos) fue dictada con
posterioridad al comienzo de la ejecucién de los contratos.
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2.25.8. El 100% de los contratos de funcionamiento (4 de\ /
los 23 analizados) supera el plazo previsto por el Decreto
2387/99 (Art. 3°), donde se establece: "Toda renovacion
contractual debera efectuarse como maximo hasta el dia 30
de septiembre del afio 2000"

3. Ensefanza y Difusién del Arte Musical y Teatral.
3.1.Direccidn de Extensién Cultural

3.1.1. La Direccion no formula una planificacion ni establece
procedimientos y criterios normados para sus actividades. Esto
implica que el Director concentra el discernimiento para la toma de
decisiones.

3.1.2. Existe una programacién anual de talleres y cursos, que no esta
sujeta a un plan de capacitacion aprobado por la Direccion General.

3.1.3. Sala Alberdi:

o La cesiobn de la Sala no estd sujeta a un procedimiento
formalmente reglado.

o No existen procedimientos reglados para las produccion y
coproduccion de obras de teatro. El acuerdo es verbal y en el
mismo se establece el valor del contrato y la fecha de exhibicion,

o No existe una adecuada programacion de la utilizacion y/o
cesion de la Sala, ya que existieron casos en que por faita de
espacio los talleres se dictaron en salas alquiladas por la
Cooperadora.

o No existen criterios hormados de seleccidon de docentes para
cursos y talleres.

o lLos criterios y mecanismos de evaluacion de objetivos y
desempeiio de los docentes no se encuentran normados.
Existen procedimientos informales de evaluacién de
desempefio.

o No existe difusion sobre la existencia de otorgamiento de becas,
lo que puede implicar una limitacién en ia demanda de cursos.

3.2.Direccion de Institutos

3.2.1. Los planes de estudio del Conservatorio de Musica de la Ciudad
de Buenos Aires y de |la Escuela de Arte Dramatico no han sido ain
aprobados por Decreto de! Jefe de Gobierno. En el caso del
Instituto Vocacional de Arte, éste no tiene carreras de grado, razén
por la cual no requiere esta aprobacion.

3.2.2. La Direccién no tiene establecidos procedimientos formales de
evaluacion de desempefio de los profesores de los cursos de
capacitacion docente. ST
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3.3.Conservatorio de Masica Manuel de Falla

3.3.1. Las aulas en las que se desarrollan las actividades educativas, no
cuentan con el acondicionamiento acustico necesario acorde a la
ensefanza que se imparte.

3.32. La totalidad de las funciones, materias, horario y horas
designadas no coinciden con las que se cumplen y dictan
efectivamente, no existiendo un procedimiento de registro que dé
cuenta de los cambios efectuados, razones y plazo. Algunos
agentes son designados como docentes y cumplen ofras funciones,
otros son designados como auxiliares docentes y cumplen
funciones de profesores.

3.3.3. El listado entregado por el Conservatorio respecto de los
Docentes que cumplen otras funciones no se encuentra completo,
faltando incluir los nombres y carga horaria de |la Subregents de
Turno Mafiana y Subcoordinadora Anexo 3.

3.3.4. La Biblioteca no cuenta con un listado que permita al publico
conocer |a totalidad de |a oferta.

3.3.5. En la Sala de Instrumentos no se utiliza una Unica modalidad de
registro de los préstamos del material, lo que dificuita el control de
la actividad de!l area y de los bienes que componen su patrimonio.

3.3.6. Docentes

3.3.6.1. lLos registros de control de presentismo de los docentes
contienen tachaduras, enmiendas y no registran hora de
, ingreso y salida, sino sélo el horario genérico de la materia.
3.3.6.2. El registro de presentismo de los docentes que realizan
otro tipo de actividades y del personal administrativo del afo
2000, se compone de una carpeta con hojas removibles sin
foliar, con tachaduras, enmiendas y sin consignar el horario
correspondiente. Se verificaron, asimismo, ¢asos en que las
planilias originales fueron remplazadas por fotocopias.
3.3.6.3. El 56% de las horas no dictadas del periodo y docentes
analizados, segin el libro de firmas, no se ‘encuentra
debidamente justificado.
3.3.6.4. Para el caso de inasistencias por “Actividades Artisticas”,
para las cuales se otorgan 4 dias al afio a los profesores, no
hay un procedimiento que registre invitacion a la actividad,
solicitud del docente a la institucion, lugar, dia, hora y
". comprobantes de su realizacion.
i 3.3.7. Alumnos
: 3.3.7.1. Enel 95,12% de los cursos que dictan en Sede Central los
docentes de la muestra (39 casos) no se pudo verificar el
cumplimiento de la normativa en cuantc a la asistencia y
puntualidad dado que no se encontraban las planillas o
estaban vacias o incompletas. :
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3.3.7.2. Las planillas se encuentran sueltas, en forma desordena!
y su identificacion es costosa. Asimismo, contienen tachaduras™ _

y enmiendas sin ser salvados. SR

3.4.Direccién de Coordinacién Interinstitucional

3.4.1. No se cuenta con un procedimiento formal para la determinacién
de la distribucion entre los Institutos del monto asignado en el
presupuesto para transferencias.

3.4.2. No se realizan controles sobre la aplicacién del gasto de estas r

transferencias por parte de los Institutos.

. Asociaciones Cooperadoras “Amigos de la Sala Alberdi” y ‘“del
Conservatorio de Misica Manuel de Falla”

4.1.Se otorgd el reconocimiento y aprobacion de los Estatutos de las
Asociaciones, a pesar de no cumplir dichos instrumentos con el Art. 6,
inciso h. de la Ordenanza 35.514, dado que los estatutos no contienen
las normas sobre fiscalizacion, administracion, documentacion vy
contabilidad, ni las atribuciones del Poder Ejecutivo.

4.2.la Secretarfa de Cultura no ha reglamentado ia Ordenanza 35.514, tal
como lo prescribe en su Art. 27. Cabe aclarar que bajo la orbita de la
jurisdiccién funcionan 25 asociaciones y fundaciones que cooperan con
diversos organismos.

4.3.No se fiscalizd desde la Secretaria de Cultura ni desde la Direccion
General de Ensefianza Artistica el funcionamiento de las asociaciones
cooperadoras, ni se dictaron normas sobre su administracion,
fiscalizacion, documentacién y régimen de contrataciones, segun lo
estipulado por el Art. 21 de la Ordenanza 35.514.

4 .4.las asociaciones cooperadoras no llevan adecuadamente ios libros
mencionados por la Ordenanza 35.514 en su Art. 19, imposibilitando, a
su vez, el deber de tener una “contabilidad organizada”, tal como lo
prescribe el Art. 18 de la citada Ordenanza, ni prepararon balance y
cuenta de gastos y recursos por el gjercicio 2000.

4.5.Las asociaciones cooperadoras no han presentado ante la AFIP la
solicitud de exencion al Impuesto a las Ganancias, requisito necesario
para obtener dicha exencion, segin lo indicado en el Art. 20, inciso f) de
la Ley N° 20.628 y mencionado en el Comunicado de la Subsecretarla
de Hacienda publicado en el Boletin Municipal de la Ciudad de Buenos
Aires entre el 4 y el 10 de enero de 1995.

4.6. Asociacion Cooperadora del Conservatorio de Musica Manuei de Falla
4.6.1. La asociacion no tiene abierta ninguna cuenta bancaria.

4.6.2. Los distintos talonarios de recibos utilizados para las cobranzas
no son correlativos entre sl, incumpliendo con el citado comunicado
de la Subsecretaria de Hacienda (punto 2.1.) respecto de la
sujecién, en cuanto a la documentacién, a las normas de AFIP (RG-
3419-DGI-91). e e
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4.6.3. L.as rendiciones de cobranzas de los distintos cobradore
efectdan por periodos irregulares de tiempo, generalmente en fo
mensual.

4.6.4. Los integrantes de la Comision Directiva no se renen en forma
mensual, incumpliendo el Art. 18 del estatuto de la Asociacion.

4.7. Asociacion Cooperadora Amigos de la Sala Alberdi

4.7.1. No se efectian conciliaciones bancarias periddicas, incumpliendo
el punto 4.2. del citado comunicado de la Subsecretaria de
Hacienda e impidiendo un adecuado control de las cuentas
bancarias. y

4.7.2. Las ingresos percibidos no son depositados inmediatamente,
manteniéndose el efectivo por periodos mayores a 48 horas.

4.7.3. Los integrantes de la Comisién Directiva no son asociados a la
Asociacion Cooperadora, incumpliéndose el Estatuto (Art. 11).

4.7.4. El 96% de los comprobantes de egresos por gastos de limpieza y
viaticos del perlodo relevado no cumple con fa reglamentacién de
AFIP (RG-3419-DGI-91). Asimismo, representan el 13% del total de
egresos de la Asociacion en el periodo considerado.

4.7.5. El 38% de los honorarios a profesores del periodo relevado, fue
abonado contra facturas extendidas por personas distintas a las que
prestaron los servicios. Asimismo, representen el 23% del total de
egresos del periodo considerado.

7. Recomendaciones
1. Planificacion Estratégica, Operativa y Presupuestaria

1.1.Analizar la posibilidad de incorporar un proceso de planificacion
estratégica y operativa, en el cual se especifiquen objetivos.

1.2. Arbitrar mecanismos que promuevan la comunicacion mas fluida entre
las diferentes dependencias.

1.3.Formular un Plan Anual de Compras

1.4. Analizar la posibilidad de implermentar un sistema informatico integrado
que favorezca la comunicacidn entre las areas que intervienen en los
diferentes circuitos administrativos y pedagoégicos.

1.5.Implementar un adecuado sistema de control de seguimiento del
cumplimiente de las metas presupuestadas que brinde informacion
actualizada y periodica sobre el grado de efectividad alcanzado por los
programas.

1.6. Unificar el inventario de bienes muebles de la Direccién con los de los
Institutos.

2. Administracion de Recursos Humanos

2.1.Legajos del personal administrativo de planta permanente
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2.1.1. Centralizar en un legaio Uunico por cada agente toda la

informacién relativa a sus antecedentes.
2.1.2. a 2.1.6. Proceder al foliado de los legajos e incluir en todos los
~ casos la planilla de datos personales, el acto de nombramiento y la
documentacion relativa a la antigliedad y salario familiar.

2.2.Contratos de locacién de servicios

2.2.1. Centralizar en un registro Unico y actualizado el detaile de los
contratos de locacidon de servicios realizados por la Direccion
General.

2.2.2. Archivar las solicitudes que originan las contrataciones.

2.2.3. Implementar mecanismos tendientes a evaluar el desempefio del
personal contratado.

2.2.4, Adecuar el objeto de las contrataciones y su afectacion
presupuestaria al caracter de l|as funciones efectivamente
cumplidas.

2.2.5. Expedientes de contratos
2.2.5.1. a2.2.5.6. Incluir en las actuaciones:

o Propuesta por escrito con exposicion de motivos sobre la
necesidad de contratacion.

Constancia sobre la existencia de procedimientos de seleccion.

Fecha de firma del contrato.

Copia del documento de identidad del contratado.

Certificado de antecedentes disciplinarios del contratado.

Declaracion Jurada scbre juicios en tramite con la Ex —

municipalidad de Buenos Aires, el Gobierno de la Ciudad o la
Comision de Vivienda.
o Certificado de libre deuda del Registro de Juicios de Deudores
Morosos Alimentarios.

o Curriculum Vitae del contratado.

o Declaracion Jurada sobre la situacidn del contratado frente al
Impuesto a los Ingresos Brutos.

o Declaracion Jurada sobre el Régimen de Incompatibilidades.

o Firma del contratado.

o Especificacion suficiente sobre las caracteristicas de los

servicios a prestar.

2.2.5.7. Instrumentar medidas tendientes a que la aprobacion de los

contratos, por Resolucién conjunta de la Secretaria de Cultura y la

Secretaria de Hacienda y Finanzas, se realice con anterioridad al

inicio de la prestacion.

2258 Observar la normativa vigente en materia de

contrataciones.

0000

3. Ensefianza y Difusion del Arte Musical y Teatral
3.1. Direccion de Extensién Cultural -
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3.1.1. Formular una planificacion y establecer procedimientos y CF&EI’I 8, ;

normados para las actividades a desarrollar. o _,-,?
3.1.2. Implementar un plan de capacitacion que sirva de marco aet: . =%
dictado de los cursos y talleres.
3.1.3. Sala Alberdi:
o Reglamentar procedimientos formales para la cesion de la sala y
para la produccion o coproduccion de obras teatrales.
o Programar adecuadamente la utilizacion de |a sala.
o Reglamentar los criterios de seleccion de los docentes de los ¢
cursos y talleres, como asi también mecanismos de evaluacion
de desempefio. _
o Difundir apropiadamente la existencia de otorgamiento de
becas.

3.2.Direccion de Institutos

3.2.1. Instrumentar las medidas para reguiarizar la aprobacién de los
planes de estudio.

3.2.2. Establecer procedimientos formales de evaluacion de desempefio
de los profesores a cargo de los cursos de capacitacion docente.

3.3.Conservatorio de MUsica Manuel de Falla

3.3.1. Acondicionar acusticamente las aulas en las que se desarrollan
las actividades educativas.
3.3.2. y 3.3.3. Registrar adecuadamente las funciones desemperiadas y
las materias dictadas.
3.3.4. Confeccionar un catalogo gue contenga la totalidad de los
voliumenes gue existen en ia biblioteca.
3.3.5. Implementar una unica modalidad de registro de los préstamos de
Instrumentos.
3.3.6. Docentes:
3.3.6.1. Evitar que los libros de registro de presentismo contengan
tachaduras o enmiendas.
3.3.6.2. Adecuar las asignaciones de funciones y materias a las
tareas efectivamente cumplidas.
3.3.6.3. Justificar debidamente las inasistencias docentes.
3.3.6.4. Implementar procedimientos para que, en caso de las
inasistencias por Actividades Artisticas, se guarde registro de
la solicitud fundamentada del agente.
3.3.7. Alumnos
3.3.7.1. y3.3.7.2. Implementar mecanismos tendientes al apropiado
contro! de cumplimiento de la asistencia de los alumnos.

3.4.Direccién de Coordinacién Interinstitucional
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3.4.4. Implementar un procedimiento formal para la adL(cu da}%
distribucion de los montos asignados en el presupuesté\p A
transferencias a los Institutos. Ca A

3.4.5. Realizar controles sobre la aplicacién de los importes transferidos, . ™

4. Asociaciones Cooperadoras “Amigos de la Sala Alberdi” y “del
Conservatorio de Masica Manuel de Falla”

4.3.3e recomienda a la Secretaria de Cultura considerar la revocacion del
reconocimiento oficial oportunamente otorgado® a las asociaciones y ¢
abstenerse de otorgar dicho reconocimiento oficial a asociaciones con
estatutos que no contengan la aceptacién expresa de las normas sobre
fiscalizacion, administracion, documentacion y contabilidad, y de las
atribuciones del Poder Ejecutivo.

4.4,Se recomienda a la Secretaria de Cultura considerar la posibilidad de
reglamentar la Ordenanza 35.514, tal como lo prescribe el articulo 27,

4.5.Se recomienda a la Secretaria de Cultura asegurar el control y
fiscalizacidn de las fundaciones y asociaciones cooperadoras, en forma
permanente, segln lo dispuesto en las Ordenanzas 35.514 y 36.572, y
dictar normas sobre su administracion, fiscalizacion, documentacion y
régimen de contrataciones.

4 .6.Hacer cumplir los articulos 18 y 19 de ia Ordenanza 35.514.

4.7.Hacer cumplir el Comunicado de la Subsecretaria de Hacienda,
publicado en el Boletin Municipal entre el 4 y el 10 de enero de 1995,
respecto de la solicitud de exencion al Impuesto a las Ganancias.

4.8.y 4.7. Hacer cumplir las normas referidas a documentacion de sustento
de las operaciones de las asociaciones, asi como otras normas basicas
de control interno y los propios estatutos.

8. Conclusion

La auditoria de gestién efectuada en la Direccion General de Ensefianza
Artistica revela que desde los maximos niveles de conduccién no se elabora
una planificacion estratégica desde la que se pueda dar continuidad a una
gestién cultural, a pesar de los cambios de autoridades.

Se ha detectado una baja formalizacion de los sistemas de
comunicacion y de control intemo, dando lugar a situaciones tales como
docentes cumpliendo funciones administrativas, auxiliares cumpliendo
funciones de profesor y contratos en los que el objeto es distinto del servicio
prestado.

Asimismo, en cuanto a las Asociaciones Cooperadoras "Amigos de la
Sala Alberdi” y “del Conservatorio de Musica Manuel de Falla”, se han
verificado incumplimientos de la Ordenanza 35.514, un manejo administrativo
que no se ajusta a normas fiscales ni de control interno, y falta de fiscalizacion
por parte de los ambitos competentes.
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ANEXO |
MARCO NORMATIVO

Debido a las diversas actividades que desarrolla la Direccién

General, la misma est4 amparada en una extensa normativa juridica, que a
continuacién se detalla:

1) Docentes.

+ Ordenanza 36.432, B.M. 16.464, de fecha 13/2/81, Estatuto ’
del Docente de area de la ensefianza y formacidn artistica.

o Decreto 6579/83, BM. 17.149, de fecha 3/11/83,
Reglamentacion parcial del Estatuto — Ordenanza 36432

» Decreto 5277/74, B.M. 14.870, del 1°/10/74, Reglamentario del
Estatuto 28523/74 (derogado)

» Régimen de Licencias de la Ordenanza N° 40.583 (Estatuto
del Docente Municipal), aplicable en los docentes de la
Direccién General.

¢ Ordenahza 38.072, B.M. 16.850, de fecha 20/8/82.
“Suspéndase la Aplicacion de los Artlculos 25 y 27 del
Estatuto del Docente Municipal®.

s Ordenanza 38.846, B.M. 17.012, de fecha 20/4/83.
“Suspéndase la Aplicacion de los Articulos 25 y 27 del
Estatuto de! Docente Municipal”.

¢ Ordenanza 39.677 B.M. 17.167, de fecha 16/11/83 “Se
prorroga la suspensién de la aplicacion de Articulos del
Estatuto del Docente Municipal”

e Ordenanza 50.600, B.O. N° 184, de fecha 25/4/97, “Estatuto
del Docente Ordenanza N° 36432 (B.M. N°16.464), Modificase
Texto del Art 1° y Sustituyese Texto del Art. 53°, Anexo I”

¢« Ordenanza N° 38.846, B.M. N°17.167, de fecha 20/4/83,
“Suspéndese fa aplicacion de los articulos 25 y 27 del Estatuto
dsl Docente Municipal "

2) Institutos, Ensefianza.
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Ordenanza 2471/19. Creacion de las Escuelas Mumc;paleé de §
Musica.

+ Ley de Educacidn Superior, "Sancionada 20/7/95, Publicada
el 10/8/95".

» Decreto Ordenanza N° 4.322, B.M. N° 10.831, de fecha 8/4/58
“Apruébase el plan de Reestructuraciéon del Teatro Infantil
Labarden”

o Decreto N° 13.747/65, A.D. 41224, fecha 15/10/65,
“Reglamento del Instituto Vocacional de Arte”

o Decreto 952/97, B.O. N° 357 “Reglamento del Conservatorio
de Musica Manuel de Falla”,

» Decreto N° 316/00, B.O. 867 "Reglamento de la Escuela de
Arte Dramatico”.

¢ Decreto N°315/00 B.O. 968 "Reglamento del Conservatorio de
Musica Ciudad de Buenos Aires”

» Decreto N° 11449/65. Reglamento General del Conservatorio
de Musica "Manuel de Falla”

» Decreto 296/91. "Regimen General. Supresion de Divisiones
Secundarias 0 Unidades de Trabajo”

» Expediente 64163/96, “Dictamen de Procuracion sobre
inclusion del Conservatorio al régimen de la ley 24.521."

» Decreto 862/01. "Revocacion del Decreto 3256/86 y 2314/91,
sobre designacién de Augusto B. Rattembach”

. Memoréndurﬁ 9 - CMMMF 97 - ‘“informacion sobre
actividades de Gabinete Psicopedagoégico — "

e Nota 71 -~ CMMMF 89- “Solicitud para organizar actividades
complementarias”

+ Decreto 2370/89. "Aprobacidon Régimen de Estudios
Complementario a dictarse en el Conservatorio de Musica
Manuel de Falla”

Chenctbiaatdn eiensinnes [l l. 5{I5
U opar omae Fliaal
doe in

boorwtitaria Grot, da by Chytlad de 85 A4

e e s e Rt e s St 1A B th 4 T




A o 3. . T
AGCBA® . .

Lo
Fog 5
o 40
» Disposicién 2 — CMMMF 96 — "Designacion del Profesor \ X7 .7
Eduardo Julio Checchi — como regente de Extension 5

Académica del Conservatorio — “

» Convenio de Conservatorio de Musica Manuel de Falia y
Escuela Popular de Musica de la Sociedad Argentina de
Musicos.

» Nota 4576 - DGEART - 2001. Suspension alumnos
egresados del ciclo lectivo 1999 — del Plan de Estudios de b
1988 -.

e Informe 91 — DGEART 01 — Informe de Descargo del CMMMF
-~ Sobre Suspension de alumnos.

* Informe 188 — “ Suspension General superior a descargo.”

» Nota 2541. DGEART 2001. Documento de Supervision sobre
prestacion de servicio del personal y aplicacion del Plan de
Estudios.

» Decreto 3256/86. Designacidn de Augusto B. Rattembach
como Director Interino del Conservatorio de Musica Manuel de
Falla, '

e Decreto 2314/91. Titularizacion del Director Interino Augusto
B. Rattembach como Director del Conservatoric de Musica
Manuel de Falla.”

e Decreto 126/96. Designacién como Director adjunto ela
Direccion General de Ensefianza Artistica.

¢ Informe 73. CMMMF Q1. Descargo sobre Informe. -
3) Contratos.
e Decreto N° 755, B.O. N°227, de fecha 25/6/97. “Derdganse
Normas que establecen Delegaciones de Facultades para

[E;;._' _? efectuar Incorporaciones de Personal de Caracter
' Permanente, Transitorio o por cualquier tipo de Contrato.”

¢ Decreto N° 737, B.O. N° 227, de fecha 30/6/97, “Licitaciones.
Contrataciones. Normas a que deberan ajustarse los
oferentes.”
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Decretc N° 186 B.O. N° 406, de fecha 31/10/97, “l\ﬂg_rm SL“ ! /
Anuales de Ejecucidn y aplicacién del Presupuesto General de~- P
la Administracién del G.C.B.A., modificase el art. 14 dal._% .-+~
Capitulo Cuarto "Disposiciones Generales”. o

* Resolucion N° 3.116, B.O. 498, de fecha 14/7/98, "Apruébase
Procedimiento de Pago al Personal Contratado. Certificado de
Prestacion de Servicios de Personal Contratado.”

 Decreto N° 2.387, B.Q. 850, de fecha 28/12/99, "Delégase en !
los Sefores Secretarios del Poder Ejecutivo la Facultad de
Renovar las Contrataciones de Personal efectuadas durante el
afio 1999 bajo las figuras de la locacion de Servicios o
LLocacion de Obras”.

e Decreto N° 2.355, B.O. N° 1098, de fecha 19/12/00,
“Facultase a los Sefiores Secretarios del Poder Ejecutivo y a
los Titulares de las Subsecretarias con Dependencia Directa
de la Jefatura de Gobiemo, a celebrar Contratos de Locacion
de Servicios y de Locacién de Obra por un monto menor a $
3000 mensuales”

o Decreto N° 172, B.O. N° 631, de fecha 22/1/99. "Facultase al
Sr. Secretario de Cultura a Suscribir y-0o Aprobar
Contrataciones Contrataciones de Personal Artistico y-0
relacionade con diversas Actividades Culturales.

e Resolucidén N° 50, B.O. N° 631, de fecha 25/1/99, "Autorizase
a Directores Generales de cada Reparticion y Directores del
Planetario e Instituto Histérico la Suscripcion de Contratos
conforme a términos del Decreto N° 172 - GCBA — 99”

e Ley N° 269, “Créase el Registro de Deudores Alimentarios
Morosos. Establecimiento de las Funciones del mismo.”, B.O.
N° 852, de fecha 5/1/00.

¢ Resolucion N° 356, B.O. N° 237 — 15/7/97, “Direccion General
de Ensefianza Artistica. Apruébase la Reglamentacion para el
Dictado de Cursos, Seminarios y Talleres de Capacitacion,
Perfeccionamiento y Actualizacién Docente.”

e Memorandum N° 1.115, SC-97, fecha 1°/7/97 “Modelos de
Proyecto de Contrato para contrataciones que se formalicen a
partir del dictado dei Decreto 755 — GCBA ~ 97.”
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¢  Memorandum N° 142, SC - 99, fecha 26/01/99, "Sobre Art. 3°

Resolucion 50 — SC - 99. AT H*:m
4) Estructura del Organismo. :

|
- PR ‘
!‘-‘- -, - ,[

o Decreto 7.583/69, (B.M. 13.679), de fecha 22/1'01,_69','
“Modificaciones al Decreto 780/69 y al Decreto 11.175/68 — _ * ..
Estructuras de la Secretaria” N

|
¢ Ordenanza 49043. Escision de las Secretarias de Cultura y .;
Educacion.

e Decreto 1.711/94, (B.M. 19.868), de fecha 8/9/94, [
“Reestructuracion de la Administracion Municipal” |

« Decreto 7/95, (B.M. 19.952), de fecha 4/1/95, “Apruébase la
Estructura Organizativa de la Secretaria de Educacion vy
Cultura”

+ Decreto 699/95, (B.M. 20.096), de fecha 20/7/95, “Apruebase
la Estructura Organizativa de Primer Nivel de la Secretaria de
Cultura”

s« Decreto 12/96, {(B.O. 1), de fecha 6/8/96, "Conférmase el
Organo Ejecutivo de la Ciudad Autdénoma de Buenos Aires y
Disponese la Caducidad y Aprobacion de la Estructura de
Primeros Niveles”

o Decreto N° 370/96, B.M. N° 20.288, de fecha 15/5/96,
“Modificanse denominaciones de departamentos dependientes
de la Secretaria de Cultura.”

5) Presupuesto.

s Decreto N° 8314/87, B.M. N° 18.183, de fecha 21/03/88,
“Autorizase al Departamento Ejecutivo a otorgar subsidios a
las Asociaciones Cooperadoras Escolares reconocidas en el
sistema municipal.”

e Decreto N° 2046/76, B.M. N° 15274, de fecha 27/5/76,
“Entrega de fondos con cargo de rendir cuenta documentada
de su inversion”

Cacrlinsid etipnes Lo o Joy 2

YRt F i

ddigec T Drue da by figdad e e ag

b N P e R s R e s e ——




A"C‘E"(LBA@

Resolucidon SHYF N°® 7.301, B.O. 16.969-97, fecha 11/7/9§
“Entréguese a favor de la Dlreccaén General de Ensefianza
Artistica, dependiente de la Secretaria de Cultura, con cargo
de rendir cuenta documentada de su inversion.”

Ordenanza N° 45.808, B.M. N° 19.335, de fecha 29/7/92,
“Subsidios a las Asociaciones Cooperadoras Escolares”

Decreto N°® 2.056, B.M. N° 16.759, de fecha 25/4/78,
“Apruébase Procedimiento para aceptacién de donaciones”

Resolucion de SHyF N° 257, de fecha 6/3/01, “Entréguese a
favor de la Direccion General de Enseflanza Artistica,
dependiente de la Secretaria de Cultura, la suma de $
180.000, con cargc de rendir cuenta documentada de su
inversion, en concepto de Transferencias.”

Resolucion SHyF N° 852, de fecha 20/4/99, "Entréganse a
favor de la Direccion General de Ensefianza Artistica, la suma
de $ 35.000 en concepto de Subsidios.”

6) Personal (Jubilaciones).

Ley 24.241. Régimen de Regulacones Jubilatorias.

Decreto N° 255/98, B.O. N° 404, de fecha 9/3/98, “Tramites
Jubilatorios, Iniciase norma para el procedimiento para el
personal de planta permanente del G.C.B.A, que reina los
requisitos fijados en el articulo 4° del la Ordenanza N° 52.236."

T poLIo

Li?)

Decreto 683/99, suspende aplicaciones por un afio dei Decreto .

255/98.

7) Asociaciones Cooperadoras.

Ordenanza 35.514 (B.M. 16208). Normas sobre Asociaciones
Cooperadoras Establecimientos Municipales.

Ordenanza N° 49.907, B.M. N° 20.206, de fecha 9/11/95,
“Sustitiyese el Art.15 de la Ordenanza N° 35.514 (B.M. N°
16.208), Normas sobre Asociaciones Cooperadoras de
Establecimientos Municipales”.

Ordenanza N° 36,572, B.M. 16.504. Normas sobre
Asociaciones Cooperadoras Establecimientos Municipales.
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» Comunicado de la Subsecretaria de Hacienda publicado eh.el ™~
Boletin Municipal de Buenos Aires entre el 4 y el 10 de enerdu.. 7"

de 1995. Normas Contables-Administrativas que deben
cumplir las Asociaciones

ey 20288. Impuesto a las Ganancias.

8) Legalizaciones.

Decreto N° 2.018/71. Registro y legalizacién de certificados,
titulos y diplomas,

Disposicion N° 13-DGEART-96. Encomienda a la Direccidn de
Coordinacion Interinstitucional la absorcién del Registro de
Certificaciones.

Decreto 796/00 Titularizacion de Interinos del Conservatorio
de Musica Manuel de Falla.

Decreto 1046/00. Titularizacidn de Interinos del Conservatorio
de Mt’_Jsica Manuel de Falla.

9) Transferencias.

Ordenanza N° 42.581. Autoriza al Departamento Ejecutivo a
otorgar subsidios a las Asociaciones Cooperadoras Escolares
reconocidas en el sistema municipal, con el propésito de
desarrollar tareas de mantenimiento edilicio.

Ordenanza N°® 43.406. Autoriza al Departamento Ejecutivo a
otorgar un subsidio destinado al reequipamiento escolar
basico (aulas) destinado a las asociaciones cooperadoras
escolares.

Ordenanza N° 45.808, promulgada por Decreto 1258/92.
Extiende los términos de las Ord. 42.581, 43.40G, 43.407 vy
43410 a las asociaciones cooperadoras de los
establecimientos educativos dependientes de la Subsecretaria
de Cultura de la Secretaria de Educacion y Cultura.

Resolucién SH y F N° 1.020/2000.
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10) Trémite. | N\

» Ordenanza 35.711. Aprueba el Reglamento para el registro y
circulacion de los expedientes administrativos.

¢ Decreto 301/96. Aprueba el Reglamento para el tratamiento
general de actuaciones, y designa a la Direccion General
Mesa de Entradas, Salidas y Archivo como organismo ,
administrador del sistema de mesa de entradas.
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ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL

DE ENSENANZA ARTISITICA

Direccién General de

Enseflanza Artistica
Lic. Fernéndez Toledo

a) aslstir a los institutos
en sus acciones hacia la
comunidad y orientar y
gestionar 1a salida laboral
de los egresados b)
promover el intercambio
artistico, cultural,
cientifico, y convenlos
con instituciones de
distintas jurisdicciones,
tanto en el orden
nacional como en el
internacional ¢) prestar
asesoramiento sobre
formacion artistica.

a) efectuar accionas
educativas no
ascolarizadas en el
campo artistico a fin de
encauzar [as vocaciones
artisticas de la
comunidad b) promover y
desarrollar acciones para
la educacion permanente
y para la manifestacion
artistica y cultural c)
brindar asistencia y
asescramiento, difundir
la programacién artistica
y fomentar la
investigacion participativa
para la integracién de las
artes.

intervenir en toda
tiocumentacion que
tramite la reparticion y
nsesorar a las otras
tlirecciones, y ala
PDireccién General, sobre
las normas que rigen en
2} &mbito de su
competencia b) intervenir
¢n la proyeccion y control
de la programacién
financiara y la ejecucion
presupuestaria de la
reparticién c) llevar el
control patrimonial de la
Direccion General y sus
dependencias d)
entender en la
actualizacion de la planta
nrganico funcional de la
Direcelén General y los
astablecimientos
sducativos dependientes
o) disponer el contro! de
{a documentacién
destinada a Ia liquidacion
de los haberes del
personal docente y no
docente, y los reclamos
relacionados con la
materia.

Dir. Coordinaclén Dir. Extensidn Dir. Gestion Dir. Institutos : ¢
{nterinstituclonal Cultural Operativa
FUNCIONES: FUNCIONES: FUNCIONES a) FUNCIONES: a)

desarroliar la ensefianza
por y para el arte
elaborando los disefios
curriculares de todos los
niveles y modalidades
propendiendo al
perfeccionamiento de los
docentes del area b)
proponer la inclusion de
titulos para la
especlalidad artistica en
el anexo de titulos de!
estatuto respectivo:
anallzar y dlsponer en
materia de equivalencias
de estudios de acuerdo
con los planes y
programas aprobados c)
brindar aslstencia y
asesoramiento en el
campo de la educacion
artistica y fomentar la
investigacion para la
integraclén de las artes
en el nivel curricular.
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Dir. Coordinacion
Interinstitucional

Dto. Coordinacién
Artistica

Dto. Gestiéon Apoyos y
Patrocinlos

FLYNCIONES:a) verificar el
cumplimiento de los
proyectos en todo lo
referente a preducciones
artisticas y creaciones
artesanales, y evaluar la
factibilidad de los proyectos
artisticos y artesanales de los
institutos b} controlar la
calidad de los productos
artisticos y artesanales de los
mismos ¢) atender os
requerimientos que cada
instituto realice para llevar
adelante 1a producclon de
cada hecho artistico.

FUNCIONES: a) atender los
asuntos institucionales que
se planteen desde los
diversos organismos que
dependen de la Direccién
General, evaluandoe la
necesidad de apoyo técnico-
jurfdico b) supervisar ia
constitucion de asociaciones
civiles, asistiando como
veedor a las asambleas que
se realicen, controlado y
administrando su disolucion,
supervisar la documentacion
inherente al accionar de las
mismas en los
establecimientos educativos,
artisticos y salas, ejerciendo
el contralor pertinente c)
realizar tramites para la
obtencion de subsidios,
donaciones y otros
patrocinios y contactar con
organismos nacionales e
internacionales publicos y
privados con el fin de
obtener informacion sobre
becas, subsidios, créditos
educativos y premiso, de
interés para docentes y
alumnos.

Logurt

Dto. Planes
Interinstitucionales

t

4
FUNCIONES: a} coordinar el
desarrollo de cada plan y su
aplicacion b) coordinar el
acclonar externo con otras
instituciones que desarrollen
su actividad dentro fuera del
marco comunal a efectos de
gestionar formas de salida
laboral para alumnos
egresantes de los institutos
¢} canalizar pedidos y
sugerencias que emanen de
cada instituclon.
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Direccion de Extension
Cultural

Dto. Programacion
Cultural
Viviana Mofa

FUNGIONES: a) Promover al
desarrolle y producclén de
las expresiones artisticas y
manifestaciones culturales y
astimular {a investigacién
artistica y estética. b) Recibir,
estudiar y selecclonar los
proyectos artisticos, obras
teatrales, coreografias
musicales y audiovisuales a
fin de posibilitar su puesta y-
o exhibicién en los espacios
de la direccion. c) Elaborar,
proponer y programar un
calendario de espectaculos
artisticos y coordinar !a
actividad de las salas J. B.
Alberdi y de exposiciones.

Dto. Educacion
Permanente
Julio Bernal

FUNCIONES: a) explorar las
expectativas y relevar las
necesidades e intereses
educativos insatisfechos en
materia de ensefianza
artistica b) ampliar las
potencialidades del
fendmeno de ensefianza
artistica a través de su modo
parasistematico,
complementario y no formal
c) analizar en interpretar el
impacto cualitativo y
cuantitativo de los programas
realizados, estudiar y
planificar su mejoramiento.
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Direccién de Gestién
Operativa

Dto. Tramite
Ignacio Caruso

Dto. Personal
Juan De Carlo

FUNCIONES: a)redactar
todo proyecto normativo que
apunte a mejorar el accionar
administrativo y docente de
la reparticion b) verificar Ia
proyeccion y redaccion de
todo documento que egrese
de la Direccién General ¢)
atender los pedidos de
informacién de la Direccidn
de Gestion Administrativa en
lo referente a normas
administrativas y docentes d)
supervisar ¥ controlar fa
accion de egreso y
distribucion de las
actuaciones gue se tramiten
en la unidad de organizacion
y sus dependencias.

FUNCIONES: a) producir
informaci6n sobre vacantes y
racibir propuestas para la
coberiura y realizar las
designaciones docentes
administrativas b) intervenir
en la clasificacion,
distribucioén, reliquidacion,
descuentos y rehabilitacién
de recibos de haberes del
personal docente y
administrativo ¢) intervenir
en toda actuation
relacionada con el personal
de la Direccioh General y
sus dependericias d)
mantener actualizados
permanentemente {os
legajos del personal docente
y administrativo.

{egartamenta

HDE

Dto. Contable
Alberto Barba

FUNCIONES: a) progrgmar
el anteproyecto de 4
presupuesto anual, verificar y
registrar los ingresos y
egresos de fondos y estado
de los créditos
presupuestarios, y ser
responsable del fondo
permanente y ¢aja chica b)
recepcionar, verificar y
registrar toda documentacion
relacionada con los contratos
artisticos y mantener un nexo
de informacién son todas las
direcciones del organisma ¢)
garantizar 1a prestacion y
buen funcionamiento de
todos los servicios y brindar
la infraestructura necesaria
para el correcto
funcionamiento de los
establecimientos y sedes
dependientes d) verificar la
existencia y estado del
patrimonio de la direccion
general y sus dependencias.
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