A 7 N 7 NT©Hh A

AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

INFORME FINAL DE AUDITORIA

PROYECTO N° 2.26.00.01.02
PRISE 2000. AUDITORIA
LEGAL Y FINANCIERA

PERIODO 2000




AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES

Av. Corrientes 640 piso 5° Capital Federal

Presidente

Dr. Vicente Mario Brusca

Auditores Generales:
Dr. Jorge Arguello
Dr. Nicolas Corradini
Dra. Noemi Fernandez Cotonat
Dr. Daniel Rodriguez
Dra. Gabriela Serra

Dr. José Maria Pazos




CODIGO DE PROYECTO: 2.26.00.01.02

NOMBRE DEL PROYECTO:
PRISE 2000. Auditoria Legal y Financiera.
PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2000
FECHA DE PRESENTACION INFORME:
EQUIPO DESIGNADO:
Prof. Julio Spina (Director de Proyecto)
Ctdra. Gladys Lorenzo (Supervisora)
Ctdor. Roberto Gonzalez
Dra. Analia Garello
Dr. Alvaro Garcia Roig
Arq. Alejandra Torre
OBJETO: Jurisdiccion 55
OBJETIVOS:
Controlar los procedimientos operativos que permitan

opinar sobre la aplicacion de los fondos obtenidos para
el Programa de Reforma del Sector Educacion (PRISE).




Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 2.26.00.01.02

Destinatario

Sra. Presidenta

Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Alres
Lic. Maria Cecilia Felgueras

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucién
de ia Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132 y
136, la Auditoria General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires procedié a
efectuar un examen en el ambito de la Direccidn General de Planeamiento,
dependiente de la Secretaria de Educacion, respecto del Programa de Reforma
e Inversiéon del Sector Educativo (PRISE), con el objeto que a continuacion se

detalla.
1. Objeto
Presupuesto Afio 2000
Jurisdiccion 55 — Secretaria de Educacién- Programa 304 Inciso 4.2.
CONCEPTO MONTO (en U$S)
Presupuesto sancionado 10.725.000,00
Modificaciones {7.791.000,00)
Crédito Vigente 2.934.000,00
Afectacién Definitiva 1.812.735,39
Devengado *sfregistro

Fuente: Direccién General Financiera y Contable. Secretarla de Educacidn,
* Esta dependencia no cuenta con registros que permitan conocer cudl fue el monto

devengado.
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2. Objetivo

Controlar los procedimientos operativos que permitan opinar sobre la A

aplicacion de los fondos obtenidos para el Programa de Reforma e Inversion
del Sector Educativo {(PRISE).
Auditoria legal y financiera. Ejercicio 2000.

3. Alcance
El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, aprobadas por la LEY 325 de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, y las normas basicas de auditoria aprobadas por Resolucion
161/00 de la AGCBA.
Los procedimientos realizados fueron los que a continuacion se detallan:
1. Analisis del encuadre normativo vigente. (Anexo |).
2. Relevamiento de la estructura organico - funcional. (Anexo ).
3. Relevamiento de los circuitos de contrataciones de servicios técnicos y
profesionales. (Anexo IH).
4. Relevamiento de los circuitos de contrataciones para Obra Publica.(Anexo
).
5. Relevamiento de los circuitos de contrataciones para la adquisicion de
equipamiento y de impresiones.(Anexo lI1).
6. Andlisis de documentacion respaldatoria, estudios de antecedentes y
documentos. Andlisis de cumplimiento.
7. Andlisis del 100% del rubro Disponibilidades, en cuanto a:
v" Conciliaciones bancarias mensuales y de cierre.
v Verificacion de ingresos y egresos posteriores al cierre.
v Validacién de saldos con Extractos Bancarios y el Mayor de la cuenta
Bancos.
v Control de secuencia numérica de la documentacion (correlatividad de la
numeracién de los cheques emitidos y de las érdenes de pago).
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v" Verificacién de los ingresos por transferencia: desembolsos de la Unidad
de Financiamiento Internacional (U.F.l) a la Unidad Ejecutora de la
Ciudad (U.E.C.).

v Verificacion de las Rendiciones efectuadas a la Unidad Ejecutora Central.

v Control de corte de documentacion.

8. Andlisis presupuestario y su ejecucion.

9. Analisis de la matriz de financiamiento: composicidn y evolucién de gastos.

10. Determinacién de una muestra de cbras pulblicas a los efectos del analisis
de los aspectos legales y técnicos de los pliegos: Se seleccionaron 2 obras
sobre un total de 3. (Anexo VI).

11.Anélisis legal de los expedientes correspondientes a las licitaciones
publicas de las obras.

12. Andlisis técnico de los pliegos de especificaciones técnicas generaies y
particulares en cuanto a su aplicacion.

13. Selecciéon de muestra de contratos de locacion de servicios: Se determind
una muestra de 64 contratos seleccionados al azar (19% del total), por un
importe de $ 783.760,00 (32 % del monto total ). (Anexo IV).

14.Seleccion de muestras de 7 contratos (25% del universo) para la
adquisicion de equipamiento y servicios de impresiones por un importe
total de $ 567.882.97 que representan el 68,90 % del gasto en estos
conceptos. (Anexo V).

El alcance de las tareas se ha visto limitado por la inexistencia de registros
de los ejemplares impresos (bajo el rubro publicaciones) y la falta de una

adecuada organizacién de estos stocks.
Las tareas de campo se llevaron a cabo entre el 8 de febrero y el 31 de

marzo de 2002.
4. Aclaraciones Previas

El Programa de Reforma e Inversion del Sector Educativo (PRISE)
cuenta con financiamiento de! Banco Interamericano de Desarrollo otorgado al
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Estado Nacional (Préstamo 845 OC-AR) y su administracién esta a cargo de
una Unidad Ejecutora Central —también denominada Unidad de Financiamiento
Internacional (UFI)}- que funciona en el Ministeric de Educacion. El
financiamiento del BID alcanza el monto de U$S 10.748.432;

El programa comprende las siguientes actividades:
- fortalecimiento de las unidades educativas para una mejor gestién;
- seguimiento, supervisién y evaluacion del sistema;
- estudio de mecanismos que permitan mejorar la eficiencia;
- implementacién de planes de perfeccionamiento para directivos y docentes;
- actualizacion de curricula;
- disefio e implementacion de politicas para abordar el mantenimiento de la
infraestructura;
- expansion de la infraestructura escolar,

La Unidad Ejecutora de la Ciudad (UEC) fue creada el 9 de abril de
1997 por resolucién 676 de la Secretaria de Educacion. En ese acto también se
aprob$ su estructura organico funcional. Esta norma fue dictada considerando
la futura suscripcion del Gobierno de la Ciudad a! Convenio.

Con fecha 25 de noviembre de 1997, el Concejo Deliberante de la
Ciudad de Buenos Aires aprobd por la Ordenanza N° 52.336 la inclusion de la
Ciudad en el Convenio del Préstamo 845-OC/AR. El 8 de septiembre de 1998,
el Gabierno de la Ciudad firmd su adhesion.

Por Resolucion 1477-SED-98 del 22 de octubre de 1998, se
designaron las autoridades de la UEC y se ampliaron sus funciones,
haciéndolas extensivas a la administracién, coordinacién y ejecucion de
diversos programas sobre los que tendria competencias. La ejecucion real del
préstamo comenz6 a practicarse a partir de febrero de 1999.

La Resolucion N° 459/SED/99, del 15 de abril de ese arfio, aprobd el
Reglamento de la Unidad Ejecutora y establecié su organigrama (Anexo ).
Posteriormente, con fecha 15 de octubre de 1999, se designaron nuevas

autoridades de la Unidad.
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A través de la Nota UFI N° 000872 emitida por la Unidad de
Financiamiento Internacional, de fecha 8 de abril de 2002, el BID informé que
no tuvo objeciones en la extensién del plazo para el dltimo desembolso del
préstamo hasta el 31 de Octubre de 2001. En este nuevo marco calendario, la
Unidad Ejecutora de la Ciudad de Buenos Aires tiene como ltima fecha de
pago de compromisos pendientes a contratistas, proveedores y consultores, e!
30 de agosto de este afio de modo tal de presentar su Gltima rendicién contable
ante la UFI, en la primera semana de septiembre proximo.

La obligacién contraida por el Gobierno de la Ciudad genera pagos de
intereses y amortizara capital a partir de los 180 dias de recibido el dltimo
desembolso.

Dentro de la UEC, la registracion de todos los movimientos de fondos

se realiza a través del principio de lo percibido, lo que significa que la
contabilizacion de las operaciones se efectia cuando se produce el pago.

5. Comentarios

5.1. Matriz de financiamiento

La proyeccién para la utilizacion de los fondos obtenidos por el

financiamiento a través del Préstamo BID 845 OC/AR, surge de las Matrices de
Costos presentadas por la Unidad Ejecutora de la Ciudad, a la Unidad de
Financiamiento Internacional {UFI), las que fueron cursadas por notas del
4/2/99 (para el afic 1999) y del 18/11/99 (modificacién para los afios
1999/2000), segun se detalla en el siguiente cuadro:
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CUADRO DE FINANCIAMIENTO (PRISE)
Aio 1999 Afos 1999/2000

1. Administracién 656.617,00 674.200,00
1.1.Unidad Ejecutora 572.417,00 | 5,33 590.000,00 5,49
1.2 Disefio Superv. Obras 84.200,00; 0,78 84.200,00| 0,78
2. Costos Directos 10.091.815,00 | 93.89 | 10.074.232,00| 93.73
2.1 Asist. Técnica 6.676.745,00 | 62.12 5.564.180,00 | 51,77
2.2 Capacitacion 300.000,00 | 2,79 300.000,00

2.5 Infraestructura 2.020.000,00: 18,79 2.500.000,00
2.6 Equip. Escuelas 1.095.070,00 | 10,19 1.710.052,00
I E— "__-:__:-10'.748.:432‘,00‘-'

Fuente: Eaboraclén proﬁla sobre la base de datos sh'n'.iin.i'stwl"a'doé. por IaUEC .

Se puede observar que estos cuadros de gastos contienen las distintas
categorias de inversidn y sus montos respectivos. Dichas categorias se
corresponden con cada uno de ios desemboisos que debe efectuar la Unidad
de Financiamiento Internacional (UFI).

Los fondos provenientes de los desembolsos efectuados a través de la
UFIl, son depositados en una cuenta corriente del Banco de la Nacién
Argentina, de la que se emiten cheques con el fin de cancelar las distintas
obligaciones. Esta cuenta, a su vez, contablemente, posee una apertura en
otras seis cuentas en las que se acreditan los montos recibidos con la
asignacion prefijada por cada objeto del gasto. La sumatoria de los saldos de
cada una de ellas debe ser igual al saldo de la cuenta corriente.

La UEC emite cheques de la cuenta corriente bancaria, imputandolos a
las distintas cuentas contables, de acuerdo al concepio del gasto que esté
abonando.

Se observé que en los casos en que €l saldo de la cuenta contable
resultd insuficiente igualmente se emitieron cheques que fueron imputados a la
misma, provocando un saldo negativo. A posteriori, y a fin de regularizar el
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procedimiento, se solicité a la UF! la reclasificacion de los gastos. Se verifi cé SN
,f
que solo en el 33% de los casos (2 sobre 6 solicitudes) consta la respuesta de gl
"no objecion” por parte de la UFI. Este procedimiento acarreé un cambio en el

concepto del gasto prefijado para cada categoria de inversién.

5.2, Estructura y Ejecucién presupuestaria

El presupuesto de la Ciudad de Buenos Aires para el afio 2000
establecio para el Programa bajo analisis los montos que se exponen
seguidamente. Asimismo, se detallan sus modificaciones y ejecucion.

CUADRO N*1 PRESUPUESTO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES APROBADO PRISE

Jurisdiccidn 55, Programa 304 inciso 4.2.( Bienes de Uso, Construcciones)

"'.-l"l"il"'ié}"':d'D.'E.é o 1.565.000,00 (659 000, oo; R 000,00 859.450,00 i
Obra 51- MéxIco 1627
JINN3IDE 4 7.585.000,00 {503.000,00) 1,082,000,00 323.865.32
Obra 52- Azopardo 1504

JiN DE 11 1.585.000,00 (659.000,00) 926.000,00 629.420,07

Obra 53-San Pedrito 341 .
Obra 54-Subproy.(01-02) | 2.193.000,00 | {2.193.000,00) 5,60 0,00
Obra 55-Subproy .(03-06) | 3.777.000,00 | (3.777.000,00) 0,00 0,00
TOTAL 70.725.000,00 | (7.781.000,00) 2.934.000,00 | 1812.735,39

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la Secretaria de Educacién. i
Nota; El presupuesto se expresa en pesos convertibles a dolares en una paridad 1 a 1. !

Los valores consignados en el cuadro precedente no son compatibles
con los de la matriz de financiamiento ya que la Direccion General de
Infraestructura, Mantenimiento y Equipamiento propuso la necesidad de |
redefinir el destino de los fondos, 10 que quedé reflejado en el Presupuesto de
la Ciudad. Se observa que en el crédito original la totalidad de los gastos fueron
asignados al rubro de Obras Publicas.

A su vez, cabe aclarar que las modificaciones presupuestarias gue |
figuran en el cuadro precedente obedecieron a una reasignacion de las partidas
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- segln surge de las Resoluciones N° 194-SSE-2000 v Resolucién N° 728-
SHyF-2000 - con destino a obras de la Direccion General de Infraestructura,
Mantenimiento y Equipamiento, que no formaban parte del presupuesto
sancionado.

Asimismo, se aclara que las obras numeradas como 51, 52 y 53 forman
parte del Programa de financiamiento, pero las cbras rotuladas como 54
(subproyecto 01-02) y 55 (subproyecto 03-06) no constituyen obras pablicas
aplicadas al inciso 4.2 (Construcciones) sino que incluyen los restantes niveles
de inversion del PRISE, como capacitacion de docentes, compra de
equipamiento e impresiones, contrataciones de consultores y administracion de
la UEC, entre otros.

En cuanto a la ejecucion se puede obéervar que refleja el compromiso
definitivo. Se frata de la (ltima instancia presupuestaria registrada por la
Secretaria de Educacion, pues las etapas de crédito devengado y liquidado no
se han verificado. Estas estan a cargo de las Direcciones Generales de
Contaduria y Tesoreria de la Ciudad, areas que no intervienen en el proceso de
pago del programa objeto de la presente auditoria.

En el siguiente cuadro se compara la ejecucion del crédito durante el
periodo 1999/2000 con la matriz de financiamiento, donde se observa que la
ejecucion al 31 de diciembre de 2000 alcanzo el 53,64 % del total del préstamo.

MATRIZ

CUADRQ N° 2 — (Importes en uss!
CATEGORIA  [EJECUTADO 1999]EJECUTADO 2000|EJECUTADO 99/2000 l %
%IEJEC.

INVERSION IMPORTES | % m.oonres| % | IMPORTES | % | IMPORTES
1. Administracion | 339.895,91|12.61] 251.783,00 8,20] 591.478,91 10,26' 674.200,00 6,27 sr,ral
1.1. Unidad Ejecutora} 276.785,911710,27] 238.033,00] 7,75] 514.818,91 s,93| 590.000,00] 5,45} 87,246]
1.2, Dis.y Sup. Obras| 62.910,00| 2.33] 13.750,00| 0,45 76.660,00f 17,33  84.200,00| 0,78] 91,05

e ————————————

2. Costos Directos 2.354.943,27187,3912.819.454,15|91,80] 5.174.397,46} 89,74]10.074.232,00|93,73| 51,36]

2.1, Asist. Toonica |2.175.7 18,37 |80, 85]2.354.668,30| 76,67] 4.52.386,67| 78,62] 5.564.180,00(57,77] 81,47
2.2. Capacitacion 737.500.00] 5,10] 137.006,00] 4.46]  275.408,00] 4,78] 300.000,00[ 279{ 91,80
2.5, Infraestructura 0,00 @,60 ©,00[ 0,00 0,600 0,00] 2.500.000,00(23,26] 0,00]
2.6. EQUIp. Escuelas | 38.724,90 1.44| 32687789 10.64|  365.602,79] 6,94] 1.710.062,00]15,97] 21,38

2.694.639,1'8' 100|3.071.23F.1'9I 160

5.765.876,37' 100 10.748.432.051 100 53,64]

Tatales
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_ Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos suministrados por la UEC \
Se advierte que la mayor ejecucién correspondi® a los gastos
administrativos (87,73 %), asistencia técnica (81,47 %) y capacitacién (91,80

‘q“‘\‘i..‘“*:i":‘ ‘/// ’

%), mientras que no se registraron gastos en el rubro infraestructura.

De la comparacion entre los cuadros 1 y 2, surgen que:

v Las categorias de gastos correspondientes a Unidad Ejecutora, Disefio y
Supervision de Obras, Asistencia Técnica, Capacitacién, y Equipamiento
de Escuelas, incluidas en la Matriz de Financiamiento que forma parte del
Convenio de Préstamo 845 OC-AR, no poseen reflejo en el Presupuesto
sancionado de la Ciudad, tanto sea desde la previsién del gasto como de
su respectiva ejecucion,

v De acuerdo con la matriz, el rubro correspondiente a Infraestructura tuvo
una prevision del gasto de $ 2.500.000, pero no registrd ejecucion. En
tanto, segun el Presupuesto de la Ciudad, este rubro conté con un crédito
vigente de $ 2.934.000 y un compromiso definitivo de $ 1.812.735,39.

Durante las tareas de auditoria, se verificé que la ejecucién de los gastos
del Préstamo fue asentada en los registros contables de la Unidad Ejecutora de
la Ciudad. Esta dependencia informa mensualmente al Secretaric de
Educacién, para que tome conocimiente y proceda a su archivo, pero no se da
intervencion a la Direccién General de Coordinacion Financiera y Contable.

A su vez, en forma trimestral la UEC informa a la Oficina de Crédito
Publico (SHyF) el detalle de los desembolsos recibidos desde la Unidad de
Financiamiento Internacional y la aplicacion global de los mismos, con la
finalidad de actualizar la deuda y proceder al pago de intereses.

5.3. Contratos de Locacidn de Servicios
Durante el afic 2000 se efectuaron 344 contratos de locacidn de servicios

por un total de $ 2.420.263,00, que estuvieron destinados a consultores para el
disefio de proyectos de obra y su supervisidn, asistencia técnica,

administracién de la UEC y capacitacion docente.
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Anexo C, parte B, incisos 5.02 y 5.03 del Convenio de Préstamo, donde se
indica que, para la contratacién debe seguirse el modelo de contrato acordado
con el Banco, los Términos de Referencia que surgen como resultado de los
proyectos aprobados por el BID, como asi también la némina tentativa de los
expertos seleccionados, su profesion y antecedentes.

Al momento de solicitarse la renovacion del contrato de un consultor, se
utiliza el acta del comité de evaluacion que origind la recomendacién de
designacion del primer contrato.

Los legajos no son caratulados y no se utiliza ninguna de las normas de
registracion de actuados aprobadas por el Gobierno de la Ciudad.

5.4. Equipamiento e Impresiones

La adquisicion de equipamiento se realizé a través de:
v 2 Concursos de Precios por un monto de $ 8.389,00.
v 12 Licitaciones Privadas por un total de $ 348.855,17.
v 1 Licitacion Publica por $ 229.004,00.

Este rubro incluye compras de equipamiento de mobiliario escolar,

audio, video e informatico.
Asimismo, las modalidades practicadas para las Impresiones fueron:

v 11 Concursos de Precios por un monto de $ 53.367,57.
v" 1 Licitacion Privada por $ 27.000,00.
v 1 Licitacion Publica por $ 157.800,00.

Se destaca que las imprésiones corresponden a diversos folietos,
cuadernillos vy libros que son de distribucion gratuita en las escuelas de la
Ciudad, como asi también para los docentes y directivos que lo requieran.

Para la adquisicion de equipamiento e impresiones, la UEC se rige por la
legislacidn local, conforme lo establecido en el punto 2.05 del Anexo B
“Procedimiento de Licitaciones” del Convenio.

g G e & el B

Depocaamaity o chyndess Ly oy

Jdus g

INFOEMD FiNaL

e fn

Puidiisis n,

S v
da ot Ly Tog v
N e [ AT,

s oI

A,

1




5.5. Obras Puablicas
En el marco del Programa se llevé a cabo ia construccion de tres jardines
infantes integrales, cuyas obras se tramitaron a través de dos Licitaciones
Puablicas:
v’ Expediente N° 66808/99: Jardin Integral D.E. 4° (Azopardo 1504).
v" Expediente N°® 18595/99: Jardines Integrales D.E. N° 3° (México 1627)
y D.E. 11 (San Pedrito 341).

5.5.1. Analisis de legalidad
J.ILN. DE 4 {Azopardo 1504): Por Decreto 2056/00 del 14 de noviembre de
2000 se adjudico la Licitacion Publica 4/99 a la firma Quinto SA. por un monto
de § 804.470,54, delegando en el Secretario de Educacion la firma del contrato.
Con fecha 15 de agosto de 2001 se fiirmé el Acta de Inicio de Obra
estableciendo un plazo de ejecucion de 210 dias en lugar de los 300

estipulados en la documentacién contractual, conforme lo convenido en un Acta
Compromiso, referenciada Gnicamente en el Acta de Inicio de obra. No existe

constancia de la misma en las actuaciones.

J..N. DE_3 {México 1627): Por Decreto 830 de fecha 7 de junio de 2000 se
aprobé la Licitacidon Pablica 1/29 que fue adjudicada a la firma Altieri e Hijo S.A.
por un monto de $ 859.450,00. Asimismo, el Acta de Inicio de Obra fue firmada
el 27 de octubre de 2000.

Por Disposicion N° 6/2002 del 7/2/02, se otorgd una prorroga de 79
dias al plazo de obra (379 en total}, conforme lo solicitado por el contratista en
agosto de 2001, por lo que ia fecha de finalizacion de la obra pasé a ser el 10

de noviembre de 2001.
Con fecha 11 de febrero de 2002 mediante un Acta Acuerdo firmada

entre el contratista y el inspector se procedié a suépender el plazo de
finalizacion de la obra a partir del 10/11/2001 y “hasta la fecha en que se
determinen las tareas faltantes de ejecutar”, tales como pruebas, ensayos y
verificaciones, conforme 1o establece la documentacidn contractual.
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En este sentido, no constan en las actuaciones los motivos que llevaror?“‘%\%ﬂ_gg
a firmar el Acta Acuerdo de suspensién de los plazos, tres meses después del
término fijado para la ejecucion de obra.

Asimismo, de los libros de 6rdenes de servicio y ordenes de pedido,
surge que el 07/11/2001 el contratista salicité la recepcion provisoria de la obra,
en tanto el dia 12/11/2001 hizo entrega de los planos de instalacion térmica,
siendo ia dltima comunicacién entre el contratista e inspector de obra el
15/11/2001, referida a instalaciéon del sistema de calefaccion.

Con fecha 1° de marzo de 2002, a fin de convalidar lo actuado, la UEC
dictd la Disposicion 10/02 que autorizd la suspension del plazo de finalizacion
de obra a partir del 10 de noviembre de 2001. El 4 de marzo de 2002 se
inaugurd la obra del jardin.

La ultima medicidn que corresponde al 100% de la obra data del mes de
noviembre de 2001, conforme Certificado de Avance N° 14.

5.5.2. Anédlisis de los Pliegos de Especificaciones Técnicas de

ambas obras.
Tareas a ejecutar

De la comparacion efectuada entre los pliegos de licitacion y los planos
que forman parte de éstos, se detecta la existencia de trabajos que conforman
la obra dentro de los planos y que no poseen descripcidon en cuanto a los
aspectos técnicos en los pliegos:
» Paneles divisorios de los sanitarios de los nifios.
e Instalacién eléctrica. No fue prevista la iluminaciébn en las zonas de

parquizacion.

» Ejecucion de lucarna en patio descubierto del primer piso (JIN México).

Ensayo de suelos.
Teniendo en cuenta los ensayos de suelo practicados en concordancia

con los pliegos técnicos, en ambas obras el sistema estructural fue modificado,
habiéndose eliminando trabajos que ocasionarian economias de tiempo, y que
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debieron haber acarreado modificaciones en los plazos de obra. Estos no

fueron tenidos en cuenta.

Cielorrasos (JIN Azopardo)

Segun consta en los planos sobre el detalle de cielorrasos, en las aulas
de la planta baja se colocaran placas de roca de yeso verde, tipo DURLOCK,
aungue, debido a su elevado costo, solo es recomendable su colocacion en
locales himedos, es decir, por donde pasan instalaciones sanitarias o bien
donde se utilizan revestimientos. '

En el listado de tareas —planilla de coémputos y presupuestos oficiaies-
no se describe si se trata de placas de roca de yeso verde ¢ comunes. De
todas maneras, en ta planilla el valor unitario es de $35 el m2 lo que hace que
en 270 m2 el costo total es de $9.450. Estos valores son mas elevados que los
que se pagaban en el mercado. Teniendo en cuenta como parametro de
comparacion los precios de referencia de la revista Vivienda (meses de abril de
1999), el m2 de la placa de roca de yeso comin es un 30% inferior al que

figura en el presupuesto.

Proyeccion de sanitarios
El Cédigo de la Edificacion recomienda que los sanitarios de las

escuelas estén ubicados a no mas de un piso de diferencia entre aulas, talleres
y otros locales. En el caso del JIN de la calle México, por tratarse de una obra
ejecutada a nuevo, debid haberse tenido en cuenta, cuando se proyectd, un
grupo sanitario para usc de los nifios en la Planta Baja, dado que alli funcionan

las principales actividades recreativas.

Cabe mencionar que en la documentacion utilizada para la licitacién de
la obra de Azopardo tampoco se proyectd la ejecucion de sanitarios para nifios
en la planta baja, o que luego fue contemplado como modificacion al proyecto.

Comparativa entre los Presupuestos Oficiales de ambas obras
Se analizaron en los presupuestos oficiales 29 tareas correspondientes
a 14 rubros gque tenian en comun las obras de México y Azopardo. De la
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comparacién entre ambas licitaciones, surge que en el 86,2 % de las tareaga, \\“
analizadas, los precios unitarios difieren con una variacién superior al 5%. En -.-'-?;':""'i.
algunos casos son superiores en el JIN de ia calle México, y en ofros casos,

son mayores los del JIN de Azopardo. Cabe destacar que ambas obras fueron

licitadas durante julio de 1999 (México) y enero de 2000 (Azopardo).

6. Observaciones

Presupuesto
1. Se determinaron variaciones en la composicion del gasto, debido a la

realizacion de operaciones que no contemplaron la disponibilidad de saldos
de las cuentas contables, y se verificd que no consta la “no objecion” de la
UF! en el 67% de los casos de las reasignaciones efectuadas, de acuerdo
a lo establecido en el Convenio de Préstamo 845-OC/AR, capitulo VI art.
6.01 acapite b."

2. Se verificd que la UEC no realiza ningin tipo de registracion de las
erogaciones del préstamo dentro del presupuesto de la ciudad, en cuanto a
locaciones de servicios, impresiones y compra de bienes.?

' Convenio de Préstamo- Capitulo VI art. 6.01 Acapite b Toda modificacién importante en los
planes, especificaciones, calendario de inversiones, presupuestos, reglamentos y ofros
documentos que el Banco haya aprobado, asi como todo cambio sustancial en contrato o
contratos de bienes o servicios que se costeen con los recursos destinados a la ejecucion del
Proyecto o las modificaciones de las categorias de inversiones, requieren el consentimiento

ascrito del Banco.

? Resolucién N° 459/SED/99. Art. 1° inc. d): "Son funciones de la Unidad Ejecutora la
contabilidad y consecuente rendicion de cuentas al Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y a las respectivas Unidades Coordinadoras de Nivel Nacional". Art. 14° acap.
1% *Es funcidn del Consultor Administrativo Contable: llevar a cabo la contabilidad del
programa, tener a su cargo la responsabilidad contable - presupuestaria ante el Gobigrno de la
Ciudad Auténoma de Buenocs Aires; controlar la ejecucion presupuestaria; cumplir las pautas de
funcicnamiento que se fijen para su area; elaborar les informes correspondientes a la actividad
de su area, que deben integrar los informes a ser presentados a Coordinacion General
Ejecutiva; brindar los datos correspondientes a la administracion de los programas, que deban
integrar el sistema de informacion continua sobre las actividades de los mismos en la
jurisdiccion™. Ley 70, art. §9: “Las jurisdicciones y entidades estén obligadas a llevar los
registros de ejecucién presupuestaria que le fije la reglamentacién. {...) El registro de
compromiso se utiliza como mecanismo para afectar preventivamente la dispenibitidad de los
créditos presupuestarios, y el del pago, para reflsjar la cancelacién de las obligaciones




3. En el caso de las obras publicas se verifico que en el 100% de los casos
se efectud el llamado a licitacion con una afectacion preventiva

extemporanea.’

Control Interno
4. No existen controles por oposicion,

9. No existen registraciones de control de stocks de las publicaciones.

Contratos de locacién de servicios

6. En el 100% de los casos analizados, los legajos no cuentan con ningan
tipo de caratulacion habitual de acuerdo a las normas vigentes en ia
materia del Gobierno de la Ciudad.
En el 100% de los casos analizados, los legajos se encuentran sin foliar.
En el 100% de los casos analizados, en los curriculum vitae no figura ni
fecha de emision ni fecha de recepcion del comité de evaluacion.

9. En el 44% de los legajos analizados, no figura el titulo profesional.

10.En el 100% de los casos en que existe copia del titulo profesional, los
mismos fueron recibidos por la UEC con una demora de seis meses al
menos con respecto a la fecha de contratacion.

11.En el 100% de los casos no figuran comprobantes de antecedentes
mencionados en el curriculum vitae.

12.En el 81% de los casos no figura la fecha de emision de los informes de los
consultores.

13.En el 94 % de los casos no figura la fecha de recepcion de los informes de
los consultores.

14.En el 6% de los casos no se cumple con io establecido en la clausula
cuarta del contrato de servicic de consultoria por la cual el dltimo pago,

asumidas”. Decreto 1825/98, Art. 1°: “Las afectaciones en sus etapas preventiva y provisoria
deben estar a cargo de las distintas Unidades Ejecutoras de los distintos Programas que
integran el Presupuesto de la Ciudad™.

% Resol. N° 459 SED/99.
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sujeto a la presentacion y aprobacion del informe final, no debe ser inferior
al 10% del total convenido.

Equipamiento e impresiones
15.No obran constancias de consultas a ningln registro de proveedores,
conforme a lo estipulado en ia Resolucion 1672/SED/1998, art. 11,

16.En la totalidad de las adquisiciones efectuadas bajo la modalidad de
Concurso de Precios se presentan notas de pedidos que carecen de fecha,

destinatario y firma de quien la emite,

Obras Publicas

Legalidad
17.En las contrataciones analizadas el Acto Administrativo que autoriza el
llamado no establece dia y hora para el Acto de Apertura de sobres, como

asi tampoco los dias de publicacion.

18.En las publicaciones del llamado a licitacion referido a las dos
contrataciones analizadas, no se contempla la fecha de vencimiento para
la compra de pliegos.

19.En las dos licitaciones analizadas, se verificd que no hay constancia de las
adquisiciones de la documentacion licitatoria mediante planilla rubricada
por el responsable del area.

20.En las Actas de Apertura no constan los montos correspondientes a las
garantias de oferta, conforme indica el Punto 5.1 “Acta de Apertura de las
Ofertas” del Pliego de Bases y Condiciones Generales.

21.No hay constancias en las actuaciones del modo en que se reservan las
garantias.

22.No hay constancia de la devolucion de las garantias de oferta a los
‘oferentes no adjudicados, conforme lo establecido en el Punto 4.2 b) del
Pliego de Bases y Condiciones Generales.
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23.Se verificaron refoliaturas sin salvar en los expedientes y falta de
correlatividad entre fechas y folios.* .‘
24.No consta en los actuados analizados el Cuadro Comparativo de Precios
rubricado.
25. Inobservancia de los plazos establecidos en Pliegos:
De la Licitacion Publica Nacional N° 4/99 (calle Azopardo)
v'  La Comisién de Preadjudicacion presentd su dictamen con 20
dias de atraso con relacion a lo establecido por el punto 6.3 del

Pliego de Bases y Condiciones Generales.

v No se cumple con el plazo establecido en el punto 6.10 del Pliego
de Bases y Condiciones Generales, que establece el término de
30 dias corridos de la fecha de notificacion de la adjudicacién
para la firma del contrato correspondiente a la Licitacién Pablica
N° 4/99. La nofificacién de la adjudicacién es el 28/11/2000,
mientras que el Contrato de Locacion de Obra resulta de fecha

20/2/2001.

Especificaciones Técnicas
26.En los Pliegos de Especificaciones Técnicas no consta una descripcion

adecuada de todos los trabajos incluidos en los distintos rubros.
27.El material requerido para la construccion de cielorrasos es inadecuado y
acarrea para este rubro un incremento de los costos equivalente a un 30%.

28.De la comparacion de los presupuestos oficiales de ambas obras, surgen

variaciones de precios significativas.

7. Recomendaciones

Presupuesto

* Art. 29 del decreto 1510/97.
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cuentas contables y efectuar las reasignaciones con posterioridad a la “no
objecién” de la UFI.

2. Registrar las erogaciones del préstamo dentro del presupuesto de la
Ciudad.

3. Realizar las afectaciones presupuestarias en cumplimiento con o
establecido en la Res.459/SED/99.

Control interno
4. Arbitrar los medios para que existan controles por oposicién.
5. Efectuar un registro de stocks y control de inventarios.

Contratos de locacién de servicios
6. Caratular los legajos de acuerde a las normas vigentes, en la materia, del
Gobierno de la Ciudad.
7. Foliar debidamente los legajos.
8. Dejar constancia en la documentacion curricular de las fechas de emision
y de recepcion.
9. Requerir a los contratados el titulo profesional e incorporar una copia a los
legajos.
10. Recibir en tiempo y forma los titulos profesionales del personal contratado.
11.Requerir a los contratados certificacion fehaciente de los antecedentes que
figuran en los curriculum vitae e incorporar copia a los legajos.
12, y 13. Consignar en los informes de 10s consultores la fecha de emision y
de recepcioén por parte de la UEC.
14. Cumplir con lo establecido en la clausula 4 del contrato de locacion de

servicios.

Equipamiento e Impresiones _
7R 15. Dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 1672/SED/1998.

Bope tres o b
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16. Cumplimentar las notas de pedido con la fecha respectiva, el destinatario y
la firma de quien la emite.

Obras ptiblicas

Legalidad

17.Dejar constancia del modo en que se determina la fecha de apertura de
sobres y de su publicacion.

18. Hacer constar en las publicaciones la fecha de vencimiento para la compra
de pliegos.
19. Dejar constancia, mediante planilla rubricada por el responsable del area
de la adquisicion de la documentacion licitatoria por parte de los licitantes.
20.Dejar constancia en las Actas de Apertura, de los montos de las garantias
de oferta.

21. Dejar debida constancia del modo en que se reservan las garantias.

22.Dejar constancia de la devolucion de las garantias de oferta a los oferentes
no adjudicados.

23.0Observar las normas vigentes en cuanto a compaginacion y foliatura de
actuados.

24.Dejar constancia en los actuados del Cuadro Comparativo de Precios

rubricados.
25. Dar estricto cumplimiento a los plazos establecidos en los pliegos.

Técnicas
26.En los pliegos de especificaciones técnicas, describir de manera adecuada

los trabajos incluidos en los distintos rubros.
27.Prever que los materiales requeridos en los pliegos sean los adecuados a

fin de evitar un incremento en los costos.
28. Implementar mecanismos que permitan evitar variaciones en los precios de

los presupuestos oficiales.
29. Iniciar acciones administrativas con el fin de deslindar responsabilidades

por lo sefialado en los puntos 1, 2 y 3 de las observaciones.
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8. Conclusion

Los procedimientos de auditoria aplicados en el Programa de Reformas
e Inversion en el Sector Educativo (PRISE), para el Ejercicio 2000, revelan la
inexistencia de mecanismos de rendicibn de cuentas y una debilidad de
controles dentro del Gobierno de la Ciudad. En ese sentido, no existe ningin
tipo de registracién de los distintos niveles de categoria de gastos incluidos en
la matriz de financiamiento que forma parte del Convenio de Préstamo 845
OC/AR, a excepcion de las obras pulblicas, las que cuentan con un registro
hasta la etapa definitiva de afectacion presupuestaria. Esto impide el
conocimiento de las aplicaciones de fondos obtenidos a través del préstamo.

Asimismo, en los procesos de contratacion -excepto en lo especifico a la
construccion de obras publicas- no existe ningln tipo de intervencion de
organismos de control del Gobierno de la Ciudad.

En ese sentido, el sistema adoptado no garantiza conocer
fehacientemente el destino que se le da a fondos obtenidos bajo esta
metodologia, situacion que seria controlable si se aplicara el método de

registracion de la “partida doble”.

Jr. Vicenta M Brusca
Precidints

Auditor: Gerieig

Ciudad Autépsins e Buenos Afras
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ANEXO I
NORMATIVA APLICABLE

Convenio de Préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo 845/0C-AR.
Ordenanza N° 52.336/97 (Incorpora al Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires al Convenio PRISE) y Decreto 1774/97 de promulgacién de la
Ordenanza. |

Circulares 12 y 13/99 de la Unidad Coordinadora Nacional del PRISE
referidas a la prorroga del Préstamo BID 845-OC/AR hasta abril de 2001,
Resolucion N° 676/SED/97 por la que se crea ia Unidad Ejecutora de la
Ciudad y aprueba su estructura organica funcional, con funciones y niveles
de responsabilidades.

Resolucién N° 1477/SED/98. Ampiia ias funciones de la Unidad Ejecutora
de ia Ciudad creada por Resolucién N° 676/SED/97.

Resolucion N° 1736/SED/99 modificatoria de la Resolucién N°
1477/SED/98.

Resolucion 459/SED/99. Aprueba el Reglamento de la Unidad Ejecutora de
la Ciudad y establece Misiones y Funciones.

Reglamento Operativo del PRISE.

Ley de Obra Publica N° 13.064

Decreto N° 608/GCBA/98. Establece los niveles de aprobacion y
adjudicacién de las Contrataciones de Obra Publica.

Decretc 5720/PEN/72, reglamentaric de! Decreto-Ley 23.354/56 vy
modificatorios. Determina el procedimiento para toda compra ¢ contratacion,
Decreto N° 698/GCBA/36 y Decreto N° 278/GCBA/98 Intervencion de la
Procuracion General de la Ciudad de Buenos Aires.

Decreto 1825/GCBA/S8.

Ley de Procedimientos Administrativos de la Ciudad

Resolucion 1672-SHyF-98 y su modificatoria Resolucion 2453-SHyF-98
Pliegos de Bases y Condiciones Generales.

Pliegos de Condiciones Particulares.

Pliegos de Especificaciones Técnicas Generales.

Pliegos de Especificaciones Técnicas Particulares.

Corrientes 640, Piso 6° - 1043, Ciudad de Buenos Aires
Tal. 4321-3700/ 4323-3388/1796 - Fax 4325-5047
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ANEXO lI
ORGANIGRAMA
SECRETARIA DE
EDUCACION
COORDINACION
GENERAL EJECUTIVA
CONSEJO DE
COORDINACION
Inter.-Areas
[ [ ]
Departamento de Departamento Departamento de
Coordinacién Coordinacion
Operativa Asesoria Funcional
Consultores Operativos Consultor Administrador
General
Asistente Técnico Asesor de Asistentes
infraestructura Técnicos
Asesor de Consultor
Sistemas Administrativo
Coordinador de Contable
Proyecto Ejecutivo

Asesor Consultor

Pedagogico Financiero

Consultor de
Asuntos Legales
" Fuente: Resolucion N° 459/SED/1999
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ANEXO ili

CIRCUITO DE ADQUISICIONES DE BIENES

| - CONCURSOS DE PRECIOS

w N

10.
11.

La Meta efectia el requerimiento correspondiente indicando la
descripcion técnica de los bienes a adquirir, un valor estimado de los
mismos y su destino.

Con estos datos se elabora la solicitud de cotizacién.

Se incorpora la lista de empresas a solicitar cotizacidn utilizando
aquellas que ya fueron oferentes la Unidad Ejecutora. En caso de que
por el tipo de bien no existan empresas en la base de datos se solicita a
la Meta que provea un listado de posibles oferentes.

Se solicita a la UFI ia “no objecién” para llamar a Concurso de Precios
remitiendo la solicitud de cotizacién, la lista de escuelas donde van los
bienes y ia lista de empresas. En el caso de impresiones no se requiere
“no objecion” solo se comunica la realizacién del Concurso de Precios.
Una vez que fa UFI oforga la “no objecion” para el llamado a Concurso
de Precios se remiten por cartas entregadas personalmente, por correo
o por fax las solicitudes de cotizacion a las Empresas incluidas en la
lista.

Con las respuestas recibidas se efectua la comparativa de precios y
eventualmente se solicita informacién complementaria a las Empresas
Oferentes.

La Coordinadora General Ejecutiva de la UEC aprueba la adjudicacién
“ad referéndum” de la UF! a ta Empresa con oferta menor que se ajuste
a los requisitos tecnicos.

Se eleva a la UFI, para la correspondiente “no objecion®, la comparativa
de precios con la resolucion de la UEC y copia de las ofertas recibidas.
La UFI otorga la “No objecidén” al Concurso de Precios.

Se emite la Orden de Compra.

Cuando la Empresa presenta los remitos y la factura correspondiente se
emite y se remite el Formulario de Recepcion Definitiva al Coordinador
Ejecutivo de la Meta y/o Funcionario responsable de |a recepcion de los

bienes adquiridos.
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Se verifica la Orden de Compra con la factura y la Recepcion Deﬁnitiva:
se procede a emitir la Orden de Pago.

I — LICITACIONES PRIVADAS

10.
1.
12.

13.

La Meta efectta el requerimiento correspondiente indicando la
descripcién técnica de los bienes a adquirir, un valor estimado de los
mismos y adonde va a ser destinados los bienes.
Con estos datos se elabora el pliego de bases y condiciones generales y
particulares. _
Se solicita a la UFl la “no objecién“ para llamar a Licitacion Privada
remitiendo el proyecto de Pliego, la lista de empresas a invitar y la lista de
escuelas adonde se destinan los bienes.
Una vez que la UFI otorga la “no objecion” para el llamado a Licitacion
Privada se publica en el Boletin Oficial de la C. de Bs. As. Y en el tablero
de la UEC la convocatoria.
La Coordinadora General Ejecutiva de la UEC designa a la comision de
preadjudicacion de bienes correspondiente.
El dia previsto se efectla la apertura de ofertas y se labra el acta
correspondiente.
Con las ofertas recibidas la Comisién de Preadjudicacién de Bienes
efectia el analisis de la documentacion incluida en la misma, el analisis
tecnico y la comparativa de precios y propone la preadjudicacion.
Eventualmente se solicita informacién y documentacién complementaria a
las Empresas oferentes.
l.a Coordinadora General Ejecutiva de la UEC aprueba la adjudicacion
“ad referendum” de fa UF| a la Empresa con oferta menor que se ajuste a
i0s requisitos técnicos.
Se eleva a la UFl para la correspondiente “no objecion” el Acta de la
Comisién de Preadjudicacion con la Disposicién de la Coordinadora
General Ejecutiva de la UEC y una copia de las ofertas recibidas.
La UFI otorga la “No objecién” a |a Licitacién Privada.
Se publica en el BOCABA y en el tablero de la UEC la preadjudicacion.
Una vez transcurrido el término de publicacion e impugnacion se emite ia
Orden de Compra.
Cuando la Empresa presenta los remitos y la factura correspondiente se
emite y se remite el Formulario de Recepcion Definitiva al Coordinador
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Ejecutivo de la Meta y/o Funcionario responsable de ia recepcion de los
bienes adquiridos.

14.  Se verifica la Orden de Compra con la factura y la Recepcion Definitiva y
se procede a emitir la Orden de Pago.

lll - LICITACIONES PUBLICAS

1. La Meta efectia el requerimiento correspondiente indicando la descripcién
técnica de los bienes a adquirir, un valor estimado de los mismos y adonde
va a ser destinados los bienes.

2. Con estos datos se elabora el pliego de bases y condiciones generales y
particulares.

3. Se solicita a la UFl la “no objecién” para llamar a Licitacion Puablica
remitiendo el proyecto de Pliego, la lista de empresas a invitar y ia lista de
escuelas adonde se destinan los bienes.

4. Una vez que la UFl otorga la “no objecion” para el llamado a Licitacion
Puablica se caratula y se eleva ¢l expediente al Secretario de Educacién
para aprobacion de pliego y llamado a licitacién publica. En caso de que el
presupuesto oficial sea superior a $250.000.- se remite el expediente a la
Procuracion General de ia Ciudad para su aprobacién en forma previa.

5. Luego de la aprobacion de la Procuracion y/o Secretario de Educacién se
publica en el Boletin Oficial de la C. de Bs. As. y en el tablero de la UEC ia
convocatoria.

6. El Secretaric de Educacion designa a la comisién de preadjudicaciéon de
bienes correspondiente.

7. El dia previsto se efectlla la apertura de ofertas y se labra el acta
correspondiente.

8. Con las ofertas recibidas la Comisién de Preadjudicacion de Bienes efecttia
el analisis de la documentacion incluida en la misma, el analisis técnico y la
comparativa de precios y propone la preadjudicacidn. Eventualmente
solicita informacion y documentacion complementaria a los oferentes.

9. Se eleva a la UFl para ia correspondiente “no objecion” el Acta de la
Comisién de Preadjudicacion y las ofertas correspondientes.

10.La UF! otorga la “No objecion” a la Licitacion Publica.
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11.Se agregan al expediente las actas de apertura de ofertas, las ofertas, el
acta de la Comision de Preadjudicacion, la “No objecion” de la UFI y se
remiten al Secretario de Educacion para su aprobacion. En caso de haber
tomado participacion la Procuracion se solicita a probacién previo a la
remision al Secretario de Educacion.

12.8e publica en el BOCABA y en el tablero de la UEC la preadjudicacion.

13.Una vez transcurrido el término de publicacion e impugnacién se agregan al
expediente copia de las publicaciones y se eleva al Secretario para
adjudicacion,.

14.Se emite la Orden de Compra. -

15.Se eleva el expediente al Secretario de Educacion para nombramiento de la
Comisién de Recepcion de Bienes.

16.Cuando la Empresa presenta los remitos y la factura correspondiente se -

emite y se remite el Formulario de Recepcién Definitiva al Coordinador
Ejecutivo de la Meta y/o Funcionario responsable de la recepcién de los
bienes adquiridos.

17.En base a los informes técnicos y las Recepciones Definitivas recibidas se
retne la comision de recepcion de bienes y emite dictamen.

18.5e verifica la Orden de Compra con la factura, la Recepcion Definitiva, el
Acta de la Comision de Recepcién de Bienes y se procede a emitir [a Orden
de Pago.




ANEXO IV

MUESTRA DE CONTRATACIONES DE SERVICIOS - PRISE 2000

Fuenfa Efaboracién Propla

o [oormmo] o | e wvomeroraon
1 308 Jotwo1ooa200200] $3.450,00 $ 6.900,00
2 417 [01/03/00 a 30104100 | $ 3.450,00 $ 6.900,00
3 460 1/05/00 2 31/08/00 |  $ 3.450,00 $ 13.800,00
4 528 | 01/09/00 a 31/12/00|  $ 3.450,00 $ 13.800,00
5 310 |owot00a29/0200] $ 250000 $ 5.000,00
6 419 [01/03/00 2 30/04/00| $ 2.500,00 $ 5.000,00
7 a2 |[01/05/00 a 31/0800]  § 2.500,00 $10.000,00
8 520 | 01/09/00 23174200 $ 2.800,00 $ 11.200,00
) 459 | 01/05/00 a 31/08/00] $ 1.100,00 $ 4.400,00
10 544  |of/09m0a 3112000  $1.100,00 $ 4.400,00
T 361 01/03/00 a 30/09/00 [  $ 2.100,00 $ 18.200,00
12 619  |01/10/00a3112/00] $2.500,00 $ 7.500,00
13 363 |01/03/00 a30/00/00| $1.500,00 $ 14.000,00
14 620  |o1M0/00a311200|  $ 2.000,00 $ 6.000,00
15 323 | 01/03/00331/12000| $2462,00 $ 24.620,00
16 369 | 01/03/00 2 30/08/00| $ 1.000,00 $ 7.000,00
17 611 01/10/00 a 3112/00|  § 1.300,00 $ 3.900,00
18 370 | 01/03/00 2 30/09/00 | $ 2.600,00 $ 19.600,00
19 512 [ 17/07/002a3171200|  $1.800,00 $ 9.900,00
20 207 | 01/01/00 2 31/12/00]  $2.920,00 $ 35.040,00
21 208 | 01/01/00 231712000 $2.590,00 $ 31.080,00
22 301 |oto100a311200]  $2.700,00 $ 32.400,00
23 351 01/03/00 2 3171000 |  § 1.920,00 $ 19.200,00
24 315 | 0t/01/00a 30/04i00 | $ 3.880,00 $ 15.520,00
25 457 |01/05/00 2 31/08/00|  $3.450,00 $ 13.800,00
26 526 | 01/09/00a31/12/00| $3.450,00 $ 13.800,00
27 317 | 01/01/00 a 30/04/00|  § 3.880,00 $ 15.520,00
28 480 | 01/05/00 a31/08/00| $3.450,00 $ 13.800,00
29 533 | 01/08/00a 31/12/00]  $3.450,00 $ 13.800,00
30 500 15/6/00 a 30/09/00 |  $ 2.205,00 $ 8.820,00
31 535 1111/00a 3112/00 |  $ 2.200,00 $ 6.600,00
32 360 1/03/00 2 30/09/00 |  $2.900,00 $ 20.300,00
33 625 | 01/10/002 31/12/00|  $ 1.500,00 $ 4.500,00
34 386 | 01/03/00 a 30/09/00|  $2.100,00 $ 14.700,00
35 626 | 01/10/00 2 31/12/00| $2.100.00 $ 6.300,00
36 378 1/03/00 @ 22/08/00 |  $ 2.600,00 $ 14.900,00
37 421 | 01/03/00 2 30/09/00]  $ 3.590,00 $ 25.130,00
a8 524 | 0110002 3112/00|  $3.590,00 $ 10.770,00
39 365 | 01/03/00 a 30/09/00|  § 2.600,00 $ 18.200,00
40 566 0110002311200 $260000 |  $7.80000
§ e
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MUESTRA DE CONTRATACIONES DE SERVICIOS - PRISE 2000

o || vomia | MorTe  fweomreroraLoet] 7
11 398 01/03/00 a 30/09/00 $ 2.400,00 $ 16.800,00 -
42 567 01/110/00 a 311200 $ 2.400,00 $ 7.200,00
43 3s2 1/03/00 a 30/09/00 $ 2.400,00 $ 16.800,00
44 607 110/00 a 31/12/00 $ 2.400,00 $ 7.200,00
45 441 1/04/C0 a 30/09/00 $ 2.590,00 § 15.540,00
46 561 1/10/00 a 31/12/00 $ 2.590,00 $7.770,00
47 333 1/03/00 a 30/09/00 $1.730,00 $2.110,00
48 604 1110/00 a 31/12/00 $1.730,00 $ 5.190,00
49 330 1/03/00 a 30/06/00 $ 2.160,00 $ 8.640,00
50 520 1409/00 a 3112100 $ 2.595,00 $ 10.380,00
51 440 1/04/00 a 30/09/00 $2.270,00 $ 13.620,00
52 562 1/10/00 a 31/12/0Q $2.270,00 $6.810,00
53 383 1/03/00 a 30/09/00 $ 2.400,00 $ 16.800,00
54 568 1/10/00 a 31112/00 $ 2.400,00 $7.200,00
85 406 1/03700 a 30/09/00 $ 2.400,00 $ 16.800,00
56 571 1/10/00 & 31/12/00 $ 2.400,00 $ 7.200,00
57 396 1/03/00 a 30/09/00 $ 2.400,00 $ 16.800,00
58 574 1/10/00 a 31/12/00 $ 2.400,00 $ 7.200,00
59 397 1/03/00 a 30/09/00 $ 2.400,00 $ 16.800,00
60 575 1/10/00 a 30/11/00 $ 2.400,00 $ 4.800,00
61 355 1/03/00 a 30/09/00 $ 1.900,00 $ 13.300,00
62 634 110/00 a 31/12/00 $ 1.900,00 $ 5.700,00
63 356 1/03/00 a 30/09/00 $ 1.900,00 $ 13.300,00
654 632 1/10/00 a 31/12/00 % 1.900,00 $ 5.700,00
TOTAL
Total Contratos: 344 100% $ 2.420.263,00 100%
Muestra: 64 18,6% $ 783.760,00 32,4%

Fuente Elaboracion Propia Yoo . )
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