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Sra. Presidenta
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Auténoma de Buenos Alres
Lic. Maria Cecilia Felgueras

En uso de las facultades conferidas por el articulo N° 135 de la Constitucién de [a
Ciudad de Buenos Aires, y conforme a las disposiciones de los articulos N° 131,
132 y 136 de la Ley N° 70, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES procedié a efectuar un examen en el ambito de la Direccidn
General de Patrimonio , de acuerdo con el objeto que se detaila seguidamente.

1. Objeto

Direccion General de Patrimonio (DGPAT), correspondiente al Programa 218
(Proteccién del Patrimonio Arquitectonico, Urbanistico y Arqueolégico),
Jurisdiccion 50 (Secretaria de Cultura). Los datos de la Cuenta de Inversion a

fecha de cierre son:

Original 415.085,00
Vigente 385.806,00
Devengado 363.691,00

Fuente: Cusnta de Inversidn 2001

Los datos provisorios obtenidos de la OGEPU al 14 de marzo de 2002 se detallan
a continuacion:

Original 415.085,00

Vigente 414.495,60

Devengado 369.394,34
Fuenta: OGEPU

2. Objetivo

AGTEAFvaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los objetivos
nstitucionales y operativos de la Direccién General de Patrimonio, en términos de

eficacia y eficiencia. Auditoria de gestion. Ejercicio 2001.

Doportamento Actuaciones Co'egicdas
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3. Alcance del examen

El examen fue efectuado segin las normas de auditoria externa de la AUDITORIA™
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley N° 325 de la
Ciudad Autdénoma de Buenos Aires y las normas basicas de auditorfa aprobadas
por Resolucion N° 161/00 de la AGCBA.

Como resultado del relevamiento del control interno y de gestién, se identificaron
las siguientes actividades criticas de la Direccion:

» Asesoramiento en temas patrimoniales

» Difusién y concientizacion acerca de la importancia del patrimonio
» Relevamientos de edificios y elementos de valor patrimonial

> Intervencion en obras y elementos de valor patrimonial.

Para la realizacion de la auditoria se llevaron a cabo los siguientes
procedimientos:

1. Recopilacion y andlisis de la normativa de creacién y estructura de la
Direccion General (ANEXO [}

2. Andlisis y verificacion de cumplimiento de las normas aplicables a la
tematica del patrimonio.(ANEXO 1)

3. Andlisis de los distintos tipos de acuerdos y actas de compromiso con
empresas privadas, particulares y organizaciones no gubernamentales.

4. Entrevistas con la Directora General de Patrimonio y personal afectado a
diversas tareas.

5. Relevamiento y andlisis del presupuesto, la programacion trimestral de
créditos, sus partidas y modificaciones.

8. Relevamiento de los procesos administrativos y de gestion.

7. Andélisis de los contratos de locacién de obra y de servicios destinados al
cumplimiento de funciones administrativas y técnicas. -

8. Identificacién de los criterios para la definicion de las metas fisicas y
unidades de medida.

9. Analisis comparativo de la programacidn y ejecucion de las metas fisicas.

CBA

10. Analisis de los programas presupuestarios de la Secretaria de Cultura en
los que interviene la Direccion General.
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11. Verificacion de criterios y modalidades de programacién para
actividades propias y las programadas con otras dependencias.

12, Andlisis y seguimiento de los actuados de la Direccién General. |
13. Analisis de la documentacién contable vinculada con fa actividad:

¢ Facturas
* Rendicidn de Cajas Chicas y Especiales
» Fondos con cargo a rendir cuenta documentada de su mversrén '

14. Examen de las actividades realizadas por la Direccion General en el marco
de los subprogramas “Patrimonio de los barrios: Ningtn futuro sin pasado”, y
“Relevamiento y mapeo de edificios y elementos de valor patrimonial”.

Las tareas de campo se llevaron a cabo entre el de 13 marzo y el 14 de junio de
2002.

Limitaciones al alcance

AGC BN

En el Presupuesto 2001 no figuran las metas fisicas a cumplir por la Direccion
General. A su vez, en los informes trimestrales de gestibn consta la
programacién fisica en forma cuantificada, sin especificar las unidades de
medida.

El cambio y redefinicion de los programas, subprogramas y actividades durante
el ejercicio, impide precisar las bases a partir de las cuales se articula la
gestion de la Direccion.

De la documentacion entregada por la DGPAT, excepto en el subprograma
“Patrimonio de los barrios: Ningin futuro sin pasado”, no surgen registros ni
datos estadisticos que permitan medir el cumplimiento de metas de la
dependencia.

Debido a la falta de documentacién original, actuaciones unificadas, registros
de los procesos de gestidon y constancia de fecha cierta en el material
entregado, la informacion generada por e! area auditada no resulta confiable y

oportuna.

L.a ejecucion, por parte de la DGPAT, de partidas presupuestarias asignadas a
otros Programas impide conocer con exactitud el monto real e}ecutado y

- dificulta el control.
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INFORME FINAL

=~ dule
i”lﬂ‘llorlu Gral. do lo Cludad de Bs 4s.




» Dado que alin no fue cerrada la cuenta de inversién del ejercicio 2001, lo
datos referidos a la ejecucion presupuestaria son parciales.

4. Aclaraciones previas

Durante las tareas de auditoria se verificé que la DGPAT participé de la ejecucion
de otras actividades de la Secretaria de Cultura que no cuentan con reflejo en el
credito presupuestario asignado al Programa 218. Se trata de los programas 214 y
215 en cuyas actividades la Direccion General tuvo distinto grado de participacion.
Por ello fueron incluidas en el analisis.

5. Comentarios
5.1. Estructura y normativa

La Direccion General de Patrimonio fue creada en agosto de 2000, por Decreto N°
1.361/00 (B. O. N° 1.000 del 07/08/00) bajo dependencia de la Subsecretaria de
Patrimonio, también creada por esa norma. La estructura por debajo de la
Direccidn General aun no fue creada y existe poca delegacion informal de
responsabilidades por parte de la Direccién General.

A su vez, el Decreto N° 2.055/00 en su Anexo (B. O. N° 1,343/01 del 19/12/01)
establece su responsabilidad primaria en los siguientes términos: “Implementar
politicas de incentivos con el fin de garantizar la proteccidn del patrimonio
arquitectonico, urbanistico y arqueolégico, asi como de las distintas
manifestaciones que integran el patrimonio histérico cultural. Promover acciones
para acrecentar el patrimonio cultural mediante la concertacion del interés pablico
y privado”.

En la Ley de Presupuesto 2001, el servicio publico final es descripto como
Proteccién del Patrimonio Arquitectonico, Urbanistico y Arqueologico. A
continuacion se detallan los objetivos de la Direccion General:

» Preservar y proteger el patrimonio mueble e inmueble, tangible e intangible
de la Ciudad de Buenos Aires.

» Disefiar e implementar politicas y estrategias concretas de proteccion y
revitalizacion del patrimonio.
Estimular a la empresa privada para que financie proyectos patrimoniales.
Crear mecanismos de gestion y de distribucion de recursos.
Fomentar redes de interrelacion entre las diferentes iniciativas culturales —

turisticas y patrimoniales.
Coordinar planes y acciones a nivel internacional.

Fomentar tareas interdisciplinarias.
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¢ Comunicar y difundir el patrimonio.
» Fomentar el fortalecimiento institucionat.

Durante el periodo auditado la Subsecretaria de Patrimonio Cultural comprendia,
conforme al Decreto 654/01 (BO 1190 publicado el 11/05/01) las Direcciones
Generales de: -

Patrimonio

Casco Historico

Museos

Infraestructura

Anrtes y Oficios.

Del libro y Promocion de la lectura.

Excepto la Direccién General del Libro y Promocion de la lectura, el resto de la
Direcciones Generales de la Subsecretaria de Patrimonio Cultural tienen algunas
incumbencias similares a las de la Direccibn General de Patrimonio. Asimismo,
esta superposicion puede observarse con relacién a las dependencias que a
continuacién se detallan:

La Comisién para la Preservacion del Patrimonio Histérico Cultural®.
Consejo Asesor de Asuntos Patrimoniales de la Ciudad de Buenos Aires de
la Secretaria de Planeamiento Urbano?, |

» La Direccién General de Planeamiento e Interpretacion Urbanistica de la
Secretaria de Planeamiento Urbano.

+ La Direccion General de Espacios Verdes y Paseos Pulblicos de la
Secretaria de Medio Ambiente y Espacios Publicos.

e La Direccion General de Administracién de Bienes de la Ciudad® de la
Secretaria de Hacienda y Finanzas.

Con respecto a la proteccidén del patrimonio arqueologico, la responsabilidad en
cuanto al mantenimiento de los tuneles y sé6tanos histéricos y cimientos de
edificios coloniales, recae en la ex Secretaria de Planeamiento Urbano

En la Argentina, actuaimente no hay un criterio unanime de decision respecto de
la titularidad del dominio de las ruinas, yacimientos arqueologicos vy
paleontolégicos. Segun la Ley Nacional N° 9.080, corresponden a la Nacion. Sin
embargo muchas provincias han sancionado leyes de Patrimonio Cultural, en
donde se proclaman propietarias de los bienes arqueologicos y paleontolégicos
que se hallen en su territorio. -

! Creada por Ordenanza 41.081/86
2 Creado por Ordenanza 45.517 (BM N°19/02/02), modificada por Ordenanza 52.257 (BO N°490 21/07/88).

% Posee |3 Némina de Edlficios propiedad del Gob. de la Cludad de Buenas Alres.

L~
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A su vez, las ruinas y yacimientos arqueoldgicos y paleontolégicos de intekés
cientifico son Bienes Publicos de acuerdo a la enumeracién contenida en el a

2.340 del Codigo Civil. | S

En la Ciudad de Buenos Aires no se han sancionado normas referidas a
arqueologia urbana, lo que deja sin regulacién el registro, depoésito, guarda,
dominio, propiedad, proteccion, restauracion, conservacion, exposicién publica y
destinos transitorios y/o definitivos de los elementos provenientes de los hallazgos,
prospecciones arqueoldgicas y excavaciones.

5.2. Estructura presupuestaria y administracién de recursos humanos y
materiales. ' :

5.2.1. Estructura Presupuestaria

El crédito de la DGPAT corresponde al programa presupuestario 218
“Proteccion del Patrimonio Arquitectonico, Urbanistico y Arqueoldgico”. El crédito
vigente para el ejercicio 2001 fue de $ 414.495,00 y la fuente de financiamiento
proviene de la administracion central.

_ CUADRO N° 1
CREDITO ORIGINAL, VIGENTE Y EJECUCION PRESUPUESTARIA POR
INCISO

Programa 218
“Proteccidn del Patrimonio Arquitecténico, Urbanistico y Arqueologico”

133.085,00 133.085,00 99.298,3! 74,61

1
2 13.500,00 10.960,00 8.802,54 80,32
3 251.800,00 257.710,00 243.021,85 94,30
4 16.700,00 12.740,00 8.271,6 64,93

Fuentas: Elaboracién propla con informacién suministrada por Direcclén de Presupuesto y Contable (Direccion
General Técnica Administrativa y Legal de $a Secretaria de Cultura), Oficina de Gestlén Pdblica y Presupuesto y
Departamento de Control Presupuestario de la Direccién General de Contaduria {Secretarfa de Haclenda y

Finanzas) : : o
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PRESUPUESTO DGPAT 2001
CREDITO VIGENTE - INCIS0S

Inc. 3 wine. 4

Fuente: Elaboracién propla.

l.os conceptos bajo andlisis de esta auditoria representan casi el 0,3 % del total
del crédito asignado a la Secretaria de Cultura.

149.228.078,3
132.542.829,16)

414.495,0 0,28
35030434 027

Fuente: Elaboracidn propla con Informacidn suministrada por Direccién de Presupuesto y Contable (Direccitn
Generat Técnica Administrativa y Legal de la Secretaria de Cultura}

La sjecucién del presupuesto se distribuyd en cinco actividades centrales:

CUADRO N° 2
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

119 Administracién, Apoyo y Servicios Generales
240 Conduccién
976 Arquitectura
077 Urbanismo
878 Arqueologia

| VowerGR Kefvicionas Coegidas | .
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119 23.700,00 572 17.074,19 72,04

240 144.465,00 3485 107.680,19 74,47
976 89.730,00 21,65 82.300,000 91,72
877 79.600,00! 19,20 76.610,000 96,24

978 77.000,00 18I58 75.820I00 98,47

Fuente: Elaboraclén propia con informacion suministrada por Direcclén de Presupuesto y Contable (Dlreccién
General Técnica Administrativa y Legal de la Secretaria de Cultura).

Seguidamente se grafican las diferentes actividades en cuanto a sus niveles de
ejecucion. :

PRESUPUESTO DGPAT 2001
CREDITO VIGENTE - ACTiV. PRESUPUESTARIAS

150.000,00 |

100.000,00-

50.000,00-

(.00
114

Crédito Vigente Ejecucion

Fuente: Elaboraclén propla.
Los ajustes presupuestarios que modificaron el crédito original durante el Ejercicio
2001 y los niveles de programacién por inciso se detallan en el Anexo il.

v Participacion de la Direccion General en otros programas
presupuestarios

Durante las tareas de relevamiento de la presente auditoria se verificod que la

Direccién General de Patrimonio utilizé en forma parcial para el desarrolio de sus

actividades, partidas correspondientes al programa 214, proyecto 850 .

(“Restauraciones Cuiturales”) que tiene como Unidad Responsable a la Secretaria

de Cuitura. De las 16 actividades/obras de este proyecto, 5 fueron ejecutadas por
DGPAT y se corresponden con el siguiente detalle:

NS
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CUADRO N° 3
Programa 214
“Actividades Centrales Convencionales”

Restauracion y Rehabilitacién Integral Edificio *l.a Prensa”

52

Rehabilitacion Integral de la Capilla Santa Felicitas

Intervencion en Edificios de Valor Patrimonial

56

Restauracion de Murales de la CBA

66

Espacios Publicos — Pasajes

Fuente: Elaboracién propia.

La ejecucion de las mismas fue la siguiente:

720,000.00

80,000.00 72,950.00 .
54 421 200,000.000 38,483.04 19.24
55 421 50,000.001 26,800.004 53.80

135,000.000 24,010.00

Se aclara gue en la utilizacidn de estas partidas tamblén tuvieron Intervenclon otras depandencias de la Secretarla,
como las Direcciones Generales de Infraestructura y de Casco Histérlco, como asi también la misma Secretaria.

Fuente: Elaboraclén propla.

La mayor participacion de la DGPAT en la ejecucion del Programa 214, Proyecto
850 “Restauraciones Culturales” se verificd en las actividades 52 (91,2 %) y 55
(53,6 %). En promedio su participacion alcanzé et 14 %.

Se verificé asimismo, por parte de la DGPAT, la utilizacién parcial de la partida
3.4.9 correspondiente al programa 215, actividad 757 (“Patrimonio Cultural®), que
tiene como Unidad Responsable a la Secretaria de Cultura. El programa fue
asighado a la Subsecretaria de Patrimonio Cultural, dado que en el 2001 la misma
no contd con programa propio.

Programa 215
“Actividades Centrales No Convencionales™ .
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5.2.2. Administracién de recursos humanos.

Durante el 2001 la planta de personal que presté servicios de manera continua en
ia Direccion General estuvo conformada en un 85% por personal contratado. La
descripcion de cargos es la siguiente:

1 cargo de Director General,

1 agente de Planta de Gabinete.

3 agentes de Planta Permanente.

22 contratados por Locaciones de Obra y Servicios, que conforman el
siguiente detalle:

Administrativos Qbra 1 12.000,00
Sarvicios 2 6.580,00
EC.P. Obra 3 21.8600,00
Servicics 5 78.660,00
Técnicos Servicios 11 126.000,00

1 Arquitecto Especiatiata en Conservacién del Patrimanlo

Fuante: Elaboracidn propla.

Nota: Por Resolucionaes N° 784-§C-2001 y 1164-8C-2001 se determindé una reducclén en &l monto
mensual de las contrataciones de aquellas que superaban los $ 1.000,00, con efacto a partir del 01-07-
01 hasta el 31-12.01. .

Estas locaciones fueron afectadas presupuestariamente de la siguiente forma:

218 - 976 3.4.9 84.000,00
218 - 977 3.4.9 77.460,00
218 - 978 . 349 77.380,00
214" - 850 055 4.2.1 6.000,00

* El programa 214 - proyecto 850 - actividad 055, comesponds a Actividadea Centrales Convenclonales -
Restauraclones Cuiturales - Restauracién de Murales de la Cludad de Buenos Alres de la Secretarfa de Cultura,

Se efectuaron, ademas, 34 locaciones de obra y 2 de servicios de especialistas
y/o técnicos para la realizacién de actividades especificas:

Especialistas  ylo QObra 165.443,04

Técnicos Servicios 2.250,00

Fuente: Elaboracion propia.

e
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Las locaciones de obra y de servicios fueron afectadas de la siguidgte
forma:

e Asesoramiento Gratuito en Temas de Patrimonio:

Restauracion, Tratamiento y
Reposicién de Maderas de Frente 3.500.00
del Patio de Conventillo (CALLE] ~-™"

MAGALLANES)

2 Obra Restaurador

Editor  |Video Institucional "PALETA DE
1 | Obra | yigeo |COLORES” 2'°°°-°°'

+ Difusion y Concientizacién:

Ediciéon de un Video "PATRIMONIO

Editor Video |5e| 55 BARRIOS”

lluminacion y |lluminacién y Sonido 250.00
Sonido “PATRIMONIO DE LOS BARRIOS" ’

Qbra 2.000,00

1 Servicios

o Asesoramiento Gratuito en Temas de Patrimonio y Difusion vy
Concientizacion:

Edicion y Copiado de 2 Videos
institucionales "PATRIMONIO DE

Servicios | Editor Videos LOS BARRIOS" y "PALETA DE

Produccion Fotografica de 60

2 Obra | Fotbgrafo | iaeing de Bs. As.

2.000,00

Restauracion de Vitrales

| | 5 | opra | Restauracion/Herrerla inspyy A"HTAL, TORCUATO DE| 19.808,16

Vitrales ALVEAR

i,

- Dapariaiiaily Cduidonss Colegiodas |
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- . Restauracién Reloj HTAL, GRAL.
1 Obra Relojerg JUAN A. FERNANDEZ 1.897.00
' |Limpieza de la Torre del Reloj,
Ejecucién de una pasarela y
1 Obra Arquitectura escalera IGLESIA DE SAN 3.750,00
IGNACIO DE LOYOLA
. Restauracion Reloj en IGLESIA
4 | obra Relojeros oo o o &n 1o 20.260,00
Armado y Organizacion para
Investigacion Cuadernillo sobre Restauraciéon -
t | Obra Historica de Vitrales IGLESIA STA] 1:800.00
FELICITAS
Disefio y Armado de cartilla scbre
1 Obra Disefio Editoriai Restauracién IGLESIA  STA. 1.200,00
|[FELICITAS
Restauradores Restauracion del Organo
5 | Obra Organo IGLESIA STA. FELICITAS | 3388600
Restauradores Restauracién Vitrales IGLESIA
4 [ Oba Vitrales STA. FELICITAS 35.741.88
Relojeros Restauracion RELOJ de la SSPC 3.600,00

Plan de Restauracién de Murales de la Ciudad de Buenos Aires:

Estas locaciones se hallan afectadas presupuestariamente de la siguiente forma:

ultura,

-

T

MURALES Alegoria al Plumerillo,
Alegoria a la Bandera, Mural de
3 | obra Roglauradores  IChiesa, Castagna y Baldini| 24.800,00
v Carnaval en la Boca, Rincon de la
Boca -
Restauradores Restauracién Mural TGSM
3 Obra Murales : 9.200,00

218 - 977 349 250,00
214* 850 51 4.21 3.200,00
214* 850 52 421 72.950,00
214* 850 54 4.2.1 38.483,04
214" 850 95 421 26.800,00
214* 860 66 4.2.1 24.010,00
215 - 757 349 2.000,00

A -—Dspaﬁnfbarrm"?«.‘cmi"ﬁi?iun;;-@
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* El programa 214 - proyscto 850 correspande a Actividades Centrales Convencionales, Restauraciones Gulturales

o la Secretaria de Gultura.
El programa 215 — actividad 757 correaponde a Actividad Centrales No Convencionates de la Secretaria de
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5.2.3. Recursos materiales

La asignacion presupuestaria para la adquisicion de recursos materiales (Incisos 2
y 4) durante el ejercicio 2001 representé cerca del 5§ % del gasto total de la
DGPAT (programa 218). El crédito vigente fue de $ 23.700 y se ejecutd el 72,04
% ($ 17.074,19).

La totalidad de las adquisiciones fueron realizadas por medio de 4 cajas chicas. A
continuacion se detalla un resumen de las cajas chicas rendidas en el ejercicio

2001:
2.368/99 4.663,35 336,20

2.368/99 4.938,98 61,02
2.368/99 4.991,45 8,55

2.368/99 4.999i9i 0|02

Fuente: Elaboracién propia,

—

w N
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La ejecucién del crédito vigente no coincide con los gastos efectuados por cajas
chicas ya que a través de éstas se efectuaron pagos correspondientes al inciso 3.

Asimismo, durante el ejercicio 2001 la Secretaria de Hacienda y Finanzas le
asignd una Caja Chica Especial, con fondos correspondientes del programa 214,
proyecto 850, Actividad/Obra 55 (‘Restauracién de Murales de la CBA”).

Caja Chica Especial o i
“Restauracion de Murales” R. N° 1.826-ShyF-01 $6.000,00| $6.000,00

Fusente: Elaboracién propia,
5.3. Planificacién y programacion

La DGPAT no traduce la definicion de politicas y objetivos emergentes de la
normativa en un proceso de planificacion estratégica que contemple las
particularidades de la gestion para la consecucién de sus competencias.
Asimismo, las metas fisicas del periodo auditado no se encuentran expresadas en
el Presupuesto 2001, De los informes trimestrales surgen las cantidades anuales a

cumplir y su ejecucion trimestral, aunque sin detallar cuéles son las unidades de
medida.
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La programacion de las actividades queda a cargo de la Directora General. N
fueron explicitados los criterios adoptados para la definicién de prioridades de
programas, seleccion de barrios, obras y elementos a restaurar, publicaciones a
editar, actividades, etapas de implementacion, asi como una definicién de los
destinatarios.

Para el 2001, fue definida una programacion anual de actividades a principios de
afio. Alli se describen dos Programas principales con 4 subprogramas cada uno:

v Asesoramiento gratuito en temas de patrimonio:
e Paleta de Colores en edificios, conjuntos o sectores histéricos
consolidados. _
» Manuales y cartillas de mantenimiento para edificios de valor
patrimonial.
o Visita a obras.
s Arqueologia urbana.
v Difusién y concientizacién del patrimonio.
¢ Patrimonio de los barrios: “Ningtn futuro sin pasado”.
« Publicaciones: “Buenos Aires, patrimonio de todos”.
« Relevamiento y mapeo de edificios y elementos de valor patrimonial.
» Seminarios, foros y conferencias nacionales e internacionales.

A su vez, la DGPAT incluye como ejes de trabajo los programas Gestion legal y
econémica, y Tecnologia, los que a efectos de esta auditoria fueron considerados
como aspectos transversales a los distintos programas que ejecuta la DGPAT.

Por otra parte, la DGPAT modifica las categorias y nombres los programas,
subprogramas y actividades que conforman la programacion durante el proceso de
gestion, razén por la cual se dificulta la verificacion del grado de ejecucion.
Asimismo, durante el transcurso del ejercicio auditado se fueron incorporando
subprogramas y actividades que no formaban parte de la programacion.

En este marco, en los distintos programas mencionados por la DGPAT se
computan actividades en forma superpuesta y reiterativa. Por lo tanto la
evaluacién se efactud a partir de la identificacién de los ejes criticos de trabajo que
a criterio de esta auditoria articulan la gestién, segiin se definié en el alcance.

5.4, Asesoramiento en temas patrimoniales

5.4.1. Paleta de colores para edificios, conjuntos o sectores de valor
patrimonial.
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Este subprograma se planteé como objetivo revalorizar las fachadas
configuran el marco ambiental y aportan a los barrios un caracter e identid
significativos. :
Dado que el color es uno de los principales agentes distintivos de la identidad de
un barrio, la propuesta es confeccionar una paleta de colores para la restauracion
cromatica de los edificios de valor patrimonial, a fin de generar un instrumento de
uso de caracter masivo, sencillo y practico.

Luego de realizar los cateos respectivos en una propiedad o zona determinada,
se confecciona una paleta de colores que consiste en una lamina en la que se
grafica la gama de colores originales de cada una de las fachadas.

Los beneficiarios de este subprograma son vecinos de los barrios que lo solicitan,
propietarios que quieren remozar su fachada y no cuentan con recursos técnicos
ni econdmicos.
Segln la programacion, el ciclo completo del subprograma Paleta de Colores
comprendia la confeccién de una paleta de colores, pintura de fachadas, disefio y
publicacién de folleto y cartilla de colores en tres puntos de la ciudad:

v E! barrio de San Telmo

v’ La Estacion Coghlan del ferrocarril .

v La calle Magallanes en el barrio de La Boca.
Al respecto, no se documentaron cuéles fueron los fundamentos utilizados para
definir el criterio de seleccion adoptado ni la asignacion de prioridades para
determinar las areas donde implementar la Paleta de Colores.

La difusion de este servicio se realizd a través de las jornadas y eventos que
desarrollé el subprograma “El Patrimonio de los barrios: ningin futuro sin pasado”,
en 11 de los 47 barrios de la Ciudad que figuran en la Ordenanza 26.607. No pudo
verificarse cual fue el criterio de seleccion de los barrios.

Barrio de San Telmo: No se realizd la tarea, porque, segin informé la Direccion
General, el barrio se encuentra dentro del area de la Direccion General de Casco
Histérico de la Subsecretaria de Patrimonio Cultural, que tiene las competencias
sobre este tipo de actividad.

Estacién Coghlan;: se realizaron cateos, relevamientos, reuniones con vecinos y
con la empresa de ferrocarriles TBA, pero la actividad esté inconclusa debido a
que sblo se confecciond la paleta de colores. Aun resta ejecutar la pintura, el
disefio y publicacion del folleto respectivo y la cartilla de colores.

Calle_Magallanes: En funcién de los tipos de insumos y servicios necesarios para
la actividad, la DGPAT convocdé a empresas privadas para que prestaran su
colaboracién. Finalmente se acordé la colaboracion con 6 empresas interesadas®.

/Z/a Colorin, Grun Leben SA, Enas SA, Provincia Seguros, Estudlc Metropoiitano de Arquitectura y Construccion SRL, Revista
s,

bitat.
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Los acuerdos se formalizaron a través de Actas de Compromiso firmadas por
Directora General.

De la gestion con estas empresas, la DGPAT obtuvo bienes y servicios a cambio
de hacer publica la colaboracién realizada, en los folletos de difusién del
subprograma y en banners (estandartes) a instalar en el lugar de realizacion de la
obra durante su ejecucién.

El pedido de asesoramiento fue realizado por un grupo de artistas que tienen sus
“ateliers” sobre las veredas de esa calle.

Se verifico que se efectuaron cateos, relevamiento fotografico, paleta de colores,
folletos, restauracion parcial de uno de los dos patlos interiores programados, y
restauracién, pintura e hidrolavado de 11 fachadas®.

A los efectos de brindar su autorizacion para las obras del subprograma, los
duefios e inquilinos de las propiedades firmaron Actas Acuerdo, y se
comprometieron a hacerse cargo de la mano de obra de pintura, aunque
finalmente fue ejecutada por personal de la Direccién General de Infraestructura y
Renovacion de Edificios (DIRE) de la Subsecretaria de Servicios Generales del
GCBA. De la entrevista mantenida con integrantes del equipo a cargo del proyecto
surge que solo una de las fachadas fue pintada por e! inquilino®.

En el caso del predio de Magallanes 859 los propietarios e inquiiinos firmaron
adicionalmente otra Acta Acuerdo por la cual autorizaron el reemplazo de las tejas
originales (de valor patrimonial) del alero del edificio que da sobre la fachada, por
otras nuevas con las mismas caracteristicas. Esta tarea de refaccién debid
realizarse teniendo en cuenta que el deterioro del tejado impedia la ejecucién de
las tareas previstas. De la entrevista surge que las tejas nuevas colocadas se
encontraban en el depdsito de la Direccién de Infraestructura y Renovacién de
Edificios, y las que se retiraron (con conformidad de los vecinos), fueron
entregadas a la DGPAT y por su intermedio a Ia Manzana de las Luces, edificio
gue pertenece al Estado Nacional.

Se verifico que en las Actas de Compromiso que la DGPAT firmd con las
empresas Grun Leben y Estudio Metropolitano de Arquitectura y Construccién
SRL se menciona que las especificaciones técnicas de las tareas a realizar se
encuentran en sus respectivos anexos. La DGPAT entreg6 a esta auditoria un
descriptivo sin firma con la totalidad de las tareas a realizar en todas las fachadas
de la calle Magallanes, pero no consta que se trate de un anexo.

En otros tres casos no se firmd Acta de Compromiso.

5.4.2. Manual y cartilla de mantenimiento para edificios de valor
patrimonial.

El subprograma propone realizar manuales y cartillas de mantenimiento para
edificios de valor patrimonial, que constituyan una herramienta de asesoramiento
cnico gratuito de intervencion en obras en forma masiva.

%’ las 11 fachadas, an 8 hicieron pintura y en 3 de simil pledra, hidrolavado.

/ ~Magallanes 890.
/ ) —
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En la programacion de 2001, sin especificar las fechas de las distintas etapas, se
plantea realizar un relevamiento de los desajustes por tipologias de construccién,
confeccién y publicacién de cattillas, difusion masiva en los barrios, asesoramiento
gratuito a vecinos y busqueda de sponsors para la conservacion y rehabilitacién
de viviendas.

Se pudo verificar que en el periodo auditado la DGPAT disefié y confecciont el
original (“master”) de dos series de cartillas, en las que se abordan distintos
temas:

1} Patologias en acabado de fachadas: revoques, revoques simil piedra,
revestimientos pétreos, elementos ornamentales y pintura.

I Patologias en cerramiento de fachadas: aberturas y elementos
metalicos, aberturas y elementos de madera, balcones, cubiertas
inclinadas y cubiertas planas.

Para el disefio grafico y armado, la DGPAT contrato los servicios de un estudio de
disefio grafico.

El disefio de las cartillas se realizd tomando como criterio el tipo de
desajuste y no la tipologia de construccion, en virtud de la practicidad que ofrece
esta metodologia para el uso masivo de este instrumento. Teniendo en cuenta que
las cartillas no fueron publicadas, no se cumpli® con el resto del circuito
programado. Segin afirmé la Directora General, esta situacion se origind en la
falta de presupuesto.

5.4.3. Visita a obras.

Se trata de visitas a obras de edificios publicos y privados para brindar
asesoramiento gratuito. El objetivo es realizar informes de obra y diagnosticos
técnicos a quienes lo soliciten. Durante el periodo auditado no fue implementado
un registro en el que conste fa demanda sobre esta actividad.
Durante 2001, ademas de realizar visitas a obras y edificios que lo solicitaron, la
Direccién General programo [os siguientes asesoramientos:

- 4 Iglesias: San Juan Evangelista, Santa Felicitas, San Miguel Arcangel e

Iglesia del Pilar;
- 2 edificios: Aguas Argentinas, Teatro 25 de Mayo.

De acuerdo con un listado entregado por la DGPAT, en 2001 se realizaron 66
visitas: 28 en edificios plblicos, 14 en Iglesias y 24 en edificios de particulares’.

Segun la dependencia auditada, se dio cumplimiento a la totalidad de la demanda.
Sin embargo, se verificdé una d;screpanma con la informacién obrante en la
descripcion de las metas fisicas® por trimestres, que da cuenta de que se

efectuaron 76 “Visitas a obras”.

Fuente: listado de edificios valorados e inspeeclonas técnicas a obras de valor patimonial — 2001. Elaborado por la

GPAT,
Fuente: informacl6n entregada por la DGPAT.
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1° 14 14

2° 33 31
J° 15 11
4° 14 10

Fuente: Elaboraclén propla, en base a informacién de la DGPAT.

En algunos casos, con posterioridad a la visita, la Direccion General determina
otro tipo de intervencién que supera el objetivo original del subprograma. En ese
sentido, gestiona la obtencion de recursos humanos y materiales para las obras
ante otros organismos del Gobierno de la Ciudad. Algunos ejemplos son el
Convento de Santa Catalina de Siena, el Jardin Botanico, la Estacion Coghlan y [a
Iglesia del Salvador.

5.4.4. Arqueologia urbana.

Ei subprograma consiste en realizar cateos, prospecciones, excavaciones y la
posterior catalogacion de los elementos hallados que tengan valor arqueoldgico y,
de ser necesario, la restauracion de esos objetos. _
De la programacién, la documentacion recibida por esta auditoria, y de la
entrevista realizada a los responsables del subprograma, surge que se ejecutaron
3 trabajos de investigacion arqueoldgica en los siguientes sitios:

¢ San Juan 338 {(ampliacién trabajo afio 2000),

« Convento Santa Catalina de Siena

¢ Estacion Coghlan del Ferrocarril.

Sin embargo, en la actividad registrada como Arqueologia Urbana, la DGPAT
informé la concrecién de 48 prospecciones y excavaciones y 15 catalogaciones, lo
que haria un total de 63. :

La diferencia se debe a los distintos criterios adoptados para definir las actividades
del subprograma y las unidades de medida:

En la programacién se considerd como actividad solo las excavaciones,
prospecciones, cateos y catalogaciones. En cambio, en el informe de ejecucion de
las Metas fisicas ® se incluyen inspecciones, visitas a obras, informes tecnicos,
catalogaciones, especificaciones técnicas para un presupuesto de excavacion,
conservacién y restauracién de piezas o elementos patrimoniales, notas de
respuesta a expedientes y memorandos internos del responsable de Arqueologia
Urbana a la Directora General.

Informe proporcionado detallando cada una de las metas excavaciones /prospecciones realizadas, pero que
DGPAT identificé en un listado a pedido de la AGCEBA,
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l.as diferencias existentes entre una excavacion y las otras tareas detallada &
precedentemente, imposibilitan su agrupamiento en términos dé una misma =
unidad de medida. Por lo tanto las 48 excavaciones-prospecciones informadas, no
corresponden con lo efectivamente realizado, segun la documentacién verificada.

Tampoco pudo verificarse la amplitud de la ejecucion de las 15 catalogaciones de

elementos hallados en yacimientos arqueolégicos.

En dos de las tres investigaciones arqueolégicas no se pudo contar con
documentacion original. Se trata de los resultados finales preparados para una
publicacion que no da cuenta de las fechas de realizacién de las tareas de campo,
lo que impide establecer fehacientemente en qué momento fueron cumplidas las
distintas etapas.

Asimismo en la documentacion recibida respecto de los proyectos en San Juan ' :

338 y el Convento Santa Catalina de Siena, existen informes técnicos y {
referencias, donde se detalla la colaboraciéon o autoria de personas que no estan '
en la planta de la DGPAT, ni en los contratos especiales:

¢ Se verifico la existencia de un trabajo escrito por un investigador
especialista en zooarqueologia titutado “Un mundo de mujeres: el
convento de Santa Catalina (Bs. As). L.as comidas del Siglo XVIII
vistas por la zooarqueologia”. El autor no pertenece a la DGPAT
ni fue contratado para la tarea. Asimismo, en las tareas de campo
realizadas en ese convento por la DGPAT participaron pasantes
y/o becarios.

e La DGPAT también suministré un trabaijo titulado “Fogones de la
calle San Juan 338", que fue desarrollado por dos arquedlogos
que tampoco pertenecen al area auditada. i

Propiedad de objetos provenientes de investigaclones arqueolégicas: f

Con respecto a la propiedad y/o dominio de los elementos provenientes de los
hallazgos en yacimientos arqueolégicos, se procedio al analisis de los siguientes

casos:

¢ En el Acta de Compromiso firmada con Casa FOA, responsable de la

restauracién del convento Santa Catalina de Siena, efectuada durante

2001, no hay referencia con relacion a la propiedad de los eventuales

hallazgos. Se aclara que durante las tareas se excavacion se

m recuperaron 100 objetos enteros y numerosos fragmentos.
’ « Con motivo de la muestra “Ayer y Hoy" realizada durante 2001 en el
4(/(, . Museo de Artes Plasticas “Eduardo Sivori”, las autoridades del museo
) —
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solicitaron a la Direccion General de Patrimonio para su expoSi'n

algunas de las piezas halladas entre 1985 y 1988 en los terrenos g,

habla ocupado la quinta de Juan Manuel de Rosas en el Parque 3 de
Febrero. En la nota de respuesta se da curso a la solicitud, pero se
afirma que se trata de objetos cuya propiedad pertenece al Centro de
Arqueologia Urbana de la UBA.

De lo enunciado precedentemente surge que, al menos es estos casos, no se
verifica la instrumentacién de acciones destinadas a reclamar los hallazgos
arqueoloégicos como patrimonio de la Ciudad.

Sin embargo existen antecedentes al respecto en la Ciudad. Se tuvo acceso a un
Acta de Intencién firmada por el coordinador del Centro de Arqueologia Urbana,
con el Instituto Histérico de la Ciudad de Buenos Aires que tenia anteriormente la
responsabilidad de las actividades arqueologicas en el marco del Programa de la
Memoria. En su articulo 9 se determina que la propiedad de los bienes hallados
son del Gobierno de la Ciudad.

5.4.5. Subsidios.

A pesar de que no figura en la programacién, la Direccion General brindé
asesoramiento legal y técnico, en relacion a posibles subsidios a empresas
privadas'®, como los Bares y Cafés Notables de la Ciudad de Buenos Aires.

Asimismo, de la documentacion correspondiente a la actividad “Visita a obras”
surge que la DGPAT confecciont estudios en el marco de asesoramientos para
subsidios en los casos que a continuacion se detallan:

. Iglesua San Juan Bautista: Tareas de asesoramiento 1para la reparacién de
los techos de la iglesia, por un subsidio de $ 100.000.

¢ Iglesia del Salvador: Asesoramiento destinado al otorgamnento de un
subsidio para la revalorizacion y reparacion de la iglesia’?.

» Iglesia Nuestra Sefiora de la Misericordia: Asesoramlento para un subsidio
destlnado a la restauracion del érgano de la iglesia.™

5.5. Difusién y concientizacién acerca de la importancia del-patrimonio

5.5.1. Patrimonio de los barrios: ningun futuro sin pasado.

El subprograma consiste en recuperar la identidad barrial a través del
reconocimiento de su patrimonio tangible e intangible y concientizar a la

10 £ypediente 43.813/01 y Nota 316-DGPAT
CE 628 DGPAT 27/04/0
Nota 1246-SC y Nota DGPAT 244.

3N 3101- AVJG-11-00.
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comunidad sobre la importancia de su conservacion. Para su cumplimiento
realizan diversas actividades programadas en jornadas.

Los limites geograficos de cada barrioc son definidos segin la division que
establece la Ordenanza 26.607 (B. M. 14.288 del 4/5/72) modificada por
Ordenanza 51.163 (B. M. 135 del 13/07/97). En ese sentido, se siguid como
criterio, la diagramacién administrativa por sobre otros aspectos que hacen a la
identidad cultural de los barrios.

Una vez seleccionado el barrio donde desarrollaran las jornadas, la DGPAT toma
contacto con el Centro de Gestion y Participacion (CGP) respectivo, asociaciones
barriales, Junta de Estudios Histéricos y escuelas. Conjuntamente se determinan
fos lugares o sitios de interés, se programa un recortido por los edificios de valor
patrimonial y/o interés barrial, se organiza un encuentro y se realizan actividades
artisticas y educativas con vecinos y alumnos de nivel inicial, primaria y
secundaria.

Para 2001 se programaron jornadas y eventos en 6 barrios: Nueva Pompeya,
Montecastro, La Paternal-Villa Mitre, Lugano, Barracas y Parque Avellaneda. Se

- verificd que en estos dos Ultimos no se realizaron actividades en el afio aunque en
su lugar se agregaron los barrios de Coghlan y Parque Chas.

Los integrantes del subprograma definieron como actividad mas significativa la
realizada en el barrio de Nueva Pompeya, dadas la participacion de la comunidad
y la riqueza de! patrimonio natural, urbano y cultural del mismo.

De una entrevista con los responsables de la Direccién Socio Cuitural del CGP N°
5, surge que no se delimitaron con claridad las competencias, responsabilidades y
grado de participacion de cada uno de los organismos intervinientes. Tampoco se
realizaron evaluaciones y seguimientos conjuntos entre el CGP y la DGPAT.

5.5.2. Folletos y publicaciones.

No se verificd la definicion explicita de los objetivos y prioridades de este
subprograma. Tampoco se identificaron los criterios de seleccion de la tematica
del material a publicar y autores. De todas maneras, la Direccion General
programé para el periodo, el disefio y publicacion de 6 Guias culturales, 6 libros y

6 kits de 8 postales cada uno.

PUBLICACIONES

Diseiio Mue B

El libro de los oficios
BT Patrimonio de colectividades En preparacion
22341 [DBiario La Prensa En preparacién
Historia de un conventillo Disefio y Maqueta
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La plaza espafiola S/D ver

Nuevos usos para edificios antig SiD

Espacios de la cultura Disefio y Maqueta
Arquitectura Art Nouveau Disefio y Maqueta
Arquitectura Art Déco Disefio y Magueta
Sitios Arqueoldgicos S/D

Murales . Disefio y Maqueta
Arquitectura industrial S/D

6 Kits de 8 postles cada uno _ Di y uta de 5 Kits

Asimismo se verifico la existencia de publicaciones que no fueron programadas y
se encuentran en preparacion. “La casa de la Cultura”, “El filete portefio” y “Villa
Urquiza, una visién del barrio”. De acuerdo a lo informado por la imprenta de la
Ciudad, surge que ademas ia DGPAT realizo6 el disefio, maqueta y CD de los
Folletos: “Recorridos Urbanos de plaza en plaza®, “Recorridos noctumos”;
“Recorridos urbanos para no perderse”. Los mismos tuvieron problemas en la
calidad de impresién por errores en el CD. Asimismo, en la mencionada
dependencia fueron impresos a pedido de la DGPAT otros folletos: “Los Jardines
Historicos™; “Cafés de Buenos Aires”; y “El Arte de Construir”.

v' Maleriales de apoyo _
Por ofra parte, se disefiaron e imprimieron folletos, afichetas y demas materiales

de difusién de los programas ejecutados y piezas institucionales de la DGPAT.

A modo de ejemplo, para el Subprograma “Paleta de Colores” (calle Magallanes),
se imprimié un triptico a 4 colores; en el Subprograma “Patrimonio de los barrios:
ningan futuro sin pasado”, afichetas con invitacion a los vecinos, dipticos con el
programa de actividades a dos colores y certificados a los participantes. En cuanto
al material institucional, se imprimié una carpeta con la descripcion de los
programas, ejes de trabajos e intervenciones en obras y un calendario 2002 con
fotografias extraidas del relevamiento de piezas de hierro francés.

El disefio de! material de difusion fue realizado por personal de la Direccion,
excepto en el caso del emprendimiento “Pintando Argentina”, en que la DGPAT
asesord sobre el contenido y el disefio del afiche de difusion y el folleto explicativo,
mientras que la edicién e impresion quedd a cargo de la empresa ALBA.

* Los temas y denominaclon de fos Kits programadoes y disefiados no coinclden en todos los casos. A modo de ejemplo, en
3 programacion anual; * Grabado del Buengs Aires de ayer”; “Los barrios de Buenos Aires”; "Arquitectura Art Noveau™

AG. B A JArquitectura Art Dect™; “Hallazgos Anquecligicos en excavaciones de Buenas Alres”; "Buenos Alres literaria”. Los

lisafiados segin nota: “Art Noveau”; *Detalles urbanos”, “Arqueoiogia Urbana®; “El filate portefio”; “Imigenes tradicionales”.

m n uno de los informes trimestrales da gestion aparecen menclonados “imagenes de ayer”; "Patrimonio arquitectontco”,” Art

Nouveau*: “Detalles urbanos™; “El fleteado portefio” y" Accesorlos de la moda”.
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En total se efectuaron 31 impresiones: 18 fueron realizadas en la Impren
Municipal, 4 en la imprenta de la Legislatura, 5 en imprentas privada
seleccionadas por la Direccidon y 4 en imprentas privadas seleccionadas por las
empresas que auspiciaron la edicion.

5.5.3. Seminarios, foros y conferencias nacionales e internacionales.

Se verificd que durante 2001, se realizaron conferencias y seminarios en
cumplimiento con la programacion.

o Conferencia “El Gestor del Patrimonio Historico en el ambito urbano” en el
Microcine del Palacio Municipal el dia 22 de enero.

» Seminario Internacional “Jardines Historicos: una aproximacion
multidisciplinaria” en 1a Manzana de las Luces — Sala de Representantes y
Salén Dorado — Casa de la Cultura en Co-organizacién con IFLA- El Centro
Internacional para la Conservacion del Patrimonio (CICOP) -ICOMOS los
dias 17 a 20 de octubre. La inscripcién se realizé en el CICOP,"® y el monto
de la matricula fue de u$s 150 o u$s 200 de acuerdo a la fecha. El CICOP
es una ONG que funciona en las Manzana de ias Luces. .

¢ Ciclo de conferencias “Hablemos de patrimonio” “El Patrimonio de los
barrios” (16 de abril) y “Los medios de comunicacion y el patrimonio” (23 de
julio).

¢ Jormada de Fortalecimiento institucional sobre Temas Patrimoniales el 29
de Agosto en el Salén Dorado — Casa de la Cultura.

5.5.4. Pintando Argentina

Esta actividad no formé parte de la Programacion anual y tampoco se menciona
su ejecucion en los informes de gestion. Se trata de una campada publicitaria de
“ALBA", gue también fue realizada en otras provincias. La DGPAT prest6 su
colaboracién ya que considerd a la actividad como una propuesta participativa de
concientizacion sobre la temética del patrimonio arquitecténico.

Para implementaria en la Ciudad de Buenos Aires, la empresa solicito a la
Direccion General su participacién. Se trata de un concurso que consistié en la
realizacion de obras piasticas por parte de alumnos de los niveles inicial y primario
de las escuelas publicas y privadas. Ademas, los participantes debian elegir uno
entre 3 edificios “emotivos” propuestos por la DGPAT. Se trat6é del Museo de Arte
Espafiol “Enrique Larreta”, la Manzana de las Luces y la Iglesia Nuestra Sefiora
del Pilar. Esta Ultima result¢ la ganadora.

Cantro Internacional para la Conservacion del Patrimonio.
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Segin la publicidad y el Acuerdo firmado con la empresa Mercadotecn
encargada de ia campafia de difusion de Alba, el edificio elegido recibiri
quinientos litros de pintura para su fachada. Asimismo se entregarian premios y
pintura a alumnos, docentes y escuelas ganadoras.

Mercadotecnia se comprometié a promocionar la campafia, otorgar los premios,
editar el material de difusion y exponer los trabajos de los chicos.

Por su parte, la Direccion General se comprometid a confeccionar el material de
difusion, responder consultas de los docentes en temas de patrimonio, conseguir
espacio para la exposicion de los trabajos, confeccionar la lista de los 3 edificios
emotivos para pintar y tramitar la “Declaracion de interés cuiltural” por parte del
GCBA para el emprendimiento de ALBA. Con respecto a este Gitimo punto, en
febrero de 2001 la Subsecretaria de Patrimonio Cultural inicié un expediente en el
que solicitaba la declaracién de interés cultural, pedido que luego fue archivado
por haberse realizado el emprendimiento durante su tramitacion.

Ademas, en e! acuerdo firmado la DGPAT se incluyen actividades que se
canalizarian a través de la Secretaria de Educacién y de la Subsecretaria de
Descentralizacion, a los efectos de gestionar fa intervencion de las escuelas y la
recepcion de los trabajos por parte de los CGP, respectivamente. Sin embargo,
estas jurisdicciones no fueron parte del acuerdo.

En la Direccibn General no obran antecedentes acerca de la cantidad de
participantes, el desarrollo, las etapas y las distintas fechas del concurso, los
ganadores, la entrega de premios, ni evaluacién e impacto de la actividad.

5.6. Relevamientos de edificios y elementos de valor patrimonial
5.6.1. Relevamiento y mapeo de edificlos de valor patrimonial.

Se trata de una tarea de busqueda y ordenamiento de datos aunque la DGPAT la
ubicd entre sus actividades de Difusion.

Este programa consiste en la elaboracion de un Gnico registro de los edificios y
elementos de valor patrimonial en el &mbito de la Ciudad de Buenos Aires con una
evaluacién exhaustiva de su significado y posterior valoracion, basado en tres sjes

de analisis:

= histérico-testimonial
= artistico-arquitectonico
= paisajistico.

El listado registra, describe y evalta los bienes y sus datos son actualizables, y
compartidos con otras dependencias. Para la confeccion de las fichas de los

H6.CERibnes que posteriormente son incluidos en el listado se efaboré un instructivo que

aford6 las pautas en cuanto a definicién, nomenclatura, descripcion y registro
tografico.
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La actividad tiene como antecedente la “Matriz de Evaluacién Estadistica
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Patrimonio inmueble de la Ciudad de Buenos Aires”, que fue elaborada por ef<zs=:=
Programa de Relevamiento de Edificios de Valor Patrimonial. Este listado contenia
1942 bienes patrimoniales y fue utilizado por la DGPAT como base para la
confaccion de un Listado de Identificaciéon de Bienes Patrimoniales de la Ciudad
de Buenos Aires.

La DGPAT realizé una revision y consolidacion de datos, con un resultado de 1111
edificios revisados y listados, a partir de fases que apuntaban a distintos objetivos:

Reordenamiento Metodolégico: Consisti6 en la reformulacion vy
perfeccionamiento de la ficha de relevamiento, y en funcidn de la
optimizacion de la informacién se exigieron mayores especificaciones para
el registro de bienes y de areas, detectando los casos de interés barrial
(BIB). o
Graficas porcentuales: Se realizaron distintos cortes, con relacién a
antigliedad y perfil por porcentajes de edificios, en relacién a los estilos.
Mapeo General: Se trata de una lectura directa sobre un mapa de la
Ciudad de la totalidad de los bienes patrimoniales identificados, y lecturas
singulares por tipologias, barrio, datacién cronolégica y usos.

Base de datos: Se trata de una planila computarizada de bienes
inmuebles, a partir de la determinacién de campos de informacion y caodigos
de ingreso.

De los distintos listados proporcionados por la Direccién General en el marco de la
actividad de Relevamiento y mapeo de edificios y elementos de valor patrimonial,
surgen los siguientes datos:

Matriz de evaluaclén de Edificios (anterior a agosto 2000) 1.942

Listado depurado por la DGPAT (diciembre 2000) 1111
Listado de adificios patrimoniales DGPAT {diciembre 2001) 2.848

Edificios patrimoniales de més de 50 afios (1) 1.447
Edificios patrimoniales de mas de 100 afios (1) 248
Edificios Propiedad del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (2) 127

Fuentes:

(1): Comisién Nacional de Museos, Monumentos y Lugares Histéricos y Direcciébn Genoral de
Planeamiento e Interpretacién Urbanistica de la ex Secretarfa de Planeamiento Urbano.
(2): Dlreccién Genaral de Administracién de Bienes de la Cludad.

De los 2848 edificios relevados a diciembre de 2001, sélo 1500 cuentan con
registro fotografico, fundamental para este tipo de tarea. -

n la programacién de la DGPAT no fue prevista la cantidad de edificios a ser
Blevados a lo largo del afio.
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De la ejecucion de las tareas, pudo verificarse la diagramacion de divers

circuitos en la Ciudad con el fin de identificar edificios patrimoniales. Estos son:
e Barrio de La Boca '

Calle Reconquista entre Corrientes y Rivadavia

Barrio Barracas

Avenida Corrientes entre Callao y Cerrito

Barrio de Nufiez

-Barrio Gran Bourg

Barrio Villa Devoto

Barrio Coghlan

Avenida Santa Fe.

Asimismo se realizaron diagndsticos generales y graficas porcentuales en los
siguientes barrios:

Ratiro

Recoleta

Balvanera

Montserrat y San Nicolas

La Paternal

General Mitre

Se aclara que en la ejecucion de este subprograma se trabajo complefnentando la
informacion proveniente del “Programa Patrimonio de los Barrios: ningun futuro sin
pasado”. '

En el marco de esta actividad se tuvo en cuenta la opinion de los vecinos para
definir como Bienes de Interés Barrial (BIB) aquellos edificios que reflejan el
sentido de pertenencia e identidad barrial independientemente de la valoracion
monumental o estilistica.

También colaboraron en la actividad los Centros de Gestion y Participacion,
encargados de proporcionar datos de los principales edificios y en la elaboracion
de circuitos patrimoniales para cada barrio. Se aclara que no est4 prevista la fecha
de ejecucién de esta tarea para los barrios en los que se carece de datos previos.

v Circuito de la calle Corrientes
A modo de ejemplo se citan las tareas ejecutadas en el circuito de la Avenida
Corrientes, tarea que se ejecutd en el marco del “Programa de Renovacion y
Revitalizacion de la calle Corrientes”, donde participaron otras jurisdicciones. La
DGPAT realizé el relevamiento y mapeo entre Callao y Cerrito, tramo en el que los
teatros, las librerias, los cines, los cafés, pizzerias, restaurantes y otros comercios

[XECaaponstituyeran un escenario cultural emblematico de la Ciudad.
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La Direccion dividié la zona en seis sectores donde se selecciond a modo de
muestreo un total de 47 edificios. Se confecciond una ficha por cada uno donde
constan las fechas del relevamiento (septiembre-octubre de 2001), correcciones
de estilo de construccion, y autores o arquitectos.

Luego del relevamiento y mapeo se realizaron graficos comparativos por fecha de
construccion y por corrientes estilisticas detectadas.

La tarea dio los siguientes resultados:

e El 96% de los edificios pertenece al dominio privado, y el 4% al dominio
publico.

¢ En cuanto a las posibilidades de recuperacion y puesta en valor el 15 %
presenta un muy buen estado de conservacion, el 51 % se encuentra en
buen estado, el 23 % es regular, y el 11 % es malo.

» La mayoria de los predios no ha variado su uso originario de acuerdo
con el siguiente cuadro: '

[ Tipo de uso Originario | Actual (en %)
{en %)

Comercios 47 43

Viviendas 35 2B

Cultura 14 13

Instit. Adminst. 4 5

Sin uso - 11

5.6.2. Relevamiento y catalogo de piezas de fundicién de hierro.

La realizacién del subprograma esta encuadrada en un Convenio de
coparticipacién entre la Direccién General de Patrimonio y la Asociacion para la
Salvaguarda y la Promocion del Patrimonio MetalGrgico (ASPM), de la provincia de
Haute — Marne, Francia, firmado el 13 de octubre del afio 2000, con el objetivo de
identificar piezas de hierro de procedencia francesa llegadas a Buenos Aires a
fines del siglo XIX y principios del siglo XX en el marco del circuito reconocido

como "La ruta del Hierro",

Del andlisis de este Convenio de Cooperacién y Asistencia Técnica, surge que no
queda especificamente aclarado el nivel de compromiso en la restauracion por
parte de la ASPM. En él se describe que ambas partes concuerdan en
intercambiar informacién sobre localizacion, origenes e historias de las obras
localizadas en el ambito de la ciudad, y realizar el inventario respectivo.

La Asociacion brindé los siguientes elementos:

» Una lista con las primeras 23 esculturas inventariadas.

ASTEY « Un modslo de ficha de inventario. .
/W = Fotocopias de las planchas de catalogos correspondientes a los

objetos ya identificados.
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La primera etapa consisti6 en la blsqueda de informacién en bibliotecas /
diversos archivos graficos (oficiales y privados), organismos del Estado, y edifi icios  “w=
y espacios pablicos de Buenos Aires, donde se hallan ubicados los bienes de |
referencia. La siguiente etapa apunté a la identificacion y el relevamiento por
intermedio de fichas, con acompafiamiento de registro documental y fotografico.

Las 23 fichas de inventario originales fueron mejoradas con el agregado del
estado de conservacion y prioridades de intervencién. Asimismo contempian los
siguientes datos:

e “Autor de la foto” y fecha

+ “Registrada por” y fecha

e “Actualizada por"y fecha

" De acuerdo con las diversas fuentes consultadas surgen diferencias con respecto
a la cantidad de piezas identificadas y registradas en el marco del subprograma,
que se detallan en el siguiente cuadro:

5.6.3 Inventario de Inventarios

La finalidad de este subprograma es reunir en una publicacion las caracteristicas y
alcances del universo de inventarios editados en la Ciudad de Buenos Aires, de
bienes muebles e inmuebles, ya se trate de los inventarios clasicos, como de
guias, catalogos generales o tematicos, todos con sus correspondientes fechas de
registro y institucion responsable de su catalogacion.

La actividad se fundamenta en la necesidad de contar con una guia que permita
ubicar la informacién patrimonial que se halla desperdigada, ya que actuaimente la
falta de centralizacion de la informacion se transforma en un obstaculo para el
relevamiento. A su vez la intencién apunta a realizar una tarea de difusion del area

de patrimonio cultural.
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En una primera etapa se organizd la elaboracion de fichas de relevamiont
teniendo en cuenta un modelo provisto por la Comisién Econdmica para América
l.atina (CEPAL). Ademas se confecciond el listados de instituciones u organismos
publicos y privados, con sus caracteristicas académico institucionales, como entes
responsable de los inventarios tanto los editados como los que ofrecen
posibilidades de ser editados.

Las fichas requieren datos institucionales e histéricos del organismo o institucion
responsable. También incluyen una serie de datos técnicos pormenorizados que
se utilizan para identificar colecciones o universos que abarcan, y el grado de
alcance del inventario en cuestiébn: relevamiento, listado de identificacion,
catalogos, registros, datos relevados, tipo de ficha utilizada, cantidad de registros
por unidad. Puede tratarse de inmuebles, objetos, piezas, libros, documentos, etc.
Asimismo se solicita el tipo de soporte, por ejemplo, papel, fotografico, diapositiva,
filmico, microfilm, digitalizado, disponibilidad en Internet. En caso de haber sido
realizado en forma conjunta, se deben consignar tas instituciones participantes.

También se solicita indicar si existe material grafico referido a las colecciones,
como planos, carfografias, croquis, fotografias y su ubicacion, e indicar si existen
informes, estudios monograficos y de tesis editados e inéditos.

Durante 2001, se enviaron 66 cartas con sus correspondientes formularios (en
algunos casos con reiteraciones) a 51 instituciones, de las cuales 20 contestaron
los requerimientos. Del total de respuestas, se pudieron completar 68 fichas que
corresponden a 17 instituciones ya que en muchos casos las entidades poseen
diversos tipos de inventarios. Las respuestas de las 3 instituciones restantes
poseian falias que impidieron volcar la informacion a las fichas.

Con respecto a esta actividad, la DGPAT propone la creacion bajo su orbita de
una Unidad Técnica de Coordinacién Integral de Catalogos, Registros e
Inventarios, que recopile todos los inventarios realizados sobre patrimonio
documental, mueble e inmueble, editados e inéditos, existentes en la Ciudad.
Independientemente de su pertenencia al dominio plblico o privado. Esta
recomendacion fue incluida en el Proyecto de Ley de Patrimonio Cultural.

5.7. Intervencién en obras y elementos de valor patrimonial

Esta actividad no fue incluida en la programacién anual. Por ello, la
descripcion y alcance del programa se obtiene solo a traves de las distintas
entrevistas realizadas con las personas responsables de las obras. Asimismo, la
discrepancia de informacién obtenida de distintas fuentes -carpeta institucional,

$.08 Adformes de gestién trimestral e informe de gestién 2001- impide establecer el

esarrollo y alcance real de las intervenciones.
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5.7.1 Intervencién en obras

nh,

La tarea consiste en la elaboraciéon de pliegos de especificaciones técnicas de

obras cuya contratacion, inspeccién y aprobacion luego es lievada lieva adelante =~~~
la Direccion General de Infraestructura de la Secretaria de Cultura

Durante 2001 se verifico la confeccion de pliegos correspondientes a tres obras:

+ Restauracion de la Capilia del Hospital Torcuato de Alvear.
« Restauracion Santa Casa de Ejercicios Espirituales,
o Cateos en Iglesia Santa Felicitas.

Asimismo la DGPAT confecciond los pliegos correspondientes a una intervencion
integral en la lglesia de Santa Felicitas (propiedad del Gobierno de la Ciudad) cuya
ejecucion se encuentra supeditada a la rescisidn de una contratacion efectuada
por la Secretaria de Planeamiento Urbano destinada a la refaccién de las
cubiertas.

5.7.2 Intervencioén en elementos de valor patrimonial

El objetivo de la intervencion es devolver el estado original del bien en cuanto a su
forma, color y disefio. Las tareas a desarrollar pueden incluir la remocion de
reparaciones anteriores o la realizacién de duplicaciones de piezas dafiadas o

faltantes del original.
Durante el 2001 la DGPAT realizd 6 intervenciones en elementos de valor

patrimonial.
Restauracion del reloj del Hospital Juan A, Fernéndez 1.897,00
Restauracién de reloj del despacho de la Subsecretaria de Patrimonio Cultural 3.600,00
Reastauracién del reloj de la Iglesia de San ignacio Loyola 20.260,00
Restauracion de rgano y vitrales de 1 Iglesia Santa Felicitas™ 69.627,88
Restauracion de vitrales en la Capilla del Hospital Torcuato de Alvear 19.808,16

Limiieza i restauracion de la Torre de la Iﬁlesia de San Iinacio Loiola 3.750,00

* El monto total de las Intervenciones corresponde a las locaclones de obra involucradas.

La totalidad de estas restauraciones fueron realizadas ejecutando presupuesto
correspondiente al programa 214 (Actividades Centrales Convencionales),
proyecto 850 (Restauraciones Culturales) de la Secretaria de Cultura.

a modalidad de contratacién adoptada correspondié a locaciones de obra de
ABLBA Histintos especialistas realizadas por la DGPAT y aprobadas por el Secretario de

i

' Segain Decreto 1.033/98 (B.0. N°4T0 del 22/06/98) o! G.C.B.A. es fitular del dominio de la Iglesia.
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Cultura. Ademas de los contratos, las partes firmaron Actas de Compromiso, d¥e
contienen anexos descriptivos de las tareas a ejecutar y condiciones.

5.7.3 Restauracién de Mura.les

Esta actividad fue incorporada como “Plan de Restauracion de Murales 2001” en
el informe de gestién correspondiente al 2° trimestre, sin hacer mencién a la
descripcidn del programa, alcance y estado de la actividad. Esta destinada a obras
ubicadas en edificios plblicos de la Ciudad de Buenos Aires.

La actividad fue desarrollada en forma conjunta con el Area de Conservacién y
Restauracion del GCBA y con la contratacion de 6 especialistas.

El proceso de restauracion de murales consistié en:

Relevamientos fotograficos.

Estudios Histéricos de la obra.

Analisis fisico — quimico.

Limpieza superficial.

Consolidacién de la capa pictérica y del sustrato.
Reintegracion de color.

En el transcurso del 2001 se realizaron restauraciones en 8 murales:

e “Alegoria a la Bandera” y “Alegoria al Plumerillo”, de Luis Elvera
(Escuela Técnica N°® 33).

+ “Creplisculo” y “Rincén de la Boca”, de Benito Quinquela Martin
(Teatro de la Rivera).

» “Descubrimiento de América”, de Chiesa, Castagna y Baldini
(Escuela P. Rodriguez).

o ‘“Altorrelieve” y “Mural”, de Carlos de la Carcova y Juan Battle
Planas respectivamente (TGSM).

o “Fundacién de Buenos Aires”, de José Moreno Carhonero
{Palacio Municipal).

La contratacion de los 6 restauradores fue realizada bajo la figura de locaciones
de obra y tuvo un costo de $ 34.000,00 en el afio. Asimismo se conto con la
aprobacion de una Caja Chica Especial de $ 6.000,00 para la compra de insumos
y herramientas.
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6. Observaciones

Control Interno y de gestién.
1- No existen manuales de normas y procedimientos.
2- No hay una clara delimitacién de funciones y responsabilidades de! personél.

3- La falta de actuaciones unificadas dentro de cada subprograma o actividad y
de un adecuado procesamiento y registro cronolégico de la informacion,
durante el periodo auditado, no permitid tener constancia de:

o Fechas de realizacion de actividades de distintos programas
(subprogramas “Cartillas y manuales de mantenimiento para edificios de
valor patrimonial”, “Visitas a obras", “Publicaciones”, “Relevamiento y
Mapeo de edificios” y “Relevamiento y catalogo de piezas de fundicion
de hierro”).

o Fecha de realizacidén de algunos informes  técnicos y firma del
profesional interviniente.

e Fecha en que se realizd la actividad “Pintando Argentina” y de los
participantes

+ Fechas de inicio, finalizaciéon y cantidad de visitas realizadas en cada
relevamiento y registro de edificios o elementos de valor patrimonial.

e En el subprograma Arqueologia Urbana, no se detallan las fechas de
inicio y finalizacion de las distintas etapas de los cateos, prospecciones,
excavaciones y catalogaciones realizadas.

e Solicitudes de asesoramiento en temas de patrimonio.

e Stock de carpetas institucionales, almanaques, folletos y afiches, como
tampoco fecha, cantidad y destinatario del material entregado.

» Inscripciones y asistencia a los seminarios, jornadas y conferencias.

4- No existe consistencia entre las diferentes fuentes de informacion de la
DGPAT. En los subprogramas Visita a obras, Arqueologia Urbana vy
Relevamiento y catalogo de piezas de fundicién en hierro difieren la cantidad
de obras y fecha de las visitas, la cantidad de tareas informadas en los
informes trimestrales y las efectivamente desarrolladas, y el alcance de
ejecucion real respectivamente.

§L8Al5. No se han delimitado de manera precisa la distribucién de tareas y
/m responsabilidades en las actividades que se realizan en conjunto con otras
/ 7
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areas de Gobierno: el subprograma “Patrimonio de los Barrios” donde part|0|p6
la Subsecretaria de Descentralizacion; y el subprograma “Arqueologia Urbana”
del que participé el adrea de Conservacion y Restauracion dependiente de la
Subsecretaria de Patrimonio Cuitural.

Presupuesto, contrataciones y rendicion de cuentas.

6- Se observéd una sobreejecucion de las siguientes partidas:

240 1.7.7 | Complementos Personal de Gabinete 2206001 12.077,88]| 547,75
240 31.3 |Gas 100,00 511,19 511,19
240 3.1.4 | Teléfonos, telex y telefax 1.500,00 2.584,38| 172,29

7- £n las contrataciones “especiales” realizadas por la Direccion General se
observé que en 18 casos el objeto de la contratacion no se corresponde con la
Actividad/Obra a la que fueron afectadas en el presupuesto.

8- Se observd que una misma contratacién se afecto en forma parcial a 2 partidas
distintas: Partidas 214-850-52-421 ($1.822,12) y 214-850-54-421 ($ 177,88)

9- Existen 6 contrataciones de especialistas y/o técnicos, que no se corresponden
con la realizacion de obras, y 1 de caracter administrativo, que se hallan
afectadas a las partidas 4.2.1 (Construcciones en Bienes de Dominio Privado),
cuando debieron afectarse al Inciso 3.4 {Servicios profesionales, técnicos y
operativos)

10-Se verific6 una contratacidon de personal destinado a cumpiir tareas de
asistencia administrativa que no desempefio tareas en la DGPAT.

11-Del analisis de las rendiciones de Cajas Chicas y Cajas Chicas Especiales, se
observa:

e Se realizan varias compras de los mismos bienes, al mismo
proveedor, y en una misma fecha.

» Hay -facturas que superan el tope maximo de comprobante por
Fondo.

e e . ‘ [}&pbnﬂﬁ_m_._ﬁ._;ﬁwuﬂﬁg L ,-\ : IH}S . g e ;

IRFORM = FiN&tL
— de |y ;

—iitozta Sral, de tu Ciud g e 2
e H R T i

Ay




Planificacién y Programacién

12-No existe un proceso de planificacién estratégica en funcion de  politicas
definidas, en el que se especifiquen objetivos y prioridades. En consecuencia,
no existen criterios ni fundamentos que den cuenta de las pnondades que se
tuvieron en cuenta para la seleccién de:

» Las actividades dentro de cada programa, asi como la implementacién
en una misma zona o barrio de varios programas o subprogramas.

¢ Las visitas a realizar para cumplir con los asesoramientos solicitados por
vecinos e instituciones.

o Los temas, destinatarios, autores ylo- dlsertantes de publicaciones,
jornadas y conferencias.

e Las obras y elementos de valor patrimonial posibles de ser objeto de
intervencion y restauracion.

¢ En el subprograma “Patrimonio de los barrios: ningun futuro sin pasado”,
no se realizaron actividades de evaluacion con los organismos y
profesionales participantes en las jornadas del barrio de Pompeya.

s Los programas y subprogramas se transforman en actividades y
viceversa durante el transcurso del afio.

13-No hay constancia de la definicion de metas fisicas en el Presupuesto y no se
detallan las unidades de medida en los informes trimestrales.

14-La falta de prevision y diagnostico previc ocasiond dificultades en el
cumplimiento de la programacion:

¢ Al momento de la programacién se definieron actividades en el barrio de
San Telmo, a pesar de que la zona se encontraba comprendida dentro de
las competencias de la Direccion General de Casco Historico.

« No fueron previstos los arreglos en paredes y techos de las fachadas de la
calle Magallanes.

» Se verificaron dificultades y/o imposibitidad para utilizar los servicios de la
Imprenta Municipal.

15-En los subprogramas “Paleta de cclores”, “Arqueoclogia urbana” y “Patrimonio
de los barrios: ningan futuro sin pasado” no fueron cumplidos los plazos que

establece la programacion.

AGGBA
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16-No se realiza una adecuada difusién de los subprogramas cuya ejecucion
realiza a partir de pedidos de los vecinos u organismos publicos y privados)
“Paleta de colores”, “Visita a obras”, “intervencién en obras y elementos de
valor patrimonial”.

Paleta de colores.

17-No se realizaron procedimientos tendientes a determinar la falta de recursos
econdmicos y/o téenicos de los beneficiarios del subprograma.

18-No se realizaron convenios con las 6 empresas que prestaron servicios y
otorgaron bienes para el subprograma. En su iugar se firmaron 3 actas de
compromiso, refrendadas Gnicamente por la Directora General.

19-Se realiz6 el reemplazo de tejas con valor patrimonial en el alero del edificio
particular de Magallanes 859 por tejas pertenecientes al GCBA, sin dejar
constancia de la cantidad de tejas originales retiradas ni de la recepcion por
parte de la Manzana de las Luces.

20-Las refacciones realizadas en propiedades de particulares se efectuaron con
recursos materiales y personal del GCBA u obtenidos mediante la gestion de la
DGPAT, aun cuando el programa sélo preveia la pintura de las fachadas.

21-No se publico la cartilla de colores de la calle Magallanes.

22-No se encuentra debidamente fundamentado el Acuerdo realizado con un
estudio de arquitectura para realizar tareas que les son propias a la Direccion.

Manual y cartilla de mantenimiento para edificios de valor patrimonial.

23-No hay constancia de la realizacion de relevamientos de desajustes y
deterioros por tipologias de la DGPAT.

24-No se realiz6 la difusion del subprograma “Manual y Cartillas de Mantenimiento
para edificios de valor patrimonial”.

25-No se encuentra debidamente fundamentada la contratacion de un Estudio de
Disefio Grafico, toda vez que la Direccion general cuenta en su estructura con
2 profesionales en el Area de Disefio. Esta contratacion fue realizada por caja

chica.

Arqueologia Urbana

-No se instrumentaron acciones tendientes a reclamar los hallazgos

G084 arqueologicos como patrimonio de la Ciudad.
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27-No pudo verificarse cuéles fueron las tareas ejecutadas por la DGPAT y cualgs =

le correspondieron al Centro de Investigaciones de Arqueologia Urbana en &k + .

Convento de Santa Catalina y en San Juan 338.

28-En el Acta Compromiso firmada entre la Subsecretaria de Patrimonio Cultural y
Casa FOA para el Convento Santa Catalina, donde se establecen las tareas a
realizar, no hay especificaciones acerca del registro, depdsito, guarda, dominio,
propiedad, proteccién y exposicion publica de los hallazgos arqueol6gicos
rescatados, como tampoco su posterior ubicacion o destino definitivo.

Folletos y Publicaciones.
29-La DGPAT no cuenta con un inventario de publicaciones.

30-No hay constancia de la solicitud de presupuestos para seleccionar las
imprentas.

31-No se cumple con las prescripciones de la ley 11.723 en cuanto a la propiedad
de ta autoria de los materiales provenientes de investigaciones e impresos.

Seminarios, foros y conferencias.

32-No hay constancia de la firma de un convenio con el CICOP-ICOMOS respecto
de la organizacion, modalidad de matriculacién y arancelamiento del Seminario
Internacional “dardines Historicos: una aproximacion multidisciplinaria”,

Pintando Argentina

33-No hay constancia de la conformidad de las Subsecretarias de Educacion y de
Descentralizacién en cuanto a los compromisos a los que refiere el acuerdo
entre la DGPAT y la empresa Mercadotecnia.

Relevamiento y Mapeo de Edificios y Elementos de Valor Patrimonial.

34-No hay constancia de que la informacién correspondiente a los bienes
culturales haya sido remitida a la Direccion General de Museos para su
incorporacién al Registro Unico de Bienes Cuilturales, RUBC (Ordenanza N°

48.889 art. 3y 7).
Relevamiento y' catalogo de piezas de fundicién de hierro.

35-No hay especificaciones en el Convenio firmado con la Asociacion de
Salvaguarda y Proteccion del Patrimonio Metallrgico de Francia, de cuél es el
AGCBA] compromiso asumido por esta entidad en la restauracion de las obras

/u,/{’ relevadas.
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Intervencién en obras.

36-En los casos de intervencién en obras y elementos de valor patnmomal se ,
efectuaron contrataciones de locacion de obras cuando correspondia reahzar
contratos de obra ptblica.

7. Recomendaciones

1- Confeccionar manuales de normas y procedimientos.

2

Delimitar claramente [as funciones y responsabilidades del personal.

Reunir en un mismo actuado aquella documentacion que debe estar unificada
y registrar de manera cronolégica la informacién.

o
t

4- Llevar registros unificados y consistentes de los programas y actividades.

Definir la distribucion de tareas y responsabilidades en la realizacion de
actividades que se organizan en conjunto con otras areas de Gobierno.

5

Presupuesto, contrataciones y rendicién de cuentas.
6- Planificar el presupuesto de acuerdo con las necesidades reales del area.

7- Hacer coincidir el objeto de las contrataciones con la Actividad a la que fueron

afectadas en el presupuesto.

8- Evitar afectar una misma contratacion a partidas distintas.

9

10-No imputar al presupuesto de la Direccién General de Patrimonio contratos de
personal que no presta servicios en esa dependencia.

Afectar los gastos a las partidas presupuestarias gque correspondan.

11-Ajustar el tope de gastos de acuerdo a la normativa de Cajas Chicas y Cajas
Chicas Especiales

Planificacién y Programacién

12.Implementar un proceso de planificacion estratégica y operativa en el que
se especifiquen objetivos y prioridades, y establecer criterios y prioridades
para la definicién de programas, subprogramas y actividades.
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13. Definir las metas fisicas y unidades de medida en el Presupuesto.

14.Efectuar las previsiones y diagndsticos respectivos a fin de poder cumBlir—--‘_.__

con la programacién.
15.Cumplir con los plazos establscidos en fa programacion.

16.Realizar una adecuada difusion de los programas y subprogramas

Paleta de colores

17.Efectuar un diagnéstico que permita determinar la falta de recursos
economicos y/o técnicos de los beneficiarios del subprograma.

18.Realizar convenios con las empresas que gestionan en colaboracion de
acuerdo al Decreto N° 1.581 (B.O. N° 1297/01), que prevé la suscripcién del
convenio por parte del Subsecretario de Patrimonio Cultural, y su
aprobacion por parte del Secretario de Cultura.

19.a) Hacer autorizar mediante actos administrativos la utilizacién de

materiales del GCBA en propiedades particulares
b)Evitar la entrega de piezas patrimoniales a organismos que no pertenecen
a la Ciudad, sin que medie una justiﬁ_cacién y una autorizacién expresa.

20.ldem recomendacion 21 a).
21.Ejecutar el ciclo completo de los subprogramas.

22 .Fundamentar las contrataciones con terceros para la ejecucion de tareas
que son propias de la Direcciébn General y para las cuales cuenta con

recursos.

Manual y cartilla de mantenimiento para edificios de valor patrimonial.

-

-

23.Realizar relevamientos de desajustes y deterioros por tipologias a fin de
seleccionar la temética de las cartillas y manuales.

24. Difundir debidamente los subprogramas.

25.Fundamentar las contrataciones con terceros para la ejecucién de tareas
que son propias de la Direccién General y para las cuales cuenta con
recursos. De ser necesaria ia contratacion, efectuarlas siguiendo las
normas referidas a compras y contrataciones establecidas en el Decreto

5720/72.
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26.Instrumentar acciones tendientes a reclamar los hallazgos arqueoldgi
como patrimonio de la Ciudad.

27.Delimitar claramente las acciones y responsabilidades de la Direccion
General cuando se ejecuten tareas con otras entidades.

28.Dejar constancia en las actas de compromiso de las responsabilidades
vinculadas con el registro, dep6sito, guarda, dominio, propiedad, proteccién
y exposicion pablica de los hallazgos arqueolégicos rescatados y su
posterior ubicacién o destino definitivo.

Folletos y Publicaciones
29. Realizar un inventario de publicaciones. ]
30.Solicitar presupuestos para las' compras y contrataciones conforme Io

establecido por el Decreto §720/72.
31.Cumplir con las prescripciones de la Ley 11.723,

Seminarios, foros y conferencias.

32.Dejar constancia de la firma de convenios con otras instituciones para la
realizacion de actividades conjuntas.

Pintando Argentina

33.Registrar la conformidad de otros &4reas de gobierno cuando se
comprometa fa participacidn de éstas en actividades pactadas con terceros.

Relevamiento y Mapeo de Edificios y Elementos de Valor Patrimonial.

34.Dejar constancia de la remisién a la Direccién General de Museos de la
informacién correspondiente a los bienes culturales que deben ser
incorporados al R.U.B.C.

Relevamiento y catdlogo de piezas de fundicién de hierro.

35.Especificar en los convenios las responsabilidades y compromisos
asumidos por todas las partes.

Intervencién en obras.

36.Realizar contratos de obra puablica para las intervenciones en obras y
elementos de valor patrimonial.

8. Conclusiones
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Direccion General de Patrimonio durante el afio 2001, desarrolld programas' N_ﬁ/
subprogramas, que no figuraban en su programacion original. '

La Direccidbn General no cuenta con un proceso de planificacion que permita
establecer prioridades de gestion en relacion con la amplitud de los objetivos
propuestos. Las actividades realizadas, que constituyen iniciativas importantes en
el campo del patrimonio, no estan insertas en un marco estratégico que las
vincule con la definicion especifica de la politica en la materia.

Se observo que la DGPAT orientd la mayoria de sus actividades a la proteccion
del patrimonio arquitectSnico urbanistico, dandole preeminencia de este modo al

patrimonio tangible sobre el intangible.. .. ... ..

/' brwvigente M. Brusca
Presidente

Auditorla Generaf de Ia
Civdzd Auténoma deBuenos Aires
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ANEXO i
NORMATIVA

Constitucion de la Ciudad de 'Buenos Alres.

Decreto 1.361 (B.0. N° 1.000 del 07/08/00). Crea la Subsecretarfa de
Patrimonio Cultural.

Decreto 2.055 (B.O. N° 1.343 del 19/12/00). Establece responsabilidad
primaria de la DGPAT

Ordenanza 41.081 (B.O. N°17.727 del 20/02/86): Crea la “Comisién para la
Preservacion del Patrimonio Histérico Cultural de fa Municipalidad de la Ciudad
de Buenos Aires”.

Decreto 12.579/49 (Publicado el 28/10/1949). Creacién del Instituto Histérico
de la Ciudad de Buenos Aires.

Ordenanza 45.517 (B.M. 19.226 del 19/02/92) modificada por Ordenanza
52.257 (B.0. N° 490 del 21/07/98). Crea y Establece las funciones del Consejo
Asesor de Asuntos Patrimoniales de la Ciudad de Buenos Aires (CAAP).

Ordenanza 26.607 (B. M. 14.288 del 4/5/72) modificada por Ordenanza
51.163 (B. M. 135 del 13/07/97). Establece los limites de los barrios de la

Ciudad. :

Ordenanza 48.889 (B.M. N°19.961 del 25/01/95). Crea el Registro Unico de
Bienes Culturales (RUBC).

Ley 35 (B.O. N°484 del 13/07/98). Crea la Comisibn de Proteccién y
Promocion de los Cafés, Bares, Billares y Confiterias Notables de la Ciudad de
Buenos Aires. '

Ordenanza 43.794 (B.M. N° 18.631 del 04/10/89) modificada por
Ordenanzas 50.966 (B.O. N° 93 del 13/12/96) y 51.708 (B.O. N° 277 del
10/09/97). Instituye el Programa “Convenios de colaboracién”.

Decreto 1.581 (B.O. N° 1.297 del 16/10/01). Crea en el ambito de la
Subsecretaria de Patrimonio Cultural el “Programa Para la Conservacion del
Patrimonio Cultural” (PROCOPAC).

Ley 449 — Cédigo de Planeamiento Urbano (B.0O. N*1.044 del 09/10/00).
Ley Nacional 9.080 (publicada el 26/02/13) Ruinas y Sitios quueo!égicos.

Ley Nacional 12.655 (publicada el 15/10/40) Creacion de la Comisién
Nacional de Museos, Monumentos y Lugares Historicos.,
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ANEXO Ii

A

AGCTBAS

AJUSTES PRESUPUESTARIOS

Presupu_esto Original Aprobado 415.085,00

231 R-1943-ShyF-01 {90,000  414.995,00
282 R-2059-ShyF-01 (2.420,00) 412.575,00
209 R-2059-ShyF-01 (500,008 412.075,00
231 R-2059-ShyF-01 (500,00  411.575,00
321 R-0384-SC-01 {2.300,00)  409.275,00
324 R-2059-ShyF-01 (650,00)  408.625,00
353 R-2017-5C-01 2.300,000  410.925 00
349 R-1081-ShyF-01 12.130,00  423.055,00
349 R-1943-ShyF-01 (2.600,00y  420.455,00
349 R-1943-ShyF-01 {2.000,00)  418.455,00
437 R-0581-SC-01 - 2,040,000 42049500
436 R-1835-ShyF-01 6.000,00 414.495,00

Fuente: Elaboracion propia con Informacldn suministrada por Direccién de Presupuesto y
Contable (Direccién General Técnica Administrativa y Legal de la Secretaria de Cultura)

NIVEL DE PROGRAMACION POR INCISO

2 13.500,00 10,960,000  10.005,00{ 91,29 8.802,5 87,98

3* | 247.300,00 253.210,000 243.811,004 96,29 239.921,03 9840

4 18.700,00 12,740,00 8.271,65 64,93 8.271 |65 100,00
1.1.14* 52.920,008 52.920,00 - - 38.280,52 -
1.1.4* 23,640,00 23.640,00 - - 8.245,97] -
1.1.8* 15.153,00 15.153,00 - - §.888,69 -
1.4.7* 4.410,00 4.410,00 - - 3.008,0 -
1.7.1* 26.460,00 26.460,00 - - 22.070,8 -
1.7.4* 720,00 720,00 - - 540,00 -
1.7.6" 7.577,00 7.577.00 - - 6.197,31 -
1.7.7* 2.205,00 2.205,00 - - 12.G677,88 -
3.1.1* 1.200,00 $.200,00 - - 0,00 -
3.1.2* 200,00 200,00 - - 0,00 -
3.1.3* 100,00 100,00 - - 511,19 -
3.14% 1.500,00 1.500,00 - - 2.584,38 -
3.1.5* 1.500,00 1.500,00 - - 5.2 -

* Nota: El inclso 1 (GASTOS EN PERSONAL) y el principal 3.1 (SERVICIOS BASICOS) no se
hallan sujetos at sistema de programacién por corresponder a servicios basicos, muotivo por el
cual, fusron axcluidos del cuadro por no permitic un andlisis homogéneo.
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