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| c6DIGO DE PROYECTO:

5-06-00-02-02 (A)

NOMBRE DEL PROYECTO:
Administracion de Bienes — Escribania General de la Ciudad de Buenos Aires.

OBJETO:
Relevamiento de la organizacitn.

OBJETIVO:
Relevamiento de toda informacién que resulte de utiidad para determinar la
naturaleza, oportunidad y alcance de los procesos de auditoria que la futura
planificacién de este Organo de Control prevea realizar en la entidad relevada.

ALCANCE:

Relevamiento de los aspectos normativos, de procedimientos y control, relacionados
con las operaciones y funcionamiento de la entidad relevada a efectos de obtener
informacién que posibilite un adecuado conocimiento de la organizacion, sus
responsabilidades, misiones y funciones, recabando toda informacion que resulte de
utilidad para determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los procesos de
auditoria que la futura planificacion de este Organo de Control prevea realizar en la
entidad relevada ' '

JURISDICCION:
20.- Secretaria de Gobierno
60.- Secretaria de Hacienda y Finanzas

UNIDADES EJECUTORAS:

123. Subsecretaria (F/N) Escribania General.
000. Direccidén General Administracién de Bienes
239. Unidad Ejecutora Préstamo BID

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS:
126.- Escrituraciones
127 .- Resguardo de Titulos
128.- Estudios Dominialas
54.- Administracién de Bienes
55.- Ventas, Compras y Alquiler para terceros
87.- Programa de Apoyo institucicnal, Reforma Fiscal y Plan de Inversiones

EQUIPO DESIGNADO!
Auditor Supervisor: Dr. Guillermo A. Garcia
Auditores de campo: Dra. Rosana Castorino

Dra. Marcela Romero
Lic. Luis Maria Saenz
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
PROYECTO N° 5.06.00.02.02 A

SRA. PRESIDENTA
LEGISLATURA DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES
L.IC. MARIA CECILIA FELGUERAS
S / D

—

£n uso de las facultades conferidas por el Art. 135° de la Constitucion de
ta Ciudad Autonoma de Buenos Aires y de conformidad con las disposiciones
de la Ley 70, articulos 131°, 132° y 136° y la Resolucion N° 198/2002 de la
Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, esta Auditoria General
procedio a efectuar un relevamiento en el &mbito de la Escribania General del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con el objeto que se
describe en el siguiente acépite. '

I. OBJETC

El presente informe tiene como objeto realizar un relevamiento de la
Unidad Ejecutora Escribania General (N° 123), responsable de los Servicios
Plblicos Primarios (SPP) N° 126 “Escrituraciones’, N° 127 “Resguardo de
Titulos” y N° 128 “Estudios Dominiales”, todos ellos de la Jurisdiccién 20,
Secretaria de Gobierno y Programa (Servicio Publico Instrumental) N° 54
"Administracion de Bienes Inmuebles” y N° 55 “Ventas, compras y Alquiler para
Terceros”, correspondientes a la Jurisdiccion 60 (Secretaria de Hacienda vy
Finanzas), cuya Unidad Responsable es la Direccidn General Administracién

de Bienes. .

.  OBJETIVO

El presente informe tiene como objetivo principal efectuar una tarea de
relevamiento en la Unidad Ejecutora referida, recabando toda informacién que
resulte de utilidad para determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los
procesos de auditoria que la futura planificacion de este Organo de Control
prevea realizar en la entidad relevada.

.  ALCANCE DEL EXAMEN

El examen fue realizado de conformidad con las Normas de Auditoria
Externa de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires y lo establecido
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Auditoria General de la Cludad de Buenos AII'BS;/

en el articulo 6° de la Ley N° 325 de la Legislatura de la Ciudad Autonoma dé
Buenos Aires, B

En ese marco, se efectué un relevamiento de los aspectos normativos, de
procedimientos y control aplicados en el funcionamiento de la Escribania
General de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires (en adelante EGCABA), a
efectos de obtener informacion que posibilite un adecuado conocimiento de Ia
organizacion, sus responsabilidades, misiones y funciones, asi como de sus
aspectos operativos.

Las tareas de campo se desarrollaron en el periodo comprendido entre el
18 de abril y 18 de julio de 2002. Dicha labor alcanzo la totalidad de [as
dependencias que conforman el Organismo.

Procedimientos Aplicados:
Se aplicaron los siguientes procedimientos de auditoria:

a. cuestionarios y entrevistas con los responsables de las distintas areas
y con personal que, en razén de sus conocimientos, experiencia y/o
particuiaridad del area en que se encuentran, brindaran informacién mas
acabada respecto a las mismas,

b. analisis y evaluacion de la informacidn proporcionada;

¢. recopilacién de la normativa legal vigente;

d. relevamiento de la estructura administrativa;

e. responsabilidad primaria;

f. requerimiento de informacion y/o documentacion relacionada con la
estructura interna, misiones y funciones, procedimientos, control interno,
recursos humanos, soporte informatico, marco presupuestario de la
organizacion.

IV.  ACLARACIONES PREVIAS
A. Aspectos Normativos

A continuacion, se efectta una breve resefia de los antecedentes
normativos de creacion del Organismo relevado y las disposiciones legales
actualmente vigentes relativos a su ubicacién institucional en la estructura
organizativa del Poder Ejecutivo de la Ciudad.

Ante la necesidad de dotar a la (ex) Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires de un sistema de organizacién notarial que permita la guarda y archivo de
sus titulos y el asiento de actos y hechos juridicos de especiales circunstancias
funcionales e histdricas para un mejor ordenamiento administrativo, por
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Alre v ,
Lo
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Decreto N° 5818/MCBA/1982' se crea la Escribania General de o )
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, con nivel de Direccion General %, .. / |
bajo dependencia de la Secretaria de Gobierno (en ef orden administrativo) y . & &

del Sefior Intendente Municipal {en el orden funcional).

Mas recientemente, mediante Decreto N° 12/GCBA/1996, se dispuso la
caducidad de las estructuras organizativas vigentes de las distintas areas del
Gabierno de la Ciudad de Buenos Aires, aprobando (nicamente el esquema
organico-funcional correspondiente a los primeros niveles jerarquicos.
Establece también la dependencia funcional de la entidad auditada de la
Subsecretaria de Coordinacion y Gestion Administrativa de |la Secretaria de
Gobierno.

Posteriormente, mediante Decreto N° 1988/GCBA/2000%, se suprime la
Direcciéon General Escribania General del Gobiemo de la Ciudad de Buenos
Aires, dependiente de la Subsecretaria de Coordinacion y Gestion
Administrativa de la Secretaria de Gobierno, creando en la orbita del Jefe de
Gobierno el organismo Fuera de Nivel Escribania General de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, con nivel de Subsecretaria, transfiriendo a la
misma los objetivos, responsabilidades primarias, estructura administrativa,
personal, presupuesto y patrimonio de la ex Direccidn General Escribania
General del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Contempla, ademas, la
creacion de ias Direcciones Generales de Coordinacién Técnica y Notarial y de
Dominio y Archivo dependientes dela Escribania General de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.,

A través del Decreto N° 2055/GCBA/2001, se crea Direccion General de
Coordinacion Técnica Notarial y Archivo, dependiente de! Organismo Fuera de
Nivel Escribania General de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires con Funcién
Critica Media de conformidad con lo previsto en los articulos 5° y 10° del
Decreto 726/GCBA/2001 y su modificatorio, Decreto N° 761/GCBA/2001. Se
suprimen las Direcciones Generales de Coordinacion Técnica Notaria v de
Dominic y Archivo, transfiriendo sus responsabilidades primarias, personal,
patrimonio y presupuesto a la Direccidn General de Coordinaciébn Técnica

Notarial y Archivo.

Por dltimo, mediante el Decreto N° 175/GCBA/2002°, se modifica la
denominacion de ia Direccion General de Coordinacion Técnica Notarial por la
de Direccion General de Patrimenio Inmobiliario, Actos Notariales y Archivo de
Declaraciones Juradas. En #EXaii se efectila una descripcion de la normativa

vinculada al presente examen.

I

! Decrato N° 5818/MCBA/1982. Boletin Municipal de la Ciudad de Buenas Aires N° 16.574 del 1 de octubre de 1982,

P !
P‘_&JZ A { pagina 53.993. En el Boletin Municipal N° 16,875 del 4 de octubre de 1982, paginas 53.986/97/98, se publica el Anexo
. 7 il donde se detaila estructura, misiones y funciones del organismo.

! o 2 Decreto N° 1988/GCBA/2000. Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires N° 1067 del 10 de noviambre da 2000,
4

{
A

sl Arts. 16,17 y 18.
. J 3 Decreto N° 175/GCBA2002. Boletin Oficial de 'a Ciudad de Buenos Airas N 1386 del 21 de febrero de 2002. Pag. 8.
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Audltoria General de la Ciudad de Buenos Aires . (",

B. Estructura Organizacional

La estructura organizativa de ia Escribania General ha sido modificada en .
reiteradas oportunidades desde su creacion. £n el siguiente cuadro se puede o
observar la estructura organica aprobada para los niveles superiores por el
Poder Ejecutivo durante los periodos 2000/2001 y 2002.

Cuadro N° 1

Estructura Orgénica segin Decreto 1988/00 (*) Estructura Orgénica segin Decreto 2055/01 (*)
Jefe de Gobiarno Jofe de Gobierno
Sub:
~Subsecretarly Subsecretarla
. Fi Escribania Gral.
F/N Escribanla Gral.
de la CABA de la CABA
Di i ral. Dlreccién Gral. Diracclén Gral, Direcclon Gral.
Coordinacidn
Coordinacidn Dominio y Archivo Téenica Notariat y Administracion de
Técnica y Notarial Archivo Bienas

Estructura Orgénica segin Dacreto 175/02 (*)

Jofe de Goblerno

[

Subsecretaria
F/N Escribanfa Gral.
de la CABA

1
i 1
Direccion Gral. Dirgccidn Gral.

Patrimonio
Inmobiliario, Actos Administracidn gda

Netariates y Bienes
Archive de DDJJ

{*) Conforme surge de los decretos que se citan, los Obijelivos y las Responsabilidades Primarias da ta
organizacion relevada son descriptos en el Anexo Il que integra el presente informe.

Se ha verificado que la EGCABA ha establecido para sus niveles
inferiores una estructura organizativa informal ordenando
determinados aspectos relacionados con sus responsabilidades primarias.
Dicha circunstancia ha generado en la practica una asignacién informal de

7 tareas {misiones y funciones) sin el debido sustento normativo, ya que a la
F4THEE1 fecha de conclusion de las tareas campo no se ha aprobado un reglamento
T interno de funcionamiento.
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires -

C. Programas Presupuestarios. Servicios Publicos Finales. Escribania
General del Gobierno de la Ciudad.

En el presupuesto para el afio 2001 sancionado por la Legislatura de Ia
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se aprobé para la Jurisdiccién 20, Unidad
Ejecutora 123 “Direccién General Escribania General”, los Programas 126, 127
y 128, con un crédito original de $ 1.058.080,00.

Cuadro N°2
Unidad Ejecutora 123 — Presupuesto Aprobado Ejercicio 2001: $ 1.058.090

126 Escrituraciones ' 529.572]

1 Gastos en personal 237.882|
1 Personal Parmanente 225.728
4 Asignacionas famitiares 12.154
2 Blenes dg consumo 21,14
2 Textiles y vastuarios 150
3 Praductos de papel, cartén a Imprasos 8.995
& Productos de minerates no matélicos 400
7 Praductos metalicos 360
9 Otros bienes de consumo 11.235
3 Serviclos no personales 191.050
1 Servicios baslcos 12.850,
2 Alquileras y Derachos 31.920
4 Serv, profesionales, técnicos y operativos 94.000
5 Servicios comerciales y financieros 700
7 Pasajes, viaticos y movilidad 1.580]
9 Otros servicios 50.000
4 Bienes de uso 8.500|
3 Magquinaria y equipp 9.500’
5 Transferencias 70.000|
1 Transt. sector privado pfinan gastos cordentes 70.000
127 Resguardo de Titulos - ' - 208.808|
1 Gastos en personal 1 19.488|
1 Parsanal Permanente 117.664
4 Asignaciones familiares 1.824}
2 Bignesg de consumo 5.250
3 Productos de papet, cartén e imprasos 1.950
7 Productos metalicos 250
9 Otras blenes de consumo 3.050
3 Servicios no personales 71.67
1 Servicios basicos 6.670,
9 Otros sarvicios 65.000
4 Bienes de uso 2.800
3 Maguinaria y aquipo 2.800|
5 Transferencias 9.600|
5 Transt. al sector publice empresarial 9.600)
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128 Estudios Dominiales 319.710]
1 Gastos en personal 196.350]
1 Personal Permanente 192.267]
4 Asignaciones familiares 4.113}
2 Blenes de consumo 22.490
2 Taxtiles y vastuarios 150
3 Productos de papel, cartén e impresos 2.340
9 Otras hienes de consumo 20.000)
3 Servicios no personales 95.440
1 Servicios basicos 6.440
4 Serv, profesionales, técnicos y operativos 9.000
8 Impuastos, derechos y tasas 30.000
9 Otros servicios 50.000
4 Bienes de uso 3.4
3 Maquinaria y equipo 5.400]

Cuenta de Inversidn 2001

Cuadro N° 2 Bis

- Ejecucion en Jurisdiccién Secretaria de Gobierno-

Descripcion Orlginal* -Vigente* Definitive* Devengado"
DIR. GRAL. ESCRIBANIA GRAL. 1.058,09 728,44 662,43 618,40
ESCRITURACIONES 529,57 440,84 421,16 378,00
RESGUARDQ DE TITULOS 208,81 106,73 84,36 84,29
ESTUDIOS DOMINIALES 319,71 181,87 156,91 156,11

{*) En miles de pesos

Descripcion de los Servicios Pablicos para el Ejercicio 2001:

Servicio Publico Final 126 — Escrituraciones:

~ Entender, coordinar e implementar {a actividad notarial del GCABA y sus
organismos, entidades autarquicas, sociedades y corporaciones de las
gue participe y asesorar en cuestiones técnico notariales al Jefe o Jefa
de Gobierno de la Ciudad y a los integrantes del gobierno.

- Determinar y mantener actualizada la individualizacién del patrimonio
inmobiliario del GCABA, la condicién juridica del mismo y su caracter y
el resguardo de sus titulos de propiedad y demas documentacién legal
del caso y entender en todos los aspectos vinculados al dominio de
inmuebles del GCABA.

— Impulsar la regularizacién dominial de villas y barrios carenciados y la
escrituracion de los inmuebles que forman parte de los planes de
vivienda de caracter social de los que participe el GCABA y sus
Organismos, entidades autarquicas, sociedades y corporaciones de las
que participe.

- Llevar el Libro de Actas de Asuncion y Juramentos.

- Efectuar los actos notariales protocolares en los que el GCABA tuviera
interés, interviniendo por Disposicién del Jefe o Jefa de Gobierno el
Escribano General del Gobierno de la Ciudad como escribano de lista,
pudiendo éste Ultimo, en los demas casos, designar otro Escribano o
Escribania que forme parte de la lista que esta a su cargo, para que
realice la actividad notarial que considere necesaria. Supervisar y
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Auditoria General dé la Ciudad de Buenos Aires -

coordinar el cumplimiento de la actividad notarial y la aplicacién de' i
normas impositivas, tasas y deméas gastos. I
~ Implementar la tarea notarial para la titularizacién registral de los planes, )

de vivienda del Gobierno de la Ciudad, entidades autarquicas y‘

sociedades y corporaciones de las que éste participe.

~ Gestionar convenios y acuerdos con Organismos oficiales tendientes a
coadyuvar en los operativos escriturarios.

- Coordinar el apoyo técnico-administrativo para el desarrollo de las
actividades de la Escribania General.

- Registrar las escrituras de Renuncias al Mayor Valor.

— Entender en el requerimiento de actas, supervisando la ejecucién de la
misma por parte de los Escribanos de Nomina y el Escribano General y
evaluar el interés legitimo del requerimiento efectuado.

~ Coordinar e implementar la actividad notarial para ia aplicacion de la Ley
470 para el Area de Desarrollo Sur, mediante la reguiarizacion dominial
de los inmuebles comprendidos.

Servicio Publico Final 127 — Resquardo de Titulos:

~-Elaborar el Catastro Juridico de los inmuebles pertenecientes al
Gobierno de la Ciudad Auténoma.

- Elaborar estudios de antecedentes dominiales de inmuebles para
determinar si forman parte del patrimonio inmobiliario del Gobierno de la
Ciudad Autdnoma.

- Dirigir organizar y custodiar el archive de titulos de inmuebles de
propiedad del Gobierno, las declaraciones juradas patrimoniales de los
funcionarios y los convenios suscriptos por funcionarios del PE.

- Entender en el saneamiento de titulos de propiedad del GCABA y la
obtencidén de antecedentes que se requieran a tales fines.

- Coordinar la regularizacion dominial de inmuebles afectados al
desarrollc urbanistico de la Zona Sur.

- Impulsar la elaboracion de programas tendientes a regularizar el dominio
de inmuebles en los que se asienten villas y barrios carenciados.

- Obtener testimonios judiciales de los que resulten transferencias de
inmuebies a favor del GCABA y su inscripcién en el RPI.

- Intervenir a requerimiento de la Procuracién General y con la finalidad
que éste indique, en los procesos judiciales que versen sobre inmuebles,
produciendo los informes que le sean requeridos.

- Averiguar el acervo hereditario en las herencias vacantes para la
incorporacién de inmuebles al patrimonio del GCABA.

- Supervisar el registro y archivo de las Declaraciones Juradas
Patrimoniales de los funcionarios del GCABA.

- Supervisar el registro y archivo de los convenios suscriptos por los

— funcionarios de!l GCABA.

aLifE‘%“' - Entender la clasificacién, registro y archivo de los titulos de propiedad de
los inmuebles del GCABA, como asi también de los antecedentes
P catastrales de dichos inmuebies.
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Auditoria General de la Ciudad de Buonos Aires

- Recepcionar, registrar y archivar las declaraciones juradas patrimoniales .
de los funcionarios del GCABA.

~Atender los regquerimientos formulados por las auditorias de los
organismos de control externo e interno.

- Recepcionar, registrar y archivar los titulos de propiedad de los
inmuebles del GCABA.

- Recepcionar, registrar y archivar los antecedentes catastrales de dichos
inmuebles.

Servicio Publico Final 128 — Estudios Dominiales:

- Recopilar la documentacion de la que resulten derechos reales a favor
del Gobierno de la Ciudad Auténoma.

- Realizar el saneamiento de titulos y confeccionar los testimonios
administrativos que se requieran a tales fines respecto de inmuebles de
propiedad del GCABA, organismos autarquicos, sociedades vy
corporaciones que integre.

- Informar la situacion dominial de los inmuebles de! GCABA y su carécter
plblico o privado. _

- Tramitar parcelamientos, englobamientos, redistribuciones prediales,
fraccionamientos, para su inscripcion en el Registro de la Propiedad
tnmueble de inmuebles pertenecientes al GCABA, organismos
autarquicos, sociedades y corporaciones que integre.

- Proporcionar los pianos que le sean requeridos a los fines de posibilitar
las inscripciones de testimonios judiciales o administrativos,
especialmente aquellos tendientes a la compensacién de las
desiguaidades zonales dentro de la Ciudad, particularmente areas de
desarrollo y villas y barrios carenciados.

- Efectuar inspecciones y relevamientos con el objeto de emitir informes
técnicos a fin de establecer la situacidon fisica y catastral de los
inmuebles, que le sean requeridos.

D. Organizaciéon Informal. Misiones y Funciones®. Descripcion de
Circuitos y Procedimientos Administrativos.

Subsecretaria F/IN

Misiones y Funciones:
» Dictar las Resoluciones Administrativas en lo que respecta al

funcionamiento general de la EGCBA.

« Establecer prioridades en el tratamiento de los diferentes temas que
engloban la actividad desarrollada en la EGCBA, de acuerdo a la
importancia que fos mismos revistan para el cumplimiento de los

objetivos preestablecidos.

* Todas las misiones y funciones que se describen a continuacién son de caracter informal y ejercidas de-hacho.
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Colaborar en la delineacién de las politicas a seguir en el marco del ‘-\\
®

L

proyecto BID.

)

Implementar y dirigir las politicas de gestion de todas aquellas®, .

s o L

actividades o procedimientos que implican el cumplimiento de los
objetivos de la Escribania General.

Autorizar la contratacion de los agentes que van a desemperiar sus
funciones en la Direccion General de Administracién de Bienes de Ia
EGCBA delegando en la persona de la Directora General de
Administracién de Bienes la suscripcion de los instrumentos
contractuales conforme lo prescripto en el articulo 3° de la Resolucion
N° 3 de la EGCBA del afio 2002.

Evaluar el desempefio del personal contratado que presta servicios en
la EGCBA vy firmar los informes de avances correspondientes a la labor
que los mismos han desempeiiado en la mencionada reparticion.
Orientar las politicas de accidén hacia la resolucion de los conflictos
sociales que se presentan en la ejecucion de las tareas que
comprenden a las distintas Direcciones Generales de la EGCBA.
Sistematizar los procedimientos para que los mismos perduren mas
alla de su gestion personal, '

CuadroN° 4

Estructura Orgénica Informal y Mislones y Funciones de los Niveles Inferiores de la
Direcelon General Patrimonie Inmobillario, Actos Notarlales y Archivo de DDJJ

Direccldn Gral.
Patrimanio
Inmobiliario, Actos
Notariales y Archivo
de DDJ4J

|
[~ |

Direcclén Direcclon

Notarial ’ Juridico Istral

Departamento Daparta £ Dapart L Dapartamanto
Esc?lturaaones Administralive Registro Archiva

Divigidn
Trémite Mesa de
Entradas

Division
Personal

|

Division
ontable

el

e - e e
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Auditoria General de fa Ciudad de Buenos Aires.

‘

D.1 Direccién General Patrimonio inmobiliario, Actos Notariales y Archivo )
de Declaraciones Juradas: s

Misiones y Funciones:

* Cuidar, conservar y resguardar los titulos de dominio y demas
documentos, labrar en el protocolo de actas y juramentos, las actas de
asunciones, transmisiones, delegaciones y reasunciones del Jefe de
Gobierno y Secretarios del Departamento Ejecutivo.

*» Coordinar e! trabajo notarial de los Sefiores Escribanos de ia lista de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

* Recibir las declaraciones juradas de los bienes de los funcionarios
municipales, archivarlas y labrar el acta de estilo.

* Formular el anteproyecto de presupuesto y elevar la memoria anual de
la reparticion.

* Realizar los estudios de antecedentes de dominio de los inmuebles
municipales necesarios para lograr el saneamiento de instrumentacion
de los titulos.

» Certificar las firmas y el caracter de los cargos de funcionarios
municipales o particulares en los actos juridicos en que intervienen.

* Participar en reuniones que tratan aspectos del presupuesto en
caracter de representante de la Escribania.

* Recibir los expedientes que entran por mesa de entrada, luego los
reparte segun el tema, a las correspondientes Direcciones o
Departamentos.

» Remitir Notas a las distintas reparticiones del Gobierno.

* Contestar los requerimientos de los organismos del gobierno por
medio de providencias (ver fotocopias que se adjunta).

* Llevar el Registro de Disposiciones emitidas por la Direccion General.

* Trabajar en forma conjunta con Catastro, solicitando planos de
mensura, antecedentes, documentacion, etc. En la actualidad se
enviaron dos pasantes, para colaborar con Catastro,

* Realizar la regularizacion y confeccion de los titulos de inmuebles que
carecen de ellos.

= Inscribir los inmuebles en el Registro de Propiedad Inmueble, que se
adquieran por compra, donacidn, legado o via judicial.

» Integra la Unidad Ejecutora {ex Autopista 3, Ley N°® 324%)

= Fue asignado para formar parte del Proyecto BID. Este Proyecto BID
consiste en la Modernizacion y Desarrollo de la Gestion de Bienes
inmuebles del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. A su vez, se ha
constatado que en el ambito de esta Direccion General se esta

® Ley 324 - Autoplsta AU3 — Recuperacion — Programa — Craacidn, Sancionada el 28/12/99 y promulgada de hacho el
02/02/2000. BOCBA N° 876. La presents ley crea el programa de recuperacién de la traza de la ex AU3 que como
anexo | forma parte de la presente. Los objetivos de dicho programa son: reconstruir al tejide urbane y social de) draa
en cuestion; brindar vivienda econdmica a los beneflciarios; iniciar el proceso de solucién habitacional definitiva;
garantizar {a estabilidad habitacional de los beneficiarios durante el proceso que demande sl desarrotlo del mismo;
atender en forma integrada y coordinada antre los diversos organismos del gobiemo; los problemas sociales de los
beneficiaros. Asimlsme, establecs come drgano de aplicacién fa Comisitn creada por ta Lay 8, a 0s que deben
incorporarse la Secretaria de Mediec Ambiente y Dasamollo Regional, la Secretaria de Plansamiento Urbanc y el
Consejo del Plan Urbano Ambiental. Los beneficiarios del programa son las familias ocupantes de las viviendas de
propiedad del Gobierno de la Civdad ubicadas en la traza de la ex AU3 (espacic determinado por el Art. 1 de la
Ordenanza N° 33.439.
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realizando un relevamiento de inmuebles perteneciente al Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires, (Relevamiento de Tituios y Registro Fisico
de los inmuebles) para elaborar una base de datos Unica, a fin de
identificarlos (nomenclatura catastral, nivel de ocupacion, inscripcién
en le Registro de la Propiedad Inmueble y confeccién un de Registro
de Herencia Vacante -entre otros-) facilitando el acceso al publico a
dicha informacion STYTERYT.

Direccion Notarial:

Misiones y Funciones:

= Congrolar las escrituras de inmuebles que realicen los escribanos de
lista®.

* Protocolizar y transcribir los instrumentos plblicos y privados que se
encomienden. '

* Preparar los modelos de las escrituras de inmuebles que deban
realizar los escribanos de lista de la Ciudad, de acuerdo con los
organismos titulares de dominio.

« Dictaminar respecto a la regularizacién de ios titulos de los inmuebles
de la Ciudad y en tal caso tramitar la primera o segunda copias y su
inscripciones en el Registro de la Propiedad Inmueble (en adelante
RPI).

= Coordinar la Escrituracion de los programas de erradicacion de barrios
y villas de emergencia, con la Comision Municipal de la Vivienda (en
adelante CMV) y/o Promocién Social yfo Centros de Gestidn y
Participacion.

* Entender en todo asunto que sea delegado por el Escribano General
que por sus caracteristicas, trascendencia o celeridad requieran un
tratamiento especial,

* Lievar el libro de juramento y asunciones de los funcionarios del
Gobierno de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

* Preparar las actas cuando el Jefe de Gobierno delega el mando 2 la
Vicejefe de Gobierno. '

= Cubrir con los escribanos de némina los requerimientos de actas de
constatacion, solicitados por otras reparticiones del Gobierno.

* Llevar un libro donde se inscriben la renuncia al mayor valor que hace
el propietario de un terreno sujeto a expropiacion parcial por ensanche
de una calle.

* Controlar los poderes generales o especiales que las reparticiones
otorgan a los funcionarios para que actlien en representacion y
elaborar los poderes que son solicitados por medio de expedientes o

¢ Actualmente existe una némina de 37 escribanos designados por el Poder Ejecutivo en virtud del Decretg N*
1.484/97. Los Escribanos de ta nomina no tienen relacion laboral con el Gobiarno de la Ciudad de Buenos Airss. Ellos
son supervisades y coordinados por la Direccion Notarial, y pasan por la Escribania semanalmente para reticar los
asuntos designados, ya $6a para redactar escrituras, o emitir opinionas sobre un titulo, o si los expedientes astén en
candicionas de escriturar, labrar actas, etc. Los esciibanos de lista, emiten facturas seg(n & programa que desarrollan

y de acuerdo al Arancel Notarial.
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por notas (poder a mandatarios, poder para representar a la CMV ::

entre otros).

* Preparar las escrituras que otorga el Escribano General.

» Verificar la representacion juridica de quienes firman contratos de
Padrinazgo en la Plazas.

* Controlar las inscripciones que actualmente se realizan en el Libro de
Renuncia al mayor valor en cumplimiento de la Ley N° 17.801 y que
anteriormente se inscribian en el Registro de Propiedad inmueble.

Circuito administrativo de las tareas desarrolladas por la Direccién:

Ingresados a fa Direccién Notarial los expedientes provenientes de
diferentes reparticiones del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, se procede
de la siguiente manera: '

Los expedientes pueden originarse en las siguientes areas: Comisién
Municipal de la Vivienda; Promocion Social; cualquier otra reparticion que
relacionada con inmuebles.

La tarea especifica de la Direccién consiste en instrumentar escrituras de
los inmuebles que pertenecen al patrimonio de! Gobierno de la Ciudad, por
medio de escribanos de lista, que son designados para realizar escrituras
masivas (Programas Erradicacion de Barrios y Villas de Emergencias y
Programa Sin Techo entre otros).

La Comisién Municipal de la Vivienda, en los casos de adjudicacién de
inmuebles, otorga la posesion de los inmuebles previo a su escrituracion, ya
que anteriormente este Ultimo acto no se cumplia en virtud de que se firmaba
boletc de compraventa y otorgaba la posesion del inmueble a los
adjudicatarios, quienes eran renuentes a suscribir la escritura por el costo
econdmico que ello significaba.

El procedimiento para instrumentar las escrituras en el Programa de
Erradicacion de Barrios y Villas de Emergencias es el siguiente:

- Se Inicia el expediente en la CMV y se remite a la Direccion Notarial
para que instrumente las escrituras masivas. _

- Una vez ingresado el expediente en la Direccion Notarial, se clasifica por
Barrios y se registran los datos en ficheros y luego se pasa la
informacién en la computadora.

- Se designa por orden alfabético a un escribano de lista, para redactar la
escritura teniendo la obligacion de inscribir el titulo en el Registro de la
Propiedad Inmueble.

- El escribano designado debera remitir a la EGCABA, para su custodia, el
titulo original de cancelacidén de hipoteca o de venta debidamente
inscripto, y procede a guardar fotocopia del titulo inscripto de venta con
hipoteca, remitiendo el expediente original con la primera copia del titulo

ala CMV.
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires

Departamento Escrituraciones:
Misiones y Funciones:

* Coordinar las escrituras de inmuebles que realicen los escribanos de
lista y el escribano General.

* Instrumentar la escrituracion de los programas de radicacion de barrios
y villas de emergencia.

* Preparar ias actas respectivas en los actos de asuncion de
Autoridades Municipales.

* Supervisar la aplicacion del Arancel Notarial y las Normas Legales
sobre gastos, pronuncidndose por el valor o no de las facturas de los
escribanos de lista.

= Controlar la inscripcion de las renuncias al mayor valor.

* Redactar los poderes que son firmados por el Subsecretarios.

= Controlar las escrituras que se firman en la Comisin Municipal de la
Vivienda.

* Designar escribano de lista para redactar poderes, escrituras, y labrar
actas (Acta de Verificacion, Acta de sorteo, Acta de Comprobacién de
Hechos).

» Controlar las facturas de los escribanos de lista.

* Verificar la escrituracién de subastas, en los casos de herencia
vacante, legados o inmuebles declarados innecesarios.

* Verificar la firma del Jefe de Gobierno o de sus apoderados.

Circuito Administrativo de las tareas desarrolladas por el Departamento:

Controla las inscripciones de las renuncias al mayor valor que hace el
propietario de un inmueble frentista sujeto a expropiacién parcial por ensanche
de una calle. Esta situacion se produce cuando se desea realizar obras nuevas
sobre el terreno y para ¢llo el particular debe renunciar al mayor valor que el
predio podria Hegar a tener por dicha construccion. El particular solo puede
construir limitado al piso bajo (planta baja). En caso de demolicién es a cargo
del propietario con la obligacion de reconstruir la fachada (frente). El tramite se
inicia cuando el particular solicita la aprobacion de un plano en catastro. Llega
el expediente al Departamento de Escrituraciones, previo dictamen de la
Procuracion General y se observa si estdn en orden las inscripciones de
renuncia al mayor valor, en el libro respectivo que lleva la Direccidn Notarial. Si
esta en orden la inscripcion, se devuelve a Catastro para la aprobacion del
ptano. En caso de encontrarse observaciones se devuelve el expediente a
Catastro. Una vez subsanadas las observaciones por el particular, se procede

a la aprobacion del plano.

Controla la personeria de las Entidades y/o Empresas que suscriben los
Contratos de Padrinazgo: En estos casos, el tramite se inicia con una nota
remitida por la empresa interesada a la Direccion General de Espacios Verdes (
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Airas

Secretaria de Medio Ambiente Y Espacio Publico), quién procede a verificar si. :

el terreno pertenece al Gobierno de la Ciudad. La Direccién General de
Espacios Verdes prepara el contrato de padrinazgo y lo remite al Bepartamento

de Escrituraciones para verificar la personeria y facultades que se le atribuyen

a la Empresa. El contrato se suscribe entre la Empresa y la Secretaria de
Medio Ambiente y Espacio Publico. La Empresa debe cumplimentar los
siguientes requisitos para firmar la firma del contrato: a) estatuto; b)
designacion de autoridades; ¢} en caso de apoderado, poder con facultades
especificas.

Controlar las escrituras de inmuebles que se firman en la CMV, en las
siguientes circunstancias: a) venta de inmueble; b) venta de inmueble con
hipoteca; ¢} cancelacién de hipoteca:

- Venta de inmueble: al llegar al Departamento de Escrituraciones e!
expediente de la CMV, se procede a designar un escribano de lista
quien cita al adjudicatario; en caso de incomparecencia el escribano
procede a redactar la escritura, y la transfiere a la Direccién Notarial
para ser visada. Posteriormente se remite la escritura a la CMV para la
firma. Acto seguido, el escribano designado la inscribe en el RPI y
devuelve el expediente al Departamento de Escrituraciones juntamente
con el titulo. Para el caso de una venta, se desgiosa el titulo y se
entrega al adjudicatario. Luego el expediente va a la CMV para su
archivo.

~ Ventas de inmueble con hipoteca: se desglosa una fotocopia del titulo
para el adjudicatario y el expediente con el titulo original, se envia a la
CMV hasta tanto se cancele la hipoteca.

~ Cancelacién de hipoteca: idem item a); a la firma de la cancelacion de
hipoteca por el escribano, procede a retirar el titulo original que se
encuentra en ia CMV y retornando luego el expediente a la Direccién
Notarial con el ftitulo original y la correspondiente cancelacion,
entregandose el titulo original al adjudicatario.

- Designa los escribanos de lista para labrar las siguientes actas”
v Acta de verificacion (v.g. para la restitucion de inmueble al
vencimiento de la concesién).
v’ Acta de sorteo {v.g. sorteo de aspirante a residencia médica, sorteo
de vacantes en la Secretaria de Educacion),
v" Acta de comprobacion de hechos.

Pago por las escrituras redactadas por los escribanos de lista; le
corresponde al adjudicatario y en algunos casos son financiadas por la
Comisién Municipal de la Vivienda. Los montos de las escrituras varian segun

el precio de venta.

’ ; i r el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. B!
Las actas labradas por los escribanos de fista son abonadas po

escribano de ta ndmina, envia el acta a fa Direccion Notarial con la factura de acuerdo a lo estipulado por la normativa

que fija los Aranceles Notariates. La Direccidn Notartal traslada el acta y fa factura a la Reparticién que corresponda.
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Auditoria Genaral de la Ciudad de Buenos Alres

Casos de Herencia Vacante y de Legados® E procedimiento es el mismo | “{ i

para ambos. Llega el expediente de la Procuracion General, se designa a un
escribano de lista para posteriormente citar al comprador. Luego el escribano
designado redacta la escritura, la cual es supervisada por este Departamento.
Finalmente, se coordina una fecha con el Procurador General para la firma de
la misma. Segin lo establecido en el articulo 12 de la Ley N° 52, en su Capitulo
I} - de la realizacién de bienes y su destino - la Auditoria General de la Ciudad
de Buenos Aires debe auditar su efectiva utilizacién con arreglo a los fines
previstos.

Subastas de inmuebles innecesarios: Una vez ingresado el expediente
proveniente de la Direccidn General Administracién de Bienes, el
Departamento designa un escribano de la némina para que redacte la escritura;
luego coordina con la Subsecretaria Legal y Técnica (apoderada por e! Jefe de
Gobierno} y el adquirente de la subasta, para suscribir la misma.

Departamento Administrativo:

Misiones y Funciones:

* Intervenir en la tramitacién de las actuaciones administrativas y
judiciales que giren a través de la Direccién General.

= Entender en el movimiento patrimonial y de valores que tramita el
funcionamiento de la EGCABA.

= Entender en los asuntos relativos al movimiento y control del personal
de! organismo. _

= Entender en la adopcién de medidas imprescindibles para
mantenimiento y servicios generales del organismo.

» Entender en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual de
la reparticidn.

» Llevar el Registro de las Disposiciones emitidas por el Subsecretario.

» Realizar las liquidaciones de la Redistribuciones de fondos entre los
Escribanos de lista.

= Llevar el control de las cuentas bancarias, libro bancos y extractos
bancarios.

Circuitos Administrativos de las tareas desarrolladas por el Departamento:

- La rendicidbn de gastos es enviada a la Direccion General Técnica
Administrativa y Legal de la Jefatura de Gabinete, acompafiando una
nota de elevacion con dos anexos, las facturas originales y el deposito
del saldos a fin de afio.

9 La Lay 52 sancionada el 13/08/98 vy promulgada en virtud del Decreto 1827/98 del 17/09/98 (BO N° 540 del 30/09/98)
astablece el régimen de herencias vacantes siendo la Procuracion General de la Cludad parte legltima en el juicio
sucesono a partir de la reputacion de la vacancia. La reglamentacion operada mediante pacrelo N° 2760/98 estabiace
en su articulo 7 que una vez verificado et saldo de precio, la escritura traslativa de dominio sera confeccionada por el o
los escribanos que designe al efecto la Escribanta General de fa Ciudad, procediendo a facturar al comprador los
gastos y honorarios det escribano. La Ciudad se hallard exenta dq tributar suma alguna_por gastos y honorarios.
Aquelios que perciban los ascribanes no pueden superar los porcentajes de plaza que se aplica a cualquier comprador
de inmuebles de acuerdo al articulo 12 de la ley.
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Alres

La Direccién General Técnica Administrativa y Legal recibe las 1’ac;tura|§"fi;i
‘s.,

originales y la correspondiente rendicion de gastos. Luego revisa |

mismas, otorgando el certificado ¥ la orden de pago. i
La actuacién se eleva a ia Contaduria General, para controlar Ias

firmas autorizadas y por ditimo pasa a Tesoreria, quién reintegra los.

montos de las cajas.

Los montos depositados en las cuentas corrientes en pesos, a favor de
la. EGCABA, se pierden al no ser utilizados en el ejercicio
carrespondiente,

Para reintegrar los fondos depositados en las cajas, se debe gastar
més del 50%, para poder realizar la rendicién de los gastos y solicitar Ia
reposicion de las mismas.

E!l Departamento Administrativo interactia con Ia Direccion General
Técnica Administrativa y Legal de la Jefatura de Gabinete, Contaduria
General y Tesoreria.

Departamento lleva el control de las siguientes cuentas bancarias en

Cuenta Corriente en pesos N° 1977/0 (Sucursal N° 17 del Banco
Ciudad de Buenos Aires): cuyo titular es la Escribania General de la
Ciudad de Buenos ‘Aires, a nombre de la Subsecretaria Escribania
General con firma conjunta de dos de tres funcionarios®, (con un
depdsito inicial de dos mil pesos $ 2000). Ademas, existe un fondo
destinado exclusivamente para el Registro de la Propiedad Inmueble.
No hay fimitacién en cuanto al monto a utilizar debiendo rendirse
cuenta documentada de su inversion. Tampoco hay reposicién parcial
del monto depositado en la caja. En caso de quedar un remanente, se
debe reintegrar a Tesoreria, previo a solicitar nuevos fondos.

Cuenta corriente en pesos N° 2.008/8 (Sucursal N° 17 del Banco
Ciudad de Buenos Aires) cuyo titular es la Direccion General de
Patrimonio Inmobiliario, Actos Notariales y Archivo de Declaraciones
Juradas (con un depdsito inicial de $ 5.000) requiriendo la firma
conjunta de dos de los siguientes funcionarios: Director General,
Director Juridico Registral y Jefe Departamento Archivo.

Caja de Ahorro en Pesos N° 9998/3, Sucursal N° 5 Tribunales, Banco
Ciudad de Buenos Aires'®.

El maximo de cajas chicas autorizadas por afio son seis (6),
condicionadas a la ejecucion presupuestaria.

® Escribanc General, Director General de Coordinacidn Téenica y Notarial y Director General Patrimonio inmohbiliario,

Actos Netariales, y Archive de Daclaraciones Juradas. ) )
" £ titular de dicr!:a cuenta es la EGCABA y su apertura surge en virtud de una demanda promovida por la Escribana
Ariglizdbal de Daldan. La sentencla recaida en dicha causa determiné que se deben depositar los hanorarios
comespondiantes al Reglamanto de Copropledad y Administracién del Barrio Soldati confeccionadoe por fa Escribana

Aristizabal de Doldan.
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Auditorla General de fa Cludad de Buenos Alres

o

Documentacién y/o registros que lleva el departamento:

v Libro inventario de Bienes Muebles (rubricado por Escribano);
v Libro Bancos:

v Extractos bancarios que se archivan en biblioratos:

v' Libro copiador.

‘Clon relacion al circuito de lag Compras y contrataciones, cuando ia
adqwsucu?n Supera el monto de $ 500, se selecciona la modalidad de
confratacion directa segtn el procedimiento que se describe a continuacién:

Se envia nota a la Jefatura de Gabinete (Direccién General Técnica
Administrativa y Legal) adjuntando una boleta de pedidos de los elementos
adquirir seg(n el Catéalogo General Municipal {(que contiene las Caracteristicas
de los elementos, numeros de codigo, medidas, y otras especificaciones
técnicas). Se remite la afectacion del gasto a realizar a la Direccién General
Técnica Administrativa y Legal.

El Departamento de Compras y Contrataciones de la Direccién General
Técnica Administrativa vy Legal procede a notificar al Departamento
Administrativo la aprobacion de la compra solicitada, el proveedor seleccionado
y el plazo de entrega de a2 mercaderia. '

Recibida la mercaderia por el Departamento Administrativo, se solicita un
inspector (dependiente de la Secretaria de Hacienda y Finanzas), previo a Ia
confeccion del parte de recepcion definitiva.

El inspector y el Subsecretario firman el parte de recepcion definitiva, con
seis copias (para e! inspector, el Departamento Administrativo, el proveedor y
las tres restantes copias para Contaduria).

Divisién Tramite Mesa de Entradas:

Misiones y Funciones:

* Recibir, registrar y dar salida a toda documentacién administrativa y
judicial que tramifa en ia reparticion: _
Toda documentacion que ingresa a la EGCABA es registrada por esta
Division confeccionando una ficha de entradas y salidas de
documentacion donde se hace constar el nimero de tramite del que se
trate, motivo y fecha correspondientes a su ingreso y egreso. La -
documentacion recibida se registra en un cuaderno con todos los datos
mencionados y se distribuye a las distintas areas que conforman la
entidad, segin corresponda. .
Cuando se debe dar salida a documentacion obrante en la quudad g
hacia otras reparticiones que no se rigen por el sistema_SUME . se
confecciona un remito que contiene un nimero correlativo segin el

" Sistema Unico de Mesa de Entradas.
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Auditorfa General de la Ciudad de Buenos Aires

orden de egreso. En el caso de tratarse de informacion que debe ser
remitida por el sistema SUME, se le asigna al remito una numeracién
determinada. Esta Division efectia un control y seguimiento sobre la
devolucién de los remitos. '
Recibe las Declaraciones Juradas Patrimoniales de los Funcionarios
que provienen de los diversos organismos, controlando su admision
verificando en cada caso que los sabres contengan los siguientes datos
del funcionario: nombre y apeilido, documento de identidad, reparticion
en la que cumple funciones, cargo, fecha de presentacion de la
declaracion jurada y firma. En el caso de presentarse sobres de
Declaraciones Juradas Patrimoniales con datos incompletos, los
mismos son devueltos para que se subsanen los errores. Una vez que
las  Declaraciones Juradas Patrimoniales son registradas
(asignandosele una numeracion correlativa en el departamento de
Archivo), se verifica el correcto registro de las mismas (desglose) en Ia
Division Tramite y Mesa de Entradas.

» Organizar y mantener actualizada la recopilacién de disposiciones y
antecedentes vinculados al ordenamiento municipal. (Resoluciones
administrativas). Se archivan por separado los Boletines Oficiales,
notas de la Escribania General, memorandos, oficios judiciales y
carpetas.

* Asignarles nimero de disposicién y archivo a las disposiciones sobre
normas de ordenamiento administrativo de la reparticion dictadas por la
Direccién General Patrimonio, Actos Notariales y Archivo.

Divisién Personal:
Este area interviene en todos los asuntos relacionados con los recursos
humanos que se desempefian en el dmbito de la EGCABA. En tal sentido,
interviene en los siguientes procesos: ,
Respecto al régimen de licencias, aplica la Ley N° 471/00 y sus decretos
reglamentarios N° 826/GCBA/01 y N° 827/GCBA/01 de fecha 25 de junio de
2001. -

Los permisos que se otorgan son los siguientes: a) autorizacion de salida
-por comision © por motivos personales-; b) ausencia por razones de
enfermedad, en cuyo caso, cuando supere un dia, el agente debe solicitar por
memorando médico.

Los recibos de haberes son firmados por el Director General de
Patrimonio Inmobiliario, Actas Notariales y Archivo de Declaraciones Juradas o
en su defecto, por el Escribano General ademas de la Jefa de Division
Personal o Jefe de Departamento Administrativo. Sus copias firmadas por el
personal se archivan en biblioratos. Existe una planilla mensual de liquidacion
de haberes (PLABA) que se archiva en la Division Personal, |
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Auditoria General de la Ciudad de Busnos Aires

El control de asistencias del personal se realiza por medio de planilias

donde constan: nombre y apellido del agente y/o funcionario, horario a cumplir’

y cargo. Existen dos planillas para efectuar el control de asistencias: una para
el personal de planta permanente y ofra para el personal contratado y
pasantes.

Con relacién al personal que incurre en inasistencias, es frecuente que se
deé aviso (comunicacion telefénica) a la Divisién Personal. La inasistencia es
justificada ante el Hospital Rawson sin requerir del consentimiento de autoridad
aiguna de la reparticion. En todos los casos (con aviso o sin aviso) se efeclia
el descuento correspondiente al dia de la inasistencia, dejando asentada dicha
circunstancia en una planilla destinada para ese fin denominada “planilla de
descuentos”.

La planilla de inasistencias se envia a la Direccion General de Recursos
Humanos -Liquidacion de Haberes- antes del dia 6 de cada mes y
conjuntamente se remite la informacién con nota adjunta: Direccién General
Técnica Administrativa -Jefatura de Gabinete-, Auditoria y Contralor y Direccion
General de Recursos Humanos; ello, en cumplimiento de lo dispuesto por el
Decreto N° 710/GCBA/97 Anexo Il.

En materia de accidentes de trabajo es de aplicacién la Ley 24.557 de
Riesgos del Trabajo la que en virtud del articulo 2° dispone gue estan
obligatoriamente incluidos en el dmbito de la LRT, los funcionarios del sector
pablico nacional de las provincias y sus municipios y del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, quien se auto-asegurd para cubrir los casos de
accidentes de trabajo de sus empleados. Se verifica que no se ha contratado

una cobertura de ART.

En caso de ocurrir un accidente laboral, se procede del siguiente modo:

- Notificacién a la Direccion General de Recursos Humanos y a Medicina
Laboral (Hospital Rawson). La Direccidn de Medicina Laboral es quien
va a determinar el estado de salud del agente/ funcionario.

- Las actuaciones son remitidas a la Procuracién General de la Ciudad
de Buenos Aires para que dictamine sobre la legalidad de
procedimiento.

- Una vez que la Procuracion de la Ciudad de Buenos Aires se expide
sobre la cuestion, remite el expediente a la EGCABA, para que esta se
expida sobre el dictamen médico y el dictamen legal.

-~ La EGCABA remite las actuaciones a ia Contaduria General y a
Tesoreria para que se efectie el pago de las indemnizaciones que
pudieran corresponder.

Altas y Bajas del Personal: la Direccion General de Recursos Humanos
remite a esta Division Personal el decreto de designacion o cese del agente y/o
funcionario y se registra el alta o la baja por medio de una planilla con nimero
que le asigna la Division Tramite Mesa de Entradas, y se remite con nota
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Auditorfa General de la Ciudad de Buenos Airas

(adjuntando el decreto o resolucidn oficial) a la Seccién Escalafon de la
Direccion General de Recursos Humanos de la Ciudad de Buenos Aires.

-
(WA

Para registrar otros cambios de situacion laboral del personal y subsanar o :
los errores administrativos que pueden presentarse se utilizan las siguientes
planillas:

¥ reintegro de haberes: conceptos por importes no abonados (cuando un
agente renuncia y existen haberes por cobrar {licencia por vacaciones
adeudadas, dias trabajados etc.);

v’ correcciones de las boletas de haberes por datos incorrectos: en los
casos de error de datos del agente en el recibo de sueldo;

v reliquidaciones: por dias a descontar;

v descuentos por inasistencias: se informa a Liquidacién de Haberes de
la Direccién General de Recursos Humanos {ver item inasistencias);

v altas, bajas y modificaciones: SIMUPA (ver parrafo altas y bajas del
personat);

v cesacion de servicios: formulario que se utiliza para renuncia o
cesantia;

v suplemento por titulos o certificados habilitantes -Ordenanza 33.651
punto 4.4-: formulario que se utiliza en el caso de cambio de funcién
cuando presentan el titulo habilitante; el jefe de personal es quien
certifica con su firma que el titulo presentado a su vista es el original;

v’ formulario de comunicacién de matrimonio o nacimiento: se comunica
el nacimiento o matrimonio a la Direccion General de Recursos
Humanos adjuntandose al formulario la planilla de Declaraciéon Jurada
Subsidio Familiar;

v subsidio familiar -maodificacién por escolaridad (SIMUPA)-: se informa el
alta y baja del alumno, como asi también la repeticién del afio,

Teniendo en cuenta que a todas las planillas la Divisién Tramite y Mesa
de Entradas les asigna un ndmero determinado por el orden de salida y que
esta informacidn se remite a la Direccibn General de Recursos Humanos del
Gobierno de ta Ciudad, la Division de Personal efectia un seguimiento (en
Mesa de Entradas) de las notas que presenta el personal en lo concerniente a : :
reclamos de pagos o0 reconocimiento de servicios, certificaciones de

descuentos a las ganancias, entre otras.

A su vez, corresponde a esta Divisidn requerir a los funcionarios de la
Escribania General que resulten obligados, la presentacion de la Declaracion
Jurada Patrimonial de Bienes conforme a lo prescripto en el Decreto N° 514/91
de la ex MCBA'Z, haciendo entrega del respectivo formulario. Una vez
formalizada la presentacion, se adjunta al legajo del funcionario el recibo
provisorio que acredita el cumplimiento de la obligacién.

12 | as Daclaraciones Juradas Patrimoniales de los funcionarics de ésta reparticién son giradas a la Superiaridad
{Jefatura de Gabinete) con caracter previo a su registracién y archivo,
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Auditoria General de la Ciudad de Buenas Aires © .

Division Contable: o ;3 L‘f

Misiones y Funciones:

* Elaborar el anteproyecto presupuestario anual del organismo
efectuando y proponiendo los ajustes necesarios que permitan el
funcionamiento de la Escribania General.

* Entender en el movimiento de fondos con cargo a rendir cuenta
documentada de su inversion.

* Confeccionar el movimiento de bienes de consumo vy patrimonial de la
Reparticion.

Con relacion al balance anual al 31 de diciembre de cada arfio, se
confecciona el cierre del ejercicio segun lo normado por la Sindicatura General
(Resolucién N° 30-SGCBA-2001).

La Division cuenta solamente con un agente (planta permanente) para el
desarrolic de estas tareas que en general son absorbidas por el Departamento
Administrativo.

Direccién Juridico Registral:

Misiones y Funciones:
* Regularizacion de dominio de los inmuebles de la Ciudad de Buenos
Aires, realizando al efecto las siguientes actividades:

I. Estudios Dominiales: desde la Direccién y a pedido de distintos
organismos se efectlan estudios dominiales tanto de inmuebles
pertenecientes a la Ciudad de Buenos Aires como a los particulares
ejecutando las tareas: '

a) Busqueda y clasificacion de antecedentes que hacen al dominio

del inmueble:

- Estudio de titulo si es que lo tiene.

~ Estudio de antecedentes catastrales (planos indices, fichas
parcelarias, planos de mensura, y cualquier otra
documentacién expedida por la Direccion de Catastro).

- Compulsa de expedientes judiciales en los Tribunales y en el
Archivo del Poder Judicial.

~ Estudio de la documentacién expedida por el RPI (certificados
de dominio, compulsa de inscripciones).

b) Comparacion con la informacion brindada por distintas bases de
datos:
- Listado de Titulos.
- Listado de Inscripciones en el RPI.
- Base de datos (organizada por calles a partir del afio 1996) de
informes de dominio realizados con anterioridad.
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- GIS (Sistema de Referenciacion Geogréafica). Y
- CATREL S.A. (Relevamiento Parcelario. Base de Datos sobre
planos. Indices de manzanas y parceias). :

Il. Instrumentacién de titulos sobre transferencias a la CMV: se
confecciona el testimonio administrativo que constituye el documento
que instrumenta la transferencia de dominio entre la CMV vy la
Ciudad de Buenos Aires para su posterior inscripcion en el RPI.
Interviene en el expediente iniciado por la CMV verificando que la
documentacion aportada sea la adecuada, requiriendo -en su caso-
de la colaboracion de la Direccion de Catastro en la registracion de
los planos de mensura elaborados por dicha Comision a los efectos
de su posterior inscripcién en el RPI.

Una vez firmado el testimonio por el Escribano General se ingresa
en dicho Registro junto con las minutas de inscripcion efectuandose
el seguimiento del mismo hasta su inscripcién definitiva.

inscripto el titulo, si corresponde a un predio propiedad de la CMV,
se remite el testimonio para el archivo en ese organismo.

. Regularizacion Dominial en villas de emergencia: interviene en todo
expediente que trate de la regularizacidon dominial de ftierras
ocupadas por villas, verificandose Ia realizacion de las siguientes
actividades:

- Estudios de dominio;

- Instrumentacion de titulos;

- Transferencias de dominio a la CMV;

- Verificacion del texto de los proyectos de ley o decretos que
dispongan dicha transferencia;

- Asesoramiento sobre formas de transmisién de la propiedad tanto
a los ocupantes como a las asociaciones que los representan;

- Intervencion en conjunto con la CMV en el aspecto juridico
notarial de las adjudicaciones a los particulares,

— Elaboracion de documentacion que: consagra las adquisiciones de
dominio (actas de preadjudicacion, boletos de compraventa, entre
ofra documentacion);

- Solicitud de confeccién de planos a la Direccion de Catastro.

IV.Aplicacion de la Ley 24.374: interviene en la tramitacion de los
expedientes iniciados por los particulares que solicitan acogerse a la
regularizacién dominial que contempla la ley 24.374, actividad que
se cumple en el marco del Decreto N° 105-GCBA-98 (elaborado
oportunamente en esta Direccion) siguiendo el siguiente
procedimiento:

- El particular inicia expediente con el formuiario de Declaracidn
Jurada donde consigna distintos datos y adjunta documentacién

requerida.
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires - Y

- Se verifican los datos aportados por el particular y, en caso de -
corresponder, se le requiere mayor informacién yio
documentacion.

— Se requiere a la Secretaria de Promocién Social la verificacion
socio-ambiental.

- Se solicitan certificados de dominio sobre el inmueble de que se
trate.

- Se confeccionan edictos para publicacién en Boletines Oficiales.

- Se eleva el expediente al Escribano General de la Ciudad de
Buenos Aires con un informe de lo actuado. .

~ El Escribano General requiere dictamen a la Procuracion General
en los casos necesarios para resolver sobre la aplicacion de la
ley.

- Si el dictamen es favorable se elabora la resolucion haciendo
lugar al pedido-de regularizacion.

- Una vez suscripta por el Escribano General la resolucion
favorable a la regularizacion de dominio, se confecciona una carta
documento notificando los términos de la misma al particular.

- Se solicita al particular que acredite la valuacion fiscal del
inmueble a los efectos del pago de la tasa correspondiente y se
confecciona una orden pago ante la Tesoreria para que se abone
la misma.

- Se elevan las actuaciones a la Direccion Notarial para que se
efectle un acta de notoriedad a través de un escribano designado
a tal efecto.

V. Regularizacion y Saneamiento de los Titulos de los que derivan
derechos reales a favor de Ia Comuna;

a) Intervencién directa en la aplicacion de la Ley N° 351 de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires (inscripcion en el RP! de los bienes
cuya posesion detenta la Ciudad de Buenos Aires hace mas de 20
afos):

- La Direccién Juridico Registral informa a la Direccion General
de Patrimonio, Actos Notariales y Archivo sobre la necesidad
de aplicar las disposiciones de ia ley N° 351, a fin de
instrumentar titulo a favor de un inmueble del Gobierno de la
Ciudad.

- 8Se eleva nota a la Direccibn General mencicnada, a los fines
de dar inicio a la tramitacibn de las actuaciones
correspondientes. La Direccion General de Mesa de Entradas,
Salidas y Archivo del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires le
asigna namero y caratula al expediente y luego lo remite a esta
Direccion Juridico Registral.

- Luego, sclicita por nota a la Direccion de Catastro copia de los
planos de mensura y de no existir los mismos se le requiere su
confeccién. Ademas de los planos, la blsqueda se orienta
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Alres

hacia los antecedentes del dominic de los inmuebles y

constancias de la posesién. Estos datos pueden obrar en la

Direccion Juridico Registral o bien, ser requeridos a ofros

organismos. Suele requerirsele informacion adicional a la

Direccion General de Administracién de Bienes respecto a

inmuebles que el Gobierno de la Ciudad pretende inscribir.

- Se adjuntan al expediente los datos obtenidos y en algunos
casos la Direccidon Juridico Registral solicita un dictamen a la
Procuracion de la Ciudad de Buenos Aires (casos en los que
no fue transferida la propiedad al &mbito del dominio publico de
la Ciudad -permuta-).

- Elabora el proyecto de decreto y lo eleva a la Secretaria Legal
y Técnica del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires para la firma del jefe de Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

- Una vez obtenida la firma del decreto, se remiten las
acluaciones- a la Direccion Juridico Registral para la
elaboracion del testimonio administrativo -titulo de propiedad
del inmueble- y se acompafian las minutas de inscripcién,
elevandose el expediente a la firma del Escribano General.

- Se entrega a la gestora de la Escribania General el testimonio
firmado y la minuta de inscripcién para que proceda a Ia
inscripcién en el RPI,

v En caso que el trdmite vuelva observado, se subsanan los
errores y se remite nuevamente al RPI.

v 8i se inscribi6 el documento en el RPI, la Direccién Juridico
Registral remite el titulo al Departamento de Archivo para su
control y posterior registro y archivo definitivo,

- Finalmente, se informa por nota acerca de la inscripcién
registral del inmueble a las siguientes reparticiones: Secretaria
de Hacienda y Finanzas para que lo ingrese a su patrimonio;
Direccion General de Administracion de Bienes para su registro
en base de datos; Direccion de Catastro para tomar nota de las
fichas parcelarias; Secretaria de Educacion en el caso de una
escuela.

b) inscripcion de las sentencias de expropiacion en el Registro de la
Propiedad del Inmueble;
- La Procuracién de la Ciudad de Buenos Aires requiere por nota
a la EGCABA su presentacion en el expediente, para proceder
a la inscripcion de la sentencia del juicio de expropiacion en el
RPI {en algunos casos se solicita a la Direccidn de Catastro el
plano catastral del inmueble (en el supuesto de expropiaciones
) parciales).
AGCBA, - Se cumplimentan los recaudos con relacion a la aplicacion de
la ley 351.
. - Efectuada la inscripcion en el RP] se notifica tal circunstancia
por nota a la Direccidon de Catastro, a la Secretaria de
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires

Hacienda y Finanzas, a la Direccién General de Administracién - 37_ 5
de Bienes y a la Procuracion General de la Ciudad de Buenos } '
Aires (se remite copia del testimonio inscripto). '

c) Primera inscripcion en el Registro de Propiedad inmuebie de
aquellos bienes inmuebles que pertenecen al Gobierno de la
Ciudad y nunca han sido inscriptos.
~ Se solicita plano a la Direccién de Catastro, se inicia un

expediente con todos los elementos con los que cuenta la
EGCBA.

- 8¢ eleva nota a la Direccién General Patrimonio, Actos
Notariales y Archivo, a los fines de dar inicio a las actuaciones
correspondientes.

- La Dir. Gral. de Mesa de Entradas, Salidas y Archivo de la
Ciudad de Buenos Aires asigna nimero y caratula al
expediente. y remite las actuaciones a esta Direccién Juridico
Registral.

— Una vez que ha sido confeccionado el ptano por la Direceidn de
Catastro lo remite a esta Direccion Juridico Registral a los fines
de adjuntarlo al expediente.

~ Se cumplimentan los recaudos con relacién a la aplicacion de
la ley 351.

- Una vez inscripto el testimonio administrativo en el Registro de
Propiedad del Inmueble, se notifica por nota a: Secretaria de
Hacienda y Finanzas -al sélo efecto de ingresarlo al patrimonio-
; Direccion de Catastro y Dir. Gral. Administracion de Bienes.

V. Control del Registro, Resguardo y Archivo de las Declaraciones
Juradas de Jos Funcionarios:
La Direccion Jurfdico Registral controla el estricto cumplimiento de lo
prescripto por el decreto 514/21 con relacion al registro, resguardo y
archivo de las declaraciones juradas patrimoniales de los
funcionarios que se encuentran obligados a la presentacién.

Vi Herencias Vacantes:

a) Al respecto se esta efectuando en el ambito de la Escribania
General un relevamiento de todos los juicios en tramite sobre
herencias vacantes existentes en la Ciudad. Estas tareas estan
siendo realizadas por un equipo de abogados contratados en el
marco del Proyecte BID. Para plasmar el resultado de estas
actividades se ha implementado en ia Direccion Juridico Registral
el desarrollo de una base de datos para el registro y seguimiento
de las herencias vacantes. Previo a la declaracion de vacancia, se
realizan los tramites correspondientes ante el RPI, a fin de reunir
los datos necesarios sobre el causante (informe sobre la
titularidad de dominio, informe de inhibiciones, informe de

dominio).
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Departamentos Registro y Archivo™

AGCBA@

Auditorfa General de la Ciudad de Buenos Aires —

Misiones y Funciones:

Departamento de Redistro:

Intervenir en la inscripcion de documentos judiciales en el Registro de
la Propiedad del Inmueble (Testimonios y Oficios).

Llevar el registro de Estatutos de Sociedades del Estado del Gobiemno
de la Ciudad de Buenos Aires y de sus libros. La Gnica sociedad
registrada en el mencionado estatuto es [a Corporacion del Sur {Ley N°
470 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires). La mencionada ley y el
Decreto 1814/00 de la ciudad de Buenos Aires que aprueba el Estatuto
de las Sociedades del Estado, obligan a ia Escribania General a
registrar los mismos. Se estd a la espera del dictado del decreto
genérico que cree el Registro de las Sociedades del Estado y la
Rubricacion de sus libros.

egartamento de Airchivo;

Llevar el archivo de titulos de Propiedad de la Ciudad. Los titulos son
guardados por seccion, manzana y parcela en un cuarto pequefio que
no esta sujeto a medida de seguridad alguna.

Centralizar, conservar y custodiar la documentacion relacionada con el
dominio de la Ciudad {(publico y privado).

Registrar y archivar los convenios en que la Ciudad de Buenos Aires
sea parte y rubricar los libros de las Asociaciones de Fomento
reconocidas por la Ciudad de Buenos Aires.

Registro, resguardo y archivo de las Declaraciones Juradas
Patrimoniales de los Funcionarios. Las Declaraciones Juradas gque
provienen de los distintos organismos son registradas en una base de
datos gestionada mediante el software Microsoft Access, donde se les
asigna un namero de registro segun la fecha de ingreso a la Escribania
General, posteriormente se archivan en cajas ordenandoselas por el
numero de registro asignado; a su vez, estas cajas son depositadas en
armarios distribuidos en distintas oficinas de la organizacién.

£n forma conjunta con la Direccién Juridico Registral colabora en la
regularizacién y saneamiento de los titulos de los que derivan derechos
reales a favor de la comuna.

Se confeccionan en el Departamento los testimonios administrativos
(cesion de derechos de propiedad entre organismos plblicos o entre
particulares a organismos publicos).

Confeccionar por testimonio administrativo redistribuciones parcelarias
y englobamientos parcelarios {unificacién de lotes).

Cuando se tiene incertidumbre acerca de si un inmueble puede ser de
un particular o del dominio de la ciudad se solicita una ficha parcelaria

13 Ambos Departamentos operan con un aito grado de interdependencia.
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aireg

a la Direccion de Catastro para obtener datos sobre el inm_ﬁéﬁ_jé s

pudiendo darse dos situaciones:

v Si la ficha parcelaria contiene algtin dato de inscripcion registkéi se -

constata en el Registro de Propiedad del Inmueble:

v' Si no consta date alguno, se solicita un informe al RP! por medio del
formulario N° 4. Si se encuentra registrado por matricula (nuevo
sistema de registracion) el RP! lo informa a la Escribania General, en
cambio si esta inscripto por el antiguo sistema de tomo y folio no lo
informan mediante dicho formulario.

El responsable del Departamento, en colaboracién con asesores que
pertenecen a la planta de gabinete de la EGCBA, han elaborado una base
inica de datos que contiene ia descripcion de los inmuebies cuya propiedad
detenta la Ciudad de Buenos Aires. La nueva base de datos fue confeccionada
tomando la informacion existente en la base de datos de! Departamento de
Archivo y con ella se depuré la informacion que poseia la Direccion General de
Administracién de Bienes y otras dependencias del Gobierno de la Ciudad.,

D.2. Direccién General Administracion de Bienes'*

Cuadro N° 5

Estructura Organica Informal de los niveles infertores de la
Direccldn General Administracion de Bienes

Diraccién Gral.
Administracién de Bienes

Area’ As Ar
—_— Despacho y Control 0a
Basede Datosy | — de Legalldad — —am—

Sist. de Informacidn (Asuntos Juridicos)

Aroa Area
Patirfmonlo Fisico —J —-—é-‘-’%ri?:iT—— f— Relaciones —|
{Arquitectura) Instituclonales
| I
Sector Sector Sector
—Canongs . pp-{ Conbiol y Pago "Hecorsos
Locativos de Expansas Humanos
Sector Sector Sector
—s—.—.—.—.—... Gesﬂﬁn Tam., -cr—-'-—ln— | |
ervicias ™1 Presup. Cajay Feu'acion de
Piblicos Bancos Actuacionas

* La Bireccidn General desarralla sus actividades en la calie Balcarce 360/62, 2° Piso.
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La Direccion General Administracion de Bienes tiene bajo su
responsabilidad los Programas (Servicio Puablico Instrumental) N° 54 -

AGCTBA®

Auditoria General de la Ciudad de Buenos Airas -

‘Administracion de Bienes Inmuebles®, y N° 55 “Ventas, compras y Alguiler
para Terceros” correspondientes a la Jurisdiccion 60 (Secretaria de Hacienda y
Finanzas).

El Programa de Administracién de Bienes Inmuebles cuyo producto
es la preservacion juridica y edilicia del Patrimonio del GCBA bajo la 6rbita de
esta DGAB y que contempla para su cumplimiento un Plan de accién con los
siguientes aspectos:

(]

Realizar inspecciones programadas, mantenimiento de
documentacion, soporte informatico, mantenimiento de los inmuebles,
control del ingreso por canones locativos, gestionar recobro a los
ocupantes de los inmuebles de las facturas por los servicios plblicos
y/o expensas abonados previamente por el Gobierno. Todo ello
tendiente a optimizar los inmuebles que garanticen el cumplimiento de
tas normas del GCBA.

El Programa de Ventas, Compras y Alquileres para Terceros tiene por
principal finalidad:

Qa

Q

Q

Venta, locacion y compra de inmuebles de terceros para ser utilizados
para la gestion de las distintas areas de Gobierno.

Cumplimiento de la Ley 324/99 que establece la recuperacién de la
Traza de la Ex AU3 por intermedio de la Unidad Ejecutora constituida
para el disefio del programa de la recuperacion, la direccién del
mismo, el seguimiento y coordinacion con los distintos organismos y
Secretarias intervinientes.

Inspeccion, control y verificacion fisica-edilicia y ocupacional de los
inmuebles del GCBA de acuerdo con inspecciones programadas con
pasantes y profesionales de arquitectura,

Administracion del archivo de la documentacion respaldatoria de los
inmuebles.

Mantenimiento y actualizacion del padrén consolidado de inmuebles
del GCBA con soporte informatico y su incorporacion a través de la red
de informatica del GCBA.

Mantenimiento edilicio de los inmuebles del GCBA a través de
reparaciones de los mismos con inspecciones previas de valuacion de
situacion interviniendo la DIGRE.

Régimen de contrataciones menores & través de licitaciones.

El presupuesto para el afio 2001 sancionado por la Legislatura de la
Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, asignd para la Jurisdiccion 60, Unidad
Responsable “Direccion General de Administracion de Bienes”, el Programa 54,

un crédito original de $1.962.489.
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Auditoria General de Ja Ciudad de Busenos Aires

Cuadro N° 6

Direccion Gral. Administracién de Bienes

54 Administracion de Bienes inmuebles 1.817.489)
1 Gastos en personal 445.939
1 Personal Parmanente 404,320,
4 Asignaciones famillares 5.041
7 Gabinate de autoridades superiores 36.578
2 Bignes de consumo 30.890
3 Productos de papel, cartdn e impresos 10.000
5 Productos quimicos, combustibles y lubricantes 6.650
7 Productos metélicos 8.000
9 Otros bienes de gconsumo 6.000;
3 Servicios no paersonales 1.179,
1 Servicios basicos 749.500]
3 Mantenimiento, reparacion y limpieza 182.000
4 Sarvicios profesionales, técnicos y operativos 227,000,
5 Serviclos comerciales y financieros 500
7 Pasajes, vidticos y movilidad 15.000
8 Impuestos, derechos vy tasas 5.000]
4 Bienes de uso 10,30
3 Magquinaria y equipos 5.000)
5 Libros, rgvistas y otros elementos de coleccién 300
8 Actlvos intangibles 5,000
3 Transferencias 151.56i
€ Transferencias a universidades nacionales 151.560]
55 Ventas, Compras y Alquil. para Terceros - 145.000)|
3 Servicios no personales 145.000]
4 Servicios profesionales, lécnicos y operativos 145.000|

Cuadro N° 6 Bis

Cuenta de Inversion 2001 -~ Ejecucion en Jurisdiccion Secretaria de Hacienda y Finanzas

Dascripcién : Originat* Vigente* | Definitive® | Devengado*
Dir. Gral. ADMINISTRACION DE BIENES 1.962,49 560,38 860,38 560,38
Administracion de Bienes Inmuables 1.817,49 496,58 496,58 486,58
Ventas, Compras y Alquitares para Terceros 145,00 63,80 63,80 63,80
(*) En miles de pesos
Cuadro N° 6 Ter
Cuenta de Inversién 2001 ~ Ejecucian en Jurisdiccién Secretaria de Gobierno
Descripcion Original* Vigenta® Definitive” -| Devengado®
Dir. Gral, ADMINISTRACION DE BIENES 0,00 1.056,69 858,06 857,32
Administracion de Bienes Inmuebles 0,00 987,89 789,26 788,54
Ventas, Compras y Alquileres para Terceros 0,00 68,80 68,80 68,78

(*) En miles de pesos
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Auditorfa General de la Cludad de Buenos Alres -

L]
L

L
Misiones y Funciones: i}
= Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo =
de los programas y acciones encomendadas a los sectores gque
integren ia Direccién General.
* Acordar con la Superioridad la resolucién de ios asuntos relevantes
cuya tramitacion se encuentre dentro del area de su competencia,
* Formular dictAmenes, opiniones de informes que le sean
encomendados por la Superioridad en aquellos asuntos que le sean
propios de su competencia. _
* Intervenir en la designacién, desarrollo, capacitacion, promocioén y
adscripcion del personal a su cargo; participar directamente o a través
del Titular del sector Administracién del Personal en los casos de
sanciones, remocion y cese del personal de su responsabilidad, de
conformidad con las disposiciones legales aplicables.
= Formular el anteproyecto del presupuesto por programas relativos a la
Direccidn General.
* Recibir periédicamente a los Titulares de cada Sector.
* Proporcionar la informacion, datos o cooperacién técnica que le sea
requerida por ofras dependencias, de acuerdo con las politicas y
normas que se establezcan por la Superioridad.

Circuitos Administrativos y tareas desarrolladas por la Direccién General:

— Responde los requerimientos de las distintas reparticiones por
consultas o pedidos sobre inmuebles que pertenezcan a la Ciudad de
Buenos Aires.

- Adjudica los espacios fisicos para areas de Gestion.

- Confecciona los contratos de locacién de inmuebles de terceros segun
surge del Decreto N°® 21/97, en los cuales el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires reviste el caracter de locatario.

- Entiende en la Administracion, Disposicion y Enajenacion de los bienes
inmuebles de dominio privado del Gobierne de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

- Elaboran proyecto de Ley, para declarar un inmueble de la Ciudad
Autbnoma de Buenos Aires, como innecesario. También en los casos

de ventas.

- Realiza convenios con el objeto de optimizar la utilizacion del espacio
fisico y limitar la discrecionalidad en la asignacion de los inmuebles del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a particulares y/o

; Asociaciones:

*  Convenios de Desocupacion: son de hecho un alquiler de bienes de
dominio privado y se paga un canon,
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* Convenios de Tenencia Precatia. Anteriormente se daban estoﬂé {

tipos de convenios a los cuidadores de inmuebles.

Actualmente no perdieron vigencia los convenios ya realizados, los cuales':'\*?k;;__\ |

siguen vigentes.

En virtud de la Resolucion N° 11/01, articulo 1°, por la cual la Direccion
General de Administracion de Bienes no recibira por Mesa de Entradas
solicitudes por partes de personas fisicas a titulos personales, no firman mas
convenios en adelante.

Cabe aclarar que la Direccién mencionada, seguira recibiendo por Mesa
de Entrada las solicitudes de tenencia precaria y/ o comodato gue se presenten
respecto de inmuebles de propiedad de la Ciudad de Buenos Aires que sean
formulados por entidades de bien pblicos, asociaciones civiles, organizaciones
no gubernamentales y personas juridicas en general. '

* Convenio de Uso: son aquellos que se realizan ante los pedidos del
Organismo Fuera de Nivel de Descentralizacion y Participacion
Ciudadana, (CGP} que corresponda segun la ubicacion del
inmuebles requerido por las Instituciones, Asociaciones Vecinales,
organizaciones no gubermamentales, etc.

Inicia acciones judiciales por repeticion de pago a los ocupantes de
inmuebles de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, por deudas de expensas y
tasa de agua ahonados por la Ciudad,

Suspende por seis meses la ejecucion de las sentencias firmes dictadas
sobre juicios de desalojos a los ocupantes de Inmuebles de la Ciudad
Autdnoma de la Ciudad de Buenos Aires, en aquellos casos que no se
encuentre un fugar de reubicaciéon apropiado para las personas carenciadas.

Dicta Resoluciones Generales.

Interviene en la aplicacion de la Ley 324: Consecuencia de las
expropiaciones realizadas para la construccién de la AU3 y en virtud de que el
proyecto no fuera concluido en su totalidad, empezaron a intrusarse los
inmuebles expropiados sin que estas situaciones fueran regularizadas. Para
recuperar la zona afectada y dar solucidn a sus ocupantes se establecid
anteriormente la aplicacion del régimen instituido por la Ley N° 8 y actualmente
se aplica el regimen de la Ley N° 324 que exige como minima el pago de 20
cuotas de canon mas la deuda de la tasa de agua y expensas si las hubiere.
Existen aproximadamente 800 inmuebles que se encuentran bajo el Régimen
de AU3. Las alternativas que se brindan a sus ocupantes para el plan de

-~ vivienda social son las siguientes: 1) compra; 2) llave en mano; 3) créditos y 4)
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Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires

Corporacién del Sur {Ley N° 470 y Decreto Reglamentario N° 2021): Es
una Sociedad del Estado, creada con el objeto de desarrollar actividades de

caracter industrial, comercial, explotar servicios publicos para favorecer el
desarrollo humano, econémico y urbano integral de la Zona v, de tal modo,

compensar las desigualdades zonales dentro del territorio de la Ciudad. Se
autoriza a la Direccion General de Administracién de Bienes para disponer la
transferencia de los bienes de dominio privado de Ia Ciudad de Buenos Aires
que se encuentren ubicados dentro de la Corporacion del Sur, y a su vez tienen
prioridad para formar parte del Fideicomiso. La Corporacidén del Sur puede
vender, alquilar, sin necesidad de Ley o Decreto. El Decreto Reglamentario
establece la obligacion de hacer relevamientos de los inmuebles que
pertenecen a la Ciudad. :

Circuito Administrativo para enmarcar los siguientes procedimientos:

a) Procedimiento para la locacién de inmuebles de terceros Decreto N°

21/97: '

- cuando cualquier area del Gobierno necesita alquilar un inmueble,
con la conformidad del titular de la jurisdiccién, se remitird una
solicitud a la Direccién General de Administracion de Bienes:

- la Direccion General de Administracion de Bienes busca un inmueble
perteneciente al patrimonio del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires que pueda satisfacer esa necesidad y lo selecciona. £n el caso
de que ninguno retina los requisitos exigidos, se aboca a la
bisqueda en el sector privado; '

- luego se verifica la tasacion del Banco Ciudad y la EGCBA se ocupa
de la confeccion de los contratos de locacion;

- la Direccion General de Administracién de Bienes confecciona el
respectivo contrato de locacion y luego lo remite a la Subsecretaria
Procuracion General de la Ciudad y a ia Direccidbn General de
Contaduria General;

- ¢l contrato de locacién se suscribe entre el titular de la jurisdiccién
de la cual depende el area peticionante, el Subsecretario de
Hacienda y Finanzas y con el locador.

b) Ventas de Inmuebles:
- Se inicia el expediente y se hace el seguimiento en la Direccidn
General de Administracién de Bienes;
- Se elabora un proyecto de ley para su posterior aprobacién.

Area Base de Datos y Sistemas de Informacién:

Misiones y Funciones:

* Proponer a la Superioridad en coordinacidon con los sectores de la
Direccion General, los lineamientos en materia de equipamiento
informético y disefio de sistemas, con sujecién a las politicas y normas
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Auditorfa General de la Ciudad de Buenos Aires

técnicas que establezca la autoridad competente a efectos de |
armonizar el desarrolio informatico al interior de la misma y su

comunicacion con el resto de la Administracidon Publica.

= Integrar con la participacién de las unidades administrativas los o

Manuales de Procedimientos especificos y mantenerios actualizados.

* Proponer a la Superioridad los planteamientos de simplificacion,
descentralizacion y automatizacién de procesos .

* Revisar periddicamente el desempefio de los sistemas en operacién y
base de datos de la Direccion General, Y proponer recomendaciones
de soluciones tecnoldgicas e informaticas que optimicen los recursos y
procesos operativos, propiciando ef incremento permanente de la
productividad y eficiencia.

* Proponer la adopcidn de medidas informaticas que agilicen y regulen la
comunicacion interna del personal de la Direccién General.

= Ofrecer el soporte técnico e informatico requerido por todas las dreas
de la Direccién General. '

* Promover y diseflar programas de capacitacién para el adecuado
manejo de equipos y aplicaciones disefiadas por el personal técnico del
Sector, -

* Las que le atribuya expresamente el Titular de la Direccion General.

Detalle el equipamientg informatico;

En la actualidad existe inventario de hardware, que es controlado con
periodicidad por esta &rea conjuntamente con el area contable, responsable de
control patrimonial de la direccion.

En cuanto al inventario de software, se ha relevado que al inicio de la
actual gestion se encontr6 que un 80% del software utilizade no poseia
licencias. Atento a la situacion, se comenzé a gestionar la regularizacién del
mismo. Esta tramitacién se encuentra suspendida, ya que se halla congelada la
partida presupuestaria para este fin. Desde la compra de nuevo equipamiento,
se realizd con la respectiva licencia de Windows 98.

En la actualidad existe un inventario del software utilizado por cada una
de las PC que operan dentro de la red Lan que funciona en el ambito de esta
Direccion General, ademas del control de reparaciones, tanto de software como
de hardware.

Cuentan con manuales para el uso de Windows 98 que acompafian a ias
licencias. En cuanto a los sistemas de informacion, el proyecto esté en etapa
de desarrollo y, hasta tanto el mismo entre en etapa final, no tienen manuales.

El proceso de copia y resguardo de datos es el siguiente:

1} Generacion del archivo.
2) Copia del archivo al directorio del sub-servidor del area, que se
encuentra divido por carpetas, a la cual acceden solo usuarios del

area.

LETR ST
TN Gt

S




Audltoria General de Ja Ciudad de Buenos Airas g
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3) El administrador de la red, una vez por semana toma los archiv

qué se encuentra. divido en carpetas por areas Yy a su vez esta
subdividido en la misma cantidad de carpetas que las area generaron
(solo tiene acceso el administrador de red).

4) El directorio raiz del servidor, donde se encuentran los datos copiados
de las areas, se bajan a TAPE de 12mm.

Las bases de datos
son las siguientes:

y los sistemas de informacion que administra el area

a. Bases de Datos:
1) Base de Datos de Inmuebles (DGSAB):

a) Programa : SQL.

b) Plataforma utilizada: FOX PRO.

¢} Descripcién de los campos que componen cada una de eilas: N°
de inmueble; de antecedente; de carpeta; de legajo, Tipologia,
Barrio, Calle, N°, Piso, Dpto., Unidad Funcional, Unidad
Complementaria, CGP, Circunscripcién, Seccién, Manzana,
Parcela, Fraccion, Partida de Aguas, Partida DGR, Partida CPU,
Corporacién del Sur, Zona DAB, Entornos, Destino, Cantidad de
Plantas, Material Predominante, Estado de Conservacion,
Situacion de Ocupacion, Superficie, Afectacion, Valoracion,
Documentacion, Observaciones.

d) No opera en red con otras dependencias por estar fuera del anillo
del GCBA.

e)La informacién que se carga puede ser generada por esta
Direccion General o provenir de otras dependencias.
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2) Base de Datos para el Control de Actuaciones (ME): i { 3 8 ;f 1.{_:-
a) Programa: MS Access. R A

b) Plataforma utilizada: MS Access. W

N
¢) Descripcién de los campos que componen cada una de ellas: Fecha:
de ingreso, Origen, Remitido de, cantidad de FS, tipo, plazo,
referencia, asunto, observaciones, destino interno,
d) No opera en red por estar fuera del anilio dei GCBA.
e) La informaci6n que se carga puede ser generada por esta Direccién
General o provenir de otras dependencias.
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3) Base de Datos Herencias Vacantes (HV): ‘%};\ N
a) Programa: MS Access. B &
i e

b) Plataforma utilizada: MS Access.

c) Descripcion de los campos que componen cada una de ellas. Se
esta reformulando el desarrollo.

Se verifican los siguientes controles: se toma un caso testigo y se
verifican los datos volcados a las bases de datos. Los ambientes de carga,
control y modificacién de datos se encuentran diferenciados. La carga, control y
modificacién de datos la realizan distintas personas en distintos horarios, en
esta érea y en el area Contable (para los campos habilitados).

No existe un registro automatizado de las modificaciones realizadas en el
sistema (logs). El sistema no permite el contro! por logs, pero el area informa
que se esta elaborando en una nueva etapa e! control por medio de este
sistema automatico, incorporando nuevos sistemas y estandares de seguridad.

Personal (usuarios) que operan y/o administran
cada una de las bases de datos y/o sistemas de informacién

Base de Datos y/c Sistema de - : Niveles de Acceso
informacion’® Personal (restringido o total
Base de Datos Totat
DGSAB Acceso a la madificacion de
{Inmuebles) Contable algunos campos
Resto de las Areas Solo Lectura
ME Base de Datos Acceso Total
{Mesa de Entradas) Mesa de Entradas Acceso a la Carga de Datos
Base de Datos Acceso Total
HY
(Herencias Vacantes) Legales Carga de Datos
Resto de las Areas Solo Lectura

Area Despacho y Control de Legalidad:

Misiones y Funciones:

Realizar el despacho de los asuntos de su competencia, teniendo de

manera exclusiva las siguientes tareas:

» Fijar, sistematizar, unificar, y difundir los criterios de interpretacion y
aplicacién de las leyes y demas disposiciones juridicas que normen el
funcionamiento de la Direccion.

= Formular, revisar y someter a la consideracion del Titular los proyectos
de leyes, decretos, resoluciones, disposiciones y acuerdos de la
competencia de la Direccidn.

¥ La actualizacién de la base do datos, en cuanto a relevamientos, se realiza en forma conjunta con informacion de
origen internc y la que resulta del trabajo realizado por @l Proyecto BID, que en general lega por red, Intemet o bien
por disquete, :
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" Representar legalmente a la Direccion General en los procedimien{ia_s_ Yy O
administrativos en que se requiera su intervencion, previa delegaciériy « o ‘
autorizacion especial de la Directora General. T

* Asesorar juridicamente a los sectores administrativos de la Direccion,
actuar como organo de consulta y realizar los estudios e
investigaciones juridicas que requiera el desarrollo de las atribuciones
de la Direccion.

= Compilar y promover la difusion de normas juridicas con las funciones
de la Direccion.

* Redactar los modelos de actas y /o convenios y contratos a suscribir, y
revisar los aspectos juridicos de los mismos documentos a suscribir en
cada caso.

= Coordinar criterios en la resolucién de recursos administrativos de su
competencia y aquellos que correspondan a otros sectores de la
Direccion.

* Proponer a la Superioridad las politicas sobre uso y aprovechamiento
de los inmuebles de competencia de la Direccién.

» Conocer y proponer a la Superioridad Ia resolucion sobre eventuales
incorporacion de bienes al dominio plblico 0 su cambio de destino y
afectacion como bienes del dominio privado, proyectando las normas
correspondientes.

* Conocer en las transferencias de uso de bienes a Reparticiones u
Organismos de! GCBA, o a organismos no gubernamentales o
personas juridicas; y en las tenencias precarias acordadas a personas
fisicas; asi como en el recupero de los inmuebles; interviniendo en la
redaccion de los instrumentos respectivos.

* Integrar con la participacion de las unidades administrativas los
manuales de procedimientos especificos y mantenerlos actualizados.

* Intervenir en las locaciones de inmuebies de! patrimonio del GCBA, asi
como de aquellos pertenecientes a terceros cuyo arrendamiento
reglamenta el Decreto N° 21-GCBA-1997, participando en la redaccion
de los contratos pertinentes.

= Intervenir en los planes o proyectos de enajenaciones de los bienes
considerados como innecesarios para la gestién administrativa.

= Hacer el seguimiento de las actuaciones judiciales y administrativas en
las herencias reputadas vacantes, a los efectos previstos en el Art. 17
del Decreto N°® 2.760/98. Ante el notorio atraso en las actuaciones
cumplidas por los curadores de las herencias reputadas vacantes, en
parte por la falta de determinacion de los plazos de cumplimiento de
los diversos tramites tendientes a la incorporacién de los bienes o a la
subasta de los mismos, en la actualidad se esta elaborando con
actuacion de la Escribania General de esta Direccién, de la Secretaria
de Educacion y de Procuracion General, una Resolucion Conjunta
reglamentando detalladamente el Decreto N° 2.760/98 fijando términos

perentorios a la framitacién. o
* Las demas que le atribuya expresamente la Titular de la Direccion.
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Auditoria General de la Cludad de Buernos Aires

Circuitos Administrativos y tareas desarrolladas por el Area:

L

a) Venta de inmuebles: Atento que sélo pueden enajenarse los bienes del"

dominio privado de! GCBA, debe ante todo recabarse de la Direccion General
de Fiscalizacion de Obras y Catastro informe sobre la situacién del bien
respecto de su afectacion a destino u obra publica.

En el supuesto de que se esté frente a inmuebles con afectacion ausou
obra puUblicos debe darse intervencion a la Secretaria respectiva para
determinar si se esta empleando en el uso previsto y es necesario, o el grado
de prioridad de realizacién de la obra publica.

En caso de utilizacion efectiva en Ia gestion administrativa, o de
mantenimiento de afectacion por considerarse subsistente ia necesidad de la
obra pablica, la Direccion pierde su competencia de actuacion,

Si el bien no es necesario para la gestion directa, o si la obra pablica se ha
desistido ¢ perdido prioridad, se girara a Procuracién General para que emita
dictamen, y a posteriori -en su caso- se redacta el proyecto de ley que declare
la innecesariedad del bien y su desafectacién de! dominio publico y disponga la
venta, y con intervencion de la Subsecretarfa de Escribania General se remite
a la Jefatura de Gabinete-Direccion General de Asuntos Politicos y Legislativos
para ser girado a la Legislatura.

La regla general es la venta por licitacién plblica o privada o la subasta
con intervencion del Banco de la Ciudad de Buenos Aires. No obstante, existen
supuestos en que puede procederse a la venta directa: Vg. venta de predio no
edificable a un propietario lindero, o venta de inmuebles a sus ocupantes. En
los casos de venta directa es imprescindible la tasacion previa del Banco de la
Ciudad de Buenos Aires.

Si se considera que la tasaciéon ha sido "baja”", atento que no resulta
vinculante, puede requerirse otra estimacion de la Divisién Peritaciones y
Tasaciones de la Procuracion General.

b) Desalojos: El ingreso de los bienes al patrimonio del GCBA reconoce
normalmente una expropiacion por razén de utilidad publica y, por regla
general, con afectacidn a determinada obra publica.

Pero suele suceder que en la realizacion de la obra publica no se utilicen
todos los inmuebles expropiados, o que se determine una "franja" por empleo
en la obra quedando fracciones de los inmuebles desafectadas “de hecho".

Esos bienes o fracciones no afectados a la obra publica, suelen tener
luego un destino totalmente desvinculado de las caracteristicas distintivas de
los bienes del dominio plblico del GCBA. No obstante la realidad no mueve a
la clarificacion o cambio de "naturaleza” en los instrumentos, de manera que
sigue figurando como bien del dominio pablico.
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Tal circunstancia posibilita que se aplique el tramite administrativo pata el ‘ L{ 2,
desalojo de dichos bienes desafectados,. NN

e N )5;',«?

. R L
En cualquier supuesto de ocupacién fundada en locaciéon, comodato, =

tenencia precaria onerosa o gratuita, convenio de desocupacién, etc., ia
Direccién General de Administracion de Bienes, agota las instancias
administrativas para lograr el recupero por mutuo consenso del bien.
Fracasada esta instancia, se giran las actuaciones a la Subsecretaria de
Escribania General para que requieran a la Procuracion General emita el
dictamen correspondiente. Este Organismo se expide sobre si cabe [a
actuacion de desalojo por via administrativa o judicial.

En cualquier caso la DGAB empiaza e intima la desocupacién (y
eventualmente el pago de sumas adeudadas) bajo apercibimiento de promover
el desalojo, y luego -segln el caso- se redacta el proyecto de Decreto que se
eleva a la Jefatura de Gabinete para la firma del Sefior Jefe de Gobierno
(desalojo administrativo), o se requiere por medio de la Subsecretaria de
Escribania General que la Direccién General de Patrimonio Municipal y Juicios
Especiales inicie actuacion judicial.

Area Contable:
Misiones y Funciones:

1. Sector Canones Locativos:

= Mantener la base de datos de los inmuebles dados en locaciones
con control de los convenios.

» Cobrar los canones y emitir chequeras a los ocupantes que se
encuentran al dia.

= Atender en forma personalizada y confeccionar liquidaciones para
los deudores morosos y posterior control de los recibos enviados por
la Tesoreria General.

= Registro de cuentas corrientes, emisibn de cédulas por
incumplimientos de ocupantes y trabajo coordinado con Sector
Legales, contestacién a Procuracion General por informacion
requerida por acciones legales iniciadas.

» Traslados a Contaduria General — Control de ingresos de detalle de
cada cuenta con documentacién de estado dominial y contractual.

a) Barrios General San Martin y Calaza:
Mantener base de datos por cancelacidon de cuotas, emision de
chequeras, atencion personalizada con liquidaciones a
ocupantes morosos, emision de cédulas, propiciar trdmites de
escrituracion a traves de la Escribania General de Gobierno.

b} Ciubes:
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Mantener base de datos, control de las cuotas y atencién \
personalizadas. Informacion a Tesoreria General del Gobierng, 7 .
sobre listado de clubes. A los que se deben cobrar cuotas por"'"*i-“:fm{?{:;;::*'-:‘"“
la venta, con prestacion de servicios al 30%, sin prestacién de
servicios al 100%. Posterior control de los recibos emitidos por
la Tesoreria General de Gaobierno.

2. Sector Control y Pago de Expensas:

* Recepcion de liquidacién de Expensas de ochenta (80) Consorcios.

* Control de liquidaciones de Expensas.

» Pago que efectia el Gobierno de ia Ciudad de Buenos Aires por
incumplimiento de ocupantes { consorcios 19 , UF 64) a través de
fondos con cargo de rendir cuenta documentada

* Recobros a través de Células de notificacion a los ocupantes por
deudas de expensas.

* Control de Administradores de los Consorcios.

* Auditorias a los administradores de los Consorcios cuando se
requieran,

* Participan en las Asambleas que realizan los Consorcios.

* Colaboracién periédica con e! Sector Legales y con Procuracion
General.

3. Sector Servicios Publicos -Agua-:

* Identificacion de Partidas (cuenta contrato de Aguas argentinas) de
los inmuebles.

= Lecturas de antecedentes a través de carpetas respectivas.

* Requerimientos de informacion: Catastro, Escribania General de Ia
Ciudad de Buenos Aires, Procuracion General, Croquis a Aguas
Argentina.

» Seguimientos de Pagos y Control.

» Seguimiento de los pagos de ocupantes a Aguas Argentinas.

* Recobro a ocupantes de pagos efectuados por Contaduria General
por incumplimiento

» Cédulas de Notificacion de deudas a los ocupantes.

» Atencion personalizada para planes de pagos y liquidaciones.

» Cuenta corriente por partida, es decir es la cuenta contrato de Aguas
Argentinas que identifica el inmueble que genera la deuda, que es
pagada por el GCBA y recobrada al ocupante. En el Sector Contable
se efectlan las liquidaciones y una vez remitidos los recibos de pago
por Tesoreria, se descargan los mismos en la cuenta corriente por
partida.

v Subdivisiones: pamdas compartidas por varias unidades de vivienda.

» Acciones legales: Colaboracion peritdica con el sector legales por
requerimiento sobre el tema. Contestacion a la Procuracion por
acciones legales iniciadas por Aguas Argentinas.

4. Sector Gestion Comercial - Presupuesto - Caja y Bancos:
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a} Presupuesto General Econémico: \\ LR

» Confeccion

* Programacién

Aplicacicnes

Seguimiento trimestral de gestién

Entrega de Fondos con rendicion documentada:
Caja chica com(n

Caja para reparaciones de inmuebles

Caja para expensas .

Caja para Viaticos y Movilidad

b) Bancos:
= Libro Bancos, registraciones.
» Conciliaciones Bancarias.
* En este Sector se desempefian 2 personas.

¢) Patrimonio:
* Registracion de Activo Fijo con informacion mensual y anual.

» [nventario permanente de Activo Fijo.

Circuitos Administrativos y tareas desarrolladas por el Area;

Control de cénones:;

- ElI Sector Contable actia como intermediario entre la Tesoreria y el
ocupante. Emite chequeras cada cuatro meses, que ellos mismos
confeccionan y entregan al ocupante que se encuentra al dia para que
efectien el debido pago del canon en Tesoreria General. Luego
Tesoreria remite a la Seccion Contable los comprobantes de pago que
son cuatro y se distribuyen a Tesoreria General, Contaduria General,
Area Contable y Ocupante. Villas: Calazas y Gral. San Martin se vendié
en cuotas a sus ocupantes y se escriturd.

Unidades vendidas: Se otorgaron créditos hipotecarios a los ocupantes
y se escriturd. Clubes: Se vendieron en cuotas.

Control y Pago de Expensas:

- Se refiere a Edificios afectados al Régimen de Propiedad Horizontal
(Ley N° 13.512). Son 80 consorcios y se encargan del pago por
incumplimiento de los ocupantes por medio de una caja chica por
expensa. Se ocupan del recobro por deudas de Expensas que paga el
Gobierno por los ocupantes. El gasto anual por deuda de expensas es
de aproximadamente $ 100.000.

Sector Servicios Publicos de Aguas:

A2
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- Existen 3.800 Inmuebles con partidas identificadas. Las deudas ‘por
Aguas Argentinas son canceladas por la Contaduria General y remitg;_g

la Seccion Contable las liquidaciones que efectia. EI Sector no recibés 7

informacién desde septiembre del 2000. Dicha informacién de
Contaduria es muy til a los fines de la Ley N° 324 cuando procede a la
venta de los inmuebles del Gobierno, sin dicha informacién no es
posible el recobro de los importes abonados por el GCBA. Se encargan
de cobrarle a los ocupantes lo adeudado en concepto de Aguas
Argentina en caso de ventas. Se ocupan de las Subdivisiones de
predios por el tema de aguas Argentina.

Sector Gestidn Comercial - Presupuesto - Caja y Bancos:

- Tareas de analisis, formulacion y control presupuestario.

- Programacion y Ejecucion del Presupuesto Anual de Gastos.

- Modificaciones y Compénsaciones presupuestarias comunicadas a la
Direccién General Técnica Administrativa y Legal del Area Jefe de
Gobierno.

- Administracion, manejo y rendicién de fondos de las siguientes cajas
asignadas a la reparticion: Caja Chica Comun ($ 5.000), Caja Chica
Especial para reparaciones de inmuebles ($ 50.000) y Caja Chica para
Viaticos y Movilidad del personal (Por trimestre aproximadamente $
3.500).

- La Caja chica comun se maneja con un depoésito inicial de $ 5.000 y
con un maximo de 6 reposiciones de cajas hasta la finalizacién del
ejercicio con posterioridad a la primera entrega segiin surge de la
Resclucion N° 231/2002.

- Seguimiento de la Cuenta Corriente en Banco Ciudad N° 9080/1.
Confeccion de conciliaciones bancarias, emisién de cheques y
registraciones. Los montos a extraer se limitan a $§ 300 semanales
(hasta $ 1.200 por mes).

- Teneduria de Libros: registraciones en libros rubricados dei libro
Banco, Caja Chica Comin, Caja Chica Especial, Caja Chica para
Expensas y Caja Chica para Viaticos y Movilidad. Cumplimiento y
aplicacion de normas de procedimientos de Cierres de Ejercicio y
Seguimientos trimestrales de gestion.

- Compra de utiles, atencion y pago a proveedores.

- Confeccion y Control del Inventario de Bienes Muebles (Activo Fijo) de
la Direccidbn con informes mensuales y anuales elevados a la
Contaduria General sobre el estado de los mismos.

Area Patrimonio Fisico:

Misiones y Funciones:
» Responsable de la verificacion y actualizacién del estado fisico v la
situacion ocupacional de los bienes pertenecientes al GCBA.,
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Verificacion y actualizacion del estado fisico: las denuncias se reciben poé"f ,_,f"

Wb

actuaciones (Expediente, Nota o Regisiro) que ingresan a través de la Mesa dé
Entradas de la Direccion y se derivan a este Area. El procedimiento interné

parte de la consulta a la base de datos, lectura de antecedentes y ubicacién"ﬁ-z\ T

fisica del inmuebie segtin datos catastrales y de dominio.

Ejemplo: en caso de una denuncia por filtraciones, luego del trabajo en la
Direccion, se efectla una inspeccion, se toman fotos, se analizan las posibles
causas, se dirimen las competencias. Luego se solicita la intervencion de ia
Direccion General de Infraestructura y Renovacién de Edificios (DGIRE) que
hace una inspeccion y en forma conjunta se establecen las prioridades de
intervencion; apuntalamiento, confeccién de un pliego para llamado a licitacion.
Para el caso de obras de Reparacidon se aplicaran las normativas establecidas
en el Decreto Ley N°® 23354/56, articulos 54, 55 y 56, Ordenanza N° 31655 y el
Decreto N° 569/96. Si son obras menores se efectta un llamado interno a 3
empresas y se adjudica en esta Direccién. Actualmente hay una partida para
Reparaciones de $ 50.000 y se estan evaluando las prioridades de reparacion.

Verificacion de la situacion ocupacional. previo a la constatacién en el
inmueble se observa la Carpeta de Alquiler correspondiente a fin de ratificar o
rectificar la legalidad de la ocupacion. Se solicita, de acuerdo a la Actuacién,
documentos de identidad, acreditacion de la ocupacion y cantidad de miembros
de la familia.

En el caso particular de la ex AU3, el 4rea tiene a su cargo la
determinacion de los pardmetros que establezcan el monto a fijar para la
determinacion del canon locative para los beneficiarios del Programa en el
marco de la Ley N°® 324. Para eilo se considera el tipo de inmueble, estado de
conservacion y mejoras, zona de ubicacion, declaraciéon de ingresos familiares
segun Ordenanza N° 39921/84 y cantidad de miembros de familia.

Para el relevamiento fisico y ocupacional se confeccionaron planillas en
acuerdo con el Proyecto BID. La Base de Datos del BID ha terminado su
prueba piloto y se esta volcando la informacion a la base de datos gue se
encuentra en EGCABA. Por su parte la Direccion efectia un seguimiento y
actualizacion de dichos inmuebles, volcando la informacion a la Base de Datos
que se unificara al finalizar el relevamiento BID.

Mediante el Decreto N° 2760/98 se crea en la Direccién General
Administracion de Bienes el Registro de Herencias Vacantes, Actualmente se
esta trabajando en conjunto con la Secretaria de Educacion y la EGCABA para
actualizar y hacer cumplir los plazos exigidos en dicha normativa.

Con relacién a los Legados a Hospitales, se estan caratulando y abriendo
carpetas de Antecedentes en forma individual.

Inspeccion de inmuebles a solicitud del Area de Relaciones Institucionales
para otorgar su uso, operacién y mantenimiento a otras reparticicnes del GCBA

\.:"5;"‘_.:-__-- o7 .
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0 a asociaciones civiles debidamente acreditadas en el ambito de la ciudac{ide"x
Buenos Aires. Lo
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Area Relaciones Institucionales:

Misiones y Funcignes:

* Asesorar a las Organizaciones no Gubernamentales en todo lo
concerniente a la documentacion e informacion que deben presentar
para acceder a la utilizacién de un inmueble que pertenece al Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires.

* Coordinar las informaciones producidas por las diferentes &reas
internas de la Direccion General de Administracién de Bienes,
tendientes al otorgamiento de los bienes cuando correspondiese e
informa y consulta a la Directora General al respecto.

= Intervenir en la blisqueda de soluciones a particulares que han
incurrido -por razones socio-economicas- en incumplimientos de pago
de aguas argentinas, canones, y expensas. Para lograr que se abone j
lo- adeudado, el Area de Relaciones Institucionales solicita a la :
Secretaria de Desarrollo Social que realice una evaluacién ambiental
socio-econdmica-, a los fines de instrumentar un plan de pagos que los
particulares puedan afrontar acorde a sus posibilidades econémicas.

* Colaborar con la Direccion General de Administracién de Bienes en
todo lo que ésta le requiera.

* Satisfacer los requerimientos (de uso) de ONG’s y de areas del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, respecto de bienes inmuebles
de propiedad del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Para dar cumplimiento a los requerimientos descriptos en el punto anterior
se desarrollan los siguientes procedimientos:

1. Solicitud de inmueble por parte de ONG'’s;

Se ingresa el pedido y/o soiicitud de la ONG" a una base de datos. ;:

El area de Relaciones institucionales efectda un control de admisibilidad, |
a los efectos de la posible asignacion del bien, con relacién al cumplimiento de i
los requisitos establecidos en la resolucion N° 11 del Escribano General de la
Ciudad de Buenos Aires del 31 de octubre del afio 2001. Los requisitos a los
que hace referencia la resolucion mencionada precedentemente son los
siguientes: Acreditar personeria juridica, encontrarse registrada en el ROAC
(Registro de Organizaciones de Accidn Comunitaria), la Inspeccién General de
Justicia o cualquier otro Registro Oficial; presentar copia del acta constitutiva,
- estatutos y sus modificaciones, antecedentes y actividades que realizaron ,
¢ proyecto que pretenden desarroliar en el inmueble y exenciones impositivas.

" Las ONG pueden solicitar a) Un inmusble en particular; b) cualquier inmueble en determinada zona y con
determinadas caractaristicas.

4
et}




A mumjﬁm & @@«(

4 tb (_, 1 \\ RN

Auditoria General de la Cludad de Buenos Alres 7~ - .

::'l R

g M { y - T
Se puede requerir informacion sobre la Institucion de Bien Publico al area .o /

de Gobierno que corresponda segln la tematica y/o las actividades que éstasy,. o W

realizan. R

ariria

Una vez efectuado el control, el drea de Relaciones Institucionales realiza
una 1lera evaluacién sobre la viabilidad del proyecto que las mencionadas
organizaciones y/o instituciones presentan.

1.a. Solicitud de un inmueble en particular:

Si la Direccion General de Administracion de Bienes, dispone de un
inmueble que se encuentra bajo su administracién, el Area de Relaciones
Institucionales remite las actuaciones con la documentacién completa
(Resolucion N° 11) al Organismo fuera de nivel Descentralizacion y
Participacion Ciudadana para que evallie si las actividades que pretenden
realizarse son de interés para la comunidad de la zona donde se encuentra el
bien que la Direccién General de Bienes le pretende asignar.

Una vez que el Organismo mencionado considera viable el proyecto que
presentd la Institucion, el expediente wvuelve al Area de Relaciones
institucionales para la firma del acta de transferencia.

Se firma un acta de transferencia de ese inmueble entre la Direccién
General Administracion de Bienes .y el Organismo fuera de nivel
Descentralizacion y Participacion Ciudadana. Ei acta es suscrita por la
Directora General de Administracion de Bienes y el responsable del organismo
fuera de nivel Descentralizacién y Participacion Ciudadana. Cuando se trata de
una organizacion que posee una implicancia social y renombre, las actas de
transferencia del inmueble pueden firmarlas el Escribano General e inclusive el
Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (v.gr.. Asociacion Abuelas de

Plaza de Mayo). !

Una vez firmada la transferencia, el Organismo fuera de nivel
Descentralizacion y Participacion Ciudadana firma un convenio de uso yio
utilizacion con la ONG. El plazo para la utilizacién del bien es de 1 afio y se
establecen pautas para llevar adelante las actividades, siendo el Centro de
Gestion y Participacion de la zona el encargado de controlar que las mismas se i
lleven a cabo.

Pueden presentarse dos supuestos:

a) Que el inmueble solicitado se encuentre bajo la administracién de otra
area de gobierno, en ese caso, se remiten las actuaciones a ése area
para su consideracion y en caso de que el &rea mencionada considere
viable el proyecto, le otorgue a la ONG la utilizacion de! bien para lo
cual se suscribe un acta de transferencia.

b) Que el inmueble se encuentre ocupado por un particular, otra
institucion de bien publico o que no forme parte del patrimonio del
gobierno de la ciudad, en ese caso se deniega el pedido.
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1.b. Solicitud de un inmueble en general en determinada zona y co T B 4

determinadas caracteristicas:

En caso que exista algin inmueble disponible, la Direccién General
Administracion de Bienes remite las actuaciones al organismo fuera de nivel
Descentralizacion y Participacion Ciudadana para que evaide el proyecto; si
como resultado de dicha evaluacion se considera procedente el pedido se
cumplimentan los pasos mencionados en el punto 1.a.

Si no existe un inmueble disponible para el desarrollo de la actividad que
la ONG pretende realizar, esta Area notifica dicha circunstancia a la institucién
y retiene el expediente a la espera del surgimiento de alguna posibilidad que
pudiera presentarse.

2. Solicitud de inmueble efectuada por dependencias' del Gobierno de
la Ciudad:

2.a. Solicitud de un inmueble en particular:

Si el inmueble pertenece a otra area de Gobierno, el Area de Relaciones
Institucionales le cursa la solicitud, para que en caso de estar subutilizada por
esa area, se comparta el espacio o se muden a un inmueble menos espacioso,
a fin de dejar liberado el inmueble al area que lo requiriera.

Si el inmueble que es de propiedad del Gobiemno de la Ciudad, se
encuentra bajo la tenencia de un particular que lo utiliza como vivienda, se trata
de reubicar al particular en otro lugar. A esos efectos se suscribe un convenio
de relocalizacién entre el particular y la Direccion General de Administracion de
Bienes representada por su titular -Directora General-. Quien desocupa se
obliga a pagar un canon y los impuestos, servicios y tasas irrogados por el bien
cuya tenencia precaria se le concede, especialmente aguas argentinas.

St el inmueble se encuentra sujeto a una explotacion comercial legal, se ie
niega el pedido del inmueble al drea gubernamental que lo requiri6.

En caso que esté siendo explotado comercialmente en forma ilegal, el
sector de asuntos juridicos de la Direcciéon General Administracion de Bienes
inicia el desalojo. Los tramites de desalojos suelen ya estar iniciados con
anterioridad cuando se detectan estas situaciones.

Si el inmueble esta disponible para la Direccion General Administracion de
Bienes, se transfiere el mismo al area del Gobierno de la Ciudad gue lo requirié
suscribiéndose un acta de transferencia entre ambas.,

7 Las distintas areas de Gobierno pueden salicitar a) un inmueble en pariicular; b) cualquier inmueble en detarminada
zona y con detemiinadas caracteristicas.
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2.b._Pedidos de algiin_inmueble en determinada zona y con determinéff'fgs

i \
caracteristicas: £

El area de Relaciones Institucionales, verifica si existe algun inmueble
disponible para efectuar la transferencia, si existe una posibilidad, se procede a
reafizar ia transferencia al drea de gobierno que lo requirio.

Si no existiese un inmueble disponible, se procede como en los supuestos
del apartado 2.a.

Area AU3 {(Unidad Ejecutora del Programa de Recuperacién de la
Traza de la AU3): '

Ei Decreto N° 1.027-GCBA-01 establece que la Unidad Ejecutora estara
integrada por representantes de organismos de las diversas areas del
Gobierno, designando a ia EGCABA. En tal sentido, los funcionarios que
participan de la Unidad Ejecutara son: Escribano General, Directora General de
la Direccion General de Administracién de Bienes, Director General de la
Direccién Patrimonio Inmobiliario, Actos Notariales y Declaraciones Juradas.

La Unidad Ejecutora se retine cada 15 dias en la sede ubicada en Av,
Coérdoba 5656 y un Coordinador organiza la tarea del area.

El personal de la Direccion General de Administracion de Bienes en la
Unidad Ejecutora desempefia principalmente tres tipos de tareas:

a) Tareas adminisirativas: confeccion de los expedientes con la
documentacién necesaria, tanto de otras areas del gobierno como de las
familias beneficiarias. En este marco funciona una Mesa de Entradas en la
Unidad Ejecutora AU3 donde desempefian tareas 2 personas de planta
permanente dependientes de fa DGAB,

b) Atencion al Publico y Trabajo Social en campo: se trata de todas las
tareas relacionadas con el acceso de las familias a la solucién habitacional
definitiva. Se realizan visitas a los inmuebles en los que viven las familias, se
confeccionan informes socio-ambientales, inspecciones ocupacionales vy
entrevistas a las familias en la Unidad Ejecutora. También se acompariia a
personal de arquitectura, tanto de ia CMV como de la unidad central de la
DGAB, en la visita a los inmuebles para la confeccion de informes técnicos.

¢) Tareas vinculadas a los aspectos legales del Programa: se trata de
aquellos referidos a la normativa del programa, situacion de los beneficiarios y
no beneficiarios respecto a la Unidad Ejecutora. En este momento se estan
desarrollando tareas referidas a la publicacion del listado definitivo de
beneficiarios por fo cual deben evaluarse una por una las aproximadamente
300 presentaciones efectuadas por los no beneficiarios del programa para
acceder al caracter de beneficiarios.
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Otras tareas desarrolladas por el personal de la DGARB: k l\ \}/;

N et
" Reubicaciones: se trata reubicar familias beneficiarias que smgﬁﬁ/;

encuentran en situacién de hacinamiento o riesgo edilicio por deterioro

~avanzado de los inmuebles. Las mismas se realizan cuando un
inmueble es desocupado por una familia que accedid a la solucion
habitacional definitiva. Para la reubicacion se realiza previamente un
informe socio ~ ambiental y un informe técnico del inmueble que ocupa
la familia a reubicar.

* Operativos de apuntalamiento o refaccién de inmuebles: se solicitan a
la Direccién General de Guardia de Auxilio o a la Direccién General e
Infraestructura y Renovacién de Edificios. Antes de iniciar jas gestiones
se realiza una visita al inmueble con personal de arquitectura de la
Unidad Ejecutora. Tanto las gestiones como la presencia en el lugar al
momento de realizar el operativo corre por cuenta del personal de ia
DGAB.

Circuitos Administrativos para las diferentes alternativas:

Alternativa 1° - Créditos:

v’ El interesado presenta nota de solicitud de crédito en la UE con la
documentacion necesaria (interviene personal de DGAB).

v’ Se realiza el informe socio — ambiental respectivo y se gira a CMV
donde se forma como expediente. (los proximos pasos se solicitaran
desde la CMV en articulacion con la UE) {Interviene personal de
DGAB).

v’ El beneficiario presenta la propiedad que desea adquirir.

v Se solicita a la Direccion General de Fiscalizacion de Obras y Catastro
plano de la propiedad e informe catastral.

v' 8e solicita la tasacion de la propiedad por parte del Banco Ciudad para
certificar que este comprendida entre los montos permitidos.

v Si estd comprendida entre los montos correspondientes contintia el
tramite, si no es suspendido hasta que el beneficiario presente otra
propiedad.

v Se solicita al Registro de Propiedad Inmueble de la CABA y de la
provincia de Buenos Aires, el informe sobre el beneficiario.

v 8i no figura propiedad alguna a nombre de! beneficiaric o algin otro
miembro del grupo familiar continia el tramite, de lo contrario el
beneficiario pierde su caracter de tal y termina el tramite en este paso.

v' La Escribania general designa un escribano de lista.

v’ El escribano informa a la CMV sobre el gasto de la escritura.

v Las partes suscriben la escritura. Se entrega el importe del crédito. Fin

del gircuito.

Alternativa 2 — Compra de su propia vivienda:
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Se cuenta con un listado de 167 inmuebies en los que viven familias que,
han optado por esta alternativa. De estos inmuebles un alto porcentaje fueron:.
tasados por el Banco Ciudad. Este circuito es realizado en su totalidad por . R
personal de DGAB. S

- Se inicia el expediente solicitando a diversas areas del gobierno
informacién acerca del inmueble en cuestién. Se requiere informacién
a:

v Escribania General para que informe acerca de la situacion dominial;

v' Direccion General de Patrimonio Municipal y Juicios Especiales para
que informe acerca de la existencia de juicios o impedimento sobre
el inmueble;

v' Direcciéon General de Fiscalizacion de Obras y Catastro para que
certifique que no esta afectado a obra piblica.

- Si el Banco Ciudad (Gerencia de Pignoraticio y Venta) realizé la
tasacién del inmueble esta se adjunta al expediente, de lo contrario se
envia nota al banco solicitando la tasacion.

- Se solicita al Registro de Ila Propiedad Inmueble de la CABA y de la
provincia de Buenos Aires (este (ltimo es solicitado por la CMV) el
informe para certificar que el beneficiario o algiin otro miembro del
grupo familiar no sea propietario o exista inhibicion alguna. De
detectarse que algin miembro del grupo familiar es propietario, pierden
el caracter de tales y finaliza el circuito, de lo contrario contintia.

~ Se habla telefonicamente con la familia acordando un dia para realizar
una visita al inmueble. Se le requiere la documentacién sobre todo el
grupo familiar para que sea entregada al personal al momento de la
visita.

- Se realiza la visita al inmueble, de ella participa personal de la DGAB
que cumple funciones en la UE y personal del area de arquitectura de
la unidad central de la DGAB. Se confeccionan el informe socio -
ambiental y el informe técnico de arquitectura para determinar la
situacion del inmueble y si el mismo es apto para ser utilizado como
vivienda. En caso de deterioro muy avanzado se suspendera el circuito
y se ofrecera otro inmueble al beneficiario, de existir alguno disponible
para la compra. También existe la opcidon de que, frente a esta
situacion, el beneficiario cambie de alternativa.

- Se solicita al Area Contable de la DGAB el estado de la deuda total
(agua, canon, expensas) del beneficiario para adjuntar al expediente en
ta UE.

- Una vez adjuntado ef monto de la deuda al expediente este se gira a la
Direccion General de Archivo y Dominio para que informe el monto de
los gastos de escritura los cuales seran agregados al monto del
inmueble y a la deuda del beneficiario.

- Una vez que vuelve el expediente a la UE se calcula el monto total a
pagar por el beneficiario (teniendo en cuenta el valor del inmueble que
surge de la tasacion, la deuda total y los gastos de escrituracion) y se
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confecciona el Plan Financiero, en el cual se detallara la cantidad del!
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cuotas que el beneficiario debera pagar y el monto de las mismas.

i

EXS

- Se cita al beneficiario para que preste conformidad con el Plan

Financiero elaborado. De dar su consentimiento se procede a su giro a
la Escribania General para que elaboren la escritura. De negarse por
alguna razon en particufar se suspende el tramite y se realiza una
evaluacion del procedimiento atendiendo la ohservaciéon hecha por el
beneficiario. Finalizada esta evaluacion la UE decide si hace lugar a la
observacién o finaliza el tramite, anulando la posibilidad de! beneficiario
de comprar la vivienda.
- Acto de firma de la escritura. Fin del circuito.

Alternativa 3 — Autogestién — Liave en mano:

Se trata de la construccion de viviendas nuevas por la CMV mediante
licitacion publica. Las mismas pueden ser compradas por los beneficiarios con
créditos individuales o en créditos grupales a través de asociaciones
autogestionadas que participan de la elaboracién del proyecto de vivienda. En
esta alternativa el personal de la DGAB solo participa en el agrupamiento de
las familias que optaren por esta alternativa a través del trabajo social en
campo que realiza y en el traslado dominial de los terrenos a la CMV.
(Intervencion similar a los pasos 1 y 2 de la alternativa 4).

Alternativa 4 - Autoconstruccion:

En la alternativa de Autoconstruccion el personal de DGAB que cumple
funciones en la Unidad Ejecutora participa en la primera etapa de esta
alternativa. Es decir que quienes realizan trabajo social en campo en contacto
permanente con las familias son quienes dan inicio al tramite agrupando a las
familias y confeccionando el grupo de autoconstruccion.
~ Se agrupan las familias que optaren por esta alternativa

conformandose un grupo de autoconstruccidn, recabando la
documentacidn necesaria para el inicio de los tramites de la alternativa.
En este proceso participa personal de DGAB.

- Se busca un terreno apto para desarrollar la obra entre los gue existen
en la traza. De esta tarea participa personal de DGAB y arquitectos de
la CMV. En estos casos el terreno debe trasferirse el dominio a la
Comisidn Municipal de la Vivienda para lo cual debe confeccionarse un
expediente solicitando la transferencia del terreno o de los terrenos por
Decreto del Poder Ejecutivo. En este caso se salicita informacién a las
mismas areas que en el 1er paso de la alternativa 2.

- Los arquitectos de la CMV elaboran un proyecto de obra de viviendas
para el terreno.

- Se capacita al grupo de autoconstruccién en cuestiones bésicas de
construccion para desarrollar el trabajo.

- Comienza la obra de autoconstruccion con materiales provistos por la
Secretaria de Desarrollo Social, bajo la direccidn técnica de un
arquitecto de la CMV y un oficial de obra.

- $3
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Cabe destacar que hay situaciones de la alternativa de autoconstruépiéh

que todavia no han sido definidas por la Unidad Ejecutora (esto es por todos’

los funcionarios que la componen). Estas situaciones son: a) gué sucedera con
las deudas de los beneficiarios, ya que se trata de familias con fngresos por
debajo de ia linea de pobreza o sin ingresos fijos. De esta manera no pueden
saldar la deuda que mantienen con el gobierno por el inmueble que
actualmente ocupan y b) cual sera la situacidn dominial de las tierras en las
cuales se desarrolla la obra de autoconstruccidn una vez finalizada esta,
debiendo definirse si seran vendidas a los beneficiarios o no y mediante qué
mecanismo. En razon de estas circunstancias no puede establecerse un fin del
circuito hasta tanto exista una resolucién de Unidad Ejecutora respecto a estas
cuestiones.

Area Personal:

Funciones y Misiones:

* instrumentar los programas de seleccion, capacitacién, y desarrollo del
personal. _

* Coordinar ios estudios necesarios sobre andlisis y valuacion de
puestos politicos, sueldos, médulos, horas extras, salarios e incentivos,
asi como operar el sistema de remuneraciones al personal de ia
Direccidn. _

* Controlar diariamente |a asistencia del personal asi como el
cumplimiento de las condiciones laborales estipuladas en {a normativa
vigente.

» Integrar con la participacidn de las unidades administrativas los
Manuales de Procedimientos especificos y mantenerlos actualizados.

» Tramitar los nombramientos, cambios de adscripcion y ilas bajas del
personal de la Direccion, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, asi como definir y controlar los medios y formas de
identificacion del personal.

= Proporcionar los servicios de apoyo en materia de personal, servicios
generales, conservacién y mantenimiento de bienes muebles,
adquisiciones y suministros.

* Las demas funciones y misiones que le atribuya expresamente el
Titular de la Direccion General de Administracion de Bienes.

» Firmar ios recibos de sueldos, las licencias solicitadas.

Tipos de Licencias: Se aplica la Ley N° 471 de Empleo Pulblico de la
Ciudad. El circuito administrativo para la designacioén del personal contratado

es el siguiente:

a. Se envia una nota con la ndémina de personal a contratar al Escribano
General y luego se eleva a la Direccion General de Recursos
Humanos.

b. Se confecciona un expediente colectivo que contiene los contratos de
locacién de servicios de personal, declaracidén jurada en la cual se

53°
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manifiesta que no posee incompatibilidades ni es deudor moroso (Ley

N® 269), Curriculum Vitae, y la imputacién presupuestaria de los -

contratados.

La Directora General de Administracion de Bienes cuenta con -

autorizacion para la firma de los contratos de locacion de servicios
conforme Resolucién 3/SSEG/2002.

. Las facturas de los contratados son remitidas a la Secretaria de

Hacienda y Finanzas y cobran por medio de una tarjeta Moderban
(Caja de Ahorro en pesos del Banco Ciudad ).

Dado que Direccidon General Administracion de Bienes revistaba bajo la
Orbita de la Secretaria de Hacienda y Finanzas (Subsecretaria de Gestion
Operativa) y, como tal, reportaba directamente a su Oficina de Personal, tras su
incorporacion a la Subsecretaria Escribania General (Decreto N° 654/2001) se
encuentra en tramite de ejecucion el traslado de los legajos y demas
documentacion pertinente del personal de la misma para su incorporacién a la
oficina administrativa que funciona en la EGCABA. A la fecha de realizacién de
las tareas de relevamiento el mismo no ha sido concretado.

Area Mesa de Entradas:

Misiones y Funciones:

Recepcion de las distintas actuaciones™ (notas, expedientes, carpetas,
registros, oficios judiciales, disposiciones y memos).

Derivacion.

Carga de datos al SUME.

Carga de datos a la base interna del organismo.

Carga manual a través de un sistema de fichas y libros.

Archivo: existen dos tipos de archivos en el Organismo; a) Notas
(actuaciones menores) que se archivan en el mismo organismo; b)
Expedientes, que se archivan Unicamente en Mesa General de
Entradas de la Ciudad.

Envio de actuaciones: se asigna a las distintas actuaciones un nimero
de informe y se da salida a la misma remitiéndola a su destino. Ei
sistema interno de correo se hace a través de los casilleros de la Mesa
General de Entradas y Archivo quedando los envios de actuaciones
registrados y asentados en Mesa de Entradas de la Direccion General
Administracion de Bienes. '

Notificaciones e intimaciones; El organismo genera céduias de
notificacién e intimacién las que son lievadas al destinatario en mano.
De todas las cédulas que se diligencian se lleva un registro donde
consta fecha de recepcién, destinatario, acuse de recibo y demas datos

de interés.

18 g todas fas actuaciones descriptas, salvo los expedientes que tienen un nimero asignade por la Mesa General de
Entradas y Archivo, todas las deméas acteaciones que se ganeran en la Direccidn General Administracion de Bienas se
caratulan en el Area Mesa de Entradas.
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* Atencion al piblico: La atencién al publico se realiza en forma perébnél
y telefonicamente. Se informa acerca del estado de la actuscion
salicitada, como su ubicacién, etapa administrativa, etc. Si la consuita
€s en persona se acompafia al particular y se le brinda una copia del -
estado y ubicacion de la actuacion con una impresion de! SUME.

o

D. Recursos Humanos

Conforme surge de la documentacién analizada y de las entrevistas
realizadas, sobre la base de las registraciones obrantes en Ia organizacion
relevada surge que la dotacion de personal es de 119 agentes los que se
distribuyen de la siguiente manera;

Cuadro N° 7

Niveles de.la‘Estructurainformai. -
Subsecretaria

Direccidn Gral. Patrimonio Inmobiliario
Direccion Gral. Administracion de Bienes
Direccion Notarial

Direceion Juridico Registral
Departamento Escrituraciones
Departamento Administrativo
Departamentos Registro y Archivo

Area AU3

Area Despacho y Control de Legalidad
Area Base de Datos y Sist. de Informacion
Area Relaciones Institucionales

Area Recursos Humanos

Area Contable

Area Patrimonio Fisico

Area Mesa de Entradas

Area Archivo de Antecedentes

Sublotales y Tofal General

. funcionario. PP: planta permanente; PT: planta transitoria; PG: planta gabinste; C: contratado: AT:
asistente técnico; P: pasante; OJ: ofras judisdicciones.
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D.3. Programa de Apoyo Institucional, Reforma Fiscal y Plan de
Inversiones de la Ciudad de Buenos Aires:

Introduccion

La actual gestion al frente de la EGCABA se aboco en su inicio a la tarea
de evaluar el estado en que se encontraba el organismo a fin de establecer un
plan de accién dirigido a encaminar la modernizacién de su actividad.
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En funcién de la dinamica propia ya existente, especialmente en cuantcf a

determinadas areas que por iniciativa de ia planta permanente contaban can R &

cierto desarrolio, éste sirvié como base para el abordaje posterior, para lo cual.

se elaboré un plano de accién. En tal sentido, existia una base de datos -

realizada en D-BASE para DOS elaborada a partir de los titulos existentes en el
archivo. Se informatiz6 la dependencia con un minimo  equipamiento
proveniente de su anterior estructura presupuestaria, se le dio acceso a la “Red
MAN” del Gobierno de la Ciudad y se generd una red informatica que permita
una labor interrelacionada.

Posteriormente, la decision estratégica se dirigio a la utilizacion de
herramientas georreferenciadas (Sistemas de Informacion Geografica) para lo
cual se capacitd en la utiiizacién del programa Arc View, a diferentes actores
tanto de la planta permanente como personal contratado. Esta dinamica tenia
ademds intrinseca relacién con la posible creacion de la Unidad de Sistemas
de Informacién Geografica, hecho este que finalmente resuité positivo.

La incorporacion de pasantes universitarios a las diferentes Direcciones
dinamizé la estructura en cuanto a recursos humanos, creandose asi las
condiciones ideales para abordar un proyecto global para optimizar la gestién.
De esta manera, se elabord un plan de modernizacion de la gestion de los
bienes inmuebies de la Ciudad tomando como base las experiencias propias de
quienes ya se encontraban desarrollando su accién en la EGCABA mas una
vision estratégica diferencial en cuanto a modernos criterios de abordaje con
alto contenido técnico.

Elaborado el proyecto desde la propia Escribania General, se tomé
conocimiento de fa posibilidad de contar con financiamiento externo
proveniente de un préstamo BID ya otorgado, llamado “Programa de Apoyo
Institucional, Reforma Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de
Buenos Aires, Préstamo BID 1107/0C/AR. Subprograma de
Modernizacion'®”.

*® Jurlsdiccién 60, SHyF, Unidad Ejecutora Préstamo BID. Descripcion: En el Subprograma de Modemizacion se
continuard avanzanda en la ejecucién, iniciada en el segundo semestre del 2000, de los Componentes de
Descentralizacion de la Gestidn, Fortalecimiento del Sistema de Inversionas y Creacion de un Fondo de Preinversion,
de Asistencia al Poder Legislativo y Fortalacimiento de tos Recursos Humanos, Se iniciara durante el primer trimestre
det 2001 la ejecucién de los dos Componentes restantes, Fortalecimiento de la Direccién General de Compras y

" Contrataciones, y Cemponente de Apoyo Fiscal y Financigro. El Subprograma de Apayo af Plan de Inversiones tiena

previsto comenzar en el afio 2001, la ejecucién de varias obras. El listado qua sigus iqcluye los proyactos que se
encuentran en distintas etapas del praceso licitatorio... Otros proyectos del Plan de Inversionas del afio 2000 han sido
identificados como elagibles y las respeclivas Secratarias estan avanzando en la preparacion de los proyectos y los
documentos licitatorios con la asistencia técnica de la UEC, con ol objetivo de realizar las respactivas convocatorias de
{as licitaciones g iniciar la ejecucitn de Jas abras durante el afio 2001. Asimismo se estan identificande, en conjunto con
las respactivas Secretarias, los proyectos del Plan da Inversiones 2001 que serian elegibles para ser financiades con

los fondos del préstamo.
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Cuadro N° 8

(87 PROG. APOYO INSTITUCIONAL, REFORMA FISCAL Y PLAN INVERSIONES 6.249.768]
1 Gastos en personal 78.718
1 Personal Permanenta 79.718

2 Bignes de consumo 254.050
1 Productos alimenticios, agrapecuarios y forastales 122,050

3 Productos de papel, carton e impresos 11.000

9 Otros bi de consumo 121060
3 Servicles no personales 4.602.000,
1 Servicios basicos 15.000

2 Alquileres v Darechos 166.000]

3 Manteaimiento, reparacién v limpieza 5.000
4 Serv. profesionales, téenicos y operativos 3.929.000

5 Servicios comarciales y financlares 140.000

6 Publicidad y propaganda 80.000

7 Pasajes, viticos y movilldad 237.000

8 Impuestos, derechos y tasas 5.000
9 Otros servicios 25.000

4 Blenes tle uso 1.314.000
3 Maquinaria v equipo 1.314.000

Cuadro N° 8 Bis

Cuenta de Inversion 2001 - Ejecucién en Jurisdiccion Secretaria de Hacienda y Finanzas

Descripclon Orlginal* Vigante* Definitive* | Devengado*
UNIDAD EJECUTORA PRESTAMO BID 6.249,77 3.786,45 3.240,44 2.920,35
Prog. de Apoya Inst. Ref. Fiscal y Plan de Inv. 6.248,77 3,786,45 3.240,44 2.929,35

(*) En miles de pesos

En vista de ello, se iniciaron los contactos respectivos con la Unidad
Ejecutora Central (U.E.C.) sita en la Avenida Cérdoba 1261, y con los
responsables de aprobacion de Proyectos. Luego de varias entrevistas y
correcciones efectuadas al plan primigenio se aprobé el proyecto Registro

Unico de Inmuebles Escribania General.

Tratandose de un préstamo ya aprobado a favor de la Ciudad, cuyo
contralor corre por parte de la mencionada U.E.C. y bajo la supervisién directa
del Escribano General de Gobierno, se incorporaron treinta y dos (32)
consultores propuestos por esta dependencia que actualmente estan

destacados al mismo.
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Cuadro N° 9 ;

Organigrama del Proyecto A

Di da P ct
Escribano General
2 Asasoros
Coordinagién Grat.
Coordinador General Senlor
Aslslents Tecnlco Junla

Ratavamiento de Inmyebles Relgvamienio Juridico Sistamas de informacidn

Responsabie lematico Senlor Resg the Jurnide Semiseni 1 Especialista en analisis y

Ansfista Urbano Samisenior 4 Relevadores Jurldicos Juriors sislematizacikn da la Informacion Senior

1 Espacialista an Sis| Gamlsani
T 1 Especialista o Inf. G fen
Semisanior
| 1 Responsable Homologacion
Relevamlento Fislca Semsenior
—aeno et Nalorizacién Patrimonioal, 2 Homologadoras Semisenior Part Tima
Responsables do Equipos Coontrol de Valoracin 2T en In n G A
2 Semisanior Semisenlor Junlors en ia 23 Elapa
Relavador Juridic de & Espacialistas en Valoracién
) da Junlars
Juriior 1 Asistante Téchico Valoracisn
Relevadores 1a. Etapa Junlor
& Juniors
Relevadores 2a. Elapa
8 Juniorg

Se detallan a continuacion las caracteristicas de este emprendimiento y el
contenido propio de cada una de la &reas que abarcan el “Proyecto de
Modernizacion de la Gestién de Bienes Inmuebles de Dominio Publico, Privado
o presunto Dominio de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”.

ldentificacidn de la Problematica

El Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires cuenta con una gran
cantidad de inmuebles que conforman su dominio pulblico y privado,
provenientes de expropiaciones directas e inversas, donaciones, legados v
herencias vacantes. Durante anteriores gestiones, las reparticiones cuya
competencia era el registro y la administraciéon de inmuebles de la Ciudad, se
hallaban disgregadas en distintas secretarias y su comunicacion se dificultaba
aun mas a través de un circuite administrativo burocratico y engorroso que
impedia un método eficiente para el tratamiento de los mismos. Esto generd, a
través del tiempo, que la informacién se hallara atomizada e inconexa en
distintos ambitos del gobierno, produciendo listados incompletos que se
desactualizaban rapidamente. Esta dispersion facilitd en algunos casos
operaciones de ocupacion poco claras y favoritismos contrarios a los intereses
publicos.
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Como consecuencia de la situacion antedicha, se determinan a rengiéfn /

SRS CIUC L T
seguido las falencias detectadas en cuanto al tratamiento de los inmuebles en = LG

el ambito de la Ciudad y sus consecuencias practicas:

W

1. No existe un muestreo total del relevamiento fisico de los inmuebles del

gobierno.

2. El relevamiento ocupacional se halla desactualizado.

3. No existe cuantificacion o valorizacion patrimonial de los inmuebles
conforme lo establecido en la Ley 70 (articulo 49 inc. e).

4. No existe un criterio normativo respecto de la administracién de
inmuebles lo que conlleva a la imposibilidad de tomar decisiones
adecuadas.

5. No existe método de informacion completo, para evacuacion de
consulta juridica registral fehaciente, completa y rapida sobre los
inmuebles.

8. No existe informe estadistico del costo anual en impuestos y
mantenimiento que cada inmueble demanda de la Ciudad.

Como consecuencia de lo expuesto la administracién publica de la Ciudad
se encuentra limitada en la toma de decisiones en este aspecto critico, con un
alto impacto econdmico y social:

1. Impide disponer de soluciones habitacionales para dar respuesta a
necesidades urgentes:

2. Se desnaturaliza el cobro de céanones y alquileres en funcién del
desconocimiento edilicio. '

3. La falta de conocimiento del valor de cada bien y los gastos que genera
su mantenimiento, dificulta cualquier acto de disposicién de inmuebles
y las decisiones en el sentido de la declaracién de innecesariedad.

Fundamentacion del Proyecto

El proyecto implica el desarrollo de un programa para la gestion de los
bienes inmuebles de dominio, posesion o presunto dominio de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, cuyo resultado principal sera la conformacion de
un Registro Unico de Inmuebies de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

La posibilidad de contar con una informacion basada en un sistema de
gestion Gnico es vital para la adopcién de politicas de caracter genera! en
materia de administracion y disposicion de inmuebles, lo que permitira,
ademas, agilizar los procedimientos para detectar aquellos inmuebles
susceptibles de ser alquilados, concesionados, reasignados © vendidos
mediante la correspondiente declaracién de innecesariedad.

Esta solucidon constituira una herramienta esencial en la contabilidad
plblica, por que se interrelaciona con presupuesto y tesoreria a través de las
operaciones de ejecucidn presupuestaria de las partidas afectadas al
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mantenimiento, custodia, reciclaje de edificios publicos, efc. y con las
operaciones que producen ingreso de divisas al tesoro provenientes de las
operaciones de caracter oneroso.

La experiencia recogida en estos Gitimos afios ha indicado que las pautas
en el corto y mediano plazo en materia de gestion de bienes inmuebles, deben
encaminarse hacia el control y la auditoria de los aspectos relacionados con el
uso y mantenimiento de los inmuebles afectados, a la prestacion de los
servicios y a la deteccion de aqueilos ocioses para su eventual realizacion, con
miras a aportar recursos al erario pablico, disminuir los gastos de
mantenimiento, su riesgo de ocupacion y su deterioro.

El Proyecto permitird implementar programas de racionalizacién del uso
de inmuebles asi como:

= Transparentar la gestion de ios bienes inmuebles del GCABA.

* Instaurar una cuitura administrativa eficiente respecto a su gestion.

» Garantizar la apiicacion de los principios de legalidad, economia,
eficiencia y eficacia en relacion a los bienes inmuebles:

» Generar informacidn oportuna y confiable para la toma de decisiones.

* Responsabilizar a los agentes y funcionarios a cargo de la gestién i
respecto de la legitimidad, oportunidad, mérito, y conveniencia de las ;
acciones gue autoricen dirijan o ejecuten. |

» Aportar recursos al erario plblico a través de la venta, locacion, ;
concesion, explotaciéon y cualquier otra modalidad de caracter oneroso )
gue impliquen o no transferencia de derechos reales sobre inmuebles, %
comercializacidon de espacios aéreos, etc. |

* Ampliar la base tributaria con el consecuente incremento de la
recaudacion.

» Disminuir los gastos de mantenimiento, evitar la ociosidad de los
inmuebles, su deterioro y su riesgo de intrusion.

* Racionalizar el uso de los inmuebles afectados a la prestacion de los |
distintos servicios administrativos, posibilitando la liberacidon de
aquellos que resulten innecesarios.

* Incorporar al patrimonio inmobiliario aquellos bienes de propiedad
particular y/o nacional en el ambito de su jurisdiccién y a través de la
modalidad mas apta para cada caso {expropiaciones, donaciones, etc.)
que sean necesarias para el cumplimiento de la gestion.

Antecedentes

1. La Escribania General cuenta con la asistencia técnica de los agentes
gubernamentales, quienes se encuentran realizando un relevamiento
normativo y el disefio de un censo de inmuebles afectados a
organismos de la ciudad. En tal sentido, ya se ha elaborado una

; recopilacion sistematizada de la normativa vigente para efectuar un |

Al diagnéstico de la situacién actual y permitir la sancién de una normativa |
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moderna que tenga en cuenta experiencias analogas y el derecho (L*? !
comparado. La posibilidad de otorgar virtualidad a un conjunto’ de M ‘

normas especificas acerca de los mecanismos necesarios para Yo ,-2‘*‘9

administracidon de inmuebles despejara las dudas existentes al ’*«-m-n
respecto, brindando la posibilidad de la adopcion de un criterio genérico

que se extienda mas alla de la gestion actual, otorgando transparencia

al procedimiento y facilitando ia tarea del administrador.

2. Desde hace mas de un afio la Escribania General se encuentra
disefiando una base de datos georeferenciada sobre los titulos
existentes en el archivo. Para ello se ha evaluado el tratamiento de la
documentacion existente en la Escribania General (Titulos de
Propiedad, Certificados, Planos Indice), asi como la informacion
emanada de diversas direcciones oficiales (Catastro, Inmuebles). La
misma se encuentra en su etapa inicial y el disefio definitivo asi como
su implementacién formaran parte del presente proyecto.

Cuadro N° 10
En la figura precedente se observa algunos de los campos contenidos en la base
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3. Ei Area informatica de la Escribania General se encuentra disefiando
un Programa denominado P.A.. (Programa de Administracion
Informatica). El mismo permite automatizar el control de la Mesa de
Entradas, creando las respectivas mesas de cada Direccidbn General.
La salida de memos, notas y expedientes puede realizarse en forma
automatica; podra establecerse andlisis estadistico acerca del control
de los tiempos de salida de informacién; se automatiza el caracter
urgente de las actuaciones con avisos visuales, y en general, posibilita

Te
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observar areas conflictivas, necesidad de refuerzo de recursos
humanos, cantidad de requerimientos por areas, etc.

La documentacion asi elaborada sera parte del “legajo virtual” de cada
inmueble en particular, pudiendo ser consultada por cualquier dato
(Nomenclatura Catastral, direccion del inmueble, motivc de Ia
actuacion, agente interviniente, etc.). Este sistema se encuentra en su
fase experimental y es aplicable a otras areas de Gobierno. Se
encuentra vinculado asimismo a la intranet del GCABA y su proyecto
de manual administrativo.

A continuacion se podra observar el men( de Actuaciones Pendientes del
sistema.

Cuadro N° 11

H 1sistema PAI - Menwy Principal

. .

- hay Tramites ?ndi_enl.as_ .

Objetivo General

Contribuir a la modernizacion administrativa del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires mediante la creacion, en el ambito de la Escribania General, de
un Registro Unico de Bienes Inmuebles de dominio pablico, privado o
presunto dominio de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
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Objetivos Especificos ,‘\
b

1. Generar una base de datos georeferenciada que registre la cantidad, el:’““'-‘-l‘r

BT

estado dominial, fisico, valorativo y de ocupacion de los inmuebles, y
su interfase de consulta referida a los inmuebles de dominio publico y
privado de! GCABA con el objeto de disponer de informacién oportuna
y confiable,

2. Fortalecer los recursos humanos mediante acciones de capacitacion e
involucramiento con el objeto de transferir y dejar instalados en la
Escribania General los productos elaborados por el Proyecto.

Desarrollo

Objetivo Especifico 1. Generar una base de datos y su interfase de
consulta con el objeto de disponer de informacidn georeferenciada, oportuna y
confiable, mediante Ja documentacion técnica de: cantidad de inmuebles, su
ubicacién, posesién, dominio o presunto dominio publico y privado de la
Ciudad, estado dominial, caracteristicas fisicas, estado de ocupacion, su
valorizacidn patrimonial, datos catastrales, uso e indicadores urbanisticos para
su registracion definitiva y permanente.

a) Justificacion:

El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires dispone de aproximadamente
5.900 inmuebles registrados, de dominio publico y privado. Estos inmuebles
corresponden a una clasificacion provisoria que los diferencia segin los
siguientes tipos: Tierra, Finca y Propiedad Horizontal, divididos a su vez en:
terrenos; plazas; viviendas unifamiliares; viviendas en propiedad horizontal;
locales; oficinas administrativas; edificios industriales; edificios educacionales;
edificios para la salud; galpones y tinglados, teatros; bajo autopista;
estacionamientos; viviendas con comercio; museos; estacionamientos
subterraneos, y otros no especificados. Asimismo la descripcidn segln estado
de ocupacion discrimina a su vez en gestion de gobierno; vivienda unifamiliar
con contrato; tenencia precaria / comodato; bienes bajo la administracion de
AUSA,; bienes intrusados y bienes desocupados.

El (nico antecedente existente era un muestreo de 800 inmuebles,
realizado por la anterior administracién sobre la traza de la ex AU 3, que por su

" desactualizacion carece de valor para la toma de decisiones. Por este motivo,

ante la falta de informacion oportuna y confiables, resulta imprescindible
realizar un relevamiento exhaustivo del estado fisico, juridico y patrimonial que
permita la implementacién de un registro patrimonial modelo (sin antecedentes
en el ambito de la Ciudad), diferenciandose netamente de la valuacion
establecida con fines fiscales de los inmuebles privados, la que por su

naturaleza, cumple oiros objetivos.
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Como parte de este relevamiento se debera incluir la incorporacion de
alrededor de 2700 expedientes judiciales provenientes de listados de
expropiaciones obrantes en la Escribania General, cuyc resultado se
desconoce y que seran relevados para su regularizacion en los distintos
tribunales de esta Ciudad. Se trata de establecer un programa de trabajo para
la identificacion de estos inmuebles adquiridos por el GCABA a través de los
juicios expropiatorios originados por la construccion de autopistas y ensanches
de calles entre ofras, constatando su actual situaciéon dominial para su ulterior
inscripcién.

El riesgo existente es que al desconocer el Gobierno de la Ciudad cuél es
la situacién de dominio o el estado de ocupacion de los inmuebles en cuestion
y de extenderse mas aun el tiempo de busqueda, rastreo y cotejo de
expedientes aparece la posibilidad cierta de dejar en manos de eventuales y
posibles ocupantes la adquisicidn de dichos inmuebles por medio de la
usucapiéon o bien, en caso de estar desocupados, imponer su deterioro fisico
con la consecuente desventaja econdmica para el Gobierno.

Es necesario entonces contar con un relevamiento fisico, econdmico y
ocupacional de los inmuebles del dominio privado y publico de la Ciudad de
Buenos Aires, mediante la constatacion de los mismos a partir de la
conformacién de equipos técnicos interdisciplinarios. Entre ofras cosas, para
prevenir posibles dafios a terceros imputables al Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires que podrian producirse si por ejemplo, no se
cumplimenta en tiempo y forma las disposiciones de la Ley 257 sobre
conservacion de edificios. E! relevamiento fisico y ocupacional conforma el
cierre del circuito necesario para otorgar un conocimiento acabado de la
situacion juridico-patrimonial de la Ciudad.

A través de la superposicion de las diferentes capas de informacion , es
posible realizar diferentes tipos de apreciaciones, relevantes a la hora del
estudio de titulos o caracteristicas propias del inmueble para una mejor
apreciacidon de sus usos actuales y potenciales. Por ejemplo con capas
histéricas de la dinamica catastral, zonificacion o autopistas.

Por este motivo se ha optado por el Sistema de Informacion
Georeferenciada (SIG) como herramienta informatica integral. Los SIG
constituyen un instrumento eficiente en la disponibilidad rapida de la
informacién, por estar basados en la capacidad incrementada para almacenar,
extraer y analizar datos, con aplicaciones en: catastro urbano; infraestructura
urbana, inventarios de infraestructura; inventarios de uso de suelo,

planeamiento, censos; elc.
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Cuadro N° 12
En esta figura se observa una relacién espacial entre diferentes capas de informacion

Cuadro N°® 13
En esta figura se observa una primera versién
de la distribucién de los inmuebles del Gobilerno de la Ciudad
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cartografia dlgntai coherente con un sistema de proyeccién comin al utilizado
por el GCBA, a fin de superponer otra informacion tematica generada por otros
Organismos.

La existencia de informacidn proveniente de otras bases de datos
creadas, genera la necesidad de elaborar una interfase con el sistema principal
a adoptarse, posibilitando un intercambio de datos, mediante un entorno visual
de facil interpretacion para el usuario.

El producto final, resuitado de las tareas enumeradas, sera la adopcion de
un sistema de certificacion de informacién registral y genérica de los inmuebles
del que debera surgir en forma clara y circunstanciada todos y cada uno de los
aspectos que hacen a la correcta identificacion de los bienes. Este mecanismo,
cuyo contenido sera certificado por la autoridad competente, debera tener
caracter oficial, requerird su respectivo soporte magnético e impreso con una
estructura similar a los certificados de dominio expedidos por el Registro de la
Propiedad Inmueble. Su fuente de suministro serd la misma base de datos
mencionada, vinculada de manera tal que su generacidén sea automatica.

Por ser altamente critico el ingreso y ubicacion de datos, quienes realicen
la tarea deberan acreditar la solvencia técnica suficiente para la busqueda
documental, su interpretacién y las altas, bajas y modificaciones que se
realicen en la base de datos. Por ello, se adopté el criterio de exigir que
quienes se encuentren autorizados a realizar estas tareas sean profesionales
debidamente autorizados

La base de datos asi desarrollada presentara una estructura tal que
permitira realizar actualizaciones de la informacion, el agregado de nuevos
campos de interés, asi como también la fusidén con otras bases de datos.

A través de este sistema se pretende no sélo brindar una informacién
digital a los agentes interesados, sino también una documentacion grafica que
tenga carécter oficial.

Auditoria General de la Ciudad de Busnos Airos/,
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Cuadro N° 14
Ejemplo de documentacién cartografica.

@

i CRDPAMLA SEHTA AT
DELACHDAD DE
FIRHDE M

CIRCUMSCRIFCION: ¥

SECCION: 13

MANZANAI 37

PARCELA L4

ACUER G 2A%3T

b} Resuitados esperados:

1. Base de datos disefiada y vinculada al Sistema de Informacién
Geografica.

2. Sistema de consulta de la informacion y andlisis de los datos
referidos a los inmuebles de dominio plblico y privado del GCBA de
manera sistematica e inmediata elaboradoe y puesto en
funcionamiento.

3. Sistema de consulta pubiica de la informacion diseniado.

4, Interfase con el sistema principal a adoptarse que posibilite un
intercambic de  datos, mediante un entorno visual de facil
interpretacién para el usuario.

5. Sistema de certificacion de la Informacion. Registral de inmuebles.

6. Informe sobre el estado, cantidad de casos y procedimientos para la
regularizacion de los expedientes, necesario para su inscripcion al
dominio del GCBA.

7. Informe del estado fisico de cada inmueble acompafado por un
croquis con detalles de planta, fotografia de fachada , estado de
ocupacion de los inmuebles y costo anual en impuestos y

- mantenimiento que el inmueble demanda de la Ciudad.

8. Valoracion de los inmuebles del dominio publico y privado del

4 Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con fines de

registro patrimonial elaborada.
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c) Actlvidades:

Relacionadas con el resultado 1:

» Disefio de una base de datos relacionales y disefio de los campos
que la conformen compatibles con bases desarrcliadas en ofras
areas (catastro, planeamiento, etc.)

» Sistematizacion alfanumeérica de la informacidn .

» Georeferenciacion de la base de datos (ubicacion espacial vinculada
a la situacién de los inmuebles).

¥ Geocodificacién de los inmuebles del Gobierno de la Ciudad.

Relacionadas con el resultado 2;

> Desarrollo de un Sistema de Consulta grafico y alfanumérico masivo.

Relacionadas con el resultado 3:

> Aplicacién de tecnologia WEB a la informacién para su consulta
publica.

> Preparacién de bases y mapas de consulta masiva.

» Elaboracion de cartografia tematica.

Relacionadas con el resultado 4:

» Disefio de un plan de transferencia del sistema de consulta y bases
de informacion para su interpretacion y visualizacion.

> Elaboracion de mapas con hiperenlaces a planos indices en formato
“raster”. Produccién de salidas graficas.

Relacignadas con el resyltado 5:

> Disefio de la Interfase con el sistema principal a adoptarse que
posibilite un intercambio de datos

» Creacion de consultas a la Base de datos mediante un entorno
visual de facil interpretacion para el usuario y su facit impresion para
la emision de certificados.

Relacignadas ¢on el resultado 6:

> Deteccién de listados de expropiacion con tramite desconocido y
Herencias Vacantes no relevadas .

» Busqueda e identificacion de expedientes en los tribunales.

» Clasificacion de los casos particulares para su continuacion.

Relacionadas con el resuitado 7

» Relevamiento y sistematizacion de Legajos existentes en el archivo
de la Direccion General de Administracion de Bienes.

& ..
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> Preparacion de carpetas de documentacion necesaria para .f‘-el R
relevamiento de cada inmueble. E ’
> Medicion, constatacién de estado fisico, documentacion grafica vy

fotogréfica de cada inmueble.
» Revisar y replantear la clasificacion de los inmuebles segun
tipologias, actualmente en uso en el registro de inmuebles.

Relacionadas con el resultado 8:

> Relevar ofertas de terrenos y de valores venales de las diversas
tipologias del mercado inmabiliario en el &mbito de la Ciudad.

> Fijar valores unitarios segln tipologias, a partir del analisis de los
costos corrientes de construccion en la Ciudad.

> ldentificar los bienes inmuebles del dominio publico y privado del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires que asumiran el caracter de
valuaciones referenciales para las distintas zonas, teniendo en
cuenta la clasificacion tipolégica adoptada.

» Relevar fisicamente los bienes identificados para la valuacion
referencial, verificando la correspondencia con los planos
disponibies.

» Aplicar las Metodologias adoptadas y las Fichas Técnicas
elaboradas para la valuacidn de los bienes referenciales
identificados.

» Informes de Valor, de caracter referencial, de bienes del dominio
privado del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires determinados

operativamente segun zonas y ftipologias.

Objetivo Especifico 2: Fortalecer los recursos humanos mediante
acciones de capacitacién e involucramienio con el objeto de transferir y dejar
instalados en la EGCABA los productos elaborados por el Proyecto.

a) Justificacion

Las actividades de capacitacion y desarrollc de Recursos Humanos
provee los medios para cerrar la brecha que se detecten entre las
competencias existentes en el personal y las necesarias para la
implementacion y puesta en marcha del presente proyecto.

Estas acciones deberan contribuir a fortalecer el proceso de reforma
teniendo en cuenta que todo proceso de cambio en las organizaciones acusa
un alto nivel de complejidad, ya que exige la interrelacién coordinada de lo
estratégico, o estructural y lo cultural.

Los requisitos basicos que es preciso contemplar en las acciones de
capacitacion que se disefien para la implantacion de los nuevos sistemas y
procesos deberdn tener en cuenta las siguientes consideraciones:
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= El éxito en la implementacion de! proyecto se encuentra vinculado a lg }[ :

participacion y el compromiso de los agentes publicos. Ellos son losy, . ~ .« ¢
auténticos  protagonistas del cambio. En este sentido, la ™. . %

instrumentacion que se disefien tanto para el relevamiento como del S
nuevo sistema supone en todos los casos el desarrollo y la
capacitacién de los funcionarios de todos los niveles en las nuevas
modalidades de gestién.

* La modemizacidn requiere de instancias participativas. Debe
promoverse la incorporacion de las opiniones, expectativas vy
perspectivas del personal y de las distintas areas usuarias para
adecuar el proyecto a las verdaderas necesidades para una eficiente
gestién.

b) Resultados esperados

« Transferencia del sistema de consulta, bases de informacién y cursos
orientados al manejo del sistema generado por el equipo técnico.

= Capacitacion y especializacion del personal de ia Escribania General,
para la actualizacidon permanente de la valorizacién de los bienes
referenciales.

= Formacién del personal de la Escribania General en la Carrera de
Tasaciones de Inmuebles y Valoracion de Proyectos dictado por la
Universidad de Buenos Aires, para la actualizacién de la base
referencial®.

¢} Actividades

« Disefio de un plan de capacitacién para la transferencia de las acciones
a los distintos niveles de gestion del la Escribania General.

» Implementacién del plan de capacitacién
» Disefio e implementacion de acciones de evaluacion y seguimiento de

los resultados alcanzados con el plan de capacitacion.

2 g1 gitimo resultado enumerado se refiare a la participacién de agentes que ravistan an ef ambito de la Escribania
General en 8! marco de la Maestria en Valuacion de [nmuebles y Valoracién de Proyecios qua se dicta en la Facyltad
de Arguitectura de la Universidad de Buenos Aires que forma parte de la Escuela de Postgrado de ia Facultad de
Arquitactura de la Universidad de la Ciudad de Busnos Aires. conjurtaments con fa Uniyarslgad Pollltécnlca de
Valencia, y otorga sl titulo de Master internacional en Tasaciones y Valoracidnes de la Universidad Polm?cnlca de
Valencia, Espafa, con el objeto de mejorar 1a capacitacién del personal profesior]al del Gobierno de la Ciudad. La
FADU ha otorgado media beca para los tres agentes. Se adjunta programa de estudio de la carrera.

)




Estado Actual del Proyecto:

Cuadro N° 15

Organigrama del Proyecto

Coordinacién Gengral
H Area Area Relefar::emo Area
omologaclén Técnica Inmobillaric Juridica
Sub Area Sub Area Sub Area Sub Area
GIS Sistema Ralevamiento | | valorizackin

Cada una de las areas del proyecto permitiran llevar a cabo una
sistematizacion de la informaciéon de los bienes inmuebles del GCBA. A
continuacién se presentan las principales actividades que cada uno de los
componentes desarrolia:

» Area Homologacién: Conformado por abogados encargados de la
lectura de titulos de los inmuebles. Recaban toda la informacion
relevante de los documentos mencionados.

= Area Juridica: Conformado por abogados encargados de llevar a cabo
un estudio expeditivo de documentacion dominial y en sede judicial, no
existente en la Direccion de Archivos de la Escribania.

» Area de Relevamiento inmobiliario: Conformado por profesionales de
distintas disciplinas (agrimensores, arquitectos, ingenieros, tasadores),
realizan trabajos de campo para relevar toda la informacién de los
inmuebles que no es posible registrar en gabinete. Este area esta
formada por dos sub areas:

a) Relevamiento fisico: Se encargan de realizar un relevamiento de las
caracteristicas estructurales de los bienes. (Tipologia, ocupacion,
estado, antigliedad, etc)

b) Relevamiento de Valorizacion:
patrimonialmente los bienes.

Se encargan de valorizar

» Area Técnica: Son los encargados principales de sistematizar la
informacién de las demas areas y de desarrollar los sistemas de
consultas. Esta formado por dos sub areas:

a) Sub area GIS (Sistemas de Informacion Geogréafica): Las actividades
Vi se pueden dividir en dos etapas fundamentales: en la primer etapa
P es la encargada de recopilar toda la informacién referida a los bienes
' inmuebles, y sistematizarla en una base de datos que sirve de
soporte a las tareas llevadas a cabo por las demas areas. En una
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informacion relevada en campo por las diferentes 4reas, asi como'gl

e
T

| /
segunda, las actividades estan centradas en sistematizar ({Ia F

desarrollo de un sistema de consuita de toda la informacién referidé‘-»::___ "

a los bienes inmuebles en un GIS, explicado en apartados
anteriores.

b) Sub area Sistemas: Encargada del desarrollo de una base de datos
Y un sistema de carga de la informacion para los distintas areas. Asi
como el disefio de una interfase para vincular al GIS con dicha
informacion, y un sistema de consulta estandar para cuaiquier tipo
de usuario.

Etapas y Areas de Andlisis. A continuacién se detallan las principales
etapas por las que ha atravesado el proyecto en su conjunto hasta el momento:

Plan Plloto: Este Plan se llevé a cabo entre ios meses de noviembre y
febrero. La primera etapa implicd efectuar un muestreo de las actividades a
desarrallar por las diferentes areas a lo largo del mismo. Las secciones
seleccionadas fueron la 5, 6, 17 vy 75. La seleccidon de estas secciones
tendieron a abarcar un universo de andlisis heterogéneo, para asi poder
determinar fas dificuitades o no con las que el proyectc en su conjunto se
enfrentaria en el futuro.

Cuadro N° 16Secciones afectadas al Plan Piloto

Pan Pilelo
Saccionas Calastrales

g
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Plan de Emergencia: En el mes de febrero la Direccién General 8¢ ‘-..;;-}L\
Administracion de Bienes solicitd la geocodificacién de una base de datos des. -
inmuebies con el fin principal de establecer prioridades para su disposicion, 5 5. -
Acto intrinsecamente vinculado con ias politicas de emergencia econémica
definidas en nuestro pais a fines del 2001.

Solicitud de Corporacion del Sur: Este organismo, encargado de Ia
promocion y revalorizacion de la zona sur de la Capital Federal, envié un
listado de inmuebles con el fin de depurarlos con la base desarrollada en la
Escribania, y someterla a un relevamiento fisico y de valorizacion.

Corredor Oeste de la Ciudad: A partir de las diferentes experiencias
anteriores actualmente se encuentra en analisis el drea denominada Corredor
Oeste de la ciudad.

Guadro N° 17
Secciones catastrales afectadas por el Corredor del Oaste:
9; 20; 13; 17; 28; 36; 40; 42, 45; 48; 54, 57; 65; 60; 72; 77 y 95

Cormador del Oesta
Secciones Calastrales

En este sector de la ciudad existen una considerable cantidgd de
inmuebles afectados por la construccién de la Autopista 25 de Mayq. El interés
manifestado por los diversos agentes de la Escribanig, que consugerar_on, a
partir de diferentes reuniones, la importancia de clarl_ﬂcar _el patrlmomp del
GCBA dadas las irregularidades que en esta zona se evidenciaba, determind la
prioridad del estudio de la misma.

Base de Datos Actual: A partr de las difereptes expelriencias,
fundamentaimente del Plan Piloto, se estabiecieron diferentes tipos de

- S




AGCBA@

Auditoria General de la Cludad de Buenos Aires/ T -

x

normativas con el fin de obtener una base de datos total de la distribucion dé}_\

L2y

los inmuebles propiedad de GCBA actualizada. En una primera aproximacion :“1}\__\_

se evaluaron las distintas bases y fuentes de informacidn existentes en la
escribania, asi como la definicion de la informacion necesaria que podria ser
solicitada a otras dependencias. Con ello, se realizd6 una normalizacion de los
datos y la respectiva asignacion de la nomenclatura catastral, para asi lograr
una fusion de bases de datos, esto es compatibilizar y sistematizar en bases
relacionales toda la informacion relevante.

La misma se termind de sistematizar a fines del mes de marzo y posee un
total de 5900 inmuebles (sin incluir los espacios verdes), los que seran
sometidos a la verificacién por parte de los relevadores juridicos, fisicos y de
valorizacion.

Campos contenidos en la base: A continuacion se presentan detallados
los campos contenidos en la base actual, con su correspondiente definicion:
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Cuadro N° 18

01 {iD N? identificatorio del inmuebie

02 [COD N De referencia del tipo de inmueble qua corresponde

03 [TIPOLOGIA Tipo de inmueble

04 |CALLE Dirgccion {salo el nombre de la Calle principal o Avenida - Apaliido y Nombre)
05 {NRO N° da direccion, o esquinas de referancia (ESQ) (S / N°)

06 [PISO Ubicacion dantro del edificio

07 [DPTO Departamsnto

08 [uc Unidades Complementarias {Cocheras, Bauleras, etc)

09 |UNIDAD_FUN Numere de unidad funcional que comesponda

10" |BARRIO Bamo dende se encuentira ubicado ef inmueble

11 {CGP CGP donde se encuentra ubicado el inmuable

12 |CIRCUNSC Nomenclatura Catastral Actual: Circunscripcion

13 |SECC Seccidn

14 |MZA

15 [PARCELA Manzana

16 |FRACCION Parcela

17 {MATRICULA N* de Matricuta con el que fua inscripto an el registro de la propiedad

:g ig:g Datos que comesponden al sistema antericr de ingresos de inmuebles en el

0|.|0
21 |FINGA

Registro de la Propledad

22 |FECHA_INSC Facha de Inscripclon en ef Reglstro de la Propiedad

[23 [ESCRIBAND Escribano que interving an la escrituracién del inmueble
24 |REGISTRO_N Numaro de ragistro del Escribano

25 |DE Jurisdiccibn al que pertenece el Escribano

26 |ESCRITURA_ Numaro da escritura

27 |FECHA IFecha de escrituracion 0 1estmonia

28 [FOLIO_NRO

Primar I° de folio de la eschtura

29 {(AUTOS Nombre de ia cardtula dal juicio

30 |[FUERD Compatencia judicial

31 (JUZGADOD W del Juzgado en el que se Hevo a cabo el juicio

32 |SECRETARIA lﬁ' de Secretaria donda se llevo a cabo el uicio

33 {INSCRIP_AD El documento pertenece a una inscripcion adminlstrativa

34_JPLANO 1 N® del plano al que s hace referencia en la escritura

35 |PLANO_2

36 |DESTINO Dastino actual del inmusble

37 |REG_TITULC Tipo de documnento existonte que da cusnta del dominio de GCBA sobre el
39 |SEC_DOC

40 _|MZA_DOC Nomenctatura catastral que figura en al documento

41 |PARC_DOC

42 |FRAC_DOC

43 |OBSERV Obsarvaciones sobre algin aspecte no contemplado en los items anterlores
44 |COD_OCUP {N° de raferencia def tipo da ocupacion

45 [USO_OGUP Tipo de Qoupacion

46 |EDIFICABLE Referancia al ipo de SGificio que comesponde

47 |ESP_PUBLICO Espacio Publico

T4
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Cuadro N° 1
Cantidad de inmuebles por Tipologias

- |. Afectado por - [, Uso Privado.. L
; : . | 'autop. constr. i TERAUS | Resto ) Ch e
Bajo Autopista 1.735 .
Campo Daportivo 84 15 128 205
Edificio Industrial 2 1 10 13
Estacionamiento 8 1 12 21
Galpén / Tinglado g 28 88 125
Local 3 24 50 Lid
Oftros No Especificados 2% 138 g2 258
Propiedad Horizontal 66 430 225 721
Terrsno 138 510 344 9952
Vivienda con Comercio 8 8 27 42
Vivienda Unifamiliar 55 183 412 650
Instalaciones Sanitarias 1
Parque Racreativo 1 1
Bibliotacas 22 22
Edificlo Educacional 830 830
Edificio para Salud 75 75
Estacionamiento Subterraneo 15 15
Monumento Histarico 3 3
Museo 17 17
Oficina Administrativa a1 a1
Org. Pdblico — Institucion 11 1"
Teatro 6 &
SUBTOTAL 2.414 1.060 1.338 1.388
< TOTAY - -5.900 -

Cuadro N° 20
Porcentajes conforme afectacién

Afectado por
autop.
Construida
Uso Privado 6%
46%

Uso Pablico
18%

75,

Cow
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Cuadro N° 21
Cantidad de inmuebles discriminados por afectacion

. USO PRIVADO T s

S TIPO | ExAUS |  Resto. - | SUBTOTAL
Campo Deportiva 15 126 141 -
Edlficio Industyial 1 10 11

Estacienamiento 1 12 13

Galpdn / Tinglado 28 88 116

Local 24 50 74

Otros No Especificados 138 92 230

Propiedad Horizontal 430 225 655

Tarano 510 344 854

Wivienda Con Comercio 8 27 35

Vivienda Unifamiliar 183 412 535

Instalaciones Sanitarias 0 1 1

Parqus Recreativo 0 1 1
IR - SUBTOTAL} 1338 | ~ -1.388 .| . 2.726 .

AFECTADOS POR AUTOPISTA CONSTRUIDA

- .NPo - : cantldad
BﬂjD Autopista 1.735
Campo Daeportive 64
Edificia Industrial 2
Estacionamiento 8
Galpén - Tinglado 9
Local 3
Otros No Especificados 26
Propiadad Horlzontal 66
Terrano 128
Vivienda Con Comercio 8
Vivienda Unifamiliar 55
S I o - 'SUBTOTAL} . - - 2194 5

USO PUBLICO ol e

o 11PO . S Cantidad
Biblotecas 22
Edificio Educacional 830
Edificio para Salud .75
Estacionamiento Subterrinec 15
Monumento Histérico 3
Museo 17
Oficina Administrativa a1
Organismo Pabllco — Institucitn 11
Teatro 6
e T : . SUBYOTALY - 1.060 .

La base de datos desarrollada presenta una estructura tal que permite

realizar actualizaciones de la informacion, el agregado de nuevos campos de
interés, asi como también la fusion con otras bases de datos. El desarrolic de
la base general ha permitido llevar a cabo un proceso de georeferenciacion de
la misma, esto es la ubicacion espacial de los inmuebies donde cada uno de

ST
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los elementos gréficos presentan la particularidad de estar intimamente © -
'{‘\ ’ i

vinculados a una tabla.

Las tareas de sistematizacién y georeferenciacion de la informacion =

referida a bienes inmuebles del GCBA permitieron dar respuesta tanto a
necesidades propias del Proyecto en su conjunto asi como las necesidades de
la Escribania General. En ella se realizan permanentes consultas, las que por
el sistema utilizado permiten agilizar considerablemente los tiempos de
dispaosicion y analisis de la informacion.

La actualizacion se realiza en forma permanente a partir de la llegada a la
Subsecretaria de informacion reievante y confiable, actividad que implica tanto
las altas y bajas de inmuebles a partir de cambios en su  situacion dominial, la
que se lleva a cabo por actores competentes en la tematica.

Guadro N° 22

DISTRIBUCION DE INMUEBLES DEL GCBIERNO
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES POR CGP

FUBSECRETARG O £SCRHAN
GEAERAL BEL GOONANG
BE LA CUDAD DE BUENOS MRES

REFERGNCIAS:
[ Limitas g6 GGF

BAJD AUTOPHSEA

BEIQTECAT

CAMFT) DEPORTIVD

ECHRCIO EDLICACIOMAL

EDHFICIO IHOUSTRIAL

ECIFICHD PARS SALGD
ESTACIONAMENTO
ESTACIONAMENTD SUBTERRAMNEC
GALPON { TINGLADD
LP&SCTH.RGONES SAMTARIAS

AL
HWOHAENTOS MSTCRICOS
5

MUSED:
CEICIMAS ADKESTRATI VAS
OTROSNO ESPEQIRCADOS
ORG AN SMO | INSTITLICION FUBLICA
PARGLE RECREATIVO
FROPIEDAD HORKZONTAL
TEATROS
TERREHD
MAVENDA CON COMEROID
WWENDA UHFAMILIAR

A CALLES

[} Espatios Verdes

e ssatBeuer A M Pl bl

Los Modelos de Planillas de Relevamiento de titulos utilizados por el Area
de Homologacién se incluyen en el que integra el presente informe.

Seguidamente se detallan las distintas categorias del personal afectado al
desarrolio del proyecto especificando porcentaje de dedicacion y monto de las
remuneraciones para sus dos etapas:

77
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Cuadro N° 23 if
Cuadro de Honorarios de Consuitores '

Coordinador General T Senior | 100% | 3.400 1| 20400 | 40.800 |
Asistente Técnico de Coordinacion Junior 100% 1.100 1 6.600 1 13.200
Esp. an Andlisis y Sistamatizacion de la
Informacién Senlor 85% 2.900 1 17.400 1 34.800
Especialista en Slstemas Semisanior | 100% | 2.200 1 13.200 1 26.400
Espaciallsta en Sistemas de .
Informacién Geografica Semisenior | 100% | 2.200 1 13.200 1 28400
Especialista Responsable an -
Homologacion Semisenior | 50% 1.100 1 6.600 1 13.200
Eepacialista an Homologacién de Semisenior | 50% | 1.100 2 | 13200 2 | z6400
Responsable en Relavamiento Juridico | Semisenior [ 100% 2.200 1 13.200 1 26.400
Especialista en Relevamianto Juridico Juniar 100% 1.100 3 19.800 3 39.600
Responsable Tamatico en ,

 [Retevamiento de tnmusbles Senior 100% 3.400 1 20.400 1 44.800 :
Especialista en Andlisis Urbana Semisenior | 100% | 2.200 1 13.200 1 26.400
Especialista en Control de Valoracién | Semisenior | 100% | 2.200 1 13.200 1 26.400 ;
Especialista an Valoracién Patrimonial Junlor 100% 1.200 6 43.200 8 86,400 '
IAsIstente Técnico en Valoracion . i
Patrimonial Junior 100% £.200 1 7.200 1 14.400 i
\Jafes de Equipo Relevamiento Fisico - i
Zonas A y B Semisenior | 100% 2.200 2 26.400 2 52.800 I
Especialista en relevamlento Juridico de ; i
Documentacion de Inmusblas Junior 100% 1.200 1 7.200 1 14.400 i
Espscialista en Relevamiento Fisico Junigr 100% 1.200 8 57.600 16 230400

Totalas: kx| 312.000 41 739.200

Por dltimo, el proyecto contempla para equipamiento el siguiente

presupuesto; :
Cuadro N° 24
o ‘Descripcion - . PracioUnitarlo . - | . Totalen$ ...
14 Pc. p/desarrollo $ 2.300 32,200
8 Pc. potenciadas $ 1.400 11.200
1 Servidor sin datos 7.000 ;
1 Plotter sin datos 7.000
4 Imprasoras Laser $ 700 2.800
2 Imprasoras Carro Ancha DJ sin datos 2.000
1 Imprasora comin D sin datos 400
1 Fotocopiadora sin datos 7.000
8 Camaras Digitales sin datos 8.400
2 Scanner sin datos 4.800
Grabadora Regrabadora SCASI sin datos 700
Autocad Arg. Desktop sin datos 5.000
Arc View 8. sin datos 10.400
M2-ADT sln datos 400
Corsl Draw sin datos 2.500
/ MS Office XP x 18 sin datos 10.800
7 Windows 2000 Prof. X 22 sin datos 5500
Bricnest lellicad 2000 sin datos 3.000
Windows 2000 Server sin datos 1.500
Total: 120.600
™
|/ el -
/' _Dr VigeAte M Brusca |
. ™~ Presidente 78 |
Civpd.Autéioma doBuenos Aires .
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Normativa General

s

Decroto N°5.815
BO N° 16.874 del 19-10-82

Creacion de la Escrbania General dé Ta Mumeipalidad de s Crodad
de Buenas Aires,

Decreto N° 8.258
BO N° 18.196 del 14-01-98

Necesidad de determinar el organismo competante en materia de
registro y archivo de los convenios entre Ja Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires v distintas reparticiones nacionales,
Provinciales, Municipales, Entes v Organismos descentralizados, etc.

Decreto N* 677 Del 31-03-92

Designacidn de Personal

Decreto N* 801 . . .
B0 cel g_g-gg Designacion del Escribano Carlos Ernesto Arroyo

Resolucion N° 532 . Aceptacion de renuncia de Norma Beatriz Servidn y designacion de
del 18/04-94 Alejandro Garcia Tufion

Ley N® 24.374 del 07-00-94

Ley Pierri. Establecimiento de un régimen dominial en favor de
ocupantes que acrediten fa posesidn publica, pacifica y continua
durante 3 afios, con anterioridad at 1-1-92, y su causa Iicita, de
inmuebles iwhanos que tengan como destino principal el de casa de
habitacién dnica y permanente.

Decreto N° 371 del 22-04-96

Pautas baslcas para ta confeccién def fomulario de denuncia
actidente de trabajo.

Decrato N° 1484

Inclusién y Ampliacidn de la némina de Escribanos

BO N° 397 del 04-03-98

del 15-10-97 _

Decreto N® 1721 Establecimianto del fondo compensador para ef personal dependiente
BO N° 341 del 10-12-97 del gobierno de la Ciudad de Buenos Aires "

Decrato N° 12 Estructura da los primeros niveles del Organo Ejecutivo dela Cludad
BO N° 1 del 06-08-98 de Buenos Aires, _

Decrato N° 105 Se encomienda a la Direccidn General de Escribanla General ia

aplicacién da la Ley Nacional N° 24.374.

Ley N° 52 del 13-08-98

Benuncia de herencias vacantes

BO N° 935 de! 04-05-00

D 2,760 . : )
d;cargﬁohfga Reglamentacién del Régimen de las Herencias Vacantes (Ley 52).
Ley N° 324 .

BO N° 876 del 08-02-00 Recuperacién de Ia traza de la Ex AU3

Ley N° 351 Adgquisicion del Dominio de Inmuebles por posesidn veintedal por la

Ciudad de Buanos Aires

Decrelo N° 1361
B8O N° 1000 del 07-08-00

Modificacion de la Estructura Organizativa del Poder Ejecutivo de la
Ciudad de Buenos Aires (Modifica la Direccidn Ganeral de Escribania
de Gobiemo . Se transfiere a la Subsecretaria de Coordinacién y
Gestion Administrativa.

Decrato N° 1988
del 07-11-00

Suprime la Bireccidn General de Escriban(a v crea la Subsecretaria.

Dacreto N° 74 del 23-01-01

Designacion del Escribano Carlos Victor Gaitan como Subsecretario
de la Escribanla General de la Ciudad de Buenos Aires

Deacrato N°® 654
BO N° 1190 del 14-05-01

Moadificacién de la estructura organizativa del Poder Ejecutivo de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires {cambio da la dencminacion de la
Subsecretarla de Servicios Generales por la de Subsecretaria de
Loglstica y Emergencias).

Decreto N° 668 del 11-05-01

Designa al Escribano Alsjandro R. Fauiller, como Director General de
ta, como Director General de fa D.G. de Dominio y Archivo, ambos
dependientes del Crganismo F/N de Escribania General,

BO N° 1225 del 03-07-01

Decreto N° 726 Se suprime el suplemento por funcldn ejecutiva, Apruaha dal
BO 1205 del 04-06-01 Régimen General de Direcciones Generales.
Decreto N° 826 Reglamentacion del Régimen disciplinario de la Ley de Relaciones

Laborales en la Administracién Pablica.,
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Descripoion

Decrato N 824
BO N° 1247 def 03-08-01

Modificacion del Decreto N° 654/01 (supresidn de ia Direcgian
General de Servicios Generales dependiente de la Subsecretarfa de
Logistica y Emergencias y creacitn de la Direccidn General Técricay
Administrativa de Logistica y Emergencias dependiente de la misma
Subsecretaria),

Decreto N° 2055
BO N° 1343 del 15-12-01

Maodificacion del Decreto N° 854/01 (asignacion de nuevas funciones
¥ responsabilidades a Ia Direccién General Técnica y Adminisirativa
de Logistica y Emergencias).

Decreto N* 153 del 11-02-02

Acta de acuerdo paritaria. Jomada de trabajo de 7 horas.

Dacreto N°® 175
BO N® 1386 del 21-02-02

Modifica la denominacién de la Direccién General de Coordinacion
Técnica Notarial y Archivo de la Escribanla General, por la de
Direccidn General de Patrimonio Inmobiliario, Actos Notariates y
Archivo de Declaraciones Juradas.

Ley N° 21,810 del 9-6-78

Asignacién a la Ciudad de Buenos Aires fa compatencia de ia
prestacidn de la educacién preprimaria y primaria. Transferencia del
Dominio dal gobiemo federal, la Ciudad Auténoma.

Ley 238 De la Calificacitn de utilidad Piblica, de los Bisnes Expropiables
Decreto N° 5.818 Creacion de la Escribania General de Ja Municipalidad de la Ciudad
BO N® 16.874 del 19-10-82 da Buenos Aires.

Necesidad de determinar el organismo competente en materia de
Decreto N° 8,258 registro y archivo de los convenics antre Ia Municipalidad de la
BO N° 18.196 del 14-01-88 Ciudad de Buenos Alres y distintas reparticiones nacionalas,

provinciales, municipales, entes y organismos descentralizados, efc.

Decreto N° 677 del 31-03-92

Designacion de Personal.

Decreto N® 901 . :

B8O del 9-9-93 Designacitn del Escribano Cartos Ernesto Arroyo.

Resaolucidn N° 532 Aceptacion de renuncia de Normna Beatriz Servian y designacidn da
del 18-04-94 Alejandro Garcia Tufon.

Ley N° 24.374 del 07-09-94

Ley Pierri. Establecimiento de un régimen dominial en favor de
ocupantes que acrediten la posesitn piblica, pacifica y continua
durante 3 afios, con anteriondad al 1/1/82, y su causa ifcita, de
inmuebles urbanos que tengan como desting principal el de casa de
habitacidn (nica y permanents.

Dacreto N° 371 del 22-04-96

Pautas basicas para la confeccitn del formulario de denuncia
accidente de trabajo.

Decrsto 1484 del 15-10-97

Inclusion y Ampliacién de la némina de Escribanos

Dacreto N° 1721
BO N° 341 del 10-12-97

Establecimiento del fondo compensador para el personal dependiente
del goblarno de la Ciudad de Buenos Aires

Decreto N° 12 Estructura de los primeros niveles del Organo Ejecutive de fa Giudad
BO N® 1 del 06-08-98 de Buenas Aires.

Decreto N° 105 Se encomienda a la Direccion General de Escribanla General la
BO N° 307 de! 04-03-98 aplicaciin de la Ley Nacional N° 24,374,

Ley N° 52 ;

del 13-08.98 Denuncia de herencias vacantes.

Decreto 2.760 . .

del 30-10.98 Régimen de las Herencias Vacantes,

Ley N° 324 .

BO N° 876 dal 08-02-00 Recuperacion de fa traza de la Ex AU3.

Ley 351 Adaquisicion del Dominio de Inmuebles por posesién veintenal por la

BO N° 935 del 04-05-00

Ciudad de Buenos Aires.

Decreto N° 1361
BO N® 1000 del 07-08-00

Modificacién de la Estructura Organizativa del Poder Ejecutive de la
Ciudad de Buenos Aires {Modifica la Direccion General de Escribania
de Gobierno . Se transfiere a la Subsecretarla de Coordinacion y
Gestion Administrativa.

Decreto N° 1988
del 07-11-00

Suprima la Direccitn General de Escribania y crea la Subsecretaria,

Decreto 74 del 23-01-01

Designacion det Escribano Carlos Victor Gaitdn como Subsecretario
de fa Escribania General de la Ciudad de Busnas Aires.
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Descrlpcldn

Modificacion de Ia esb’uctura orgamzativa del Poder Eje E;ecu.rhvo dela e
Decreto N° 654 Ciudad Auténoma de Buenos Aires (cambic de la denominacion de la R
BON® 1190 del 14-05-01 Subsecretarta de Servicios Generales por la de Subsecretaria de
Loglstica y Emergencias).

Designa al Escribano Alejandro R. Fouiller, como Direcior General ge
Decreto N° 668 del 11-05-01 la, como Director General de la D.G. de Dominio y Archivo, ambos
dependientes del Crganismo F/N de Escribania General.

Decrato N° 726 Se suprime sl suplemento por funcidn ejecutiva. Aprusba del

BO 1206 del 04-06-01 Régimen General de Direcciones Generales.

Decreto N° 826 Regtamentacion del Régimen disciplinario de la Ley de Relaciones
BO N° 1225 det 03-07-01 Laborales en la Administracién Piblica.

Modificacién def Decreto N° 654/01 (supresion da fa Direccién
General de Servicios Generales depandiente de la Subsecretarla de
Logistica y Emergencias y creacion de la Direccién General Técnica y
Administrativa de Loglstica y Emergancias dependients de la misma
Subsecretaria).

Modificacion del Decreto N® 654/01 (asignactdn de nuevas funciones
y responsabitidades a la Direccidn General Técnica y Administrativa

Decrato N° 824
BO N° 1247 del 03-08-01

Decreto N* 2055/01
BO N° 1343 del 18-12-01

de Loglstica y Emergencias).
Decreto 153 del 11-02-02 Acta de acuerdo paritaria. Jomada de trabajo de 7 horas.

Modifica la denominacién de la Direccidén General de Coordinacion
Dscrato N° 175 Técnica Notarial y Archivo de la Escribania General del GCABA, por
BO N* 1386 del 21-02-02 la de Direccion General de Patrimonio Inmobiliario, Aclos Notariales y

Archivo de Declaraciones Juradas.

Asignacion a la Ciudad de Buenos Aires la competencia de la

Ley N° 21.810 BO del 8-6-78 prestacion de la educacion preprimaria y primaria. Transferencia del
Dominio del goblerno federal, la Ciudad Autdrnioma

Ley23g De la Calificacidn de utilidad Pablica, da los Bienes Expropiables
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ANEXO ll
Descripcion de los Objetivos
y Responsabilidad Primaria de la organizacién

1. Decreto 1988/GCBA/2000:

Objetivos:

a} Entender, coordinar, implementar y dirigir la actividad notarial del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y sus organismos,
entidades autarquicas, sociedades y corporaciones de la que participe y
asesorar en cuestiones técnico notariales al Jefe de Gobierno y a los
integrantes del gabinete.

b) Determinar y mantener actualizada la individualizacién del patrimonio
inmobiliario del Gobiernc de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, la
condicién juridica del mismo y su caracter y el resguardo de titulos de
propledad y demas documentacion legal.

¢) Entender en todos los aspectos vinculados al dominio de inmuebles del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

d) Impulsar la regularizacién dominial de villas y barrios carenciados y la
escrituracién de ios inmuebles que forman parte de los planes de vivienda
de caracter social de los que participe el Gobiernc de la Ciudad Autdénoma
de Buenos Aires y sus organismos, entidades autarquicas, sociedades y
corporaciones de las gue participe.

a) Entender en lo referente al archivo y custodia de los titulos de propiedad
de los inmuebles del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

f) Mantener el libro de actas de asuncién y juramentos, donde se labran las
actas de asunciones, reasunciones y delegaciones de mando del Sr. Jefe
de Gobierno, Vicejefe de Gobierno, de juramento de los Ministros,
Secretarios y Subsecretarios del Gobierno de la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires.

g) Mantener relaciones institucionales con la Escribania General de la
Nacidn y con las de las provincias, Registro de Propiedad Inmueble,
Colegio de Escribanos y con todo organismo vinculado con la actividad
notarial.

h) Entender en lo referente al registro y archivo de los contratos y convenios
que celebre el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y sus
antecedentes.

i) Certificar, cuando se requiera, las firmas y el caracter de los cargos de
funcionarios y legitimar la representacion de las restantes partes en los
actos juridicos en que intervenga el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

i) Efectuar los actos notariales protocolares en los que el Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires tuviera interés, interviniendo por
disposicién del Sr. Jefe de Gobierno como escribano de lista, pudiendo
éste dltimo, en los demas casos, designar otro escribano que forme parte
de la lista que estd a su cargo, para que realice la actividad notarial que
considere necesario.

k) Custodiar el archivo notarial del Gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires y de la ex Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.




Responsabilidad Primaria de la Direccion General de Coordinacion Tecnl
Notarial: \\

L] F'royectar y planificar la tarea notarial para la titularizacién registral de los ™~
planes de vivienda del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
entidades autarquicas, sociedades y corporaciones de las que ésta
participe.

* Gestionar convenios y acuerdos con organismos oficiales tendientes a
coadyuvar en los operativos escriturarios.

* Coordinar el apoyo técnico administrativo para el desarrollo de las
actividades de la Escribania General de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

» Supervisar y dirigir la elaboracién de los actos notariales a cargo de la
Escribania General de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

Responsabllldad Primaria de la Direccién General de Dominio v Archivo:

Proyectar y planificar el catastro juridico de los inmuebles pertenecientes
al Gobiemo de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

= Supervisar e impuisar la regularizacion dominial de los inmuebles de
propiedad del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

» FElaborar estudios de antecedentes dominiales de inmuebles para
determinar si forman parte del patrimonio inmobiliario de la Ciudad
Autdbnoma de Buenos Aires.

« Dirigir, organizar y custodiar el archivo de titulos de inmuebles de
propiedad del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y los
convenios suscriptos por funcionarios del Poder Ejecutivo.

2. Decreto N° 2055/GCBA/2001:

Obijetivos:
a. Entender, coordinar, implementar y dirigir la actividad notarial del

Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y sus organismos,
entidades autarquicas, sociedades y corporaciones de la que participe y
asesorar en cuestiones técnico notariales al Jefe de Gobiemo y a los
integrantes del gabinete.

b. Determinar y mantener actualizada la individualizacion del patrimonio
inmobiliario del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, la
condicién juridica del mismo y su caracter y el resguardo de titulos de
propiedad y demas decumentacién legal.

b. Entender en todos los aspectos vinculados al dominio, disposicion y
enajenacion de los bienes inmuebles de dominio publico y privado del
Gobierno de la Ciudad de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

c. Impulsar la regularizacion dominial de los nicleos habitacionales
transitorios y barrios carenciados y la escrituracidn de los inmuebles que
forman parte de los planes de viviendas de caracter social de los que
participe el Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y sus
organismos, entidades autarquicas, sociedades y corporaciones de las
que participe.

d. Entender en lo referente al archivo y custodia de los titulos de propiedad
de los inmuebles del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

. Mantener ¢l libro de actas de asuncion y juramentos, donde se labran las
actas de asunciones, reasunciones y delegaciones de mando del Sr. Jefe
de Gobiermn, Vicejefe de Gobierno, de juramento de los Ministros,
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Secretarios y Subsecretarios del Gobierno de la Ciudad Auténoma d S e
Buenos Aires, 1\_‘ U .
f. Mantener relaciones institucionales con la Escribania General de la M wy

Nacion y con las de las provincias, Registro de Propiedad Inmueble,
Colegio de Escribanos y con todo organismo vinculado con la actividad
notarial.

9. Entender en lo referente al registro y archivo de los contratos y convenios
y sus antecedentes que celebren los funcionarios del Gobiernc de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires cuando su suscripcion les ha sido
delegada.

h. Certificar, cuando se requiera, las firmas y el caracter de los cargos de
funcionarios y legitimar la representacién de las restantes partes en los
actos juridicos en que intervenga el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

i. Efectuar los actos notariales protocolares en los que el Gobierno de Ia
Ciudad Auténoma de Buenos Aires tuviera interés, interviniendo por
disposicidn del Jefe/a de Gobierno com o escribano de lista, pudiendo éste
altimo, en los demas casos, designar otro escribano/a que forme parte de
la lista que estd a su cargo, para que realice la actividad notarial que
considere necesario.

j- Custodiar el archivo notarial del Gobierno de la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires y de la ex Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.

k. Entender en los convenios y acuerdos con organismos oficiales
tendientes a coadyuvar en los operativos escriturarios.

Responsabilidad Primaria_de la Direccidén General Coordinacién Técnica,

Notarial y Archivo:

» Proyectar y planificar la tarea nofarial para la titularizacion registral de los
planes de vivienda del Gobierno de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires,
entidades autarguicas, sociedades y corporaciones de las que ésta
participe.

« Supervisar y dirigir la elaboracioén de los actos notariales a cargo de la
Escribania General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

»  Coordinar el apoyo técnico-administrativo para el desarrollo de las
actividades de la Escribania General de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires.

= Proyectar y planificar el Catastro Juridico de los inmuebles pertenecientes
al Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

» Supervisar e impulsar la regularizacién dominial de los inmuebles
pertenecientes al Gobierno de ia Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

= Elaborar estudios de aniecedentes dominiales de inmuebles para
determinar si forman parte de! patrimonic inmobiliaric de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

= Dirigir, organizar y custodiar el archivo de titulos de inmuebles de
propiedad del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y los
convenios suscriptos por funcionarios del Poder Ejecutivo.

Responsabilidad Primaria de la Direccién General Administracién de Bienes:
« Entender en la administracién, disposicion y enajenacidén de los bienes de
dominio plblico y privado del Gobiemo de la Ciudad Autdnoma de

Buenos Aires.
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= Confeccionar y mantener actualizado el padréon Gnico de blenes‘ %/t A

inmuebles de dominio piblico y privado del Gobierno de la Ciudad % .=« 27
Auténoma de Buenos Aires y efectuar los relevamientos que permitan ""'i*:.:;;._“ % ,/f
conocer el estado de mantenimiento y ocupacion de los mismos. R

= Proponer normas y procedimientos para la disposicion de bienes de
dominio publico y privado perteneciente al Gobierno de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires.
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Modelos de Planillas utilizados por los Relevadores Fisicos

Registro Fisico del Inmueble: Ocupaclonal

Excribania Gral, de la Registro Fisico del Inmueble : Ocupacional

Cludad de Buoncs Alres
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Registro Fisico del Inmueble: Vivienda Unifamiliar
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Registro Fisico del Inmueble: Terreno

Excribania Gral. de ta Registro Fisico del Inmueble : Terreno
Cludad da Buenos Airen
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Registro flsico del Inmusble: Galon / Industria

Escribanéa Gral. de a Registro Fisico del Inmueble : Galpén / Industri
Cludad de Buenos Alres _
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Reglstro Fisico del Inmuseble: Vivienda Conventiilo

Escribania Gral, de Ia Registro Fisico del Inmueble : Vivienda Conventillo
Cludad de Buanos Alres
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