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INFORME DE AUDITORIA
Proyecto N° 2.20.00.02.02

Sra. Presidenta _

De la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.
Lic. Maria Cecilia Felgueras

En uso dé las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucién de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y por la Ley 70, articulos 131, 132 y 136, Ia
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENQS AIRES procedié a efectuar un
examen en el ambito de la Direccién de Area de Educacion Media y Técnica con el objeto

gue se detalla seguidamente.

1.- OBJETO DE LA AUDITORIA,

Jurisdiccion 55-Secretaria de Educacién

Servicio Publico Final N° 231- Servicio de Educacién Media

PRESUPUESTO 2001
CONCEPTO MONTO EN PESOS
SANCIONADO 193.241.523
VIGENTE 187.266.267
EJECUTADO 181.730.040

Fuente: Cuenta de Inversién afio 2001,

2.- OBJETIVQO DE LA AUDITORIA.

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos

777 Institucionales y operativos del Servicio, Programa 231, en términos de eficacia y

I efigiencia.

f _ ' _ INFORME FINAL
f o da fa

% _' : 14
: i _ o Auditoria Geed. de ln Ciudad de 85, &g,




3.- ALCANCE. _

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley N° 325
de la Ciudéd 'A_Ut(')noma de Buenos Aires y las Normas Bésicas de Auditoria Externa
aprobadas por Resolucion 161/00 de la A.G.C.B.A.

La complejidad del Sistema Publico de Educacién Media y Técnica, tanto en su _
extension como en su amplitud, obligd a realizar un importante acotamiento del alcance dé
la auditoria. |

Para determinarlo se puso énfasis en algunas de las actividades especificas de la
Direccién de Area de Educacion Media y Técnica tendientes tanto al mejoramiento de la
calidad educativa.como al f.uhcionamiento propio del area.

Durante el relevamiento interno y de gestion realizado, se verificé que la Direccién
Area de Educaci()n.Media y Técnica (DAEMyT)y todas las instancias que dependen de ella
conforman una estructura compleja y muy extendida.

En este marco, la misma realiza una serie de acciones, no solo para dar
cumplimiento al Servicio Publico gratuito de ensefianza media para jovenes entre 13 y 18
afios y en algunos casos a partir de 13 afios en adelante, sino para mejorar, apuntalar y |
consolidar dicho servicio, de acuerdo a una determinada Politica Pablica establecida por ta
Secretaria, a través de la elaboracion y ejecucion de Programas y/o Proyectos.

Ademas, participa en la implementacion de Programas y Proyectos surgidos de
otras areas del sistema educativo y recibe propuestas de unidades descentralizadas.

En este sentido y teniendo en cuenta los objetivos del area y los criterios con los
cuales se han disefiado bs Programas y Proyectos en curso, se han seleccionado las
siguientes actividades criticas:

o Creacion de Proyectos elaborados por la DAEMyT:
b Torneos Interescolares Masivos.
- » Feria de Ciencias y Tecnologia.
o P_rogrémas creados por la Secretaria de Educacion y articulados e impiementados
' porla DAEMy T:

~ Becas.
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» Retencion Escolar de Alumnas Madres y Alumnas Embarazadﬁ
Escuelas Medias.
» Aprender Ayudando.
» De Vuelta a la Escuela.
> Fortalecimiento Institucional.
» Cuatrimestralizacion.
< Implementacion del Programa de Fortalecimiento Institucional a través de los
“Proyectos con Médulos Institucionales” elaborados por las escuelas pertenecientes
a la DAEMyT.
Para la realizacion de las tareas de auditoria se llevaron a cabo los siguientes

procedimientos:

1. Recopilacion y analisis de la normativa aplicable al servicio educativo en su conjunto -

y a los programas auditados (Anexo ).

Relevamiento de la Direccidn del Area de Educacion Media y Técnica (DAEMYT).
Relevamiento de los circuitos involucrados en los procesos administrativos y de
gestion.

4. Analisis de la composicion de las plantas permanente, transitoria y del personal
contratado de la DAEMyT tanto para el funcionamiento general como para la
gjecucion de los Programas y Proyectos.

5. Analisis del Presupuesto correspondiente al ejercicio auditado en cuanto al crédito
sancionado, vigente y su correspondiente ejecucion. Verificacion de su composicion
en los diferentes incisos y su incidencia sobre el total presupuestado y ejecutado.

8. Seleccidén del Program'a de Fortatecimiento Institucional, con la elaboracién de
Proyectos por parte de los establecimientos educativos e implementados en el area,
tomando como base su significatividad y el impacto que producen en la poblacion
destinataria.

7. Reco.piiaci()n y analisis de datos estadisticos que dan cuenta del funcionamiento del
sistema. '

8. Determinacion de una muestra de escuelas por Regidn en las que se elaboraron
proyectos referidos al Programa de Fortalecimiento Institucional y en las que se

implementé la Cuatrimestralizacion de materias.
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9. Confeccion de un cuadro con la totalidad de Proyectos con Médulos lnstitua es

asignados de acuerdo a su origen en el sistema publico de Educacién Media, en

cuanto a Fortalecimiento Institucional. (Anexo IIl )

10.Elaboracion de cuadros comparativos de repitencia correspondiente a los afios
1998/2001.
11.Disefio d_e una grilla para la elaboracion de encuestas referidas a los proyectos

auditados a fin de recabar y procesar la informacion obtenida.

12.Visita a 16 establecimientos educativos seleccionados en la muestra donde se pudo

verificar:

*
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Modalidad del servicio educativo.

Turno del dictado de clases.

Proyecto Educativo Institucional (P.E.I).

Responsables de Conduccion de la escuela, por turnos.

Instrumentacion e implementacién de los proyectos, con su correspondiente
aprobacion. |

Verificacién de la documentacién requerida para |Ia asignacion de las horas.
Modulos  Institucionales a los docentes y sus correspondientes
modificaciones.

Verificacion de los distintos registros que hacen al cumplimiento de los
“Proyectos”.

Verificaciones de mediciones de resultados cualitativos y cuantitativos

elaboradas por los establecimientos y la supervision regional.

Las tareas de campo se iniciaron el 01 de noviembre de 2002, finalizando el 30 de

diciembre del mismo afio.

%),

Se de_termihé una rhuestra que abarcé 16 de 123 Establecimientos Educativos

que abarca 12.841 horas Modulos Instltucmnales del Programa de

) LLL’\ *l _:; \ Li‘ ,ju\
; ﬂﬁéfu:w & Fgmguu
E.‘:tf §'J
Refiteia B 0 Do Cagdon da g Ay 4

A et e e e e s o J—




A

E i T\w.\(u\n L.uJ

§ : /
I \ 7
Fortalecimiento Institucional. La muestra conformada representa un 24.27 % del tot \dé /

52.892 horas asignadas,

La eleccion fue realizada por ser el (inico Programa que posee asignacidn de horas
modulos, considerando |a significatividad cuantitativa y cualitativa de [as mismas.
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MUESTRA
& MODULCS
RESTANTES

Fuente Elaboracién Propia

Ademas se selecciono el Programa de Cuatrimestralizacion, implementado en el afio

2001 en cuatro escuelas a modo de prueba piloto, por la Secretaria de Educacién. A los
fines de la presente Auditoria se tomé una muestra de dos establecimientos representando
el 50% del total. Para la implementacién de este Programa se utilizaron Médulos
Institucionales.

Las muestras quedan conformadas tal como figura en el Anexo llI-A y Hi-B.

3.2 Limitaciones al Alcance:

Besrmroomamran e

No existen constancias de:
< Manuales de Normas y Procedimientos para el Area.
% Misiones y Funciones.
% Manual de Control Interno.
% Convenios celebrados con otras areas del Gobierno de la Ciudad y otras
instituciones.
« Planificacion Estratégica y programacion de Actividades y proyectos de la Direccién
para el afic 2001.
Creacion de Escuelas Domiciliarias para el nivel medio,
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procedimientos aiternatwos

Asimismo, las tareas de auditoria se vieron limitadas por:
* No encontrarse los responsables de la conduccion de la escuela de Educacion
Técnica N° 33 “Fundicién Maestranza de Plumerillo” sita en la Av. Julio Roca 1945

Io que impidié efectuar las verificaciones in situ.

A
0’0

La no existencia de metas fisicas con una adecuada especificidad para los
Programas creados en la Secretaria de Educacion y que se implementan en el area
auditada, como asi también de la ejecucidon fisica correspondienie al cuarto
trimestre del afio 2001.

* La falta de coincidencias en imputaciones presupuestarias.

4. ACLARACIONES PREVIAS

En el afio bajo analisis, las politicas y los objetivos impartidos desde la Secretaria de
Educacion para el Area de Educacion Media y Técnica fueron implementados y articulados
en el Area. Sin embargo, el disefio, asistencia técnica y seguimiento de Programas y/o
Proyectos, estuvo a cargo de la Direccidon General de Planeamiento ' , la que en
consecuencia tuvo un importante rol protagénico.

Se destaca que esta Direccion General no fue objeto de la Auditoria que nos ocupa.
5. COMENTARIOS

5.1. Generales
l.a oferta educativa de gestion pablica en el nivel de Ensefianza Media, al que se
aboca esta Auditoria comprende los Establecimientos Educativos dependientes de la

Direccion Area de Educacion Media y Técnica.
Y

| 4 2, Presupuesto

Departamcnto ae [stadistica-, y la Direccion de Curricula.

1
3
?'
l
i' ({ R/ale aclarar gue Je la Direccién General de Planeamiento dependen la Direccién de Investlgaclon -y dentro deellael




$.2.1 Estructura Presupuestaria

La fuente de financiamiento del Programa 231 para el Servicio de Educaciér.;“{“\;lgdia
correspdnde'a fondos de la Administracion Central -con Fuente de Financiamiento 10 por $
188.661.523 y con Fuente de Financiamiento 6 por $ 4.580.000-. Dicho monto para el
efercicio 2001 fue de $ 193:241,523,00, el que corrésponde al Presupuesto sancionado.
Sin embargo, existieron modificaciones a través de la Resoluciones N°¢ 373, 1437, 1874,
2289, 2380, 2692, 2682, 2683, —SHyF-2001 y por las Resoluciones N° 1823, 2156 y 2349 —
SED/2001 por $ 5.975.256,00 las que provocaron una disminucién, quedando un Crédito
Vigente de $ 18?‘.266.26?,05. La ejecucion presupuestaria fue de $ 181.730.039,00,

representando el 97,04 % del crédito antes mencionado.

CREDITO VIGENTE Y EJECUCION PRESUPUESTARIA POR INCISO
‘Programa 231: “Servicios de Educacion Media”

Cred. Vigente :_\_Ejecutado '

(A). e (B)w P A):
1?6.44?.199.00 175 a78. 421 OO 99,73
18.580.00 18.580.00 100.00
3.075.159.00 3.011.592.00 97.93
6.129.160.00 1.376.481.00 22 .46

1.596.168.000  1.344.965.00) 84.26

e, 266.266. 00 181.730.039 00:

Fuente Elaboracmn Propia con datos extraldos de. Ia Cuenta Invermén

Del analisis presupuestario surge que el inciso 1 Gastos en Personal resultd el de
mayo'r significatividad, dado que el total ejecutado en el mismo ascendid a un monto de $
175.978.421,00, que representa el 96,83 % del total ($ 181 .730.040,00).

Este gasto puede ser discriminado en los siguientes conceptos:

v Planta Permanente por § 153.260.254 (87,09%).
v Personal Temporario por $ 21.104.434,00 (11,99%).
v’ Asignaciones Familiares por $ 1.613.731,00 (C,92%).

1 El importe restante- de los incisos en cuanto a la ejecucion es de $5.751.619,00, que
. ;-_ « :r

; ¥ equivale al 3,17% del monto total.
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Es dable destacar que existen diferencias entre los registros que posee la Di
General de Coordinacion Financiera y Contable de la Secretaria de Educacién respecto de

los que figuran en la Cuenta de Inversion para un mismo inciso, como se puede observar
en el siguiente cuadro:

— CREDITO "~ CREDITO ““CRED
af6 | woiso VIGENTE DEVENGADO DEVENGADO
| e SICta. Inversién | 'SIDGCFyC-SED -
1 176.447.199.00 175.978.421.00 ~184.089.080.00
| 2 18.580.00] 18.580.00
2001 3 3.075.159.00 3.011.592.00
4 6.129.160.00 1.376.481.00
5 1.596.168.00 1.344.965.00} .
toTaL | | 187.266.267.00 - 7° " 181.730.040.00) - 184,

Fuente Elaboraclon Propra

Observando el cuadro que antecede, se desprende que, segtn la Direccion General
de Coordinacién Financiera y Contable de la Secretaria de Educacién, solamente se
devengaron valores en el inciso 1 ~Gastos en Personal-, el cual supera en un 4,6% al
especificado en la Cuenta Inversién y en un 1,29% a la sumatoria de todos los incisos de la
Cuenta Inversién. Es dable destacar Gue el Crédito Vigente para el Inciso 1 es de $
176.447.190.- y el correspondiente al total, en e! que se incluyen todos los incisos,
asciende a $ 187.266.267.- Esto acarrea entonces una informacién errénea no siendo
posible utilizarta para la elaboracion de indicadores como as! también como herramienta de

foma de decisiones,

_EVOLUCION PRESUPUESTARIA 2000/2001 POR INGISO |

) CRED. CRED. % .
ANQ INCISO VIGENTE DEVENGADGC (BIA)
(A) (8) s

2000 1 84.724.120.58)  84.724,120.58  100.00

' 2 25,280,000 25.280.00 _ 100.00

3 1.949.254.91 193522834  99.28

4 87.000.00 86.,933.70  99.92

i
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2.006.800.00 1.428.157.42 71147

88.792.455.49 88.199.720.04  99.33

1 176.447.199.000 17597842100  99.73

2 ~18.580.00 18.580.00__ 100.00
3 3.075.159.000 = 3.011.502.00]  97.83
4 6.129.150.00 1.376.481.00| 2246

5 1.596.168.00 1.344.965.00, 84.26

TOTAL '~ 187.266.267.00) 181.730.040.00 . 97.04

Del cuadro preceden‘fe surge gue existe una significafiva diferencia en el inciso 1
(Gastos en Personal). Al respecto se solicitd a traves de la nota N° 183/03 de la AGCBA
del 22/1/03 .dirigida al Director del Area de Educacion Media .y Técnica quién giré los
actuados, dando contestacion el Subsecretario de Accidn de Recursos y Accién
Comunitaria de la SED. En la misma expresa que el anteproyecto elaborado por la SED
para el afio 2000 y remitido a la Secretaria de Hacienda y Finanzas, no registra diferencias
sustanciales con las vigentes para el ejercicio 2001 |
Por otra parte, el presupuesto para el programa de Fortalecimiento Institucional de
Educacion Media se cred con el dictado del Decreto 738/01-GCBA del 6 de junio del 2001,
en el que'se ratifica la Resolucion N° 1114/SED-2001.-D_iCh0 Decreto dispone “...Ja
creacion a partir del 1/4/01 y hasta ef 31/12/01, la planta Transitoria Docente...cuya
dotacion sera de ochenta mil (80.000) médulos institucionales horarios de cuarenta
(40) minutos de /duracién, y su valor se establece en la fija no remunerativa de
treinta ($30) pesos cada uno.”, arribando a un total de $2.400.000, y que “El
financiamiento sera atendido con la partida presupdes’taria del programa 231-
Servicios de Educacion Media-AcriQfdad 27, inciso 1.2.1.Personal Temporario.” E|
importe mencionado precedentemente se crea como un ajuste presupuestario a través de
la Resolucion N° 373-SHyF-2001 de fecha 14/3/01. ' '
Cabe adclarar que la partida creada incluye también a tas Horas Médulo
correspondientes a las Direccidén de Area de Educacion Artistica y Direccién General de
t ‘Educacion Superior, habiendo correspondido desagregar’_dicha partida en los programas

de los Servicios Publicos de las Direcciones mencionadas precedentemente.
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Institucional

De acuerdo a los procedimientos efectuados sobre el tema de referencia, se

procedid a recopilar y efectuar una comparacién de los datos proporcionados por las

distintas fuentes de informacién, segun se visualiza en el cuadro que se expone a

continuacion:

_ _PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DETALLE DE HORAS MODULO SEGUN DISTINTAS FUENTES DE INFORMACION
~ SEGUN SEGUN- SEGUN
RESOL DECRETO | DIREC. DE SEGUN DAEMyT DgégEG_ggD
DIRECCION 1114/01SED | 738/01 GCBA | PLANEAM yc
ASIGNADAS ASIGNADAS | UTILIZADOS | RESTANTES | EJEGUTADAS
Media y Técnica £5.425,0 80.0000| 52.892,0| 66.073,8| _ 52.7965| 132773 47.275,8
Artistica y

Superior 8.342.0 0,0 0,0 G0

Totales 73.767,0 80.0000]  52.892,0| 66.073,8| . 52.796,5| 13.277.3 47.275,8

{1) El N° de Horas Médulo se obtuvo de dividir el total pagado ($1,418,274) dividlde por el valor hora {$30)
sfinformacién suministrada por la Direccién General de Coordinacién Financiero Contable de la SED

Como se puede apreciar, no existe entre ellos una homogeneidad, por lo que resulta
imposible arribar a una adecuada y correcta medicién de los mismos. Es dable destacar

que en cuanto al monto ejecutado, el mismo se encuentra incluido en una partida global,

sin el desglose correspondiente.
5.5.2 Planificacién y Programacion

Si bien la Direccion Area de Educacion Media y Técnica implementa la politica y los
objetivos formula_dos_ por la Secretaria de Educacidn, no existe constancia de una
planificacion- estratégica que proponga.metas fisicas definidas para la ejecucién de los
Programas y/o Proyectos, como tampoco cuenta con una planificacion operativa en funcién
de su actividad. | |
| Asimismo, no existen constancias de los fegistr’os_referidos-a criterios en cuanto a

'pr;_ioridades de areas, programas, actividades, etapas de implementacién, y tampoco una

pfevia definicion de la poblacion destinataria de las actividades de instruccion y

‘capacitacion.
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Las Unidades de Medida del Servicio Publico Medio y Tecnico utilizadas cor
metas fisicas de 2001 son las variables “matricula anual”, “alumnos en experiencias
pedagdgicas”, "escuelas con Feria de Ciencias y Tecnologia®, “alumnos becados” y
‘transformacion especiales nuevas de estudios *. En cuanto a la Meta Fisica: “alumnos en
expen’encfas pedagogicas”, no hay constancias de cuéles son los Programas incluidos en
la misma.

~ Las metas del 2001 se observan en el siguiente cuadro:

ngramamén Fisica

2001  |[Matricula 99.200 99.200|. 99.200| 99.200( 99.200 S/D
Alumnos en £

2001 Exp.Ped, 0 . 25.000 0l 25000/ 25000 S/D
‘Esc. con

2001 Fer Cs. Tec. ] 35 35 35 1] 35 35 S/D
Alumnos :

2001 |Becados 0 1.350 4.500 4,500 0 1350 4500 S/D
Transf..Esp.

2001 [Nuevas 1 1 1 1 1 1 1 1
Estudio

Fuente Elaboracién Propia con datos aportados por la oficina de Control Presupuestario de la SED
Def mismo se desprende que:
- No existen dato de Ejecucion Fisica del 4° Trimestre.
» La Ejecucién Fisica correspondiente a los Trimestre 1, 2 y 3 coincide con total

exactltud con la Programacion Fisica .

El programa no contiene pautas de evaluacion de impacto.
5.7 Programas y Proyectos

5.7.1 Proyectos Propios elaborados por la Direccién del Area de Educacién

Media y Técnica:

- o]

» Torneos Deportivos Interescolares Masivos

o El Programa de referencia comenzo a desarroliarse en 1994 como prueba piloto a
i3 ! i
L*/ﬁr finiciativa. de un grupo de docentes -en una sola de las Reglones de la Ciudad de Buenos
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Aires. A partir de 1995, se amplid al resto de ellas, con el apoyo de la Direccién\q

g,

de Educacion Media y Técnica. El propdsito fue generar un espacio en el que los alumrfc

de las escuelas plblicas pudieran confrontar en condiciones similares entre si. De esta
manera se creo el Proyecto de Competencias Deportivas Masivas.

Su actividad fisica se basa en el desarrollo de dos clases semanales. A través de la
Ordenanza del Honorable Concejo Deliberante N° 51739/97, quedd incorporada al
Calendario Escolar contando con presupuesto para su organizacién.

' Su objetivo general consiste en proponer un espacio de aprendizaje, potenciando en -
los alumnos los valo.res de la practica deportiva y la incorporacién del mismo como habito,
posibilitando la. partlmpacxon masiva de los alumnos sin diferenciar condiciones ni aptitudes
fisicas.

Los objetivos generales y las Metas son detallados en el Anexo 1.

Los lugares para ia realizacién de las competencias son escuelas dependientes de

educacion media, parques deportivos municipales y clubes.

» Ferias de Ciencias y Tecnologia

Las Ferias' de Ciencias y Tecnologia consisten en una exposicion publica de
proyectos y trabajos cientificos y tecnolégicos realizados por niflos, jévenes y aduitos, con
el asesoramiento de docentes.

Los proyectos son presentados por equipos de alumnos, quienes efectian una
exposicion con la investigacion realizada; al final un jurado selecciona y evalla los
proyectos. Estos forman parte del procese de ensefianza-aprendizaje; se desarroflan en el
ambito escolar y/o' clubes de ciencias con el objeto de mejorar la calidad educativa,
teniendo en cuenta la funcion social de la escuela y la diversidad de intereses y
necesidades de la comunidad.

La finalidad de estas exposiciones es generar un espacio adecuado al desarrollo,

““profundizacion y condicion del saber como construccién social,

| - i Los objetivos generales y las Metas son detallados en el Anexo Il

arm .
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Los destinatarios son los alumnos de las Escuelas de Educacion Media y Técn

la Ciudad de Buenos Aires®.

5.7.2 Descripcién de Programas y/o Proyectos implementados en el Area de

'Educacidn Media y Técnica.

5.7.2.1 Programas elaborados por la Secretaria de Educacién e implementados por

la Direccién de Area Educacion Media y Técnica.

La Secretaria de Educacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires implementa

~una serie de Programas y Acciones en las escuelas de Nivel Medio con el objetivo de
mejorar la propuesta educativa y de actuar sobre las condiciones que ponen en riesgo la
permanencia de los alumnos en el sistema educativo. En este marco, se desarrollan los

siguientes proyectos detallados a continuacion.
> Programa de Becas Estudiantiles :

En el 2001 se proyectaron entregar 8.900 becas® destinadas a alumnos secundarios
en riesgo de desercion escolar, estimulo a distribuirse entre todas las escuelas medias de
la Ciudad, privilegiando fos alumnos de primero y segundo afio. Todo ello, con el objeto de
asegurar la continuidad en los estudios de los alumnos de nivel Medio, paliando la
vulnerabilidad social y econémica de algunos sectores de la poblacion estudiantil,

Segun datos del informe de Seguimiento realizado por el equipo de responsabies

del Programa de Becas 2001°, el nivel de retencion de la poblacién de becados alcanza un

Ias instancias que participaron fueron: escelar, regional y provincial, entendiéndose por ellas la participacion de
aIumnoa de un mismo establecimiento, de una misma region y de diferentes regiones, respectivamente.

~"—~~5‘4 900 de la Secretaria de Educacion ¥ 4.000 del Ministerie de Educucién Nacional.
: iInforme de Seguimiento realizado por los responsables del Programa de Becas Estudiantiles 2001. Direccién de
-E{vesngauon — Direccion General de Planeamiento — Subsceretaria de Educacmn — Secretaria de Educacién del

oblerno deéla Ciudad de Buenos Alres, i o

. :i i
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95,9% en el ciclo lectivo 2001; mientras que en el total de los matriculados de la

se evidencié un nivel de retencién del 90,5% en ef mismo periodo®.

> Tu Esfuerzo Vale:

Este proyecto se implementé por primera vez entre el 19 de febrero y el 21 de marzo
de 2001. Tuvo su origen en la necesidad de mejorar los niveles de retencién en la escuela
secundaria. Las acciones consisten en el ofrecimiento por parte de la escuela, de apoyo y
orientacion a los alumnos que se llevan materias para diciembre y para febrero/ marzo. El
profesor que dictd la materia es quien evalla posteriormente. Esta implementacién es
obligatoria para los docentes y no asi para los alumnos.

Los objetivos son detallados en el Anexo 1.

Segun datos brindados por la SED” mas de 9.000 alumnos tomaron 68.000 clases en
los cursos de apoyo a comienzos del 2001. Se duplico la cantidad de alumnos aprobados

respecto al afio anterior, y se produjo una disminucion del 8% en los niveles de repitencia.
» Proyecto de Retencién Escolar de Alumnas/os Madres/Padres y Embarazadas

Este proyecto tiene como objeto evitar la desercion escolar de alumnas en situacion
de embarazo y maternidad.

Previo al afio 2001, el programa se aplicaba en escuelas de zonas ZAP, por una
demanda concreta de los equipos de Conduccién de escuelas pertenecientes a las
Regiones |, Il y V; caracterizando a éstas el mayor indice de Poblacion con Necesidades
Bésicas Insatisfechas de la Ciudad de Buenos Aires.

En la implementacion del Proyecto se tuvieron en cuenta como objetivos generales

integrar e inscribir un lugar en la escuela media para el abordaje de esta tematica;
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promover la continuidad y permanencia de esta poblacion objetivo, en el 3|stem'a"’

educativo, evitando situaciones de exclusion y discriminacion; concientizar sobre la
importancia de la continuidad de los estudios y la finalizacién de la escuela media.

A partir del afio 2001 se empez6 a implementar el programa en todas las escuelas
de Educacion Media.

Las principales acciones desarrolladas fueron la capacitacién a los docentes en la
tematica y en el acompafiamiento de las alumnas madres y embarazadas y de los alumnos
padres, a través de falleres de intercambio, grupos de reflexidn, etc. Los temas mas
frecuentes en el asesoramiento y capacitacion fueron: régimen de inasistencias, cuestiones
legales sobre alumnas madres, busqueda de jardines maternales. En algunos casos estas
acciones recibieron horas institucionales para llevar adelante los Proyectos en los
establecimientos. Se detallan los objetivos y las acciones en el Anexo II.

Asimismo, se trabaja en articulacion con la Direccién del Area de Educacion Inicial
para casos institucionales especificos. La sancion de la Ley N¢ 7098 amplia las
inasistencias autorizadas a las alumnas antes y después del parto. La misma no establece
cambios en las condiciones de promocién, por lo tanto, es tarea de la Secretaria de
Educacion definir las condiciones pedagégicas mas adecuadas para hacer posible el

aprendizaje que el menor tiempo de asistencia a la escuela pone en riesgo.

» Programa “De Vuelta a la Escuela”

En el afio 2001 este Programa se encontraba bajo la orbita de la Direccion General
de Educacion. Su objetivo es 1a reinsercion en la escuela Media de los adolescentes que
abandonaron sus estudios. Para la deteccion y seguimiento de los mismos se trabaja

conjuntamente con ONGs —organizaciones barriales de pertenencia de los chicos- y con

otras areas dei GCBA,'desarroiléndose principaimente en las zonas de Mataderos, Bajo

Flores y. Retiro.
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Como resultado de este programa, durante el 2001, 91 jovenes retomar n, sus

estudios secundarios.®

» Aprender Ayudando

Este Programa se implementa en nueve instituciones ubicadas en la Zona de Accién
Prioritaria. |

En el 2001 se dieron becas a alumnos de 5° o 6° afio para realizar acciones de
apoyo a sus compaiieros de primero. Las tareas consistieron en brindarle informacién
ayudarle a preparar las carpetas, ensefiarle a usar la biblioteca, a estudiar. Para ello
recibian capacitacion.

Las acciones mas importantes fueron la preseleccién de alumnos tutores por parte
de las instituciones educativas, la realizacion de encuentros de capacitacién para los
alumnos tutores, y la seleccion de los alumnos de 1° afio. En este (ltimo caso, se priorizé a
aquellos alumnos que se encontraban en situacién de posible riesgo de repeticion yio
desercion.

Las Escuelas en donde se aplicd este proyecto son:

v EMEM 6, D.E. 1, Region |.
Escuela Técnica N° 14, D.E. N° 5 Region II.
Escuela media 10, D.E. 13, Region V.
Escuela Media 2 D.E. 19, Region V.
EMEM 3 D.E. 19 Regién V.
Escuela Media 1, D.E. 20°, Region V.
Escuela de Comercio 35, D.E. 21, Region V.
Escuela Media N° 5, D.E. 21°, Region V.
EMEM 4, D.E. 21, Region V.

R U U N Y

» Programa de Fortalecimiento Institucional

" El objetivo general de este Programa consiste en mejorar los niveles de retencion y

1 aprendizaje en las Escuelas de Nivel Medio, fundamentalmente en los dos primeros afios,

¥ Datoa obtenidos de un ¢ ‘nadernillo Editado por la Secretarin de Bducacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires:
e FNIvel Medio enla © 'udad de Buenos Aires. Politica Educativa. Propésitos, Pfrogramas ¥ Proycctos Afio 2002.
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a fin de asegurar la continuidad de los estudios de los alumnos. E Programa é‘a.,_ini'c"ié a

comienzos del afo 2001, por iniciativa de la Secretaria de Educacién, bajo la

responsabilidad de la Direccién General de Planeamiento®.

Los objetivos especificos son: Impulsar la formtjlacién e implementacion de
"Proyectos”, cuya elaboracion por equipos docentes de cada escuela enriquezcan la
propuesta pedagogica y el aprendizaje. Los recursos docentes y tiempos adicionales se
solventan a través de la asignacion de un conjunto de Modulos rentados a cada
institucion escolar por un tapso de tiempo predeterminado.

“Los establecimientos incluidos en el Programa son los de nivel medio de gestion
estatal del GCBA, que por sus caracteristicas, de' planes de estudios o de Plantas
Orgénico Funcionales no cuentan con recursos docentes y tiempos adicionales. Los
destinatarios de este Programa son las Direcciones de Areas de Educacion Media y
Técnica, de Educacion Artistica y la Direccion General de Educacién Superior.

Los criterios de asignacion de estos Modulos institucionales se basan en la
integracion de un conjunto de datos como: '

v Matriculas de las escuelas.

v Indicadores educativos. _

v Turnos en q'ue s_é dictan clases, priorizandose las escuelas nocturnas.

Los criterios de determinacién de los docentes que percibiran Médulos
Institucionaies seran —en orden de preferencia- profesores de primero y segundo afio y/o
abocados a proyectos dirigidos a estudiantes que cursan en esos afios, ya que en los
mismos se registran los mayores indices de repitencia y desercion. Los docentes deberan
tener por lo menocs 8 horas catedras, independientemente de su situacidn de revista.

El destino de los Mdodulos Institucionales en cada establecimiento tendrd como
objétivo tanto el trabajo individual y colectivo entre sus docentes —Moadulos no al frente de
alumnos -, como el trabajo directo propiamente con éstos, aparte del tiempo rentado por
Planta Organico Funciona! { POF) para dar clases.

L.os criterios que se aplican para la asignacion de-Mddulos Institucionales para la

;?

cgncerecion de Proyectos ¢ Acciones se detallan en el Anexo 1.

-' u([j"’ Creado por Resolucidn 430°SED-OL 23 de marzo de 2001, ' ' .
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destinen a proyectos que tengan vinculacién con las Ifneas de trabajo prioritarias
establecidas por la Secretaria de Educacion™

Vigencia del Programa:

En el primer afio de implementacion se establecid una vigencia desde el 1° de abril
del afio 2001 hasta el 15 de diciembre del mismo afio; quedando su continuacién sujeta a
la evaluacion de la experiencia. Es dable destacar que a la fecha del presente Informé de
auditoria el Programa mencionado bajo andlisis sigue vigente.

Organizacién y Funcionamiento del Programa:

La organizacién del Programa se gestionara a través de:

"' Por ejemplo, Creacidén de centros de recursos multimediales, Cuammestrallzaclon de Materias, Programa para
Adolescentes Madres y Embarazadas. e
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Supervisor 1. Difusion del proyecto entre las insfiluciones de su Region. \\
2. Asesoramiento a las instiluciones en la presentacién de las propudgtas |
de proyecto.
3. Recepcion de los proyectos y presentacion ante ta Comisibn de
Seguimiento del Programa.
4. Comunicacion de los resultados de la evaluacion.
Director del 1. Promocién de la elaboracion de proyectos,
Establecimiento 2. Elaboracion de la propuesta de asignacion de Médulos Institucionales,

a) las acciones incluidas;

b} los docentes incluidos, la cantidad de médulos a asignar a cada uno de
ellos;

¢) la recrganizacion horaria que permita la realizacion de reuniones.
3.

que especifique:

Presentacion de la propuesta de asignacién de Madulos a la Comisién
de Séguimiento.

Seguimiento de las acciones y control del cumplimiento de los horarios
establecidos.

Comision de

Seguimiento

S

Promocion de actividades para desarrolio del Programa.
Evéruacién de tas propuestas elevadas.

Aprobacion o pedido de reformulacion de las propuestas.
Comunicacidn a los Supervisores de [os resultados.

Recomendacion a la Secretaria de Educacion acerca de la continuidad o
discontinuidad del Programa para el afio 2002.

Direccién General

de Planeamiento

-k

Elabaracion del manual de procedimientos.

Apoyo a los Directores de Area respecto de lo pedagdgico e institucional
del programa,

Asistencia tecnica a las escuelas a través del equipo de apoyo del
Programa Modulos Institucionales.

Evaluacidn de la experiencia.

Direccién Adm.

Docente

Administracién y control del personal afectado al Programa

Secretaria de

Educacidon

3. Aprobadén del Reglamento y/o Manual de Procedimientos del Programa

Creacion de la Planta Transiioria docente,

Designacion y cese de los docentes involucrados.

™

Cabe aclarar que uno de los Programas que se llevo a cabo con la utilizacion de Madulos

itucionales es el de Cuatrimestralizacion.
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» Programa de Cuatrimestralizacién

Surge a raiz de la necesidad de analizar distintas alternativas curriculares para el
nivel medio, a pértir de la resolucion de la prolongacion de la educacién obligatoria que
establecen ta Ley Federal de Educacion y la Constitucion de la Ciudad. Comenzé a
implementarse en el 2001 como experiencia piloto' orientado al primer y segundo afio de
la Escuela Media, tratando de revertir el fracaso escolar del alumno ~desercion, repitencia-.
Consiste en cursar una materia en el periodo de un cuatrimestre en lugar de anuaimente.

El objetivo de este Programa es facilitar la trayectoria y el desempefio escolar de los
alumnos a partir de fa disminucién de la cantidad de asignaturas que se deben cursar
simultaneamente, ya que el nivel medio consta de un cursado de 11 materias anuales.

Esta experiencia fue disefiada y asistida por la Direccién de Curricula y se desarrollé
en cuatro escuelas medias de la Ciudad. La reforma en el régimen de cursada implica
tener cuatro materias cuatrimestrales y siete anuales.

[.as cambios que se realizaron en las materias de 1° afio y en las escuelas estan
detallados en el Anexo Il.

La Direccion del Area de Educacion Media y Técnica queda facultada para resolver
los aspectos técnicos pedagogicos vy a su vez, se encomienda a la misma Direccién
conjuntamente con la Direccidn de Curricula de la Direccion General de Planeamiento, el

seguimiento y la evaluacién de la experiencia.

5.7.2.3. Evolucion sobre los indices de repitencia.
Se efectlo un analisis de la evolucion de los indices de repitencia desde 1998 al afio

2001 en las escuelas de la muestra incluidas por Region.,

1Se aprueba la realizacién con cardcter experimental del “Sistema de Cuatrimestralizacién”, Resolucion N°
D6/SED/OL, 10-5-01. '
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De la visualizacién del cuadro se desprende que existe una mejorfa en las
Regiones I, 1ll, IV, V, Vil y Vill dadas entre los afios 2000 y 2001, mientras que en las

restantes |y VI se registra mayor nivel de repitencia para igual periodo.

Asimismo, se realiz6 un analisis de la evolucién de los indicadores de retencion,
conformados por matriculas iniciales y finales para los afios 2000 y 2001. Cabe aclarar
que las cifras correspondientes a Matricula final del afio 2001 fue suministrada por la
DAEMyYT, ya que el Departarﬁento de Estadistica solo cuenta con la matricula inicial
correspondiente al afio 2001.

% DE RETENCION EN ESTABLECIMIENTOS DE LA MUESTRA
ARO MATRICULA - % RETENGION
INICIAL FINAL
2000 | 8275 | 16023 | 87,68
2001 : 15 834 16.570 87,98

De acuerdo a los datos obtenidos en la forma precedentemente indicada, se pusde
sefialar que existe una leve mejoria en el porcentaje de retencion para el afio bajo anélisis.
Cabe sefialar que en dicho pericdo se pusieron en marcha los programas ya descriptos.

8.8 Pautas para el funcionamiento de fos Programas Auditados

'._5'2 I
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5.8.1. Fortalecimiento Institucional

En el marco de este Programa, todas las Escuelas Medias dependientes de las
Direcciones de Area de Educacién Media v Técnica, de Educacion Artistica y de la
Direccion General de Educacion Superior - que hasta el momento no tenfan tiempos
rentados para la actividad de los equipos docentes que no fueran destinados al dictado de
clases correspondientes al plan de estudios-, reciben un nimero de Maédulos
Institucionales. Estos hacen posible el trabajo institucional -que se requiere para el
mejoramiento de la retencion y de los aprendizajes, siendo el objetivo general del
Programa generar condiciones para el trabajo institucicnal.

El universo de escuelas presenta numerosas diferencias, de acuerdo con:

v" sus Plantas Organicas Funcionales (P.O.F).
v' la presencia o no de proyectos especiales.
v el tamafio de los establecimientos.

v sus indicadores de rendimiento escolar.

v las caracteristicas de la pobiacién atendida.

En lo que se refiere a las condiciones de trabajo institucional, existe una
diferenciacion basica entre aquellas escuelas cuyas P.O.F. prevén asignacién de tiempos
institucionales rentados para otras tareas -las que se conocen como Proyecto XllI-,
ademas def dictado de clases, y aquéllas cuyas P.O.F. sélo rentan a los profesores en las
horas de clase que dictan. |

Para las primeras se han iniciado acciones para conocer y evaluar los proyectos en
marcha, asi como para hacer circular ias experiencias. En ese sentido cabe ia posibilidad
de que algunas deban reorientar los proyectos que realizan con las horas extra-clase,
teniendo en cuenta fas prioridadés indicadas. |

Para ¢l caso de las segundas, el Programa les asigna un nimero de Mdédulos
Institucionales destinados en forma exclusiva para que grupos de profesores de la
institucién puedan generar y desarrollar -por si 0 con otras personas de la escuela-

| ﬁroyectos-de trabajo dirigidos a los alumnos de Primero y Segundo afio, rentandoles un

. ¢ tlempo para tal actividad. Se trata en todos los casos de profesores que no cuentan con
e

- ";'j'étrosztiempes rentados que no sean para dar clases.

1
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Un Mdédulo Institucional es una unidad de 40 minutos de duracién cuyo valor e
$30 pesos, no remunerativo ni bonificable por antigiiedad, obligando a quien lo percibe a la
prestacion de servicios semanales. La asignacion minima de Moédulos es de tres, que
impiica un cumplimiento de 120 minutos de trabajo. Dichos Mddulos se asignaran por un

lapso de tiempo determinado, acotado al Ciclo Lectivo.
La Distribucidn de los Mddulos entre las Instituciones del Sistema:

El criterio de distribucion de los Médulos Institucionales contempla un conjunto de
datos tales como:
v" Matricula de los dos primeros afios de la escuela.
v" Indicadores educativos.
v Turnos de dictado de clases, considerandose especificamente las que tienen

turno vespertino o nocturno.

En el disefio del Programa, la Direccion General de Planeamiento, determind que
los establecimientos que ademas de los turnos mafiana y tarde cuenten con el dictado de
clases en horario vespertino o nocturno perciban una suma fija adicional de 170 Médulos
Institucionales.

A cada Establecimiento Educativo se le asigna un niimero determinado de Médulos
por afio, pudiéndose distribuir los mismos en forma regular- igual cantidad de Médulos por

mes — o no.

Como y a qué se destinan los Médulos

Los proyectos deben dedicarse al trabajo pedagdgico con yfo hacia los alumnos,
abarcando tres tipos de tareas:
v Individuales.
v con el-equipo del proyecto.

¥ con los alumnos,

{ . | P . 2 23







reorganizacion horaria que facilite las reuniones entre los 'docentes gue trabajan en un
mismo proyecto.

La propuesta de asignacion debera prever ademas la compatibilidad horaria que se
solicita con las horas catedras destinadas al dictado de clases, y las posibilidades reales
de que los alumnos aprovechen las acciones destinadas a ellos. Una escuela puede tener

entre uno y tres proyectos.

El apoyo a las Instituciones en el marco del Programa:

Las escuelas cuentan con el apoyo y la asistencia técnica que brinda la Direccion
General de Planeamiento, tanto en la etapa de formulacién de ias propuestas como
durante el desarrollo de los proyectos aprobados por la Comisién de Seguimiento.

La tematica de los Proyectos debera apuntar a fortalecer las ensefianzas en ias

asignaturas y promover la inclusion de otras actividades significativas (radio, revistas, etc.).

Redefinicién institucional de criterios para la calificacion, la acreditacion y la

promocién de los alumnos.

A fin de implementar los Proyectos con Médulos Institucionales que se aplican en
los Establecimientos es necesario hacer cambios que impliquen una reformulaciéon de los
enfoques e instrumentos de evaluacién. Asimismo es menester disefiar dispositivos de
seguimiento que permitan medir el rendimiento por alumno y la elaboracién de estrategias

para la compensacion de clases de apoyo.

Pautas para ia utilizacién y constitucién de Médulos Institucionales dentro de
los Establecimientos

Los Modulos Institucionales se utilizaran para mejorar la retencion y los aprendizajes
i de los alumnos de Primero y Segundo afio. Asimismo, se prevén pautas para la utilizacion
déz éstos que varian de acuerdo con el tipo de Establecimiento, el turno, el afio de cursada

24
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y el tipo de personal docente. El criterio con el que se establecen dichas pautas se det 3
en el Anexo .

Asignacion Total de Médulos Institucionales

En el affio 2001 este Programa conté con una asignacidn total de Moédulos
Institucionales de 52.892 horas, distribuidos en 104 estabiecimientos, segan la informacién
brindada por la Direccién General de Planeamiento.

19

ESCUELAS CON HORAS

R 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

[ N° ESCUELAS SIN HORAS @ N° ESCUELAS GON HORAS

En ei grafico precedente se visualiza que en 19 escuelas de 123 no hubo asignacion
de Mdédulos Institucionales.

En cuanto a la cantidad de Médulos asignados por Regién, la de mayor significatividad fue

la V (15,81%). El total de Modulos asignados tanto a esta Regién como a las restantes se
encuentra plasmada en el siguiente cuadro.
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El cuadro precedente arroja en forma porcentual la asignacién de Modulos
Institucionales en las ocho Regiones.
Del total de los proyectos incluidos en la muestra seleccionada las principales
tematicas que se elaboraron correspondieron a:
> Tutorias.
» Actualizacién de Programas.
» Cuatrimestralizacién.

» Culturales .

Y Se incluyen temas de Radiodifusion, Pubiicacivses v Viblores Jo U seritura
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> Didactica’:. , \ (\
» Aprender Ayudando.

» Apoyo en materias.

> Recursos de Multimedias'®

» Orientacion de Materias pendientes.

r

Madres Embarazadas.’

De los procesos de auditoria se verificd que en la Regidén |, los contenidos de los
Proyectos surgierbn a propuesta de la Supervisién, y no por parte de los equipos de
conduccion de los establecimientos. '

El documento del Programa Fortalecimiento Institucional de la Escuela Media de la
Ciudad de Buenos Aires “Pautas para la utilizacion y asignacion de médulos institucionales
en los establecimientos de Nivel Medic” en sus Aclaraciones Adicionales® contiene las
responsabilidades del Director/Rector de cada establecimiento.

El citado documento no establece un criterio uniforme respecto de la administracion
de los distintos proyectos.

Asimismo dicho documento establece que el control del cumplimiento de los
objetivos para los cuales se asignan los Modulos Institucionales, el control sobre las
instituciones le corresponde a la Supervision.

A su vez, los Su.pervisores de las Regiones efectlan sus propios registros de

funcionamiento.

" Se incliuyen proyecios como Aprovechamiento del tiempo de estudio y comprensitn de textos
" Se incluyen los proyectos de Laboratorio en red e Informatizacién de Biblioteca
1 E! DirectorRector de cada establecimicnto es ¢f responsable del control del cumplimiento de los proyectos
CI1 CUrso, '

i tal sentido, de existir modificaciones en ¢l cquipo integrante de un proyecto, el Director/Rector
remitira a ta Dircecion del Area el f{onmulario cn el que consignarin los ceses, y comunicard las
masistencias cotrespondientes al Programa.

. Enla planilla de altas/bajas las altas a consignar seran sélo las que se produzcan sobre proyectos ya
aprobados v e curso y como resultado de la necesidad de un reemplazo por baja de otro docente.

{; g ILas bujas, en cambio, podran ser tanto por ¢l caso mencionado o por la finalizacién de un proyecto.
t
. f 2 Las Dirceciones de Area reciben las planillas de Altas y Bajas y:
T - 4. Lasremiten de inmediato a la Direccidn de Administracién Docente, para que se introduzcan las

modificaciones en las Houidaciones de haberes correspondientes,
b Comunican a la Comisién de Seguimicnto, de la que son parte, los moédulos que pasan a integrar el
~Fondo de Distribucién por su no utilizacién producto de las inasistencias no justificadas.

; - . | L
i . . A :?;t._;-.’;i!_w {. . -
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5.8.2. Cuatrimestralizacién:

.lf‘i/
‘,?‘ oAt

Para la implementacion de este Programa es necesario tener en cuenta los

aspectos normativos, administrativos, organizativos y pedagdgicos que se detallan a

continuacién. Cabe aclarar que la puesta en marcha de este Programa implica cambios a

tener en cuenta.

Aspectos Normativos y Administrativos

v

Rremmie e

La normativa vigente para la contratacion de los docentes contempla sélo la
alternativa anual de cursada. Ademas, la forma de designacion de los cargos
docentes impide la rotacién o el movimiento de los profesores entre los distintos
cursos de una misma institucion, ya que es efectiva para una division
determinada.

El calendario escolar vigente corresponde a una organizacién anual del cursado
de las asignaturas. El tiempo escolar estd estructurado en trimestres y la
implementacion del régimen cuatrimestral requiere la division del afio en cuatro
bimestres, con un corte al finalizar cada bloque de dos.

En cuanto al regimen de calificacion y promocién vigente asigna los periodos de
orientacion a los estudiantes conforme al régimen anual y no incluye como
posibilidad la promocién de asignaturas al finalizar cada cuatrimestre.

Los documentos qué fa escuela utiliza para llevar el registro del desempefio de
los estudiantes y para las comunicaciones con las familias (boletines) también
deben ser ajustados para contemplar la evaluacion y pronﬁocién cuatrimestral,
Respecto a los pases de estudiantes de una institucién a otra una vez iniciado el
ciclo lectivo es un-aspecto que también debe ser considerado. Esto no constituye
un problema sila cuatrimestralizacion se extiende al conjunto de las escuelas de

la ciudad; pero st es una cuestion para atender si la implementacion es parcial.

Aspectos Organizativos

La distribucion de la carga horaria semanal de las diferentes asignaturas debe

ajustarse a los requérimientos de la cursada cuatrimestral. Esta supone una
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concentracion de la carga horaria total de la materia en un cuatrimestre -y_una .~

intensificacion del trabajo pedagdgico.

Aspectos Pedagogicos

Desde el punto de vista curricular, 1a cuatrimestralizacién supone la reduccion
de asignaturas de cursada simultaneas por parte de los estudiantes.

Desde et punto de vista didactico, la intensificaciéon del tiempo de trabajo
pedagdgico puede contribuir a probar nuevas estrategias de ensefianza ( a modo de
ejemplo cine-debate).

La cuatrimestralizacion requiere un trabajo de reestructuracion del contenido
de los programas de ensefianza de las distintas asignaturas.’’

=n los procedimientos de Auditoria se verificd que las escuelas de la muestra
que implementaron este Programa efectuaron mediciones en cuanto a indices de
aprobacion y repitencia. Es dable destacar que no es posible ia comparacion de los
mismos con respecto al afio 2000, dado que esta modalidad comenzé a ilevarse a
cabo en el transcurso del afio 2001.

6. OBSERVACIONES

1. No se constatd la existencia de un Manual de Normas y Procedimiento en el Area
auditada, como asi tampoco el correspondiente a Misiones y Funciones.

2. Se verificé una falta de registros en la Direccién auditada respecto de la
ceordinacion de actividades realizadas en otras areas de Gobierno de la Ciudad

3. No existen constancias deuna Planificacion Estratégica ni Operativa para el Area

4. No se ha impleméntadé la creacion de Escuelas Domiciliarias para el Nivel Medio,
incumpliéndose entonces can lo normado en el texto de la Ley 132.

5. No se han elaborado metas fisicas presupuestarias con especificidad para los

Programas creados por la .S-ED, que se implementan en la Direccion auditada.

Existen diferencias entre ios registros presupuestarios que figuran en la Cuenta de

Inversion con los que figuran en la Direccién General de Coordinacion Financiera y

{Q (UL\ '! Progl‘arﬁa de Reformulacion Curriculardel Ciclo Basico de ta scuelu Media
SR ' : :

T
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Contable de la Secretaria de Educacion, lo que impide la elaboracion de indicada"r:“é
confiables de funcionamiento como asi también la utilizacién del Presupuesto como
herramienta de toma de decisiones.

7. Se constataron diferencias entre la informacién de metas fisicas registradas en el
area bajo andlisis y las que surgen de la informacion presupuestaria
correspohdiente a la Oficina de Control Presupuestario de la Direccién General de
Coordinacion Financiero Contable de ta Secretaria de Educacion.

8. La Direccién General de Educacion -y las Direcciones que le dependen
jerarquicamente- no cuenta con un fistado completo de la dotacidn del personal del
Area auditada, conforme Anexo | Decreto 710/97.

9, No ha sido creada una nueva estructura orgéniéa desde su caducidad (Decreto
12/96), en los niveles inferiores a Direccion General.

' 10.De la verificacién de los diferentes registros en las distintas areas intervinientes de
la Direccion de Area de Educacién Media y Técnica, surgen discrepancias, las
cuales no poseen justificacion ni documentacion de respaldo que permita dar cuenta
de la aplicacion de las horas-mdédulos.

11.No existe constancia en la Direccion de Area de Educacion Media y Técnica de las
'H'oras Modulos institucionales asignadas y dadas de baja.

12.No hay constancia del funcionamiento de! Fondo de Distribucion, el que contiene
Moédulos no utilizados, producto de las inasistencias no justificadas®

13.Se constatd que la partida presupuestaria- asignada para el financiamiento del
Programa de Fortalecimiento Institucional, segin el Decreto N° 738/01 se encuentra
{micarhérite incorporada en el Programa de la Direccion de Area de Educacion
Mediay Técnica, sin tener el desglose correspondiente de las 4reas educativas que
atiende. _

14.Se verificd que en el documento del Proyecto de Retencion de Alumnas
Madreé;’P-adr_es y Embarazadas no esta estipulado el método de evaluacién y

promocion.

'} Pautas parata U ‘tilizaeion via \smzmcmn de Médulos Institucionales en los Establecimientos de Nivel Medio
arte I1: \sputus Administratives def Programa ~ Circuito Administrativo del Programa para la puesta en

{J@i riart,lla v desarrollo del Programa. Pigina 25, _‘
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15.Se constatod que en el 25% de los establecimientos de [a muestra no hay constancia
de las reuniones efectuadas entre los distintos actores participantes de los
proyectos.

16. Se verifico que no existen criterios unificados para la medicion de resultados de los
Programas y/o Proyectos en los distintos niveles de conduccion.

17.Se constatd que en las Regiones VI y VI, no existen constancias de medicién
alguna sobre los resuitados de los Programas y/o Proyectos.

18.Se verifica que del Documento del Programa de Fortalecimiento Institucional
“Pautas para la Utilizacion y la Asignacion de Mddulos Institucionales en los
Establecimientos de Nivel Medio” no surge que exista la posibilidad de controlar y

monitorear dicho Programa por consultores del programa PRISE.

19.De las visitas realizadas a las escuelas de la muestra (acerca de los Programas de
Cuatrimestralizacion y Fortalecimiento Institucional ) se pudo verificar que existe
una pluralidad de informacion que no da cuenta del logro de los objetivos previstos y

del impacto de los Programas implementados.

7. RECOMENDACIONES

1. Redaéia‘r Manuales de Normas y Procedimientos y de Misiones y Funciones para el
Area.

2. Instrumentar ios mecanismos de coordinacién con las distintas areas de Gobierno
‘para la realizacion de actividades conjuntas.

3. Dejar debida constancia de la Planificacion Estratégica y operativa del Area.

4. Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 132,

5. Elaborar Metas Fisicas con la adecuada espicificidad para los Programas creados

por la- Secretaria de Educacion e implementados en la Direccion de Area de

w2t Educacion Media y Técnica.
i {6. Efectuar las concitiaciones presupuestarias entre las distintas areas intervinientes a

efectos de evitar las diferencias existentes.
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7. Arbitrar los medios a fin de que la ejecucion fisica se ajuste a la realidad. \\:;:“_:/ /
Dar estricto cumplimiento a lo establecido en el Anexo | del Decreto 710/97.

9. Dictar normativa a fin de crear una estructura formal en los niveles inferiores a
Direccion General.

10. Arbitrar los medios a fin que los datos contenidos en la normativa y los informados
por las distintas areas de Gobierno coincidan.

11.DBejar debida constancia de los registros y controles sobre los Proyectos que fueron
dados de baja dentro del Programa “Fortalecimiento Institucional” durante el afio
2001.

12. Dejar debida constancia del funcionamiento del Fondo de Distribucion.

13. Desglosar las partidas presupuestarias de acuerdo a los servicios plblicos a los que
estén destinados.

14, Para el Proyecto de Retencion de Alumnas Madres/Padres y Embarazadas estipular
la metodologia de evaluacién y promocion.

15. Dejar debida constancia de las reuniones efectuadas.

16. Unificar criterios para efectuar mediciones de los resultados de los Proyecios y/o
Programas.

17.Dejar constancias en todas las Supervisiones Regionales de las mediciones
efectuadas.

18.Dejar constancia en el Documento del Programa que situacién debe revestir el
funcionario que se desighe para tal mision.

19. Arbitrar los medios a fin de que los registros den cuenta del cumplimiento de los

objetivos previstos.

Conclusion

-%..En el afio bajo analisis, las politicas y los objetivos impartidos desde la Secretaria de

Ex ucacion para el Area de Educacidén Media y Técnica fueron implementados y articulados

-érf ésta, Sin embargo, el disefio, asistencia técnica y seguimiento de Programas ylo




Proyectos, estuvo a cérgo de la Direccién General de Planeamiento, Ia que en
consecuencia tuvo un importante rol protagénico.

Es dable destacar que esta Direccion General no fue objeto de auditoria, como ya
se express en ei Punto 4 del presente informe.

En cuanto a los Programas y Proyectos objeto de esta auditoria, en razén a que
estos se iniciaron en el afio bajo andlisis, es dificil hacer una evaluacion sobre su efectivo
impacto en la comunidad educativa, quedando diferido el mismo para cuando transcurran
varios periodos de ejecucion.

Al analizar el 'objetivo de cada uno de los Programas y Proyectos ejecutados se
evidencia como prioridad la retencion de los alumnos en el Sistema Educativo. Amén de lo.
expuesto, se dificulta un analisis mas acabado ya que, al momento de redaccion de este
Informe, la Secretaria de Educacion no habia realizado estadisticas completas sobre el
ano auditado.

En cuanto al Presupuesto asignade y ejecutado se verificé la existencia de
diferencias significativas entre los registros que' figuran en la Cuenta de Inversién y los de
la Direccion General de Coordinacién Financiera y Contabie de la SED, lo que acarrea gue
el Presupuesto no pueda ser utilizado como herramienta de toma de decisiones, como
tampoco se pueden elaborar indicadores confiables de medicin de resultados.

Si se consideran los Madulos Institucionales, en cuanto a las horas asignadas a los
mismos, también existen diferencias que se reflejan en las distintas fuentes de informacion,
elaboradas por las Areas de Gobierno intervinientes.

Si bien ei'seguimiento y control del Programa de Fortalecimiento Institucional esta
contemplado en los distintos niveles de responsabilidad (Director/Rector, Supervisor,
Comisién de Seguimiento, Direccion Administrativa Docente) no hay constancias de
registracion uniforme en cuanto a Ias.mediciones precisas y necesarias a fin de determinar
el éxito -0 fracaso del mismo. Cabe mencionar que existe un monitoreo realizado por

personal contratado a través del Programa PRISE, aun cuando dicha situacion no esta

“icontemplada en documento alguno. Por.fo tanto se utilizan recursos provenientes de

Qn preéstamo-internacional cuyo reflejo del gasto no se encuentra registrado en el

! . Presupuesto de la Ciudad, tema tratado en el informe de Auditoria Legal y Técnica
j i _ . _ :

oo i rmam

B Mz
e ..
o ——
e,




A 777N TS

Prise 2000 y 2001, cuando del documento referido se desprende claramente quiénes S0ON

los actores intervinientes.
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Anexo |

Normativa Aplicable

» Constitucién de la Ciucad Auténoma de Buenos Aires. (Sancionada el 1°-10-96)

Transferencia

» Ley 24.049. Trancierencia de los Servicios Educativos a las Provincias y a la
Municipalidad de Buenos Aires. (Sancionada 6-12-91), Publicada B.O. 7-1-92.

» Convenio de Tranzferencia de Servicios Educativos Nacionales a la Municipalidad de

Buenos Aires (19-2-92).

Estructura Organiza’"

» Decreto 314/96 MCBA. Boletin Municipal de la Ciudad de Buenos Aires N° 20.268,
16-4-96. Apruebc !'a Ustructura Organizaiiva y establece las Responsabilidades
Primarias de la Se . >' “ria de Educacion. Anexo |l -DAEMyT-

» Decreto 12/96 C~"\. B.O.C.B.A N° 1 6-8-96. Establece la Caducidad de las
Estructuras Admini...iativas. Aprueba Estructura Organizativa de los Primeros Niveles

de la Secretaria ¢.. Lu.:cacion.

% Decreto 1361/00 ~ "BA. B.O.C.B.A. N° 1000 7-8-00. Modifica la Estructura

Organizativa del Gobicrno de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

Decreto 654/01 "A. B.O.CB.A. N° 1190 11-5-01. Modifica la Estructura

Organizativa del C ....rno de la Ciudad Autdénoma de Buenos Aires.




Personal

Ley 283. B.O.C.B.~A. 1° 851 4-1-00. Ley de Titularizacion Docente,

Ley 333. B.O.C.B./ " 7 392 3-2-00. Modificacidn parcial de la Ley 283.

Decreto 371/01 CCBA. B.O.CB.A. N° 1145 29-3-01. Modifica textos de
Reglamentacién de! “statuto Docente. Incorpora docentes transferidos del Ministerio
de Educacién de | ' cién al Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Decreto N° 1417/ CCBA B.O.C.B.A. 1284 25-9-01 (19-9-2001) Crea la Planta
Transitoria Docen: » .2sde el 01/07/2001 al 31/12/2001 para atender las actividades

de la Secretaria de . .ucacion.

Decreto 710/97 C~ . B.O.C.B.A N° 218. (17-6-97). Presentismo y Puntualidad del
Personal dependic:i... del Poder Ejecutivo de la Ciudad de Buenos Aires. Controles,

Normas, Informe ! -;al de Personal

Expediente 58.1C7/ . GCBA. Informe de Auditoria de Personal realizada en la
Direccién General .. - Educacion, elaborado por la Direccion Auditoria y Contralor
dependiente de | ->cibn General de Recursos Humanos.

Programas y Proyc: .

Ordenanza 51.7 . incorpora al Calendario Escolar el Proyecto Competencias

Deportivas Masiv:

Ley N° 709. B.C . "7.A. N° 1360 16-1-02 Creacion , Reégimen Especial De
Inasistencias Ju. ‘as No Computables , Alumnas Embarazadas, Alumnos En




Condicién De Pa'

Privadas, Instituci:

» Resolucion 439/

de la Escuela Me

General de Plane-

» Resolucidon 738/

la Planta Transit:

Escuela Media”

» Resolucién 1114/

asignaran Madu!

Institucional de I.. .

Planta Transitoriz

» Resolucidbn N° 7 .

experimental de! *

de estudio que sc

Presupuesto

» Resoluciones N° 7.

las Resoluciones

-ad, Padres, Madres, Régimen De Inasistencias, Indti

= Estatales.
-1 (23-03-01). Crea el Programa “Fortalecimiento Institucional
de la Ciudad de Buenos Aires”. Dependiente de la Direccién

“nto.

21 (06-06-01), Ratificase la Resolucién 439/SED/2001. Se crea

- Docente “Programa De Fortalecimiento Institucional De La

21 (27-08-01) Se determinan los establecimientos a los que se
-stitucionales en el marco del Programa “Fortalecimiento
wela Media de la Ciudad de Buenos Aires”, vinculados con la
. 'a por Resolucion 738/SED/01,

“ED/OT (10-05-01) Aprueba la Realizacion con caracter
-na de dictado por Cuatrimestre de Asignaturas” en los planes

71 en primer afio de Nivel Medio.

437, 1874, 2289, 2380, 2692, 2682, 2683, —SHyF-2001 y por
23, 2156 y 2349 ~SED/2001
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DESCRIPCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS IMPLEMENTADOS EN EL
AREA DE EDUCACION MEDIA Y TECNICA

» Torneos Deportivos Interescolares Masivos

Objetivo General

Proponer un espacio de aprendizaje, potenciando en ios alumnos los

valores de la practica deportiva y la incorporacion del mismo como habito.

Objetivos Especificos

> Posibilitar la participacion masiva de alumnos, sin diferenciar

condiciones y/o aptitudes fisicas.

» Lograr una participacion activa de esta franja etaria en el deporte menor
y por su intermedio mejorar los niveles de rendimiento.

~» Generar conductas orientadas a incorporar al deporte como bien cultural

de la sociedad, en ta obtencion de valores como la libertad, igualdad y la
participacion democrética.

» Estimular la actividad deportiva, entendiendo la misma como factor
preventivo de enfermedades y adicciones.

Favorecer la cooperacion y el espiritu deportivo de la sana competenma

\;ﬁ'

y aplicar los mismos en su vida cotidiana para resolver las diferentes

situaciones que se le presenten.
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Metas a Corto Plazo

Aumento de la cantidad de participantes por unidad escolar.
Aumento de la oferta de competencia deportiva a nivel local.

Y ¥ v

Seguimiento evaluativo de los resultados y los comportamientos

técnicos en cada deporte.

» Utilizacién a pleno de la infraestructura disponible dentro del contexto
total donde se realiza la competencia.

> Aceptacién y pardicipacion de la Conduccion Jerarquica de cada

establecimiento en funcidn de la importancia de la Educaéién Fisica.

Metas a Largo Plazo

» Integracion de la franja etaria de todos y cada uno de los sectores
regionales del Territorio Nacional.

» Creacién de una estructura de funcionamiento sistematizada dentro
de la Direccion del Area y un aumento presupuestario gradual de acuerdo al
incremento de las necesidades generales y de la participaciéon del alumnado.

¥ Aplicacién de tecnologia informatica para los recursos administrativos

en funcién de un conocimiento inmediato de todas y de cada una de las

instancias del torneo. '

e Establecer un convenio con todas las areas de salud dependientes
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires para un seguimiento, control y
prevencion de la salud de los destinatarios del Programa.

» Establecer un Convenio con la Subsecretaria de Turismo de la

Nacién, para implementar viajes a los distintos centros turisticos del pais

como reconocimiento al esfuerzo y al mérito.




» Ferias de Ciencias y Tecnologia

Objetivos

Los objetivos generales y especificos del Programa son:

>
»
»

Propender a la consolidacion del pensamiento Cientifico Tecnolégico.
Desarrollar habilidades de invéstigacién y divulgacion.

Fomentar el intercambio de experiencias y divulgacién entre los
diferentes actores.

Priorizar y destacar el impacto del proyecto y de los trabajos cientificos
o tecnolégicos en el espacio geografico y social.

Evidenciar la capacidad de realizacion de los participantes.

Metas

Las metas previstas para el Programa son.

% Institucionalidad educativa.

> Libertad de participacion.

> Igualdad de oportunidades.

» Integracién social.

» Participacién gradual.
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» Tu

Esfuerzo Vale

>

Objetivos

Lograr gue los alumnos:
Conozcan con la mayor precisién los temas que deberan rendir de ias
materias que no aprobaron.
Procuren las carpetas de los companieros que aprobaron las materias.
Busquen |las evaluaciones escritas del afic para conocer cuales fueron los
aciertos y los errores. '
Pregunten a los profesores todas las dudas que tengan.
Arreglen con comparieros para estudiar juntos.
Utilicen Ié biblioteca, como un ambito apropiado para el estudio.
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» Proyecto de Retencién Escolar de Alumnas/os Madres/Padres y™ ="
Embarazadas

Objetivos Generales

> Integrar e inscribir un lugar en la escuela media para el abordaje de
esta tematica, fortaleciendo de este modo el derecho a la
educacion.

» Promover la continuidad y permanencia de esta poblacién objetivo,
en el sistema educativo, evitando situaciones de exclusién vy
discriminacion. ' _

» Goncientizar sobre la importancia de la continuidad de los estudios y
la finalizacion de la escuela media.

Acciones

» Realizacion de una encuesta en todas las escuelas sobre el tema de
referencia, para diagnosticar la situacion a los fines de planificar las
acciones a seguir. Se detectaron 646 casos de alumnas madres y/o
embarazadas y 273 de alumnos padres.

Realizacion de talleres y grupos de reflexion.

» Asesoramiento y capacitacion para directivos, docentes vy
preceptores.

» Articulaciéon con el Programa de Becas estudiantiles.

» Articulaciéon con el Programa de Fortalecimiento Institucional.

» Realizacién de trabajos intersectoriales con Instituciones de Salud,

Promocidén Social y Consejo de los Derechos del Nifio, Nifa y

Adoclescente.
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Programa de Fortalecimiento Institucional

Proyectos o Acciones que sugiere la Secretaria de Educacion

para la asignacion de Mddulos Institucionales:

»

Designacion de docentes responsables de curso para cada division
de primer afio. La funcidn del docente es la de acompafar a los
alumnos en la socializacién en el nuevo nivel de ensefianza, la de
constitucion de una figura de articulacion del equipo docente, en el
seguimiento de la situacién de cada alumno y en la constitucion y
funcionamiento de los grupos de aprendizaje.

Apoyo a la formacion de los alumnos con el objetivo de ensefiarles a
estudiar.

Atencion de alumnos recursantes, con un plan de trabajo alternativo
al comin que involucre a profesores y alumnos, sin que signifique
conformar grupos especiales de repitentes.

Redefinicion institucional de criterios para la calificacion, acreditacion
y promocién de los alumnos.

Centros de Recursos para la ensefianza y el aprendizaje: revalorizar
los recursos -existentes y gestionar nuevos recursos de acuerdo con
las necesidades y carencias del establecimiento.

Propuestas que orienten a enriquecer la experiencia formativa que
se brinda a los alumnos: las que fortalecen la ensefianza en las
asignhaturas y las que promueven la inclusién de otras actividades

significativas -radio, revista escolar, clubes de ciencia.
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Proyectos o Acciones para los que no estd prevista ia 4

asignacion de Médulos Institucionales e

» l.as que se vinculen como obligaciones inherentes al cargo docente.

‘t{:’

Las que se relacionen con capacitacidn o reunidon con eguipo
docente gque no acompafan los proyectos que se implementan en la
escuela,

Las que se destinen a rentar capacitadores o asesores externos a la

v

escuela.

» Las que propongan o tengan como resultado la seleccién de la

matricula que ingresa o permanece en la escuela.

¥

Las que se dirijan a un sector del alumnado que goza de mejores

condiciones de escolarizacidon que el resto.

* Las que impliquen algin mecanismo selectivo para la distribucién de
la matricula en las divisiones (alumnos recursantes y/o con

sobreedad) .

v

Las que impacten sobre un grupo muy reducido de alumnos.

Pautas para la utilizacién y constitucion de Modulos fngtmiciona!es

dentro de los Establecimientos

Se utilizaran para mejorar la retencion y los aprendizajes de los
alumnos de Primero y Segunde ano.
» Se podran emplear hasta un 10% del total de modulos o hasta 60
moédulos (la cantidad que resulte menor) en proyectos que se
destinen a alumnos de Tercero a Sexto afio 0 a ofras finalidades

distintas a las que prioriza este Programa. Cabe aclarar que para la
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implementacién de estos proyectos no podran utilizarse los Médl\oq

adicionales as lgnados al turno vespertino o nocturno. .

w"
“.\ ,-“'1‘(/

» No podran utilizarse antes del 31/08/2001 menos del 30% ni mas del
50% del total de Mdédulos asignados. En caso de sub-ejecucion, los
Modulos sobrantes formaran parte de un Fondo de Distribuciéon que
serd administrado por la Comision de Seguimiento.

» A los turnos vespertino o nocturno de escuelas con mas de un turno
(mariana y/o tarde) se les asignaran 170 modulos, mas la cantidad
proporcional al nimero de divisiones de Primero y Segundo afio que
poseen sobre el total de ias divisiones de Primero y Segundo afio de
la escuela.

» Solo podréan acceder a Moddulos los profesores que tengan un
minimo de ocho horas catedra en el estabiecimiento. Para este
compute no se consideraran las que constituyan rentas para
Jefaturas de Departamento o Coordinadores de Area. La cantidad de
Modulos por docente serd un minimo de tres y un maximo de doce,
como asi tampoco podran superar el 20% de los Médulos asignados
a la Institucién. Asimismo, el docente podra tener Médulos en mas de
un proyecto.

» En el caso de profesores suplentes, el periodo de sus Mddulos no
‘podra superar el ptazo de la suplencia, la cual no podra ser inferior a

6 meses.

¥

Las inasistencias injustificadas de los profesores con Modulos
implicaran la consideracion de los Modulos correspondientes como
no utilizados, pasando los mismos al Fondo de Distribucion.

» Los miembros 'de los equipos de conduccidn no podran tener
moédulos; mientras que los Jefes de Departamento o Coordinadores
de Area podran tenerios siémpre que su cargo no esté rentado, o en
el caso en que participen en un proyecto que no sea de su Jefatura o

Area
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» Cada Proyecto cuenta con un Coordinador. Se le podran asigrkr“--.-,{j-" T

de conduccidn, y sblo durante el tiempo en que desempedien dicho
rol.

» Las Escuelas de Educacion Media (EMEM) historicas, tienen horas -
de Coordinacion rentadas, que varian entre cuatro y seis horas. Los
Coordinadores de dichas horas sélo podran tener Médulos si
participan de un Proyecto como miembro del equipo docente.

> Los precepiores, bibliotecarios, ayudantes de laboratorio, no pueden
tener Maodulos, ya que tienen tiempo rentado en el turno para tareas
distintas al dictado de clases. No obstante, en las escuelas en las
que ya existfan proyectos de retencidn y tutoria a cargo de
preceptores, maestros de taller o ayudantes de laboratorio, y dicho
proyecto se realiza fuera del horario de trabajo, la situacion sera
considerada en particular en el momento en que se analicen las

propuestas de cada escuela.

Modulos Institucionales para tal fin cuando no pertenezca al equipo""‘*-\-.z.‘,,. L
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» Programa de Cuatrimestralizacion

Materias en donde se aplico la Cuatrimestralizacion

» Biologia.
» Educacion Civica.
¥» Taller de Estética.

» Taller de Practica.
En ef documento del Proyecto mencionado precedentemente se incluye
también como asignatura a cuatrimestralizar Geografia.

Detalle de Escuelas que participaron

e actmlento” " T Ragion” My e e
" Comercial N° 1 Joaquin V. © Ii -Taiter de Practica 4 comisiones de
? Gonzalez ' Contable - primer afo
i -Biologia 2TM=2TT)
f : -Taller de Estética
3 -Educacién Civica
'Co'mercial N° 19 v -Taller de Practit;a 4 comisiones de
; " Juan Montalvo Contable primer afio
-Biologia @TM-2TT)
: Colegio N° & m -Taller de Practica 2 comisiones de
:Ma'nuel Belgrano Contable primer aiio
_Biologia ™
-~Taller de Es_tétic.a
-Educacién Civica
i Liceo N® 11 Vil -Taller de Practica 4 comisiones de
Cornelio Saavedra Contable primer afio TT

-Biologia

-Geografia

-Educacion Civica
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Mé_dul'os T
B Escuéla Region Titu!o del proyecto asignadoé"’_f
uolr*glo NeZ! Dow ingo F. Sarwiento” ! Proyecto CRESA Turno mafana, 65
- Froyecto CREA Turnc tarde. Subproyecto: "Educacion
Colegio 4° 2 "Domirgo F. Sarmiento” ! ambiental. Tailer ecoldgice e informatico” 0
Colegio N° 2 "'Dom'tr:go F. Sarmiento” ! "Proyecta CREA" Turng noche. 91
' Proyecto CREA Turno tarde. Subproyecto: "Educacion
Colegio N° 2 "Doringo F. Sarmiento” I ambiental. Taller ecologico” 0
Calegio N° 2 "Domingo F. Sarmientg” I Proyecto COE "Tutorias" Turno manana. 176
Colegio N° 2 ':Domingo F. Sarmiento” I Proyecto COE "“Tutorias” Tumo tarde. 117
Colegio N° 2 "Domingo F. Sarmientg” | "Proyecto de Tutorias, COE" Turno noche. 104
"L.os recursos tecnoiogicos estan a nuestro servicio
Colegio M 7. "Juan Martin de Pucyrredon” | Usémoslos!" {CREA) 364
Colegio N° 7, "Juan Martin de Pueyrreddn” | . "Tutorias" 410
Escuela de Comercio N° 2 "Dr. Antonio Bermejo", "Proyecto CREA {Centro de Recursos de Ensefianza -
OE 1 Regién |. | Aprendizaje)” 341
Escuela de Comercio N® 2 "Dr. Antonio Bermejo", _
DE 1 Region |. | "Articulacion del Area juridico contable” 66
Escuela de Comercio N® 2 "Dr. Antonic Bermejo”,
) DE 1 Regién I. ! "Tutorias” 528
Fscuela de Comercio N* 2 "Dr. Antonio Bermejo",
i DE 1 Ragién I. [ COE: Proyecto Ser Humanao 31,5
Escuela de Comerc:o N® 28 "Enrigue de Vedia® ]
N DE 1 Ragion ! | "Apoyo a los aprendizajes 2001" Subproyecto 1) Tutorias 326
_ : "Apoyo aios aprandizajes 2001" Subproyecto
P tscuela de Comarcio N* 26 "Enrique de Vedia" 2iPropuesta para dinamizar ¢l replanteo de curricular de
NE 1 Regién | | diversas arsas y asignaturas. 282
Escuela de Comercio N° 34 "Monsanor de )
Andrea”. DE 3 Region 1 ; Proyecto "Espacio abierto” 225
Esciela de Comercio N° 34 "Monsefior de
Andrea”, DE 3 Region | I Proyecte Tutoria "Caminemos juntos” 330
“acyela de Comercio MY 36 "1saac Halperin®, DE '
1, Reqgién b | Proyecto CREA "Enriqueciendo ta propuesta pedagogica® 149
Esnuela de Comercio N° 36 “lsaac Halperin”, DE
1, Region 1. i Proyecto COE "Accion tutorial” 182
iseueta de Com ercio N° 5 José de San Martin®,
-BF 5 Regidn 1, "Provecto COE" Orientacién. 132
't'-f-.scueié de Cameércio N° 5 "Jjosé de San Martin”, "Proyecto CREA” Subproyecto "Un espacio para la
: DE 5 Region |, creacion kiteraria” 18
Zgeuola de-Carmercio N 5 "José de San Martin”, "Proyecto CREA" Subproyacto "Proyecto de Ciencia y
L OF & magion 1. ; Tacnologia” 42
1 ":suula e Lom’w I NP ':, José de San Martin®
i , 1 . DE 5 Ragisn | f "Proyecto y,REA Subpfoyecto "Manos creadoras” 24
f g : X
‘ rlscne ta de Lome:'f:ir) b7 8 “dose de San Martin”,
! LE-5 Rpgon b "*)FO‘ F‘Ct( COE" Tutoria. 306
Ffl_;tzhie.-'51-'5_iar_:ur,.g._;-e.-j.r-; Frania con datos suministrados por DGP.
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Modulos {
Escus zla Region Titulo del proyecto asignados | -~
scuela de-Comormo NY5 Tlosé de Fan Martin®, “Proyecto CREA" Subproyecto "TIEYA, Técnicas de
. ' 0 E £ Ra g wsn | Investigacién y Estudio y Acceso a la Infermacion” 0
Escucla de Comercr: MN° 5 Ulosé de San Martin®, "Proyecto CREA" Subproyact: “Tailer de Disefio Asistide
DE: T Regwon | | “por Computadora” 32
Zscuela de Comercio N 10 “Islas Malvinas”, DE "Proyecto Centro de Recures +e Enseflanza - Aprendizaje
1 Regpdin ! ] {CREA}" 287
:zscuela de Comercio NG "islas Malvinas”, DE _
! Region |, "Profesores responsabies de curso (tutorias)” 371
fscuela de BEducacion Madia N°6"Padre Carlos : _
M 1_Jg|ca”.-Regién | | Aprender Ayudando 28
Escuela de Educacion Media N°6"Fadre Carlos _
Mugica”. Region | | "Proyecto para los alumnos privados de ia libertad" 150
Escuela de Educacmn Media N°G"Padre Carlos "Proyecto de constriccion y fortalecimiento de actitudes
Mugica', Region | I prosociales” 0
Escusla de Educacion Media N°8"Padre Carlos
Mugica”, Region | i "Tutorias" 150
Escuela de Educacién Media N°6"Padre Carlos
Mugica". Region | | "Radio y Television” 8]
Escuela de Educacion Media N°8"Padre Carles
Mugica”, Regién | | Ingreso a 1% afio 25
E:scuela Técnica N® 12 "Libertador Gral José de "Proyecto CREA: una propuesta académica ara el
San Martin”, Diz 1 Regién | I |_aboratorio en Red" 71
Escuela Técnica N° 12 " ibertador Gral José de
San Martin®, DE 1 Regién |, | "Integracién de alumnos de EGB y Polimodal” 0
Escucla Tacnica N® 12 "Libertador Grat José de
San Martin”, iz 1 Region | | “Saiud, Deportes, Recreacion” 83
Escuela Técnica N* 12 "Likertador Gral José de
san Martin®. DE 1 Region 1. | "Tutaria” 418
cscueta Técnica N 12 "Libertador Gral José de :
San Martin”. DE 1 Regién.|. | "Orientacion laboral 21
sedala Tecnica NP0 'A._e;andro Volta", Del
Region 1. I "Proyects Aprendizaje y Servicio" 38
Esciinla Téchnics MN218 ”rﬁ._i_r.-é,iandro Veita®, Del "Proyecto Prevencion y Recreacion" Subproyecto;
Regisn [ _Teatro” 20
Fsclela Téonica MNY19 “Afgjandro Volta”, Det _ _
‘Region ! i "Proyecto Orieniacion y TUtorla" 325
Escaela Técnica N™18 "Algjandro Volta” (a1 "Proyecto Prevencicn y Recreacién” Subproyecto:
: Regidr I - | "Laboratorio de dibujo e historieta," 22
Esouela Téenica M® CJ iy ruandrc Volta", De "Proyecto Prevencitn y Recreacion' Subproyecto: "Taller
: _r-:_&(_JJ.OI". i i de cine y nideo” 20
Escueda Téon.ca M°13 A -ic:,'andro \Joit'a". Del "Proyecto Prevencion y Recreacion” Subproyecto: "Taller
' Fat ;mr‘ : ] de recreacion y-cartelera” 22
: F‘ﬂu (\h Tacrica N*19 r\jandro Volta®, Det - . '
Fegicn : ] Ante-proyecto "Mejorar.os crocesos de aprendizaje” 78
B ‘—bcu Ja,T"«'c. ica M°19 ! A.-nart‘ro Volta”, De?
- i Region | - "Proyecto Tqr"o Noche" 76
B R ”royecto CREA "Centriy de Hecursos para la Enseflanza y
| Fscuela Tecnica d7 "F) wiaras tavalle de los Aprendizajes” = ‘bO'”yecto "Simutacion de una
o aile” 2agi0n . i : empresa’ 0

Fueats Fiabooodsd Srocia con datos

‘suministrados dur

OGP,

g wwu‘u -
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| . Modulos "
_Escucla Region Titulo del proyecto asignados
: Proyecta CREA "Centre de Hecursos para la Ensefianza y ST
Escuela Tacria M7 "Oolores Lavatle de los Aprendizajes” Subproye:a "INformatizando la
layas=' DEZ, Regidn |, | bibiinisey” 22
Escuela Tecmca N°7 "Dolores Lavalle de Proyecto COE Subproyecto I juegn: un espeio de placer
Lavaiy', DE3. Regién L ! y aprendizaje’ 33
Escyela Téonica N°7 "Dolores Lavalle de : '
Lavalte”, DE3 Rejion |, ! Proyecto "Rengvacion de las practicas de ensefianza” 0
Escuela Técnica N°7 "Doloren Lavalle de
Lavalle". DE3 Regicn | | Praoyectd COE Subpravecto "Tutoriag” 203
Escuela Técnica N°7 "Dolores Lavaile de Proyecta CREA "Céntro de Recursos para-la Enseflanza y
Lavalie”, DE3. Regién | 1 los Aprendizajes” Subproyecto "Depdsito inteligante” 0
Froyecto CREA "Centre de Recuwrsos para la Ensefianza y
Escuela Técnica N°7 "Dolores Lavalle de los Aprendizajes” Subproyecto "Taller de actividades
Lavalle”, DE3J, Region i i iaboraies” 40
Escuela Técnica N7 "Dolores Lavalle de Proyecto COE Subproyecto "Proyecto sobre
Laveiie”, DE3, Region |. ] Problematicas actuales de los adolescentes” 0
Escuela Tecnica N7 "Doléres Lavalie de Proyecto COE Subproyecto "Orientacion Vocacional y
Lavalle”, DE3, Region |. i Ocupacional” 1]
: _ Proyecto CREA (Centro de Recursos de Ensefianza -
Liceo N°4 "Remedios de tscalada de San Aprendizaje) para promover las innovaciones
Martin', DE 1. Region | | pedagogicas. 110
Liceo N°4 "Remedios de Escaiada de San
Martin", DE 1, Reqidn 1. | Proyecto Tutorias. Subproyecto 17
Licec N°4 "Remeadios de Escalada de San
~ Martin®, DE 1, Regidn L. I | "Tutcria” 2745
_ "El mundo de la informatica” o "Una visita guiada al
Licer N°7, DE1, Region ). | futurn” 22
Liceo NP7, DMt Reqidn | i "Apoyo Académico” 157
Liceo N°7, DE1, Regqidn i [ "Eravercion y Recraacion” A5
Lices M%7, DET. i'%egicn I | “Anrendiendo a estudhar en Ciencias Sociaies” 55
Licgo N°7_ DE1, Region L i “Tutoriag” 137
_ : "Una escuela para guedarse” Suboroyecto "Aprendamos
Coiggio N1 "M, Ingoyen” H ~ __ingles” : 24
"Una escuela para quedar_&se" Subpréyecto"'Superamos
Colegio N°11 'H, Irigoyen” _ Il las dificuttades matematicas” 38
Caolagio N711 "H. Ingoyen” il ‘Jna escueia para guedarse” Subproyecto "Tutorias” 120
Colegio N*11 "R, irigoyen" i "Una escueia ;;Iara quedarse” Subproyecto "Consultores” 72
R Coiegio NT1T H, Irig.oyen" Il Taller de !ectoesc:rit'._;ra y pariodismo escolar 48
‘ ; Golégio N*11 “H irigoyen” 1] Puenies para una compransion integral 98
- Escuela ue Comercio "Dr. Joaguin V. _ _ o S
I Gonzalez” ' Il ‘Subprayecte Tutorias T N "Alumnas madres™ 42
S ; L Centro de Gesiian de reclrias para la =nsenanaza y el
‘Escuela de Comeraic T 7Dr Jeacuin V. Aprendizaie TM T iLa escuela comé en 2001 con e _ Bk
Fuente. fiariemidledronia con datos suntinistrabdos phr DGP. programa PRODVMES) 181

R
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Escucia Region Titulo del proyecto asignadoe-]
Escuela de.Co_merci:; 1Dy, Joaguin V. Centro de Gestién de recursos para la Enseflanaza y el
Gonzalez” Il Aprendizaje TN 78

I"seusla de Comarcio 1 "0Or. Joaquin V.

fonzaler! il Matematica coma asignatura pendiente 88
Cscueia de Comercio 1 Dr Jeaguin V. .

Grnziier” Il _ Talier de Matematica 91
Escuela de Comercio 17Dy Joaguin V. Asistencia a los alumnos con dificultades en Matamatica
' Cionzalez” Il TN 39
Escuela de Comarcio 1 "Dr. Jeaquin V. Asistencia a fos alumos con dificultades en Contabilidad

- Gonzak:z", ] _ T 39

Escuela de Comercio 1 "Dr.-Joaguin V. Asistencia a-ios alumnos con dificultades en el

Gonzalez" _ il aorendizaje de la biclogia 23

Escueta de Comarcic: 1 'Dr. Joaguin V.
Gaonzaez" I} Cuatrimestralizacion ' 175

Escuela de Comercio 1 "Dr. Joaguin V.

Gonzalez” H Los alumnos toman la palabra 175
Escueta de Comercio 1 "Dr. Joaguin V. _
Gonzalez" Il Tutoria en 1 afio/2° afio 459
Escuela de Comercio 1 "Dr. Joaguin V. :
Gonzalez" i Tutoria en Turno noche "Cuenta conmigoe” 126
Escuela de Comercio 1 “Dr. Joaquin V. :
Gonzalez” Il Farmacion de alurnnos mediadores 24
Escuela de Comercio 1 "Dr. Joaquin V. .
Gonzaler” 1 Asistencia a los alumnos con dificultades en inglés 48
Escuela de Comerc'io " 18."Reino de Suecia” Il "Informatizando |a biblioteca" 72
Escuala de Comercia NY 18 "Reino de Suecia” | - "Aprendames a aprender” 430
Escuela de Comarcio N® 27 "Antartida
"~ Argentina”. Regon H. ' 1 "Aula de estudio y orientacién” 120
Fscuela de Comaecio N 27 "Antartida _
‘Argentina”, Region Il Il "Aprovechemos la computadora’ 66
T ' Proyecto Grupo de apoyn para la integracién de los
Fscuela de Carnercio N® 27 "Antartida 1 alumnos en el amkito escolar. Subproyecto Grupo A:
Argertina” Region |l I psicojogos."Promocidn de |a salud y convivencia” 96
Fscuela de Comercio N® 27 "Antartida _ o
Argentina” Regian 11, H - "Agua que-has de beber, " 48
- Proyeclo Grupe dé apoyo para 1a Integracion de los
tscuela de Carmercio N° 27 "Antartida _ alumnos en &l ambite escolar. Subproyecto Grupo
Argentina”. Region 11 il B."Promocion y seguimients pedagogico de los alumnos” 120
Escuela de Comisrsio N° 4 "Baldornero Proyecto "Un lugar en fa escuela”. Talleres de Expresion
Fernandez Morenc”, DE 4 Region |, Il ' o integral. - 203
- Escuela de Comercio N° 4 "Baldomero _ _ ' :
Fernandez Moreno”, DE 4 Regién Il il Proyecto de Tutoria "Compartimos” 259
Estuela Je Fducacion Media N°7 i Taller de-matematicas. Primero y segundo afio. 90
: :-" f E‘s_;c_'ueta Ge EdubaciOn Media NT il "_a batalla por el sentido en ia guerra por la comprension” 130

'.,.:Es"_(iﬁéiaj-"olitecnirsa NoE itanuel Belgrano”, DE _ _
: - 4 Reg.on ' il “Mejoremas nuestro trabajo en-MAtematica” 24

Flerte: Ciaboracen Propla con dates suministrados por DGP.




Ur. erso de Proyectos con Asignacion de Mo itios Instivucionales

. . "y A d
3 { )
: Médulos...
N Escuela. Region’ __Titifo det proys:.to "-,.as'i;gnaggsf
zscueta Pelitécnica NS "Manuel Belgrang®, DE ' _
4, Region 11 1 Cluses de Apoys en Fisica 21
Escuela Politienica N°5 “Maruel Beigranc", DE . :
4, Regidn i - ' 1 "Tutorias" - 128
‘Escuela Politécnica N5 "Munuel Belgrane™, DE "Taller de lectura. compransian v produccion de textos
4, Region . i ' informativos” 24
Escuela Técnic'a N” 31 “Armada Argenting”, _ _
L ) Region 1 - i Centro de Gestion de Recurses 87
Escuela Técnica N 31 "Armada Argenting’,
Region il il Clases de Apoyo Pansando en el futurg 175
Escuela Técnica N° 14 "Libertad”, DE 5. Region
I, ' Il “Aprender ayudando” 47
Escuela Técnica N° 14 "Libartad", DE 5, Region s
: H. Il “Ata de estudip” S0
Escuela Tacnica N° 14 "Libertad", DE 5, Region _ -
. _ i "IMplementacién de talleres de practica radiofénica” 34
Escuela Técnica N° 14 "Libertau”, DE 5, Regién : : .
. il "Tutoria para alumnos del ciclo basico” 330
Escuela Técnica N°® 14 “Libertad”, DE 5, Regidn _
i ' n- "El desafio de la automatizacian para la insercién laboral 12
Escueta Técnica N® 14 "Libertad", DE 5, Regién "Valoracién dei patrimonio arquitectonico compositivo a
it il través de las fachadas” 18
' "Apoyo especifico a los aprendizajes” Subproyecto "Para
Escuela Técnica N 15 "Maipu". Region il. It mejorar ka promocion en matematica” 55
Escuela Técnica N® 15 "Maip(i",; Regidn 1. 1! "Tailer de metodologia de estudio/aprendizaje” 99
_ "Apoyo especifico a los aprendizajes” Subproyecto "La
Escuela Técnica N° 15 "Maipd", Region 1. il tectura comprensiva al el Area de Ciencias Naturaies" 44
Escuela Técnica N° 13 “Maipa”. Region |l il "Taller de teatro" 22
' "Tutorfas para alumnos del Turno noche” Subproyecto
_ *Tutorias, onentacion y seg_Uimiemo para los alumnos de
Escuela Técnica N® 15 “Main", Region H. | 17y 2° aho" Incluye subproy. SIDA. 66
o ' Proyecto Tuterias turmos diurnos. Subproyecto: "Tuterias,
_ orientacion y sequimienio a cargo de profesores que
Escuela Técnica N° 15 "Maipl", Region I, I} actuen como -referentes confiables para 1os alumnos de 1° 242
"Apoyo especifico a los éprendizajes" Subproyecto
Escuela Técnica N° 15 "Maipl", Reqgidn . Il "Clases de apoyo de dibujo” 33
Escuela Téenica N® 135 "Maipu”. Region i I "Taller de publicidad grafica” 39
Escuela Técnica N° 15"‘Maipu",' Region . il "Un mejor aprendizaje de ta Matematica" 50
Eséuela_Té_cnica N°1 "Ing. Otto Krausse”, DE 4, Proyecto "Mejoramiento de los indices de promocion y
' Region It I ~retencion” Subproyecto "Clases de apoyo” 174
Esg{,gm }écnica_ N®1 “Ir;.g. Otto Krausse™, DE 4, Proyecto "Mejsramients de los indices de promocion y
e . " Region.ll ] retencion” Swbproyecto “Fenovacidn Metodologica” 162
Escu'efé acnica N*1 "!_n.g, Otto Krausse;', DE 4, Proyecto "Mejoramiento de los indices de promaocion y
R Regidn | il retencion” Subproyecto "Clases de apoyo en inglés” 20
3 ES?yﬁla’ ’fecni_ca N1 "iAg. Otto Krausse” DE 4, o
S S Ragron i . A "Tutoria de curso” 432

¥

[ Fuéntef Elaberacidn Propia con datos suministrados por DGP.
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Escuyola Regi6n Tiulo del proyscto asi ﬁ’ados
Facuela Tecmoa M1, " ray Luis eltran”DE 5, "Hoy poderiras jugar cor fisica” Proyecto de apoyo y
Ragian 1. B fl referaidn cara 2% afo. 50

Esclela Tecnica N°10. “'ray Liis Beltran"DE 5,
Reqgon il ! "Metedologia de estudio” 35

f2scuela Tecnica N*1C RS ray Luis Fjeltu an"DE 5,
Regian il [l Tutoria” Turng. manana. 102

zscuela Técnica NU10, "Fray Luis Baltran"DE 5.

Remor (. I ‘Orientacidn y Tutora® Turno tarde. 80
Cscuela Te nsca N ”.‘--jay Luis Beltrén"DE 5, '
Ranimn It i “Taller de escritura” 50
Froyecto TN tietodologia de Estudio] Hoy podemos
Escuela Técnica N°10. "Fray L5 Beltran"DE 5, wugar con fisica; Taller de Maternatica; Fundamentos de
Region 1 : ] fisica para ser aplicados en Mecanica Racional. 186

Escuela Femma N°4 "Replblica del Libano", DE

5. Region i, i . PRODYMES 21
Escuela Técnica N°4 "Feogblica del Libang”, DE _ .
5, Region i, ] CYBRERCAFE 14

fscueta Técnica N°4 "Republica del Libane", DE.

5 Region i, . il : "Profesores consultores” 384 |
Escuela Técnica N%4 “Republica del Libano", DE '
"~ 5 Region I, 1! "Coordinadores de cursa" 360
! f=scuela Técnica N°4 "Republica def Libano”, DE _ |
5, Region 1l f “Trabajo de integracién final T.I.LF" 54 |
' Centro de Gesticn de recurscs para la Ensefianaza y el |
Liceo N 3 "José Ma'\uel .:,trada chu‘m il D.LE.& 1l Aprendizaje 144
Profesor onentador de cursos y espacios pedagogicos "La
Liceo N 3 "José Manuel Estrada, Region |l D.E.5 Il méguina de contary Juegos de Inganio" 354
Colegio N° 14 "Juan José Paso” i La contencion de! alumnc y 1a calidad del aprendizaje 230
Afiancemos el aprendizajé promoviendo la permanencia y
Colegio M?15 "Revolucion de Mayo” M el vinculo con la institucion 145
: : "Recuperacion de alumnos con Problemas en el
Colegio N°5 "Bartoiomeé Mitre" il aprendizaje de Matematicas 12y 2° afio” 85
T o Estrateglas ae mejorarmiento del proceso de eénsefianza
Escuela de Comercio 22 0. Gustavo Adolfo | aprendizaje de los saberes matematicos correspondientes
Martinez Zuviria" il ~ A los primergs y sequndos anios. 186
Escuata de Comesrcio 22 "Dr Gustave Adolfo ' . :
Martinez Zuviria" Hi Leer y comprender para saber 186
Escuela de Comercio N°8, Regidn NI Hi gestion de Recursos multimediales 45
Escuela de Comercio NU8, Region HI Hi _ . _ Proyecto Tutorias 427
Escuela de Comercio Nro 25 "Santiago de '
1 Liniers". O£ 2. R agion HE S 1 gestion de Recursos multimediales 96
Escuela de Cemersio Nro 25 "Santiago de _
i liniers D" 2 Raglon il Ll "Fortalecimiento de ias acciones educativas” 352
, "Mejoramiento del proceso de ensenanza aprendizaje a
Escuela Técnica 14 "Manuel Belgrano”, DE 8 través de un equipo de apoyo conformado por docentes
; hegror (ET - il tutores v profesores a cargo de un espacic de consulta 165
iEsbilela T'e'cmca 11 "Manuel %Igrano OE 6 : “Mejoramiento del process de ensefianza aprendizaje
R Region il il para la prevencién del fracaso escolar” 800
en[e E a*‘o. ACICH Fiopia.con datos suministrados por DGR
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- : M3dulos s
Escuala Regién Titule del provecto asigrna_dgs;. '
Escusla Técnica 30 Norberto PifieroRagian |If 1l Aula de Estudio TN 84
Escuely Tecnica 30 Morberto PifieroRegion il ; Tutorias. 504
_ : Apoyo-en Matematica para ef Ciclo basico Superior,
Escuela Técnica 36 "Norbeite PifieroReqion i 1 Formacgion de Alumnos para Estudios superiores. 9
EScuela Técnica N° 26 "Cohfederacién Suiza",
DE 6 Regisn I : 1 "Taileres de matematica para 1° y 2° ado del turne noche” 48
EScunla Téenica 8° 26 "Gonfederacion Suiza®. "Talleres integradores de asignaturas humanisticas con la
CE & fagion I Il asignatura taller para 1° y 2° afio del turno noche" 136
EScuela Técnica N° 25 "Confaderacién Suiza”, "Castellano para los segundos afos de los turnos diurnos
DE 6 Regon i | . y nocturno” 100
EScuela Técnica N° 26 "Confederacion Suiza",
DE 6 Regjc'm 1 1L "Ensefar matematica, proyecto de estudio” 142
Escuela Tecmca N° 29 "Reconquista de Buenos .
Aires" Region !l - : i "Clases de apoyo" 72
Escuela Técnica N® 28 "Reconguista de Buenos '
Alres” Regian 1l 1] : Consultorias : 132
Escuela Técnica N 29 “Reconquista de Buenos _
Aires" Region I il -___"En pos de una cultura selidaria" 180
Escueta Tecnica N® 28 "Reconquista de Buenos "Proyecto de integracién curricular de Taller, Dibujo,
Alres” Region ] Matematica y Computacion” 403
‘Esciiela Técnica N° 25 "Reéonquista de Buenos
Atres” Regidn Il fh "Ventilador centrifugo” 23
Liceo N 10 "Ricardo Rojas”. Region 1), Distrito 1- Proyecto de recuperacion y uso de materiales
escolarg . 1]l experimentales del area de Ciencias Naturales. 30
Liceo N 10 "Ricarde Rojas”, Regién |11, Distrito Proyecto de resolucion alternativa de conflictos,
escolar 6 HY Formacién de alumnos mediadores, 12
Liceo N 10 Rmardo Rojas", Region II‘ Distrito
escolar 6 ill - Tutorias, 182
Z- Mejoramiento del aprendizaje y rendimiento en
Liceo N 10 "RRicardo Rofas”, Regién 1. Distrito Ciencias Bicldgicas para el fortalecimiento de los
eseolar 8 H 3 ' alumnos de los primeros afios. 36
- Cofegio 10 "José de San Martin® % .. "Revista escolar" 120
Colegio 10 "José de San Martin® % - "Consultorias” 387
Escueala de.Comercio N 17 "Santa Maria de los Proyecto "Gestidn de materiat didactico” Subproyecto _
Buergs Aires” v “Aula de sstudic” 30
Escuela de Comarcio N° 17 "Santa Maria de los : :
Bueros Aires" v . ‘Cstrategias” 350
Escuata de Comercio N® 17 "Santa Maria de los Proyecto "Gestion de material didactico” Subproyecto
-Buenos Aireg” 3% "Produceidn y concrecion de material digactico” 100
Esr‘us,fa de Comercio N°® 17 "Santa Maria de fos
Buencs Aires” v "Tutorias" ) 252
P ' : " Proyecto orientado a la Formacion y Apoyo de los
! aprendizajes de los alumnas de 12y 2° aflo. Subproyecto:
i L \,cue 'z de oM g “juan Montalve”, DE “Espacio de fortalecimiento i la enseflanza de la Lengua
i b L 8 Fragiony. v Extrammera {Ingiés v Frangés)” 108 -

Cde
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Fuente Elac: sz Fropla con datos suministrados por DGP.




Universo de Proyectos con Asignatibn de Modulos Iastaucionales

Escuela Region Titulo del proyecto
_ Froyecto orentado @ fa Formacion y Apoyo de los
Fscuela de Comercio N® 19 “Juan Montalvo", DE aprendizajes deios alumnos te 19y 2° aflo. Subproyecto:
8 Regian V. v "Fortalecimiente’ de ta enseftanza de ia Matematica" 24
_ . Proyecto orientads a la Fo:macion y Apoyo de los
Escuela de Comercio N? 19 "Juan Montalvo”®, DE aprendizajes de los alumnos do 1%y 2° afio. Subproyecto:
8 Regita V.- v "Talleres de formacion de alumnos como estudiantes” 144
T . _ -Proyecto de Formacion de Equipss Docentes para la
Escuela de Comercio N° 13 "Juan Montalve". DE redefinicion de criterios y estrategias de ensefianza.
8 Region IV, v Subproyecto "Eguipo docente en Cs, Sociales” 27
' Proyecto de Formacion de Equipos Docentes para la
Escuela de Comercio N¢ 197" Juan Montalve®, DE redefinicién de criterios y estralegias de ensefianza.
8 Region I% v Subproyecto "Equipe docentg en Cs. Econémicas” 60
Proyecto de Formacion de Cquipos Docentes para la
redefinicion de criterios y estrategias de ensefanza.
o ‘Subproyscto "Equipo docente participante en el proyecto
Escuela de Comercio N° 19 "Juan Montalvo”, DE de cuatrimestralizacion de las asignaturas de Biolegia y
8 Region IV, IV Taller de Practica Contablg” 84
Escuela de Comercio N° 19 "Juan Montalvo", DE Proyecto "Docente Responsable de Curso: Profesor
8 Regidn V. Y Crrigntador” 234
Escuela de Comercio N? 23 "Dr. Luis Agote”, DE Proyecto de Consultorias "Apoye a la formacién de los
7 Region IV, v alumnos como estudiantes” Area de Matematica. 44
Escuela de Comercio N° 23 "Dr. Luis Agote”, DE Proyecto de Censultorias ", Codmo formar buenos
7 Region 1V, v estudiantes en Taller de Practica Contable?" 32
Escuela de Comercio N® 23 "Dr. Luis Agote”, DE Proyecto de Consultorias "; Cémo formar buenos
7 Regidn IV, IV estudiantes en Lengua?” 77
Escuela de Comergio N° 23 "Dr. Luis Agote", DE o
7 Region IV. v “Docentes responsables de curso” 162
Escuela de Comercio N* 3 "Hipdlito Vieytes" v "Programa de optimizacion de recursos” 130
Escuela de Comercio N° 3 "Hipolito Vieytes" Iv W.EA. Veytes en Arte’ 150
: . “aula de consuitoria para Lengua v iiteratura, Historia,
Escuela de Comercic N° 3 "Hipdlito Vieytes™ v Geografia y Civicg" 86
Escuela de Comercid#i“ 3"'-Hip0lit0 Vieytes” i Tutorias para alumnos con asignaturas pendientes 202
Escuela de-Comercia N° 3 "Hipdlito Vieytes" 1% "Mcs capacitamos para aprender mejor" 360
Escuela de Comercio W° 3 "Hipolito Vieytes" V- "Somos el Vieytes' 168
Escugla de Comercio NP16 "Gabriela Mistraf”
Region 1V IV Forialeciendc fos aprandizajes’ 312
E-scuela de Cofnerc':o NP15 “"Gabriela Mistral” Produccion firal del matesial de ambos proyectos {dos
Ragion iV I/ antericras} 4
Escuela de Comercio N"16 "Gabriela Mistral” Acomparnamiento 4 los alumros an la etapa de transicidn
' Region IV v enire des alviles de ensefanza. 204
Escuela de C"drmarcio.:\i"zo Df. Juan Agustin "Proyacto 1nstiticionai de retan ~'on'. Subproyecto
Garsia’, DE14. Region 1V v __Consultores” 128
_Escuela de Comernio M°26 “Or. Juan Agustin "Froyecta ‘”SUIU‘“R‘T‘@' de re tP”f%iOﬂ”- Subproyecto
Garcu DE4 Region V. % : "Iutore,b : 134
EscuNa deg Cf\merr o '\4”24 Talmacio Vélez 'Tailerea de- aceyo :j \r) 'ﬂﬂjorf:r 12 r{\rrn rensicn en todas
Sarsfield? Region 1Y v e 'Jrem _ 176

‘Fuente: Elapoiacisn Propia 2on datos suministrados por DGP'.




Universo de Proyectos con Asignacion de Modulos instiucionales

Escuiia -Regidn Titulo del proyecto
Escuela de Comer'cio ME24 "Dalmacio Vélez "Tutorias como facilitadoras para la convivencia, el
' Sarsfield”, Ragion tV v aprendizaje y como agentes de prevencién" 300
Escuela de Comercio N'29. Region 4, "Marina T _
Mercante” IV Centro de Recursos Multimedia 275
Lscuela de Comercio N"29, Ragion 4, "Marina Clases de apoyo eintegracidn de Contabilidad y
Mercarte” v Tecnologia Mercantil (Informatica) 162
Escuela de Ensefanza Madia N° 1 1, DE 14, :
Region %/, : v "Promocién: un desafig" 210
Escuela de Enseflanza Madia N® 11, DE 14,
' Regian 1V, ' v Proyacto "Tutoriag” 156
Escuela Técnica N® 32, Regidn IV v Castellano 150
£scuefa Tacnica N® 32, Regidn IV IV Matematica 160
Escuela Técnica N® 32, Regidn IV IV Tutorfa 192
Liceg N® 2 ”Amancio'AIcorta", DE 8, Regic')n IV, v Centro de Recursos multimediales 42
Licec N® 2 "Amancio Alcorta”, DE 8, Region IV, iV "Aprender a pensar” 198
Liceo N° 2 "Amancio Alcorta", DE 8, Region V. v "Aprender a conducirse en el idioma inglés" 27
Liceo N° 2 "Amangcic Alcorta”, DE 8, Regién IV, v "Tutorias"” 300
Escuela de Comercio N° 35 "Leopolde Marechal”,
DE 21 Region V, \'] "Aprender ayudando” 54
Escuela de Comercio N® 35 "Leopotdo Marechal”, Proyecto instituciona! partictpativo. Subproy: "Talleres
DE 21 Region V. V ‘clases de apoyo” 321
Escuela de Comercio N, 35 "i.eopoldo Marechal”, Proyecto institucional participativo. Subproy:"Taller de
DFE 21-Region V. vV técnicas de estudio” 43
£scuela de Comercio N® 35 "Leopdldo Marechal”, "Proyecto institucicnal participativo 2001" Tareas de
DE 21 Region V. \' coordinacion | 51
Escuela de Comarcio M® 35 "L.eopoldo Marechai”, g
OE 21 Region V. v Proyecto institucional participativo. Subproy:"Tutorias" 174
Escuela de Comercic N9 12 “Juan XX, Regic’m '
' Y V' Proyecto | Expresion Oral y Escrita - Revista "La Percha" 60
Escusla de Comeraio N“‘.Z."_Juan XXI1", Regidn ~ Poryecto Qrientactén Educacional (Tutorias. Clases de
i vV APOYO} 828
Escusla de Comercic M™ 2' “Juan XX, Regién
Y : V Reformulacion didactica para la ensefianza del inglés 63
CEszuela de Comearcio N°32 "Dr. José Ledn :
' - Suarez” v “Clases de apoyo” 140
Escuela d'e_ Comercio N°32 "Dr. José Le6n
‘ ' Suargz” V "Farmacion de los atumnos como Estudiantes”, 114
Cscuela dé Sorsercig N°22 "Dr. José Ledn _ : -
' ' Suanz” v "Estadisticas educativas" 18
&"équa!:éfd-:—: Comercio N°32 " Dr José Leon . '
L ' Y "Docentes Responsables de Cursos” 36

| S Suarel

Cuente. Eaboiacas Propa con dates suministrados por DGR




Universo de Proyectos con Asignacidn de Méduios Institucionales

- Mu‘- o e
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"Aprandienan en ia diversidad®

. . Msdilos
Escuela Regién Titulo del proyecto “asigitados
s 1 TR i i
Escuela Je Comeicio N°32 "Or. José Ledn : ~
_:'_Suarr_-zz" Vv Centro de Recursos para la Ensenanza y el Aprendizaje 105
Escuela de Comercio NP6 "America”, DE 13
_ Region'V. vV "CREA en América" 345
Esclels de Comercio NG "América’, DE 13 o
Region V. vV Gesti6n institucional en el area de tutorias 84
Escuela-te Educacian Media N° 2, DE 1S,
' © 7 Ragien v, vV "Tutorias de curso y mejora de la calidad educativa® 535
Estueta de Educacion Media N° 2, DE 19,
Regidn V. v Aprender Ayudando 34
Escuela de Educacion Media N° 5. DE 21, _ '
Region V. v "Aprender ayudando” 83
tacuela de Educacion Madia N° 5, DE 21, "Profesores responsables de curso como articuladores
Region V. : v docentes"” 288
| Escueta de Educacion Media N°1 o Media 8. .
i Biblioteca del Congreso de la Nacion. vV "Aprender ayudando"” 33
Escuela de Educacion Media N°1 o Media 8.
Bitlioteca det Congreso de [a Nacion. V _"Apoyo ascolar en Matematicas” 120
Escuela de Educacion Media N*1 o Media 8.
Biblioteca del Congreso de la Nacion. vV "El cine y las practicas de la lengua" 240
Escueia de Educacion Media N*1. Manuel Mujica "Proyecto Complementario Programa ZAP" Subproyecto
~ Lainez, DE13 Regién V. Vi "Crecer ensefiando” 40
Escuela de Educacion Media N°1, Manuel Mujica "Creacion del grupo de gestién del Centro de Recursos
Lajnez, DE13 Region V. V para el procese de ensefanza-aprendizaje” 165
Escuela de Educacién Media N°1, Manuel Mujica
Lainez. OE13 Regidon V. \% "Aprender a aprender” 165
Escuela de Educacion Media N°!, Manuel Mujica _
Lainrez DEN3 Regidn V. V "Pregrama de radio” 44
£scuela de Fducacion Media N1, Marue!l Mujica "Proyecto Complementario Programa ZAP" Subproyecto
Lainez. DE13 Regidn V. v "Talleres de reflexidn” 20
Escueia de Bducacdn Media N1, Manuel Mujica
lainez, DE12 Regidn V. ' v "Proyecto de futorias para 1° y 2% afie” 53
‘Escuein de Educacion Media N°3-DE 19. Regién
B W v “Alumnas madres y embarazadas” 23
Fscuela de Educacion Media N°3 DE 19, Region '
- : W V “Taller de matematica” 121
Escueia de Educdodn Media N°3 DF 19, Regién
o W v "Convivencia” 294
Escusia de Educacion 'Médja N93 DE 13 Regidn .
i : v "Lectores an accién” 151
Escuelr de Stucacion Media NU3 DE 19, Region :
V.o : i “Aprender ayudando” 44
Fachsa de Educacien Meidia M%) DE 21, Region '
o v v “Atandienco chicas madras” 44
Esounia de _éi‘;uz:acic-w Madia N4, DE 21 Region _
e L v "Aprenderayudando” 22
?;'fsé:.j{;é;ié de :E:'-.f‘-;u:a.f:ia.‘:-_.r': Mediz N4, DE 21 Region : .
[ TS : Y 132

fuents Fiaboracign “ropia sur datos suministrados por DGP.




-Universo de Proyectos con Asignacién de Modulos Institucionales

Escuela Regidn Titulo del proyecto \‘a
| ._ _ g proy signailos
Escuela de Educacion Media N°4. DE 27, Region
' _ Y. v "Creando un espacio de escucha” 66
Escuela de Educacior Media N4 DE 21. Regidn
: : Wy : Y "Replanteando las Ciencias Sociales” a0
Fscuela de Udocacion Media N4, DE 21, Region
V. v "Integrandonos en la especiaiidad” 144
Escuela do Cducacion Media N°4, DE 21, Region '
_ RS Vi "Taller de informatica” 36
| |Escuela de Educacion Media N°4, DE 21, Regien
. W, 1 "Tutoriag” 165
Escuela de Educacién Media N°4, DE 21, Regi6
V. : v Mejorande el lugar en el que vivo 20
Escuela Tacnica i~ 8 Paula Albarracin de Programa de retencion escolar y apoyo a jdvenes y
Sarmiento. Region V v magres embarazadas” 38
| Escuela Técnica N® 8 Paula Albarracin de .
Sarmiente, Reqion V vV 1-  "Orientacion y Tutoria”. 92
Escuela Yéenica M 8 Paula Alharracin de 2-  “Programa de Apoyo y nivelacion de los
' Sarmiento, Region vV \'s aprendizajes’. 116
Escuela Técnica N? 8 Paula: Albarracin de
Sarmiento, Region V V' 3. "Programa de Radio en la escuela”, 60
Escuela Técnica N®13 "Jesé | Delpini"r DE 21,
Regién V. : ) "Elaboracién de material didactico” 330
Escuela Técnica N°13 "José L. Delpini”. DE 21,
Ragidn V.. v "Clases de apoya” 198
Escueia Técnica N°13 "José L. Delpini”, DE 21,
Reagidn V. vV "Tutorias" 470
Zscuela Técrica N°13 "Jose L. Delpini”. DE 21,
Reagion V. \i "Del taller de lectura a la radie como herramienta” 74
Escuela Técriica MN*17: José L. Delpini”. DE 21,
Regior . v Alumnas madres 44
Escueia Técnica N23 "Casal Calvifo”, DE 13, -
Regicn V. V- "Retencion con calidad" Subproyecto "Clases de Apoyo" 104
Esnuela Técrica N°23 "Casal CalviAo”, DE 13 _
Racian v, v "Retencion con calidad” Subproyecto "Tutorias” 40
Fsouala Técrica MNP23 "Casal Calvifo”, DE 13,
Regiion V., v "Refencion con calidad” Subproyecto "Par pedagogico” 96
Escueia Técnica N33 "Fundicion Maestranza de :
Plumernio” DE*S. Region v v "Centro de rectirsos” 108
Esaueia Tacihica N°3Y "Fundicidn Maestranza de
- Plumenlld” DE19 Régidn V. v "il.a Matematica en todos lados!” 27
Esouela Técmica N33 "Fundicicn Maestranza de
Plumerillo”. DE*%, Rigion V. V "Conunicacion” 18
Escuela Té;;,;r.‘.ice} Mo "Fn..:hdu;i@ﬁ Maesiranza de )
Plumerile” TE'9 Hagion Y 1 Consaieria de Curso 36
Escueta Tecnica MNY33 ‘Fundicén Maestranza de
- Pln:}'na[silo' DE19 Regign V V "Ln tagar de expresion” 23
Es’cueI_a-Técnica NEA3 Fundicion Maesiranza de :
/o PlmerilicT DEY Regidn V v Estudio de ia Cintaminacién del Rihachuelo 102

Cuenia F4acoeaco Mionia con dates suministrados por DGP.




Liniverso de Proyectos con Asignacion de Modulos Institucionales
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o ‘\ Médulos
Escuela Regién Titudo del proyecto- asignados
3 O
Lices N®8 "Fsteban Echeverria®, DE 13. Regidn e
V. vV "Taller de Matematica Integrada” 130
Liceo N°8 "Esieban Echeverria®, DE 13, Regidn Taller interdisciplinario de practica contable "Creamos y
' Y, \ manejamos nuestra empresa virual 72
Lisen N8 "Fuehan Toheveria®, RE 19, Region
Y, W . "Taller de ingles” 20
i.iceo N°8 "Esteban Echeverria”, DE 13, Regién "Taller de aralidad, expresion escrita y comprensidn
V. \' toxtial" 50
Liceo N°B "Esteban Echeverria®, DE 13, Region
' V. A "Taller de Ciencias Sociates” 39
Liceo N8 "Esteban Echeverria”, DE 13, Region "Taller interdisciplinario de cralidad, expresién escrita y
C V. ' \ comprension textuat” 85
Liceo N°8 "Esteban Echeverria”, DE 13, Regidn
W v "Taller de Ciencias” 39

{iceo N8 "Esteban Echeverria”, DE 13, Region "Taller virtunl de Salud y Ambiente:

V. ' V' Www. prevencion com.ar” a3

Liceo N°8 "Esteban Echeverria”, DE 13, Region _

V. v "Taller de expresion” Subproyecio Taller de Plastica. 20

Liceo N°8 "Esteban Echeverria”, DE 13, Region

V. v “Taller de expresién” Subproyecto Taller de Musica, 20

Liceo N°8 "Esteban. Echeverria”, DE 13, Region _

V. v "“Taller de expresion” Subproyecto Taller de informatica. 20

Liceo N°8 "Esteban Echeverria”, DE 13, Regidén "Ensefiaras a volar. Tutorias para 1% y 2° afio turno diurno

\'2 \i y 1" afio twrno nocturno” 228
Liceo N°8 "Esteban Echeverrfa”, DE 13, Region _ :
V. ' V] "Modelo de MNaciones Unidas” 24
Proyecto de Apeyo curricular de primer afie (matematica}
Colegio 13 "Coronel Tomas Espora” Vi con articulacion degartamental 144
: Uso de los medios come herramienta de expresion, Taller _
Colegio 13 "Coronel Tomas Espora” Vi de radio y video. 85
Colegio 13 "Corenel Tomas Esporg” Wi Proyecto de Tutoria y Convivencia 424
_ Proyecte Laboratorio. "Taller de Ciencias Aplicada TM y
Coleg s M° 9y J. de Urquiza” VI T 72
Colegio N° 9", J. de Urquiza’ Vi “Orientaciea y tutorias para 1%y 2° afio” 180
Colegio N° 9 "J. J de Urquiza” VI "Tutores- orientadcres para el urno noche' 135
Coiegio N° g "1, J. de Urquiza” Vi Proyecto Lahoratorio. "Uso intensivo del Laboratorio TN" 135
. Cotegio N° & *J. J. de Urquiza" \il “Mitos y cutturas mediterraneas” 144
I : Proyecto Interdisiciplinaric cara 2° afio TMy TT. "Marco
Marrativo: hacta una intes acion de 1o espacio temporal
. Colegic N° 8 7). J de Urguiza® Vi enla curriduia (Rey Arturo)” 114
{ .o : ' ' En busca del tiermpo perdide. Los mitos de la edad
. Coldgio N° 9 4. J. de Urquiza” Vi __media 18
a | Colegio N° 9 7). J. de'Uriuviza’ vl “fulcrias en matematica 189

§
\

. Fuentel Eiaboracise Propia con datos surministrados por DGP.
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Escugia Regidén Titulo del proyecto
Colegio MN918 “Or Alberto Larroque VI "Para la formacion del alumno como estudiante” 282
Colegio N°18 "Ur Aiterio Larroque” Vi "Tutoria” 168
Fscuela de Comercio N 21 "Cap. N. H.
Bouchard” OF 11 Region Vi, VI Subproyecto "Tutorias"” 258
Escuela de Comercio N° 21 "Cap. N. H. "Conformacion de un'equipo docente de enriquecimiento
Bouchard", DE 11 Regidn V|, V! de la propuesta pedagoégica” 380
fscuela de Cormercio M° 21 "Cap. N. H. _
Bouchard” D 11 Regidn VI Vi Subproyecto "Madrinas y padrinos" 54
Escuela de Comersic N 21 “Cap. N. H. _
Bouchard” DE 11 Regidn VI, VI "Area juridico contable" 60
Escueta de Comercis N” 9 "0r. J. Ingenieres”, DE
11; Reyisn VI VI "Aprender a leer y a estudiar. Taller de abordaje det texta™ 143
Escuela de Comercic N° 8 "Dr. J. Ingenieros”, DE
11, Region Vi, VI "Integracion areal” 176
fzscuela de Comercio v 9 "Dr. J. ingenieros”, DE '
11; Region VI, Vi "Tutorias. UN andamiaje para crecer" 390
Escuela de Comercio N° 9 “Dr. J, Ingenieros”, DE .
N 11 Region VI Vi "Qrientar y replantear las practicas de la ensefianza” 163
Escuela de.CqmerCio N°33 "Maipu”, DE 18, "Reflexitn acerca de |as practicas pedagdgicas en el drea
Region Vi Vi de fa matematica” 165
Escuela de Comercio N°33 "Maipl”, DE 18,
Region V1. Vi "Profesor Tutor” 176
Escuela de Ensefanza Media N° 1 "Julio "Mejoramiento de |2 calidad de {os ‘aprendizajes en
Caortazar". DE 12 Region VI, VI malematica” 108
Escuela de Ensananza Meadia N 1 Julip
Cuodtazar, DE 12 Region Vi VI "Uso de la lenqua en el periodismo grafico y radial” 99
Fscueia de Fasefanza Media N° 1 "Julio o '
Cartazar”, GE 12 Ragion V! Vi "Profescres consejeros” 191
(scuela Tacnica 6 "Fernando ader” VI "Plan de mejoras en la calidad del Aprendizaje™ 372
Esc&ela “Sorica 5 "Fernando Fader” Vi "Herramientas para disefiar” 33
o ;Fucla fachiza 5 °F ﬂfnando Fader" Vil "Métodos vy técnicaé del Aprendizaje” 114
Escuela Técrmca 5 "Fernando Fader” Vi Tuiorias de Curso 193
Escuela Técnica N* 35 “'!ngmiero Eduardo . :
l.atzina’ Regian A Vi Aula de Estudio 168
Escuela Técnica N°37 '=ogar naval Stella Marig”, :
_ Region VI : VI "Apoyo en matematica” 110
E"siz‘[j‘éia Técpica N°37 "Hogar naval Stella Maris”.
CRegion VI, VI “Metedelogia de estudio” 77
T _ - )
4scueia Téc hica N°37 "Hogar naval Stella Maris”,
]; Region V! ' VI - ‘Tuteria” 165
~ Martin” 1 "Taller de No Violencia" 30

%scupie/ Temrm NS5 "Maria de los R. E. De San’
I

'zer;te. Elaboracion Propia con datos suministrados por OGP
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i Escuela Region Titulo del proyecto ignadgs
TR CTa |
i Escuela Técriica MN°5 "Maria de los R. £. De San "Disefio de nuavas estrategias didacticas para una
Martin® VI redefinici<.n curricular” 126
Escuela Téonica N°5 "Maria de log R. E. De San
Maitin" Vi "Consejerias de curso para 1° y 2° afio" 522
Escugla Técnica N°5 "Maria de los R. E. De San :
Martin” Vi "Talleres para-tados ios profesores de 1° afio” 129
Ampliacién de los métodos de aprendizaje para posibilitar
ET 18 Ragion VI Vi la utilizacién de la informatica como herramienta. 96
! £T 18 Ragion Vi Vi Estrategias para ensefiar a aprender en el nuevo siglo. 84
Liceo N°5 "Prof P. Guaghianone”, DE 11, Regién '
v V1 "Mejorando el rendimiento” 228
| Liceo N°5 "Prof. P Guaglianone”, DE 11, Region _
' v, V! "Aprender para proteger la salud” 36
Liceo N®5 "Prof. P. Guaglianone”, DE 11, Region
IV, VI "Profesor orientador” 252
Colegio 16 "Dr. Guillermo C. Rawson” Vil "Centro de Apoyo Educativo” 36
| Colagio 16 "Dr. Guillermo C. Rawson” Vi Aprender a emprender 15
Colegio 16 "Dr. Guillermo €. Rawson” Vi "Grupo de Canta Coral” 17
Colegio 18 "Dr. Guillermo C. Rawson” Wil "Tutorizacidn para los primeros y segundos afios” 350
_ investigacion acerca del proceso de ensefianza
Colegio 18 "Dr. Guillermo C. Rawson” vil . aprendizaje 24
Colegio 16 "Dr. Guillermo C. Rawson™ Vil informatica educativa 24
Coiegio N° 19 "Luis Pasteur" Vil "Apoyo escoiar: Lengua” 92
Colegio MN° 15 "Luis Pasteur” Vil "Apoyo escolar: Matematica® 92
Colegic N® 167"Luis Pasteur” Vii “Tutorias” 234
Colegio N°12 "Reconquista” Vil “Apoyo én Lengug” 58
Colegio N°12 "Reconquista” Vil "Apoyo en Matematica” 72
Colegio N°*2 "Reconqguisia” VI "Tutorias” 158
Escuela de Comercm N° 15"Dra. Cecilia Proyecto para el mejoramiento de la ensefianza de
Grierson” VI Historia 259
i Escuela de Comercio N° 15"Dra. Cecilia
P Grierson” Vil Proyecto de Tuiorias 259
fi‘Sbyﬁpla,-d Comercio N° _28 "Abraham Lincoln” Vil Proyecto integrador. de iuteria y metodologia de estudio 300
AT | R -
Escueta (*jse Comercio N° 28 'Abraham Lincoln” Vi Proyecto ihtegrador de Educacidn Fisica

! Fuente Eiaboracnon F’F(}pla con datos suministrados por DGP.
i
i
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i Regién ' Titulo del proyecte agigna
Escuela de Comeran M1 "José Peralta” Vil "Aprender acompafiados” 616
Escuela de Educanion i\"édia N® 5, Reg. Vil Vil "Apcyvo escolar” 145
Escuela de Educacian Madia N® 5, Reg. Vil Vil "Tutorias" 154
Essueta de Educacion Media N° 5. Reg. VI VI "Grupo salidas educativas” o “Convivencia Vida" 95
Zscuela de Sducacion Media N2 "Rumania®, DE
17, Reqgsdn Vit Vil "Clases de apoyo" 308
Yscuela de Educacian Media N“-Z "Rumania”, DE
- 17, Ragion VIL. Vit "Tutarias" 162
Escueta de Educacion Media N92 "Rumania”, DE
A7 _Region WH Vil "La emprasa mediatica y 1a accién solidaria” 48
Escuela de Ensefianza Media N° 1. DE 16,
Ragién V1. Vil "Aprendiendo a estudiar” 156
Escuela de Ensefanza Media N° 1, DE 16,
Region VIE pil "Orientacién y tutoria para 1°y 2° aro" 144
Escuela de Ensedanza Media N° 1, DE 16,
Regitn VI ' VI Aprendiendo a Estudiar inglés 34
Escuela de Ensefianza Media N° 1, DE 186,
Regidn V. Vi Aca podemos hacerlo 35
Escuela de Ensefianza Media N° 3, DE 17, "Grupo de Reflexion sobre las Practicas Pedagdégicas en
Regien Vil Vil Mtematicas” 36
Escuela de Ensenanza Media N° 3, DE 17,
Regidn V1. il "Tutoria” 144
Escueta de Ensefianza Media N° 3, DE 17.
Regién Vil. Vil Estrategias para comprender y aprender 22
Escueia Técnica Contabie N°24, "Defensa de
_ Buenas Aires”. Regién Vil VI Apoyo en Matematica. Practica Contabie y Fisica 390
Escuela Técnica Contable'N°24, "Defensa de
Buenos Aires”, Region Vi WV Metodologia de estudio 138
Escusla Téchica Contabie N°24, "Defensa de _
~ Buoenos Aires”. Region Vi Vi TRabajo interdisciplinario sobre Derechos Humanos. 23
Escuela Técnica Contatle N°24, "Defensa de Profesor tutor para alumnos de primer y segundo afio de
Buenops Alres’, Region VI Vi Ciclo Basico 402
Escusla Técnica N® 18 "Espana”, DE 17Regién
_ Vil Vil "Diversificacién curricular” 253
Escuela Téenica N° 16" Espana“ DE 17Reg|én
VIL VI "Tutoria” 35
Escuela Técnica N° 36 Aite Brown" Regidn VII,
Distrito ascolar N°15 Vi La didactica y los alumnos. 336
2
: L:cpo N°11 "Cornelio Saavedra”. DE 15, Reguﬁn
: Wit Wil Proyecto de cuatrimestralizacion 144
Lieso I\T“ﬁ ‘Cornelic Saavedra”, DE 15, Regién _ '
, {f ) o il Vil Taller de desarrollo de habilidades en computacion 10
] LfCEO N°11 ‘Carrelio’ Saavpdra DE 15 Regién _ Proyecto de tutorias: Tutorias de asistencia permanente
: i Wil (TAP) 78

- Fuente: Elabor_ar;i_cn:P_ropia can datos suministradoes por DGP.
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_ Escuela Region Titulo del proyecto \\ asugna'dos
ficeo N*11 "Comelio Saaveaiy'. D 15, Ragion : it
: /it Vi Proyecto de tutorias: Tutorias de Accidn Curricular TAC 166
Lices M1 "Cornelio Saavadra” DE 15, Regién
: Vil Vil Subproyecto dentro de TAC v TAP: Escuela de Ajedrez 36
Liceo N211 "Cornelio Saavedra™, DE 15, Reglén
Wi Vil "Proyecto de 5° afo” 30
Colegio N° 4 "Nicoias Avellaneda” il "Proyecto de Tutoria” 39
EMEM N° 7 "Maria Claudia Falcone” _ VHI Centro de Recursos para la Ensenanza y el Aprendizaje 98
EMEM N 7 "Maria Claudia Falcong” VI Taller de radic 70
EMEM N° 7 "Maria Claudia Falcone” VHE Convivencia y participacion 70
EMEM N° 7 "Maiia Claudia Falcone” VI Tailer de informatica 70
EMEM N° 7 "Maria Claudia Falcone” Vil Tutorias" 203
Escuela de Cornermo Ne- 7, "Manuet Be!grano
DE 10 Vil “Aprender a aprendet” 513
cue!a de Comercno N 7, "Manue! Belgrano", Tecnologia: "Informatica para todos" y
DE 10. Vil "Comprometiéndonos” 42
"Escuela de Comercio N° 7, "Manuel Belgrano”,
_ DE 10 Vil "Tutorias" 351
Escuela de Ensefianza Media N° 5 "Héroes de : “Clases de apoyo en matematica a través de estrategias
Malvinas", OE 10. Regidn VIl VIl no convencionales” 72
Escuela de Ensefianza Media N° § "Héroes de
Malvinas"', DE 112 Region VIIi. Vil Taller de_Ciencias Naturales 72
Escuela de Ensefianza Madia N° 5 "Héroes de "Tuterias y orientacion escolar para los primeros y
Malvinas”. OFE 10 Regidn VIl Vil " segundos afos” 192
Escuela de Ensefanza Media N° 5 "Héroes de '
Malvinas®, DE 10, Regidn VIIl. - Vil Padrinazgo a escuela Primaria 30
Escuela de Jardineria "C. M. Hicken" DE9. ' :
" RegionVIt Vil Docentes responsabies de cursos de Primer afo 52
Escueta de Jardineria "C. M. Hicken" DES.
Regmn‘flll VIl Docentes responsables de curses de Segunde afio. 39
Escuela de Jardineria "C. M chken" DES. Espacio de encuentrb entre teoria y practica. Material
Regiénvill ViH interdisciplinario de integracion curricular. 130
Escleta Técnica 21 "Fragata Escuela Libertad”,
DE1C. Regién VIl il "Talleres de Apoyo Escolar” 155
Escuela Técnica 271 "Fragata Escuela Libertad”, ' :
DE10, Region VL Vill "Cansuitorias” 140
Escuela Técnica 21 "Fagata Escuela Libertad” S
DE1Q. -Ragion VI, VI "Clases de analisis matematico” 30
Escueia Técmca 21 "Fragata Escuela Libertad”, '
f - DE1D, Region VI - VI "Espacio de-intercambio docente” 265
J‘E‘s,cuem feénica 21”7 3(,21{4 Escuela Libertad”.
{1 DEID, Regmn VI VIl "Tutorias de curso” 79

Fuenta: Elabors 1IN .Jfop|a con datos sumsmstrados nor DGP.
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Escuela Regicn Titulo del proyecto
Escuela Técnica N® 2 "Osvaldo Magnasco”, DE
: 9, Regién Vili, VI "LEC {Lectura, Escritura y Célculo)"
Escuela Técnica N° 2 "Osvaldo Magnasco”, DE
8, Region VI, Vil "Abordaje a textos de circulacion escotar y sociat" 84
Escuela Técnica N° 2 "Osvaldo Magnasco", BE '
9, Regién VIl Vil SEA: Salvemos el afio 138
Escuela Técnica N° 28 Republica Francesa, Tu escuela: un espacio para compartir matematica con
Regqitn Vil Wi tus compafieros 215
Escuela Técnica N°® 28 Republica Francesa,
Region VI Vil Valgrizacién y afianzamiento del uso de la lengua 98
Escuela Técnica N° 28 Republica Francesa,
Region VIl Vil Cémo ensefiar a estudiar en Ciencias Sociales 158
Escuela Técnica N°34 "Ing. Enrique M. Hermitte", 1- Orientacién Pedagégica y consultorias en las
DE 8 Region VilL. VI asignaturas Matematica y Fisica 48
Escuela Técnica N°34 "Ing. Enrique M. Hermitte",
DE & Regidn Vili, Vil "Practicas del Lenguaje” 121
Escuela Técnica N°34 "Ing. Enrique M. Hermitte", 3- Actualizacion de contenidos para mejora de la calidad
DE 9 Regidn VL. \alll educativa (Ciclo Superior Electromecanica) 0
Escuela Técnica N°34 "Ing. Enrique M. Hermitte", _
DE & Regién VIII. Vil "Espacios de Resolucién” 322
Escueta Técnica N°34 “Iing. Enrique M. Hermitte", 2~ Mejoramiento de la formacién del alumno def ciclo
DE 9 Regidn VIII, Vill superior de la especialidad construcciones 30
Escuelas Técnicas Raggio. Vil "Tutorias” 542
TOTAL GENERAL HS. MODULOS 52892
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