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OBJETO: Jurisdiccién 50 — Programa 204

OBJETIVOS:

Controlar los aspectos legales y financieros de los
procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacioén

y pago de contratos por Construcciones.
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 2.15.00.01.02

Sra. Presidenta
Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires

Lic. Maria Cecilia Felgueras

En uso de las facultades conferidas por el articulo N° 135 de la Constitucion
de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, y por la Ley N° 70, articulos N° 131, 132,
136, la Auditoria General de la Ciudad Autonoma de la Ciudad de Buenos Aires
procedio a efectuar un examen en el ambito de la Direccion General de Museos,
dependiente de la Secretaria de Cultura, con el objeto que a continuacion se

detalla.

1. Objeto

Presupuesto Ao 2001

Jurisdiccién 50, Programa 204, Inciso 4, Partida 4.2.1 (Construcciones en Bienes

de Dominio Privado)

CONCEPTO MONTO ($)
Original 5.611.000,00
Crédito Vigente 4.662.010,00
Qevengado ' 622.271,08

Fuentes: Cuanta de Inversion

2. Objetivo
Controlar los aspectos legales, técnicos y financieros de los actos administrativos

aprobatonos de contratos de Obra Publica, Concesiones y Transferencias.

uditoria Legal y financiera. Ejercicio 2001.
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3. Alcance
E! examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa )
de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
aprobadas por la LEY N° 325 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y las
normas basicas de auditoria aprobadas por Resolucion N° 161/00 de 1a AGCBA.

3. 1 Los procedimientos realizados fueron Jos que a continuacion se

detallan:

1. Relevamiento de la estructura orgénica de la Direccidn General de Museos
{ Anexo Il}. '
2. Estudio de los Pliegos de Bases y Condiciones Generales, Particulares y de
Especificaciones Tecnicas, y su debido cumplimiento.
3. Andlisis del Presupuesto 2001, sus afectaciones y su gjecucion.
4. Andlisis legal de las carpetas y expedientes de contratacion.
5. Andlisis de planillas de computos y tareas a efectuar, obrantes en las
carpetas de contrataciones, Yy comparacion de éstas con el texto de los
Pliegos de Especificaciones Técnicas.
6. Entrevistas con los funcionarios y empleados.
7 En las visitas a las obras se verificd si las tareas que figuraban en los
Pliegos de Especificaciones Técnicas habian sido realizadas y cual era su
grado de cumplimiento (Anexo V)
8.La tarea desarrollada en Tesoreria y Contaduria consistic en el analisis de
la siguiente documentacion:
v Certificados de obra y adicionales (montos y aprobaciones).
v Facturacion.
v Carpetas de pago.
[RETT1 v Ordenes de pago.
v Documentacion necesaria para autorizar pagos presentada por los

contratistas.
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v Verificacién de actas de recepcion prdvisorias y definitivas.

v Analisis de pagos efectuados por Decreto N° 1.370/00.

0. La muestra, elaborada con un critero de significac-icfm econdmica, ha
quedado conformada por 5 contratos de obra pubi_ica, por un 'total de $
141.949,39, 22 locaciones de servicio y de obra p'or un total de $
262.410,00 y 8 contrataciones efectuadas bajo-el marco del Decreto Ne°
1370/00 por $ 168.952,66. En consecuencia, el tbtal de los montos
seleccionados para la muestra es de $ 573.312,05 que represéhta.el 92,50
9% del total devengado ($ 622.292,92). Ver detaille en el-'An'éxo | Muesftra.

10.Se visitaron 6 obras de las contrataciones .seleccionadas en la muestra.

11.Constatacion de la existencia del registro de contrataciones, de
conformidad con lo establecido en el art 105 inc 2 y 132 in fine de la
Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires, y los articulos 26 inc. ‘c” y 43
dela Ley N°70." |

Las tareas de campo fueron realizadas entre el 16/09/02 y el 13/12/02.

4. Aclaraciones Previas

v La Resolucion N° 441/SC/01, dictada con fecha 18/04/01, establecioé
que la Subsecretaria de Patrimonio Cuttural, a través de ia Direccion
General de Infraestructura ejerceria 1a supervision de todos los
recursos humanos, materiales y presupuestarios afectados a las
distintas obras y tareas de mantenimiento que se realicen en las
dependencias de la Secretaria de Cultura. Previo a ello, las obras
realizadas por la Direccion General de Museos eran licitadas vy
ejecutadas por la Direccion General de Infraestructura y Renovacion

Edilicia y por la Secretaria de Planeamiento Urbano. La Direccion

' No se ha implementado ain en ef ambito de la Ciudad de Buenos Aires el registro de

j | bontrataciones




/'_"‘/"""'l"\ '

- AGCRAS

General de Museos participaba en las instancias necesarias,
funcionando como organismo coerdinador en todos los casos. La
imputacion preventiva a las respectivas partidas presupuestarias las
realizaba la Direccion General de Museos. _

v" Con anterioridad, —proyectol2.07.01.00- se auditaron las obras
gjecutadas en la Casa “Maria Josefa Ezcurra” y “Juan Bautista
Elorriaga” en sus etapas | a VIII'.. La IX etapa fue la Gnica auditada
en el presente proyecte. |

v No se finaliz-la contratacion iniciada por Expedlente N° 42. 216/99
para la modernizacion y refuncionalizacion del Museo Isaac
Fernandez Blanco QPaIacio Noel-, por no contar con el crédito
sancionado necesario para la obra.

v Proceso licitatorio Expediente N°® 96. 029/98 -Licitaciébn Publica
Internacional N° 157/99- “Obra Polo Sur Cultural”. Por decreto N°
1601/GCBA/99 de fecha 17 de agosto-del afio 1999, se aprobaron
los pliegos de bases y.condiciones Generales, Particulares y de
especificaciones técnicas generales y particulares para realizar el
Namado a licitacién publica nacional e internacional para contratar |a
realizacién de la obra Polo Sur Cultural (ampliacién y modernizacion
sedes Museo de Arte Modernc y Museo del Cine “Pablo C. Ducros
Hicken), y se autorizd a la Direccion General de Compras y
Contrataciones a realizar el pertinente llamado con un presupuesto
oficial de $ 7.000.000. Esta contratacién se financiara de acuerdo a
los términos del Préstamo N° 11Q?f_OC-AR del Banco Interametricano
de Desarrollo denominado “Programa de Apoyc Ihstitucional, reforma
Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de Buenos Aires” (Ley
152). S

Este proceso licitatorio aun no ha conclu;do por io que no

emitiremos opinién al respecto.
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5. Comentarios
5.1. Comentarios Generales .

v La Direccion General de Museos fue creada por decreto N° 54/89
del 19-7-89, luego actualizado por el decreto N° 4949-1990. Su mision
es la de coordinar, dinamizar, resolver y revalorizar las actividades de
los Museos. Tiene como objetivos: promover en ia comunidad ia toma
de conciencia sobre la necesidad de rescatar, preservaf y asegurar
nuestro patrimonio cultural, difundir el patrimonio cultural y
las actividades de los Museos para proyectarlos en objetivos
educacionales, promover el desarroilo de los Museos municipales con
instituciones nacionales e internacionales y, organizar y/o participér de
exposiciones conjun'tas fuera de las sedes de ios Museos.

5.2Locaciones de Servicio y de Obra

De la muestra {$573.312,05), el monto total que se destind a locaciones de
servicios y obra ($ 262.410,00) representa un 45,77%, correspondiente a la
partida principal 4.2.1 (Construcciones en Bienes de Dominio Privado).

El objeto de las locaciones es restauraciones de murales y vitreaux, pinturas de
pared, relevamiento, programa y estudios de factibilidad y auxiliares de
museologia.

De las locaciones 16 correspondieron a Servicios y 6 a Obra.

5.3Contratos de Obra Publica
De la muestra ($573.312,05), el monto total que se destind a obra publica a
($ 141.949,39) representa un 24,76%, correspondiente a la partida principal 4.2.1

(Construcciones en Bienes de Dominio Privado).

Cabe mencionar que todas las obras se ejecutaron con sistema de "Ajuste
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Se analizaron las obras efectuadas en los siguientes Museos:
MUSEOQ DE LA CIUDAD

a) Se licitd mediante contratacion directa N° 3, que tramitd bajo Expediente N°
42369/00, segun el siguiente detalle:

Objeto: Pintura y Recuperacion de fachada.

Presupuesto Oficial: $ 52.850,00.

Presupuesto Adjudicado: $ 46.018,00 + $880 Adicional = $ 46.898,00

Empresa Adjudicataria: Arte Construcciones S.R.L.
Acta de Inicio: 16 de Abril de 2001

Plazo de ejecucion: 90 dias:

Prorroga: 8 dias Disp. 035-DGlinfra-01

Estado de avance:100% Terminada

Acta de Recepcion Provisoria: 27 de Agosto 2001
Plazo de Garantia: 180 dias

Acta de Recepcion Definitiva: En tramite

b) Se analizd la contratacion directa N° 2, que corresponde a una obra
realizada en la escalera, tramitada bajo Expediente N° 6451 1/00, cuya
informacion se detalla a continuacion:

Objeto: restauracion y consolidacion de la escalera.

Presupuesto Oficial: $ 14.970,00.

Presupuesto Adjudicado: $ 14.451,00.

Empresa Adjudicataria: Grim Construcciones S.R.L.

Acta de inicio de Obra; 16 de Abril de 2001

Plazo de Ejecucion: 45 dias.

Estado de avance: 100% Terminada

Acta de Recepcidn Provisoria: 22 de Mayo de 2001

_/le‘slazo de Garantia: 18C dias
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Acta de Recepcion Definitiva: 10 de Enero 2002

DEPOSITO PEDRO DE MENDOZA

Se procedié a analizar la Contratacion Directa N° 9/01, tramitada bajo Expediente
N° 36845/01, que cuenta con el siguiente detalle:

Objeto: Reacondicionamiento y refacciones en el Depésito Pedro de Mendoza del
Museo Sivori.

Presupuesto Oficial: $ 59.968,80.

Presupuesto Adjudicado: $ 44.490,00 + $ 7.586 Adicional = § 52.077

Empresa Adjudicataria: Maraggi S.A.

Acta de Inicio: 17 de Agosto de 2001

Plazo de Ejecucion: 60 dias.

Prérroga: 23 dias Disp. 78-DGINFRA-01

Estado de Avance: 100% Terminada

Acta de Recepcién Provisoria: 12 de Diciembre de 2001

Plazo de Garantia: 180 dias

Acta de Recepcion Definitiva: 7 de Octubre de 2002

CASA HISTORICA ISAAC FERNANDEZ BLANCO

Se auditd la Contratacién Directa N° 18/00, que tramitdé bajo Expediente N°
52402/99, cuyos datos figuran a continuacion:

Objeto: Reparacion cubierta existente, aislamiento hidrofuga y pintura.
Presupuesto Oficial: $ 47.993,17.

Presupuesto Adjudicado: $ 34.482,88 + $ 943 Adicional = § 35.425,88

Empresa Adjudicataria: Servicios Industriales Maidana

Acta de Inicio: No consta en el expediente

Plazo de sjecucion: 45 dias.

Prorroga: Res. 2023-SC-00 4

Estado de avance: 100% Terminada
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Acta de Recepcién Provisoria: No consta en el Expte
Plazo de Garantia: 180 dias |

Acta de Recepcion Definitiva: 24 de Mayo de 2001

El monto devengado en el periodo auditado: $ 14.364 correspondiente al
Certificado N° 5 y Adicional.

Estado Edilicio del Inmueble: Ver Anexo Técnico (V.

CASA JUAN BAUTISTA ELORRIAGA

Se audito la Licitacion Privada N° 2/01, que tramitd bajo Expediente N° 66.756/00,
cuyos datos figuran a continuacion:

Objeto; Obras Varias en la Terraza y Mirador de la Casa J. B. Elorriaga
Presupuesto Oficial: $ 93.943,11

Presupuesto Adjudicado: $ 71.573,72 + $ 11.972,87 Adicional = $ 83.546,59
Empresa Adjudicataria: MARAGGI S.R.L.

Cesidn: LASSIO S.R.L.

Acta de Inicio: 26 de Noviembre 2001

Plazo de ejecucion: 75 dias.

Prorroga: 30 dias

Estado de avance: 100% Terminada

Acta de Recepcion Provisoria: 25 de Octubre de 2002

Plazo de Garantia: 180 dias

Acta de Recepcion Definitiva: No se encuentra vencido el plazo para que se
confeccione.

El monto devengado en el periodo auditado: $ 14.159 correspondiente al

Certificado N° 1 y 2.

5.4 Pagos efectuados por Decreto N° 1370/00
El total de pagos efectuados bajo esta modalidad fueron ocho. Siete de éstos

sorresponden al traslado de obras de arte provenientes del Teatro San Martin, de
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un alto valor patrimonial®, y al reacondicionamiento de distintas dependencias del

Museo de Artes Plasticas Eduardo. Sivori. Para ello se efectuaron contrataciones

que incluyen el traslado de las obras, la provisidn e instalacion de grillas

deslizables, estanterias fijas y moéviles y planeras, come asimismo la reparacion
integral de la cubierta de ia sede del Museo ubicado en Avenida Infanta Isabel

555.

5.5 Estructura y ejecucion presupuestaria

CUADRO N° 1
CREDITO VIGENTE Y EJECUCION PRESUPUESTARIA POR INCISO

Programa 204: "Divulgacion y Conservacion del Patrimonio Historico,
Artistico y Cultural de los Museos” '

1 5583

2 38.376,00 34.856.,30]

3 102124937 1.004.960,27]

4 4737.01000  645663,75 13,63
[ Totals |- 9.030.044,07 4.808.926,15 54,18

Fuentes: Elaboracién propia con informacién suministrada por Direccion de Presupuesto y Contable (Direccién
General Técnica Administrativa y Legal de la Secretaria de Cuitura), Oficina de Gestion Plblica y Presupuesto y
Departamento de Control Presupuesta

SR

211.877.628,49

9.039.944,07

4,27

177.519.300,80

4.898.926,15; -

2,76

Fuentes: Elaboracién propia con informacidn suministrada por Dire
General Técnica Administratlva y Legal de la Secretaria de Cultura),

X0y

ccion de Presupuesto y Contable (Direccion
Oficina de Gestion Publica y Presupuesto y

Departamento de Control Presupuesta

Segun informacién suministrada por la Directora del Museo de Artes Plasticas Eduardo Sivort, el
talor de las obras asciende a US$S 17.000.000, de acuerdo
efectuada en el afio 2000.

a una vaiorizacion aproximada
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Los conceptos bajo analisis de esta auditoria representan un 4,27% del total del
crédito asignado a la Secretarla de Cultura, y un. 2.70% de lo sjecutado en el afio

2001.

" CUADRO N° 2

ESTRUCTURA F’RESUPUE’STARIA

El Presupuesto del Programa se distribuyd en los sngme,mes Proyectos y Obras-

Actividades presupuestarias:

' Descripclén
000-119 Admmmtrauon Apayo y Serw‘ros Generales
000-240 Conduccion’
000-298 Difusion
000-695 Promocion Actividades Culturaies
000-696 “Conservacion del Patrimonio
095-052 Museo iHistorico Saavedra 1° P
095-053 - C. Polo Sur MAM
095-054 Ampliacion M.J. Hermandez
095-055 M. Luis Perlotti __
095-056 Rest.y Rec. Elorriaga y Escurra
095-057 Rest Y Rec. Farmacia "La Estrella”
005-063 - Microfilmacion y Digitalizacion de Archivo
095-064 Remod. y Refunc. Sede M.F. Blanco
095-085 Rest. Casa Hist. |.F. Blanco
0985-067 Const. Auditorio y Salén M:E. Sivori
095-068 C. Hist. Querubines - M. Ciudad
095-069 Depdsite de Piezas de Transito
093-070 Complejo Cultural del Fatbol
095-071 C. Polo Sur MAM - F E.
095-072 Ampliacion M. J. Hernandez - F E.
095-073 Refunc. M.L. Periotti - F.E.

red. Vig

~-Actlvidad
e ST Crad‘ Vig‘rot 2 E
000-119 3.469.639,93 38,38 3.397.734,16] 97,93
000-240 88.164,56 - 0,98 74.669,83 84,69
000-298 152 501,85| 1,69 139.248,48) 91,31
000-695 343.638.40) 3,80 ' 341.993,66, 99,52
000-696 323.989 .33 3.58 323.008,94 99,70
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095-052 | 2460000 400,00, 100.00 -
095-053 | 560000 0,52 28.416.00 | 5074,
095-054 Tos0 000 000, 0.00
o] cradito W
Vlgante
095-055 49.000,;:0 054
095-056 152 62000, 165 ____«3__9 m %1 32.59
095-057 | - 12600000 198 Eif..?z?.?.—.fﬁ_ﬁh | 6643
095-063 000 3,00 D00 000,
095-064 _ 30.000, uo 144 52964, 2;_}__ 40,14
095-065 | 128 490,08 ) 1,42 12840000 10000
095-067 | 135000000 1,49 . 121704, 14 9015
095-068 100.000.00 1,51, 6? {‘og 16| 62, 87
095-069 6000000 - 0,66 56 7415 |
095-070 10400,00 0.7 1040000, 100.00
095-071 | 321000000 3551 0,00 0.00
095-072 160.000.00 1.77 0.00, 0.0
095-073 321.000.000 3,55 000,000
ToTotal | 9.039.944,07 100,00 |4.898.926,15 54,19

Fuentes: Elaboracién propia con infermacién suministrada por Direccidn de Presupuesto y Contable {Direccion
Genera! Técnica Administrativa y Legal de |a Secretaria de Cultura)

"CUADRO N° 3
PARTICIPACION DE 1.OS CONCEPTOS.BAJO ANALISIS
SOBRE EL PROGRAMA'Y EJECUCION

y

_ [REEE S SRR DR L (B) ziteee
095-052 | 4.2.1 lConstruc. en Bs de Dominio Priv 24 600,00 27.600,00,_100,00
095.053 | 4.21 [Consiruc. en Bs. de Dominfo Priv | 56 000,00 28.416,00 50,74
005-054 | 4.2.4 Construc. en Bs. de Dominic Priv 0,00 4,000 0,00
005-055 | 4.2.1 (Construc. en Bs. de Dominio Priv | 49.000,00 13.285,000 27,11
095.056 | 4.2.41 [Construc, en Bs. de Dominio Priv | 152,520.00 49.712,51_32,59
095-057 | 4.2.1 [Consiruc. enBs. de Dominio Priv 125 000,00 85.539.50] 68,43
095-063 | 4.2.1 (Construc. en Bs. de Dominio Priv ¢ 000 0,000 0,00
095.064 | 421 [Constiuc. en Bs. de Dominio Priv 130.000.00 52.964,21 40,74
095.065 | 421 [Construc. en Bs. de Dominio Priv | 128.490. 00 128.490,00] 160,00
005067 | 421 KConstruc, en Bs. de Dominio Priv | _135.00000  121704,14 90.1%
055.068 | 4.2.4  |Construc. en Bs. de Dominio Priv | 100.000.00 52.669,16] 62,67
ho5-060 | 4.2.1 [Construc. én Bs. de Dominio Priv 60000000 44.490,56 74,15
095-070 | 421 Construc en Bs. de Dominio Priv 10.400,00 10.400,000 100,00
095071 | 4.2.1 Conslruc enBs. de Dominio Priv { 3.210. OOO_QO © 000 000




| 095072 | 4.2.1
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Construc. en B

S d(, Dom|r“|o Prw

160.000,00/

_0.00 .

0.00

421

Construc en Bs

s. de Dominig Priv:

. 321.000,00

0,000

0,00

otal Partidas 4.2

| 4.662.010,000 -

13385

otal Programa 204

» Bajo Andlisis

~[9.039; o4a,07”

:"'4'-'8.98'-9_26.’15*' '
420

Fuentes Elaboracién propia con mformac:on summlstrada por Direccién de Presuput,sto y Contablc {Dlrecclén

General Técmca Admm:stratwa ¥ Legal de la Secretaria.de Cuitura}

Los conceptos bajo analisis de esta auditoria representan un 51, 57% del total del
crédito asignado al Programa 204, y un 12,70% de‘lo ejecutado en ef afo 2001,

CUADRO N° 4

AJUSTES PRESUPUESTARIOS DE LOS CONCE:PTOS

BAJO ANALISIS

; _Crédito.:

.-Orlginal ) St Rtrha | [dél’ltﬂ_' e

095-052 4.2 1 50 000,000 - 25.400,000  24.600.00
095-054 421 40.000.00 - 40.000,000 0.00
095-055 421 79.000,000 - 30.000,00  49.000,00
095-056 4.2.1 200.000,00) - A7.480,00 152.520,00
095-057 4.2.1 125.000,00) . . 125.000,00
095-063 421 790 000,00 - 734.000,00]  56.000,00
095-063 4.2 1 20.000,00 - 20.000,00 0,00
095-064 421 150.000,00. - 20.000,000  130.000,00
095-065 421 150.000,00 - 21.510,000 128.490,00
095-067 4,2.1 150.000,00 - 15.000,00; 135.000,00
095-068 424 100.000.00 - - 100.000,00
095-069 421 45.000.00 15.000,00 - 60.000,00]
095-070 424 21.000,00) - 10.600,00]  10.400,00
095-071 421  |3.210.000,00 - - ~ 1.3.210.000,00
095-072 4.2.1 160.000,00 - - 160.000,00
085- 073 421 321.000,00 - - | 321.000,00
‘otal: | 5,611.000,00 15.000,00(' - 963.990,00 4.662.010,00

Fuentes: Elaboracién progia con informacién suministrada por Direccion de Presupuesto y Contab}e {Direccion

General Técnica Administrativa y Legal de la Secretaria de Cultura)
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CUADRO N° 5
FUENTES DE FINANCIAMIENTO.
CREDITO VIGENTE

~Cédigo | Descripeion,

000 - Tesora. _
005 Financiamiente externo
(§815] Recursos Af f-a_f_;tados

9081 | 1 0 971.010.00 622.271.08]100,

000 |5.285.944,07] 58,47 |4.889.813,93

005 |3.691.000,00] 40,83 0,00l 0.00 | | 005 [3.691.000,00] 79,17 0,00} 0,00
006 63.000,00] 0,70 9.112.22] 019 | | Total |4.662.010,00]100,00(622.271,08/400,0!
s 344 ,071400,001 4.898.926,15| 100,00 | o

Fuentes: Elaboracién propia con informacién suministrada por Direccién de Presupuesto y Contable (Direccion
General Técnica Administrativa y Legal de la Secretaria de Cultura)

CUADRO N® 6
EVOLUCION PRESUPUESTARIA 98/99/00/01
PARTIDAS 4.2.1

6.507.000,00
1.704.060.00] 943.096.96 55,34
5446 .000.00 46147982 8,63
T 466201000 62227108 13,35
~718.218.070,001 2.631.569,88/ 7 114,44

La subejecucion presu'puestaria en la partida 4.2.1. en el periodo auditado,
se debe en parte a que los procesos de licitacion de obra no son congcluidos en el
gjercicio (ver cuadro N° 2y N°3 por ejemplo proy. 095 act. 071)

RIIEL AF - e A
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6.0Observaciones

Control Interno

1. Por debajo del nivel de Departamento no existe estructura organica
aprobada, esto dificulta una adecuada asignacién de responsabilidades.

2. No existen manuales de normas y procedimientos.

3. No existe un sistema de informacion centralizado.

IMPUTACION PRESUPUESTARIA -
4 El 100 % de las locaciones auditadas fueron imputadas a la partida 4.2.1
(construcciones en bienes de dominio privado) contrariando lo normado en

el Art. 60 de la Ley 70 y la Resolucion 28- SHyF- 00.

e« Particulares

Andlisis de Legalidad
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5. En la tramitacion de diversas contrataciones se detectaron los siguientés
incumplimientos:

v En el Expediente N° 52.402/98 cbrrespondiente a la Obra
realizada en la Casa isaac Fernandez Blanco no hay constancia
del Acta de Inicio de Obra, lo que impide tener un control sobre el
cumplimiento de ios plazos de ejecucion de obra.

v En la actuacion referida a la obra de la fachada del Museo de la
Ciudad no consta la pubiicabién correspondiente a la
preadjudicacion. |

v Las invitaciones cursadas para Ja Contratacién Directa N° 2
(Restauracion de la Escalera del Museo de la Ciudad) se
encuentran sin datar.

v En la Contratacion Directa N° 3 (Museo de la Ciudad) la Planilla
de Apertura no identifica e! tipo de garantia de oferta presentada

por los oferentes.

6. La remodelacion y refuncionalizacion de la sede del Museo Isaac
Fernandez Blanco (Proyecto 095 — Activ. 064) no conté con el credito
original necesario para la continuacion de la contratacion iniciada por
expediente N° 42.216/99. '

7 En la contratacion realizada por Licitacion Privada, tramitada por
expediente N° 66.756/00, correspondiente a obras varias en la terraza y
mirador de la casa J. B. Elorriaga, no se encuentra debidamente
fundamentada la excepcion a la regla de la licitacion pt’Jinca\.3

8. Las actas de preadjudicacion resultan meramente descriptivas en dos de
las cinco obras analizadas (40%), no quedando debidamente fundado el
criterio por el cual se adjudico a la oferta mas conveniente y no-a la mas

baja..

3 ver informe de la AGCBA N°2.07.01.00




AG CBA@

9. En los pagos efectuados bajo la modalidad del Decreto N° 1370/00 4
hay constancia de ningun procedimiento de contratacion. EI Decreto N°
1.370/00 (B.O. N° 1.279) no implico la modificacion de la iegislacion y de
los procedimientos de seléccién del contratista vigentes en el ambito de'la
ciudad para todo tipo de contrataciones. El decreto establecio un cuadro de
competencias dentro de la administracion para ‘aprobar gastos. Esta
expresion no significa, en ningdn caso, eludir el procedimiento para la
seleccion del contratista apartandose de esa manera de la legislacion
citada. Ello resuita del simple principio de jerarquia de las normas, ningun

decreto ordinario puede dejar sin efecto lo dispuesto por las leyes.

Técnicas (Anexo IV)

10.En el 100% de las obras no cons{a en ta documentacion el Acta de
Replanteo efectuada por el contratista.

11.En el 100% de las obras no se pudo constatar la presencia del Registro
fotografico efectuado por el contratista.

12. En |a obra realizada en el Depdsito de Pedro de Mendoza existen cuatro
(4) Ordenes de Servicio sin recepcionar por parte de la Empresa
contratista.

13. En el Expediente correspondiente a la obra efectuada en la Casa de isaac
Fernandez Blanco no consta el Acta de Recepcion Provisoria a pesar. de
existir el certificado de Obra N° 5, de Octubre de 2001, donde se certifica
el 100 % de la obra y el adicional N 1. Asimismo, cabe mencionar que
existe un Acta de Recepcién Definitiva con fecha 24 de mayo de 2001.

14. Se constatd una deficiente inspeccion de obra, a saber:

a) Escalera del Museo de ia Ciudad: En la reparacién de piezas de

marmol fracturadas se observaron escalones de marmol reparados en

* El total de los pagos realizados por esta via ascendié a § 168.952 sobre un total ejecutado de $
r622.292,92, representado esto un 27,15%.
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forma deficiente, notandose griétas y remiendos. {Foto N° 3y 4, Anexo
Fotografico). _ | '

b) Depédsito Pedro de Mendoza: La cubierta del sector sanitarios no fue
totalmente apoyada a ios muros perimetrales encontrandose espacios
abiertos en el encuentro entre' pared y cubierta. {(Folo N°5, Anexo
Fotografico) | |

c) Casa de Isaac Ferndndez Blanco: La carpeta de nivelacion cuenta con
depresiones que provocan acumulacion de agua en sectores no
coincidentes con la ubicacion de los embudos. (Foto N° 10, Anexo
Fotografico). La membrana presenta sectores englobados, provocados
por una insuficiente fijacion de la misma a la capa de nivelacion. {Foto N°

11, Anexo fotografico).

15.Los trabajos de restauracion de la Sala de Musica, ejecutados mediante

locaciones en la Casa de Isaac Fernandez Blanco no responden a un

proyecto integral que contemple la totalidad de la obra®.

16. En el depdsito de la sede central del Museo Sivori, se verifico la deficiente

ejecucion de la reparacion de la cubierta, constatéandose la carpeta de
nivelacion agrietada y la colocacion de la membrana en forma parcial (Foto
N° 8, Anexo fotografico). La ejecucidon de la cubierta fue tramitada por
Decreto 1370/00 - Expte N° 86.442/01-, alli no hay constancia de
especificaciones técnicas, metraje y trabajo a ejecutar, asimismo no
existen libros de comunicaciones entre las partes. Ello impide realizar un
buen control de la ejecucién de la obra. |

Los incumplimientos verificados provocarn.

v que en el interior del deposito existen graves rajaduras por donde filtra agua

proveniente de fa cubierta (Folo N° 6, Anexo fotografico).  Alli se

DTS

contrapisos y pisos desnivetados con algunos hundimientos, carpinteri
. mamposterias y cielorrasos dafiados por filtraciones.

[t s . 5 Cabe aclarar que se trata de un inmueble con un alto valor patrimonial, e! cual se encuentra en un
u’f‘.‘.{h‘t-ﬁ-ﬁestado total de abandono, con sus instalaciones inutilizadas, vidrios y vitraux rotos y desarmados,

as y boiseries deterioradas
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encuentran obras de arte que dében ser resguardadas con protecciones de
nylon para evitar que el agua las deteriore °,

Mas alla de lo expuesto, se pudo observar que el tendido de la instatacion
eléctrica existente resulta totalmente antirreglamentario encontrandose el
cableado a la vista y portalamparas colgados de la iosa sin ningln tipo de
proteccion (Foto N 7 Anexo Fotogréafico).

En la inspeccién de esta obra se encontraron dificultades al hallarse
electrificada la unica escalera de acceso a ia cubierta. Esto provocd un
accidente en la Arquitecta integrante del équipo de auditoria y en una
persona afectada al mantenimiento del Museo que la acompafiaba. Como
consecuencia de ello, ambos debieron ser hospitalizados producto de ia
importante descarga eléctrica recibida y la posterior caida desde casi tres

metros de altura.

Recomendaciones
Control interno
1. Se sugiere la elaboracién de estructuras por debajo del nivel de
Departamento.
Elaborar manuales de normas y procedimientos.
Intensificar los controles por oposicion e implementar la puesta en

marcha de un sistema de informacién centralizado.

Imputacién Presupuestaria

6 Hasta la finalizacion de las tareas de campo se verifico que la reparacion del tendido eléctrico

que electrifico la escalera metalica habia sido reparado en forma provisoria y no se habian tpmado

., Medidas precautorias para evitar posibles accidentes, no sdlo con el personal del museo sino con

A1 el piblico en general. Por documentacion que aportd la Directora del Museo se hizo saber que
procederian a desconectar los equipos de refrigeracion a partir del dia 14 de diciembre, para mayor
seguridad y hasta que se repare la instalacion elécirica dafiada.
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4. Observar lo normado en fa Resolucién N° 20-SHyF-00, en Io
concerniente al criterio de imputacion del gasto de acuerdo al objeto del

mismo.

Obra Publica
5. Dejar constancia en los expedientes de contratacion de obra de

aspectos tales como acta de inicio, publicaciones, invitaciones y
garantias de ofertas. '

6. Hacer las reservas presupuestarias pertinentes en tiempo y forma a los
efectos de poder realizar las contrataciones previstas.

7. Fundar debidamente los motivos del apartamiento de la regla de la
licitacidn publica.

8. Fundar suficientemente ios criterios gue determinan la adjudicacion de
las obras cuando no se hacen al precio mas bajo.

9. Utilizar los procedimientos de contrataciones vigentes en el ambito de Ia

Ciudad para las compras pagadas por Dec.1370/00.

. Técnicas |
|

10.Dejar constancia en la documentacion de la confeccion del acta de
replanteo.

11.Dejar constancia en la documentacion mediante registro fotogréafico de
las tres etapas de la obra, tal lo establece el pliego.

12.Corroborar que la empresa contratista reciba todas las ordenes de
servicios emitidas por la inspeccion.

13. Dejar en la documentacion de obra el acta de recepcién provisoria.

14.Extremar los recaudos en la inspeccion de la obra a fin de evitar i
deficiencias.

15.Efectuar un proyecto integral que contemple la ejecucion total de la

obra.

i e o o iy i n.,., Q‘cﬂﬁ;_; o
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16.Realizar las contrataciones de obra, de acuerdo con la normativa
aplicable (ley 13064 de aplicacion en la Ciudad en virtud de la clausula
transitoria tercera de la ley 70), dejando constancia de especificaciones
técnicas, metraje y trabajo a ejecutar, a fin de establecer las

obligaciones del contratista con claridad.

8. Conclusidn
Los procedimientos de auditoria llevados a cabo revelan una falta de

coordinacién entre las diferentes areas que deben intervenir para el pedido,
planificacion y ejecucidn de las obras en los distintos Museos de la Ciudad.

También se verificaron criterios equivocos en la imputacion del gasto de
acuerdo al objeto del mismo.

Con respecto a la aplicacion del decreto N° 1370/00, la Direccion General
ha utilizado el mismo en forma inadecuada ya que dicha norma establece un
cuadro de competencias dentro de la administracion para aprobar gastos, no
significando en ningUn caso, que pueda con ello eludir el procedimiento para la
seleccidn del contratista. La utilizacion de este medio de pago como un modo de
contratacion implica que no se establezcan con claridad las obligaciones de las

partes impidiendo un adecuado control de la prestacion.

. pr Vicents M. Brusca
Presdiinto
Auditorte Goneral de f&
Ciugst fadnens GeBusnos hires
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ANEXO |
MUESTRA
Ne | Establecimiento Nombre Objeto Tipo de Actuacion Monto Monto Dev.|
Beneficiario Contratacién Adjud 2001
DIRECT E-42369- _
4| MUSEODE LOPEZ PINTURA'Y (OBRA ME{:OR) Mengf_oo 46.018,00, 46.018.00
LA CIUDAD MENENDEZ SRL FACHADA
ADICIONAL  |R-313-DGINF-01] 880,00 880,00
MUSEO DE GRIM REFACCION DIRECTA £-64511-
2| Jacupab | CONSTRUCTORASA | ESCALERA | (OBRAMENOR} | MGEyA-00 14.451,00) 14.451,00
JUAN B. MARAGG! SRL LICITACION E-66756-
3| ELORRIAGA | GONSTRUC.CIVILES |  TERRAZA PRIVADA MGEyago | 157372 1415680
aDicionaL | COBTOONT 7 5p682 758682
4 | DEPOSITOP. MARAGG! SRL REFACCION
DE MENDOZA | CONSTRUC. CIVILES |  DEPOSITO DIRECTA E-36845-
nRECor) | Mooy | 4449056 4449056
DIRECTA E-52402-
;| CUBIERTAS | SERVICIOS INDUST. | REPARACION | (OBRAMENOR) | MGEyA99 34.482.88) 1342121
F. BLANCO DE OSCAR G'M CUBIERTA
ADICIONAL | N-177-DIRE-0* 943.00] 943,00
MUSEO DE | GOWLAND DE ERIAS, | RESTAURACION N-1025-DGM-
6| Lacwpab TERESA MURALES L.O 2001 3.000.00]  3.000,00
MUSEO DE LANCELLOTTI, | RESTAURACION N-1025-DGM-
7| Lacwpap | CRISTINAELENA MURALES L.O 2001 3.000,00)  3.000.00
MUSEO DE RESTAURAGION N-1025-DGM-
g| MUSEODE | miaDiGos. PATRICIA | " \iical Es LO o 3.000.00, 3.000,00
MUSEO DE PORCELLANA, | RESTAURACION N-1025-DGM-
9| LaciUDAD | CLAUDIA MARISA MURALES L0 2001 3.000,00) 300000
MUSEO DE VELA, RESTAURACION N-1025-DGM- -
10| | ACIUDAD | GABRIELA MARIA MURALES LO 2001 3.000,00 3.000,00
MUSEO DE BONO, RESTAURACION N-1025-DGM-
11| ACIUDAD | SILVINACAROLINA | MURALES LO 2001 3.000,00  3.000.00
MUSEO DE SALVONI, N-102-DGM-
12| s ciupaD FLORENCIA RESTAURACION L.5 5001 15.120,001 14.970,00
MUSEO DE P. MENDOZA. N-102-0GM-
13 M ban N Oary | RESTAURACION L.S 02DGM- | 16.000,00] 17.750.00
14l CASAF. G GUERRICO, | RESTAURAGION LS N-213-DOM-
; BLANCO ANGELES ey 16.200,00| 16.040.00




N775-DGM- N
oo 3600.00) 360000
° Nombre Lo Tipo de L Monto |Monto Dev.
N°|Establecimlento)  peneficiario Objeto Contratacion | ACWPCION | agivg | 2001 |
N-213-DGM- -
16.200,00] 16.040,00
2004 : 040,
15 S&Sh?cl:d Klssimim““’ RESTAURACION LS ] ]
N-775-DGM- N
oY 360000 3600,00
CASAF ey N‘QE%'[%GM‘ 18.,000,00{ - 17.800,00)
18] St SATENGO RESTAURACION LS o
- 360000  3.600.00
CASAF N-zg%-aem- 16.200.00] 16.040,00
17 : VICTORIA, RESTAURACION LS ]
BLANCO DAN{EL A
o0 3.600,000  3.600,00
N-213-DGM- - '
ig| CASAF. ISKANDAR, RESTAURAGION LS 2001 1080000} 10.760.00
BLANCO FRANCISCO : R OTCIYE
: o 3.600.00|  3.600,00
. N‘212%'§1GM‘ 22.000,00] 21.610,00
19 ASA F. GONZALEZ, RESTAURACION LS _ :
BLANCO ENRIQUE Ny
e 4.40000|  4.400,00
RELEVAMIENTO
CASA F. ARONA N-213-DGM-
20 * CASA LS 21.600,00| 21.200,00
BLANCO EDUARDO o 2001
COMBLEJO
SOLANS £STUDIO DE N-446-DGM-
21 CULT. ' LS 10.800,00| 10.400.00
DELFUTBOL EDUARDO FACTIBILIDAD 2001
| FERNANEz | S L AUXILIAR DE s N-a5-DGM-2001]  7.20000]  7.200,00
BLANCO ' MUSEOLOGIA :
N-860 OG-
B 1,800,000  1.800,00
MUSEO DEL ALLEGRETT, AUXILIAR DE P
23 e A R GIA LS N-45-DGM-2001| 10.800,00|. 10.800,00
SERV DE ARQUIT.
D.G. DE MARTINEZ, P
2] \eEos N chggf DE LS N-77-DGM-2001[ 25.200,00| 24.600,00
FERNANDEZ ESTUDIO ML . .
25| FERNARDE VIA, BRUNO eI B LS N-90-DGM-2001|  4.500,00] 450000
FERNANDEZ FISCHBARG, ESTUDIO oG _
- TBUANGD IS T D LS N-GO-DGM-2001]  4.500,00[ .4.500,00
P71 MAM. BsAs WEISSEL, ESTUDIOS LS E-87481- 6.000,00(  6.000.00
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MARCELO MGEYA-01
ARQUEOLOGICO
s
o . Nombre . Tipo de s Monto |Monto Dev.
N°|Establecimiento Beneficiario Objeto Contratacién Actuacion Adjud 2001
DEP, MUSED
SIVORI REACOND. E-86437-
28| LoWORl_ | ALPARACKS S.A Ny DTO 1370100 | g3 | 13.285.00) 13.285.,00
MENDOZA
MUSEO DEL | DELMIRO MENDEZ | TRASLADO £-35209- -
29 N MIRO MEN! RSy | proarono | (P | 16600 11616.00
DEP. MUSEQ -
30 DEP. b BE WILDI S.RL PROVISION DTO 1370100 E84981- | 45 480,000 30.180,00
Nz, PLANERAS MGEyA-01 :
DEP. §. ORTIZ
MUSEG SIVORI = 4501,
31| DEP.P.DE | ALFARACKSSA. | EQUIPAMIENTO | DTO 1370/00 13.475.00| 1347550
MGEyA-01
MENDOZA
PROVISION Y
MUSEO SIVORI
IDEAR ARQUIT. MONTAJE DE E-85001-
s2| " DEP. P. DE O T AL £S DTO 137000 | = 200T, | 24.80386 24.893,85
PROVISORIOS
IDEAR ARQUIT. | REP.Y ASILAC, | | E-86442-
33| MUSEO sivoRi | IDEAR ARQUIT. | REP. ¥ ASRLAC: | - protazome | (fop 'y | 26.047.80) 26.047.80
DEP. MUSED
SIVORI DELMIRO MENDEZ | TRASLADO N-1093-DGM-
34| DpEP.P.DE E HIJO S A. vDeEPOsTo | DTO 1370100 2001 35.954,00, 36.964,00
MENDOZA
MODULO
35| e D% | ALFARACKS SA. METALICO protazoo | 20275 | 10.490.50 10.490,50
Y ENTREPISO ¥
TOTAL 654.698,14) 573.312,05
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ANEXO i

Relevamiento Estructura Organico Funcional

Secretaria de Cultura
Direccién General de Museos

-~

Subsecrataria 1
Direcctén
General ﬁ

[
Direccién { 3
Flae *:

Departamento ﬁ

E:] ESTRUCTURA FORMAL

T —

I~ | ESTRUCTURA REAL

AGCTBAS




.1 los Museos dependientes de la gestion operativa.

AGCBA@

Descripcion de Funciones y Tareas

« DIRECCION GENERAL DE MUSEOS

Conducir y supervisar la accion de los Museos de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires a fin de promover, recatar, preservar y acrecentar el patrimonio cultural.

e JEFATURA DE GABINETE

Atencion de la Privada de la Direccidn General. Coordinacion de las otras areas y
conocimiento de las tareas levadas a cabo. Relaciones institucionales con
Organismos Nacionales y empresas orivadas.- Enlace con la Direccion de
Ceremonial de la Jefatura de Gobierno respecto de las actividades de la DGM.

e COORDINACION TECNICO-MUSEQLOGICA

Documentacion del movimiento de fondos museologicos (préstamos, donaciones,
traslados, seguros, etc.) Conformacion y coordinacién de los equipos técnicos de
trabajo. Enlace y coordinacion con las Direcciones de los museos. Programacion
de actividades. Manejo del R.U.C. (Registro Unico de Bienes Culturales)

e COORDINACION ADMINISTRATIVA CONTABLE

Mesa de Entradas; Analisis y agilizacion de tramites, entradas y respuestas.
Personal: Verificacion de asistencia del personal y cumplimiento de las tareas.
Contable: Coordinaciéon del area a los efectos de responder a las necesidades
requeridas por las potiticas implementadas por la DGM

Contratos: Supervision y diligenciamiento de los mismos, confeccion y resolucion.

Departamento Coordinacion Técnico-Museolégico

Coordina y controfa todas las actividades técnico-museoldgicas de las diferentes
areas de los Museos dependientes (conservacion Y restauracion, registro
patrimonial, montaje, depositos, etc.)

Departamento Promocion y Extension Culturai

Coordina y controla las actividades de promocion cultural desarrolladas por 108
Museos dependientes (salones, ferias, exposiciones, etc.) y de la Feria de las
Artesanias y Tradiciones Populares Argentinas.

Departamento de Control de Gestion
Coordinacion y control del cumpiimiento de la normativa y legistacion vigente, en

%
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Departamento Contable

Elaboracién, ejecucion y supervision del Presupuesto de la Direccion General.
Registro y programacion del estado de los créditos. Manejo de tos fondos de Caja
Chica, viaticos y Fonde Permanente. Ejecucion y control de licitaciones. Inventario
patrimonial y de bienes de consumo de la Direccidon General.

. DIRECCION MUSEO DE ARTE MODERNO

Conduce y coordina las actividades tendientes a conservar, investigar y difundir el
Arte Moderno en todas sus expresiones Nacionales e Internacionales. .

Departamento Museologia .

Organiza y coordina la catalogacién, archivo, inventario, documentacion, fichaje,
conservacion y restauracion de las piezas pertenecientes ai patrimonio del
Organismo. investiga, selecciona y planifica la exhibicion y montaje de las
exposiciones permanentes o temporarias. Programa las. actividades de extension
cultural, la difusion, promocién, biblioteca y toda otra actividad de proyeccion
comunitaria. _ '

e DIRECCION MUSEO DE ARTE ESPANOL “ENRIQUE LARRETA”

Conduce y coordina las actividades tendientes a conservar, investigar y difundir el
Arte Espafol y la obra de Enrique Larreta.

Departamento Museologia

Organiza y coordina la catalogacion, archivo, inventario, documentacion, fichaje,
conservacion y restauracion de las piezas pertenecientes al patrimonio del
Organismo. Investiga, selecciona y planifica la exhibicion y montaje de las
exposiciones permanentes o temporarias. Programa las actividades de extension
cultural, la difusion, promocion, biblioteca, etc.

« DIRECCION DEL MUSEO DE LA CIUDAD

Conduce y coordina ias actividades tendientes a conservar, investigar y difundir el
Patrimonio, la Cultura y las Costumbres Tradicionales de |a Ciudad de Buenos
Aires. .

Departamento Museologia

Organiza y coordina la catalogacion, archivo, inventario, documentacion, fichaje,
conservacion y restauracion de las piezas pertenecientes al patrimonio del
Organismo. Investiga, selecciona vy planifica la exhibicion y montaje de las
exposiciones permanentes o temporarias. Programa las actividades de extension
cultural, la difusion, promocidn, biblioteca, etc. Asesora en lo concerniente al
relevamiento y andlisis de los adificios de interés historico, arquitectonico 'y
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costumbrista, a su conservacion, restauracion y puesta en valor. Supervisa la
organizacion y funcioriamiento de la Feria de San Pedro Telmo, de ias Artes y
demés Ferias dependientes del Museo. : :

s DIRECCION MUSEOQ DEL CINE

Conduce y coordina las actividades tendientes a conservar, investigar y difundir el
acervo cinematografico argentino y la evolucion técnica del mismo.

Departamento Muscologia

Organiza y coordina la catalogacion, archivo, inventario, documentacion, fichaje,
conservacion y restauracion de las piezas pertenecientes al patrimonio del
Organismo. Investiga, selecciona y planifica la exhibicion y montaje de las
exposiciones permanentes o temporarias. Programa las actividades de extension
cultural, la difusion, promocion, biblioteca y toda otra actividad de proyeccion
comunitaria.

« DIRECCION MUSEO DE ARTE HISPANOAMERICANO “ISAAC
FERNANDEZ BLANCO”

Conduce y coordina las actividades tendientes a conservar, investigar y difundir el
acervo cultural Hispanoamericano. :

Departamento de Museografia

Organiza y coordina la catalogacion, archivo, inventario, documentacion, fichaje,
conservacion y restauracion de las piezas pertenecientes al patrimonio del
Organismo. Investiga, selecciona vy planifica la exhibicion y montaje de las
exposiciones permanentes o temporarias.

Departamento Produccion y Extension Cultural

Planifica y coordina las actividades de difusion, promocién y extension cultural
(visitas guiadas, cursos, conferencias, seminarios, conciertos, teatro, biblioteca y
toda otra actividad de proyeccion comunitaria)

+ DIRECCION MUSEO HISTORICO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
“BRIGADIER GENERAL CORNELIO DE SAAVEDRA”

Conduce y coordina las actividades tendientes a conservar, investigar y difundir el
acervo historico Nacional.

Departamento de Museografia

rganiza y coordina la catalogacion, archivo, inventario, documentacion, fichaje,
onservacion y rtestauracion de las piezas pertenecientes al patrimonio del
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Organismo. tnvestiga, selecciona y planifica la exhibicion y montaje de las -

exposiciones permanenies o temporarnas.

Départamento.Produccién y Extension Cultural

Planifica y coordina las actividades de difusion, promocion y extension cultural
(visitas guiadas, cursos, conferencias, seminarios, conciertos, teatro, biblioteca y
toda otra actividad de proyeccion comunitaria) '

e DIRECCION MUSEO DE ARTES PLASTICAS “EDUARDO SIVORI”

Conduce y coordina las actividades tendientes a conservar, investigar y difundir
todas las expresiones artisticas ‘argentinas, desde las “primitivas” en adelante y de
la obra americanista del escultor Luis Perlotti.

Departamento de Museografia

Organiza y coordina la catalogacion, archivo, inventario, documentacion, fichaje,
conservacién y restauracion de las piezas pertenecientes al patrimonio del
Organismo. Investiga, selecciona y planifica la- exhibicion y montaje de las
exposiciones permanentes o ternporarias. :

Departamento Produccion y Extension Cultural

Planifica y coordina las actividades de difusion, promocion y extension cuitural
{visitas guiadas, cursos, conferencias, seminarios, conciertos, teatro, biblioteca y
toda otra actividad de proyeccién comunitaria)

Departamento Museo “Luis Perlotti”

Organiza y coordina las actividades tendientes a conservar, investigar y difundir el
arte escultérica y la obra americanista de Luis Perlotti.

« DIRECCION MUSEO DE MOTIVOS ARGENTINOS “JOSE HERNANDEZ”

Conduce y coordina las actividades tendientes a conservar, investigar y difundir el
Patrimonio y la Cultura Tradicional y Folklorica Argentina.

Departamento Museologia _
Organiza y coordina la catalogacion, archivo, inventario, documentacion, fichaje,
conservacion y restauracion de las piezas pertenecientes al patrimonio del
Organismo. Investiga, selecciona y planifica la exhibicién y montaje de las
exposiciones permanentes o temporarias. Programa las actividades de extension
cultural, la difusidon, promocion, biblioteca, etc. Organiza vy supervisa el
funcionamiento del Centro Municipal de Promocion Artesanal.




Anexo Normativo
Normas de aplicacién general

Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires.

Ley N° 70: Administracién Financiera y Control de la Ciudad de Buenos
Aires.

Ley N° 325: La Auditoria General de la Ciudad — Aprobacion-
Decreto N° 1.000/99: Aprueba la reglamentacion de la Ley N° 70.

Decreto N° 1.510/97 y modificatorio Decreto N° 1.572 /97: Establece los
procedimientos administrativos que deben seguirse en la Ciudad de Buenos
Aires.

Decreto N° 12/96: Dispone la caducidad de todas las estructuras
organizativas en el ambito del Organo Ejecutivo de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Decreto N° 1.361/00: Modifica la estructura organizativa del Poder Ejecutivo
de la Ciudad Auténoma de la Ciudad de Buenos Aires.

Ordenanza N° 35.711/80: Aprueba el Reglamento para el registro y
circulacion de los expedientes administratives.

Decreto N° 698/96 y Decreto N° 278/97. Establece las normas que
reglamentan la intervencion de la Procuracion General de la Ciudad de

Buenos Aires.

Decreto N° 737/97: Declaracion Jurada de Juicios contra el Gobierno de la
Ciudad. :

Decreto N° 977/97: Establece la retencion del 2% de Ingresos Brutos a los
contratistas.

Decreto N° 1.988/00: Modificacién de la Estructura Administrativa de la
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

Decreto 1370/00: Establece cuadro de competencias para autorizar gastos.

La Resolucién de la Secretaria de Cultura N° 441/SC/01: Establece la
intervencién de la Direccién General de infraestructura de Cultura para la
ejecucion de las obras de la Secretaria.
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Resolucion de la Secretaria de Hacienda y Finanzas N° 29- SHyF- 00:
Nomenclador presupuestario.

Normativa contratos obra puablica

Decreto N° 8.828/78 y modificatorio Decreto N° 608/98: Aprueba el modelo
de Pliego de Condiciones Generales (PCG) para Obras Menores. Alli se
establecen los niveles de autorizacién para la aprobacion y adjudicacion de
las contrataciones de Obra Publica.

Decreto N° 1.800/69 y modificatorio: aprueba el modelo de PCG para Obras
Mayores.

Ley de Obras Publicas N° 13.064: establece un régimen especial que debe
seguirse para toda construccion efectuada con fondos publicos.

Decreto-Ley N° 23.354/56, (Ley de Contabilidad) reglamentado por Decreto
N° 5.720/72 y modificatorios: Reglamento de contrataciones del Estado.

Decreto N° 826/88: Publicidad de las contrataciones.

Decreto N° 825/88: Establece la conformacion de un Registro de
Proveedores del Estado - Registro de Sancionados.

Decreto N° 762/93: Diligenciamiento y pago de facturas a proveedores.
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- ANEXO IV TECNICO

1.- FACHADA MUSEO DE LA CIUDAD

E! edificio del Museo de ia Ciudad, conjuntamente con el inmueble de la farmacia
de la Estrella , se encuentran ubicados en la calle Alsina 402-412 y Defensa 217.
La casa data de 1895 y constituye uno de los ejemplos mas representativos del
patrimonio arquitectonico de la zona historica de Buenos Aires.

Junto con la casa de Maria Josefa Escurra y los Altos de Elorriaga forman parte
del conjunto testimonial de la calle Alsina.

v Objeto del Contrato :

Se trata de la recuperacién de la totalidad de la fachada y las carpinteria del
-Museo de la Ciudad. Contempla los siguientes trabajos:

Limpieza de superficies '

Reparacion de revoques

Pintura de fachada
Reparacion y pintura de carpinterias, marguesinas, toldos, rejas, zocalos y
cortinas de enrollar.

]

v’ Analisis de Pliegos:
No consta en las actuaciones el Acta de Replanteo efectuada por el contratista.
No se pudo constatar el cumplimiento de lo establecido con respecto al Informe
Final que debera presentar el contratista a la Inspeccion de Obra al finalizar la
obra, como asi también el Registro fotografico de las tres etapas de la obra que
debera entregar el contratista. '

v Visita a obra
Los trabajos han sido ejecutados. (Foto N° 1y 2, Anexo fotografico )

2.- ESCALERA MUSEO DE LA CIUDAD

v QObjeto del Contrato

Se trata de la escalera principal det Museo de la Ciudad con acceso por la calle
Alsina 412. _
La escalera esta constituida con pedadas en marmol y alzadas de madera de
cedro, apoyadas sobre dos limones, el interior a su vez apoya sobre machimbrado
vertical de madera y el exterior por medio de clavos en mamposteria de cierre.
Los trabajos a ejecutar contempla:

e Recalce con puniales de madera de! limén interior

e Reconstruccion y recolocacion del limén exterior, con pernos.

« Reemplazos de maderas rotas y deformadas.

¢ Refuerzo estructural metalico.
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Reemplazos de piezas de madera de cedro deformadas en las alzadas.
Ajuste de pedadas de marmol.

Reparacion de piezas de marmol partidas en las pedadas.

Ajuste de pasamanocs '

Pintura General del sector.

. » o & @

v Analisis de Pliegos:
No consta en las actuaciones el Acta de Replanteo efectuada por el contratista.
No se pudo constatar el cumplimiento de lo establecido con respecto al Registro
fotografico de las tres etapas de la obra que debera entregar el contratista, y el
Informe Final que refleje las tareas realizadas, con recomendaciones y
mantenimiento. ' '

v Visita a obra
Existen trabajos ejecutados en forma no satisfactoria como ser:
> Reparacion de piezas de marmol fracturadas
Se verificaron pedadas de marmol reparadas en forma deficiente,
notandose gritas v los remiendos. { Foto N° 3 y 4, Anexo fotografico )

3.- DEPOSITO PEDRO DE MENDOZA

El edificioc destinado a deposito de Obras de los premios General Belgrano, se
encuentra ubicada en la avenida Pedro de Mendoza 3951, en el barrio de
Barracas. Anteriormente la construccion era usada como industria cervecera.

Esta compuesto por tres sectores, una nave principal, una posterior y en edificio
anexo conformado por dos plantas.

v Objeto del Contrato:
+ Nave principal
Desmonte de estructura existente, Provision y colocacion de estructura metalica y
cubierta. Provision de canaletas y zingueria. Ejecucion de pluviales de PVC sobre
lateral izquierdo

« Nave posterior
Reparacion de muros de carga, reconsfruccion de canaletas y zinguerias,
ejecucion de bajadas pluviales de PVC y embudos

e Edificio anexo _
Retiro de aleros de fibrocemento, reparacion de fisuras en muros de carga,
imprimacion de superficies, 'y colocacion de membrana. Ejecucion de bajadas
pluviales de PVC y embudos en hierro fundido.

Dentro de la contratacion se contempla la adecuacion del local sanitario, con su
gorrespondiente desagiie cloacal y la ejecucion de una cubierta portante nueva en

i“m'ﬂmﬂ"v‘

A0 m% sector.
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v Andlisis de Pliegos:
No consta en las actuaciones el Acta de Replanteo efectuada por el contratista.

No se pudo constatar el cumplimiento de lo establecido con respecto al Registro
fotografico de las tres etapas de la obra que debera entregar el contratista.

v' Libro de Ordenes de Servicio:
Existen Ordenes de Servicio sin recibir por parte de la Empresa contratista.

v’ Visita a obra:

Existen Trabajos ejecutados en forma no satisfactoria como ser:
% Cubierta sector sanitarios:
La cubierta de chapa galvanizada colocada a nuevo en el sector de
sanitarios, no fue totalmente apoyada a los muros perimetrales
encontrandose espacios abiertos en el encuentro entre pared y cubierta.
(Foto N°5, Anexo fotografico )

4.- CASA HISTORICA ISAAC FERNANDEZ BLANGCO

v Objeto del Contrato
La obra en cuestion se trata de la restauracion y puesta en valor de la casa lsaac
Fernandez Blanco, ubicada el la calle Hipolito Yrigoyen 1420.
Los trabajos a sjecutar contempla:
e Acondicionamiento de azotea
o Reparacion de cubiertas y ¢a rpinterias, conductos de ventilacion.
« Ejecucién de desagles, y pintura

v Acta de Inicio:
No consta en las actuaciones el Acta de inicio, que da comienzo a la ejecucion de
la obra y a partir de la cual comienza a computarse el plazo de obra.

v Recepciones:
No consta en el Expediente Acta de Recepcion Provisoria a pesar de existir el
certificado de Obra N° 5, de Octubre de 2001, donde se certifica el 100 % de la
obra y el adicional N 1. Asimismo, cabe mencionar que existe un Acta de
Recepcidn Definitiva con fecha 24 de maya de 2001

v Visita-a obra:
Existen trabajos ejecutados en forma no satisfactoria como ser:

¥ Reparacion de cubierta:
La carpeta de nivelacion cuenta con depresiones que provocan acumulacion de
agua en sectores no coincidentes con la. ubicacion de los embudos. { Foto N° 10,
Anexo fotografico )

%  Colocaciébn de membrana
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La membrana presenta seclores englobados, provocados por una insuficiente
fijacién de la misma a la capa de nivelacion. { Foto N° 11, Anexo fotografico )

En la sala de musica ubicada en el sector principal de la planta baja de la
propiedad, se contraté la restauracion de murales-en la mamposteria.

Cabe aclarar que se trata de un inmueble con un alto valor patrimonial, el cual se
encuentra en un estado total de abandono, con sus instalaciones inutilizadas,
vidrios y vitraux rotos y desarmados, conirapisos y pisos desnivelados con
algunos hundimientos, carpinterias y boaseries deterioradas , mamposterias y
cielorrasos dafiados por filtraciones.

5.- TERRAZA CASA JUAN BAUTISTA ELORRIAGA

v Objeto del Contrato

Se trata de la 9 etapa de la casa Juan Bautista Elorriaga, sita en la calle Alsina
417-21 con salida a la calle Defensa 185-87.
La misma consiste en la restauracion, puesta en valor y refuncionalizacién de la
casa y contempla los siguientes trabajos:

» Trabajos de demolicién.
Ejecucion de mamposterias
Refuerzos de tabiques
Revoques, reparacion de fisuras y grietas de muros medianeros y mirador.
Ejecucion de aislaciones hidraulica en cubierta plana.
Ejecucion de capas de proteccion y niveladora
Colocacion de ceramica en solados
Pintura General. '
Refuerzo de rejas existentes.

. 5 & & 9 5 & »

v Analisis de Pliegos:
No consta en las actuaciones el Acta de Replanteo efectuada por el contratista.
No se pudo constatar el cumplimiento de Io establecido con respecto al Registro
fotografico de las tres etapas de la obra que debera entregar el contratista.

v Visita a obra
Los trabajos licitados han sido ejecutados con excepcion de las tres claraboyas las
que debieron dejarse sin efecto debido al incremento econémico que sufrié el
rubro ( Foto N° 12, Anexo fotografico)
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Recuperacion.de la totalidad de la fachada y carpin taria

FOTON®1

FOTON®2

Refuerzo y reparacion de la escalera

FOTON®4
Grietas reparadas

FOTON®3
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Museo Sivorl

FOTON®S

~Vista de la cubierta ejecutada
a nuevo en el sector de los sanitarios




Reafconr:!-lm'@nam-lento depésito de <.

obras de rte, sede cemral Museo
Sivori

Vistas interiores del depésito

FOTON®7
Tendido de cableado eléctrico
a la vista, con portalamparas
FOTON®°6 colgados de la losa

Losa de hormigén agrietada

Con desprendimiento de
salitre provocado por las
filtraciones de agia
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At FOTON®S
FOTON®38 Vista de la instalacion

Vista de la cubierta reparada eléctrica efectuada
recientemente Para los equipos de aire-

acondicionado
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Casa lsaac Fernandez Blance 1

Reparacion de cubierfas.

FOTON®10 ~ FOTON°11
Vista de los sectores donde -~ Membrana englobada
se acumula agua ' ' I

Casa Juan Bautista Elorriaga

Reparacién de cubierta




