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Sra. Presidenta

De la Legislatura de la Ciudad

“Auténoma de Buenos Aires

Lic. Ma‘jria Ceilia Felgueras

1
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En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132, 136, y la
Resolugion N° 198/02 de la Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, i
la Auditorla General de la Ciudad Auténoma de la Ciudad de Buenos Aires
procedm: a efectuar un examen en el ambito del Instifuto Superior de Arte del

Teatro Coldn, con el objeto que a continuacion se detallaj . !

|
l

1. Objeto

Jurlsdlcmén 50 — Secretaria de Cuitura; Programa 213 (Ensefianza de las
expresibnes culturaies -ISA-); Unidad Ejecutora Direcaién lns’ututo Supenor de
Arte, dé la Direccion General Teatro Col6n.

| Crédito Original $1.037.145
'! Crédito Vigente $1.036.860
’ Devengado $737.194

] Fuente; Cuenta de inversion 2001 I

2. Obie'stivo

Ccnntroiar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos |
institucionales y operativos del programa, en términos de eficacia y eficiencia.
Amdttorla de gestion. Ejercicio 2001 y primer semestre del ejercicio 2002.
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3. Alcance

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la Auditoria General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, aprobadas por la
Ley 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Como resultado del relevamiento del control interno y de gestion del Teatro,
se identificaroni las siguientes actividades criticas, sobre las cuales se centré el
analisis: i i

| . i
- Planificacion estrategica y oper!ativa.
. Ensefianza del arte iirico, ballet y musical. :
. Difusion del arte lirico, ballet y musical a través de actividades de
extension. o
- Vinculacién con el teatro. ,
- Asociacién de Amigos del Instituto Superior de Arte.

Los procedimientos realizados fueron los que a continuacion se detallan:
| .

Recopiilacién y analisis de la narmativa aplicable.

Estructura y funcionamiento del Instituto Superior de Arte.

Elaboracién de instrumentos de recoleccién de informacion en campo.
Inspecciones oculares. '

Entrevistas con funcionarios del Instituto.

giawp =

Las tareas de campo se lievaron d cabo entre el 13 de septiembre de 2002y
el 15 de febrera de 2003. Cabe aclarar que, durante este periodo, el mismo equipo
de trabajo se encontraba realizando, concomitantemente, una auditoria de gestion
cuyo objeto eraila Direccion General del Teatro Colon.

4. Comentarios

N Introduccion
“T¥rrTr El Instituto Superior de Arte del Teatro Coion (ISA) depende de la Direccion

““Seneral del Teatro. La aprobacién y ratificacion de sus objetivos y planes de
i :




estudio son responsabilidad de la Direccion dei Instituto, con el asesoramiento
técnico docente de la Secretaria de Cuitura. i ;

Los Obijetivos del Instituto Superior de Arte del taatro Colon estan sefialados
en el Reglamento Interno y son los siguientes: P

"1, Formar profesionales para la épera y el ballet, para su insercién en e Teatro
. Coldn yfu otros entes de similares caracteristicas. |

2. Proyectarse hacia la comunidad brindando espectaculos dentro y fuera del
. Teatro Colon, que posibilitaran la observacion de la evolucidn artistica del
| alumnado. R

3. Propiciar la difusién de la cultura, coincidiendo con los objetivos del teatro
| Colon. :

4. Garantizar crecientes niveles de calidad y de excelencia en la formacion que
. brinde. B

5. Promover una adecuada diversificacion de [0s estudios que ofrezca, para
. atender tanto a las expectativas y demandas dé la poblacién como a los
' requerimientos del sistema cultural.

6. Propender a un aprovechamiento integral de 'los recursos humanos vy
. materiales asignados.

7. Incrementar y diversificar las  oportunidades de actualizacién,
- perfeccionamiento y reconversién para los integrantes del sistema y para los
egresados. i

|
« Normativa !
En el informe realizado por esta Auditoria Géneral al Teatro Coldn (2000) se
'habia sefialado que “Si bien las actividades del Ihstituto son las especificas que
.corresponden a la educacion superior no universitaria (Ley 24.521), para la
‘designacion del Director, asi como para la de la planta docente, se obra conforme
1o determina su reglamento interno, siguiendo los lineamientos dispuestos por el
| Estatuto del Docente Municipal para Areas de Ensefianza especifica (Ordenanza
136432). o
No se rige por ninguna norma superior en los aspectos curriculares ni en los
regimenes de regularidad.
i Los Planes de Estudios y la implementacion de:los mismos son aprobados
'por ia Secretaria de Cultura.
: El vinculo de los alumnos con la Institudion |y sus evaluaciones estan
iprevistos por el Reglamento Interno aprobado por Decreto N° 2179/98.
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: Los titulos emitidos por el ISA estan reconocidos por el Mlnlsterlo de Cuitura
ggléducac:én de la Nacion (MCyE), segin consta en Resoluciones 80 y 830 de
1

| Durante los afios 2001 y 2002 no hubo modificaciones en el marco
normatwo

En marzo del afio 2000 por Disposicién del 1.S.A. N° 270 se establece el
reglmen de calificaciones examenes y promocion del Instituto.

E! 18 de enero de 2002, por Decreto N° 71, se aprueban los requisitos de
mgreso al 1.S.A. y se dejan sin efecto las normativa anteriores al respecto.

l. Planificacién estratégica, operativa y presupuestaria

Estructura presupuestaria

El presupuesto para el ejercicio 2001, y su correspondiente ejecucion, se
detalla a continuacion:

| Inciso | Vigente |[Devengado| % Ejec.
3’ 1 927.145]  648.019 70%
2 10.000 0 0%l
3 100.000f  89.175 89%]
Total | 1.037.145] 737.194 71%|

Fuenate: Cuenta de Inversidn 200_1.

§i Para el ejercicio 2002, el presupuesto total era de $2.294.978, integramente
en el Inciso 1.

: Cabe aclarar gue la diferencia entre los presupuestos 2001 y 2002 no se
debe a una modificacion estructural de la Direccién |SA, sino a una reamgnamon
de partidas entre ésta y la Direccion General dei Teatro Colon.,

Planificacién Estratégica y operativa

Los Planes de Estudios de las distintas carreras que se dictan en el Instituto
Superlor de Arte (Danza, Regie, Direccion Musical de Opera, Caracterizacion, y
Canto) constituyen, desde el punto de vista académico, una planificacién
@stratégica a largo plazo para cada una de las carreras, ya que estos planes
consignan cuales son las materias que se deben cursar para obtener el titulo
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correspondients, el orden correlativo en el que los estudiantes deben cursarlas y
rendirlas, y la carga horaria de dichas materias.

| Asimismo, se establecen las condiciones a cumplir para mantener Ia
reguiaridad.

. También se planifican las actividades de extensién cuya programacion se
eleva a |la aprobacion de la Direccion General dei Teatro Colén y a la Secretaria
de Cuitura.

Sin embargo, teniendo en cuenta los objetivos planteados en su propio
reglamento interno, la planificacion no es abarcadora de todos ellos. En particular,
al referirse en el 1er. objetivo a “Formar profesionales para la opera y el ballet,
para su insercion en sl Teatro Coldén...” el ISA se define como un Instituto de
Formacién de caracteristicas particulares. Estas caracteristicas son las que lo
Hacen “sui generis” ya que la formacién esta dirigida especialmente a la
satisfaccion de las necesidades artisticas del Teatro Coldn. En este sentido no se
contempla en la planificacion elaborada ninguna accion tendiente a ese fin.
También en lo que se refiere al objetivo de “Incrementar y diversificar las
oportunidades. de actualizacion, perfeccionamiento y reconversidn para los
integrantes del sistema y para los egresados” hay ausencia de seguimientos
sistematicos que permitan obtener indicadores para aportar a la planificacion en
este sentido.

Desde el punto de vista operativo, el Instituto confecciond para el afio 2002:
1. un calendario académico precisando fechas de

Cursos de verano :

Mesas de examenes

Curso de apoyo para el ingreso

Examenes de ingreso _

Reuniones docentes y entrega de programas de curso

fnicio de clases

Evaluaciones cuatrimestrales

Cursos de invierno

Relevamiento de alumnos para su participacion en espectaculos

Taller de integracion operistica

Presentacion de talleres

~ Cabe sefialar que las fechas de inicio y finalizacion de clases se
programan con especificacién de dia, mes y afio, mientras que para
la programacién del resto de las actividades, solo se indica el mes
correspandiente.




Asimismo, en la programacion académica se tuvo en cuenta [a
planificacion general de las reformas edilicias contempiadas para el
periodo marzo-noviembre 2002.

2. El Horario de cursada de |las materias curriculares, indicando aula y
Curso. o

3. En relacién al ingreso, {ver modificacién (Decreto 71 del 2002) con
un afio de antelacién se elabora un cronograma que contiene las
fechas de inscripcion para el afio 2003 asi como también los
requisitos para el mgreso y una descripcion del tipo de pruebas que
se evaluaran. .

Il. Ensefianza del arte lirico, béllet y musical

¢ Alumnos |
i
El Instituto totalizd, en el afio 2001 (en sus 5 carreras), aproximadamente
240 alumnos. Este total era de aproximadamente 250 para el afio 2002, lo que
implica un incremento acumuladol del 25% respecto del afio 2000 (200 alumnaos).
| ;

Cant.

Afio Almnos Incremeanto | Incremento
Promedio anual (%} | acum. (%)

2000 . 200 : -

2001 240 20 20

2002 250 4 25

Requisifos para el ingreso.
Se detallan a continuacion: |

Poseer titulo secundaria.

Tener ia edad requerida para cada carrera.
Someterse a una prueba de aptitud fisica.
Someterse a una prueba de aptitud técnica.

PN =
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Los jurados de los examenes estan conformados por docentes del ISA. Y sus
decisiones inapelables se comunican por cartelera.

El Instituto confecciona una guia que se entrega a los aspirantes, en la que
se detalla el caracter de cada una de las pruebas.

Asimismo, se ha implementado un curso preparatorio para los inscriptos al
examen de ingreso, el cual es dictado por docentes del Instituto.

Como consecuencia de las actividades realizadas a través de los convenios
con las Secretarias de Cultura de Corrientes y Resistencia, se produjo un
intercambio de estudiantes que derivo en el ingreso de algunos alumnos de esas
provincias al Instituto (previo cumplimiento de ios requisitos mencionados).

De las planillas de evaluacién de ingreso relevadas y los exdmenes médicos
archivados en los legajos de los alumnos que ingresan, se desprende el
cumplimiento de esta instancia de evaluacion, y que la misma es coherente en
relacion al objetivo de adecuar el perfil del ingresante a las necesidades deli
Teatro. Los criterios y modalidad especificos resuitan compatibles con las
disposiciones vigentes.

Segun Disposicion interna 270-1SA-2000, el alumno ingresa cuando obtiene
el 75% de los votos del jurado. .

Plan de estudios

El Plan de Estudios del ISA define que en cada carrera hay un nimero
determinado de materias fundamentales por afic y otro nimero equivalente de
maierias complementarias. Las materias fundamentales son [as especificas de
cada carrera y la asistencia de los alumnos a las mismas es obligatoria.

En relacion a los horarios de cursada, durante los dias que se supervisaron
in situ y de acuerdo a la grilla suministrada, se observd que se cumple con la
cantidad de horas catedra previstas por la curricula. :

Los registros de seguimiento de los alumnos del Instituto son los que se
enumeran a continuacion: -

» Libros de Actas. En estos libros se vuelcan las notas de examenes

finales.
Libros Matrices. En estos libros se registra la historia académica de
cada alumno.
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» Legajos. En los legajos se registran los datos personales de los
alumnos y sus antecedentes de desempefio artistico, disciplina,
asistencia y chequeos médicos.

* Docentes
Requisitos y evaluacion de Ingreso para los docentes:

Segln lo dispuesto por el Estatuto del Docente, la Direccion del ISA propone
a los docentes a laJunta de Clasificaciones. Dicha junta funciona como organismo
asesor permanente, debe ser constituida por designacion del Ejecutivo Y renueva
fa mitad de sus miembros cada dos afios. En la Secretaria de Cuitura ests
conformada por docentes de la Escuela Municipal de Arte Dramatico, los Institutos
Vocacionales de ‘Arte, el Instituto Superior de Arte del Teatro Colén y el
Conservatorio de Musica Manuel de Falla. La funcidn critica de esta junta es
evaluar los antecedentes del docente antes de aprobar su designacién.

Al cumplir los docentes dos afios de permanencia en el cargo, la Junta de
Clasificaciones interviene para evaluar sus antecedentes y aprobar su
titularizacion. :

- El metodo dispuesto por la Ley de Educacion Superior es el de concursos
con plazos de renovacion. Esta forma de ingreso de los docentes, permite
actualizar la planta de acuerdo a las necesidades académicas y asegura que los
docentes mantengan su nivel de excelencia.

El articulo 46 del mencionado estatutc dispone que los docentes se
clasifiquen anualmente.

La junta de clasificaciones ha realizado la evaluacidn de los docentes dei
l.S.A. en el momento de la titularizacién, pero no hay constancia de que haya
realizado las calificaciones anuales.

La Direccion.del instituto, realiza reuniones periédicas con los docentes a ios
efectos de evaluar los resuitados de los cursos. Aungue estas reuniones se
contempian en lai planificacion, no hay registros ni actas de las mismas, ni
resultados de ia evaluacion que consten en los archivos det Instituto.

Formacién y c?:apacftacién del cuerpo docente:

1 El 82% posee titulo de formacién técnico-artfstica sistematica. El 51% de
‘estos titulos implican formacion pedagégica.




Asimismo el art. 49 del estatuto establece la obligatoriedad por parte de los
docentes de su actualizacion y perfeccionamiento profesional.

Cabe sefialar que la mayor parte de los docentes del ISA son artistas de
larga trayectoria, en este sentido, sus actividades implican actualizacion y
perfeccicnamiento. '

Cantidad de cargos, horas asignadas al docente y presentismo.

El ISA cuenta, a la fecha, con 84 docentes de planta permanente y 15
contratados. En consecuencia, hay aproximadamente una relacion de 1 docente
cada 2,5 alumnos. Esta relacion est4d fuertemente influenciada por las
caracteristicas de la cursada, ya que en el Ultimo afio de las carreras (afio de
“perfeccionamiento”), el reglamento interno prevé clases individuales.

En el afio 2001 la cantidad total de horas catedra asignadas a los docentes
de planta es de 968. Los docentes contratados tienen a su cargo un fotal de 234
horas, es decir que entre todos los docentes, suman 1.202 horas catedra.

En el afio 2002 la cantidad total de horas catedra asignadas a los docentes
de planta es de 1062. Los docentes contratados tienen a su cargo un tfotal de 224
horas, es decir que entre todos los docentes, suman 1.286 horas catedra.

o Infraestructura

Las aulas destinadas a la formacion de los alumnos han sido remodeladas,
se incluyeron en estas reformas, Actuaimente el aula utilizada para las clases de

danza cuenta con barras, espejos y pisos especiales que amortiguan el peso de

los bailarines. : '

Asimismo, se acondiciond un espacic con parrila y los requerimientos
necesarios de un escenario {consola de luces e instalaciones eléctricas y de
audio). Este espacio, que se utiliza para dar clases, también es adecuado para las
practicas de la carrera de Regie y para la realizacion de muestras y espectaculos
que organiza el Instituto.

Este acondicionamiento, realizado en el aflo 2002, incluyo la renovacion del
mobiliario necesario para el correcto dictado de las clases y ha mejorado
notablemente las condiciones en las gue se dictan las mismas. De todos modos,
se prevé la realizacibn de aigunas modificaciones para continuar con este
mejoramiento.

Por ofra parte, respecto de los materiales y equipamiento necesarios para el
funcichamiento minimo del Instituto, cabe destacar gque actualmente cada aula
cuenta con un piano. Sin embargo cuatro de ellos deben ser reparados, ya que se

‘1'encuentran en mal estado.
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Es necesario aclarar que sin pianos que funcionen correctamente el dictado
de las clases resuita deficiente, afectando serfamente la formacion de los
estudiantes.

_III. Difusién del arte lirico, ballet y musical, a través de actividades de
extension

* Actividades de extension y proyeccion a la comunidad

Conferen Especta
- Afio 2001 cias Cursos culos Total

Febrero

Marzo 0 0
Abril Q) 1 1
Mayo 0 4 4
LJunio 2 0 3 - 5
LJulio 12 2 14
Agosto 0 5 5
Septismbre 2 0 8 10
Qctubre 0 10 10
Noviembre 0 7 7
Diciembre 0 5 5 |
Totales 4 32 45 81

L Afio 2001 Especticulos

alumnos en

(asistenies)} espectadores 8scena '

Cebrero 516 0 0
Marzo 0 0 0
Abril 0 700 36 f!

' Cabe aclarar que los cursos son de caricter gratuito.




Mayo Q 687 28
Lunio 0 754 38
ulio 372 562 58
Agosto 0 4250 22
Septiembre 0 2950 91
Octubre 0 4750 143
* Noviembre 0 1700 6O
i [Diciembre Q 3200 48
| [Totales 888 19553 522

Durante el afio 2001, el instituto realizé 45 espectaculos, 32 cursos y 4
clases magistraiés, tanto en el ambito del Teatro (Salén Dorado, Centro
Experimental, e incluso Sala Principal) asi como en ambitos externos (Teatro Gral.
San Martin, Facultades y otras instituciones, incluyendo 5 funciones en las
provincias de Chaco, Corrientes y La Pampa).

El Instituto promueve a celebracion de convenios de intercambio tanto en el
pais como en el exterior. Dichos convenios estan previstos por el Art. 15 de la Ley
de Educacion Superior y, en ef caso del ISA, permiten la difusion de las
actividades y ademas les permite a los alumnos adquirir experiencia profesional.

IV. Vinculacién con el Teatro
* Insercién de los alumnos avanzados y graduados en el Teatro

En la temporada lirica 2002, sobre un total de 120 roles en 7 de las dperas,
el 87% de dichos roles es cubierto por alumnos o ex-alumnos dei Instituto 7y
80%, respectivamente). Cabe aclarar que los ex-alumnos se desempefiaron
mayormente en roles primarios o co-primarios, mientras que los alumnos lo
hicieron en secundarios. -

Asimismo, sobre 278 bailarines, de 3 de los bailets de la misma temporada,
la participacion !de alumnos y ex-alumnos alcanza el 82% (31 y 51%,
respectivamente)| : :

Cabe destacar que, si bien se superan ampliamente los indices de afios
anteriores, este aumento esta influido, en parte, por la crisis econdmica iniciada en
diciembre de 2001, que practicamente impidid, en 2002, |a contratacidn de artistas
.del exterior, |

V. Asociacion de Amigos dei Instituto Superior de Arte

.
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La Asocigcion Cooperadora del ISA del Teatro Coidn, se constituyé el 5 de
abril de 1877. Por Resolucion N° 485/SC/78, de fecha 1° de junio de 1978 se le
otorga el reconocimiento oficial. Su funcionamiento fue autorizado por Resolucion
N°® 6370 del 25 de agosto de 1980 de la Inspeccion General de Personas

. Juridicas.

Del Estatuto surge que la actividad de la Asociacién cumple con lo prescripto
por la Ordenanza N° 35.514, norma que regula los requisitos que deben
cumplimentar las asociaciones cooperadoras constituidas con fines de ayuda
social y de coiaboracion en los organismos de la ciudad.

Los fines de la Asociacion son los de contribuir econémicamente con los
aportes de alumnos del ISA a fin de deducir los gastos originados por los estudios,
otorgar becas, estimular al estudio y progreso artistico del ISA; ayudar al ISA
dotandolo de elementos eficaces para la ensefianza o requiriéndolos a quien
corresponda; y fomentar el desarrollo del Archive Musical del ISA y organizar
espectaculos y conferencias, entre otros.

Respecto de estos fines de {a Asociacion y habiéndose realizado un analisis
de la colaboracion que presta, surge que hay bienes que han sido entregados ai
ISA en caracter de préstamo y no de donacion. '

Segun surge de otros Informes realizados por esta Auditoria General de la

- Ciudad de Buenos Aires en otros organismos de la Secretaria de Cultura, se

observa que la practica respecto de la dotacidn de bienes que realizan las
fundaciones y/o asociaciones hacia los organismos con los cuales colaboran, es
realizada a través del procedimiento de donaciones previsto en el Decreto N°

- 2056/78.

5. Observaciones

I. Planificacion estratégica, operativa v presupuestaria

1. Si bien existe una planificacion, no se contempla en la misma
ninguna accién tendiente a mejorar el vincuio entre el ISA v el
teatro Coldn. Cabe destacar que en este punto, la planificacion
debe ser realizada en conjunto con el teatro.

2. No se realizan seguimientos gque permitan obtener indicadores
respecto de la insercion de egresados en el medio apropiado.
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Il. Ensefianza del arte_ilirico, ballet y musical {(Instituto Superior de Arte)

3. No se cumple con el Art, 49 del Estatuto del Docente, adoptado por
el Art. 13° inc. e) del Reglamento Interno, en el cual se exige la
actualizacionl y el perfeccionamiento obligatorio de los docentes.

4. No se cum;j!e con lo dispuesto por el Art. 46 del Estatuto del
Docente, en relacion a ia obligatoriedad de ia clasificacién anual de
ios docentes;

5. La sistematizacion de la base de datos del ISA, en especial en lo
referente a c@iocentes. y alumnos (desertantes, graduados que se
insertan en el teatro, resuitados de examenes), se esta realizando -
a un ritmo que no es el 6ptimo, 1o que impide un agil manejo de la
informacion y dificulta la obtencién de indicadores. Cabe aclarar
que el Instituto no cuenta con el equipo informatico necesario para
su adecuado funcicnamiento.

6. El Instituto np cuenta con los pianos necesarios para el dictado de
las clases. |
6. Recomendaciones

Las recomendacioneles se corresponden numéricamente con las
observaciones del apartado ianterior,

|.Planificacion estratégica, operativa y presupuestaria
1. Elaborar unai planificacion esfratégica que contemple acciones
tendientes al cumplimiento dptimo de todos los objetivos planteados
por el Estatuto del {.S.A. Cabe destacar que en este punto, la
planificacion debe ser realizada en conjunto con el teatro.

2. Realizar seglilimientos que permitan obtener indicadores respecto
de la insercion de egresados an el medio adecuado. :




l. Ensefianza del arte lirico, ballet y musical (Instituto Superior de Arte)

3. Cumplimentar & Art. 49 del Estatuto del Docente, adoptado por &l
Art. 13°% inc. e) del Reglamento Interno, en el cual selexige la
actualizacion y el perfeccionamiento obligatorio de los docentes.

4. Cumplimentar lo dispuesto por el Art. 46 del Estatuto del :!Docente.
en relacion a la obligatoriedad de la calificacion anuai de los
docentes.

5. Proveer al Instituto del equipamiento informatico necesario para su
adecuado funcionamiento, para permitir un agil manejo de Ia
informacion y la obtencion de indicadores de gestion: en este
aspecto.

6. Proveer al Instituto de los pianos necesarios para el dictado de las
clases. ]

7. Conclusiones

El Cumplimiento del Estatuto Docente, en el caso particular del 1.8.A, dificulta
una apropiada relacién con la planta docente, limitando ia adecuacidn de los
perfiles a las necesidades del Instituto ya que la titularizacion automatica de los
docentes hasta su jubilacion conduce a la falta de relacion entre las horas a cargo
de los docentes y las necesarias para cada cicio lectivo de acuerdo a sus
caracteristicas particulares. 5

El nivel de formacion de los graduados alcanza la meta de su insercion en el
Teatro y/o en teatros de caracteristicas similares, habiéndose incrementado en los
Ultimos dos afios la insercion de estudiantes y graduados del 1.S.A, en roles en
espectaculos. Sin embargo, una planificacion estratégica consensuada con el
Teatro Colon, que tuviera en cuenta el incremento y diversificacion de las
oportunidades para los integrantes det sistema y para los egresados, lograria el
cumplimiento optimo de todos sus objetivos. 5

Respecio de Propiciar la difusion de la cultura, coincidiendo con los;iobjetivos
del Teatro Colon, la actividad de extension realizada por el instituto es adecuada y
_ha mejorado en nimero desde que poseen un espacio apropiado.

Cabe destacar que los avances en la gestion sostienen su crecimiento, en
* parte, en virtud de que la Directora mantiene su cargo a pesar de los NUMerosos




cambios producidos en la Direccién General del Teatro Coldn. Dichos avances se

manifiestan, entre otros aspectos, en los cambios producidos en la Direccion
conforme las recomendaciones realizadas en el Informe de Auditoria de Gestion
del Teatrc Coldn, de esta Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, de
fecha 12 de febrero de 2001,

Lio? MATIAS BARROETAVER -
Presidenta-
Auditoria Ganeral
de la Cluded de Puenos Aires




