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CODIGO DEL. PROYECTO:
5.19.00.03.02

NOMBRE DEL PROYECTO: _
Auditoria de Juicios de Entes Descentralizados: Subterraneos de Buenos Aires.

OBJETO.

La verificacion de la gestion judicial de la totalidad de los juicios, que lievan el
cuerpo de letrados de Subterraneos de Buenos Aires, sea esta parte
demandada o demandante.

OBJETIVO. _
Evaluar la adecuacion de los recursos al cumpOlimiento de los objetivos
institucionales y operativos del programa en términos de eficacia y eficiencia.

ALCANCE DEL PROYECTO. .
La naturaleza y alcance de los procedimientos de auditoria a aplicar seran
determinados sobre la base de un relevamiento organizacional preliminar.

Las tareas de auditoria fueron lievadas a cabo durante el periodo comprendido
del 28/10/02 al 14/05/03.

EQuIPO DESIGNADO:
- Auditor A/C Supervision: Dr. Mario Alberto Codega.
- Auditores:

Dra. Carolina A. Heras

Dr. Julian Strassera

Srta. Soledad Pellicciotta
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informe Final de Auditoria
Proyecto N° 5.19.00.03.02

Sefior

Presidente de la Legislatura
de la Ciudad de Buenos Aires
Lic. Jorge Telerman
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En uso de las facultades conferidas por el articulo 135° de Ia
Constituciéon de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y de conformidad
con las disposiciones de la Ley 70, articulos 131°, 132° y 136° ia
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES procedio a
efectuar un examen en el ambito de Subterraneos de Buenos Aires.

1.  OBJETO.

Juicios en los que Subterraneos de Buenos Aires, sea parte
demandante o demandada.

2, OBJETIVO.

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los

objetivos institucionales y operativos del programa en términos de eficacia'

y eficiencia. :

3. ALCANCE DEL EXAMEN.

El examen fue realizado de conformidad con las Normas de
Auditoria Externa establecidas en el Articulo 6° de la ley N° 325 de la
Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires aprobatoria de las normas de la
Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires.

El analisis quedd acotado a aquellos juicios que son lievados por el
cuerpo de abogados de SBASE. Consecuentemente el litigio con ta

estacion Shell, ubicada en la interseccion de EE.UU. e Independencia, no

se auditd por ser llevado por un abogado externo.

Dicho juicio, por su extension y connotaciones politico-econdmicas,
equiere ser auditado particularmente, teniendo asimismo en cuenta que
1_Jes llevado por un letrado externo contratado a tal efecto, sin relacién con
{la actividad del cuerpo legal de SBASE.

; Los datos del mismo son:
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AUTOS: “SBASE S.A. COPROPIETARIO DE ESTACION DE SERVICIO
SHELL CALLE LIMA E/E.EUU. E INDEPENDENCIA S/DANOS Y
PERJUICIOS”

EXPEDIENTE N° 39.121/91.

JUZGADO NACIONAL DE PRIMERA INSTANCIA EN LO CIVIL N° 100.

Este litigio se origina por el reclamo que plantea SBASE, en
relacion a fa contaminacién de la tierra; por pérdida de combustibles
derivados de la estacién de servicios Shell. '

L.a sentencia, que esta firme, salié favorable a SBASE
parcialmente, haciéndose lugar a la reparacion de los dafios, pero
negandose el pedido de corrimiento de la estacion de subte en cuestion.
Por tal motivo, se condeno en costas en forma concurrente; a SBASE en
40% y a Shelt 60%. .

Actualmente las partes se encuentran en tratativas para la

ejecucion de un monitoreo en todas las fases que componen el proceso
de contaminacién subterraneo de hidrocarburos.

3.1. Procedimientos Aplicados.
a) Entrevistas con funcionarios y personal del Departamento Legal

- Jefe del Departamento Legal.
- Tres letrados con categoria principal y ayudante.

b) Entrevistas con un funcionario del Departamento Personal.
- Jefe del Departamento Personai.
c) Relevamiento de los circuitos administrativos implementados para
el archivo y registro de los distintos expedientes judiciales que lleva

el Departamento Legal.

d) Requerimiento y andlisis de documentacién, informacion y
expedientes judiciales, proporcionados por el Departamento Legal

e) Relevamiento de carpetas judiciales en SBASE.

.f) Analisis y confronte de la informacidon suministrada vy
documentada. -

4. ACLARACIONES PREVIAS.

4.1. Encuadre legal del organismo.

Subterraneos de Buenos Aires se encuentra constituida bajo la
forma de una Sociedad del Estado, figura que resulta asimilable, en: su . -
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funcionamiento, a una Sociedad Andnima de acentuado caracter estatal,

en su relacion con terceros y en cuanto a sus titulares, y regulada por la
Ley 20.705.

En este sentido, se adoptd por parte del Estado, una figura
societaria del derecho mercantil a fin de desarrollar actividades
industriales, comerciales y hasta de prestacion de servicios publicos,
decisién que obedece a una concreta necesidad de dotar su accionar de
mayor agilidad, otorgandole de esta manera mas posibilidades ante Ia

- falta de flexibilidad de los sistemas del derecho administrativo.

Como consecuencia de ello, su vinculacion Juridica con el Estado
se rige por el derecho publico, sin perjuicio que las disposiciones de
naturaleza privada solo sean aplicabies en sus relaciones con terceros.

: - Su creacion como persona juridica auténoma fue mediante Ia Ley
20.070 y-su estatuto esta aprobado por el Decreto del P.E.N. N® 2853.

De la legislacion citada surge que la Sociedad del Estado, es un
ente autarquico que tiene por objeto, la explotacion por si o por intermedio
de terceros, del servicio de transporte de subterraneos de Capital Federal,
expansion de dicha red férrea, su propiedad y administracién total del
patrimonio.

Su dnica diferencia con una sociedad comercial radica en que
tiene un Gnico accionista, que es la ex Municipalidad de ta Ciudad de
Buenos Aires, hoy por imperio del art. 129 de la Constitucion Nacional,
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, representado por su Jefe de
Gobierno.

4.2. Estructura del organismo

El area legal segun la estructura remitida por el Organismo, es

denominada como Departamento Legal a cargo de un jefe de

departamento, del cual dependen tres {etrados y dos administrativas,
dependiendo dicho departamento de la Gerencia de Administracion.

El Departamento Legal de SBASE est4 conformada por cuatro
abogados apoderados (unc de ellos jefe de departamento) y dos
administrativas.

En la tramitacién de los proceso judiciales, las tareas se dividen
*’,F,T‘*Tijfﬁ‘f‘ﬁ’_‘ﬂde la siguiente forma: a) una administrativa se encarga de la procuracion
N |de expedientes, organizacion general de la oficina, agenda, manejo de
carpetas, informes, etc.; b) la segunda se encarga de ia asistencia
administrativa en el manejo del sector; c) dos letrados apoderados
L atienden la procuracion, audiencias, impulso de los expedientes, prueba,
@W escritos de mero tramite y de fondo, memos y pedidos, todo ello en
refacion a las tareas propias de su funcion de abogados; d) otro letrado

tor b e,

v S

apoderado tiene a su cargo la supervision general, lnten{enq_i{)_n en
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algunos procesos judiciales y directivas generales; e) otro letrado también
apoderado atiende los tramites de consolidacion de deuda publica,

colabora en aigunos informes de juicios que se le solicitan y participa de
algun desahucio.

La cantidad de carpetas (relacionadas con los fueros Civil,
Comercial, Laboral, Contencioso Administrativo) al momento det presente
informe son setecientas noventa y cuatro (794), de las cuales se reparten
por partes iguales entre los dos letrados apoderados indicados en e
punto ¢) del parrafo anterior. Sin perjuicio de ello, existe una somera
division del trabajo, donde uno de los dos letrados lleva primordialmente
los asuntos laborales, y el ofro lleva los demas; pero la practica conlleva a
que uno y ofro asistan a audiencias en reemplazo o deba contestar algin
traslado o accién.

Siendo SBASE parte actora, se llevan procesos judiciales de
desalojos, cobro de alquileres, cumplimiento yfo resolucion de contratos
de obra y dafos y perjuicios, ya sea en la jurisdiccion de Capital Federal,
Provincia de Buenos Aires, Santa Fe, y San Luis. Las Gitimas tres
jurisdicciones generan conflictos judiciales, debido a tratarse de inmuebles
que SBASE recibi¢ por transmision de parte de la Empresa Villalonga
Furlong. :

Siendo SBASE parte demandada, se atienden similares procesos
judiciales y en las mismas jurisdicciones.

| 4.3. Misiones y funciones.

La responsabilidad béasica es brindar el asesoramiento legal a
todas las areas de la Sociedad ademas de representar y defender los
intereses de la Empresa en todo asunto litigioso.

Como facultades y funciones, se tienen:

1} Asesorar legaimente ai Directorio de la Empresay a
las diversas Gerencias. :

2) Dictaminar e interpretar en los diferentes hechos y
actos el marco legal aplicable. _

3) Representar como mandataria a S.BAS.E. en
todos los asuntos litigiosos cualquiera sea el fuero y
jurisdiccion.

4) Representar como mandataria a S.B.A S.E. ante las
diferentes reparticiones publicas o entidades
privadas en los ambitos nacionales provinciales o
municipaltes en todos los asuntos litigiosos.

' 5) Redactar y confeccicnar los distintos escritos

ix ! judiciales.

A 6) Realizar la procuracion de los asuntos en tramite.

: '- 7) Diligenciar cédulas y oficios en cualquier
'T jurisdiccion.

- S— 8) Emitir dictAmenes en los tramites internos.
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9) Analizar y autorizar la destruccion y/o su reserva de &
tramites internos en los que haiia intervenido.

10)intervenir en la redaccion de contratos, pliegos y \
evaluacion de licitaciones. _

11)intervenir en las cuestiones vinculadas a la
concesion de los servicios interpretando el aicance,
derechos y obligaciones de las partes dentro del
marco del contrato de concesion.

12)Participar en las reuniones del Directorio
exponiendo los aspectos del Orden del Dia y
confeccionando las respectivas actas de Directorio.

13)Integrar la Comisién de seguimiento de la Linea “D”,
por designacion expresa del Directorio, para todas
las cuestiones vinculadas al desarrollo de las obras
y sus implicancias legales.

14)Integrar ta Comision de seguimiento de la Linea "B,
por designacion expresa del Directorio, para todas
las cuestiones vinculadas al desarrollo de las obras
y sus implicancias legales.

15)Coordinar legalmente el proceso de licitacién para ta
construccion de la futura Linea “H".

16)Representar a ia Empresa en las reuniones téchico
legales en todos los aspectos vinculados al conirato
de la concesidn en la érbita del Estado Nacional y
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

4.3.1. Otras misiones y funciones derivadas del gjercicio de la profesion.

SBASE al regirse, en su funcionamiento y relacién con los terceros, por

el derecho privado, y tener los profesionales relacién de dependencia conforme

lo establece ia ley 20.744, la actividad esta regulada por la ley 10.996, la cual
en su Art. 11 inciso primero, los letrados tienen el deber de:

a- Interponer los recursos legales contra toda sentencia definitiva adversa a
su parte y contra toda regulacién de honorarios que corresponda abonar a la
misma, salvo el caso de fener instrucciones por escrito en contrario de su
respectivo comitente.

b- Asistir por lo menos en los dias designados para las notificaciones en la
oficina, a los juzgados o tribunales donde tengan pleitos y con ia frecuencia
necesaria en los casos urgentes.

c- Presentar los escritos debiendo llevar firma de letrado los de demanda,
oposicion de excepciones y sus contestaciones, los alegatos y expresiones de

. . -agravios, los pliegos de posiciones e interrogatorios, aquellos en que se
-+ promuevan incidentes en los juicios, y, en general, todos los que sustenten o
‘controvierten derechos, ya sean de jurisdiccion voluntaria o contenciosa.

d- Concurrir puntualmente a las audiencias que se celebren en los juicios

_que se intervengan.

Consecuentemente de lo expuesto, no existe obligacion legal, para los
letrados, de interponer recurso extraordinario, quejas por apelao&én denegada,
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quejas por recurso extraordinario denegado, recursos constitucionales ante las
Provincias o el tribunal de Justicia de la Ciudad.

Aln asi, los letrados presentan cuando resulta estrategico, en algunos
casos previa consulta con el asesor legal y, a su vez con el directorio — cuando
la situacion asi lo requiera, los recursos individualizados en ei paragrafo
anterior. '

4.3.2. Margen de apreciacion en la ejecuciéon de la funcién de los
letrados. -

El letrado interviniente en un litigio judicial, debe tener, y asi
concedersele, como atributo normal, un ambito de decision o accion propio,
expresado en términos de discrecionalidad.

Los juicios valorativos de caracter personal (tales como apreciacién de
los tiempos para dar traslado de un escrito, o evaluacion del argumento a
utiizar para la defensa de los intereses encomendados), los juicios valorativos
de caracter ético o artistico (tales como apreciar las irregularidades dei acto
juridico del letrado de la contraparte a fin de denunciar o no el acto, o
decisiones en situaciones de riesgo), los juicios prospectivos (tales como Ia
calificacién de la conveniencia o no de arribar a un acuerdo o seguir el juicio
hasta el final, o decisiones planificadoras), deben quedar razonablemente a
discrecion del letrado actuante. -

Debemos recordar que el ejercicio de la profesion, asi como la
discrecionatidad comportan valoraciones politicas de oportunidad. £s un
margen de optar entre aplicar o no la consecuencia juridica o alguna de las
consecuencias juridicas previstas como posibles por las normas habilitantes

A fin con lo expuesto debemos resaltar que el mandato incluye para el
mandatario una libertad o margen de decisi6n propio de la actividad especifica
desarrollada por el abogado, que es conferido por el mandante. Sin dejar de
atender a la refacion particular de confianza que une al patrocinado con su
patrocinante, en la cual se deja liberado a su criterio y discrecionalidad las
formas de llevar un litigio. '

4.3.3. Sistema de archivo.

Cada juicio conlleva una carpeta interna. L.as mismas se archivan
por orden aifabético y por grupos. Los grupos se clasifican segun sea
SBASE actora o demandada. A su vez se dividen por materia, cambiando
el color de la carpeta. A saber en materia laboral la carpeta es amarilla;
las civites rosa y las comerciales o federales azul.

4.3.4. Registro.

Cuando se inicia un asunto judicial o prejudicial (como puede ser
i una mediacién) se registra el mismo con un numerc que es correlativo y
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sin distincion de causa o materia. A la fecha el nimero de registro
asciende a 1991, :
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Dicho registro se lleva en una carpeta y en dos listados, uno en
soporte Lex Doctor y el otro en Excel, ambos son expandidos y con
diferentes datos, el primero preparado para los requerimientos de la
Gerencia de Contabilidad y Finanzas y, el segundo, mas genérico esta por
apoderado, gastos, etapa, resultado, etc.

No existen normas que sustenten dichos procedimientos de
registracion y/o archivo.

4.3.5. Materiales de uso para el desarrollo de la actividad juridica.

El sector juridico cuenta con los materiales necesarios para la
realizacion de su funcion. Cada profesional y asistente cuentan con su
propia computadora personal, con todos los programas mas usuales y de
actualidad (procesadores de texto: Word Star, Word 2000, Lotus Word Pro-
y Lex Doctor) y (planillas de calculo: Excel, Lotus y Lex Doctor); soporte
de leyes y jurisprudencia, bibliografia y publicaciones juridicas de
mercado.

Como falencia material, se aduce la carencia de accesc a
Internet, para la compulsa de expedientes judiciales y sitios juridicos
usuaies.

4.4 Remuneracion de los letrados — Honorarios.

El personal componente del area juridica, forma parte de la planta
permanente de SBASE, recibiendo una remuneracién mensual por su
relacion de dependencia.

Sin perjuicio de ello, y teniendo en cuenta que SBASE mantiene
una relacidon con sus empleados, regida por el derecho privado, tres
situaciones diferentes pueden darse respecto de los honorarios
profesionales regulados en juicio:

1) Que la condenada en costas resulte ser SBASE.

2) Que la condenada en costas resulte ser la contraria.
3) Que la condenada en costas resulte ser una tercera
codemandada en autos.

1) La situacion se plantea por aplicacion de los arts. 2 y 49 de la
Ley 21.839 (aranceles y honorarios profesionales), cuando el profesional
tuviere asignacién fija no podra cobrarle a su cliente.

Ahora bien, para gue la asignacidn fija y mensual de los abogados, sea
considerada a cuenta de honorarios la empresa debera acreditar que su Unica
funcion es la de representar a la firma. En autos "FERREIRO OSCAR
RODOLFO C/ SBASE S/ DANOS Y PERJUICIOS (EXPD.. 50.829/90,

.10
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JUZGADO CIVIL 101) Y CORONEL, SALUSTINO MIGUEL Y OTROS Cl\’u R
SBASE S/ DANOS Y PERJUICIOS (EXPD. 25421/92, JUZGADO CIVIL N° 64) N

§

se sentd la jurisprudencia en ambos sentidos, en el primer caso, un ex

empleado de la firma acredito que sus funciones como apoderado excedian e
marco de su relacion laboral, toda vez que- ésta implica una multiplicidad de
tareas, de modo tal que s6lo se debe descontar de la regulacion las horas
hombre que implico la comparecencia a las audiencias y la defensa en ese
Proceso judicial. En el segundo caso, el ex agente estaba designado Jefe de
Sumario y, por tanto, sus funciones no se dirigian a la representacién de la
Empresa, excediendo la representacion judicial el salario.

Esta situacion es comun cuando al desvincularse el trabajador no se
tiega a un acuerdo respecto de los honorarios.

La doctrina y la jurisprudencia han estado siempre acordes en que es
viable el cobro de honorarios como excepcion a la norma (articulo 2 de ley
21.839), cuando el asesor letrado se desempefia como abogado en un proceso
judicial. Tiene dicho que la aplicacién del Art. 2 de la ley de aranceles es un
supuesto de excepcion y en muy pocos casos se 1exceptl]an al condenado en
costas del pago de los honorarios de su propia representacion letrada, ya sea
total o parcialmente.

2) Que la condenada en costas resulte ser la contraria, rige el
juego de los Arts. 2 y 49" de |a ley de aranceles profesionales.

Dispone la mentada norma juridica que: los profesionales que actuaren
para su cliente con asignacion fija o en relacion de dependencia o cobraren por
prestaciones periédicas, no podran invocar la lay de aranceles profesionales,
excepto que mediare condena en costas para la parte, que la materia de los
asuntos tratados fuera ajena a la relacion, o tal como lo dispone el Art. 49,
cuando fa condenada en costas no efectuare e pago dentro de los treinta dias,
podra en caso, reclamarselos a su empleadora.

En los autos COMPANIA AZUCARERA CONCEPCION SA, en revista
LL 1982-C-253, la Corte Suprema de la Nacién entendié que es exacto que los
profesionales que actuan para su cliente con asignacion fija o en relacion de

dependencia no estan comprendidos en la reglamentacion arancelaria de la ley -

21839, ellos es asi, salvedad hecha de los asuntos cuya materia fuese ajena a
aquella relacion y/o que el condenado en costas sea la contraparte.

En nuestro sistema juridico impera en la materia la denominada “tesis
ampiia” en materia de cobro de honorarios profesional admitida en ésta materia
la que fue sustentada en la causa “OBRA SOCIAL DEL PERSONAL DE LA

/. ACTIVIDAD GASTRONOMICA C/ MICHELANGELO SA. de fecha 29-5.87,

P

'Ley 21.839: Art. 2: Los profesionales que actuaren para su cliente con asignacion fija o en relacion de

-4 dependencia no podran invocar esta ley, excepto respecto de los asuntos cuya materia fiere ajena a

2l aquella relacion, o cuando mediare condena en costas a la parte contraria.
C, Art. 49: Todo honorario regulado judicialmente debera pagarse por la parte condenada en costas, dentro

de los treinta (30) dias de notificado el auio regulatorio firme, si no se fijare un plazo menor. En él

tsupuesto que dicho pago no se efectuare, el profesional podré reclamar el pago al cliente.
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publicada en la Revista de Derecho del Trabajo de la Ley 21.839 que prohibé "(/ \'2 |
invocar el arancel por parte de los letrados actuantes que se encontraban en \,12'/ /
relacion de dependencia con su cliente, salvo el caso del Art. 49 o que els ../
condenado en costas sea la contraparte, no podian reclamarle a este el pago .
de honorarios. -

Ademas y por lo dispuesto por el Art. 49 de la ley 21.839, se puede
perseguir los honorarios a su propio cliente cuando la condenada en costas sea
la contraparte después de haber agotado todos los medios idéneos que fija la
ley y acreditare que no puede percibirlos.

Por tanto, cuando el condenado en costas sea la contraria intimada a
pagar no lo hiciere o bien litigara con beneficio, siempre dentro del plazo de ia
prescripcion decenal (si se notificaron los honorarios) el trabajador podra
percibir de su cliente sus emolumentos profesionales con sus intereses y, de
requerirlo, costas de la ejecucion, para ello se debe otorgar un plazo para el
pago de 30 dias corridos.

3) Que la condenada en costas resulte ser una codemandada en
autos, en ese caso puede reclamarle so6lo a efla el pago de los emolumentos
profesionales.

En SBASE varios ex agentes, luego de terminada la relacién laboral,
peticionaron y percibieron honorarios por cualquiera de las casuales indicadas
en los puntos 1y 2.

Segun lo dispuesto por la Ley 24.588, la Ciudad de Buenos Aires es
continuadora a todos sus efectos de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires. La legislacidn nacional y municipal vigente a la fecha de entrada en
vigencia del Estatuto Organizativo, sigue siendo aplicable en tanto no sea
modificada ¢ derogada por las autoridades nacionales o locales que
correspondan.

Y siendo que el G.C.A.B.A., no tiene dictadas normas relacionadas con
la reglamentacion de la actividad de los abogados que prestan servicios para
aquella, es que se deben aplicar la normativa vigente para los abogados del
Estado. :

Se aclara asimismo que, los conceptos vertidos a continuacion han
sido extraidos de dictamenes producidos por la Procuracién del Tesoro de la
Nacion, relacionados con el tema que nos avoca.

-y Al tratarse el tema de los honorarios de los abogados del estado,
k/ { distinta es la solucién, dado que quienes actian en gjercicic de la

representacion y patrocinio del Estado Nacional y sus entes descentralizados,
g lo hacen en virtud de la ley, ejerciendo una funcién publica y prestando un
‘V;? servicio relativo a su profesion de agente publico (no a su profesion de
>

abogado o procurador). Cumplen un deber incluido en el .status 'd,él_.'agéﬁté_

R
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publico, en el cual también estan determinados sus derechos. Son normas EI \ / 3:
administrativas, entonces y no civiles, tas que rigen la relacion de empleo % ™. .
pubtico. Al deber juridico de prestacidn de servicios le corresponde el derecho . i,

a su remuneracion. Pero ambos regulados en normas estatutarias publicas,

debiendo prescindirse de las figuras juridicas civiles del enfoque del tema.

lLa ley 12.954 y su decreto reglamentario 34.952/47, que regula la
actividad del cuerpo de abogados del Estado Nacional, son demostrativas de la
especificidad del ejercicio profesional de los abogados del Estado que estan
sometidos a una ley, asi como a un régimen reglamentario y estatutario
fundado en ella, que tiene el caracter especial respecto de las normativas
arancelarias establecidas con caracter general para los abogados.

No debemos perder de vista que los abogados del Estado que ejercen
ias funciones de asesoramiento, representacién y patrocinio del Estado ejercen
una funcion pubiica, tienen estatus de agente publico, mantiene con el Estado
una relacion de empleo pablico y que sus actividades estan reguladas por el
derecho publico.

En este sentido cabe recordar que es funcion del Cuerpc de Abogados

. del Estado, segun {o preceptuado por el articulo 5°, inciso a), de la ley 12.954;

representar al Estado y a sus reparticiones ante las auloridades judiciales,

tanto si aquél litiga como actor o sf lo hace como demandado. También
representara al Estado ante los tribunales contencioso administrativos.

Por su parte, el articuio 12 de ia reglamentacion de la Ley 12.954,
Decreto N° 34.952/47 especifica el modo de ejercicio de la representacion del
Estado y sus reparticiones en juicio ante los tribunales, en todas las instancias,
y el articulo 20 define quienes son los funcionarios letrados integrantes del
Cuerpo.

Esa facultad y el consiguiente deber del abogado de constrefiirse al
criterio de distribucién no reconocen su fundamento en las normas genéricas
de la abogacia colegiada —que resultan inaplicables- sino en la singular relacién
de tipo estatutario que se plantea entre aquél y la Administracién y que debe
prevalecer sobre aquélias.

l.as normas citadas son demostrativas de la especificidad del ejercicio
profesional de los abogados del Estado que estan sometidos a una ley. Asi
como a un régimen reglamentario y estatutario fundado en ella, gue tiene el
caracter de especial respecto de las normativas arancelarias establecida con
caracter general para los abogados.

(AG.L.0.A 4 El agente pUblico como vimos, estd regido en sus derechos vy

bligaciones por otra normativa que es especifica y que prevalece sobre la Ley
X N° 23.187. Asi surge de la doctrina sentada pro nuestro mas Alto Tribunal,
ntre otros in re Provincia de la Rioya v. Nacién Argentina (CSNJ.Fallos 317-

:ﬁrﬁw).
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Es el caso senalar que, en un ilustrativo falio e invocando precedentes f
anteriores, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién ha clarificado con toda \
precision Ia naturaleza de abogacia pablica en su fallo del 17 de abril de 1997.
Ali, ha diferenciado ia labor de los abogados, que ejercen libremente su
profesion, de la de aquellos que actian como érganos del Estado.

Estos ultimos no se desemperian en su condicién de matriculados, sino
en virtud de los preceptos que integran el conjunto de normas que regulan la
representacion del estado en juicio, las que atribuyen ese cometido con
caracter permanente a fos funcionarios (6rganocs) que en cada caso se
mencionan.

Ello hace que la representacion del estado se efectie aun sin
necesidad de matriculaciéon, (Ley N° 10.996 y considerando 38) la que en
determinados supuestos se encuentra vedada (L.ey 23.187 y considerando 37,
ley 22.192 y considerando 39 y 40).

El fatio referenciado precedentemente fue dictado por el Alto Tribunal
in re Punte Roberto Antonio v. Provincia de Tierra det Fuego, Antartida e Islas
del Atlantico Sur, del 17.04.97, y alli sostuvo la Corte Suprema de Justicia de fa
Nacién que quienes, siendo abogados, actuaban en representacion del Estado
Nacional, no estaban obligados a inscribirse en la matricula respectiva que
lleva el Colegio Publico de Abogados. Cita como fundamento de la decisién la
incompatibilidad de determinada funcién (Procurador del Tesoro de la Nacion,
Subprocurador del Tesoro de la Nacion) con tal matriculacién, en virtud del
articulo 3° de la ley N° 21.187.

En este sentido y de acuerdo con el sistema de normas que rige ia
abogacia plblica, existe un ejercicio especial y diferenciado de la profesion de
abogado, el cual impone un sistema de representacion det Estado en juicio. En
este sentido, bien cabe pasar revista a algunas disposiciones que aclaran la
cuestion. La Ley N°® 17.516 (B.O. 9-11-67) establece que, salvo en los casos en
gue por ley se autorice un régimen especial, el Estado Nacional y sus entes
descentralizados son representados y patrocinados ante los tribunales
judiciales y organismos jurisdiccionales administrativos, nacionales o locales,
por el Procurador del Tesoro de la Nacidn, cuando el Poder Ejecutivo lo
estimare conveniente (art. 17 inc. e).

Por su parte, le Ley N°® 24.946 (B.O. 23-3-98) dispone que en el interior
de la Republica, cuando el organismo pulblico careciera en el lugar de servicio
juridico, la representacion sera - ejercida por Delegados del Cuerpo de
Abogados del Estado de la Procuracion del Tesore de la Nacién o; en su
defecto, por letrados integrantes del Cuerpo de Abogados del Estado
dependientes de otros servicios juridicos.

Por ultimo debemos recordar que el abogado del Estado, no ejerce su
actividad en funcién de un contrato de derecho privado, como los de mandato o
locacion de servicios, sinc en virtud de la relacion de empleo publico que lo
une, con el organismo administrativo. Por principio, el cumplimiento de la

7 ____:_____h Wr/”‘ e
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funcién plblica es remunerada con un sueldo previsto como erogacion en gl o )"-" A

presupuesto, !

En efecto, el sueldo es la retribucion en dinero que el Estado abona “m_, ‘ﬁ
periddicamente al agente publico por la tarea que le ha devengado; el cual ™
tiene caracter alimentario pues subviene a las necesidades esenciales de su
propia existencia y a las de su familia.(Marienhoff, Migue! Tratado de Derecho
Administrativo, T. Ill-B: n® 965, 968, 969, p. 268/269, 272/273, Ed. Abeledo
Perrot, Buenos Aires, 1994); por lo cual, el derecho alimentario se encuentra

cubierto y a cargo del Estado.

Asimismo, refiriéndonos al examen del caso a partir de la ética, la
equidad y el buen sentido, no es pertinente que un abogado que desarrolia su
labor en relacion de dependencia con el Estado se beneficie exclusivamente
con los honorarios que judicialmente se le atribuyen como representante de la-
Administracion, por cuanto no cabe dejar de apreciar que no ha obtenido pro si
el trabajo profesional, sino que se le asigna por pertenecer a un servicio juridico
estatal, de manera que es et Estado, y no su propio esfuerzo de captacion,
quien le ha proveido el acceso a la retribucion profesional.

Tampoco es licito ignorar que amén de ello es también la
administracién la que suministra la infraestructura operativa necesaria para su
desempefio, ahorrandole asi los gastos y erogaciones que normalmente debe
afrontar el profesional independientemente para instalar y mantener la
organizacion de medios materiales y humanos que le permitan trabajar, todo lo
cual significa un merma en {a ganancia que son los honorarios.

El principio rector en la materia se encuentra sintetizado en la causa
AG. MC KEE Y CO. ARGENTINA C/ DIRECCION GENRAL DE
FABRICACIONES MILITARES, donde la Camara Nacional Federal
Contencioso Administrativo dispuso que “ Los funcionarios a sueldo de la
nacion estan impedidos, salvo autorizacion expresa, para percibir de ella
honorarios por trabajos realizados en el ejercicio del cargo que desemperian
(conf. LL XLH-A-I, 1223, Sum 12).

4.6. Forma de pago de las sentencias condenatorias ~ Prevision de las
mismas.

Las deudas judiciales se previsionan contablemente afio a afio, para
ello se preparan fistados de juicios, uno en Lex Doctor y el otro en Excel. A su
vez se informan detalle y sumatoria de acciones rechazadas.

3 . Con respecto a las sentencias se lleva las previsiones del Art. 22 de la
mfﬁj;?ey 239822, reglamentada en la Ciudad por la ley 70.

|

L Ley 23.982, Art, 22: A partir de la entrada en vigencia de la presente iey, el Poder Ejecutivo Nacional
deberd comunicar al Congreso de la Nacién todos los reconocimientos. administrativos o judiciales ﬁrn] es
de obligaciones de causa o titulo posterior al | de Abril de 1991 que carezcan de créditos presupuestarios

para su cancelacidn en la ley de presupuesto del afio siguiente al del reconocimiento. El acreedor estard
legitimado para solicitar la ejecucion judicial de su crédito a partir de la cliusula del periodo de sesiones
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En este sentido corresponde precisar que Ia complejidad de la ™., G
elaboracién de! Presupuesto de ia Ciudad de Buenos Aires requiere que todos .
los organismos que se encuentren dentro y fuera de nivel (conf. Arts. 4 y 6 de
la ley 70) presenten sus planes de gastos e inversiones con tiempo suficiente
Para su elaboracién por parte de ia Secretaria de hacienda, Oficina de

Por lo expuesto, firme la liquidacion se presupuesta y los acreedores
sélo podran cobrar su crédito en el ejercicio econdmico posterior a ia
aprobacién det presupuesto.

Sin embargo corresponde precisar también, que el presupuesto de
SBASE se rige por l_a prescripcion del Art. 76 de la ley (CABS) 70 vy, por tanto

ley en sus Arts. 42 tercer apartado, 47, 49 ultimo parrafo y 73, y mas
precisamente, el Art. 49 inciso “g" dispone claramente que Ia ley de
Presupuesto “... debe contener, como minimo, ....a. Presupuesto de Recursos
Central, de cada uno de los organismos Descentralizados Yy Entes
Autarquicos..., b. Presupuestos de gastos de cada...organismo
descentralizados y entes autarquicos...”, mientras que el Art. 50 prescribe que
el proyecto de ley debe ser presentado a la legislatura antes del 30 de
septiembre del afio anterior para el que rige.

El Art. 47 de la ley 70 prevé que los créditos por la gestion judicial se
encuentran afectados a la ley de presupuesto. El Art. 73 y 76 de la iey disponen
que ef presupuesto del afio posterior debe ser aprobado por el Poder Ejecutivo
Y que ello debe ser remitido antes del 30 de septiembre det afio anterior, pero
ello no obsta a que a su vez, el Sr. Jefe de Gobierno debe cuando lo aprueba,
someterlo a la legislatura,

Por o expuesto, se lleva un riguroso registro de créditos previsionados
para que cuando el acreedor intime al pago en el ejercicio respectivo se
canceie dicho crédito. :

Tal situacion estd vigente en SBASE solo en razén de ser uno de los
organismos que se encuentran dentro del ambito de aplicacion de la ley 23.982

ordinario det Congreso de la Nacién en ef que deberfa haberse tratado Iy ley de presupuesto que
contuviese el crédito presupuestario respectivo.

* Ley 189, Art. 399: Las autoridades administrativas deben incluir en los proyectos de presupuesto para el
ejercicio siguiente, la imputacién con la que atender erogaciones que resulten de las sentencias
condenatorias mencionadas en el articulo precedente, con relacion a tos juicios en los que exisla
liquidacién firme y notificada al dia 31 de julio de cada afio. Las imputaciones necesarias para el
cumplimiento de las condenas en los Juicios en que la liquidacion quede firme y notificada con

;/ posterioridad al dia 31 de julio de cada aflo, y hasta el 31 de diciembre del mismo afio deben incluirse en

la modificacion de presupuesto que a tal fin debe remitirse a la Legislatura hasta el 31 de marzo del aiio

siguiente. Al momento de cumplimiento de la senfencia se deben adicionar. los intereses o lo que resulte .

del sistema previsto en aquella para mantener el principio de integridad de la coidena. rivnidiune o
R : Ty
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y no por la legisiacion local precedentemente citada, pero como la funcioh | 1.
organica que rige las acciones del jefe de Gobierno es la ley 70, no se puede:, *.7
obviar sus disposiciones, dado que es en la Asambiea ordinaria, en donde se ™.
aprueba, por parte del Jefe de Gobierno, el presupuesto, y por ende debe
regirse en tal marco legal.

4.7. Responsabilidad juridica del G.CAB.S. en relacion a
SBASE.

La responsabilidad juridica de SBASE no es ni solidaria ni
mancomunada con la det Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, y asi lo
tiene entendido nuestra jurisprudencia:

En autos “FERREIRO, OSCAR RODOLFO C/SBASE SOCIEDAD
DEL ESTADO S/DANOS Y PERJUICIOS -SUMARIO-"  (Expte.
50.829/90), que tramitd por ante el Juzgado del fuero 101, la Excma.
Camara Nacionai en lo Civil, Sala B, por voto del Dr. Sanso, dijo sobre el
particular, que: cabe excluir de responsabilidad a ta Comuna portefia por
los actos u omisiones imputables a la demandada, ya que ...no cabe
deducir responsabilidad mancomunada alguna, toda vez que se trata de
una sociedad, en la medida que la ley de creacion la califica al asignarle
forma de tal, con remisién a fas normas del Cédigo de Comercio sobre
Sociedades Anénimas; por lo demas titular de un haber de afectacion y
por lo tanto con autonomia patrimoniat...”: “...En sintesis la singularidad de
la persona demandada se evidencia en la naturaleza que para el objeto
que habra de tener se define como ente privado, pero con
circunstanciales aplicaciones del Derecho Administrativo como en las
concernientes a la titularidad del paquete accionario, y al contralor y tutela
del Estado gque dependan...”. '

Asimismo, en autos “KESTEN DE CHOCLIN AMALIA C/SBASE
SOCIEDAD EL ESTADO S/DANOS Y PERJUICIOS -SUMARIO-2, Expte.
45094/95, la Sala B de la Camara de Apelaciones en lo Civil dijo: “...A
quisa de orbiter dictum corresponde sefialar que la sucesora de la
M.C.B.A. nunca podria haber sido condenada en razén de que SBASE, es
un ente auténomo con autoridades independientes, patrimonio propio y
personalidad juridica, en cuyo caso, debe ser tralda directamente a juicio
y ho puede demandarse al Ente Estatal que la organiza tal como
pretendio la actora...”.

Por tanto, la Ley 20.070 se limité a transferir |a titularidad del

capital social de SBASE desde la Nacidn a la ex M.C.B.A.,, ya que de

. conformidad con la ley 20.075 las sociedades del Estado se rigen por la

AGCETY Ley de Sociedades, razon por la cual ta personalidad de una no se puede

" /1 confundir con Ia personalidad de quien ejerce la titularidad de su capital

social. En definitiva, la persona de ta Sociedad no se confunde con la de
sus socios, tal como lo prescribe el art. 1 de la Ley de Sociedades.

Por otro lado, dentro del organigrama o estructura organizativa del
Poder Ejecutivo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, SBASE, resulta
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ser un organismo fuera de nivel, es decir no perteneciente a la
administracion central (conf. Decreto GCBA 12-1996-BM. N° 1, Decreto
GCBA 1376/00 — BM. 1000).

SBASE como empresa propietaria de la red de subterraneos,
encargada de su ampliacion y modernizacién, administradora tnica de los
fondos de la Ley 23.514, no se confunde con la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires ya que, accionista y persona ficticia no representan una
unidad.

Tal como surge de la legislacion citada, SBASE fue creada como
sujeto de derecho privado para cubrir los fines individualizados en el
parrafo anterior, dentro de ese marco de atribuciones y competencias,
actta como sujeto transportista que controla el patrimonio y servicio,
responsable en forma directa de la seguridad de sus transportados.

Dentro de sus funciones, SBASE, no forma parte ni representa a
la Ciudad de Buenos Aires y la direccion letrada de la primera no depende
de esta Ultima en ninguna forma.

En este orden de ideas, y tomando en cuenta que el interés de
SBASE no esta cubierto desde el punto de vista legal por la Ciudad, las
sentencias por la Empresa o esta Ultima en atencion a la atribucion de
responsabilidades que le puede caber, por ejemplo: cuando en un
accidente laboral o incumplimiento contractual se reclama también al
gobierno, se suele rechazar la accién en relacion a este y paga SBASE.

Por ultimo, SBASE tiene un presupuesto anual para afrontar
procesos judiciales por si, este dinero puede o no provenir de los fondos
del Gobierno, pero ello es sélo por un asiento contable ya que su autarquia
y autonomia no le permiten ia dependencia respecto de su accionista. Si,
existe un sistema de compensaciones o aporte de capital que el
G.C.A.B.A. podra eventuaimente decidir, por aportar o recibir aportes. Por
ejemplo supongamos que se recupera el servicio de transporte (hoy
concesionado) y la recaudacion, en ese caso, es probable ~aunque no
posible- que inclusive la Empresa gire fondos al Gobierno y la forma de
instrumentacion sea la misma, pero en ese caso al revés.

o f’

4.8. Responsabilidad de SBASE en relacion a la Concesionaria

Metrovias S.A.

Con respecto a la concesionaria del Servicio de Metrovias S.A., el
marco legal de la concesion del servicio de Transporte fue dado por las
transitorias leyes 23.696 y 23697 y, por via de delegacion legislativa autorizada

por dicha normativa, por el decreto 1757/90, cuyo texto dice:

Art. 71. “Sustituyese el Art. 58 del decreto N° 435 del 4-3-90, por el

siguiente texto:

18
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Art.58: Transfiérese al Ministerio de Economia, la direccién, conduccion y \\ j‘ﬁ

administracién econdmico financiera de las empresas del estado,.. ™. .

SOCIEDADES DEL ESTADO...” e T

Art.73: “Sustituyese el Art. 59 del decreto N° 435 del 4-3-90, por el siguiente

texto: Art.58....El ministerio de obras y servicios Publico tendra también

competencia exclusiva a los fines de la reforma del estado, ley N° 23.696,
sobre la empresa SBASE...”

En el mencionado marco legal, y a pesar que SBASE es una persona
juridica no dependiente del Estado Nacional sino de la Ciudad de Buenos
Aires, el P.E.N, por intermedio del Ministeric de economia obras y servicios
publicos, dispuso la concesion de uno de los rubros del objeto social de
SBASE, el servicio de transporte.

El contrato de concesion, por intermedio del cual Metrovias S.A. toma
a su cargo y ejerce la explotacion comercial con caracter de servicio publico,
del transporte de subterraneos de la Ciudad de Buenos Aires, fue aprobado por
el decreto 2608/93 -

Dicho contrato, #tamado “ de privatizacion”, para la ey de reforma dei
estado, pero que en definitiva dispone una concesion comercial de un servicio
publico, fue suscrito entre el ministerio de economia y el consorcio Metrovias,
con la intervencion entre otros de la municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires y SBASE, estas dltimas, no como partes confratantes, sino simplemente
como prestando su conformidad.

El texto pertinente en materia de 'responsabilidad en el referido
contrato de concesion es el siguiente:

Articulo 17 Responsabilidad: Principio General de Responsabilidad dej
Concesionario: “el concesionario debera responder por todos los dafios y
perjuicios causados por el incumplimiento o mal cumplimiento de cualquiera de
las obligaciones asumidas por la concesion que se le otorga. Por ejercer la
tenencia y la operacién del grupo de servicio concedido el concesionario es el
responsable de los dafios y perjuicios que se produjeran como consecuencia
de dicha actividad, o por la utilizacién de los bienes muebles e inmuebles
afectados a dicho grupo, o por sus dependientes, personas o cosas de las
cuales se sirve...” '

En el confrato de concesion se dispone la total y absoluta
responsabilidad de Metrovias S.A. por dafios causados en los bienes de la red
y a terceros (pasajeros), aun frente a la hipétesis de caso fortuite o fuerza

- mayor.
AGCHA)
>/ Asimismo se establece, que el concesionario debera contar con un

seguro de responsabilidad civil.

e De Io expuesto, se sigue a modo de conclusion:
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1- Que SBASE, en atencién a lo dispuesto por la ley 22070, es la e |
propietaria de toda la red de subterraneos y de sus bieneg 7-0 5

muebles. //

2- Que el objeto social de SBASE autoriza a la prestacion del ..
servicio de transporte por intermedio de terceros.

3- Que en el marco de Ia iey 23696, el PEN, concesiona el servicio
de pasajeros.

4- Que dicha concesion, si bien los bienes no pertenecian a Ia
Nacion sino a la Comuna Porteria, es compatible con el objeto
social de SBASE.

3- Que Metrovias S.A., es Ia licenciataria que presta el servicio de Ig
transportista SBASE, teniendo para ello la guarda de {os bienes,
en calidad de tenedora y, por ende, ejerciendo la guarda de los
mismos, tal como lo seria un inquilino.

8- Que en atencion al contrato de concesion, es Metrovias SA. la
Unica responsable de los dafios derivados de la prestacion del
servicio de transporte de subterraneos y premetros, teniendo ia
obligacion de mantener asegurada ia prestacion y los bienes.

7- En atencion al marco legal descripto, Ia citada en garantia debera
ser denunciada por Metrovias S.A.

8- Que Metrovias S.A. es |a responsable de todos los dafios
producidos con los bienes de los que se sirve para la prestacion
del servicio de transporte.

9- Que como Metrovias Presta el servicio de {a transportista y asume
las indemnizaciones, SBASE no tiene que responder por ningun
accidente ocurrido con posterioridad el 1-1-1994, por ninguna
cadena causal de atribucion.

10- Que a pesar de haber sido “legislado” por medio del decreto
2608/93, Metrovias S.A., seria un tercero por ia cuat SBASE no
es civilmente responsable (Art. 1113 del codigo civil).

5. MUESTRA.

SBASE informo a este equipo de auditoria un universo de setecientos
noventa y nueve (794) juicios los que corresponden al siguiente detalle:

a. Noventa y nueve (99) juicios por accidentes de pasajeros

b. Doscientos noventa y nueve (299) juicios por accidentes e
incapacidad laboral

c. Trescientos noventa y seis (396) juicios por contingencias varias.

A los efectos de confeccionar la muestra de expedientes a auditar
fueron seleccionados aquelios juicios que versan sobre accidentes de
pasajeros con y sin sentencia. Sobre la totalidad de carpetas correspondientes
AJa esta materia se determind un muestreo probabitistico aleatorio simple con un

intervalo de confianza del ochenta y cinco (85) por ciento y un error tolerable
del quince (15) por ciento. La seleccion de los elementos se efectu6 en base al
istema con reemplazo de repeticiones. Esto arrojo la siguiente muestra:
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AMOBLAMIENTOS GOLOD JUAN CARLOS C/ BENITO ROGIO Y OTROS 8¢ DyYP P

A

ARI ARANCIBIA C/BENITEZ SANTOS REGING S/ DYP
BRONSTEIN CARLOS . S/ DYP '

CAROSINI MARTHA S/ DYP

CASTRO EUGENIO Cf SBASE

CYMBLER GUILLERMO S/5UM

2
3
4
5
6
7
8

DAVILA CLARA RITA S/DYP

A

=]

OEL FRANCO H S/ SUMARIO

(=]

DORIN SILVIA SE S/ DYP

11

ESTIVILL FEDERICO .S/ DYP

j

EXPRINTER CASA BANCARIA S/ EJEC.

. [N

13

FERNANDEZ DEL CAMPO SE &/ DYP

1

-

FERNANDEZ LILIANA, . SISUMARIC

1

L&)

FERNANDEZ MARIA DEL C. S/ DYP

1

o

FERNANDEZ MARIA DEL CARMEN S/ DYP

17

FULLE ALBERTOQ .5/ DYP

18

GARCIA DE HERCE C/ GCBA Y O §/ DYP

19

GARCIA, ENRIQUE A. S/ DYP

20

GOMEZ MANUEL S!/DYP

21

GORQSITO ALFREDO RAMON S/DYP

22

KEMELMAJER GUSTAVO S/ DYP

23

LEVINSON SILVINA G/ MCBA Y OTRO S/ DYP

24

LOPEZ HECFOR SISUM

25

LUCARELL] DE SERRA A. .5/ DYP

26

MARINARO, FRANCISCO S/DYP

27|MICHELONL NESTOR CIFEMESA y O. S/DyP

28

MOHADEB, LEON C/B. RPGGIO S/ DYP

11, IL\!G A‘.IUIW’BOS 4 @ 1l . ,(‘_. -

(L

20|MURIEL CONSTRUCCIONES SRL &/ DYP
30|OLIVERO RAUL . 7 DYP

31|OSACAR DE WALBAUM MARIA S/DYP
32/PALAZZOLO MARIA SE S/ DYP

R8Ty

33

PASTOR OLGA Cf METROVIAS S/ DYP

34

QUINTANA SANDRO 5/ DYP

35[SAAVEDRA SOLIS FIDEL C/ BENITEZ Y OTOS S/ DYP

36[SAN CRISTOBAL SOC MUT C/ GEREZ . 8/ DYP

37|SBASE C/ ATACAMA DE PUBLICIDA S/EJ

I8[SIGUENZA M. SE S/ DYP

39[SOSA MARGARITA 5/ DYP

AMSOTO ELBA S/ DYP
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TAGOBA

41|SUAREZ DANTE S/DYP

42/VERDE RAMON C/ TRANSNATIONAL Y OTROS

4IWILAST S.R.L. S/ DYP

7. OBSERVACIONES.

Después de analizados cuarenta y tres expedientes, este equipo de
auditoria, no registra observaciones o falencias de orden juridico y/o
procuracion en el desempefio de la actividad encomendada a los letrados
intervinientes, como asi tampoco en la forma de registrar y/o archivar los
distintos tramites que lieva e! Departamento Legal. '

No existen normas ni manuales de procedimiento que definan pautas de
control de la gestion procesal de juicios en cuanto af control preventivo del
cumplimiento de los plazos procesales y de la efectiva utilizacion de ciertos
institutos procesales (interposicion de la caducidad de instancia, acuse de
negligencia de la prueba a producir por la actora).

Asimismo no se ha dictado normativa alguna que reglamente las formas de
registracion y archivo de las distintas carpetas individualizadoras de los juicios.

8. RECOMENDACIONES.

Dado gue los abogados de SBASE, se rigen por el derecho privado, a
diferencia de los abogados dependientes de organismos pubiicos que se rigen
por el derecho publico, se deberia implementar un escrito inicial de renuncia de
ejecutar los honorarios que se regulen en juicio, contra la Empresa,
haciendose especial mencion de que el letrado se conforma y se considera
satisfecho con la remuneracion mensual gue percibe, en virtud de la
representacion que ejerce de la misma, o en su defecto una cesion de

derechos anticipada.

Establecer manuales y normas de procedimientos administrativos
relacionados con la instrumentacion de la réplica de la actuacion procesat de
los juicios que se llevan y de Ia registracién de los mismos.

Establecer normas que definan pautas de controi de la gestion procesal de
juicios con relacion al control preventivo del cumplimiento de los plazos
procesales y de la efectiva utilizacion de ciertos institutos procesales (tales
como la interposicién de la caducidad de instancia, el acuse de negligencia de
la prueba a producir por la contraparte).

9. CONCLUSION.

Como conclusion del relevamiento y andlisis de los expedientes vistos, se
ha constatado la eficacia y eficiencia del labor desarrollado por los ietrados a

T P S ox»

cargo del area juridica, quienes mas alla de la funciQr_]'_"basé-‘enbbmelndada, :
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ejercen ofras, recurriendo toda resolucién dictada en contra de los intereses de;'

denegacion de recursos (estos dos remedios procesales con el consenso de
las autoridades de la Empresa), aplicacién de la tey 23.982, articulo 22, para
prevision presupuestaria de las condenas ya sea tanto por capital e intereses,
u honorarios de letrados y peritos. Esto Gltimo conduce a un orden para la
elaboracion del presupuesto de SBASE, que queda delimitado afio tras afio,
con una prevision ajustada para afrontar sus compromisos judiciales.

Se ha observado favorablemente un correcto seguimiento de todos los
expedientes, no apreciandose incumplimientos de contestaciones de traslados,
y oportuno ofrecimiento de la prueba de que disponen y su produccion.

Asimismo se lleva un exhaustivo control de la prueba de la parte contraria,
acusandose la negligencia en la produccion de la prueba, cuando la ocasion lo
permita, pedidos de caducidad de instancia e impugnaciones de los informes
de los peritos, lo cual conduce invariablemente a la obtencién de sentencias

favorabies o condenas menos rigurosas. ~

L(MMMS BAHRUE IAVENA
Presidants
Auditorla Genaral
do la Cludad da Busnog Afvas

SBASE, como ser la interposicion de recursos extraordinarios, quejas des.

",
.,
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