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SIGEBA. Seguimiento de Constitucion de UAls.

OBJETO:

Jurisdiccion 8: Sindicatura Gral. de la Ciudad de Buenos Aires. $ 3.685.091
Servicios Publicos Primarios;

12 Control Interno del Gobierno Central $ 2.884.063
13 Actividades Centrales $ 801.128

OBJETIVO:

Evaluar el cumplimiento de Jas recomendaciones efectuadas en informe de auditoria
anterior,

ALCANCE:

La naturaleza y el alcance de los procedimientos de auditoria a aplicar seran

determinados en base a las recomendaciones efectuadas en el Informe de Auditoria
N° 5.04.0.00. '

PERIQDO:
Afo 2002.

UNIDAD EJECUTORA;
Sindicatura General de la CABA.

EQuiPo DESIGNADO:

Auditor Supervisor: Dr. Guillermo A. Garcia

Auditores de campo: Dra. Maria Noel Grinfeld Lamas

Dra. Susana Sanclemente

CODIGO DE PROYEGTOQ:
5-03-16
NOMBRE DEL PROYECTO:

o




Auditoria General de la Cludad de Buenos Aires ¢,

Eﬁip\\k@r‘ ;KIWJBM:.‘E' @ )

Informe Final k
Proyecto N° 5.03.16

Seiior .
Presidente de la Legislatura de

la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Lic. Jorge Telerman -

S ! D

_ En uso de las facultades conferidas por el Art. 135° de ia Constitucion de
la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires y de conformidad con las disposiciones
de la Ley 70, articulos 131°, 132° y 136°, la Auditoria General de la Ciudad de
Buenos Aires procedio a efectuar un examen en el ambito de la Sindicatura
General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con el objetivo que se
describe en el siguiente acapite.

1. OBJETIVO

El presente examen tiene por objetivo verificar el grado de cumplimiento
de las recomendaciones efectuadas en el Informe de Auditoria N° 5.04.0.00"
realizado en el ambito de la Sindicatura General de Ia Ciudad de Buenos Aires
Yy que consistiera en un relevamiento de las tareas relativas a la creacién,
conformacion y mantenimiento de |as Unidades de Auditoria Interna
desarrolladas por la Sindicatura y las autoridades superiores de las
Jurisdicciones dependientes del Poder Ejecutivo en cumplimiento de o
dispuesto en el Decreto 139/96 y la Ley 70 respectivamente.

2. ALCANCE DEL EXAMEN

El presente examen fue realizado de conformidad con las Normas de
Auditoria Externa de 'la Auditoria General de |a Ciudad de Buenos Aires
aprobadas por Ley N° 325 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las
Normas Basicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucion 161/00 de
esta AG.CB.A.

! pprabado por ¢l Colegio de Auditores el 03/01/02. Ver en www.agcha.gov.ar, Informes Finales, N® 117.
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. 1] - “ ‘
determinaron en base 3 las recomendaciones efectuadas en el informe d

/ ;e( FOLIO

La naturaleza y el alcance de los procedimientos de auditoria aplicados e 5
Mo

auditoria descrito en el Punto 1 Objetivo. i

%h’-‘\ﬁrawuﬂl"“
Las tareas de campo se desarrollaron en el periodo comprendido entre el

6 de marzo y 6 de julio de 2003, habiendo contado con informacion suficiente
para el cumplimiento del objetivo propuesto en el Proyecto.

2.1. Procedimientos Aplicados:

Los procedimientos aplicados consistieron en entrevistas con el Sindico
General, titulares responsables de Unidades de Auditorfa interna y personal
integrante de las mismas.

Asimismo, se realizaron los siguientes:

- Andlisis del informe de auditoria N° 9.04.0.00 Control Interno de Ia
Ciudad Ejercicios 1997 a 2000,

- relevamiento de la actual estructura administrativa;

- recopilacion y andlisis de la actualizacion normativa aplicable al
organismo como asf también de los convenios suscriptos;

- requerimiento de informacién y/o documentacion relacionada con )a
creacion de Unidades de Auditorias Internas creadas en las diferentes
jurisdicciones, manuales de procedimientos, recursos humanos,
informes elaborados; :

- cuestionarios y entrevistas con ios responsables de las distintas UAls.

- analisis y evaluacion de la informacion proporcionada.

3. ACLARACIONES PREVIAS

Desde la aprobacion del iforme de Auditoria 5.04.0.00 a la fecha de
realizacion del presente examen han transcurrido catorce meses. Las acciones
ejecutadas y decisiones adoptadas por el organismo vy las jurisdicciones bajo
examen respecto a la recomendaciones efectuadas, han contado con un
adecuado marco temporal para su instrumentacion, no obstante las
modificaciones producidas en |a estructura organica del Gobierno de la Ciudad
como asi también en la Sindicatura General y cuya actual conformacién podra
observarse en el

A los efectos de verificar el grade de cumplimientc de las
recomendaciones efectuadas en ocasion del examen de auditoria desarrollado

. en el ambito de la Sindicatura General y Jurisdicciones dependientes de Ia

i Jefatura de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires relativas a la creacion,

; { conformacidn y mantenimiento de las UAls, se han utilizado criterios de
} X I evaluacion que permiten emitir una opinion fundada respecto de las acciones

ejecutadas y decisiones adoptadas por tales organismos.
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Auditoria General de Ia Ciudad de Buenos Alms

Con dicha finalidad, se evalud el grado de avance producido respecto
cada una de las observaciones y recomendaciones contenidas en el citado®
informe.

En este sentido, los criterios de evaluacion adoptados tienen el siguiente
alcance:

a) El progreso es satisfactorio: |as acciones ejecutadas y decisiones
adoptadas por la entidad hasia el momento responden
adecuadamente a las recomendaciones efectuadas.

b) El progreso es incipiente: se han adoptado algunas decisiones en
correspondencia con las recomendaciones efectuadas, debiéndose
continuar y/o profundizar dicho proceso.

¢) El progreso no es satisfactorio: el organismo no ha dado

respuesta a las recomendaciones efectuadas, o bien la respuesta no
e corresponde con las recomendaciones efectuadas.

4. SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Observacion 5.1.1:

- Bl 50% de las Jurisdicciones y Entidades relevadas no cumpie con la
implementacion y mantenimiento de las Unidades de Auditoria Interna
prevista en el Articulo 122 de la Ley N° 70.

Recomendaciones:

- Instar a las Autoridades Superiores de las Jurisdicciones y Entidades a
efectos que procedan a la implantacion, integracion e implementacion de las
Unidades de Auditoria Interna, en los €casos que aun no se hubiese
efectivizado, de acuerdo a lo dispuesto en el art, 122 de la Ley N° 70.

- El Poder Ejecutivo deberfa arbitrar las medidas pertinentes tendientes a la
creacion de las estructuras organicas — funcionales que posibiliten la
designacion de los funcionarios responsables de las UAIs en cada
Jurisdiccion y Entidad bajo su dependencia, asi como de los restantes

integrantes de las mismas.

Opinion de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires:

E!l progreso es satisfactorio. Luego de relevar el 100% de las jurisdicciones
(Secretarias), se ha verificado que en cada una de ellas se encuentran
constituidas las Unidades de Auditoria Interna conforme lo preceptuado por el
art. 122 de la Ley N° 70.

No obstante ello, el decreto de creacion de las Unidades de Auditoria Interna
no preveén una estructura organico-funcional limitandose a ia designacion de los
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Auditoria General de 12 Ciuda deB

auditores, por lo gue los niveles inferiores presentan una estructura
organizativa informal, circunstanciag que no favorece el cumplimiento de los
fines y objetivos Propuestos en su creacion.

Observacién 5.1.2: '

- Las Autoridades Superiores de las Subsecretarias Legal y Técnica, de
Servicios Generales, de Comunicacion Social y Secretaria de Planeamiento
Urbano, no han concretado |a implantacién y mantenimiento de las Unidades
de Auditoria Interna en cada una de sus jurisdicciones, tal como lo establece
la Ley N° 70.

Recomendaciones:

- Instar a las Autoridades Superiores de las Jurisdicciones y Entidades a
efectos que procedan a la implantacion de las UAIs, creadas por Resolucién
de Sigeba en el marco de las atribuciones conferidas pro el Decreto 139/96,
a las disposiciones contenidas en la Ley N° 70.

- Fiscalizar que las personas designadas como Titulares de las Unidades de
Auditoria Interna, como asi también los restantes integrantes del / los
equipos de frabajo, tengan el periil profesional adecuado a la indole de las
tareas a desarrollar.

Opinion de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires:

El progreso es incipiente. En virtud de Ia aprobacion del Decreto 433-GCBA-
20022 (art. 5°) se dispone que la Unidad de Auditoria Interna (UAI) dependiente
de la Secretaria de Jefe de Gabinete tiene a su cargo el control de las
actividades desarrolladas en e! Area Jefe de Gobierno comprendiendo las
Subsecretarias de Comunicacion Social, Logistica y Emergencia (ex Servicios
Generales) y Justicia y Legal y Técnica (ex Legal y Técnica) integran la
Jurisdiccion Unidad Jefe de Gobierno (Secretaria Jefe de Gabinete).

Asimismo, se ha verificado que el 100% de las personas designadas como
titulares de las respectivas Unidades de Auditoria Interna cumplen con el perfil
profesional adecuado a la indole de las tareas a desarrollar.

Sin embargo, considerando que la Unidad de Auditoria Interna dependiente de
la Secretaria de Jefe de Gabinete tiene a su cargo el control de las actividades
desarrolladas en el Area Jefe de Gobierno y considerando la envergadura de
dicha estructura organico funcional, se cbserva como insuficiente la cantidad
de personal que compone dicha UA).

Observacién 5.1.3:

- La Secretaria de Educacion no ha conformado la estructura definitiva del / los
equipos de la Unidad de Auditoria Interna observando la normativa vigente
con relacion a su implantacion y mantenimiento.

R

? Boletin Oficlal N° 1442 — 16/05/2002.
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Recomendacién: L .
- Instar a las Autoridades Superiores de las Jurisdicciones y Entidades a fk
efectos que procedan a la designiacion de los Titulares de las UAls, quienes,
con cargcter previo a su asuncion, deberan elevar a Ia Sigeba, para su
aprobacién, un plan de organizacion de la misma.

Opinidn de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires:

El progreso es satisfactorio. Al respecto, cabe agregar, que por Resolucion
1041 de la Secretaria de Educacion de fecha 3/7/2000, se crea la UA| para
dicha Secretarfa y se designan sus integrantes. Por Resoluciones 1087 del
21/6/2001 se ratifica al titular designado oportunamente Yy por Res. 982 del
31/5/2002 se designaron nuevos integrantes de dicha UAI. Asimismo, se ha
constatado que la citada UAI ha cumplido con la planificacion 2002, habiendo
elevado sus informes a la Sindicatura General, del mismo modo que ha
presentado la Planificacion correspondiente al afio 2003.

Observacién 5.1.4:

- Los responsables maximos designados en dos (2) de las ocho (8) Unidades
de Auditoria interna constituidas, no cumplen con el perfil establecido para
dicho cargo conforme lo preceptuado en el punto 1.10.00, item 1.15.11,
pagina 15 del Manual de Procedimientos aprobado por Resolucién N° 2/97
de Sigeba.

Recomendaciones:

- Ilnstar a las Autoridades Superiores de las Jurisdicciones y Entidades a los
efectos gue procedan a la designacion de los Titulares de las UAls, quienes,
con caracter previo a su asuncién, deberan elevar a la Sigeba, para su
aprobacion, un plan de organizacion de la misma.

Qpinion de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Afres:

El progreso es satisfactorio. £n tal sentido, se observa gue el 100% de las
Autoridades Superiores de las Jurisdicciones (Secretarias), han procedido a la
designacion de los Titulares de las Unidades de Auditoria Interna cumpliendo
con los requisitos de idoneidad estabilecidos en el Manual.de Control interno de
la Sindicatura General de la C.A.B.A. aprobada mediante ia Resolucion N° 31-
SGCBA-2002°,

Observacion 5.1.5:

® Boletin Oficial N° 1458 del 7-06-02, Al respecto, ef Capitulo I. Normas Generales de Control Interno, Punto 1.1.1
Competencta Profesional, establece; “Los direcllvos y empleados deben caraclerizarse por posger un nivel da
competencla que les permita comprender la lmportancla del desarrollo, Implantacién y mantenimiento de controles
internos apropiados. Tanto direclivos como empleados deben: - contar con un nivel de competencla profasional
ajustade a sug responsabilidades; - Comprender suficlentemente la importancia, objstivos y procedimientos dal control
internc.”|
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- 8i bien algunos integrantes de las Unidades de Auditoria Interna han realizad®,

de manera aislada cursos de capacitacion, no esta previsto un plan de
capacitacidn integral y sistematico para dicho personal en ninguna de las
jurisdicciones (punto 1.10.00, ftem 1.15.12, sub-item 5.1, pag. 18 del Manual
de Normas y Procedimientos).

Recomendacion:

- Instar a los responsables de las distintas jurisdicciones a los efectos de
implementar un plan de capacitacion permanente para el personal de las
Unidades de Auditoria Interna, con el objeto de mejorar los indices de calidad
y excelencia de los servicios prestados. A tal fin, Sigeba deberla mantener
comunicacion fluida con dichas Unidades, que les permita estar actualizados
respecto a Ios cursos de capacitacion por ella ofrecidos.

Opinién de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires:

El progreso es incipiente: se han adoptado algunas decisiones en
correspondencia con las recomendaciones efectuadas, debiéndose continuar
y/o profundizar dicho proceso.

Al respeclo, el Manual de Contro Interno de la Sindicatura General de la
Ciudad de Buenos Aires establece en el Capitulo |. Normas Generales de
Contral Interno, Punto 1.1.1. Competencia Profesional, que “...el personal que
se incorpore a las tareas de control debe contar con el nivel de preparacion y
experiencia que requiera el area especifica, y una vez incorporados deben
recibir la orientacion, capacitacion y adlestramiento necesarios en forma
practica y metodica...”. Mas adelante, en el Capitulo Il Normas de Auditoria,
Punto I1.1.4 Capacidad, establece que “el personal asignado para practicar la
auditoria debera poseer en su conjunto la formacién técnica Yy experiencia
profesional adecuadas para realizar las tareas que se requieren. Ello implica
poseer los conocimientos de los métodos y de las técnicas aplicables a |a
auditoria y la capacidad para implementartos.” :

En este sentido, la Sindicatura General ha organizado durante el periodo
2001/2003 actividades de capacitacién destinadas a los integrantes de las
diferentes Unidades de Auditoria Interna. EJ detalle de tales actividades podra
observarse en e! [TIST.

Comentario del auditado: _ _

Con relacién a las actividades de capacitacion ofrecidas a las UAls se ha avanzado no
sdlo en el dictado de cursos destinados a la incorporacién de conocimientos técnicos
basicos propios de la funcién que desemperian, sino también en brindarles
herramientas concretas que orientan, mejoran el trabajo y minimizan la posibilidad de
errores. Todo esto sin perjuicio que se profundizaran atn méas las actividades de
formacién que contribuyan al desarrolio de flas competencias profesionales y
habilidades necesarias para que las UAls puedan desempediar eficazmente su misién
como organo de control interno de la gestién de Gobierno.

Observacion 5.1.6:
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Auditoria General de Ja ahdad de Buenos Aires.”
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- Los planes anuales de Auditoria interna no fueron elevados a Ia Sigeba en,

ninguno de los casos relevados, conforme lo establece el punto 1.10.00, item Y.

1.12.10, sub-item 2, pagina 6 del Manual de Normas y Procedimientos
elaborado por la Sigeba,

Recomendacién: -

- Instar a las Unidades de Auditoria Interna ya constituidas a los efectos que
procedan a la elaboracion de planes de auditoria, y someterlos a su posterior
aprobacion y control del grado de avance de los mismos por parte de lag

Sigeba.

Opinién de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires:

El progreso es satisfactorio: Cabe consignar que el Manual Normativo de las
Unidades de Auditoria Interna aprobado por Resolucién N° 2-SG-97 ha sido
derogado por la Resolucién 31-SGCABA-2002 mediante la cual se aprueba el
nuevo Manual de Control Interno de Ia Sindicatura General de la Ciudad de
Buenos Aires. Al respecto, dicha normativa contempla que: “...las UAIls deben
planificar su plan estratégico de tareas para determinar qué procedimientos de
auditoria corresponde realizar, cémo Y cuando se ejecutaran, teniendo en
cuenta un enfogue abarcativo de las distintas actividades y acciones, a fin de
obtener la informacion precisa para emitir una opinion...” 4. En el podra
observarse el grado de cumplimiento relacionado con la elevacion de los
planes anuales de auditoria.

Observacién 5.1.7:

- Las Unidades de Auditoria interna relevadas No poseen espacios fisicos de
trabajo con la privacidad necesaria para el desarrolio de las tareas de
Auditoria, excepto en las jurisdicciones de |a Secretaria de Salud, Promocion
Social y Obras y Servicios Publicos.

Recomendacién:

- Las Autoridades Superiores de las distintas Jurisdicciones y Entidades
dependientes del Poder Ejecutivo deberfan proveer espacios fisicos de
trabajo adecuados para el funcionamiento de las Unidades de Auditoria

interna en aquellos casos que no los posean.

Opinidn de la Auditoria Generél de la Ciudad de Buenos Aires:

* Punto H.3.0 *E) planeamiento de fa Auditoria Intarna”. Asimismo, dicha normativa expresa que la planificacion de una
auditoria, en lo que a su elaboracion se refiere, abarca etapas retacionadas con los aspeclos principales del organismo
@ ente a auditar, estructura de la UAI que dasarrollara Ja tarea, descripclén da los sistemas exlstentes, relavamiento
genaral y evaluacion del sistema de conlrol interno, delerminacion sobre su confiabllidad, identificacién de los rlesgos
da auditorla, materla auditabla y estrategia a desarroltar, entre otios. También contempla que dicha informacién se
halla sujeta a ajuste posterior a medida que, por aplicacion de los procedimientos de auditoria, se confirmen los datos
inicialmente obtenidos. Cansidera que la planificacién es un proceso dindmico que, si bien se inicia al comienze de 1a
fabor de audltorfa, puede modificarse o continuarse sobra Ja marcha de las tareas... debiendo quedar expuesto por
escrito confeccionado sobre ta base del asquema defl desarrallo propuasto, debiendo contener los datos pertinentes
segln lo establecido en este Manual Normativo. Por iliimo establece que el disefio de los planes de accién anuat
dabera contemplar los conceptos de importancia, significatividad y riesgo...".
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Observacion 5.1.8:

- En las Unidades de Auditoria Interna de las Secretarias de Cultura, de Salud
y de la Subsecretaria de Coordinacién de Gabinete, se verifica Ia carencia

- y/o insuficiencia de equipos informaticos para el adecuado cumplimiento de
las tareas propias de dichas Unidades.

Recomendacién:

- Las Autoridades Superiores de las distintas Jurisdicciones y Entidades
dependientes del Poder Ejecutivo deberian determinar, en cada caso, las
necesidades operativas de las UAls en ellas constituidas con el propdsito de
fijar un cronograma de informatizacion respecto a las mismas.

Opinién de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires:

El progreso no es satisfactorio: se observa insuficiencia de equipamiento
informatico para el adecuado desarrollo de las tareas en el caso de la
Secretaria de Cultura y Secretaria de Salud®.

Observacién 5.1.9:

- Con relacion al personal integrante de los equipos de trabajo de las Unidades
de Auditoria Interna, se comprobo, en dos casos, que algunos de los |
miembros de dichos equipos son personal confratado o de planta |
perteneciente a la Sigeba, quienes desarrollan tareas en forma permanente '
en las UAIs {Secretarla de Cultura y de Promocion Saocial).

Recomendacién;

- El Poder Ejecutivo deberia arbitrar las medidas pertinentes tendientes a Ia !
creacion de las estructuras organicas — funcionales que posibiliten la | -
designacion de los funcionarios responsables de las UAls en cada
Jurisdiccion y Entidad bajo su dependencia, asi como los restantes
integrantes de las mismas.

PR

Opinién de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires:

* La Unidad de Auditoria Interna de la Secretarfa de Salud se integra con 13 agentes y s6lo cuenta con una
computadora personal y una impresora; no posee fax y liene dificultades para realizar fotocopias de docurnentacién
relaciorada a los preyectos de auditoria en curso.
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Comentario del auditado:

Si bien la recomendacion se ehcontraba dirigida al Poder Ejecutivo, se ha iniciado
mediante Expte. N° 27.053/03 el Proyecto del Pilan Estratégico de las Unidades de
Auditoria Interna mediante ef cual 56 eleva al Sr. Jefe de Gobierno el Proyecio de
decrefo tendiente a conformar ia esfructura organizativa de las mismas, estableciendo
fas funciones de control interno y contemplando los distintos aspectos de su actividad
(contable o financiera, operacional, administrativa, de servicios, etc.). Asimismo, con
fecha 23 de julio de 2003, se emitio la Recomendacion N° 16/1-10-SGCBA-2003
dirigida a los Sres, Secretarios de cada una de fas jurisdicciones que conforman el
Sistema de Control Interno soficitando incluir en el Presupussto 2004 Ia actividad 561-
UAI denominada “Unidad de Auditoria Intema” y la formulacion de la Meta fisica
comespondiente a dicha actividad,

Observacién 5.2.1:

- Se observa que el Manual Normativo de las Unidades de Auditoria Interna
creado por Resolucion de Sigeba N° 2/8G/97 no se adapta al nuevo marco
juridico implementado por la Ley N° 70.

Recomendacion:

- La Sindicatura Generai de ia Ciudad de Buenos Aires, en ejercicio de las
atribuciones conferidas por el art. 123 incs. 1°Y 2° de la Ley N° 70, deberia
proceder a la adaptacion del Manual Normativo de las Unidades de Auditoria
Interna, aprobado por Resolucién N° 2/SGCBA/97, a las disposiciones
contenidas en la citada ley, modificando, entre otros, aspectos tales como los
requisitos exigidos relativos al perfil técnico de los integrantes de fas mismas,
a fin de posibilitar su efectiva aplicacion.

Opinién de la Auditoria General de la Cludad de Buenos Aires:

El progreso es satisfactorio: E| Manual Normativo de las Unidades de
Auditoria Interna que fuera aprobado por Resolucion N° 2-SG-97 ha sido
derogado por ia Resolucion 31-SGCABA-2002 mediante la cual se aprueba el
Manual de Control Interno de la Sindicalura General de la Ciudad de Buenos
Aires siendo de aplicacién en todas las entidades y jurisdicciones que
componen ia administracién central y descentralizada, cualquiera sea su
modalidad. Asimismo, dicha normativa se adecua al modelo de control integral
e integrado establecido por la Constitucién de ia Ciudad y la Ley N° 70.
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Estructura Orgénica actual dei Gobierno de Ja Cludad Auténoma de Buenos Aires
conforme Decreto 430/GCBA/2002 B.0. 1441 del 15-05.02°

ANEXO §
JEFE DE GUBIERNG DE LA CIIDAD AUTONOMA OF BUENDE AIRES
PRIMERCS NIVELES
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 Articule 1° — Modificase la estructura organizativa del Poder Ejeculive de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
aprobada por el Decreto N° 2 055/GCBA/2001 (B.0. N° 1343} y sus modifica-torios N° 179/GCBA/2002 y N°
204/GCBAS2002 de conformidad con lo establecido en el presente decrelo y an los Anexos | y il, que fo integran en un
todo.
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Actividades de capacitacién a los integrantes de las Unidades de Auditoria Interna
i de la Cludad de Buenos Aires

Sindicatura Genera

rﬁimlif‘mw n“f“':m.mﬁmiéa @

Auditorla General dé-la'alvil_d'aiﬁé -Buoﬁ:s Eiros
&,

2001
Descripcién Horas Facha Participantes Jurisdicciones
Cultura
Jefatura de Gabinete
“Introduccién al Control Entre el 16 de Medi i
ClO octubre y 4 de edio Ambiente y
¥ Procedimienios de 24 -uore y 29 Planeamiento
Auditoria” diciembre de Urb
2001 ruano
Jdusticia y Seguridad
5 Salud
"Procedimiento de . . . .
Cierre de Ejercicio . Sin Sin Sin Sin
2001 Datos Datos Datos Datos
: 2002
« - 29 de agosto de Cultura
Papeles de Trabajo”, 2
P f 2002 1 Desarrolio
Econdmico
Desarrollo Social
“Instructivo 3 20 de septiembra 13 Educacion
Planificacion Anual” de 2002 Gobierno y Control
Comunal
“‘Primera Jornada de Hacienda y Finanzas
Control Interno., . . Jefalura de Gabinete
Construyendo 9 21 dgen%ge?bre Dgins Medio Ambiente y
ambiente para mejorar ° Planeamiento
la gestién” Urbano
- Obras y Servicigs
g{gﬁzdérg'gﬁfcﬂ?o Sin | 18 de diciembre Sin Publicos
2002 Datos de 2002 Datos Salud

Asimismo esta Sindicatura confecciond y remitio a cada una de las Unidades de Auditorla Interna la
“Gula de Relevamianto de Estructuras, Misianes ¥ Funciones” y la "Gula de Revision de Ingresos No
Tributarios”, que contienen puntos minimos a tener en cuenta en las auditorias cuyo objetivo dan
cuents las referidas gufas.

2003
' Cultura

Desarrolio

Econdmico
"Utilizacion del SISER gzﬁf‘;ﬁg"y%’;;?:o,
{Sistema Integrado de . . Comunal
Servica(.:s) como . 2:30 10 de Abril de Sin Jefatura de Gabinete
herramienta de anslisis 2003 Datos Medio Ambiente y

de la Ejecucion Planeamisnio

Presupuestaria” Urbano
Obras y Servicios
Publicos
Salud
whtrbienle dodeminnes (o 018 ;
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Auditoria General dé'l"a'c'l[ldéd-ﬁé'Bu't_a'anHiros o

[ - Eleva.aSigebals
Planificacion Anual

Ctiitura

———
Desarrallg Econdmico
o ————

Desarrolle Social
e

Educacién

Gabieino y Control Comunal J
e
Haclenda y Finanzas St Sl
Jefatura de Gabinets No -
Sl (afo 2002 sdlg adjunta
Planeamiento Urbang reprogramacion 2do. Semestre, Sl
. o aflo 2003 adjunta tistado)
- —
Salud _ Si st
LObras ¥ Senvicios Publicos | 5l Sl *J

Comentario del auditado:

a) La UAI de Gobjerno y Control Comunal fue creada por Decreto 433/02 ¥ por
Resolucion N° 28-SGyCC-02 del mes de Jalio de 2002 se designo su Titular. En
consecuencia, y a solicitud de esta Sindicatura General se leo requirio g
Planificacion de tareas correspondientes al segundo semestre de 2002,
cumplido a través de la Nota C N° 248-GGO-02. Respeclo a la Planificacién
anual correspondiente al afio 2003 la referida UA/ dio cumplimiento a la misma
mediante Nota ¢ N° 324-GCC, Cuya aprobacion se efectud medianfe ia
Resolucion N° 87/02 SGCBA.

b) La UAI de Jefatura de Goblerno presenté mediante Nota N° 5004-UAI-SJG-
2002 ef Plan Anual correspondiente al aifo 2003, Cuya aprobacion se efectus
mediante Resolucién N° 87/02 SGCBA.
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