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INFORME DE AUDITORIA
Proyecto N° 2.03.20

Sr. Presidente

De la Legislatura de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires

Lic. Jorge Telerman

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion
de la Ciudad de Buenos Aires y la Ley 70, articulos 131, 132 y 136, la
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES procedid a

realizar un examen en la Direccion General de Musica dependiente de la

Subsecretaria de Gestion e Industrias Culturales de la Secretaria de Cultura,

con el objeto que se detalla a continuacion.

1. Objeto
Cuadro N° 1
Jurisdiccién 50 Programa 5210 (en pesos)
. - . Ejecucion
Incisos Original Vigente (1) Devengado (2) (2/1*100)
1 6.994.172,00 7.267.590,87 7.267.590,87 100,00%
2 47.933,00 34.732,00 34.461,31 99,22%
3 1.439.665,00 1.414.779,68 1.406.792,59 99.44%
4 44.350,00 26.250,00 6.694,83 25,50%
TOTAL 8.476.120,00 8.743.352,55 8.715.539,60 99,68%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Cuenta de Inversion.
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2. Objetivo

Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los objetivos

institucionales y operativos del programa en términos de eficacia y eficiencia.

3. Alcance del examen

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
aprobadas por LEY N° 325 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y las

normas basicas de auditoria externa aprobadas por Resolucién N° 161/2000 de

la AGCBA.

Para la realizacion de la auditoria se llevaron a cabo los siguientes

procedimientos:

1.

Relevamiento preliminar, tomando como base el realizado en el
Informe de Auditoria AGCBA N° 2.05.1.00 (Anexo ).

. Recopilacion y analisis de la normativa correspondiente a la

creacion, estructura y funcionamiento de la Direccion (Anexo ).
Entrevistas con los distintos funcionarios de las areas

involucradas en cada uno de los procesos administrativos.

4. Relevamiento del control interno

5. Analisis de la ejecucion presupuestaria, de las actividades, el de

sus metas y su comparacién con los espectaculos producidos y el
publico asistente

Analisis de los presupuestos de la Direccion General de Musica
de los anos 2000/2001/2002/2003, en cuanto a los créditos de
sancién, vigentes y devengados, las metas fijadas en relacion a
ellos y las efectivamente ejecutadas.

Examen de la actividad cultural:
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e Programacion
e Asistencia a los espectaculos
8. Evaluacién de los Recursos Humanos
9. Inspecciones oculares
10.Métodos utilizados para el calculo de la cantidad de asistentes a

espectaculos al aire libre

Tareas de campo
Las tareas de campo se desarrollaron entre el 14 de Julio y el 30 de
Diciembre de 2003.

Limitaciones al alcance

La ausencia de manuales de normas y procedimientos implicé que el
relevamiento del control interno del organismo se realizara sobre la base de la
informacién suministrada por la propia reparticion y por los funcionarios

responsables de cada area en las entrevistas mantenidas.

4. Aclaraciones previas

El Centro de Divulgacién Musical (CDM), hoy Direccion General de
Muasica (DGMus), fue creado en el afno 1982 dentro del ambito de la
Subsecretaria de Cultura de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.
Desde su origen su objetivo fundamental fue la divulgacién de todas las
expresiones artisticas musicales. Para cumplirlo cuenta con dos organismos
estables: la Banda Sinfonica y la Orquesta del Tango de Buenos Aires. Las
actividades de ambas se desarrollan en parques, plazas, escuelas, y demas

escenarios no tradicionales.
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La Direccion General de Mdusica, es el unico organismo del Gobierno de
la Ciudad especializado exclusivamente en la difusion publica y gratuita del arte

musical sin distincion de géneros.

Anfiteatro del Parque Centenario

En 1985 el CDM cred el Anfiteatro del Parque Centenario, unico
anfiteatro estable de la ciudad.

En este predio funciona a su vez, el area técnica de la DGMus, base
operativa para el armado de escenarios, provision de luces, sonido y transporte

en la realizacion de espectaculos en los diferentes puntos de la ciudad.

Anfiteatro Juan Bautista Alberdi
El Anfiteatro J. B. Alberdi del barrio de Mataderos esta ubicado en la
interseccion de la Avenida Directorio y Lisandro de la Torre y cuenta con una

capacidad para 4000 espectadores sentados.

Banda Sinfénica de la Ciudad de Buenos Aires

Creada en 1910 para los festejos del Centenario de la Revolucion de
Mayo, se dedicd inicialmente a la interpretacion de musica para bandas.
Posteriormente, amplié su repertorio incluyendo selecciones de géneros
populares: banda de sonido de filmes; tango y folclore argentinos.

En los ultimos afos se ha desarrollado un programa de educacion
musical en las escuelas capitalinas. En el marco de dicho programa se crea el
ciclo de Conciertos Didacticos. Se desarrolla durante todo el afio escolar, a
razon de dos presentaciones semanales, en las escuelas de todos los barrios y

con alumnos de 1° a 7° grado.
Orquesta de Tango de la Ciudad de Buenos Aires

Fue formada en 1980 para recrear en el presente la memoria del tango

como musica representativa de la ciudad.
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Centro de Documentacion e Investigacion Musical (DIM)

Surge de la necesidad de ocuparse sistematicamente y de manera
organica de recopilar y cuidar los materiales musicales. Cuenta en la actualidad
con mas de 4.000 partituras de tango, folklore y otros géneros populares, 3.000
CD de Musica, 2.500 casettes entre material comercialmente editado e inédito,

y manuscritos de las partituras de Waldo de los Rios.

Orquesta Escuela de Tango
Con el objeto de la formacion de nuevos valores la Secretaria de Cultura
cred0 en el afo 2000 la Orquesta Escuela de Tango dirigida por el

bandoneonista y violinista Emilio Balcarce.

5. Comentarios:

Organigrama

La DGMus no cuenta con una estructura organico — funcional aprobada
por debajo del nivel de Direccion General, no obstante ello el organismo tiene,
de acuerdo con sus necesidades operativas, una estructura de hecho
construida sobre la base de un organigrama informal.

La piramide organizacional global que se desprende de la mencionada
estructura es la que graficamente se expone a continuacion — identificando a
sus responsables y a la cantidad de agentes que se encuentran comprendidos
en ella - y cuyas caracteristicas se desarrollan con mayor precisién en el Anexo
l.
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Cuadro N° 4

|Direcci6n General de Mﬁsica‘

I

[ I 1
| Direccion Artistica | | Direccion de Produccion Escenotécnica| | Direccion de Gestion Operativa |
I Depar [0} i Establ | Departamento de Analisis Técnico | Depar (o] ble Patri ial |
Depar
Departamento Produccion Anfiteatros | Depar R H |

Depto. Accion Extema y Apoyo Técnico |

Seccién Grabacién y Video

Banda Sinfénica

Seccién Maquinaria
Orquesta de Tango
Divisién Mesa de
Entradas
Centro de Documentacion Seccion Luminotécnia
e Investigacion musical

Orquesta Juvenil de Tango Seccion Coordinacion y Servicios Auxiliares

Fuera de Nivel
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Ejecucion presupuestaria

Dentro de la Jurisdiccion 50 (Secretaria de Cultura), se asigné a la
Unidad Ejecutora 513 (Direcciéon General de Musica), en el periodo bajo
analisis, la responsabilidad de la ejecucién del Servicio Publico / programa
5210 (Divulgacion y Promocion Musical).

El Programa se abrié en actividades, marcando cada una de ellas el
destino del crédito en virtud del objetivo del programa. La ejecuciéon
presupuestaria expuesta por actividad, identifica la importancia relativa de cada

una de estas actividades dentro del Programa en analisis.

Cuadro N° 2
Servicio Publico / Programa N° 5210

Actividad Original Vigente |Devengado | Ejecucién | Incidencia
24 Administracion, apoyo y|2.123.720|2.508.311| 2.488.695 | 99,22% 28,55%
Servicios Generales
150 Conduccion 330.725 | 186.271 184.488 | 99,04% 2,12%
222 Difusion de Actividades| 154.852 71.978 71.949 | 99,96% 0,82%
Artisticas
445 Presentacion de orquestas | 5.200.060 | 5.387.136 | 5.382.838 | 99,92% 61,76%
468 Programacion de eventos| 666.763 | 589.654 | 588.645 | 99,83% 6,75%
artisticos
TOTAL 8.476.120| 8.743.352| 8.715.539 | 99,68% | 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Cuenta de Inversion

Recursos Humanos

La Direccion General contaba a Diciembre de 2002 con 256 agentes de
Planta, de los cuales 111 eran musicos y 145 cumplian tareas administrativas y
de apoyo, cubriendo desde el congelamiento de las vacantes, las bajas con
contratos de locacién de servicios. Se firmaron 572 contratos, de los cuales 98
se corresponden a contratos de funcionamiento y 474 a contratos artisticos .

Del analisis del nivel formativo del personal jerarquico (Director General,
Directores y Jefes de Departamento) se obtuvo que uno tiene nivel

universitario, tres nivel terciario, tres nivel secundario y cuatro nivel primario.
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Recursos Materiales
El crédito vigente para la obtencion de bienes de consumo fue de $
34.732 mientras que el gasto devengado fue de $ 34.461,31, que representé un

0,395 % del total devengado del programa, mostrando la poca relevancia de la

asignacion.
Cuadro N° 3
Partida Concepto Devengado |Incidencia
2.9.3. Utiles y materiales eléctricos 15.996,41 46,41%
2.3.3 Productos de artes graficas 3.772,82 10,95%
2.9.2. Utiles de escritorio, oficina y ensefianza 3.434,10 9,97%
2.5.5. Tintas, pinturas y colorantes 2.889,35 8,39%
2.3.4. Productos de papel y carton 2.122,97 6,17%
2.5.9. Otros no especificados. Productos 1.221,34 3,55%
quimicos, combustibles y lubricantes
2.9.1. Elementos de limpieza 1.174,85 3,42%
Partidas varias 3.839,47 11,14%

Fuente: Elaboracion propia

Metas fisicas

Para la identificacién y formulacién de metas fisicas deben tenerse en
cuenta varios conceptos que deben definirse en virtud de los objetivos
generales y particulares de la Direccion General. Ellos son: bien publico o
producto, necesidad total, necesidad real y producto acabado.

Estos conceptos surgen del instructivo que anualmente prepara la
Oficina de Gestion Publica y Presupuesto (OGEPU) para la formulacién del
presupuesto anual denominado “Base Metodologica, Formulario e Instructivos
— Proceso de Formulacién del Plan General de Accién de Gobierno, el Plan de
Inversiones Publicas y el Presupuesto de la Administracion de la Ciudad de

Buenos Aires”.
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La ejecucion fisica anual resulté:

o Necesidad Total: publico potencial

o Necesidad Real: publico asistente:

o Producto acabado: publico asistente atendido programado:

o Producto acabado realizado (efectivamente atendido)

Cuadro N° 4
Ejecucion Fisica Anual afos 2000/2003

1.500.000
1.300.000

750.000
593.407

Metas

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000 -

400.000 -
200.000 -
0 T

2000 2001

2002

2003

O metas programadas
Necesidad Total:
Publico Potencial

O metas programadas
Necesidad Real:
Publico Asistente

O metas programadas
Producto acabado:
Publico Atendido

M realizado Producto
acabado: Publico
Atendido

Fuente Elaboracion propia

Funciones

Durante el aino 2002 participaron en 1.314 funciones con asistencia de

593.407 espectadores.

Tanto la cantidad de funciones como la de publico asistente se
incrementaron con respecto a los ejercicios anteriores.

En el cuadro subsiguiente se indica el analisis efectuado sobre la
cantidad de publico asistente, las funciones, el gasto devengado y los

promedios de publico por funcion, la relacién de gastos con espectadores y la

relacion de gastos con las funciones realizadas en los ejercicios 2000/2002.
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Cuadro N° 5

Analisis de datos

Ejercicio 2000 2001 2002 Variacion 2001/2002
Funciones 414 794 1.314 65,49%
Espectadores 215.681| 343.270| 593.407 72,87%
Gasto Devengado | 11.337.975]| 8.758.475| 8.715.539 (0,49%)
Espect. p/ funcion 521 432 452 4,63%
Relacion gasto / 53 26 15 (42,31%)
espect.

Relacion Gasto / 27.386| 11.031|  6.633 (39,87%)
uncion

Fuente Elaboracion propia

6. Observaciones
Generales
1) La falta de estructura formal y la carencia de normas y procedimientos

tornan débil el control interno del organismo.

Metas Fisicas

2) No es uniforme la informacioén respecto de la cantidad de publico asistente.
Mientras de la Informacion Estadistica de la DGMus. surge que asistieron
593.407 personas a los espectaculos organizados durante el ano 2002; en la
Ejecucion Fisica Anual informadas en la Cuenta de Inversion del afio 2002
como “Producto Acabado: Publico Asistente Atendido” se indica la cantidad

597.596 personas. La diferencia es de 4.189 espectadores.

3) Del analisis de las metas fisicas programadas para los afos 2000/2003, se
advierte un cambio pronunciado de criterio en su calculo para el ejercicio 2002,
siendo que su presupuesto no sufrio grandes variaciones. De las entrevistas

surge que su calculo dependia del Director General.
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Cuadro N° 6 Presupuesto / Metas Fisicas

% Variacion | % Variacion
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | ‘50010002 | 2002/2003
Presupuesto |7 793 544(7.901.864 |8.476.120|8.569.025 7,27% 1,10%
o | Necesidad Total: | 5, 5 | 546 000 [1.500.000| 890.000 |  277,78% (68,54%)
ki Publico Potencial
0N © i -
8 g | Necesidad Real: |, 1 | 970 000 [1.300.000| 630.000 |  481,48% (206,35%)
T Publico Asistente
E 3 Producto
£ | acabado: Publico | 175.000 | 189.000 | 750.000 | 540.000 |  396,83% (138,89%)
Atendido
[e]
k> Producto
N |acabado: Publico| 215.681 | 343.270 | 593.407 |S/registro 172,87%
§ Atendido

Fuente: Elaboracién propia

4) No se cumplié con la meta fisica programada en un 26,39% (593.407

asistentes contra 750.000 programados).

Presupuestarias
5) El 97,82% del gasto devengado para el ejercicio corresponde a gastos en

personal (inc. 1) y locaciones de servicio (inc. 3 partida 4)

Cuadro N° 7
Gastos devengados en personal (planta y locacion de servicios) Ejercicio 2002
Gasto Devengado inciso 1 7.267.590,87
Gasto Devengado inciso 3 partida 4 1.258.282,20
Total (1) 8.525.873,07
Total Devengado del programa 5210 (2) 8.715.539,60
Incidencia porcentual (1/2) 97,82%

Fuente: Elaboracién propia.

6) El gasto devengado en la Actividad 222 “Difusion de las actividades
artisticas” es minimo, un 0,82% del total del programa -Cuadro N° 2 pagina 10-
Del andlisis de su composicidn surge que casi el 85% se corresponde con

gastos de personal (inciso 1) y locaciones de servicio (inciso 3 partida 4).
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ATLUD
Cuadro N° 8
J |Prog|Proy|Act/Ob| 1 |P|Pr Detalle Dev.
50[ 5210 0 222 DIFUSION DE ACTIVI 71,949.37
50| 5210 0 222 1 GASTOS EN PERSONAL 41,725.47
50| 5210 0 222 2 BIENES DE CONSUMO 6,134.69
50| 5210 0 222| 3| 4| |SERV.PROFESIONALES, 19,100.00
50[ 5210 0 222| 3| 5 3|IMPRENTA, PUBLICAC 4,448.21
50] 5210 0 222| 3| 6/ |PUBLICIDAD Y PROPAG 541

Fuente: Elaboracion propia.

Programacion

7) A diferencia del ejercicio 2001, durante el periodo auditado no se efectuaron

espectaculos destinados al publico infantil durante las vacaciones de verano,

tal como grafica en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 9

33
30
25
20
15
10

Cuadro comparativo de musicales infantiles

@ 2000
ff _\\ f/ @ 2001
{ ]5 f l l m 2002
e a— — \ | =

éNQ FEERERO MARZO AEBRIL MATO JULIIZI

SEP‘TIEMBF!E QOCTUERE ND'\"IEMBFEE DICIEMERE

Fuente: Elaboracién propia.

Medicion de publico

8) En los espectaculos al aire libre se calcula la cantidad de asistentes,

considerando entre dos y cuatro personas por metro cuadrado, segun la

aglomeracion publico asistente segun el

criterio del

coordinador del

espectaculo. Para la estimacidn de la superficie cubierta por el publico se toma

en cuenta el metraje del frente del escenario y la profundidad de acuerdo a

ciertos puntos de referencia.

El sistema utilizado para medir la cantidad de publico asistente a los

espectaculos organizados al aire libre es de dificil constatacion.
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Politicas de largo alcance

9) Los frecuentes cambios en la Direccion General dificultan el sostenimiento
de politicas duraderas. Desde agosto del afio 2000 a diciembre de 2003 se

sucedieron cinco Directores Generales.

7. Recomendaciones

Generales

1. Gestionar la aprobacion de estructuras y elaborar un manual de
procedimientos que de sustento a los procedimientos administrativos

imperantes.

Metas fisicas

2. Corregir las inconsistencias observadas, conciliando las cifras reales de los
asistentes que surgen del Bouderaux con las informadas a las restantes areas

de gobierno.

3. Establecer criterios unicos y explicitos del calculo de las metas fisicas
programadas para los ejercicios futuros.

4. Cumplir con las metas fisicas programadas.

Presupuestarias

5. Establecer un presupuesto mas equilibrado que contemple los gastos de

funcionamiento de la Direccion General.

6. Posibilitar la difusion de las actividades del organismo asignandole un

presupuesto acorde a la actividad 222 Difusidn de las actividades artisticas.

Programacion

7. Programar espectaculos dirigido al publico infantil durante el receso estival.
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Medicion de publico

8. Establecer un sistema que permita una medicion de mayor precisién de los

asistentes a los espectaculos al aire libre.

Politicas de largo alcance

9. Se generen politicas de largo alcance que no se extingan con los cambios de

cada Director General.

8. Conclusiones

La auditoria de gestion efectuada en la Direccion General de Musica por
el ejercicio 2002 revela como punto saliente la falta de un planeamiento
estratégico que conspira al sostenimiento de politicas o planes de largo
alcance, situacion que se agrava con los sucesivos cambios en la conduccién

del organismo.

La carencia de recursos materiales para la organizacion y difusiéon de los
eventos dificulta una adecuada planificacién, programacién y ejecucion de los

espectaculos artisticos.

A pesar de las dificultades de indole presupuestaria es de destacar la
vocacion del personal para sostener la reconocida jerarquia nacional e
internacional de la Orquesta de Tango y de la Banda Sinfonica de la Ciudad de
Buenos Aires.
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ANEXO |

Relevamiento de la Estructura Organico-Funcional

La Direccion General de Musica funciona, a partir del afio 2001 y
conforme a la Resoluciéon 1284 de la Secretaria de Cultura, en el quinto y parte
del cuarto piso del edificio del Centro Cultural San Martin en la calle Sarmiento
1551.

Direccion General de Musica:

Responsable: Sr. José Luis Castifieira de Dios (hasta el 7 de Enero de 2004).

Luego asume Roberto Francisco Di Lorenzo.

Direccidn Artistica:

Director: Sr. Gustavo Mozzi
Depende del Director General. Hay un Director Artistico, un Jefe de Division,
dos Jefes de Seccion y cuatro auxiliares administrativos. Asimismo se completa
con quince contratados (programadores, productores, etc.).
Tiene como responsabilidades primarias:
o elabora y proyecta las acciones para concretar la programacion a partir
de la evaluacion y seleccion de los artistas necesarios.
o proyecta y realiza la programacién de la Banda Sinfonica, la Orquesta
de Tango de Buenos Aires y de los Anfiteatros Parque Centenario y
Juan Bautista Alberdi.
o evalua y propicia la creacion de nuevos espacios y modalidades para la
difusion musical (Mesa de encuentro con musicos notables de distintos

géneros).
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Direccion Gestion Operativa:

Director: Cont. Bernardo Cushnir

Depende de la Direccién General.

Tiene como responsabilidad primaria:

O

O

difunde las actividades del organismo al publico en general.

proyecta y coordina el sistema de relaciones institucionales y convenios
que permita el logro de los objetivos trazados.

evalua y controla la viabilidad de las contrataciones artisticas y técnicas,
de acuerdo al presupuesto propio de la reparticion.

atiende el control técnico-patrimonial de los bienes de la reparticion.

Departamento Contable Patrimonial:

Jefa: Sra. Stella Maris Barrionuevo.

Depende de la Direccidon de Gestidn Operativa.

Este Departamento no existe en la ultima estructura aprobada por el Decreto

7/IMCBA/95, pero funciona como tal cumpliendo las siguientes tareas:

O

Gestion de compras y contrataciones, incluye la administracion de la
Caja Chica asignada a la Direccion de Musica

Control patrimonial de bienes e instrumentos,

Entender en el diligenciamiento de la documentacion administrativa y
contable que tramite por la Direccion General, fiscalizando el
cumplimiento de normas y plazos de los procedimientos administrativos
vigentes.

Interviene en el seguimiento de la ejecucién del presupuesto.

Formaliza contratos artisticos y/o técnicos

Gestiona las imputaciones preventivas 'y  presupuestarias
correspondientes.

Dispone las gestiones necesarias para el aprovisionamiento de los

distintos sectores que la componen.
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o Confecciona y mantiene actualizados los registros de altas y bajas de

todo el equipamiento y utiles a utilizar por la reparticion.

Departamento Recursos Humanos:

Jefa: Sra. Beatriz Sanchez.
Depende de la Direccion de Gestion Operativa. Este Departamento no existe
en la ultima estructura aprobada por el Decreto 7/ MCBA/95, pero funciona
como tal cumpliendo las siguientes tareas:
o Control de asistencia del personal de la Direccion de Musica.
o Actualizar el registro de todas las normas vigentes referidas al personal
y entender en todo lo relacionado con la aplicacion del régimen de
licencias, jubilaciones y franquicias.
o Atender todo lo relacionado con certificaciones de servicios del
personal.
o Intervenir en la confeccién de legajos con fichas y antecedentes
personales de cada uno de los agentes.
o Comunicar a la Direccion General de Recursos Humanos todas las

novedades que se registren. Supervisar las tareas de maestranza.

Direccion Produccion Escenotécnica:

Director: Sr. Gabriel A. Terencio.

Depende del Director General.

Hay un Director, un Jefe de Seccidén Grabacion y Video, un Jefe de Seccién de
Accion Externa y Apoyo Técnico, un Jefe de Seccion Luminotecnia, un Jefe de
Seccién de Coordinacion General, un Jefe de Secciéon Maquinaria, un Jefe de
Seccion Sala y Vigilancia, un Jefe de Departamento de Analisis Técnico, Jefe
de Departamento Anfiteatros, un Jefe de Departamento de Accién Externa y

Apoyo Técnico y un Jefe de Divisibn Mantenimiento.
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AT U D A

Tiene como responsabilidad primaria:

o evaluar, proyectar y coordinar los montajes escenotécnicos para la
realizacion de los espectaculos.

o proyectar y coordinar la realizacién de la infraestructura técnica y de
transporte necesaria para llevar a cabo los eventos programados.

o atender el mantenimiento técnico de los equipos a cargo de la
reparticion y de los Anfiteatros Parque Centenario y Juan Bautista
Alberdi.

De la Direccion de Produccion Escenotécnica dependen cuatro Secciones y el
Anfiteatro Juan B. Alberdi.

» Seccidon Grabacion y Video: Sr. Oscar Loyarte.

» Seccion Maquinaria: Sr. Aquiles Campofreda.

» Seccidén Luminotecnia: Sr. Vicente Bittolo.

» Seccidon Coordinacion Servicios Auxiliares: Sra. Beatriz

Bohérquez.

Departamento de Organismos Estables:

Jefe :Sr. José Stefanetti.
Depende de la Direccién de Artistica.
Tiene la responsabilidad de coordinar las tareas de los organismos estables: la

Banda Sinfdnica y la Orquesta de Tango.

Departamento Analisis Técnico:

Jefe: Sr. Humberto Denicolay.
Depende de la Direccién de Produccion Escenotécnica.
Tiene como responsabilidad:
o analizar la viabilidad de los montajes escenotécnicos y coordinar la

informacion de los sectores escenotécnicos.
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AT U D A

efectuar la coordinacion y planificacion de las actividades de apoyo
técnico que realiza la Direccion.
realizar una ficha técnica de los espectaculos (lugar de actuacion,

instrumental de sonido, luminotécnia, etc.)

Departamento Produccidon Anfiteatros:

Jefe: Sr. Ernesto Lazzo.

Depende de la Direccidon de Produccion Escenotécnica.

Tiene como responsabilidades:

O

O

la atencion y la realizacion del mantenimiento integral de los Anfiteatros
del Parque Centenario y Juan Bautista Alberdi, y del equipamiento
técnico a cargo.

mantener en perfectas condiciones la operatividad de los Anfiteatros.

Ocuparse del mantenimiento edilicio y la vigilancia de los Anfiteatros.

Departamento Accidon Externa y Apoyo Técnico:

Jefe: Sr. Miguel Pacifico.

Depende de la Direccién de Produccion Escenotécnica.

Tiene como funciones:

O

realizar y coordinar las tareas necesarias a fin de llevar a cabo la
concrecion de la infraestructura para realizar los eventos externos.
coordinar las tareas del parque automotor afectado a la reparticion.
prestar apoyo en actos realizados por las distintas reparticiones de la
GCBA.

Departamento Promocidn:

Jefe: Sr. Xavier Aitor de Zaballa.
Depende de la Direccidn General.
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ERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

AT U D A

Tiene como funciones:

O

realizar las acciones necesarias para la difusion al publico de las
actividades del organismo.

coordinar las relaciones con los medios de difusion.

atender a la realizacion y el envio de material de prensa a los medios de
difusion. Programar y realizar campafas especiales de difusion y
conferencias de prensa.

llevar un archivo de recortes periodisticos.

disefos de afiches, programas, carteles, volantes, talonarios y gacetillas.
Las copias de los mismos se realizan por foto-duplicacion a través de

servicios externos, financiados con fondos de la Caja Chica.

Fuera de Nivel:

Banda Sinféonica de la Ciudad de Buenos Aires:

Director: Sr. Mario Luis De Rose.

Orquesta de Tango:

Directores: Sr. Carlos Garciay Sr. Raul Garello.

Centro de Documentacion e Investigacion Musical de Buenos Aires. (DIM):

Creado en el ambito de la DGMusica por Resolucion 569/SC/2003 en
reemplazo del Programa Musiteca Portefa.

Banda Sinfénica Juvenil de la Ciudad de Buenos Aires

Creada por Disposicion 16/DGMUS/02.
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Director Sr. Emilio Chain.

Division Mesa de Entradas.

Jefe: Sr. Sergio Aguilar.

Depende de la Direccidon de Gestidn Operativa.

Funciones:

O

Verificar que las actuaciones reunan todos los requisitos necesarios para
su ulterior tramite.

Coordinar, supervisar y tramitar el despacho inherente a la gestion de
las distintas areas de la reparticion.

Recibir, registrar, distribuir, archivar y dar salida a los documentos en
tramite.

Mantener actualizados los registros y archivar las actuaciones que
finalicen su tramite en la reparticion.

Citar, notificar e informar acerca del tramite de actuaciones.
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ANEXO I

INDICE NORMATIVO

Ordenanza 40.401/85 Estatuto para el personal de la Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires.

Ordenanza 40.402/85 Régimen Escalafonario Municipal.

Decreto 573/92 Aprobacion de las estructuras organizacionales y plantas
del Depto. Ejecutivo.

Decreto 670/92 Normas de reencasillamiento en el SIMUPA.

Decreto 677/92 reencasillamiento del personal.

Decreto 7/95 Aprobacién de la estructura organizativa de la Secretaria
de Educacion y Cultura.

Resolucién 178/95 Designacion de plantas de personal de conduccion.
Decreto 12/96 Caducidad y aprobacion de las estructuras de los
primeros niveles.

Decreto 6780/74 Calificacion de tareas y lugares de trabajos riesgosos
y/o insalubres.

Decreto 8908/74 Tareas riesgosas y lugares insalubres y sus
modificaciones.

Ordenanza 9/1910 Disposicion de salas teatrales.

Decreto 1718 y 1683/ 92 Precio de localidades.

Decreto 3544/91 Aprobacién del Sistema.

Ordenanza 33673/77 Escalafén especial para los cuerpos artisticos
estables, escenotécnicos y servicios auxiliares.

Ordenanza 37465/ 82 Transferencia transitoria del personal incluido en
la Ordenanza 33673/77 al escalafon general.

Ordenanza 52236/97 Reordenamiento Administrativo y Régimen de

Cuenta Unica.
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Decreto 1988/00 Modificacion del nombre de la Direccion e
incorporacion del anfiteatro Juan Bautista Alberdi.

Decreto 172/99 Faculta al Secretario de Cultura a suscribir y/o aprobar
contrataciones de personal artistico y/o relacionado con diversas
actividades culturales.

Decreto 699/95 y Anexos Aprueba la estructura organizativa de primer
nivel de la Secretaria de Cultura.

Ordenanza 22975 Norma para el instrumental de la Banda Sinfdnica
Ordenanza 33673 Escalafon para los musicos dependientes del
CDCDM.

Ordenanza 45604  Establece las actividades de la Banda Sinfonica
Municipal.

Decreto 5720PE/72 Reglamentacion de la ley de Contabilidad.

Decreto 826PE/88 Publicidad de las contrataciones del Estado.

Decreto 4859/GCBA/78 Régimen de trabajo para teatros y Banda
Sinfénica.

Decreto 6485/GCBA/79 Orquesta de Tango de Buenos Aires.

Decreto 755/GCBA/97 Derogacion de normas para designacion de
personal.

Decretos 1510 y 1572 /GCBA/97 Procedimientos Administrativos de la
Ciudad de Buenos Aires.

Ley 70 GCBA/98 Fija los sistemas de gestion, administracion financiera
y control del sector publico de la ciudad de Buenos Aires. Establece la
organizacién y funcionamiento de sus 6rganos.

Decreto Reglamentario 1000 GCBA/99 Aprueba la reglamentacién de la
Ley 70.

Decreto 2780MCBA/76 Archivo, custodia y conservaciéon de
Expedientes.

Disposicion 15DGMESA/00 Establece norma para Expedientes
archivados y requeridos para su consulta.

Resolucion 3126/SC/02 Creacién del Programa Musiteca Portefa.
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Resolucion 569/SC/03 Creacion en el ambito de la DG Musica el Centro
de Documentacion e Investigacion Musical de Buenos Aires.

Disposiciéon  16/DGMUS/02 Creaciéon del Programa Sistema
Metropolitano de Bandas Juveniles.

Resolucién 1284SC/01 Autoriza a la DGMus a disponer del uso del
quinto y parte del cuarto piso del edificio afectado a la Direccion General
Centro Cultural General San Martin, sito en la calle Sarmiento 1551.
Resolucién 642/SC/01 Establece que la DGMus ejercera la supervision
e intervencion previa en los proyectos y programas relacionados con las
distintas actividades musicales que se prevean realizar en cualquier
ambito de competencia territorial y con recursos asignados a la
Jurisdiccion de la Secretaria de Cultura.

Decreto 2568/GCBA/00 Faculta al Secretario de Cultura a aprobar
contrataciones de personas dentro de su disponibilidad presupuestaria.
Decreto 2138/GCBA/01 Faculta a funcionarios del GCBA para la
contratacién de personas bajo el régimen de locacién de servicios de
Obra.
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