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AUDITORLA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Cdédigo de Proyecto: 5.09.00.02.02

Nombre del Proyecto: “Mantenimiento del Parque Automotor”
Periodo bajo examen: Afio 2001

Equipo designado: Auditor Supervisor Coordinador

Dr. Juan José Tufaro

Dr. Guillermo Berra (Supervisor a/c)

Objeto: Direccion General de Material Rodante y Talleres — afio 2001

Objetivo: Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos del programa en términos de economia,
eficiencia y eficacia.

Alcance: Sobre la base del informe de relevamiento efectuado por la Direccion
de Legales de la AGCBA se auditara la Direccion General y la Direccion de
Material Rodante y Talleres, en cuanto a su estructura organizativa, circuitos
operativos y administrativos, presupuesto, cajas chicas, recursos humanos,
compras y contrataciones que determinen el mantenimiento del parque
automotor.

Programa Presupuestario: Jurisdiccion 20 — Area Jefe de Gobierno
Programa 2404 — “Mantenimiento del Parque Automotor”

Unidad Ejecutora del Presupuesto: Direccion General de Material Rodante y
Talleres.

Presupuesto: sancionado para el afio 2001 $ 8.445.112.
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 5.09.00.02.02

Sefor

Presidente de la Legislatura

de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Jorge Telerman

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135° de la
Constitucion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, de conformidad con las
disposiciones de la Ley 70, articulos 131°, 132°y 136° y en cumplimiento de la
Resolucion 198/2002 de la Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, esta Auditoria General procedi6é a efectuar un examen el ambito de la
Direccion General de Material Rodante y Talleres, con el objeto que se
describe a continuacion:

l. Objeto

) Programa “Mantenimiento del Parque Automotor” de la Jurisdicciéon 20,
Area Jefe de Gobierno. Unidad Ejecutora: Direccion General de Material
Rodante y Talleres. Periodo en auditoria afio 2001.

Il. Objetivo

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos del programa en términos de economia, eficiencia y
eficacia.

1. Alcance del examen

El reconocimiento ha sido realizado de conformidad con las Normas
Basicas de Auditoria Externa de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos
Aires y lo establecido en el articulo 6° de la Ley N° 325 .

Las tareas comprendieron la verificacion de estructura organizativa,
circuitos operativos y administrativos, informacion presupuestaria, recursos
humanos y materiales de la Direccion General de Material Rodante y Talleres,
sus Direcciones y areas operativas, en base a lo establecido por el marco
normativo que regula sus funciones, y la informacién proporcionada por el
organismo relevado. Evaluacion del ambiente de control que permita el
reconocimiento de areas criticas. Constataciones in-situ.
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lll.1. Relevamiento efectuado por la Direccién de Legales:

La Direccion de Legales de la AGCBA tuvo a su cargo el Proyecto
5.06.02.00 denominado “MANTENIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR”
periodo en auditoria afio 2000.

Este consistid6 en un relevamiento de la Direccion General de Material
Rodante y Talleres, por el cual se determind: sus antecedentes de creacion,
organigrama administrativo-funcional, misiones y funciones de los distintos
sectores, andlisis de la normativa aplicable y de sus estados contables. A dicho
informe nos remitimos.

[1l.2. Procedimientos Aplicados:

= Analisis y recopilacion de informacion suministrada por el organismo en
el merco del relevamiento efectuado por la Direccion de Legales de esta
AGCBA.

» Solicitud y andlisis de informacion complementaria pertinente del afio
2001.

» Entrevistas mantenidas con el Director General, Director de Material
Rodante y Talleres, Director de Transporte Sanitario, Director de
Talleres y demas funcionarios de inferior jerarquia.

= Analisis de informacion relativa a recursos humanos, materiales e
informaticos.

» Andlisis del Sistema de Informacion Presupuestaria y Contable Ejercicio
2001.

» Cruce de la informacion contenida en el listado de Ejecucion
Presupuestaria proporcionado por el Organismo con el listado de
transacciones de la Cuenta de Inversion y documentacion respaldatoria.

» Pruebas globales y verificaciones aritméticas.

= Estudio y analisis de los servicios y programas implementados por el
Organismo.

= Muestreo de legajos del parque automotor, para analizar el inventario,
de documentacion, de seguros, de siniestros y de altas y bajas.

= Analisis de cajas chicas y fondos con cargo de rendicién.

» Relevamientos y constataciones in-situ.

= Documentacion fotografica.

= Deteccion de areas criticas.

» [Informatizacion de la informacién suministrada a fin de construir
indicadores por area critica, que nos permitan evaluar la gestién de la
Direccion General en el periodo auditado.

Las tareas de campo fueron desarrolladas desde el 09/09/02 hasta el
30/01/03.
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[11.3. Limitaciones al alcance:

» El Organismo auditado no elabor6 un plan de mantenimiento preventivo
de la totalidad del parque automotor del GCBA.

= Tampoco poseen un plan de accién, metas ni objetivos propuestos.

* No se puede determinar con exactitud el nimero total de unidades que
integran el parque automotor del GCABA por haber sido suministrados
dos inventarios no idénticos. Se tomdé en cuenta a los fines de la
auditoria el elevado a Contaduria, el que asimismo no ha podido ser
verificado.

» No se ha verificado un inventario fisico de repuestos.

= No se ha verificado un inventario fisico de los tanques de combustibles.

» De la documentacién presentada surge constancia de la existencia de
automotores que poseen su cuentakildbmetros sin funcionar.

= El Director General no ha rubricado su entrevista puesto que renuncié a
Su cargo en la semana posterior a la realizacion de la misma.

IV. Aclaraciones Previas

A continuacion detéllanse los indicadores de gestion que se obtuvieron a partir
de la informacion disponible del organismo. Los mismos deberan tomarse como
base para la elaboracion de nuevos indicadores y para comparar la evolucién
de los presentes en las futuras auditorias que se efectlen en el organismo
auditado.

Indicadores de gestion.

Envejecimiento de la flota de ambulancias:

ANO UNIDADES |COEFICIENTE
2001 11 1,0025
2000 7 1,0020
1999 9 1,0015
1997 50 1,0005
1996 1 1,0000
1995 3 0,9995
1994 2 0,9990
1993 13 0,9985
1990 1 0,9970
1989 3 0,9965
1988 5 0,9960
1987 1 0,9955
1985 7 0,9945
1982 1 0,9930
1981 1 0,9925
1980 1 0,9920
TOTAL 116
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AT

Unidades por debajo del punto optimo (1.0000): 38 (32,8%)
Unidades por encima del punto optimo: 78 (67,2%)
Ao base: 1996

DA

Gasto anual en adquisicion de repuestos 2000 2001
582,71| 798,81
Gasto anual en adquisicion de repuestos 506.093| 737.390
Cantidad de vehiculos operativos 870 923
Gasto anual en adquisicion de repuestos y reparaciones en
ambulancias.- $ /qUnidad P yIeP 2000 2001
' 2.194 3.480
Gasto anqal en adquisicién de repuestos y reparaciones en 230.434| 445510
ambulancias.
Cantidad de vehiculos operativos.- 105 116
Reparaciones efectuadas®?. cantidad / Agente 63,92
Cantidad de reparaciones efectuadas 7.670
Dotacion de la DGMRyT con funciones propias de mantenimiento. 120
Cantidad de reparaciones efectuadas 4.241°
Cantidad de personal de taller. 60
Dias de detencién de ambulancias por reparaciones® 5
Reparaciones efectuadas sobre cada ambulancia reparaciones / 36,50
ambulancia

V. Introduccioén

V.1. Estructura Orgénico-Funcional:

La Direccion General de Material Rodante y Talleres, se ubica
institucionalmente bajo dependencia de la Subsecretaria de Logistica y
Emergencias del Gobierno de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.

Las responsabilidades primarias del organismo relevado son:

= Entender en la administracion de todo el parque automotor del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires.

= Coordinar y supervisar la compra de repuestos, el mantenimiento y
reparacion del mismo por administracién o de terceros, a fin de optimizar
los requerimientos técnicos y operativos en la materia.

= Entender en la compra y control de combustibles y lubricantes
necesarios para el parque.

! Aclaraciones: La dotacion considerada incluye todo el personal con funciones de mecanica liviana, mecanica pesada,
90mer|’a, engrase, chapa y pintura.

Objetivo: medir cual ha sido la cantidad de reparaciones efectuadas en el afio 2001 por cada agente con funcién de
mantenimiento y reparacion del parque automotor.
3Las 4.241 reparaciones fueron obtenidas de la DGMRYyT .-
* Objetivo: medir en dias, cual ha sido el tiempo de detencidén (fuera de servicio) de cada ambulancia por
mantenimiento o reparaciones durante el afio 2001.
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Organizar el deposito, la clasificacion y subasta de los vehiculos
incautados y/o recogidos de la via publica, previo a asegurar los
derechos de terceros.

Disponer de dichos vehiculos de acuerdo a la normativa vigente en la
materia (Ley N° 342)

Entender en la contratacion de seguros para el parque automotor.

La Direccion General de Material Rodante y Talleres se encuentra

integrada, informalmente, por la Direccion de Material Rodante, la Direccion de
Talleres y la Direccion de Transporte Sanitario y Mantenimiento Edilicio.

Conforme la estructura informal descripta por la maxima autoridad del

organismo de él dependen directamente: (ver Anexo | — organigrama informal-)

Area Compras

Area Inspectores

Area Contable

Area Despacho

Area Combustible

Area patrimonio y seguros

V.2. Instalaciones edilicias:

La Direccion General de Material Rodante y Talleres desarrolla sus

actividades en tres predios:

a)

b)

Planta Emilio Castro: sita en Emilio Castro 7600 y Av. Gral. Paz. Sede
de la Direccion General, la Direccion de Material Rodante y la Direccion
de Transporte Sanitario y Mantenimiento. Superficie total 10.240,52 m2,
con 7.764,19 m2 cubiertos.

En el dltimo piso, tiene su sede el Centro de Formacion Profesional N°
30, en virtud de convenios firmados por la Secretaria de Educacion del
Gobierno de la Ciudad y el Sindicato Unico de Trabajadores de la
Ciudad de Buenos Aires (SUTECBA), donde se desarrollan cursos de
formacion profesional en la materia.

Planta Pedro Chutro: sita en Pedro Chutro y Labardén. Sede de la
Direccion de Talleres. Superficie total 21.290 m2. Se efecttan alli tareas
de mecanica ligera, gomeria e hidraulica.

Planta Depdsito Comandante Espora: sita en Av. Varela al 2000.
Destinada al depésito de los vehiculos incautados y patrimoniales
(pertenecientes al GCBA) en desuso. Superficie total 45.191,15 m2, con
una superficie cubierta de 385,10 m2 y una playa descubierta de
44.866,05 m2.

Durante el aflo 2001 aproximadamente 70.000 vehiculos en desuso se

encontraban depositados en la Playa Comandante Espora (Villa Soldati) y en la
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denominada Playa “Jumbo” perteneciente a la Policia Federal Argentina (frente
al supermercado — Villa Lugano), con una permanencia de mas de 18 afios en
algunos casos.

Dichos vehiculos fueron compactados durante el segundo semestre del
afio 2002, convirtiéndose en mas de 30.000 toneladas de chatarra. De la
limpieza de la zona dependia la ejecucion de un programa de urbanizacion del
GCABA destinado a la construccion de viviendas y parques para mas de
20.000 personas, hoy habitantes, en su mayoria, de la Villa 20.

No se incluyeron en el plan de desguace unos 7.000 vehiculos
existentes en distintos depdsitos de la Policia Federal que no tienen resuelta su
situacion judicial y 4.000 automéviles abandonados en la via publica, respecto
a los cuales se deben cumplir con ciertos requisitos previos.

V.3. Personal. Recursos Humanos:

La Direccion General de Material Rodante y Talleres tuvo al 31/12/01
una dotacion total de personal de 343 agentes, a saber:

De la reparticibn  De otra reparticion Sub-total

Planta Permanente 324 5 329
Planta Gabinete 1
Contratados 13
TOTAL 338 5 343

Se han verificado mas de 20 horarios diferentes para la prestacién del
servicio, sin que mediare disposicién administrativa que lo sustente.

No obstante ello, el responsable a cargo del area informa que, con
respecto al control de presentismo del personal, se efectda el mismo mediante
planillas de firmas de entrada y salida.

También se efectda un resumen de parte diario numérico donde constan
los distintos tipos de licencias (ordinaria, médica, francos compensatorios, etc.)
en el cual se detalla la dotacion, el presentismo y ausentismo con porcentajes
de asistencia. Dicho parte se eleva diariamente a la Subsecretaria de Logistica
y Emergencia.

Para mayor detalle sobre la distribucion del personal de acuerdo a diferentes
agrupamientos (sexo, nivel de instruccion, etc) remitir a ANEXO Xxxx.
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V.4. Compras:

Este area centraliza, realiza y registra la totalidad de las compras de la
Direccion General.

Para la adquisicion de repuestos, se aplica el procedimiento establecido
mediante instruccion emanada del Director General, a saber:

1.
2.

o a

Confeccion de la Orden de Pedido.

Compra de los repuestos y confeccion de remito, donde se detallan los
datos del vehiculo al cual el repuesto sera destinado y su valor unitario.
Recepcion del repuesto por el encargado de Compras y por un asesor
del Director General.

Entrega al Area Dep6sito donde se firma y sella la Orden de Pedido y los
remitos respectivos.

Entrega de los remitos al encargado de Compras para su registro.
Entrega de los remitos al Area Contable para el posterior requerimiento
de facturacion.

Si bien las funciones se encuentran descentralizadas, corresponde al

Sector Compras Administrativa, con asiento en Emilio Castro, el registro de la
totalidad de las operaciones realizadas y su correspondiente archivo.

La DGMRyT posee una némina de proveedores.

En este area se lleva un Libro interno donde se registran todos los

pedidos y las compras efectuadas especificamente de repuestos.

Las compras de repuestos para el parque se efectian por Caja Chica.

Distribucién de las Compras por Rubro.

OLimpieza y agua

5% 7%

3% B Insumo edificio
15% OInsumo libreria

O Reparaciones
terceros

B Repuestos
automotores

Como se observa en el grafico la mayor parte de las compras se concentran en
repuestos automotores. Mientras que el 15% de las compras se destinan a
usos no relacionados con la funcion central del organismos.
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V.5. Combustibles y Lubricantes.

Esta area coordina la adquisicién y controla el despacho de combustibles y
lubricantes.

Existen tres bocas de expendio de combustible para el parque automotor del
GCABA. Una es identificada como Varela (zona 5) correspondiente a Obras
Publicas e Higiene Urbana, y las otras dos son identificadas como Pedro
Chutro y Emilio Castro, estas ultimas correspondientes a la Direcciéon General
de Material Rodante y Talleres. Las mismas se ubican en:

= Av. Emilio Castro 7680: - 1 surtidor de nafta normal
- 1 surtidor de nafta super
- 1 surtidor de gas oll

= Pedro Chutro y Labarden: - 2 surtidores de gas oil
- 1 surtidor de nafta normal
- 1 surtidor de nafta super

= Av. Varela 555: - 2 surtidores de gas oil.

Las playas de Pedro Chutro y de Emilio Castro dependen de la
DGMRyT, En cambio, la playa de Varela (Zona 5) pertenece a Obras Publicas
e Higiene Urbana, a la cual la DGMRyT solo abastece de combustibles,
lubricantes y aceites.

La empresa proveedora de combustible y demas insumos es la firma
Shell S.A. Esta es la proveedora, en virtud de haber ganado un concurso de
precios, desde hace cuatro afios a la fecha®.

Para el pago de los mismos se utiliza el sistema de Caja Chica Especial.
Con respecto a los precios facturados por Shell a la DGMRyT del GCABA

correspondientes al combustible para el afio auditado 2001, y su variacion,
fueron:

Tipo combustible Precio x litro al Precio x litro al Aumento en %
01/2001 01/2002

Nafta normal $0,8601 $1,4757 71,57 %

Nafta super $0,9598 $1,6432 71,20 %

Gas Ol $0,5240 $1,0310 96,75 %

En cuanto a la inspeccién y mantenimiento de los tanques —estos datan
del afio 1930°- y surtidores de combustibles, sélo se efectian purgas (sacar el
barro del fondo de los tanques) generalmente una vez por afio y no se realizan
las inspecciones que generalmente se efectian en las estaciones de servicio.

® Seglin expresa en su entrevista el responsable del area de Combustibles.
® Seglin expresa en su entrevista el responsable del area combustibles y lubricantes.
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Los circuitos de solicitud e ingreso de combustibles y lubricantes y el
circuito de despacho internos de combustible son expuestos en el Anexo II.

Los cupos de combustible son determinados por decreto y fueron
reducidos por una disposicion de la Direccidon General de Material Rodante y
Talleres. A saber: camiones: 400 lts., trafic: 250 Its., coches: 150 Its., y
ambulancias: 600 lIts., por mes.

En algunos casos la DGMRyT adquiere vales del Automdvil Club Argentino
para la carga de combustibles en las estaciones de servicios autorizadas.

Las estadisticas de ingresos y consumos de combustibles afio 2001
suministradas por la DGMRyT se encuentran expuestas en el Anexo lll. Es
importante sefalar que la DGMRyT administra anualmente un volumen de casi
2,5 millones de litros de combustible. Para mayor detalle remitimos al Anexo IlI
del presente Informe.

Cuadro de stock inicial afio 2001, ingresos, consumos Y stock final afio 2001 de
aceites y lubricantes, por tipo de elemento, segun datos suministrados por la
DGMRyT:

Elemento Stock inicio |Entradas |Consumos |Stock final
Liquidos para frenos 7.044 litros 0l 869 I. 6.175 1.
Grasas 17 tambores 10 9 18
Aceites 174 litros 564 |. 509 |. 229 1.

Las estadisticas sobre compras y consumos de aceites y lubricantes
suministrada por la DGMRyT se encuentra expresada en el Anexo IV.

V.6. Patrimonio:

Registra el alta y la baja de las unidades del parque automotor del
GCABA, y confecciona el inventario anual del parque automotor; tramita el
patentamiento de los vehiculos ingresados y la exencién al pago de patentes;
registra las afectaciones de los vehiculos a las dependencias que le son
asignados; realiza los trdmites ante el Registro de la Propiedad Automotor y
confecciona y actualiza los legajos por unidad del parque automotor.

El inventario del parque automotor del GCABA es elevado anualmente
por la Direccion General de Material Rodante y Talleres a Contaduria General
del Gobierno de la Ciudad.

Conforme surge del inventario entregado por la responsable del area
patrimonio al equipo de auditoria interviniente — cual es elevado a Contaduria
General mediante el Form. C.: 0260 - el parque automotor del Gobierno de la
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires asciende a la cantidad total de 2.274
vehiculos en todo concepto al 31/12/01.

Al 31/12/2001, el parque automotor del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires se distribuye en una flota de automotores que asciende a 1914
vehiculos y una flota de maquinas viales de 360 unidades.

Parque Automotor
Maquinas
viales
16%

—

Automoviles
84%

Segun se informara el parque automotor en el afio 2001 ha registrado 44
bajas de dominio y 63 altas de dominio’.

Surge también del inventario entregado por la responsable del area, que
el valor total del parque automotor del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
asciende a la suma total Pesos diecinueve millones setecientos trece mil
setecientos veinticuatro con 01/100 ($ 19.713.724,01).

De dicho importe, el valor total de la flota de automotores asciende a
Pesos diecisiete millones cuatrocientos seis mil novecientos setenta y uno con
49/100 ($ 17.406.971,49) y el valor total de la flota de maquinas viales asciende
a Pesos dos millones trescientos seis mil setecientos cincuenta y dos con
52/100 ($ 2.306.752,52).

Del total de 2.274 vehiculos, 923 son los que se encontraban
asegurados y en servicio al 31/12/01.

Se destaca que del total del parque automotor, 219 vehiculos se

encuentran en comodato con la Policia Federal Argentina y 35 con contrato de
leasing y otros comodatos.

Situacion de revista del parque automotor del GCABA.

Situacion Cantidad
En funcién - asegurado 923

" Se informa por el responsable del area seguros en su contestacion a la nota 2554-AGCBA-02.
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Comodato PFA. 219
Leasing / otros comodatos 35

Fuera de servicio 1097
Total 2274

Distribucion por estado de servicio

En servicio se encuentran 1177 unidades y fuera de servicio 1097

unidades. Los porcentajes finales del parque automotor total del GCABA en
cuanto a este item es el siguiente:

Fuera de
servicio

En servicio

Distribucion del parque automotor total en funcionamiento del GCABA.

Situacion Cantidad
Administrado y 923
asegurado por GCABA
Comodato PFA 219
Leasing /otros comodatos 35
Total 1177
Comodatos/
Leasing
22%
Asegurado
y adm.
GCABA
78%

Distribucion del total del pargue automotor por unidades en funcionamiento.
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Automotores Maquinas Total

viales
En funcionamiento 1113 64 1177
Fuera de servicio 801 296 1097
Total 1914 360 2274

Distribucion por tipo de unidades en servicio aseguradas y administradas  por
GCABA.

Tipo Cantidad
Camiones 186
Pick Up 293
Tipo Furgon 146
Bus y Minibus 35
Automoviles 83
Ambulancias 116
Maquinas Viales 64
Total 923

Porcentaje del parque automotor

administrado por GCABA frente al total
Administra
doy
asegurado
epor GCABA
resto del 41%
parque
automotor
GCABA
59%

El 59% engloba las unidades fuera de servicio, otorgadas en leasing y
comodato es decir 1351 unidades, mientras que el 41% corresponde a las
unidades en funcionamiento administradas y aseguradas por el GCBA en
conclusion 923 unidades.

Aclaracion: no debe confundirse el concepto “unidades en funcionamiento”
(1177) que son: Administradas y aseguradas por GCBA + Leasing + Comodato
PFA con el concepto: “unidades administradas y aseguradas por GCBA” (923).
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Los legajos de cada vehiculo contienen toda la documentacion que integra la
vida activa de los mismos en original (factura de compra, remito, alta, titulo de
propiedad, cédula verde, constancia de seguro, etc.). Los choferes circulan con
fotocopia de las mismas.

Los vehiculos que conforman el parque automotor del GCABA estan exentos
del pago de impuesto patente segun lo determina el Cadigo Fiscal .

V.7. Seguros:

Asegura la totalidad de la flota automotor perteneciente al GCBA, realizando
las gestiones pertinentes ante la compafia aseguradora.

Todos los vehiculos y maquinas viales son asegurados en La Caja de Seguros
S.A. con nro. de CUIT.: 30-66320562-1, Ingresos Brutos 901-157582-4 con
domicilio en Fitz Roy 957 de Capital Federal.

Ello obedece a que, con anterioridad a la autonomia de la Ciudad de Buenos
Aires, la Ley N° 16.793/65, disponia que la contrataciéon de seguros para el
patrimonio de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, debia efectuarse
con la Caja Nacional de Ahorro y Seguros. Esta situacién se mantiene, aunque
ambas partes han modificado su status juridico.

El asegurado especificamente es el GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BS. AS.
DIR. GRAL. DE MATERIAL RODANTE.

El parque automotor se encuentra asegurado en su conjunto en forma colectiva
en la POLIZA NRO. 5330-0002311.

La vigencia de las condiciones de la pdliza es por periodos trimestrales. Por ej.:
“desde las 12 hs. del 01/10/2001 hasta las 12 hs. del 01/01/2002.

El total de vehiculos asegurados al 31/12/2001 fue de 923.

El capital asegurado -923 vehiculos- al 31/12/2001 asciende a la suma total de
$10.416.928,00.

El importe total abonado por el asegurado por el trimestre 01/10/01 al 01/01/02,
que incluye el total antes expuesto de vehiculos asegurados, ascendié al
importe de $ 130.900,70.

En cuanto al objeto del seguro y riesgos asegurados la pdliza incluye 8 anexos
en los cuales descompone el total de vehiculos asegurados, a saber (ver
Anexo V):

Objeto y riesgo aseg. |Cantidad |Capital aseqg. Importe a pagar (trim.)
ANEXO | 2 $ 58.200 $1.238,67
ANEXO Il 41 $ 801.300 $21.962,84
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ANEXO llI 199 No asegura $21.297,41
ANEXO VI 1 No asegura $ 173,46

ANEXO V 201 No asegura $10.712,89
ANEXO VI 104 $ 3.571.404 $ 24.434,23
ANEXO VII 3 $ 105.500 $ 780,12

ANEXO VIlI 372 $ 5.880.524 $50.301,12
Total 923 $10.416.928 $ 130.900,70

Los tipos de seguro contratados son:

= Cobertura Al: Responsabilidad civil hasta $ 10.000.000. Seguro contra
terceros completo. Sin franquicia. Corresponde a los Anexos 1y Il.

= Cobertura B3: a) Responsabilidad civil hasta $ 10.000.000. Corresponde
alos Anexos lll y IV.

b) Responsabilidad civil hasta $ 3.000.000. Corresponde
al Anexo V.

= Cobertura E1: Responsabilidad civil hasta $ 10.000.000. Seguro contra
terceros por pérdidas totales por robo y/o hurto. Corresponde a los
Anexos VI, VIl y VIII.

Cantidad de vehiculos por tipo de
seguro

401
479

43

‘I:I Responsabilidad civil B contra terceros completo S/F O contra terceros

Capital asegurado por tipo de seguro

$0 $ 859.500

$9.557.428

O Responsabilidad civil M contra terceros completo S/F

Ocontra terceros
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A los efectos de la contratacion del seguro se tuvo en consideracion el precio
ofrecido por la aseguradora y la acreditacion de garantias suficientes para
asegurar la magnitud de la flota del GCABA.

Asimismo, se realizé el proyecto correspondiente de llamado a licitacion,
instrumentado través de Expte. nro. 13830/2001 que obra en poder de la
Direccion General de Compras y Contrataciones pero que finalmente no se
concreté®

El Director General dispuso que el tipo de seguro para cada vehiculo,
respondera a las siguientes determinaciones que a continuacion se transcriben,
y fuera de ellas cada vehiculo es asegurado atendiendo a cada caso particular,
segun €l mismo lo determine, a saber:

- Todo vehiculo de modelo anterior al afio 1988, deberd asegurarse por
responsabilidad civil.

- Las ambulancias adquiridas en los afios 1992 y 2001, se aseguran
contra terceros completo sin franquicia. Las restantes soOlo contra
terceros.

- Las maquinas viales con equipamiento adicional, tienen seguro contra
terceros y responsabilidad civil.

- Cuando el vehiculo no ha cargado combustible durante tres meses se
procede a dar de baja al seguro.

- En el caso de los vehiculos en comodato, la prima es abonada por el
organismo relevado.

- En caso de contratos de leasing, el dador es el que abona la prima
contra todo riesgo con franquicia minima y limite de responsabilidad civil
de $ 15.000.000 (Pesos quince millones) por unidad.

Siniestralidad afio 2001.

Segun los datos aportados por el area seguros se han registrado 334
siniestros durante el transcurso del afio 2001. Se descomponen de la siguiente
forma:

8 Seglin manifiesta el Director General en el descargo efectuado a la AGCBA en oportunidad del informe preliminar de
relevamiento realizado por la Direccién de Legales.
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Codigo | Concepto

Siniestros por periodo asegurado afio 2001 -

por trimestre-

14 Caida de objeto

87 85 71 Incendio

122 Vandalismo
200 Estacionado
68

201 Robo en via publica

94
202 Hurto en via publica
O 1° trimestre M 2° trimestre [3° trimestre [04° trimestre ‘ 203 Robo a mano armada

204 Robo en garage

205 Hurto en garage

501 Colisiéon entre vehiculos
502 Colisién con motociclo
503 Colision con biciclo
504 Colision a personas
Estadistica por tipo de sinies{ro@501 Colisién con cosas
(en cantidades) | 506 Vuelco sin colision
507 Colision y vuelco

14 71 122 200 201 202 203 204 205 501 502 503 504 505 506 507
Concepto

V.8. Inspeccion y Control:

Asesora técnicamente al Director General en todo lo relacionado con la flota
automotor, confecciona las especificaciones técnicas de los pliegos para la
adquisicion de vehiculos para el GCBA,; controla la descarga de combustible;
controla la descarga e ingreso de aceites y lubricantes; otorga los permisos
para la conduccién de la flota vehiculos y efectia controles e inspecciones del
parque automotor en la via publica
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Acorde lo establecido por la Resolucién N° 74/01 de la Subsecretaria de
Logistica y Emergencias, representan al Area Inspeccién y Control, en la
Comision Clasificadora de Vehiculos en Desuso y/o Abandonados, su Jefe en
calidad de encargado y un agente de Planta Permanente como delegado9.

Los integrantes de la Comision antes citada son designados por la
Subsecretaria de Logistica y Emergencia mediante Disposicion.

Las principales funciones de la Comisién son las de verificar, clasificar
(generalmente a solicitud del &rea patrimonio que indica cuales son los
vehiculos a clasificar por ejemplo, por reparaciones que resulten
antiecondémicas) y determinar el lugar fisico en que estos automotores se
encuentran.

El control que se efectla consiste, en primer lugar, en verificar el N° de motor y
de chasis, datos que luego son cruzados con la documentacion especifica del
automotor (cédula verde vy titulo de propiedad). Posteriormente se redacta un
acta de clasificacion estimando las condiciones en que se encuentra la unidad
verificada. El Acta es elevada a la Subsecretaria de Logistica y Emergencia del
GCABA, quien emite la aprobacion del Acta de baja definitiva.

Este sector también realiza la verificacion de los siniestros y los peritajes. Los
Inspectores fundamentan su informe en la declaracion que entrega el area
seguro, para lo cual es un inspector quien constata el estado y la realidad de
los hechos relatados por el chofer.

En cuanto a la confecciébn de las especificaciones técnicas, se toman tres
marcas de vehiculos que reldnan las condiciones detalladas en el pedido de
compra. Las mismas son elevadas al Director General y éste las envia a la
reparticion pertinente. Esta tarea particular consiste en informar pero no en
recomendar'’® En los casos de llamado a licitacion publica para oferta de
precios, este area interviene en la etapa de preadjudicacion realizando el
asesoramiento técnico para dar fe de que lo cotizado responde a lo realmente
solicitado en el expediente. Para esto se labra un Acta que es adjuntada al
expediente de licitacion.

Finalmente, la Libreta de Servicios del Automotor (libreta impresa por la
Imprenta del Gobierno de la Ciudad) es habilitada para su uso por el area de
Inspeccién y Control. En la misma se van incorporando todos los datos
historiales del vehiculo, por ej.: cambios de cubierta, reparaciones, etc. Cada
unidad integrante del parque automotor posee una libreta de servicios. Esta
refleja la vida atil de cada vehiculo del GCABA.

V.9. Area Contable:

° La Comision se encuentra integrada por el Director General -como Presidente-, el responsable del &rea Inspeccion y
Control -como encargado-, un delegado del area Inspeccion y Control, un delegado del area Patrimonio, un delegado
de la Contaduria General GCABA y un delegado de la Legislatura de la C.A.B.A.

1% Seguin expresa el responsable del &rea Inspeccion y Control en su entrevista.
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Administra los fondos de las distintas Cajas Chicas y Cajas Especiales;
recepciona del area compras toda la documentacién correspondiente a las
distintas adquisiciones; controla la documentacion y las autorizaciones
correspondientes; eleva a la Direccion General los pagos a efectuarse para su
aprobacion; rinde cuentas de los fondos asignados; asienta en los libros
rubricados todos los movimientos bancarios; elabora el anteproyecto y las
planillas de presupuesto; distribuye los créditos presupuestarios aprobados;
ejecuta el presupuesto y asienta los movimientos contables; solicita los ajustes
presupuestarios cuando corresponda y eleva las planillas de movimientos de
partidas presupuestarias mensual y trimestralmente.

Los cheques son emitidos con firma conjunta del Director General y del Director
de Material Rodante.

VI. Presupuesto y Ejecucion Presupuestaria

La Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires sancioné para la
Jurisdicciébn 20 - Area Jefe de Gobierno, Subsecretaria de Logistica y

Emergencias - Direccion General de Material Rodante y Talleres-, el

Programas 2404/01.

Actuacién Objeto del Preventivo | Devengado Pagado Incidencia

autorizante gasto en$ en$ en$ s/total

devengado

Total 11 Personal 4.323.085,80 | 4.323.085,80 | 4.229.645,94 51,10%
permanente

Total 14 Asignaciones 336.769,94| 336.769,94| 250.186,93 3,98%
familiares

Total 17 Gabinete de 21.651,65 21.651,65 20.407,20 0,26%
aut. superiores

Total 22 Textiles y 9.100,00 9.100,00 0,00 0,11%
vestuarios

Total 23 Papel, cartén e 4.003,23 4.003,23 4.003,23 0,05%
impresos

Total 24 Cueros y 36.740,00 36.740,00 36.740,00 0,43%
cauchos

Total 25 Combustibles | 1.656.584,95| 1.656.584,95| 1.656.584,95 19,58%
y lubricantes

Total 29 Otros bienes de 74.979,12 74.979,12 69.154,25 0,89%
consumo

Total 31 Servicios 134.795,19| 134.795,19| 112.896,89 1,59%
basicos

Total 33 Mantenimiento 937.390,70| 737.390,70| 690.953,94 8,72%
y limpieza

Total 34 Servicios 219.720,00| 219.640,00| 201.505,00 2,60%
profesionales

Total 35 Servicios finan. 715.754,20| 715.754,20| 715.754,20 8,46%
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y comerciales
Total 37 Viaticos, 1.751,58 1.751,58 1.751,58 0,02%
pasajes y
movilidad
Total 38 Impuestos y 28.146,40 28.146,40 28.146,40 0,33%
tasas
Total 43 Maquinarias vy 193.911,48 160.309,47 127.011,48 1,89%
equipos
Total 8.694.384,24 | 8.460.702,23| 8.144.741,99 100,00%
general
Cuadro comparativo presupuesto devengado afios 2000-2001.
JURISDICCION Devengado Desvio
PROGRAMA
INCISO 2000 2001 en$ | en%
PDA. PRINCIPAL
2404 MANTENIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR | 6.493.782 8.460.702| 1.966.920 30,29
1 Gastos en personal 3.432.018 4.681.507| 1.249.490 36,41
1 1 Personal Permanente 3.335.308 4.323.085| 987.777 29,62
1 4 Asignaciones familiares 56.839 336.769| 279.930 492,50
1 7 Gabinete de Autoridades superiores 39.871 21.651| -18.220 -45,70
2 Bienes de Consumo 1.482.987 1.781.407| 298.420 20,12
2 2 Textiles y vestuarios 0 9.100 9.100 0,00
2 3 Productos de papel, carton e impresos 19.635 4.003] -15.632 -79,61
2 4 Productos de cuero y caucho 3.163 36.740 33.578| 1061,74
2 5 Prod. Quimicos, combustibles y lubricantes 1.400.000 1.656.584| 256.584 18,33
2 9 Oftros bienes de consumo 60.190 74.979 14.789 24,57
3 Servicios no personales 1.537.050 1.837.478| 300.428 19,55
3 1 Servicios bésicos 65.635 134.795 69.160 105,37
3 3 Mantenimiento, reparacion y limpieza 506.093 737.390, 231.297 45,70
3 4 Serv. Profesionales, técnicos y operativos 9.059 219.640, 210.581| 2324,49
3 5 Servicios comerciales y financieros 814.899 715.754, -99.145 -12,17
3 7 Pasajes, viaticos y movilidad 2.996 1.751 -1.245 -41,56
3 8 Impuestos, derechos y tasas 138.366 28.146| -110.220 -79,66
4 Bienes de Uso 41.726 160.309] 118.583 284,19
4 3 Maquinaria y equipo 41.726 160.309] 118.583 284,19
Presupuesto ejecutado directamente por la DGMRYT:
. Crédito : . % de
Inciso Ejecucion . - .
Devengado Ejecucion
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99%
95,30%
79,22%
96,44%

1.781.407,301.766.482,43
1.837.478,07|1.751.008,01
160.309,47| 127.011,48

3.779.194,843.644.501,92

Presupuesto — Inciso 1 Gastos en personal.

% de
Ejecucion
96,13%

Inciso Devengado Ejecutado

1 Gastos en| 4.681.507,39| 4.500.240,07

personal

Inciso 1
Retribucion al cargo
S.A.C.

Cont. Patronales

Ejecutado
2.133.478,79
161.237,03
901.658,45

Complementos

1.053.678,87

Asignaciones fliares.

250.186,93

TOTAL

4.500.240,07

Presupuesto por incisos de la DGMRyT.

Ly 0
Inciso Crédito Ejecucion . /Ode, Incidencia S/Total
Devengado Ejecucion
Devengado

1 4.681.507,39| 4.500.240,07, 96,13 55,34%

2 1.781.407,30, 1.766.482,43 99,00 21,06%

3 1.837.478,07| 1.751.008,01 95,30 21,72%

4 160.309,47| 127.011,48 79,22 1,89%
TOTAL| 8.460.702,23 8.144.741,99 96,27% 100%

La totalidad de las operaciones realizadas se efectian a través de los fondos
asignados a las distintas Cajas Chica y Cajas Especiales. El detalle de las
mismas se describe en el Anexo VI.

La Resolucién 1588/00, de fecha 19/09/2000, designa como responsables de la
administracion y rendicion de los fondos asignados en concepto de Caja Chica
y Caja Chica Especial, al Director General de Material Rodante y Talleres y al
Director de Material Rodante, dejando sin efecto las designaciones efectuadas
en tal sentido con anterioridad a la presente.
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Analizadas las cajas chicas utilizadas en el afio 2001 para compra de
repuestos, pago de combustible y pago de seguro de la flota automotor, bases
del mantenimiento del parque automotor, se determina que:

Resolucion Importe recibido | Importe rendido $
$

227/99 — 9235/97 1.657.549,04 1.656.584,95

combustibles, aceites y

lubricantes

1772/97 - 8114/97 191.538,14 107.363,96

repuestos

2951/98 445.847,14 445.509,80

repuestos ambulancias —SAME

350, 893, 1548, 2512-SHYF-01 715.754.20 715.754,20

seguros

VIl.  Mantenimiento del parque automotor.

El mantenimiento propiamente dicho del parque automotor del GCABA
(gomeria, chapa, pintura, mecanica ligera, mecéanica liviana, mantenimiento
general, mantenimiento preventivo y puesta a punto) es efectuado en los
talleres de Emilio Castro 7600 y de Pedro Chutro y Labardén.

Circuito implementado a tal efecto:

- Inspeccion de los vehiculos que ingresen a la reparticion.

- Control en la linea de verificacion técnica segun items predeterminados.

- Ralizacion del inventario del vehiculo con firma del chofer al que se le
entregard copia. No se podra realizar reparaciones ni ingresar a Taller
sin inventario.

- Confeccién de la orden de trabajo con datos completos del vehiculo, la
misma tendra niumero y hora de ingreso.

- Se informa al chofer y acompafiantes que deben retirar todos los
elementos personales del interior del vehiculo.

- La Direccion de Talleres y la Direccidon de Transporte Sanitario no
recibirdn elementos en guarda o custodia durante la permanencia del
vehiculo, excepto cubiertas, matafuegos y criques.

- Se entrega el vehiculo al taller junto con las obras a realizar firmadas por
los choferes y/o capataces responsables.

- Se recepcionan las ordenes de trabajo y se deberan volcar las mismas
en forma clara en las Libretas de servicio pertenecientes al vehiculo
reparado. Igualmente en los libros de la reparticion que seran firmados
por el chofer que retira el vehiculo.

- Se confecciona un parte diario a dia vencido elevado a las Direcciones
mencionadas.

- Todo vehiculo se entregara probado y en condiciones.
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- Se debera notificar a las Direcciones de las tareas realizadas por
guardia de sabados, domingos y feriados.

Segun lo determinado en el punto Il antes expuesto, el control a efectuarse en
la linea de verificacion técnica vehicular consiste en:

= Control de presion de aire en los neumaticos.

= Control de luces en general.

= Funcionamiento del limpiaparabrisas.

» Test de balicero y sirenas.

» Estado de la bateria, correas, carga del alternador y regulacion de
voltage.

= Pasar por la deriva.

» Test de suspension.

= Test de frenos.

» Test de olgura en el tren delantero.

» Inspeccion Optica del tanque de combustible, barra estabilizadora y
bujes.

= [nspeccion de cubiertas.

= Control de estado de cafio de escape.

= Control de alineacion de faros.

= Analisis de gases de escape en motores a nafta.

= Control de emision de humo en motores diesel.

= Verificacion y cambios de liquidos (refrigerante, aceite, frenos, otros).

= Cambio de filtros (aceite, nafta, aire, otros).

» Balanceo y alineacion tren delantero.

VII.1. Libreta de Servicio:

La libreta de servicio es el instrumento donde se deja constancia de toda la
vida (til del vehiculo.

En ella se registra en el Formulario 1 los datos de identificacion del vehiculo y
Direccion de afectacién; Formulario 2 el movimiento de las cubiertas;
Formulario 3 cambios de baterias; Formulario 4 asienta lavados, cambios de
liquidos vy filtros y engrases; Formulario 5 herramientas entregadas; Formulario
6 Ingreso a revision; Formulario 7 detalles de reparaciones; Formulario 8
asienta consumos mensuales de combustilble y lubricante; y el Formulario 9 es
asignado para el servcio de inspeccion.

La misma se asigna por vehiculo y siempre permance con el mismo.

Dicho instrumento recuerda al chofer las obligaciones y responsabilidades que
le atafien desde el momento de asiganacion del vehiculo. Asimismo se le
determina las inspecciones obligatorias que debe realizar al automotor cada
1.500 km, 3.000 km., 6.000 km, 12.000, km. y 24.000 km.
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VII.2. Transporte Sanitario:

La Direccion de Transporte Sanitario coordina y supervisa las tareas de
mantenimiento preventivo y reparacion de las ambulancias y vehiculos que
prestan servicio sanitario y de emergencias médicas.

Se encuentra ubicada en la planta de Emilio Castro.

Asimismo establece y supervisa los registros de servicios prestados a las
unidades; controla y dispone de los repuestos e insumos necesarios a fin de
asegurar la prestacion del servicio sanitario; programa y controla el servicio de
guardias mecanicas y gruas para los dias sabados, domingos y feriados y
atiende la distribucién hospitalaria de ropa, drogueria y efectia servicios
especiales de morguera y de vacunacion de animales.

Prestaron servicios en este area 81 agentes durante el afio 2001. De los cuales
60 agentes cumplieron funciones de mantenimiento propiamente dicho del
parque automotor (mecanicos, chapistas, gomeros, electricistas, cerrajeros y
alineadores).

La flota total de ambulancias durante el periodo 2001 asecendi6 a 116
unidades que se encuentran aseguradas.

Las unidades ambulancias se componen de la siguiente manera:

Fiat Ducato 2
Isuzu 1
Renault Trafic 90
Mrecedes Benz Sprinter 11
Ford F100 9
VolksWagen 211 1
Chevrolet C10 Custom 1
Hyundai H100 1
TOTAL 116

La flota de ambulancias afio 2001 se descomponen de la siguiente manera
segun el afio del modelo:

2001 11
2000 7
1999 9
1997 50
1996 1
1995 3
1994 2
1993 13
1990 1




1989

1988

1987

1985

1982

1981

1980
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TOTAL

116
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Cada ambulancia en actividad funciona las 24 horas del dia.

Segun surge de lo manifestado por el Director General en su entrevista,
conforme datos corroborados con el responsable del area, la cantidad de
reparaciones efectuadas por Transporte Sanitario a las ambulancias ascendio
durante todo el periodo auditado a 4.241 reparaciones.

El nimero promedio de ambulancias que entran a reparacién por dia en la
playa de Emilio Castro ascendi¢ a 14 unidades, aproximadamente.

Se debe tomar en cuenta que para el afio 2001 la flota en actividad que
prestd servicios diariamente ascendié aproximadamente a 102 ambulancias™

Auxilios anuales prestados por el SAMEY (en promedio con 102
unidades ambulancias en plena actividad diaria):

198.000-

195.850

196.439

196.000-

195.161

194.000-

191.433
192.000

190.000+

188.000-

Afio 1999 Afio 2000 Afio 2001 Afio 2002

VII.3. Talleres:

La Direccion de Talleres es la encargada de coordinar y controlar las tareas de
mantenimiento preventivo y de reparacion general del parque automotor.

Se encuentra ubicada en la planta sita en Pedro Chutro y Labarden.

" Total unidades ambulancias: 116, menos las unidades paradas por dia por desperfectos: 14 unidades en promedio.
'2 Estadistica suministrada por el Director General de Material Rodante y Talleres.
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Asimismo suele para algunas tareas particulares (por ej.: hidraulica y gomeria)
atender en la reparacion de ambulancias.

Requiere la provisibn de repuestos, herramientas, equipos e insumos
necesarios para el servicio, lleva un registro de las tareas de mantenimiento y

reparacion de los vehiculos.

Controla y coordina las tareas de los centros de lubricacién y engrase de
los vehiculos livianos, medianos y pesados, lavaderos y gomeria. Efectia el
recapado de neumaticos para toda la flota automotor.

Desarrolla programas especiales de mantenimiento y reparacion de las

maquinas viales y transporte pesado.

Supervisa la reparacion de chapa y pintura de toda la flota y coordina las

tareas de mantenimiento y reparaciones complementarias.

Finalmente, promueve y coordina cursos de capacitacion interna y/o
externa para los agentes de la reparticion.

Estadisticas reparaciones efectuadas por la Direccion:

ANO 2001 LIVIANOS PESADOS TOTAL
1° trimestre 338 633 971
20 trimestre 286 601 887
3° trimestre 436 380 816
4° trimestre 266 489 755
TOTAL 1.326 2.103 3.429
ANO 2002 LIVIANOS PESADOS TOTAL
1° trimestre 318 406 724
2° trimestre 652 504 1.156
3° trimestre 633 491 1.124
4° trimestrel3 520 314 834
TOTAL 2.123 1.715 3.838

VIII.

Observaciones

Estructura administrativa

1. No existe estructura organica

Director.

'3 Estadistica proporcionada hasta el 10/12/02.

aprobada para niveles inferiores a
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2. La practica de designar responsables a cargo de cada area, dificulta la
delimitacion de responsabilidades de los funcionarios y de los agentes.

3. En el caso de este organismo la presente situacién ha derivado en una
centralizaciéon inconveniente de funciones a cargo del Director General,
lo cual favorece la falta de controles.

4. El drea Compras-Administracion, integrada por tres agentes, no realiza
las tareas inherentes a su competencia. Solamente se limita a efectuar
el control y posterior archivo de documentacionia.

Instalaciones Edilicias (verificado in situ por el equipo de auditoria
interviniente).

1. Se mantiene la observacion efectuada en el Relevamiento 5.06.02.00 de
éste organismo en cuanto no se ha verificado la existencia de medidas
de seguridad adecuadas para el resguardo de las personas y el
patrimonio del GCBA.

2. Se mantiene la observacion efectuada en el Relevamiento 5.06.02.00 de
éste organismo en cuanto no se ha verificado la existencia de un plan de
evacuacion de los edificios ante contingencias. Por ej.. no hay carteles
de orientacibn y no hay planos de evacuacion para el caso de
contingencias o emergencias.

3. Se mantiene la observacion efectuada en el Relevamiento 5.06.02.00 de
éste organismo en cuanto no se cumplen las disposiciones sobre
Higiene y Seguridad en el Trabajo contenidas en las Leyes N°19.587 y
N° 265-GCBA.

4. Se mantiene la observacion efectuada en el Relevamiento 5.06.02.00 de
éste organismo en cuanto nuevamente se ha verificado en el predio
Emilio Castro, la ausencia de canaletas en el sector destinado a
surtidores de combustible, conforme lo establecido por el Decreto N°
2407/83.

5. No poseen muebles ignifugos que reunan las medidas de seguridad
adecuadas para la guarda de los titulos de propiedad y demas
documentacién original del parque automotor. Por ej.: los legajos de los
automotores que contienen toda la documentacion original, en algunos
casos llaves de las unidades, stereos, etc., se encuentran guardados en
ficheros y muebles comunes de oficina.

14 No efectla: las estadisticas de compras, las consultas de precios a los proveedores, no lleva los registros
pertinentes en relacién a lo precitado. Se verifica que el tipo de tareas que le fueron encomendadas son de neto apoyo
al area Contable mas que al area de Compras.
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Gestion de Recursos Humanos

1. Se han suministrado a esta AGCBA dos listados del personal que
cumple funciones en la DGMRyT, uno por la Direccién General y otro
por la responsable del area Recursos Humanos. Ambos listados no son
coincidentes verificando una diferencia de 7 agentesis.

2. Se mantiene la observacion efectuada en el Relevamiento 5.06.02.00 de
éste organismo, en cuanto no se pudo constatar la existencia de una
Disposicion que regule la diversidad de horarios y las necesidades de
servicio a que responden®,

Comentario del auditado: “La diversidad de horarios tienen su origen en la necesidad de
brindar servicios durante las 24 hs. aln en dias feriados y fin de semana, evitando
asimismo los inconvenientes que genera el cambio de turno si éste abarca a la totalidad del
personal de cada uno de ellos por lo que se optd por generar varios turnos para que los
recambios sean escalonados.”

3. Se mantiene la observacion efectuada en el Relevamiento 5.06.02.00 de
éste organismo por cuanto el sistema de control de presentismo y
cumplimiento de horario sigue presentando marcadas debilidades®’.

4. No se ha podido verificar la existencia de un programa de capacitacion y
actualizacion permanente, a fin de contar con el personal
adecuadamente capacitado para las funciones de la DGMRyT. No
obstante si se ha convenido la realizacion de seminarios tedrico-
practicos para el personal de taller, dictados por personal especializado
de las fabricas terminales cuyas marcas integran la flota automotor
actualmente en uso.

5. No se ha formulado un plan de recambio de personal que tienda a lograr
la mayor prestacion de servicios sostenida en el tiempo, de modo tal que
se preserve un adecuado mantenimiento del parque automotor del
GCBAus.

Comentario del auditado: "Finalmente se indica que el recambio de personal, depende de
una politica de RR.HH que excede las facultades del area en especial ante las dificultades
existentes para la cobertura de vacantes en la planta permanente, en especial cuando se
trata de oficios”

6. Se ha verificado in situ por el equipo de auditoria que no se encuentran
foliados los legajos personales de los agentes.

'* Listado suministrado por la Direccion Gral. 343 agentes y listado suministrado por el area pertinente 336 agentes. Se
toma en cuenta el listado emitido por la Direccion General ya que ha sido suscrito por su titular, responsable maximo
del organismo.

16 Solicitado por nota 2554/02 AGCBA sin contestacion.

17 Ver contestacion nota 2554/02 AGCBA

'8 El 41 % del personal tiene méas de 50 afios y estos reuniran las condiciones de jubilacién dentro los proximos 15
afos.
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7. No se abona al personal afectado al mantenimiento del transporte
sanitario los importes correspondientes por la denominada “actividad
critica” **

Compras

1. No se verificd la existencia de controles internos ni por oposicion,
especialmente en las Areas Contabilidad y Compras.

2. Se ha verificado la reiteracion de proveedores para la compra de
repuestos sin el aval de la correspondiente compulsa de precios que lo
justifique.

3. No se ha podido verificar compulsa de precios para la compra de
combustible al inicio del afio 2001 ni 2002.

Combustibles

1. Los tanques para el depdsito de combustibles tienen una antigtiedad
superior a los 50 afios, su estado de conservacién es deficiente y
resultan obsoletoszo.

2. El control del expendio resulta dificultoso por las aludidas deficiencias en
los tanques (idem nota al pie 16).

3. No se verifica la existencia de inventario fisico de los depdsitos de
combustible desde el inicio de la actual gestion y hasta la fecha de
finalizacion del trabajo de campo 21.

4. No se verifica la confeccién de inventario fisico detallado por tipo de
aceite y lubricante sino solo un listado de existencia (idem nota al pie
17).

5. No existi6 traspaso de inventario alguno de los depédsitos de
combustibles, de la gestion anterior a la actual 22. (idem nota al pie 17)

6. Se mantiene la deficiencia detectada por el Relevamiento de legales en
cuanto se ha verificado la ausencia de inspecciones a tanques,

® por gj: las ambulancias ingresan en su interior con jeringas, sabanas manchadas con sangre, gasas, elementos
cortantes, residuos hospitalarios; la morguera ingresa con residuos patolégicos, etc. Segun surge de la documentacién
acompafiada por el Director de Transporte Sanitario.

% Seglin manifestara en su entrevista el responsable del &area combustibles. Agregando que: en la playa de Emilio
Castro 7600 en cuanto al Gasoil: el estado del tanque hace oscilar su medicién, con diferencias de hasta 2.000 litros, la
Nafta Super: el tanque no posee varilla de medicién, y la Nafta Normal: el tanque no posee calibracion.

2! La gestion actual de la DGMRyT se inicia con fecha 07/08/2000. Las estadisticas informadas por el area de
combustibles de la DGMRyT son confeccionadas por la suma y resta de cantidades de arrastre que se registran
diariamente, las que representan la descarga en la DGMRYT, el expendio y la nueva descarga de naftas y gasoil, sin un
inventario fisico que las avale. De las muestras tomadas sobre estadisticas informadas por el area en cuestion se
verifica que, son confeccionadas aun con la imposibilidad de controlar el kilometraje de los vehiculos que poseen el
cuenta kilémetros sin funcionar.

22 Seglin manifestara en su entrevista el responsable del area combustibles.
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surtidores y depdsitos de naftas y gasoil que deben ser efectuadas por
la Secretaria de Energia (idem nota al pie 17).

7. Se ha verificado la ausencia de inspecciones a tanques, surtidores y
depdsitos de naftas y gasoil efectuados por la propia Direccién General
de Material Rodante y Talleres desde diciembre de 2000 hasta la fecha
de finalizacion del trabajo de campo.

8. Se mantiene la deficiencia detectada en el Relevamiento previo en
cuanto no se han podido verificar la existencia de medidas de
seguridad pertinentes para una playa de descarga y expendio de
combustibles.

9. No se ha podido verificar la existencia, durante el periodo en auditoria
aflo 2001, de intimaciones a las reparticiones con afectaciéon de
vehiculos, a solucionar el desperfecto antes expuesto.

10.Los tres surtidores de combustibles ubicados en la playa de Emilio
Castro se encuentran fajados en su frente y contrafrente2s, sin que
hubiere acta de fajado ni Expte. labrado por la DGMRyT que justifiquen
tal extremo y sus motivos?*. (verificacién in situ equipo auditoria)

11.En cada uno de los tres surtidores antes mencionados se encuentran
fajas violentadas como asi también fajas sobrepuestas a otras en
ambos lados de los mismos. (verificacién in situ equipo auditoria)

12.Se ha podido verificar, en cada surtidor, que los ultimos fajados
impuestos en sus frentes y contrafrentes indican fechas diferentes y en
los fajados no se deja constancia de causal alguna. (verificacion in situ
equipo auditoria)

13.EIl responsable del area combustible desconoce el motivo del fajado de
los surtidores 25.

14.El Director General y el responsable del area no generaron ninguna
actuacion administrativa interna tendiente a informarse acercar de los
motivos del fajado de los surtidores de combustibles.

15.No obstante lo observado, se verifica en los libros de Novedades de
Servicio llevados por la Direccion General de Custodia de Edificios del
GCABA26 en la DGMRYT, que todas las actas labradas por el personal
de seguridad en las cuales se deja constancia del desfajado, apertura
y fajado de los surtidores de combustibles ubicados en Emilio Castro,
ha sido ordenado por un agente del area combustible o por el Director
General.

%% El fajado es marcadamente visible.

24 Segun surge de los libros de seguridad llevados por la Direccion de Custodia de Edificios
%® Seglin manifestara en su entrevista.

%% Libros de Novedades de Servicio DGMRYT afio 2001-2002. Ver papeles de trabajo.
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16.Las actas antes mencionadas no fueron suscritas por el personal de la
DGMRyT que se encontré presente en dicho momento. (idem nota al
pie 22)

17.Las actas en cuestion, excepto en un sélo caso verificado 27, no exponen
el motivo de las aperturas de los surtidores.

18.No se ha podido verificar las firmas de los remitos a Shell SA. al
momento de finalizar la descarga de combustible.

Patrimonio.

1. Se han suministrado a la AGCBA dos inventarios diferentes, uno por el
Director General y otro por la responsable del area Bienes
Patrimoniales2s.

2. No se ha podido verificar la cantidad total real de vehiculos
pertenecientes al patrimonio del GCBA, ya que surgen diferencias
entre las cifras proporcionadas por los dos inventarios. (N.C)

3. No se deja constancia en el inventario si el vehiculo posee motorizacion
diesel o naftazo.

4. En el inventario contintan figurando vehiculos dados de bajaso, hecho
gue deviene de informar un numero mayor de vehiculos que
fisicamente no integran el patrimonio del GCABA. El extremo antes
expuesto provoca que cualquier dato estadistico producido no se base
en numeros reales.

5. Existen errores en el inventario por mala transcripcion de datoss:.

6. No se ha podido verificar la existencia de un procedimiento standarizado
que determine la forma®, modo de confeccién y actualizaciéon del
inventario del parque automotor.

7. Los legajos de cada uno de los vehiculos que integran el parque
automotor del GCABA no se encuentran foliados debidamente ni se
encuentran guardados en lugar apropiado con las medidas de
seguridad que tal documentaciéon original requiere. (verificado in situ
por el equipo).

%" Por reparacion.

28 Se ha verificado que el inventario suministrado por el area Patrimonio coincide con el elevado a Contaduria General
para su aprobacion (nota de elevacion firmada por el propio Director General y el Director de Material Rodante). Atento
lo expuesto y efectuados los cruces de rigor, se ha determinado que éste es el inventario sobre el cual se debe basar la
auditoria propuesta. El Director General en su entrevista manifesté que tal evento se debi6 a un error involuntario.

29 Tal omisién hace que las estadisticas sobre ingreso y consumo de combustibles, las cuales si son discriminadas en
nafta normal, extra y gas oil, no puedan cruzarse contra la flota automotor por motorizacién.

30 Las bajas pueden obedecer a robos, donaciones, desuso por paso del tiempo, entre otras.

31 De la muestra tomada de los legajos de cada automotor y maquinas viales cruzada contra el inventario surgen, en
algunos casos, errores en éste Ultimo por figurar mal el nimero de patente, nro. de chasis o nro. de motor.

32 Se pudo advertir que no existen restricciones en cuanto al acceso de datos contenidos en dicho inventario.
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8. No existen normas de procedimiento que determinen la forma de
confeccion y actualizacién de los legajos del parque automotor, como
tampoco que regulen el modo en que deben ser llevados, guardados y
custodiados.

Seguros

1. No se da cumplimiento con el decreto 5720 art. 55 en la seleccion de la
compafiia de seguros con la que se contrata®.

2. Existen indicios de que no se efectuaron reclamos a terceros cuando el
GCABA resulté damnificado en un siniestro **.

3. No hay identidad de criterio para asegurar vehiculos en condiciones
similares®.

4. No se aseguran todos los accesorios de los vehiculos destinados a
ambulancias. (idem nota al pie 31).

5. La Caja de Seguros SA ha incurrido en algunos errores en la carga de
la base de datos al momento de asegurar el parque automotor 2001
(923 vehiculos), como ser en las patentes, Nro. de chasis y Nro. de
motor, sin que obren constancias de que la DGMRyT haya adoptado
medidas tendientes a subsanarlos. Esto podria provocar un detrimento
en el patrimonio del GCABA, en los supuestos que los vehiculos en
cuestion sufran un siniestro determinado”

Mantenimiento parque automotor.
1. No existe plan de mantenimiento preventivo anual de todo el parque

automotor.

2. No existe depésito ni stock de repuestos de uso habitual para el
mantenimiento de la flota.

3. No se lleva inventario de existencias de repuestos ni de herramientas
existentes en el pafol”

4. Un alto porcentaje de dafos presentados por las ambulancias en
sus motores se producen por continuar circulando a pesar de la

% La ley 17793/65 ordenaba la contratacién con la Caja Nacional de Ahorro y Seguro Postal, habiéndose modificado el
status juridico de esta (hoy La Caja de Seguros SA) no es de aplicacion la precitada ley.

% Seglin manifestara en su entrevista la Apoderada de la DGMRyYT GCABA.

35 Surge de la pdliza de seguros.
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elevada temperatura, de lo que se desprende que no se capta las
sefales que genera el sistema de prevencionss.

5. Se verificé que la flota de ambulancias se integré por 6 marcas
diferentes de vehiculos3s7. Esto trae aparejado una mayor dispersion
en su mantenimiento mecanico y una multiplicacion de esfuerzos
para ello3s. Tal situacion se traduce en la imposibilidad de bajar los
tiempos de detencion de las mismas por reparacionesso.

6. Las ambulancias comprendidas en los modelos afios 1993 al 1997
inclusive se encuentran en su mayoria muy deterioradas en su
estructura: chasis partidos, carrocerias que no admiten mas
reparaciones de chapa ni de parte motriz4o; lo que produce para el
GCABA un elevado costo de reparaciones. No existe depdsito ni
stock de repuestos de uso habitual para el mantenimiento de la flota.

7. Al analizar la muestra tomada sobre estadisticas diarias elevadas por
el responsable del area combustible al Director General, se observa
que dentro del parque automotor existen vehiculos que poseen su
cuenta kilometro sin funcionar. No pudiendo el equipo de auditoria
verificar el cumplimiento de la resolucion interna impartida por el
Director General tendiente a solucionar la situacién antes expuesta.

Inspeccién y Control**,

1. No constan registros sobre la realizacion de controles preventivos del
parque automotor en circulacion.

2. No consta la existencia de controles sobre la documentacion de cada
vehiculo que integra el parque automotor.

Comentario del auditado: “La Libreta de Servicio se exige obligatoriamente para efectuar
reparaciones y mantenimiento. La documentacion dominial original obra en el area Patrimonio y
los automotores cuentan con copias que habilitan a circular.

3. Se verificd la ausencia de manuales de normas y procedimientos internos
sobre inspeccion y control.

% Surge de la nota elevada por el Director de Transporte Sanitario al Director General con fecha 21/05/01. Cuando se
habla de sistema de prevencién se refiere a un sistema vigia que electrénicamente detecta y avisa sobre posibles
desperfectos de mantenimiento.

¥ La observacion se formula atendiendo a gue las ambulancias son los vehiculos con mayor tiempo de uso y mayor
cantidad de reparaciones anuales. Tal evento tiene el valor agregado que se estéa frente a los automotores que mayor
servicio prestan a la comunidad del GCABA.

% por ejemplo: reparacion de seis motorizaciones diferentes, compra de repuestos para seis marcas distintas, capacitar
personal para seis marcas de vehiculos, imposibilidad de comprar repuestos en cantidad para abaratar su costo, entre
otras.

*® En promedio ingresan diariamente 15 ambulancias a reparacion y se encuentran detenidas 5 dias para ello.

“° Nota del Director de Transporte Sanitario al Director General con fecha 16/08/02.

! Ver al respecto: entrevista del responsable a/c del area.
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Se detectaron debilidades del sistema de control ante la baja

confiabilidad que presentan los registros manuales de ingreso y egreso de
la mayoria de las actuaciones.

5.

6.

7.

8.

No se practican controles cruzados.
No firman el remito de recepcién de combustible y lubricantes.
El &rea de Inspeccion desconoce el motivo del fajado de los surtidores.

No efectian control alguno sobre las reparaciones efectuadas por la
industria privada en vehiculos bajo garantia de compra (0 Km.).

Compras y Contrataciones. Registraciones.

1.

2.

No se ha verificado la existencia de un Plan Anual de Compras.

No se ha verificado la existencia de un Plan Anual de Compras. Como
consecuencia de esta ausencia de planificacién todas las compras de
combustibles, aceites y lubricantes y repuestos varios se efectuaron por
el régimen de caja chica y el pago del seguro con La Caja se efectud
mediante el régimen de “fondos con cargo de rendir cuenta
documentada del gasto”, configurando también un incumplimiento a la
normativa general de contratacion (Decreto 5720/72).

Comentario del auditado: “Se ha elaborado el Plan de Compras para el ejercicio 2004.
Todas las compras se realizan previa compulsa de precios y se han elaborado precios
indicativos ... Se encuentra en curso la licitacion de combustibles, aceites y lubricantes...
La provisién de seguros ha sido adjudicada por licitacion. El afio pasado (2003) fue
declarada desierta una licitaciéon para la adquisicion de repuestos y actualmente hay una
nueva en curso.”

3.

Existe descentralizacion en el Area Compras en las sedes Emilio Castro
y Pedro Chutro. Ello provoca superposicion de tareas y desdoblamiento
en la compra de repuestos e insumos.

No hay diversidad de proveedores.

No se confeccionan Ordenes de Pago para cada erogacion.

Las deudas pendientes de pago no se encuentran registradas.

No resultan confiables los registros presupuestarios, por cuanto carecen
de un adecuado sistema de seguimiento y conciliacién.

El libro de registros bancarios no se lleva en forma correlativa por
namero de cheque.

Se vuelca en libro bancos, cheques emitidos a nombre de empleados,
sin especificar que destino tienen los mismos.
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10. Difieren el importe de cheques debitados en el banco con los asentados
en el libro contable.

11.No existe un control cruzado en las compras de repuestos.

12.Sobre un total de la muestra tomada de 1247 facturas auditadas, no se
aclaré el importe neto del IVA en las mismas.

13.Sobre el mismo total auditado no se efectud la retencion al Impuesto a
los Ingresos Brutos de acuerdo al Decreto 977/GCBA/97 (B.O. 266), lo
gue representa una retencion omitida de $ 4.113,7442.

14.Todas las compras de combustibles, aceites y lubricantes se efectian
por cajas chicas.

15.El pago del seguro se efectua por “fondos con cargo de rendir cuenta del
gasto”.

16.En las rendiciones de fondos con cargo de rendir cuentas del gasto, no
actian como agente de retencion de Ingresos Brutos.

17.La adquisicion de repuestos varios se realiza por caja chica.

18.La DGMRYT no se encuentra conectada al SISER.

Cajas chicas para compra de repuestos de ambulanciasa4s.

1. Se detectaron pedidos posteriores a la fecha de facturacion del
proveedor en 44 casos.

2. Se observo falta de identidad de datos impuestos en los remitos con los
expresados en las facturas correspondientes a la compra.

3. Se verificaron fechas enmendadas en los pedidos en 35 casos.

4. No se observo sello de recepcion por parte del sector Depdsito en 5
casos.

5. Se verifico en relacion a un proveedor que se realizaron los pedidos de
cheques después de ingresada la mercaderia a deposito, ello en 4
casos.

6. En la rendicion 9 de la caja especial res. 2951/98 se realiza una
imputacion por parte de la Subsecretaria de Conduccion y Supervision

42 La

sancién por omision de efectuar la retencion se encuentra descripta en el Cadigo Fiscal (TO 1999) Decreto

240/2002 BOCBA nro. 1413 del 04/04/2002, Capitulo XI, art. 90, 3er. Parrafo.
3 Sobre una muestra de 569 pedidos que corresponden a las rendiciones nros. 6 y 9 que representan el 22,09% del

total.
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de Organismos a “Servicios de comida” por $15.000(pesos quince mil) y
otra imputacion a “otros no especificados” por $18.500 (pesos dieciocho
mil quinientos), que no se condicen con los comprobantes que lo
respaldan.

El formulario “pedido de material”’ no se encuentra prenumerado por ello
el seguimiento y el control interno de los mismos se dificulta.

Una vez emitido el pago de facturas a los proveedores, no se impone el

sello restrictivo de “pagado” o “cancelado” en las mismas a efectos de
evitar doble pago.

Cajas chicas compra combustibles y lubricantes.

En los partes de recepcién definitivas no figura la fecha de elevacion.

Se glosan las cuatro copias de los partes de recepciéon definitiva a la
rendicion y no se entregan ni guardan cada copia como en ellos mismos
se detalla.

Las 6rdenes de pago no se encuentran foliadas.

El proveedor (Shell SA) emite un solo remito por el total de la compra del
mes y no por cada factura abonada.

El proveedor no entrega remito al organismo al descargar combustible y
lubricantes.

En las notas de elevacién de la rendicidon no se asienta nimero de nota.
En los partes de recepcidn definitivas no figura la resolucion autorizante.

No existe aclaracion del firmante del recibo de pago.

Recomendaciones
Estructura administrativa

Aprobacién de la estructura organico-administrativa para niveles
inferiores a Director.

El area Administrativa de compras debe ser incluida como parte
integrante del &rea Contable.
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Instalaciones Edilicias

Implementar las medidas de seguridad necesarias para el resguardo de
las personas y el patrimonio del GCBA. Entre las mismas debe preverse
un plan de evacuacion de los edificios ante contingencias y/o siniestros.

. Cumplir con las disposiciones legales sobre Higiene y Seguridad en el
Trabajo contenidas en las Leyes N°19.587 y N° 265-GCBA.

. Proceder a la construccion de canaletas en el sector destinado a

surtidores de combustible en la playa de Emilio Castro, conforme lo
establecido por el Decreto N° 2407/83.

. Utilizar muebles ignifugos para la guarda de los titulos de propiedad y
demas documentacion original del parque automotor.

. Adoptar las medidas de seguridad correspondientes para la custodia y
guarda de los mismos.

Gestion de Recursos Humanos

. Deben unificarse los listados del personal que cumple funciones,
producidos por la Direccion General y por el area Recursos Humanos,
para llevar en la DGMRyYT una base de datos completa y actualizada
respecto a los mismos.

. Se deberia formular un plan de recambio de personal sostenido en el
tiempo que tienda a lograr el adecuado mantenimiento del parque
automotor del GCBA.

. Los legajos personales de los agentes de la DGMRyT deben estar
foliados y llevarse en debida forma.

. Se deberian arbitrar las medidas pertinentes ante el GCBA para obtener
el reconocimiento del complemento salarial por la denominada “actividad
critica” en favor del personal afectado al mantenimiento del transporte
sanitario.

Compras

. En las Areas de Contabilidad y Compras deben implementarse controles
internos por oposicion.

. Atento la especificidad de la funcion de la DGMRyT debe implementarse
un registro propio de proveedores para la compra de repuestos y afines.
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Con caracter previo a la compra de repuestos, debe efectuarse la
pertinente una compulsa de precios.

Al inicio de cada periodo y previo a la compra de combustibles y
lubricantes, debe efectuarse una compulsa de precios.

Combustibles

El 6rgano competente en la materia debe inspeccionar periédicamente
los tanques de depoésito de combustible para determinar su aptitud e
informar sobre el estado de los mismos. Asimismo inspeccionar los
surtidores de combustible.

Deben implementarse las medidas de seguridad pertinentes para una
playa de descarga y expendio de combustibles.

Se debe llevar a cabo un inventario fisico de cada depdsito de
combustible para determinar con precision las cantidades de naftas y
gas oil existentes en los mismos, como también de los lubricantes
pudiendo asi verificar la fidelidad de las estadisticas llevadas e
informadas por el area de combustibles de la DGMRyT.

Requerir a las areas y reparticiones con afectacion de vehiculos que
procedan a reparar los cuentakilbmetros que no funcionen, dando
cumplimiento a la disposicién vigente al respecto. Tal recomendacion
perfeccionard las estadisticas del sector.

Cuando se proceda a la apertura de un surtidor deben fajarse ambos
lados del mismo, dejando constancia en las fajas del motivo, fecha, hora
y personal interviniente.

En caso de verificarse una rotura del fajado en los surtidores, debe
iniciarse un expediente administrativo interno que especifique: dia, hora,
los motivos de apertura, personal interviniente y funcionario que impartié
la orden. El mismo debe ser rubricado por todo el personal implicado en
la maniobra.

Los fajados deben ser coincidentes en ambas caras, para tener un
control acabado de las aperturas, sus motivos y fechas.

En los casos de apertura de cualquier surtidor sin su autorizacion, o
mediando violencia sobre los mismos, el Director General deberd iniciar
el sumario administrativo correspondiente a fin de deslindar las
responsabilidades del caso.

El inspector interviniente en la descarga de combustible efectuada en la
DGMRYyT por la proveedora Shell SA., al finalizar la misma debe firmar el
remito en conformidad.
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Patrimonio.

Realizar la confeccién de un inventario Unico, constatando para ello
fisicamente cada unidad y su identidad con el titulo de propiedad, cédula
verde, constancia del seguro y deméas documentacién de rigor.

Proceder a la correccion de los errores registrados en los datos
expuestos en los anexos de la péliza de seguro.

Debe dejarse constancia en el inventario sobre que tipo de motorizacion,
gas oil o nafta, posee cada vehiculo.

Fijar pautas claras y precisas para la confeccion y consiguiente
actualizacion del inventario del parque automotor.

El acceso al archivo computarizado que contiene el inventario debe
restringirse solo al Director General y al responsable del area patrimonio.

Los legajos de cada uno de los vehiculos que integran el parque
automotor del GCABA deben ser foliados debidamente.

Los legajos del parque automotor deben ser guardados en muebles
ignifugos y adoptando las medidas de seguridad que tal documentacion
original requiere.

Seguros

Para la contratacién de una compafia de seguros debe darse estricto
cumplimiento al Art. 55 del Decreto 5720/72.

Cuando el GCABA resulte damnificado como consecuencia de un
siniestro deben iniciarse los reclamos administrativos y legales de estilo
contra los terceros involucrados.

La DGMRYyT debe asegurar con la misma clase de seguro y cobertura a
todas las unidades en condiciones semejantes destinadas a la
prestacion de servicios similares.

Deben asegurase todos los accesorios de los vehiculos destinados a
ambulancias.

Deben arbitrarse las medidas necesarias para que la compafia
aseguradora, La Caja de Seguros SA., corrija los errores incurridos al
momento de la carga en su base computarizada de datos, para evitar un
detrimento en el patrimonio del GCABA frente a cualquier eventual
siniestro.
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Mantenimiento parque automotor.

Debe implementarse un plan anual de mantenimiento preventivo de la
totalidad del parque automotor del GCABA.

La DGMRyT debe tener en depoésito un stock de repuestos de uso
habitual para el mantenimiento de la flota.

Debe confeccionarse un inventario de repuestos.

Debe confeccionarse un inventario de herramientas existentes en el
pafiol.

Debe cursarse a los organismos que poseen afectacion de vehiculos un
instructivo que determine la conducta a seguir por los choferes, de cara
a lograr el mayor cuidado del vehiculo en uso. EI mismo debe contener
un apartado referido a las responsabilidades de los mismos.

Debe implementarse un plan a futuro, que proponga la unificacién de
marca y modelo de los vehiculos utilizados para ambulancias. Esto
permitira un mantenimiento mas rapido, eficiente, menores costos y con
el menor desdoblamiento de esfuerzos.

Debera evaluarse la conveniencia en términos econémicos del GCBA
del mantenimiento de vehiculos ambulancias que, por sus afios de
modelos (93 a 97) y uso, generan un elevado costo de reparaciones o
bien optar el cambio de los mismos por unidades 0 km.

Debe intimarse a los entes a cumplir con las disposiciones vigentes,
requiriendo la pronta reparacion y puesta en funcionamiento del cuenta
kilbmetro de la unidad afectada.

Deberia analizarse conveniencia y/o posiblidad de implementar un plan
de adaptacion al sistema de gas comprimido de todos los vehiculos a
nafta, a los fines reducir los gastos incurridos en combustibles.

Inspeccién y Control.

Efectuar controles preventivos del parque automotor en circulacion,
verificando documentacion del vehiculo, del chofer, la libreta sanitaria,
estado fisico del vehiculo, etc.

Proceder a la confeccion de manuales de normas y procedimientos
internos para efectuar las tareas de inspeccion y control.
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Los registros que sustentan el trabajo y las estadisticas del area deben
ser cargados en archivos computarizados y sustentados, para doble
control, en registros confeccionados manualmente.

Deben implementar el sistema de control por oposicion, cruce de datos,
informacion y documentacion.

El inspector que intervine en el control de la descarga de combustible
debe firmar el remito a la empresa proveedora.

El area de Inspeccion debe tomar conocimiento e intervenir en todos los
fajados que se efectien dentro de las instalaciones de la DGMRyT por
personal de la Direccion de Seguridad.

Debe efectuar un control exhaustivo sobre las reparaciones efectuadas
por la industria privada en vehiculos bajo garantia de compra (0 Km.).
Compras y Contrataciones. Registraciones.

Debe haber compulsa de precios para la adquisicion de repuestos e
insumos y proponer la diversidad de proveedores.

El Area Compras debe centralizar todas las adquisiciones del organismo
para evitar la superposicion de funciones y desdoblamiento de
esfuerzos, y lograr un control acabado.

Debe confeccionarse una Orden de Pago para cada erogacion.

Las deudas pendientes de pago deben asentarse en los libros contables
implementando un sistema adecuado de seguimiento y conciliacién.

El libro de registros bancarios debe llevarse en forma correlativa por
namero de cheque.

. Todos los cheques emitidos por la DGMRyYT deben ser librados a
nombre de terceros-proveedores y ser asentados en el libro bancos
dejando constancia del destino de los mismos.

Debe implementarse un sistema de control cruzado en las compras de
repuestos.

. Debe efectuarse la retencion al Impuesto a los Ingresos Brutos de
acuerdo al Decreto 977/GCBA/97 B.O. 266.

La adquisicion de combustibles, aceites y lubricantes y de repuestos
varios deben ser incluidos en las partidas presupuestarias respectivas.
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10.La DGMRYT debe conectarse al SISER.

Cajas chicas compra repuestos ambulancias®.
Todos los pedidos deben poseer fecha anterior a la facturacion.
Los datos expresados en las facturas correspondientes a las compras
deben coincidir indefectiblemente con los impuestos en los remitos

correspondientes.

Todos los remitos deben estar intervenidos con el sello de recepcion por
parte del sector Depdsito.

Todas las facturas deben contener la leyenda el importe facturado
contiene IVA”.

Cajas chicas compra combustibles y lubricantes.

Los partes de recepcion definitiva deben contener la fecha de elevacion.

La DGMRyT debe archivar una copia de los partes de recepcion
definitiva.

Las 6rdenes de pago deben foliarse.

La empresa Shell SA. debe entregar remito cada vez que se produce
descarga de combustible.

Las notas de elevacion de la rendicion deben ser numeradas en forma
correaltiva.

Los partes de recepcion definitiva deben tener la resolucién autorizante
pertinente.
Revision de fondos con cargo a rendir cuenta de gasto™.

El pago de la cuota del seguro de cobertura del parque automotor debe
ser incluido en las partidas presupuestarias respectivas.

4 Sobre una muestra de 569 pedidos que corresponden a las rendiciones nros. 6 y 9 que representan el 22,09% del

total.

“ Estas partidas corresponden a erogaciones por prima de seguro sobre la flota a cargo del organismo.
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X. Conclusioén

Se concluye de las observaciones expuestas que, la falta de correccion
de los desvios detectados, afectaria el adecuado funcionamiento de la
Direccién General y podria a su vez, impactar directamente contra el debido
cumplimiento del mantenimiento del parque automotor de la Ciudad de Buenos
Aires.

En relacion a la falta de estructura aprobada de Director hacia cargos
inferiores, que de existir redundaria en poder delimitar las misiones y funciones
de las distintas areas que integran el organismo, traeria como consecuencia
entre otros factores:

a) dificultad de control interno,

b) dificultad de control externo,

c) dificultad en la delimitacion de responsabilidades, lo que genera,
directa e indirectamente, discrecionalidad en la toma de
decisiones en los niveles inferiores a Director General.

Finalmente se pone de resalto que, los indicadores muestran signos de
alerta en cuanto:

1.- Seria necesaria la elaboracion e implementacion de un plan de
recambio de personal sostenido en el tiempo, como asi también proporcionarle
la debida capacitacidén en tecnologias automotrices de avanzada.

2.- La contingencia detectada por los indicadores de envejecimiento de
las ambulancias, infiere la necesidad de anticiparse a la misma, buscando una
solucion adecuada al problema y evitar que este pueda repercutir
negativamente en la atencion médica primaria de la poblacién de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, beneficiaria directa del servicio.
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Fechas de designacion de los funcionarios.

= Director General:
Sr. Héctor Omar Papalardo.
Designado por decreto nro. 1462/GCBA/2000 de fecha 18/08/00 a partir
de la fecha 07 de agosto de 2000.

= Director de Material Rodante:
Sr. Carlos Tomeo.
Designado interinamente con caracter transitorio y hasta la provision
definitiva titular por concurso por el decreto nro. 847/GCBA/2001 de
fecha 25/06/2001.

= Director de Transporte Sanitario y Mantenimiento:
Sr. Bruno Gerardo Cosentino.
Designado por decreto nro. 275/GCBA/1999 de fecha 18/02/99.

= Director de Talleres:
Candido Caamafio.
Designado interinamente con caracter transitorio y hasta la provision
definitiva titular por concurso por el decreto nro. 228/GCBA/2001 de
fecha 06/03/2001.
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ANEXO I

CIRCUITOS COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Circuitos de solicitud e ingreso de combustibles vy lubricantes.

a) El circuito de abastecimiento de combustible se produce con los
siguientes pasos”®:

1) Comienza con la solicitud de pedido que se suele realizar
telefébnicamente y es segun la necesidad de cada boca de expendio.

2) Se toma nota del pedido, y luego se eleva a la Direccion General que
es quien autoriza.

3) Se remite via fax al proveedor (Shell) y al area de Inspeccion.

4) una vez ingresado el camion de la empresa Shell a descargar el
combustible al playén que se produce en el horario de 7 a 13 hs., se hace
presente un inspector de la DGMRyT designado a tal fin, el cual una vez que se
procedié a la apertura de la boca de la cisterna superior del mismo, controla
con una verificacion ocular el color del combustible a descargar para verificar
el tipo de nafta o bien que se trate de gas oil. Esta cisterna esta presurizado (a
través de un control térmico de la empresa). La misma se encuentra sellada
con precintos de colores identificados por nameros, los cuales también son
verificados por el inspector contra el remito.

5) Luego corrobora en el remito la cantidad de litros y datos del
combustible.

6) Inspecciona el medidor del camion cisterna que debe coincidir con los
datos contenidos en el remito.

7) Una vez efectuado este control de volumen se autoriza a la descarga
del combustible en el tanque pertinente.

8) El inspector presencia la descarga del combustible, finalizando alli su
tarea.

9) El inspector a posteriori asienta todos los datos de la descarga de
combustible en una planilla de registro manual donde se asientan los datos de
todas las descargas que es llevado en el area de Inspeccién y Control.

10) El control y verificacion del combustible descargado en los tanques
del playon es efectuado por el inspector.*’

11) Personal del area de combustible firma el remito a Shell.

12) El parte de recepcion definitiva es firmado por el Responsable del
area Inspeccion y Control, el Director General y el Responsable del area
combustible.

b) Y el circuito de abastecimiento de aceites y lubricantes se produce
con los siguientes pasos:

5 Seguin lo manifestado en las entrevistas por los responsables del area inspeccion y control y
del area combustibles y lubricantes.

" Seguin surge de las misiones y funciones del area y de la entrevista efectuada al responsable
del area Combustible y al Director General.
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1) La recepcion de los lubricantes se efectia en la playa de Chutro y la
Labarden. Alli se encuentra el almacén correspondiente.

2) El area de Combustible le comunica al &rea Inspeccién el momento
del ingreso de lubricantes, no con anterioridad.

3) Para dicho momento el area Inspeccién y Control envia un inspector -
esto dificulta el control, puesto que los inspectores trabajan fisicamente en de
Emilio Castro 7600-

4) El inspector sélo verifica la existencia de los lubricantes.

5) El inspector firma la copia de la recepcion solo por la cantidad de los
elementos recibidos pero no constata la calidad de los mismos.

6) Se constata con el pedido efectuado por el encargado de planta y la
copia del pedido en poder del area de Inspeccion y Control.

7) Con el Parte de Recepcion Definitiva se cruzan los datos para
corroborar.

8) El parte de recepcion definitiva es firmado por el Responsable del
area Inspeccion y Control, el Director General y el Responsable del area
combustible.

CIRCUITO DE DESPACHO INTERNO DE COMBUSTIBLE.

En cuanto al abastecimiento interno de combustible de la flota del
Parque Automotor, es controlado por medio de vales que tienen validez
mensual. Estos vales se entregan a los choferes de los vehiculos asignados a
las diferentes reparticiones. Los mismos se deben cambiar todos los meses.

El procedimiento es el siguiente:

1) Todos los vehiculos al cargar combustible deben presentar el
correspondiente vale de carga.

2) Al momento de la carga se debera asentar en el vale el ultimo
kilometraje recorrido y cantidad de combustible cargado, firma y nro. de
operador — en caso de no funcionar el instrumental de kilometraje se asentara
tal desperfecto y se dara carga por unica vez informando esta anomalia al
Director de Material Rodante para que por su intermedio se intime al
responsable de flota del organismo a cargo de la afectacion del vehiculo
involucrado-

3) La carga se trasladara a una planilla, en la cual se asentara el nro. de
patente de la unidad, kilometraje y cantidad de litros suministrados, en esta el
chofer debera firmar con aclaracion y nro. de ficha, avalando la carga.

4) Al inicio y finalizacién de cada jornada, se asentara en las planillas
pertinentes, la cantidad de combustible existente en los depdsitos y el nro. de
totalizador de cada surtidor. Estas al término del turno seran firmadas por el
responsable del area combustibles, volcando la informacién suministrada
mediante proceso informético y enviando una copia para su archivo al area
despacho dependiente del la Direccién General.

5) Superando el cupo asignado a cualquier vehiculo, excepto la Jefatura
y Vice de Gobierno, debera avalar dicha carga el Director General a cargo de la
unidad.
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6) Los cupos firmados por el responsable del area, seran de un solo tipo
de combustible.

7) Para el consumo a granel se debera codificar las areas que lo
soliciten , tal solicitud serd en forma anticipada mediante nota girada a la
DGMRyT y avalada por funcionario con rango no inferior a Director.

8) La carga a granel sera asentada en planilla por separado archivando
para su control las solicitudes efectuadas.

9) Al momento de efectuar la solicitud de combustible se acompafara
altimo registro de carga del mes en curso, mediciones de los tanques a
abastecer y cifras de almacenaje de restos de los depdsitos.
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GRAFICOS DE INGRESO Y CONSUMO POR TIPO DE COMBUSTIBLE
DURANTE EL PERIODO 2001.

Nafta Normal afio 2001 en litros Nafta Super afio 2001 en litros

260.303
356.000

‘ OIngresos @ Consumos ‘

‘ OlIngresos B Consumos ‘

Gas Oil afio 2001 en litros

1.822.581
1.848.656

‘ OIngresos @ Consumos ‘

ESTADISTICA DE INGRESO DE COMBUSTIBLES ANO 2001
SUMINISTRADA POR LA DGMRYT. (expresada en litros):

Ingreso mensual [N. Normal N. Super Gas Oil
2001

Enero 45.000 35.000 168.352
Febrero 5.000 35.000 148.495
Marzo 20.000 20.000 153.338
Abril 25.000 30.000 143.333
Mayo 29.000 36.000 163.125
Junio 10.000 30.000 142.692
Julio 25.000 30.000 162.886
Agosto 20.000 25.000 142.806
Septiembre 20.000 25.000 143.119
Octubre 30.000 25.000 178.423
Noviembre 25.000 35.000 172.627
Diciembre 20.000 30.000 103.375
TOTAL 274.000 356.000 1.822.581
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ESTADISTICA DE CONSUMO DE COMBUSTIBLES ANO 2001

SUMINISTRADA POR LA DGMRYT (expresada en litros):

Consumo N. Normal N. Super Gas Qil
mensual 2001

Enero 25.284 29.965 157.775
Febrero 20.215 28.175 139.798
Marzo 21.247 30.821 157.518
Abril 19.754 30.626 147.500
Mayo 21.965 30.588 164.260
Junio 20.788 29.277 148.551
Julio 20.705 28.355 155.070
Agosto 23.470 24.939 151.946
Septiembre 22.197 29.789 153.607
Octubre 23.062 29.903 163.237
Noviembre 23.409 30.724 165.589
Diciembre 18.207 24.755 143.805
TOTAL 260.303 347.917 1.848.656
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ANO 2001 SUMINISTRADA POR LA DGMRYT:

ARTICULO ENVASE Unidad [Inicio |Entrada | Total
Liquido para frenos Botella pack | 1lto 216 |0 216
12u
Liquido para frenos Botella pack |200cc 6828 |0 6828
24u
Grasa nro. 63 EP Tambores 180kg 7 0 7
Grasa nro. 22 Tambores 180kg |1 0 1
Grasa Albania EP Tambores 180kg |9 10 19
Aceite Rotella TX30 Botella pack 6u | 4ltos 42 270 312
Aceite Tellus 37 Baldes 20ltos 5 0 5
Aceite Tellus 100 Baldes 20ltos 2 0 2
Aceite Hipoimovil 80w90 | Tambores 205ltos |53 0 53
Aceite Tellus nro. 68 Tambores 205Itos |8 87 95
Aceite Rimula 15w40 Tambores 205ltos |1 137 138
Aceite Supermovil HDS1 | Tambores 205ltos |12 0 12
Aceite Helix super Tambores 205ltos |6 46 52
Aceite Hipoimovil 85w140 | Tambores 205ltos |4 0 4
Aceite Transmision nro. | Tambores 205Iltos |6 0 6
508
Aceite Donax TM Tambores 205ltos |2 8 10
Aceite Tellus nro. 46 Tambores 205ltos |4 0 4
Aceite Diesel Movil AT |Tambores 205ltos |4 0 4
911
Aceite Hidraulico BP 32 | Tambores 205ltos |2 0 2
Aceite Transmisién nro.| Tambores 205ltos |3 0 3
504
Aceite Térmico B Tambores 205ltos |2 0 2
Aceite Dromus B Tambores 205ltos |2 0 2
Aceite Elaion SH 497 Tambores 205Iltos |0 0 0
Aceite Calibration Fluid Tambores 205ltos |1 0 1
Aceite Advance 32 Tambores 205ltos |4 12 16
Aceite Competia 37 Tambores 205ltos |1 0 1
Aceite Turvo T-68 Tambores 205Iltos |10 4 14
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ESTADISTICA DE SALIDAS Y STOCK DE ACEITES Y LUBRICANTES
AL 31/12/2001 SUMINISTRADA POR LA DGMRYT:

Articulo |ene |feb |mar|abr|may |ju |ju|ago |sep |oct|nov |dic |Stock

final
Liq. 48 0 0 5 (24 |24 |0 |0 24 |24 |0 0 |67
P/frenos
Lig. 48 24 |0 24 (120 |48 |7 |48 |72 |0 |144 (120|6108
P/frenos 2

Grasa (0 (O O |O |O |O (OO (O |O |0 (0 |7
nro. 63

Grasa (0 (O O |O |O |O (OO (O |O |O (O |1
nro. 22

Gra. (2 |0 (O |O |O |3 (2/0 (O |4 |0 |0 |10
Albania

Rotella |24 72 |0 0O |42 |42 |0 |42 |0 (0O |30 |0 |60
TX30

Tellus 37 |0 0 0 0 |0 0 |00 O |0 |0 |0 |5
Tellus 0 0 0 0O |0 0 |0]0 O (0 |0 |0 |2
100

Hipoimov |0 2 2 0O |0 1 {10 2 |3 |0 0 (11
il 80w90

Tellus 9 4 6 6 |4 6 |6 |1 6 7 111 |7 22
nro. 68

Rimula |13 7 11 |11 |13 |7 |1 |6 8 (11 |13 |4 |24
15w40 0

Supermo |0 0 0 0O |0 0 |0 |0 1 1 |0 0 (10
vil HDS1

Helix 2 5 5 3 |2 2 |3 |2 1 |3 |6 1 |17
super

Hipoimov |0 0 o |0 {1 |o |[0O/O (O |0 |0 |0 |3
il
85w140

Transmis |0 0 0 0O |0 0O |0 |0 0 0O |0 0 6
i6bn  nro.
508

Donax 1 0 0 0 |2 0 |0]0 1 |1 |0 |0 |5
™

Tellus |0 |0 |0 (0O |O |O |OjO |O |2 |0 (O |83
nro. 46

Diesel 0 0 0 0O |0 0 |0]0 o (0 (0 |0 |4
Movil AT
911

Hidraulic |0 0 0 0 |0 0O |00 o |0 |0 |0 |2
o BP 32

Transmis |0 0 0 0O |0 0O |0 |0 0 0O |0 0 3
i6n  nro.
504
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Térmico |0 0 0 1 |0 0 (0|0 o |0 |0 (0 |1
B

Dromus |0 0 0 0 |0 0 (0|0 o |0 |0 |0 |2
B

ElaonSH/0O [0 [0 [0 [0 Jo [ofo [o [o [o [o Jo
497

Calibrati |0 0 0 0O |0 0O |0]0 0 0O |0 0 1
on Fluid

Advance |0 2 1 0O |0 1 |10 0O |0 |1 0 |10
32

Competi O |O |O |O |O |O (OO (O |O (0O |0 |1
a37

Turvo T-|0 1 0 2 |0 0 |0]2 O (3 |0 |0 |6
68
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ANEXO V

POLIZA DE SEGURO

ANEXO |

Cobertura Al. Capital asegurado: $ 58.200

Seguro obligatorio automotor Res. Nro. 21999 de la SSN. .
Responsabilidad civil con limite: en la R.A. y paises limitrofes por
lesiones y/o muerte y dafios a cosas de terceros no transportados y por
lesiones y/o muerte Unicamente de terceros transportados por
acontecimiento hasta la suma de $ 10.000.000,00.

Extension cobertura a limitrofes sin cargo.

Pérdidas total y parcial por accidente, incendio, granizo, terremoto,
inundacién o desbordamiento y tumulto o alboroto popular y/o huelga.
Pérdidas totales por robo y/o hurto y parciales al amparo del robo o
hurto total.

Seguro sin franquicia

Clausula de ajuste automatico de capital asegurado hasta el porcentaje
del 15%.

Uso: clausulas E11-17-18-19-21-26-28-29

ANEXO Il

Cobertura Al. Capital asegurado: $ 801.300.

ANEXO lli

Cobertura B3. Capital asegurado: NO ASEGURA.

Seguro obligatorio automotor Res. Nro. 21999 de la SSN. .
Responsabilidad civil con limite: en la R.A. y paises limitrofes por
lesiones y/o muerte y dafios a cosas de terceros no transportados y por
lesiones y/o muerte Unicamente de terceros transportados  por
acontecimiento hasta la suma de $ 10.000.000,00.

Extension cobertura a limitrofes sin cargo.

Uso: clausulas E17-19-26-28-29

ANEXO IV

Cobertura B3. Capital asegurado: NO ASEGURA.

Seguro obligatorio automotor Res. Nro. 21999 de la SSN. .
Responsabilidad civil con limite: en la R.A. y paises limitrofes por
lesiones y/o muerte y dafios a cosas de terceros no transportados y por
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lesiones y/o muerte Unicamente de terceros transportados  por
acontecimiento hasta la suma de $ 10.000.000,00.

Extensién cobertura a limitrofes sin cargo.

Uso: Estado grua y remolque. Clausulas E14-18-26-28-29

ANEXO V

Cobertura B3. Capital asegurado: NO ASEGURA.

Seguro obligatorio automotor Res. Nro. 21999 de la SSN. .
Responsabilidad civil con limite: en la R.A. y paises limitrofes por
lesiones y/o muerte y dafios a cosas de terceros no transportados y por
lesiones y/o muerte Unicamente de terceros transportados  por
acontecimiento hasta la suma de $ 3.000.000,00.

Extensién cobertura a limitrofes sin cargo.

Uso: clausulas E17-19-26-28-29

ANEXO VI

Cobertura E1. Capital asegurado: $ 3.571.404

Seguro obligatorio automotor Res. Nro. 21999 de la SSN. .
Responsabilidad civil con limite: en la R.A. y paises limitrofes por
lesiones y/o muerte y dafios a cosas de terceros no transportados y por
lesiones y/o muerte Unicamente de terceros transportados por
acontecimiento hasta la suma de $ 10.000.000,00.

Extensién cobertura a limitrofes sin cargo.

Pérdidas totales por robo y/o hurto.

Clausula de ajuste automatico de capital asegurado hasta el porcentaje
del 15%.

Uso: clausulas E11-17-18-19-21-26-28-29

ANEXO VI

Cobertura E1. Capital asegurado: $ 105.500

ANEXO VI

Cobertura E1. Capital asegurado: $ 5.880.524
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ANEXO VI

CAJAS RENDIDAS EN ANO 2001 Y SU RESOLUCION DE OTORGAMIENTO

Analizadas las cajas chicas utilizadas en el afio 2001 para compra de
repuestos, pago de combustible y pago de seguro de la flota automotor, bases

del mantenimiento del parque automotor, se determina que:

AREA CONCEPTO RESOLUCION

Sec. De Salud Caja Chica: Con limite de $ 1.000 por
comprobante. Destinada a atender el|2657/96
mantenimiento de la flota automotor de
ambulancias

Sec. De Produccion y | Caja Chica: Destinada para solventar gastos

Servicios de repuestos y reparaciones de los|3037/97
vehiculos que se hallaban a cargo de la
Secretaria de Produccion y Servicios

D.GM.RyT. Caja chica Comun: Asignada para el uso |2857/96
exclusivo de la DGMRyT

D.GMRyT. Caja Chica Especial: Destinada a solventar
los gastos de patentamiento, altas y bajas | 506/99
de motores y reempadronamiento de los
vehiculos del GCBA.

D.G.MRyT. Caja Chica Especial: Para gastos en
fotografias, aranceles policiales, judiciales
y/o por tramites ante el RNPA, a los fines de | 1361/00
concretar los reglamos extrajudiciales ante
las compafias aseguradoras de terceros
responsables de siniestros donde el
damnificado es un bien del GCBA.

D.G.MRyT. Caja Chica  Especial: Gastos  de|227/99
combustibles y lubricantes.

D.G.M.RyT. Caja Chica Especial:
Gastos de Combustibles y lubricantes. 9235/97

D.G.MRyT. Caja Chica Especial para Gastos de
repuestos y reparacion de vehiculos. Los|1772/97 y
gastos emergentes seran solventados con |8114/97
las respectivas partidas presupuestarias.

D.G.MRyT. Caja Chica Especial: Reparacién vy
mantenimiento de vehiculos, para el Area de | 2951/98
Salud y el resto del Parque Automotor.

D.GMRyT. Caja Chica Especial:
Reparacion de maquinas y equipos viales |4212/98
transferidos a la orbita de la DGMRyT.

D.GMRyT. Fondo con cargo de rendicion de cuentas | 350, 893, 1548,
para pago del seguro a La Caja Seguros|2512-SHYF-01
(pago trimestral)

Secretaria de|Para el pago del patentamiento de las

Seguridad y Justicia- |unidades adquiridas por la Secretaria de|1168/01

Policia Federal. Justicia y Seguridad, para ser utilizado por la
Policia Federal.
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Envejecimiento flota ambulancias
(en coeficientes)

1996
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1989

1988

1987
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