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CODIGO DE PROYECTO: 2.09.15

NOMBRE DEL PROYECTO:
Conservatorio Superior de Mdusica de la Ciudad de Buenos Aires y
“Manuel de Falla”.

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2008

EQUIPO DESIGNADO:

Director de Proyecto: Dr. Julio Santiago Tulian.
Dra. Susana Sanclemente (Auditora a cargo de tareas de campo)

OBJETO: Jurisdiccién 50, unidad ejecutora 512 —Direccion General de
Ensefianza Artistica—. Programa 74 -Enseflanza de las Artes—,
actividades 10 —Conservatorio Superior de Musica “Manuel de Falla™- y
12 —Conservatorio Superior de Musica de la Ciudad “Astor Piazzolla™.

OBJETIVOS: Evaluar la adecuaciéon de los recursos al cumplimiento de
los objetivos institucionales en términos de eficacia y eficiencia.
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de 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo

INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha
de emision

Buenos Aires, 23 de febrero de 2010

Cddigo de proyecto

2.09.15

Denominacion
del Proyecto

Conservatorio Superior de Musica de la Ciudad de Buenos
Aires y Manuel de Falla

Periodo examinado

Ano 2008

Programas auditados

Programa 74 —Ensefianza de las Artes—, actividades 10 —
Conservatorio Superior de Musica “Manuel de Falla™y 12 —
Conservatorio Superior de Musica de la Ciudad “Astor Piaz-
zolla”.

Objeto

Act. Cr{adito C_rédito Devengado
Prog. sancionado Vigente
24 10 9.961.450,00 11.040.600,00 11.040.591,87
12 4.017.470,00 4.321.564,00 4.321.559,56
TOTAL 13.978.920,00 15.362.164,00 15.362.151,43

Fuente: Cuenta de Inversién afio 2008

Objetivo de la auditoria

Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de
los objetivos institucionales y operativos de las actividades
del programa en términos de eficacia y eficiencia.

Tareas de campo

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 10 de junio
de 2009 y el 25 de septiembre de 2009.

Limitaciones al alcance

Los gastos en bienes de consumo, servicios no personales
y bienes de uso no se encontraron desagregados a nivel de
la actividad, por lo que no fue posible efectuar un analisis
completo entre la planificacion anual y el gasto efectivamen-
te incurrido por cada conservatorio, del mismo modo que no
se ha podido establecer el cumplimiento de las metas fisi-
cas.

Los libros contables que lleva la Asociacion Cooperadora
del Conservatorio Superior de Musica “Manuel de Falla’ no
estdn pasados completamente al afio 2008. Tampoco se
entrego el balance correspondiente al afio 2008, ni los reci-
bos correspondientes a las cuotas abonadas por los alum-
nos para el afio 2008.

Observaciones
Principales

v' Se verificéd inobservancia del procedimiento de en-
trega de fondos del subsidio, a las respectivas Aso-
ciaciones Cooperadoras, conforme lo prevé la reso-
lucion 1917/SSGyAF/2008 que los otorga.

Se verificaron incumplimientos de la normativa pre-

vista en la ley de compras de la ciudad n.° 2095 en
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lo referido la falta de fundamentacion de la compra,
eleccion de los procedimientos para efectuarlas e
invocacion de la normativa aplicada. En la ausencia
de actos administrativos que fundamenten la nece-
sidad, preadjudicacion, adjudicacién y pago de las
compras y contrataciones efectuadas.

v" Asimismo se verificé la falta de constancia del alta
de inventario de los bienes adquiridos y la inclusién
en las facturas del n.° de CUIT del Gobierno de la
Ciudad cuando se debié consignar el de las Asocia-
ciones Cooperadores a nombre de las cuales se en-
contraban extendidas las mismas.

v Se verificod falta de confiabilidad de las estadisticas
de las actividades extracurriculares de los conserva-
torios

v' La asignacioén del crédito presupuestario a nivel de
la actividad 1 —Conduccion de la Direccién General
de Ensefianza Artistica para solventar los gastos de-
rivados de la adquisicién de bienes de uso, de bie-
nes de consumo y la contratacion de servicios no
permite conocer el gasto real incurrido por cada
conservatorio.

v' Se verificé la falta de previsiéon en los gastos anua-
les, que deben ser incorporados en el presupuesto
respectivo, ya sea a nivel de la Direccién General de
Ensefianza Artistica o de cada uno de los Conserva-
torios.

v' En cuanto a los legajos del personal, se verificaron
incumplimientos a la Ordenanza 36432/MCBA/81 y
a laley 269 de la CABA.

v" En cuanto a seguridad edilicia se verific que el ente
auditado no cumple satisfactoriamente con los re-
quisitos previstos en la ley 1346 y que los rociadores
de agua son disfuncionales.

Conclusiones Del examen realizado por esta Auditoria, respecto de la
evaluacion de la gestién 2008, se concluye que los Conser-
vatorios auditados cumplen acabadamente con sus objeti-
vos especificos. No obstante las debilidades sefialadas,
ambos Conservatorios de MUsica, forman anualmente a un
namero considerable de alumnos en areas artisticas espe-
cificas lo que requiere alta especializacion docente y la
provisién de los instrumentos y elementos técnicos corres-
pondientes. Asimismo cabe destacar que cada conservato-
rio esta delineando su propia identidad y que se estéa traba-
jando en lograr la salida laboral inmediata de los egresados.
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 2.09.15
Conservatorio Superior de Masica de la Ciudad de Buenos Aires y
Manuel de Falla

DESTINATARIO

Sefor

Vicepresidente

Legislatura Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Lic. Oscar Moscariello

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion
de la Ciudad de Buenos Aires y la ley 70, articulos 131, 132 y 136, y por la re-
solucion n.° 360/AGCBA/08, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES procedio a realizar un examen en el Conservatorio Superior
de Mdusica de la Ciudad de Buenos Aires y “Manuel de Falla”, dependientes de
la Direccion General de Ensefianza Artistica de la Ciudad de Buenos Aires, con
el objeto que se detalla a continuacion.

I. Objeto

Jurisdiccion 50, unidad ejecutora 512 —Direccion General de Ensefianza
Artistica—. Programa 74 -Enseflanza de las Artes—, actividades 10 -
Conservatorio Superior de Musica “Manuel de Falla’-y 12 —Conservatorio Su-
perior de Musica de la Ciudad de Buenos Aires “Astor Piazzolla™.

Crédito Crédito
TG (A0 sancionado Vigente DEVETEERIE

10 9.961.450,00| 11.040.600,00| 11.040.591,87
12 4.017.470,00| 4.321.564,00( 4.321.559,56

TOTAL 13.978.920,00| 15.362.164,00| 15.362.151,43
Cuadro n.° 1. Fuente: Cuenta de Inversion
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II. Objetivo

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos de las actividades del programa en términos de efi-
cacia y eficiencia.

I1l. Alcance del examen

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria ex-
terna de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
(AGCBA) aprobadas por ley 325 de la Ciudad de Buenos Aires, y las normas
basicas de auditoria externa aprobadas por resolucion n.° 161/2000 de la AGC-
BA.

Para la realizacién de la auditoria se llevaron a cabo los siguientes proce-

dimientos:

1. Relevamiento preliminar.

2. Recopilacion y analisis de la normativa correspondiente a la creacion, es-

tructura y funcionamiento de los conservatorios de musica (Anexo I).

3.  Entrevistas con los distintos funcionarios de las areas involucradas en ca-

da uno de los procesos administrativos.

Relevamiento del control interno.

Andlisis de:

Programacion y ejecucion presupuestaria.

Constatacién de inventario.

Contrataciones.

Legajos del personal.

Normativa de las asociaciones cooperadoras.

Libros de “Actas y Asambleas”, “Inventario y Balances,” y “Diario” de la

asociacion cooperadora de cada conservatorio.

e Subsidios otorgados a las cooperadoras: facturas de compras y rendi-
cion de aquéllos.

e Planes de estudios de las diversas carreras que se dictan en ambos
conservatorios.

¢ Niveles de servicio de cada conservatorio: matricula, oferta académica.

¢ Revision de la seguridad edilicia en la sede central e inspeccion de los
anexos.

ok

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 10 de junio y el 25 de sep-
tiembre de 2009.
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IV. Aclaraciones previas

Los conservatorios de musica dependen jerarquicamente de la Direccion
General de Ensefianza Artistica del Ministerio de Cultura de la Ciudad. El de-
creto 2075/2007, s6lo aprobé estructuras hasta el nivel de Direccién General.

La unidad ejecutora 512 —Direccion General de Ensefianza Artistica— eje-
cutd durante el ejercicio 2008 los siguientes programas presupuestarios:

v 74 — Enseflanza de las Artes.
v' 75 — Difusién de las Artes.

De acuerdo a la Ley de Presupuesto vigente, tanto el programa 74 como
el 75 tienen definidas metas fisicas y en funcién de ello se los identifica como
“Programas Finales”. Es de destacar que las metas fisicas son definidas a nivel
de programas presupuestarios y no a nivel de actividades. Teniendo en cuenta
que el objeto de la presente auditoria fueron las actividades 10 y 12, no se ha
podido evaluar el cumplimiento de dichas metas a nivel del programa.

Del andlisis del presupuesto aprobado para el ejercicio 2008, surge que
los gastos correspondientes a las contrataciones de bienes y servicios asi co-
mo las transferencias correspondientes a los subsidios otorgados a las asocia-
ciones cooperadoras de los distintos institutos, se encuentran asignados a la
actividad 1 —Conduccién del Programa 74—y fueron incluidas en el analisis del
presente informe. Las actividades numeros 10 y 12, que integran el programa
74, s6lo cuentan con crédito presupuestario para solventar los gastos en per-
sonal.

Cabe sefalar que, si bien el programa 75 no se encuentra dentro del obje-
to de la presente auditoria, se incluyd su andlisis en funcién de que aquél refle-
ja la actividad extracurricular de cursos y talleres de los institutos educativos y
los espectaculos que se brindan en la “Sala Alberdi”, dependientes de la Direc-
cion General de Ensefianza Artistica, y que forman parte de su gestion.

Por lo expuesto, la ejecucion presupuestaria de la Direccion General de
Ensefianza Artistica, en lo referido a los conservatorios objeto de la presente
auditoria, se presentara en forma Unica, para luego efectuar el desarrollo de las
tareas de auditoria realizadas en cada uno de ellos y obtener una conclusion
final.
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Asimismo, se expondra en forma Unica la estructura organizativa y la
normativa y procedimiento de los subsidios a las Cooperadoras, ya que son
cuestiones comunes a ambos Conservatorios.

V. Limitacién al alcance

Se debera tener en cuenta que la definicion de la expresién presupuesta-
ria mencionada en el punto anterior representa una limitacién, ya que al no en-
contrarse los gastos en bienes de consumo, servicios no personales y bienes
de uso desagregados a nivel de la actividad, no es posible efectuar un analisis
completo entre la planificacion anual y el gasto efectivamente incurrido por ca-
da conservatorio, del mismo modo que no se ha podido establecer el cumpli-
miento de las metas fisicas.

En otro orden, los libros contables que lleva la Asociacion Cooperadora
del Conservatorio Superior de Mdasica “Manuel de Falla” no estan pasados
completamente al afio 2008, tal como se detalla en el punto correspondiente, lo
que impidio efectuar el control cruzado de sus recursos con los aportes efec-
tuados al Conservatorio para el afio auditado. La Asociacion tampoco entrego
el balance correspondiente al afio 2008, ni los recibos correspondientes a las
cuotas abonadas por los alumnos para el afio 2008.

VI. Comentarios

VI. 1. Estructura organizativa

Los conservatorios de musica de la Ciudad dependen de la Direccién Ge-
neral de Ensefianza Artistica, conforme surge del siguiente organigrama:
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Ministerio de Cultura

Subsecretaria de
Cultura

Direcciéon General de
Ensefianza Artistica

Direccion de Extension
Cultural

Sala Alberdi

Institutos

Falla”

Conservatorio Superior
de Musica “Manuel de

Conservatorio Superior
de Mdasica “Astor
Piazzolla”

Labardén”

Instituto Vocacional de
Arte “Manuel José de

Escuela Metropolitana
de Arte Dramatica

Instituto de
Investigacion en
Etnomusicélogia

VI. 2. Responsabilidades primarias

Los conservatorios de musica de la Ciudad no tienen asignadas respon-

sabilidades especificas. Conforme se expresara en el capitulo de aclaraciones
previas, la Unica actividad que se desarrolla presupuestariamente es la de la
Direccion General de Ensefianza Artistica.

El decreto 2075/2007 establecio las responsabilidades primarias para esa

Direccién en:

“Desarrollar la enseflanza por y para el arte a través de los institutos que le

dependen.

"Difundir las manifestaciones artisticas producto de los mismos.

Av. Corrientes 640- 6to. Piso — CABA — Teléfono 4321-3700

’ I o
c o

nto Actuaciones Colegiadas

INFORME FINAL

ditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As, i




A

T ST A

AUDITORA ERIRAL D LA CIUDAD B BLENOS AR

Afio de 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo

VI. 3. Presupuesto

"Disefar programas y proyectos que contribuyan a elevar la calidad de en-
sefianza teniendo en cuenta e incorporando las permanentes innovaciones

tecnologicas.

"Supervisar la gestién administrativa de los institutos dependientes.”

El programa tiene como objetivo lograr la formacion artistica a través de
las diferentes carreras que se desarrollan en cada uno de los institutos de for-
macion artistica y por el otro a la investigacion a través del Instituto de Investi-
gacién en Etnomusicologia®.

A continuacion se expresa el crédito original vigente y la ejecucion presu-
puestaria por inciso del programa 74, “Ensefianza y Difusion de las Artes”:

Crédito Crédito Variacion Crédito %
Inc. Detalle Original Vigente % Devengado (CIB)
(A) (B) Orig. - Vig. ©)
1 |Gastosen 26.109.374,00| 32.619.356,00 24.93% | 32.619.321,34 100,00%
Personal
o |Bienes de 57.349,00 42.179,00|  -26,45% 40.388,46 95,75%
Consumo
3 | Servicios no 210.651,00 113.317,00|  -46,21% 81.375,89 71,81%
Personales
4 |Bienes de Uso 128.531,00 95.184,00|  -25,94% 95.182,43 100,00%
5 | Transferencias 338.400,00 338.400,00 0,00% 337.407,77 99,71%
Total 26.844.305,00| 33.208.436,00 23,71%| 33.173.675,89 99,90%

el transcurso del ejercicio 2008.

Cuadro n.° 2. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracion propia

El crédito original total (o sancionado) se incrementé un 23,71% durante

El porcentaje de ejecucién del crédito vigente total alcanzo, en el ejercicio,
un 99,90%.

! Conforme la descripcién presupuestaria del programa 74 para el afio 2008.
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Servicios no
Personales

Bienes de
Consumo

Gastos en
Personal

@ Créd. Original | Créd. Vigente

Bienes de Uso

O Créd. Devengado

Transferencias

Cuadro n.° 3. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracion propia

A continuacion se expresa el crédito original vigente y la ejecucién presu-
puestaria por inciso del programa 75, “Difusion de las Artes”:

Crédito Crédito Variacion Crédito o
Inciso Detalle Original Vigente % Devengado (C IOB )
A) (B) Orig. - Vig. )

1 |Castosen 613.020,00 | 640.347,00 4,46%| 640.342,49 100,00%
Personal

o |Bienesde 7.990,00 5.170,00 -35,29%|  3.973,50 76,86%
Consumo

3 | Servicios no 343.921,00 | 345.629,00 0,50%| 276.875,42 80,11%
Personales
Total 064.931,00 | 991.146,00 2,72%| 921.191,41 92,94%

Cuadro n.° 4. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracion propia

El crédito original total (o sancionado) se incrementd un 2,72% durante el

transcurso del ejercicio 2008. El porcentaje de ejecucion del crédito vigente
total alcanzé, en el gjercicio, un 92,94%.
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Cuadro n.° 5. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracion propia

A continuacion se observa la incidencia de cada inciso respecto del crédi-
to vigente y el devengado (programas 74 y 75):

Credito Relacion Crizslie Incf?sl)a;:grr:éd
Inciso Detalle Vigente Inciso / Créd. Devengado Devengado :
(A) Vigente total (B) total

1 |Gastosen 33.259.703,00 97,25% | 33.259.663,83 97,55%
Personal

2 |Dlenes de 47.349,00 0,14% 44.361,96 0,13%
onsumo

3 Servicios no 458.946,00 1,34% 358.251,31 1,05%

Personales

4 Bienes de Uso 95.184,00 0,28% 95.182,43 0,28%

Transferencias 338.400,00 0,99% 337.407,77 0,99%

Total 34.199.582,00 100,00% 34.094.867,30 100,00%

Cuadro n.° 6. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracion propia

Como se observa en el cuadro, el inciso 1 (Gastos en Personal) es el que
refleja mayor incidencia, siendo la relacion con el crédito vigente de un 97,25%
y con el crédito devengado de un 97,55%.
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Relacién Incisos - Crédito Vigente

0O Gastos en
Personal

M Bienes de
Consumo

O Servicios no
Personales

O Bienes de Uso

B Transferencias

Cuadro n.° 7. Fuente: Cuenta de Inversion 2008. Elaboracion propia

Relacion Incisos - Crédito Devengado

0O Gastos en
Personal

Bl Bienes de
Consumo

O Servicios no
Personales

O Bienes de Uso

B Transferencias

0,28% —1,05%

Cuadro n.° 8. Fuente: Cuenta de Inversion 2008. Elaboracion propia

A continuacién se detalla el crédito vigente y la ejecucion presupuestaria
por actividades del programa 74, “Ensefianza y Difusion de las Artes”:
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Relacién .,
L Inciso / L Rela_lcmn
Act. Detalle Incisos C_redlto Créd. Crédito IQC'SO /
Vigente Vigente Devengado |Créd. Dev.
t%tal total
ée?siitgls €N | 6516.979,00| 19,62%| 6.516.971,31| 19,65%
é‘oifseu”rﬁi de 1.426,00 0,00% 1.420,66 0,00%
1 |Conduccion 3- Servicios
no 15.957,00 0,05% 14.956,48 0,05%
Personales
5_
Transferencia 338.400,00 1,02% 337.407,77 1,02%
S
Total Actividad 1 6.872.762,00 20,70%| 6.870.756,22 20,71%
IlDeg?)?]tgls €N 1 1.042.254.00 3,74%| 1.242.250,84 3,74%
~ |%Bienesde 40.753,00 012%|  38.967,80 0,12%
Administracién y | Consumo
2 |Servicios 3- Servicios
Generales no 81.907,00 0,25% 50.966,66 0,15%
Personales
ﬁ'sg'e”es de 95.184,00 0,29% 95.182.43 0,29%
Total Actividad 2 1.460.098,00 4,40%| 1.427.367,73 4,30%
, 1- Gastos en 135.108,00 0,41%| 135.105,77 0,41%
Instituto de Personal
4 |Investigacion en |4 sanicios
Etnomusicologia |, 6.000,00 0,02% 6.000,00 0,02%
Personales
Total Actividad 4 141.108,00 0,42%| 141.105,77 0,43%
Conservatorio
Superior de 1- Gastos en 0 0
L e = 11.040.600,00 33,25% | 11.040.591,87 33,28%
de Falla”
Total Actividad 10 11.040.600,00 33,25% | 11.040.591,87 33,28%
Instituto 1- Gastos en
11 |Vocacionalde |5 >~ 6.297.742,00 18,96%| 6.297.738,30 18,98%
Arte Lavarden
Total Actividad 11 6.297.742,00 18,96%| 6.297.738,30 18,98%
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Relacion .,
. . Inciso / . . Rela_lmon
Act. Detalle Incisos C_redlto Créd. Credito IQC'SO /
Vigente : Devengado |Créd. Dev.
Vigente
total
total
Conservatorio
12 |Superior de 1-Gastosen | /451 560 00|  13,01%| 4.321.559,56|  13,03%
Mdusica Ciudad Personal
de Bs. As.
Total Actividad 12 4.321.564,00 13,01%| 4.321.559,56 13,03%
éei?)?]tgls €N\ 3.065.109,00 9,23%| 3.065.103,69 9,24%
13 Escuela de Arte
Dramatico 3- Servicios
no 9.453,00 0,03% 9.452,75 0,03%
Personales
Total Actividad 13 3.074.562,00 9,26%| 3.074.556,44 9,27%
Total Programa 74 33.208.436,00 100,00% | 33.173.675,89 100,00%

Cuadro n.° 9. Fuente: Cuenta de Inversion 2008. Elaboracion propia

A continuacion se detalla el crédito vigente y la ejecucion presupuestaria
por actividades presupuestarias del programa 75, “Difusion de las Artes”:

o Relaciéon o Relaciéon
Act. Detalle Incisos \Siregr;ttz Inciso / Créd. Dec\:/reer?ne?do Inciso / Créd.
9 Vigente total 9 Dev. total
l-Gastosen | g4534700|  64.61% 640.342,49|  69,51%
Personal
Extensién Cultural > Bi p
3 |delaEnsefianza | < lenes de 5.170,00 0,52% 3.973,50 0,43%
Artistica onsumo
ﬁ' SeIVicios N0 | 345 65900  34,87% 276.875,42|  30,06%
ersonales
Total Programa 75 991.146,00 100,00% 921.191,41 100,00%

Cuadro n.° 10. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracién propia.

El siguiente cuadro detalla el crédito vigente y la ejecucion presupuestaria
por partida principal (programas 74y 75):
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P.arti'da Detalle Crédito Vigente |Crédito Devengado %
Principal (A) (B) (B/A)
11 Personal Permanente 28.609.576,00| 28.609.559,54 100,00%
1.2 Personal Temporario 2.591.511,00] 2.591.508,21 |100,00%
1.3 Servicios Extraordinarios 2.334,00 2.333,35 [99,97%
14 Asignaciones Familiares 265.009,00 265.006,12 [100,00%
15 Asistencia social al personal 147.253,00 147.249,35 [100,00%
1.7 Gabinete de Autoridades Sup. 115.346,00 115.343,89 100,00%
1.8 Contratos De Empleo Pubico 1.528.674,00 1.528.663,37 |[100,00%
2.1 Prod. Alimen., Agrop. y Forest. 13.265,00 13.264,83 100,00%
2.2 Textiles y vestuario 1.268,00 327,78 |25,85%
2.3 Prod. de papel, Carton e Imp. 8.952,00 8.324,28 192,99%
25 Prod. Quimicos, Comb. y Lub. 1.179,00 1.174,85 99,65%
2.6 Prod. de Minerales no metalicos 1.356,00 489,58 |36,10%
2.7 Prod. metélicos 1.264,00 1.262,98 99,92%
2.8 Minerales 90,00 88,84 [98,71%
2.9 Otros bienes de consumo 19.975,00 19.428,82 |97,27%
3.1 Servicios Basicos 338.789,00 270.205,27 |79,76%
3.3 Mant., Reparacion y Limpieza 35.939,00 25.889,32 72,04%
3.4 Serv. Prof., Técnicos. y operat. 50.710,00 50.690,00 ]99,96%
3.5 Serv. Emp. Comerc. y financ. 30.406,00 9.774,72 32,15%
3.7 Pasajes, Viaticos y Movilidad 2.162,00 1.692,00 |78,26%
3.8 Imp., Derechos, Tasas y Juicios 940,00 0,00 [0,00%
4.3 Magquinaria y Equipo 95.184,00 95.182,43 |100,00%
51 |Transt. Al Sector Privado para 338.400,00|  337.407,77 |99,71%
Financiar Gastos Corrientes
Total 34.199.582,00| 34.094.867,30 [99,69%

Cuadro n.° 11. Fuente: Cuenta de Inversion 2008. Elaboracién propia

Seguidamente, se detalla la evolucion presupuestaria por programa entre
los ejercicios 2006 y 2008:
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Afio | Programa Crédito Vigente Crédito Devengado %
(A) (B) (B/A)
2006| 74/75 21.350.383,00 21.322.585,13 99,87
2007 74 27.232.360,00 27.193.500,54 99,86
2008 74/75 34.199.582,00 34.094.867,30 99,69

Cuadro n.° 12. Fuente: Cuenta de Inversion 2008. Elaboracién propia.

35.000.000,06
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,06

5.000.000,00

0,00

2006

O Crédito Vigente

2007

2008

B Crédito devengado

Cuadro n.° 13. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracion propia.

En el siguiente cuadro, se detalla la misma evolucién presupuestaria, pero

por inciso.
R o~ 5

Afio | Inciso Credltc(>A\)/|gente Crédito I(D;)vengado (B7OA)
1 19.860.777,00 19.860.739,42 100,00

2 55.466,00 55.456,03 99,98

2006| 3 876.282,00 848.533,81 96,83
4 198.358,00 197.856,27 99,75

5 360.000,00 359.999,60 100,00

Total 21.350.883,00 21.322.585,13 99,87
2007 1 26.335.687,00 26.335.667,71 100,00
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AR | Inciso Crédito Vigente Crédito Devengado %
(A) (B) (B/A)
2 26.229,00 25.417,32 96,91
3 411.644,00 409.838,85 99,56
4 98.800,00 62.576,67 63,34
5 360.000,00 359.999,99 100,00
Total 27.232.360,00 27.193.500,54 99,86
1 33.259.703,00 33.259.663,83 100,00
2 47.349,00 44.361,96 93,69
2008 3 458.946,00 358.251,31 78,06
4 95.184,00 95.182,43 100,00
5 338.400,00 337.407,77 99,71
Total 34.199.582,00 34.094.867,30 99,69

Cuadro n.° 14. Fuente: Cuenta de Inversion 2008. Elaboracién propia.

35.000.000,004

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00+

15.000.000,001

10.000.000,004

5.000.000,00+
0,00+ =
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
2006 2007 2008
@ Crédito Vigente | Crédito devengado

Cuadro n.° 15. Fuente: Cuenta de Inversion 2008. Elaboracién propia

A continuacion, se describen el crédito vigente y la ejecucion presupues-

taria por fuente de financiamiento:
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 [PlEie _de Descripcion | CréditoVigente % el %
financiamiento Devengado
11 Tesoro de la 33.240.882,00| 97,20| 33.136.169,14 97,19
Ciudad
14 Transferencias 958.700,00 2,80 958.698,16 2,81
Afectadas
Total 34.199.582,00| 100,00| 34.094.867,30 100,00

Cuadro n.° 16. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracion propia.

35.000.000,00;
30.000.000,00;
25.000.000,00;
20.000.000,00;
15.000.000,0¢
10.000.000,00

5.000.000,004

0,00

FF 11

O Cred. Vigente

H Cred. Devengado

FF 14

Cuadro n.° 17. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracion propia.

A continuacién, se describen el crédito vigente y la ejecucién presupues-
taria, pero por inciso y por fuente de financiamiento:
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L Crédito Vigente Crédito Devengado
nc. | Descripcion
FF 11 % FF 14 % FF 11 % FF 14 %
1 ng;gﬁ;” 32.301.003,00 | 94,45 | 958.700,00| 2,80|32.300.965,67 |94,74| 958.698,16| 2,81
o |Bienesde 47.349,00 | 0,14 0,00| 0,00| 44.361,96 |0,13 0,00/ 0,00
Consumo
3 |Servicios no 458.946,00 | 1,34 0,00 0,00 358.251,31 |1,05 0,00| 0,00
Personales
4 |BienesdeUso| 95.184,00 | 0,28 0,00/ 0,00 95.182,43 |0,28 0,00| 0,00
5 gra“Sfere“C'a 338.400,00 | 0,99 0,00| 0,00 337.407,77 |0,99 0,00| 0,00
Total 33.240.882,00 | 97,20 | 958.700,00| 2,80 |33.136.169,14 |97,19| 958.698,16| 2,81
Cuadro n.° 18. Fuente: Cuenta de Inversién 2008. Elaboracion propia.
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Crédito Vigente Crédito Devengado

Cuadro n.° 19. Fuente: Cuenta de Inversion 2008. Elaboracién propia.

VI. 4. Subsidios

Conforme surge del cuadro n.° 11, la actividad 1 —Conduccién del Pro-
grama 74—, en la partida 5.1 —Transferencias al Sector Privado para financiar
Gastos Corrientes—, conté con un crédito asignado de $ 338.400, destinado al
otorgamiento de subsidios a las asociaciones cooperadoras de los distintos
institutos de ensefianza dependientes de la Direccion General de Ensefianza
Artistica.

La transferencia de dicho subsidio durante el afio 2008 se implementé del
siguiente modo:

La resolucién n.° 1917/SSGyAF/2008 del 4 de julio de 2008, ordend la en-
trega a favor de la Direccion General de Educacion Artistica de la suma de
$ 338.400, con cargo de rendir cuenta documentada de su inversion, destinada
como subsidio a las asociaciones cooperadoras de los institutos de ensefanza
y extension cultural dependientes de la Direccién General.

Dichos importes se depositaron en la cuenta corriente n.° 20.012/7, Su-
cursal 52, del Banco Ciudad de Buenos Aires.

Con posterioridad, la Direccion General de Ensefianza Artistica por medio
de la disposicion n.° 44/DGEART/2008, distribuy6 entre los distintos Institutos
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que de ella dependen el monto total de la transferencia?, para cada asociacion
cooperadora y con el cargo de rendir cuentas al Presidente de la asociacion
respectiva conjuntamente con la Direccién de cada instituto.

Normativamente, el subsidio se otorga a las asociaciones cooperadoras;
sin embargo, la Direccion General retiene el dinero en la cuenta corriente men-
cionada. En el caso de los conservatorios auditados y frente a la necesidad
concreta, a través de sus respectivas oficinas administrativas se tramito la
compra del bien o servicio, en forma directa.

El pago se efectia con cheques librados por la Direccion General y las
facturas de los proveedores son emitidas a nombre de la asociacién coopera-
dora respectiva, incluyéndose en aquéllas el numero de CUIT del Gobierno de
la Ciudad.

Finalmente cada Conservatorio rinde cuentas a la Direccion General de
Ensefianza Artistica del gasto efectuado, destacandose la nula intervencion de
las asociaciones cooperadoras en el manejo del dinero del subsidio en la com-
pra de los bienes o servicios requeridos.

Cabe agregar que las asociaciones cooperadoras auditadas, aunque no
han recibido efectivamente el monto del subsidio, lo asientan como ingreso en
sus libros contables.

Las compras y contrataciones se detallaran en cada conservatorio por se-
parado en los puntos siguientes.

VI. 5. De la gestion
VI. 5. A. Conservatorio Superior de Muasica “Manuel de Falla”
a) Antecedentes
Fue creado en el afio 1919, por decreto 2471, como Escuela Municipal de

Musica Nocturna, tomando posteriormente su nombre actual. Tradicionalmente
este conservatorio se ha especializado en carreras musicales de canto e ins-

? El subsidio se distribuyé de la siguiente manera: $50.000 para la Asociacién Cooperadora
“Amigos del Instituto Vocacional de Arte”, $ 80.000 para la Asociacion Cooperadora de la Es-
cuela Municipal de Arte Dramética; $ 82.900 para la Asociacion Cooperadora del Conservatorio
de Musica Ciudad de Buenos Aires, $ 108.000 para la Asociacion Cooperadora del Conserva-
torio Municipal “Manuel de Falla” y $ 17.500 para la Asociaciébn Cooperadora “Amigos de la
Sala Juan B. Alberdi”.
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trumentos. En los ultimos afios el Conservatorio ha ampliado su oferta educati-
va incorporando las especialidades de Etnomusicologia y Educacién Musical, y
carreras de Tango y Musica Folklérica, Jazz y Musica Antigua, lo que ha provo-
cado un aumento considerable de la matricula ya que las nuevas carreras in-
corporadas atraen las expectativas de los jovenes estudiantes.

Asimismo, el Conservatorio fue modificando los planes de estudio, ade-
cuandolos a las exigencias del Consejo Federal de Educacion.

Durante el afio 2008, se efectuaron jornadas de reflexién en las que parti-
cip6 toda la comunidad educativa, con el fin de lograr que se dictara la normati-
va respaldatoria de estas modificaciones.

Finalmente, se aprobd el nuevo Reglamento de Funcionamiento del Con-
servatorio Superior de Musica “Manuel de Falla”, a través del decreto 207/2009,
el que ademas regula los concursos para la provision de cargos directivos y el
reglamento electoral para constituir el Consejo Directivo.

El Conservatorio Superior de Musica “Manuel de Falla” cuenta con una
sede central y cuatro anexos® que funcionan en sendas escuelas del Gobierno
de la Ciudad, en horario vespertino, luego que finaliza la jornada docente habi-
tual de aquéllas.

Sedes Domicilio Escuela
Central Gallo 238, piso 2.°

Anexo | |Centenera 741 n.° 4, D.E. 8, “Organizacién de Estados Americanos”
Anexo Il | Salguero 2455 n.° 26, D.E. 1, “Adolfo Van Gelderen”
Anexo Il |Humberto I 3171 |n.° 11, D.E. 6, “Federico Moreno”

Anexo IV |Camargo 725 n.° 2, D.E. 7, “Francisco D. Herrera”
Cuadro N °© 20. Elaboracién propia

Esta organizado en una Direccion, cinco vicedirecciones, cinco regencias
(una en sede central y una por anexo), y con los departamentos de Personal,
Contable, Maestranza, Registro, Archivos y Legajos, y Certificaciones y Biblio-
teca.

3 Ver Anexo Il.
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b) Recursos Humanos

La dotacién total del Conservatorio Superior de Musica “Manuel de Falla”,
para el afio 2008, conforme la informacién brindada por el organismo auditado,
estaba compuesta por 443 personas. De ellas, 46 (10,38%) revestian el carac-
ter de empleados administrativos, y 397 (89,62%) eran docentes (preceptores,
docentes y cargos ejecutivos).

Se efectué una muestra estratificada aleatoria con un nivel de confianza
del 90%, a fin de controlar los legajos del personal.

De este modo se obtuvo la cantidad de 79 casos, distribuidos en 8 legajos
de personal administrativo y 71 de docentes.

En cuanto a los legajos revisados se obtuvo el siguiente grado de cum-
plimiento de la normativa vigente:

@ Aptitud psicofisica

Legajos personal Falla

H Copia DNI
O CUIT/CUIL
398

83,12983,12% ocv

H Titulo

@ Copia Fiel
W Analitico

O Ficha de datos personales

M Funcion/Cargo

H Resolucion de Designacion

O Régimen de incompatibilidad

O Ley 269 Deudores Morosos
B ART

W Reincidencia

W Calificacion docente

MW Foliatura

Cuadro n.° 21. Elaboracién propia.

Del relevamiento efectuado surge un bajo acatamiento de la ordenanza
n.° 36432/MCBA/81*. En el 1,30% de los legajos se acompafié certificado de

* Ordenanza 36432/MCBA/81, art. 18, inc. b: “Poseer la capacidad psicofisica, conducta y mo-
ralidad inherentes a la funcién educativa”; inc. c: “Poseer el titulo docente, técnico, profesional o
artistico correspondiente, o certificado de capacitacion afin con la especialidad respectiva. En
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aptitud fisica. En ningln caso relevado se acompafio certificado de reincidencia
ni calificacion docente, como tampoco informe de aseguradora de riesgos del
trabajo ni Certificado de Deudores Morosos Alimentarios.

Asimismo, es muy bajo el cumplimiento en lo referido a certificacién de
copias, constancia de CUIT o CUIL y copias del DNI.

Cabe aclarar que se constataron las horas catedras que desempefa el
cuerpo docente, no encontrandose, en ningun caso, superado el limite estable-
cido por la normativa.

c) Inventario

En cuanto a las tareas de control patrimonial efectuadas en la institucion,
cabe aclarar que, dada la complejidad de la informacién proporcionada®, la se-
leccién debid ser realizada a partir del inventario fisico, seleccionando los bie-
nes a criterio del auditor. Dicho procedimiento se efectu6é tomando en cuenta
razones de significacion econdmica, diversidad de rubros y ubicacion fisica de
los bienes seleccionados, con el objetivo de constatar las presentes condicio-
nes del patrimonio de la institucion

Se seleccionaron, entonces, un total de 30 (treinta) objetos, siguiendo los
criterios previamente referidos, pudiéndose constatar la existencia en correctas
condiciones del total de los elementos que conforman la muestra. Cabe un co-
mentario en cuanto a la identificacion de los instrumentos de cuerda que resul-
taron seleccionados en la muestra: en dos casos, la etiqueta que identificaba al
instrumento se hallaba dispuesta en la parte trasera del su diapason, lo que
dificulta su uso.

ausencia de postulantes con titulo y con caracter excepcional, se podran cubrir asignaturas o
cargos técnico-profesionales, artisticos o de actividades practicas de gabinetes, taller o labora-
torio, en el area determinada en el articulo 3.° inciso b), cuando se posean antecedentes rele-
vantes de caracter técnico-profesional, artistico o docente” (Conforme texto Art. 2° de la Orde-
nanza N° 41.920, B.M. 18.084); inc. f: “No haber sufrido condena por delito doloso”; inc. g: “No
tener pendiente proceso criminal”. Art. 46: “El personal docente sera calificado anualmente
sobre la base de constancias objetivas”. Art. 47: “Se llevara un legajo de actuacion y antece-
dentes de cada docente, en el que se registrara la informacién pertinente. El interesado tendra
derecho a conocer la documentacién que hubiera en dicho legajo y a requerir que se la com-
plemente si advirtiera omisiones. La Reglamentacion establecera la autoridad calificadora”.

® Durante las presentes acciones de auditoria, el equipo actuante no pudo acceder a una base
de datos sistematizada que permitiera desarrollar el proceso de seleccién muestral de modo
estructurado.
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d) Plan de estudios

Los planes de estudio del Conservatorio para el afio 2008 se estructura-

ron en dos niveles que se desarrollan a continuacion en forma de cuadros sin-
Ly 6
téticos”.

Debido a su longitud, la curricula especifica de cada carrera, conjunta-
mente con su carga horaria, se detallan en el Anexo Il

Nivel Basico (TAP)

El nivel basico de ensefianza o Trayecto Artistico Profesional (TAP), esta-
blecido mediante decreto 1586/01, inicia a los alumnos en los aspectos prima-
rios de la practica musical, centrando su ensefianza en la ejecucion instrumen-
tal y vocal, y completando la curricula con materias en las areas de Lenguaje,
Produccion, Taller y Arte, Cultura y Sociedad.

Asimismo, el “Plan de Extension para la iniciacion Musical de Nifios”, diri-
gido a estudiantes de entre 6 y 13 afios, resulta incluido en este tramo al coin-
cidir con los dos primeros afios del TAP. Cabe aclarar que el objetivo buscado
con esta propuesta es incorporar a los alumnos desde edades tempranas, con-
dicién que multiplica sus posibilidades futuras en términos de desarrollo musi-
cal. En este sentido, la instituciébn no pierde de vista la exigencia en la forma-
cion general de los alumnos, requiriendo la cursada de los estudios primarios y
medios definidos por el Ministerio de Educacion.

Nivel Superior

En cuanto al nivel superior, todas las carreras que conforman la oferta
educativa de la institucién se encuentran dividas en un tramo basico superior,
correspondiente al nivel de tecnicatura y profesorado; y se completan con un
tramo final (de post-titulo), que se corresponde con los niveles superiores de la
especialidad y el de “profesor superior”, también en la especialidad’.

Resulta pertinente mencionar que la institucion posee una amplia oferta
en cuanto a la diversidad de orientaciones para el tramo de referencia:

® El decreto 175/2009 modificé el régimen de correlatividades del decreto 1586/2001 y aprobd
condiciones de ingreso para los niveles Superior 1 y Superior 2.

" Ver Anexo Ill.
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Instrumentos solistas

Instrumentos de la orquesta

Canto

Composicion / Arreglos Musicales
Decreto 1586/01

Direccion de Orquesta

Direccién de Coros

Organo

Clave
Cuadro n.° 22. Elaboracion propia.

A la oferta tradicional de la institucion se suman las siguientes especiali-
dades:
Normativa Carrera Objetivos primarios

Formacioén de investigadores y docentes dedicados a la investi-
gacion etnomusicolégica, promoviendo la calidad cientifico
técnica en la difusion del patrimonio cultural e investigacion en
Dto. 1378/03 Etnomusicologia |los siguientes campos:

v Etnomusicologia®.

v Organologia®.

v/ Etnomusicas latinoamericanas y argentinas, en particular.

Formacién de musicos especializados en las técnicas de ejecu-
Tango y Musica |cion y en los cddigos de interpretacion propios del tango y la

Ciudadana musica folkl6rica, promoviendo la ejecucion, improvisacion y
arreglos en dichos géneros.

Dto. 1378/03

Formacién de musicos especializados en las técnicas de ejecu-
Dto. 537/06 Musica Antigua |cién y en los codigos de interpretacion de los estilos de la mu-
sica antigua™.

Formacién de docentes especializados en la ensefianza de la
Dto. 537/06 Educacion Musical | musica, promoviendo la capacidad pedagégica y de creacién
de proyectos vinculados a la ensefianza musical.

Formacién de musicos especializados en el estilo, promoviendo
Dto. 1979/06 Musica Jazz el perfeccionamiento en las préacticas de transcripcion, improvi-
sacion, composicion y arreglos.

Cuadro n.° 23. Elaboracion propia.

Finalmente, en el Anexo lll, se detalla la curricula de las orientaciones de
referencia para la formacién docente.

® Rama de la musicologia principalmente dedicada al estudio de las tradiciones musicales no occidenta-
les.

o Disciplina dedicada al estudio de los instrumentos musicales y sus propiedades fisicas, acusticas, inter-
pretativas e histdricas, entre otros.

% Es decir, las tradiciones musicales previas al periodo de practica comun, con especial énfasis en el
periodo Barroco.
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e) Matricula

Durante el afio 2008 y segun las estadisticas brindadas por el Conserva-
torio Superior de Musica “Manuel de Falla”, el total de la matricula fue de 2140
alumnos. De ese total, 1002 fueron reinscriptos y 1138 fueron nuevos inscrip-
tos. De los 356 no ingresados, 174 no pudieron acceder por falta de cupo y 182
por no reunir las condiciones minimas exigidas para el ingreso.

En cuanto a los egresados, fueron 82, de los cuales 27 corresponden al
TAP y 55 al Nivel Superior y Postitulos.

En el cuadro siguiente, se consigna la evolucion de matricula durante los
afios 2006, 2007 y 2008.

2006|2007 % |2008 %

Matriculados 1777(2006| 0,13|2140| 0,07

Nuevos inscriptos 723 | 983 | 0,36/1002| 0,02
Reinscriptos 1054|1023| -0,03|1138| 0,11

No ingresaron por falta de cupo | 264 | 180 | -0,32| 174 | -0,03

Cuadro n.° 24, Elaboracién propia.

En el siguiente cuadro se detalla el acumulado de matriculacion para los
anos mencionados:

Acumulado de Matriculacion Cons. Manuel de Falla
2500
2000 -
1500 - O Matriculados
H Nuevos inscriptos
1000 1 O Reinscriptos
500 +—
0
2006 2007 2008
Cuadro n.° 25. Elaboracion propia.
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Se desprende del cuadro de referencia®* que el incremento experimenta-
do en la matriculacion total se debe, esencialmente, a un aumento del 36% en
el nivel de nuevas inscripciones para el periodo 2007, generando, a su vez, un
incremento a menor escala (11%) en el nivel de reinscripcion para el periodo
auditado. Cabe aclarar que, para el periodo 2007, los niveles de exclusion por
falta de cupo lograron un descenso del 31,8%", lo que expresa una mejora en
la respuesta de la institucién con respecto a la demanda del servicio. En cuanto
a los valores para el ejercicio auditado, el nivel de exclusién por falta de cupo
se mantiene sin variaciones significativas con respecto al afio precedente.

Por otra parte, en lo que respecta a la relacion egreso/ingreso 2007-2008,
el TAP evidencia un bajo grado de egreso con respecto a los valores de las
nuevas inscripciones, 3,5%; hallando una situacion opuesta para el nivel supe-
rior, que logra un 50% para la misma relacion.

f) Actividades extracurriculares (Programa 75)

En cumplimiento de sus funciones, este conservatorio desarrolla activida-
des extracurriculares. Para el afio 2008 y con base en la informacién brindada,
se pudo obtener que se realizaron 37 audiciones, conciertos o recitales, a los
que concurrieron 2327 personas, y 22 seminarios y talleres, con un total de
3528 horas catedra y 340 asistentes. Esta informacion difiere con la estadistica
global del programa 75 elevada®®, lo que revela poca fiabilidad en las estadisti-
cas que lleva el Conservatorio referidas a las actividades extracurriculares.

g) Asociacion Cooperadora

La Asociacion Cooperadora del Conservatorio Superior de Musica “Ma-
nuel de Falla*, fue reconocida como tal por medio del decreto
3323/MCBA/1990, y se constituyd bajo esta denominacion el 15 de noviembre

de 2006.

! Correspondiente a los tres niveles (Plan Nifios, TAP, Nivel Superior — dto. n.° 1586/01) y las
carreras creadas mediante los decretos 1378/03, 537/06, 1979/06.

12 Conformado, a su vez, por un 11,74% que responde a casos de desercion, y un 20,08% que
expresa el incremento de 59 plazas en la oferta 2007.

'3 Audiciones conciertos y recitales: 60 con 3593 espectadores y 166 talleres y seminarios con
1564 asistentes.

4 Este equipo de auditoria sélo se pudo contactar con el presidente de la Asociacién Coopera-
dora una sola vez. A la fecha de cierre del informe, se pudo conocer que aquél habia presenta-
do su renuncia.
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El estatuto de la Asociacion cumple los preceptos de la ordenanza 35514.
h) Libros de la Asociacion

De la compulsa efectuada a los libros contables de esta asociacién co-
operadora, se pudo constatar que incumplen con la normativa contable vigen-
te'®, en cuanto que no se encuentran rubricados, ni cerrados al finalizar el ejer-
cicio econdmico. Asimismo, al momento de las tareas de campo se pudo verifi-
car atraso en los registros contables, conforme surge del cuadro siguiente:

Libro Pasado hasta
Diario del Anexo | 29.08.2008
Diario del Anexo I 24.07.2008
Diario del Anexo IlI 28.08.2008
Diario de la Sede Peru 11.03.2008
Diario de la Sede Central 27.12.2007

Cuadro n.° 26. Elaboracion propia.

En cuanto al Libro Inventario y Balances, fue abierto en el afio 2001 aun-
que los registros comienzan a partir del afio 2005. Tampoco se detalla la fecha
de ingreso de los bienes ni la fecha de cierre del ailo mencionado. Asimismo, al
momento de las tareas de campo se pudo verificar que no existen registros
contables posteriores al afio 2005.

El Libro Registro de Asociados no esta rubricado, y se asentaron en forma
correlativa una serie de nombres, domicilios y documentos, hasta la foja 15 in-
clusive, sin ninguna aclaracion. Tampoco se encuentra cerrado.

i) Balances de la Asociacion
La Asociacion no entregé el balance correspondiente al afio 2008. En el

balance del afio 2007, figura como ingreso (de la sede central y los cuatro
anexos) en concepto de cuotas la suma de $ 44.730. Los egresos'® fueron por

!> Ordenanza 35514 y normas contables generales.

'® Los egresos de referencia fueron afectados a los siguientes rubros:  Limpieza: 430,46
(1.22%); Ferreteria: 6.504,31 (18,41%); Computacién: 3.696,53 (10,46%); Libreria: 8831,68
(25,00%); Fletes: 2255,21 (6,38%); Instrumentos: 8.371,20 (23,69%); Otros 5240,28 (14,83%).
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$ 35.329,71. Cabe aclarar que en el citado balance no se encuentra reflejado el
subsidio correspondiente al afio 2007.

j) Ingresos de la Asociacién

Los ingresos de la Asociacidon para el afio auditado estuvieron compues-
tos por la cuota social anual y voluntaria que abonaron los alumnos del Con-
servatorio, que para el afio 2008 fue establecida en $ 150, y el subsidio que
recibié del Gobierno de la Ciudad, con cargo de rendir cuentas, descripto opor-
tunamente, por la suma de $ 108.000.

En cuanto a las cuotas sociales, la Asociacion no ha acompafado los re-
cibos de las mismas, abonadas por los alumnos en el afio 2008.

Como se expresara anteriormente y debido a que la Asociacién no pre-
sentd el Balance 2008, no se pudieron constatar los gastos realizados con lo
obtenido por el pago de las cuotas de alumnos durante el mismo afio.

k) Actas de Asamblea y Comision Directiva

La Asociacion Cooperadora solamente presentd un Acta de Asamblea del
15 de noviembre de 2006.

I) Compras efectuadas con el subsidio ala Asociacién
Durante el afio 2008 y por medio del subsidio a la Asociacién, el Conser-

vatorio Superior de Musica “Manuel de Falla” adquirié bienes y servicios por la
suma de $ 108.000 que se detallan en el siguiente cuadro:

CONCEPTO MONTO %

ARTICULOS DE LIMPIEZA 3116,75 2,89
INSUMOS ELECTRICOS 5146,19 4,76
MANTENIMIENTO EDILICIO 1653,30 1,53
EQUIPAMIENTO AULAS 18519,48 17,15
ARTICULOS DE LIBRERIA 19080,09 17,67
ﬁ\lDS(?rléISIIVClIéﬁ$O/SREPARACION / MANTEMIENTO DE 30118.33 36,22
ARTICULOS DE COMPUTACION 21365,86 19,78

108000,00| 100,00

Cuadro n.° 27. Elaboracion propia.
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A excepcién del gasto derivado de la Adquisicion, Reparaciéon y Manteni-
miento de Instrumentos, los otros gastos eran previsibles, por lo cual deberian
haberse contemplado en la planificacion anual de compras.

m) Rendicién de gastos

La rendicién de los gastos fue elevada desde el Conservatorio, a la Direc-
cion General de Ensefianza Artistica el 30 de diciembre de 2008

Se control6 la totalidad de los expedientes que el Conservatorio Superior
de Musica Manuel de Falla realizé durante el afio 2008, respecto de los gastos
efectuados, con el subsidio entregado a la Cooperadora.

N.° de Nota Concepto Monto Fecha'’
478/DGEART/08 | Articulos de electricidad 2.113,36 25.07.2008
497/DGEART/08 |Cartuchos Toner 6.969,07 31.08.2008
498/DGEART/08 |Reparacién central telefonica 883,30 30.07.2008
500/DGEART/08 |Articulos de limpieza 3.417,13 05.08.2008
517/DGEART/08 |Provision y colocacion de alfombras 6.604,43 25.08.2008
523/DGEART/08 |Articulos de libreria 3.832,22 22.08.2008
568/DGEART/08 |Revestimiento en guardacantos 7.139,00 1.09.2008
573/DGEART/08 |Ventiladores de techo 2.519,00 5.09.2008
583/DGEART/08 |Accesorios para instrumentos 25.446,90 3.09.2008
598/DGEART/08 |Provision y colocacion de alfombras 1.910,00 8.09.2008
620/DGEART/08 |Alfombrado 1.982,81 8.09.2008
635/DGEART/08 |Partituras, textos y libros de arte 7.078,80 17.09.2008
656/DGEART/08 |Alfombrado 1.085,00 22.09.2008
664/DGEART/08 | Adquisicion de pupitres 3.370,00 26.09.2008
6508/DGEART/08 |Instalacién puerta reja 900,00 6.10.2008
6518/DGEART/08 |Reparacion ascensor 770,00 6.10.2008
6544/DGEART/08 |Adquisicion de matafuegos 1.342,24 22.10.2008
6557/DGEART/08 |Adquisicion de Auriculares 1.049,05 7.11.2008

7 Se tomd la fecha de la elevacion efectuada en cada caso desde la Direccion del Conservato-
rio Superior de Musica Manuel de Falla a la Direccién General de Ensefianza Artistica solici-
tando la liberacion de los fondos para hacer frente al gasto.
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N.° de Nota Concepto Monto Fecha'’
6613/DGEART/08 |Switch para computadora 420,00 17.11.2008
6614/DGEART/08 |Adquisicion de libros de actas 1.200,00 17.11.2008
6618/DGEART/08 |Grabacion concierto 1.200,00 18.11.2008
6624/DGEART/08 |Adquisicion de platillos 1.459,00 19.11.2008
6625/DGEART/08 |Reparacion de violoncellos y arcos 2.259,40 25.11.2008

6677/DGEART/08 | Servidor y licencias educativas 19.120,67| 22.12.2008
6708/DGEART/08 | Switch para computadora 165,89 18.12.2008
6709/DGEART/08 |Adquisicion impresora 410,00 18.12.2008
6710/DGEART/08 | Tubos de luz 157,49 18.12.2008
6711/DGEART/08 |Disco rigido externo 584,30 23.12.2008
6712/DGEART/08 | Cortinas de enrollar 1.801,00 23.12.2008
6707/DGEART/08 | Tripode 565,00 16.12.2008
6708/DGEART/08 |Memorias camara digital 165,89 18.12.2008

Total 107.920,95

Cuadro n.° 28. Elaboracion propia.

Del relevamiento efectuado sobre las actuaciones, surge que la Direccidn
General de Ensefanza Artistica agregd en cada una de ellas, una nota infor-
mando la fecha y emision de los cheques correspondientes. Todos los informes
tienen la misma fecha: 13 de febrero de 2009.

Se ha verificado que se cumplen con todas las condiciones de contrata-
cion a tenor de lo normado por la ley 2095, no obstante lo cual no se cita ni es-
pecifica la normativa aplicable en ninguno de los casos.

Tampoco se han dictado actos administrativos que establezcan, conforme
a derecho, las pautas de adjudicacion y pago, como asi tampoco consta el alta
de inventario de los bienes adquiridos por este sistema.

VI. 5. B. Conservatorio Superior de Musica de la Ciudad “Astor Piazzolla”.
a) Estructura Organizativa

Este instituto apunta, por un lado, a la formacion artistica de musicos, ins-
trumentistas, compositores y directores de orquestas o coros, y, por otro, a la

'8 No obra en la actuacion la elevacion solicitando la liberacion de los fondos.
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formacién artistica de docentes, para todos los niveles del sistema educativo de
acuerdo con lo establecido por la ley nacional 24.521 de Educacion Superior.

Mediante el decreto 315/2000 se aprobé el reglamento de funcionamiento
del Conservatorio de Mdusica de la Ciudad de Buenos Aires, que incorpor6 al
establecimiento dentro del régimen de la mencionada ley nacional, convirtién-
dolo, asi, en Instituto Superior no Universitario.

Los objetivos de este conservatorio son brindar el mas alto nivel académi-
co, técnico y profesional en la formacién instrumental, formar musicos y profe-
sores de musica, incorporar la ensefianza sistematica de nuevas tecnologias, y
formar docentes especializados de excelencia para que se desemperfien en el
sistema educativo regular y en el nivel basico de educacion artistica.

Esta estructurado con una Direccion, dos vicedirecciones y tres regencias
(una por turno: mafana, tarde y noche). Ademas, existen cuatro coordinacio-
nes: de Extension Cultural, de Registro de Certificados Analiticos y Diplomas,
del Ciclo Inicial Intensivo y en Pedagogia.

b) Recursos Humanos

La dotacion total del Conservatorio Superior de Musica de la Ciudad Astor
Piazzolla” para el afio 2008, conforme la informacion brindada por el organismo
auditado, estaba compuesta por 229 personas. De ellas, 31 (13,54%), revesti-
an el caracter de preceptores, 193 (84,28%) eran docentes y cargos ejecutivos,
y 5 (2,18%) eran regentes.

Cant.| % |[Muestra
Preceptores 31 | 13,54 9

Regentes 5 2,18 1

Docentes y Cargos Ejecutivos| 193 | 84,28 57

TOTAL 229 |100,00| 68
Cuadro n.° 29. Elaboracion propia.

Se efectudé una muestra estratificada aleatoria con un nivel de confianza
del 90%, a fin de controlar los legajos del personal.
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De este modo, se obtuvo la cantidad de 68 casos, distribuidos en 9 lega-
jos de preceptores, 57 de docentes y 1 correspondiente a los regentes.

En cuanto a los legajos revisados, se obtuvo el siguiente grado de cum-
plimiento de la normativa vigente:

@ Aptitud psicofisica

Legajos Personal Piazzola

m Copia DNI
O CUIT/CUIL
ocv

| Titulo

m Copia Fiel
m Analitico

O Ficha de datos personales
m Funcién/Cargo

m Resolucién de Designacion

0 Régimen de incompatibilidad
O Ley 269 Deudores Morosos
B ART

W Reincidencia

m Calificacion docente

W Foliatura

Cuadro n.° 30. Elaboracion propia.

Del relevamiento efectuado, surge un bajo acatamiento de la ordenanza
n.° 36432/MCBA/81. En ningun caso se acompafio certificado de aptitud fisica,
ni certificado de reincidencia como tampoco certificado de Deudores Morosos
Alimentarios. En cuanto a la calificacion docente, sélo en el 4,48% de los casos
se acompafd la documentacion respectiva.

Asimismo, es muy bajo el cumplimiento en lo referido a certificacion de
copias, constancia de CUIT o CUIL y copias del DNI.

Cabe aclarar que se constataron las horas catedras que desempefa el
cuerpo docente, no encontrandose, en ningun caso, superado el limite estable-
cido por la normativa.

c) Inventario

A patrtir del inventario correspondiente al ejercicio 2008, se selecciond una
muestra estratificada por intervalos regulares, de acuerdo al orden de valor uni-
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tario de las entradas de dicho registro, a fin de constatar la condicion presente
del patrimonio de la institucién:

Categoria Montos totales % Cant. muestral
Instrumentos musicales 361.954,57 59,31% 18
Bienes mueble de uso 83.750,30 13,72%
573 | Equipamiento de audio y video 73.942,48 12,12%
Electrodomésticos 23.554,71 3,86%
Equipos de informética 67.096,27 10,99% 3
TOTAL 610.298,33| 100,00% 30"

Cuadro n.° 31. Elaboracién propia.

En dicha compulsa se verifico la situacion fisica y el estado de los bienes,
habiéndose hallado el total de objetos seleccionados en correctas condiciones.

d) Plan de estudios

Los planes de estudio de este conservatorio para el afio 2008 también se
estructuraron en dos niveles: Inicial y Medio, y Superior.

Niveles Inicial y Medio

Ciclo Preinicial | 2 afios

Ciclo Inicial |2 afios

Ciclo Medio |4 afios
Cuadro n.° 32. Elaboracion propia.

El ciclo Preinicial se encuentra definido en una curricula de 224 horas
anuales dedicadas a la audioperceptiva y aproximacion musical.

El ciclo Inicial consiste en un curso de 320 horas anuales de ensefanza
en las que se fortalecen las materias del curso anterior.

El ciclo Medio (Trayecto Artistico Profesional — TAP) estructurado en una
carrera de cuatro afios, con 1632 horas de ensefianza, otorga la titulacion de
Técnico en Musica, con especialidad en un instrumento.

19 E| tamafio muestral se definié a criterio del auditor para no entorpecer el normal dictado de
clases, ya que las tareas de campo exigen la constatacién efectiva de elementos de uso regu-
lar.
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Estos niveles tienen como eje las carreras de: Interpretacion y Animacion
de Espectaculos Musicales Infantiles, Preparador Coral, Repertorista y Arregla-
dor de Musica, Instrumentista Acompafiante (Canto, Coro y Danza), y Ejecutan-
te en Conjuntos Populares Musicales, otorgando el titulo de Técnico en Mdsica,
con especialidad en un instrumento.

CICLO SUPERIOR Tecnicatura

. .. |Informatica Musical
Orientacion:

Instrumento?

= Intérprete, especialidad instrumento con orientacién en informatica musical.

Intermedios: = Intérprete, especialidad instrumento.

Titulos: = Instrumentista, especialidad instrumento con orientacién en informatica

Superiores: musical.
= Instrumentista, especialidad instrumento.

Cuadro n.° 33. Elaboracion propia.

CICLO SUPERIOR Profesorado

Informatica Musical

Orientacion: | Instrumento

Mdusica de Camara

= Profesor de Musica con esp. en Instrumento con orientacién en misica de
camara.

Intermedios: = Profesor de Musica con esp. en Instrumento con orientacion en informatica

musical.

P = Profesor de Musica con esp. en Instrumento.
Titulos:

= Profesor Superior de MUsica con esp. en Instrumento con orientacion en
musica de camara.

Superiores: = Profesor Superior de Musica con esp. en Instrumento con orientacion en
informatica musical.

= Profesor Superior de Musica con esp. en Instrumento.

Cuadro n.° 34. Elaboracién propia.

Debido a la extensién de los planes de estudio sintetizados en los cuadros
precedentes, se acompafa su desarrollo completo en el Anexo lll.

El decreto 443/02 aprobo los planes de estudio correspondiente a las ca-
rreras que se desarrollan en el Conservatorio.

Los planes de estudio compatibilizan la curricula con lo dispuesto por la
Ley Nacional de Educacién Superior y los convenios marco acordados por el

%% pjano, Guitarra, Arpa, Violin, Cello, Viola, Contrabajo, Flauta Dulce, Flauta Travesera, Oboe,
Clarinete, Fagot, Saxo, Trompeta, Trompa, Trombén, Percusién, Bandonedn.
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Consejo Federal de Cultura y Educacion, lo que habilita al egresado a ejercer
su profesién en todo el territorio nacional.

e) Matricula

Durante el afio 2008, y segun las estadisticas brindadas por la institucion,
el total de la matricula fue de 1475 alumnos. De ese total, 701 fueron reinscrip-
tos y 774 fueron nuevos inscriptos. No se rechazaron ingresantes por falta de
cupo.

En cuanto a los egresados, fueron 245, de los cuales 5 corresponden al
Nivel Inicial, 165 al Inicial Intensivo, 39 al Nivel Medio TAP y 35 al Nivel Supe-
rior.

En el cuadro siguiente, se consigna la evolucion de matricula durante los
afios 2006, 2007 y 2008.

2006|2007 % |2008| %

Matriculados 1736(1729| 0,00|1475| -0,147

Nuevos inscriptos 949| 764| -0,19| 774| 0,013
Reinscriptos 787| 965| 0,23| 701| -0,274

No ingresaron por falta de cupo 0 0| 0,00 0 0,00

Cuadro n.° 35. Elaboracion propia.

Acumulado Matriculacion Cons. Piazzolla
2006-2008
2000
1800 +——— —
1600 -+
1400 ]
1200 -+ O Matriculados
1000 +— B Nuevos inscriptos
800 +— O
600 |
400 |+ Reinscrip
200 +—
0 S
2006 2007 2008
Cuadro n.° 36. Elaboracion propia.
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El grafico acumulado de matriculacion 2006-2008 revela un decremento
(14,7%) en el nivel general de matriculacion para el afio auditado con respecto
a los ejercicios precedentes, originado principalmente por el descenso del nivel
de reinscripciones? (27,4%), ya que el nivel de nuevas matriculaciones entre
2007 y 2008 se mantienen estables. Por otro lado, cabe aclarar que el nivel de
exclusién por falta de cupo resulta nulo para el ejercicio bajo observacion.

En lo que respecta a la relacion egreso/ingreso 2007-2008, los valores co-
rrespondientes al TAB se sitian en un 15,1% de egresos con respecto a los
ingresos, relacion que incrementa su valor en el Nivel Superior, alcanzando un
32,1%%,

f) Actividades extracurriculares (Programa 75)

En cumplimiento de sus funciones este Conservatorio desarrollo activida-
des extracurriculares. Para el afio 2008 y con base en la informacién brindada,
se realizaron 69 actividades entre Audiciones, Conciertos y Recitales a los que
concurrieron 4029 personas, y 10 seminarios y talleres, con un total de 354
horas catedra y 241 asistentes.

Esta informacion difiere con la estadistica global del programa 75 eleva-
da®, lo que revela poca fiabilidad en las estadisticas que lleva el Conservatorio
referidas a las actividades extracurriculares.

g) Asociacion Cooperadora

La Asociacién Cooperadora del Conservatorio de la Ciudad “Astor Piazzo-
lla” fue inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 7 de diciembre de 2001.
El 29 de septiembre de 2005, se ratificd el reconocimiento oficial de la Asocia-
cion Cooperadora, por medio de la Resolucion n.° 3388-SC-2005.

El estatuto de la Asociacion cumple los preceptos de la Ordenanza 35514
al igual que sus organos directivos y deliberativos.

2L El nivel de reinscripcién cae en 264 plazas, pasando de 965 (2007) a 701 (2008).

2 5e aclara, ademas, que dicha relacién arroja un 40,9% para el nivel inicial e intensivo (toma-
dos en conjunto).

3 Audiciones, conciertos y recitales: 91 con una concurrencia de 6644 personas y 91 semina-
rios y 22 talleres con una asistencia de 216 personas.
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h) Libros de la Asociacion

El Libro Caja fue rubricado el 6 de junio de 2002 y consta de 250 folios. Al
momento de las tareas de campo el ultimo registro contable asentado era del
mes de diciembre de 2008. Se encuentra llevado en legal forma.

El Libro Registro de Asociados, rubricado el 6 de junio de 2006, y consta
de 250 folios. Al momento de las tareas de campo el ultimo registro contable
asentado era del mes de septiembre de 2008, por lo que registraba un atraso
de 3 meses en sus registraciones.

La Asociacion cuenta con dos libros de Actas de Asamblea, ambos rubri-
cados inicialmente el 6 de junio de 2002, que contienen 200 folios cada uno y
que fueron rubricados por la UAI con fecha 15 de agosto de 2006. Uno de los
libros esta pasado hasta la foja 133 y el otro hasta la foja 37. De la compulsa
de ambos libros, aparte del hecho de su duplicacion, surge que no se cierran
por afio ni que se salvan los blancos, con lo cual no se encuentran llevados en
legal forma.

i) Balances de la Asociacién

La Memoria, Balance General, Cuenta de Gastos y Recursos del ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2008, fueron certificados el 23 de julio de 2009.

j) Ingresos de la Asociacion

Los ingresos de la Asociacion estan formados por la cuota social anual y
voluntaria que abonan los alumnos del Conservatorio y que para el afio 2008
fue establecida en $ 80 y el subsidio que recibe anualmente del Gobierno de la
Ciudad, descrito oportunamente y por la suma de $ 82.900.

En el cuadro siguiente se detallan los ingresos, gastos y saldo del balance
presentado por la Asociacién Cooperadora al 31 de diciembre de 2008.

Concepto Recursos Gastos Superavit
Cuota Asociados 4.500,00
Subsidio 82.900,00
Cuadernillos 337,50
Libros 3.759,00
Programas 1.218,43
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Concepto Recursos Gastos Superévit
Varios 1.572,90
Generales de Administracion 1.587,75
Especificos de sectores 41.194,44
Amortizacion de bienes 11.632,48
Total 94.287,83 54.414,87 39.873,16

Cuadro n.° 37. Elaboracion propia.

Se observa que en el rubro “Gastos Especificos de Sectores” se consigno
la salida de $41.194,44 cuando, a la fecha de cierre del balance y segun las
facturas computadas por esta auditoria, se habia consumido el total del subsi-
dio otorgado a la Asociacién. De lo expuesto, surge que el balance es inexacto,
tanto en el saldo de $ 39.873,16 que arroja como en la omisién de incluir las
salidas correspondientes a los gastos efectuados con el monto total del subsi-
dio.

Asimismo, se detectaron inconsistencias menores en la confeccion de los
recibos y facturas de la Asociacion®.

k) Compras efectuadas con el subsidio a la Asociacion

Durante el afio 2008, y con el sistema descrito en el punto Subsidios, el
Conservatorio Superior de Musica de la Ciudad “Astor Piazzolla” adquirié bie-
nes por $ 82.900 como se describe en el siguiente cuadro:

CONCEPTO MONTO %
FERRETERIA 17.447.,64 21,05
REPARACION DE INSTRUMENTOS 7.000,67 8,44
ARTICULOS DE LIBRERIA 14.592,49 17,60
FLETE 315,00 0,38
EQUIPAMIENTO PARA AULAS 16.494,00 19,90
ADQUISICION DE INSTRUMENTOS 27.050,20 32,63

82.900,00| 100,00

Cuadro n.° 38. Elaboracién propia.

4 El nimero de recibo 577 se encuentra sin utilizar, ya que constan original y copia en el talo-
nario, que siguio utilizdndose luego de aquél. En el talonario que va de la factura 553 a la 600,
se dejaron 20 recibos sin utilizar.
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A excepcion de la adquisicion y reparacion de instrumentos, el resto de
las compras se pudo haber previsto al confeccionar el presupuesto anual.
I) Rendicion de gastos

La rendicion de los gastos fue elevada desde el Conservatorio, a la Direc-
cion General de Ensefianza Artistica el 30 de diciembre de 2008.

Se control6 la totalidad de los expedientes que el Conservatorio Superior
de Musica Manuel de Falla realizé durante el afio 2008, respecto de los gastos
efectuados, con el subsidio entregado a la Cooperadora.

Nota DGART n.° Rubro Importe |Fecha factura
2243-08 elementos de audio 7.520,00 28-Ago
2252-08 reparacién de saxo 260,00 15-Ago
2252-08 reparacién de fagot 550,00 21-Ago
2257-08 fletes de instrumentos 315,00 25-Sep
2258-08 adquisicién de cartuchos 860,00 29-Ago
2258-08 adquisicién de cartuchos 1.390,88 01-Sep
2258-08 adquisicion de cartuchos 2.341,80 06-Sep
2258-08 adquisicion de cartuchos 1.371,48 09-Sep
2259-08 articulos de electricidad 587,58 12-Sep
2259-08 articulos de electricidad 445,82 03-Sep
2259-08 articulos de electricidad 162,00 11-Sep
2259-08 articulos de electricidad 530,00 24-Oct
2259-08 articulos de electricidad 437,25 05-Nov
2260-08 articulos de libreria 1.309,83 09-Sep
2260-08 articulos de libreria 4.539,60 09-Sep
2260-08 articulos de libreria 2.316,90 12-Sep
2261-08 afinacion de pianos 1.880,00 18-Jul
2261-08 afinacion de pianos 2.120,00 25-Ago
2279-08 muebles para aulas 7.778,00 21-Sep
2280-08 reparacion urgente de equipo Carrier 242,00 28-Ago
2281-08 instrumentos musicales y audio 4.458,00 26-Ago
2286-08 foro duplicaciones y anillados 280,00 25-Ago
2286-08 Foto duplicaciones y anillados 182,00 02-Sep
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Nota DGART n.° Rubro Importe |Fecha factura
2287-08 adquisicion de guitarra 3.900,00 15-Oct
2293-08 reparacion de subwoofer 1.948,67 25-Nov
2302-08 splits para aulas 7.000,00 01-Oct
2216-08 cerraduras 110,00 29-Sep
2216-08 cerraduras 160,00 02-Oct

Falta nota porteros eléctricos 15.014,99 29-Dic
2370-08 muebles para aulas (eg. de audio) 1.716,00 29-Dic
2401-08 fagot 9.875,00 s/factura
2303-08 instrumentos musicales 1.218,00 29-Dic
2303-08 instrumentos musicales 79,2 30-Dic

Total 82.900,00

Cuadro n.° 39. Elaboracién propia

Del relevamiento efectuado surge que la Direccion General de Ensefianza
Artistica agreg6 en cada una de ellas, nota informando la fecha y emision de
los cheques correspondientes. Todos los informes tienen la misma fecha: 13 de
febrero de 2009.

Se ha verificado que se cumplen con todas las condiciones de contrata-
cion a tenor de lo normado por la ley 2095, sin especificar la normativa aplica-
ble.

Tampoco se han dictado actos administrativos que establezcan, conforme
a derecho, las pautas de adjudicacion y pago, como asi tampoco consta el alta
de inventario de los bienes adquiridos por este sistema.

m) Rendicién de la Direccion General de Educacion Artistica

La rendicion de este subsidio fue efectuada en diciembre de 2008 al Mi-
nisterio de Cultura®, por nota n.° 2402-DGEART-2008.

VII. Relevamiento de las condiciones de seguridad e incendio

Se procedio a realizar un relevamiento fisico del edifico sede de los con-
servatorios de musica auditados y de la Direccion General de Ensefianza Artis-

% La foja de pase al Ministerio de Cultura no tiene fecha.
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tica®®. Se pudo constatar la falta de mantenimiento del sistema de rociadores
automaticos instalados, como, asimismo, que la totalidad de los cabezales no
estan en condiciones de funcionamiento.

También se verificd que se efectuaron reformas a fin de bajar los cielorra-
sos y que en ellas no se contempld la modificacién de las cafierias de rociado-
res, razon por la cual aquéllos quedaron atrapados en el entretecho, perdiendo
todo tipo de funcionalidad y dejando amplias areas y sectores del edificio sin
proteccion.

El edificio no posee un sistema de alarma general ni sistema de detecto-
res de humo.

El edificio no cuenta con planos de evacuacion ni con un plan delineando
los roles y funciones de los agentes a cargo en la contingencia, lo que es obli-
gatorio por ley 13462’

En el subsuelo donde se encuentran los tableros generales, no se encon-
tro extintor de tipo “BC” para el caso de fuego en materiales eléctricos.

Se constatd el incumplimiento de la ley 1799 en varias areas del estable-
cimiento, con el agravante de que el edificio cuenta con alfombras y revesti-
mientos inflamables. En varias areas comunes se percibieron altos niveles de
humo de tabaco impregnado el sector.

El edificio carece de rampas de acceso y de bafios para discapacitados?®.
No se pudo comprobar la existencia de vidrios de seguridad.

De acuerdo a lo informado por la Direccion General de Ensefianza Artisti-
ca, se ha solicitado en reiteradas oportunidades la regularizacion del montacar-
gas en cuanto a su habilitacion y funcionamiento.

También han manifestado no poseer mediciones de puesta a tierra.

El sector de biblioteca posee extintores de polvo y se requiere uno de
agua.

%6 El relevamiento fue realizado el 17 de septiembre de 2009, a las 12.00.
" Ley 1346, obligacion de tener plan de evacuacion y simulacros.
%8 Ley 962 de Accesibilidad.
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VIIl. Observaciones

VIII. 1. Observaciones Generales (comunes a ambos conservatorios)

1.

3.

Se verificd inobservancia del procedimiento de entrega de fondos del
subsidio, a las respectivas Asociaciones Cooperadoras, conforme lo prevé
la resolucion 1917/SSGyAF/2008 que los otorga.

Se verificaron incumplimientos de la normativa prevista en la ley de com-
pras de la ciudad n.° 2095 en lo referido a:

Falta de fundamentacion de la compra, eleccion de los procedimientos
para efectuarlas e invocaciéon de la normativa aplicada.

Falta de los actos administrativos que fundamenten la necesidad, pread-
judicacion, adjudicacién y pago de las compras y contrataciones efectua-
das.

Falta de constancia del alta de inventario de los bienes adquiridos.
Inclusion en las facturas del n.° de CUIT del Gobierno de la Ciudad cuan-
do se debiod consignar el de las Asociaciones Cooperadores a nombre de
las cuales se encontraban extendidas las mismas.

Se verificé falta de confiabilidad de las estadisticas de las actividades ex-
tracurriculares de los conservatorios.

VIII. 2. Observaciones presupuestarias (comunes a ambos conservato-

rios)
4,

Se verifico la falta de prevision en los gastos anuales, que deben ser in-
corporados en el presupuesto respectivo, ya sea a nivel de la Direccion
General de Ensefanza Artistica o de cada uno de los Conservatorios.

La asignacion del crédito presupuestario a nivel de la actividad 1 —
Conduccion de la Direccion General de Ensefianza Artistica— para solven-
tar los gastos derivados de la adquisicion de bienes de uso, de bienes de
consumo y la contratacién de servicios no permite conocer el gasto real
incurrido por cada conservatorio.

VIII. 3. Observaciones a los legajos del personal®®

6.

Se verifico el incumplimiento generalizado de lo establecido por la Orde-
nanza n.° 36432/MCBA/81 que regula la incorporacion de los certificados
de aptitud fisica en los legajos del personal.

Se verifico el incumplimiento de lo establecido por la ordenanza
36432/MCBA/81, Estatuto del Docente Municipal para areas de ensefan-
za especifica, articulo 18, puntos Fy G; y por la ley 471, articulo 7.°, inci-
sos Ay B, que exige la presentacién del certificado de reincidencia.

? Se observan en conjunto debido a que los valores de incumplimiento reflejados son parejos
entre ambos conservatorios.
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Se verificd el incumplimiento de la ley n.° 269 de Deudores Morosos Ali-
mentarios.

Se verificd el incumplimiento de la normativa vigente® referida a la incor-
poraciéon de la constancia de inscripcion en la AFIP, tanto como la inclu-
sion de las copias de los DNI.

VIII. 4. Observaciones a la Asociacion Cooperadora del Conservatorio
“Manuel de Falla”

10.

Se verificd el incumplimiento generalizado de la normativa contable gene-
ral aplicable y lo previsto en la ordenanza n.° 35.514:

a. Falta de presentacion de los Estados Contables correspondientes al ejer-

b.

cicio 2008.

Los libros contables no son llevados en legal forma, dado que los mismos
no se encuentran rubricados, los blancos se encuentran sin salvar, vy, al
momento de las tareas de campo, se verificaron atrasos en sus registra-
ciones y la falta de cierre de los ejercicios.

VIII. 5. Observaciones a la Asociacion Cooperadora del Conservatorio de
la Ciudad “Astor Piazzolla”

11.

12.

Se verificd el incumplimiento de la normativa contable general aplicable y
lo previsto en la ordenanza n.° 35.514, en cuanto a que los libros de actas
de asambleas se encuentran duplicados y el libro Registro de Asociados
no se encuentra actualizado.

Se verifico la falta de coincidencia entre el saldo final expresado en el Ba-
lance General y los fondos correspondientes al subsidio en poder de la Di-
reccion General de Musica al 31 de diciembre de 2008.

VIIIl. 6. Observaciones de condiciones de seguridad e incendios

13.
14.

15.

16.

17.

Se verificd que el sistema de rociadores automaticos es disfuncional.

Se verificé que el ente auditado no cumple satisfactoriamente con los re-
quisitos previstos en la ley 13463,

Se verifico que el organismo no cumple adecuadamente con las preven-
ciones de incendio, ya que carece de un sistema unico de alarma de in-
cendio y seguridad que reporte en un puesto controlado las 24 horas.

Se verificd que el organismo no cumple acabadamente con la ley 1799,
gue prohibe fumar en lugares publicos.

Se verifico la carencia de vidrios de seguridad.

30

Manual MG1 para la Confeccibn de la Documentacion Administrativa, decreto

2020/MCBA/79, B. O. n.° 16027.

31 Plan de evacuacion.
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18.

19.
20.

Se verifico la falta de inscripcion de los ascensores y mantenimiento por
parte de empresa habilitada.

Se verifico la falta de mediciones de puesta a tierra.

Se verifico la falta de extintor adecuado en biblioteca y subsuelo.

IX. Recomendaciones

IX. 1. Recomendaciones generales (comunes a ambos conservatorios)

1.

3.

Cumplir con la efectiva distribucién de los fondos que se otorgan a través
del subsidio a las respectivas Asociaciones Cooperadoras, conforme la
reglamentacion que lo implementa.

Arbitrar los medios necesarios para cumplir con las previsiones impuestas
por la ley 2095 en lo referido a la fundamentacion, el cumplimiento de los
actos administrativos correspondientes, el alta en el inventario de los bie-
nes adquiridos y la inclusion correcta de los datos del comprador en las
facturas que se emitan.

Extremar los recaudos a fin de generar estadisticas confiables.

IX. 2. Recomendaciones presupuestarias (comunes a ambos conservato-

rios)

4.

5.

Efectuar la debida planificacion de los gastos anuales a fin de incorporar-
los oportunamente al presupuesto respectivo.

Arbitrar los medios necesarios para que la expresion presupuestaria po-
sea un nivel de apertura que permita reflejar las imputaciones por debajo
del nivel de la Direccidon General de Ensefianza Artistica.

IX. 3. Recomendaciones sobre los legajos del personal

6.

© N

Extremar los recaudos para cumplir con lo establecido en la ordenanza
n.° 36432/MCBA/81 respecto de la documentacion requerida a los agen-
tes que revisten en el organismo.

idem recomendacion n.° 6.

Incorporar en los legajos del personal el certificado de Deudores Morosos
Alimentarios previsto por la ley 269.

Incorporar en los legajos del personal las constancias de inscripcion en la
AFIP y las copias de DNI.

IX. 4. Recomendaciones a la Asociacion Cooperadora del Conservatorio
“Manuel de Falla”
10. Extremar los recaudos a fin de cumplir con la normativa contable general

aplicable y lo previsto en la Ordenanza n.° 35.514 respecto de la presen-
tacion de los Estados Contables y el registro en los libros de la Asocia-
cion.
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IX. 5. Recomendaciones a la Asociaciéon Cooperadora del Conservatorio

de la Ciudad “Astor Piazzolla”

11. Extremar las medidas a fin de cumplir con la normativa contable general
aplicable y lo previsto en la Ordenanza n.° 35.514.

12. idem anterior.

IX. 6. Recomendaciones sobre las condiciones de seguridad e incendios

13. Reacondicionar y reubicar el sistema de rociadores automaticos.

14. Desarrollar e implementar a la brevedad un plan de evacuacion.

15. Instalar un sistema Unico de alarma de incendio y seguridad que reporte
en un puesto controlado las 24 horas.

16. Adoptar las medidas necesarias para hacer respetar la ley 1799 y las di-
rectivas de establecimientos educativos sobre la prohibicién de fumar.

17. Laminar los vidrios con film de seguridad o reemplazarlos por vidrios de
seguridad.

18. Inscribir los ascensores en el registro pertinente y contratar una empresa
habilitada por el Gobierno de la Ciudad.

19. Realizar en forma periddica medicion de puesta a tierra de los componen-
tes eléctricos.

20. Proveer un extintor de agua en biblioteca y subsuelo.

X.- Conclusién

Del examen realizado por esta Auditoria, respecto de la evaluacion de la
gestion 2008, se concluye que los Conservatorios auditados cumplen acaba-
damente con sus objetivos especificos. No obstante las debilidades sefialadas,
tanto el Conservatorio “Manuel de Falla” como el Conservatorio de la Ciudad
“Astor Piazzolla”, forman anualmente a un nimero considerable de alumnos en
areas artisticas especificas lo que requiere alta especializacion docente y la
provision de los instrumentos y elementos técnicos correspondientes. Asimis-
mo cabe destacar que cada conservatorio esta delineando su propia identidad
y que se esta trabajando en lograr la salida laboral inmediata de los egresados.
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ANEXO |
CUADRO NORMATIVO

NORMA CONTENIDO B. O. Observaciones
Asociaciones de
Ordenanza cooperadoras de B. M.
N.° 35 514/80 establecimientos N.© 16 208
municipales.
Designada por decretos nimeros 2205/06 y 813/05;
integrada por resoluciones nimeros 2305/SED/95 y
Estatuto del Docente 1496/SSGCUL/07; complementada por Ordenanza
Ordenanza Municipal para Areas de B. M. N.° 34 725/79; y reglamentada por Decreto
N.° 36 432/81 Enseﬁgnzg el N.° 16 464 |N.°6579/83 y Ley N.° 1909, modificada por
P ' Ordenanza N.° 50600/CJD/96, leyes nimeros 668,
1910y 3012; y suspendida por ordenanzas nimeros
39677/83 y 38846/83.
Decreto N.° Reglamentario
Decreto del Estatuto del Docente B. M. Articulos 19, 25, 28, 33 y 41 de la Ordenanza N.° 36
N.°© 6579/MCBA/83 | Municipal de Ensefianza N.©17 149 | 432/81.
Especifica
Ordenanza Aprueba el Estatuto Docente | B. M.
N.° 40 593 Municipal. N.° 17 590
Legl nacional Ley Federal de Educacién. | 5/5/93 Solo rige en la Ciudad para aspectos referidos a la
N.© 24 195 educacion superior.
Regulacién de entes
universitarios y no
Ley nacional universitarios, nacionales,
N.© 24 521 provinciales y municipales,
tanto publicos como
privados.
Planes de estudio nivel
Decreto superior y reglamentacion 357

N.° 952/GCBA/97

del Conservatorio “Manuel
de Falla”.
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