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CODIGO DEL PROYECTO: 4.04.09

NOMBRE DEL PROYECTO: Unidad Ejecutora Préstamo BID. Auditoria de
Gestion.

PERIODO BAJO EXAMEN: Ejercicio 2003.

EQUIPO DESIGNADO:

Coordinador: Dr. Pablo Madera

Auditor Principal a cargo: Lic. Martha Urbinati

OBJETIVO: Evaluar la gestiéon de la Unidad Ejecutora Préstamo BID en el
Ejercicio Fiscal 2003.

JURISDICCION: 60

PROGRAMAS CREDITO CREDITO DEVENGADO
SANCION VIGENTE
22 3.902.526,00 3.140.875,38 1.035.180,99
6120 3.515.980,00 2.555.136,00 2.159.515,03
6121 18.134.419,00 23.244.391,00 12.601.605,97
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de
emision

Buenos Aires, marzo de 2005

Destinatario

Colegio de Auditores de la A.G.C.B.A.

Caodigo del Proyecto

4.04.09

Denominacion

Unidad Ejecutora Préstamo BID — Auditoria de Gestion

Periodo examinado

2003

Programas
auditados

22 — Actividades Comunes Unidad Ejecutora Préstamo BID.
6120 — Asistencia al Plan de Inversiones.

6121 — Fortalecimiento Institucional.

Unidad Ejecutora

Unidad Ejecutora Préstamo BID

Objetivo de la

Evaluar la gestion de la Unidad Ejecutora Préstamo BID en el

auditoria Ejercicio Fiscal 2003.
Presupuesto
(expresado en PROGRAMA CREDITO CREDITO DEVENGADO
pesos) SANCION VIGENTE
22 3.902.526,00 3.140.875,38 1.035.180,99
6120 3.515.980,00 2.555.136,00 2.159.515,03
6121 18.134.419,00[ 23.244.391,00] 12.601.605,97
Alcance Las operaciones y mecanismos de control llevados a cabo por
la Unidad Ejecutora del Préstamo BID.
Periodo de

desarrollo de tareas

Hasta 28/02/2005

Aclaraciones previas

La Unidad Ejecutora Préstamo BID fue creada por Decreto
GCBA N° 1035/98 (BO N° 468). Es el organismo responsable
de hacer operativo el “Programa de Apoyo Institucional,
Reforma Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de Buenos
Aires”, financiado con aporte local y externo, instrumentado
mediante el Contrato de Préstamo BID 1107/OC-AR.

El Contrato de Préstamo fue celebrado el 1° de noviembre de
1999 entre la Ciudad de Buenos Aires (Prestatario) y el Banco
Interamericano de Desarrollo, con el objeto de cooperar en la
ejecucion del Programa de Apoyo Institucional, Reforma Fiscal y
Plan de Inversiones de la Ciudad de Buenos Aires.

El objetivo general del Programa es el de contribuir al desarrollo
econdémico de la Ciudad de Buenos Aires, procurando un marco
de sustentabilidad fiscal y financiera a mediano y largo plazo,
manteniendo un adecuado equilibrio fiscal para fortalecer y
modernizar el desempefio de la administracion publica del
GCBA.

Esta constituido por un Subprograma de Modernizacion (que
comprende seis areas) y un Subprograma de Apoyo al Plan de
Inversiones, el que financiara hasta el 15% de las inversiones
anuales del Plan Plurianual de Inversiones del GCBA.

El costo total del Programa es de U$S 400.000.000.- de los
cuales el monto del financiamiento asciende a US$S
200.000.000.- y el Prestatario se compromete a aportar los U$S
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200.000.000.- restantes.

Observaciones 1. En la estructura organizativa de la UEPB y en la falta de
principales creacion de las Unidades Transitorias de Ejecucion.

2. Incumplimiento del articulo 4° del Decreto N°1039 (B.O: N°
468) en cuanto a la elevacion y aprobacion del Reglamento
Operativo de la Unidad por el GCBA.

3. Ausencia de manuales de procedimiento e incumplimiento
de las funciones previstas en el Reglamento Operativo.

4. Inconsistencias en materia de recursos humanos.

5. Ausencia de controles por oposicion de intereses.

6. Subejecucion presupuestaria sin justificacion.

7. Inconsistencias entre la rendicion realizada por la UEPB vy
la informacién que surge de la Cuenta de Inversion.

8. Inconsistencias derivadas de la compulsa de informacion
relativa a los proyectos vigentes en el ejercicio auditado.

9. Incompatibilidades.

10. Calificaciones de ternas: errores de calculo de puntajes y
falta de uniformidad.

11. Renovaciones de contratos en forma continuada sin nuevos
concursos y habiendo cambiado los Términos de
Referencia.

12. Falta de aprobacién y reglamentacion de los criterios para
precalificar y seleccionar consultores.

13. Errores formales en el registro de calificaciones.

14. Incumplimiento del Decreto N° 1650/GCBA/2002 (B.O. N°
1592 del 18/12/02) y su modificatorio N° 267/GCBA/2003
(B.O. N° 1664 del 03/04/2003) por haberse superado el
plazo méximo previsto entre el inicio de la prestacion y la
firma de la Resolucion correspondiente.

15. Informes idénticos a otros presentados por otro consultor
para el mismo periodo.

16. Inconsistencias entre fechas (de contrato, de inicio de
actividades, de la primera factura, etc.).

17. Errores formales en la documentacién que se incorpora a
los legajos de consultores y en los soportes de notificacion
que utiliza la UEPB.

18. En el control de facturacion y pago a consultores.

19. En el desempefio del consultor y el régimen de
penalidades.

20. En la evaluacion final y medicion de logros de los
proyectos.

Conclusién De los elementos que surgen del informe se torna dificultoso

emitir una opinion en términos de eficacia y eficiencia
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
PROYECTO N° 4.04.09

DESTINATARIO

Sefnor

Presidente de la Legislatura

de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Jorge Telerman

En uso de las facultades conferidas por la Ley 70, articulos 132 y 136 de la
Ciudad de Buenos Aires, relacionadas con lo dispuesto en el articulo 135 de la
Constitucion de la Ciudad, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES procedié a efectuar un examen en el ambito de la Unidad
Ejecutora Préstamo BID, dependiente de la Secretaria de Hacienda y Finanzas,
con el objeto que se detalla en el apartado siguiente.

l. OBJETO
Las operaciones y mecanismos de control llevados a cabo por la Unidad
Ejecutora del Préstamo BID.

II.  ALCANCE

El examen fue realizado de conformidad con las normas de AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley N° 325y
las normas béasicas de Auditoria Externa, aprobadas por el Colegio de
Auditores de la Ciudad de Buenos Aires segun Resolucion N° 161/00 AGC.

La labor de auditoria culminé el 28 de febrero de 2005 y fueron aplicados los
relevamientos y procedimientos que se detallan en el Anexo |I.

En cumplimiento del punto 6 correspondiente a los Procedimientos Particulares
relativos a la gestion de la Unidad Ejecutora Préstamo BID (Anexo |), se
aplicaron pruebas sustantivas sobre la muestra seleccionada a partir del
Listado de Proyectos.

Dado el efecto multiplicador de los concursos de antecedentes por los que
fueron calificados y elegidos consultores y la cantidad de contratos ejecutados
por un mismo consultor en el periodo auditado, fueron seleccionados
consultores correspondientes a cuatro (4) proyectos, los que se detallan
seguidamente:

1. Fortalecimiento Institucional de la Direcciéon General de Rentas de la
Secretaria de Hacienda y Finanzas del GCBA. Corresponde al Componente
Apoyo Fiscal y Financiero. Fecha de inicio 01/05/01 con fecha de
finalizacion prevista para 31/10/05.

2. Fortalecimiento de la Direccion de Recursos Humanos de la Secretaria
de Hacienda y Finanzas del GCBA. Corresponde al Componente
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Fortalecimiento de Recursos Humanos. Fecha de inicio 01/07/01 con fecha
de finalizacion prevista para el 31/10/05. .

3. Modernizacion del Archivo General del GCBA. Area Jefe de Gobierno -
Etapa N° 2. Corresponde al Componente Modernizacion de Procesos
Estratégicos. Fecha de inicio 01/05/02 y fecha de finalizacién 31/12/04.

4. Corredor Puerto Madero - La Boca. Corresponde a la Secretaria de Medio
Ambiente para el Subprograma de Apoyo al Plan de Inversiones. Ejercicio
2003.

Los tres (3) primeros proyectos correspondieron al Subprograma de
Modernizacion que consta de seis componentes distintos (cinco de los cuales
tuvieron proyectos en ejecucion durante el ejercicio auditado). En este caso el
criterio de seleccidon aplicado se sustentd en la eleccion de consultores que se
hayan desempefado en proyectos de componentes distintos.

El cuarto pertenece al Subprograma Apoyo al Plan de Inversiones. El criterio de
seleccion aplicado se fundo en la seleccion de un proyecto que haya contado
con la contratacion de consultores para la preparacion del documento de
proyecto y el pliego licitatorio, habida cuenta que sobre un total de cincuenta y
seis (56) proyectos informados so6lo quince (15) contaron con esta
caracteristica.

Para cada uno de los proyectos elegidos se seleccion0, a partir de métodos
estadisticos, una muestra aleatoria con una confiabilidad del 95% y un margen
de error del 5%, resultando elegidos 75 consultores, los que se detallan en el
Anexo Ill: Muestra de auditoria. Habida cuenta que los consultores
seleccionados han ejecutado en algunos casos mas de un contrato, fueron
verificados 116 contratos de los que se desprenden las observaciones que se
incorporan en el acapite V.

Atento a que varios de los concursos de antecedentes por los que fueron
calificados y elegidos consultores se operaron antes del 2003, las
verificaciones, en algunas oportunidades, debieron realizarse desde el 2001. A
los efectos del control de pagos a consultores las comprobaciones se
extendieron, segun el caso, hasta el ejercicio 2004.

La verificacion del registro de las etapas del gasto relativo a contratos de
locacién de consultores se realiz6 sobre informacién obrante en la Unidad
Ejecutora Préstamo BID y también mediante la consulta del SISER. (Sistema
Integrado de Servicios — Sistema 2000).

A los efectos del control general de la gestidén de la Unidad Ejecutora Préstamo
BID se consultaron en el SISER (Sistema Integrado de Servicios — Sistema
2000) los menues correspondientes a ajustes presupuestarios validando el
crédito vigente y los correspondientes a la ejecucion presupuestaria (registro
del devengado y comprobante de egresos para verificar la oportunidad y
correccion de los pagos).
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También se accedié a los aplicativos de la Direccion General de Recursos
Humanos a los efectos de la revision de la situacion de revista de consultores
contratados. Los aplicativos consultados son: 1) RH 01 (Recursos Humanos.
Incluye los aplicativos 005 - Humanos y 024-Agentes) y 2) PJ 01 (Sistema de
Consulta de Acumuladores para Jubilaciones).

La confirmacion de los logros alcanzados por la implementacion del Programa
en virtud de la rendicion de cuentas realizada por la Unidad Ejecutora al Banco
Interamericano de Desarrollo (Procedimientos Particulares, punto 4
correspondiente al Anexo ) estuvieron dirigidos a la Secretaria de Hacienda y
Finanzas Proyectos de Fortalecimiento Institucional de la Direccion General de
Rentas y de Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos.

lll.  ACLARACIONES PREVIAS

La Unidad Ejecutora Préstamo BID (en adelante UEPB) fue creada por Decreto
GCBA N° 1035/98 (BO N° 468). Es el organismo responsable de hacer
operativo el “Programa de Apoyo Institucional, Reforma Fiscal y Plan de
Inversiones de la Ciudad de Buenos Aires”, financiado con aporte local y
externo, instrumentado mediante el Contrato de Préstamo BID 1107/0OC-AR.

El Contrato de Préstamo fue celebrado el 1° de noviembre de 1999 entre la
Ciudad de Buenos Aires (Prestatario) y el Banco Interamericano de Desarrollo
(en adelante BID), con el objeto de cooperar en la ejecucion del Programa de
Apoyo Institucional, Reforma Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de
Buenos Aires.

Establece que el Prestatario sera el responsable de la ejecucion del Programa
y de la utilizacion de los recursos del financiamiento del Banco por intermedio
de la Secretaria de Hacienda y Finanzas, con la condicion de que la Nacion
Argentina se constituya en garante solidario por las obligaciones que contraiga
el Prestatario.

El objetivo general del Programa® es el de contribuir al desarrollo econémico de
la Ciudad de Buenos Aires, procurando un marco de sustentabilidad fiscal y
financiera a mediano y largo plazo, manteniendo un adecuado equilibrio fiscal
para fortalecer y modernizar el desempefio de la administracién publica del
GCBA.

Esta constituido por un Subprograma de Modernizacién y un Subprograma de
Apoyo al Plan de Inversiones, el que financiara hasta el 15% de las inversiones
anuales del Plan Plurianual de Inversiones del GCBA.

El Subprograma de Modernizacién comprende seis areas. Ellas son:

» Componente de Apoyo Fiscal y Financiero.

» Componente de Fortalecimiento de Recursos Humanos.

» Componente de Fortalecimiento de la Direccion General de Compras y
Contrataciones.

! Reglamento Operativo, Capitulo I1. Objetivo y descripcion del Programa, punto I1.1.
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» Componente de Fortalecimiento del Sistema de Inversién y Creacion de un
Fondo de Preinversion.

» Componente de Descentralizacion de la Gestion.

» Componente de Asistencia al Poder Legislativo.

El costo total del Programa es de U$S 400.000.000.- de los cuales el monto del
financiamiento asciende a U$S 200.000.000.- y el Prestatario se compromete a
aportar los U$S 200.000.000.- restantes.

En los distintos capitulos del contrato se establecen clausulas sobre
amortizacion de cuotas, devengamiento de intereses, gastos en concepto de
inspeccion y vigilancia llevados a cabo por el BID, la comision de crédito, los
desembolsos, reembolso de gastos con cargo al financiamiento, condiciones
sobre precios y adquisiciones, contratacién de consultores, registros llevados a
cabo por el Prestatario, la obligacion de preparar los estados financieros del
Programa y su dictamen por una firma de contadores publicos independiente y
aceptable por el Banco, entre otros conceptos importantes.

El marco normativo al que se circunscribi6 el desarrollo del presente informe se
incorpora al Anexo II.

IV. RELEVAMIENTO. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION.
1. Estructura organizativa, misiones y funciones

De acuerdo a la estructura del Gobierno de la Ciudad vigente al momento del
relevamiento, cuya ultimas modificaciones del Ejercicio 2003 se aprobaron por
Decreto GCBA N°2696/03 (BO. 1836 del 11/12/03) y por Decreto GCBA N°
2720/03 (BO 1843 del 22/12/03), la UEPB se mantiene bajo la orbita de la
Secretaria de Hacienda como organismo fuera de nivel, como otrora fuera
establecido por el Decreto N° 2.055/GCBA/01 (B.O. N° 1343 del 19/12/01) y
sus modificatorios.

Su estructura, misiones y funciones fueron aprobadas por Decreto GCBA N°
1039/98 (B.O. N° 468), posteriormente modificadas por Decreto GCBA N°
2106/99 (B.O. N° 812) e identificadas en el Reglamento Operativo que
establece los términos y condiciones que rigen la ejecucion de Programa de
Apoyo Institucional, Reforma Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de
Buenos Aires.

La UEPB est& subordinada a la Secretaria de Hacienda y Finanzas del GCBA,
siendo el Secretario de Hacienda y Finanzas el Coordinador General del
Programa. Cuenta con un Coordinador Ejecutivo y un Coordinador Ejecutivo
Adjunto. Por debajo de estos niveles su estructura se abre en tres divisiones a
cargo de coordinadores divisionales. Ellos son el Coordinador del Subprograma
de Modernizacién, el Coordinador del Subprograma de Apoyo al Plan de
Inversiones y el Coordinador de Administracion.

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047



La piramide organizacional global que se desprende de la mencionada

estructura es la que se expone a continuacion:

Coordinador
Ejecutivo

Coordinador
Ejecutivo
Adjunto

Coordinador Divisional

Subprograma
Modernizacion

Coordinador Divisional
Subprograma de
Apoyo al Plan de

Inversiones

Coordinador
Divisional de
Administracion

Las misiones y funciones correspondientes a la UEPB en general y a cada
uno de sus sectores en especial, fueron actualizadas a partir de la dltima
modificacién del Reglamento Operativo por Nota CAR 3508/2003?, segln
consta en el acapite V. “Organizacion para la ejecucién del Programa” del
mencionado documento.

A los fines operativos, la UEPB contempla en forma integrada las funciones
de asistencia técnica, supervision, monitoreo y seguimiento, incorporando a
las funciones asignadas al momento de su creacion las relativas a:

>

>

Coordinar las acciones con las Unidades Transitorias de Ejecucion
(UTEj'Ss).

Respaldar técnicamente a los ejecutores de los proyectos en la gestion
de fondos y el usos adecuado de los mismos.

Evaluar periédicamente y conjuntamente con la UTE]j's, el desarrollo de
los proyectos y atender a las misiones de seguimiento y monitoreo del
BID.

Dictaminar sobre los informes que le sean elevados para su
consideracion por los responsables de las UTE]'s.

Mantener un sistema contable y financiero que permita un control
adecuado de las operaciones y del Plan anual de actividades e
inversiones del Programa.

2 Nota por la cual la Entidad Financiera notifica (comunica) al Prestatario, donde las Gltimas dos letras de
lasigla, en este caso “AR”, identifican al pais de que se trata.
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Preparar solicitudes de desembolsos y todos los informes requeridos por
el Banco.

Gestionar la consecucion oportuna de los fondos de contrapartida del
Programa.

Coordinar acciones con el agente financiero del Programa.

Proponer recomendaciones y formulaciones de las medidas que se
entiendan como convenientes para el mejor aprovechamiento de los
recursos en los distintos sectores y propender a la integridad del
Programa.

vVV V V¥V

Las misiones y funciones correspondientes al Coordinador Ejecutivo,
Coordinador Ejecutivo Adjunto y Coordinadores Divisionales de los
Subprogramas Modernizacion, Apoyo al Plan de Inversiones y del Area
Administracion se incorporan al Anexo IV del presente informe.

2. Manual de procedimientos.
La UEPB utiliza un manual de uso interno, sin aprobacion formal, creado con el
objeto de “normatizar el circuito de fondos y gastos del Programa”.

El documento cuenta con los siguientes procedimientos:
2.1. Uso de fondos de las cuentas de Préstamo.

2.2. Presupuesto del Programa.

2.3. Compras y contrataciones.

2.4. Liquidacion y pago.

2.5. Registracion contable y estados financieros.

Estos procedimientos sumados a otros, producto del relevamiento realizado,
forman parte del acapite 8. del punto IV. Relevamiento. Descripcion de la
Organizacion del presente informe y se desarrollan en el Anexo V.

3. Recursos humanos
Los 30 agentes que integran la Unidad Ejecutora Préstamo BID pueden
clasificarse segun las categorias que se detallan seguidamente:

a. Segun su situacidn de revista el 16,67% del personal (5 agentes)
pertenecen a planta, todos identificados como personal superior del GCBA,
el 83,33% restante es personal contratado (25 agentes).

b. Segun la clasificacién por Coordinacion: la Coordinacién Ejecutiva cuenta
con 8 agentes (26.67%), la Coordinacion Divisional Subprograma
Modernizacibn con 6 agentes (20%), la Coordinacion Divisional
Subprograma de Apoyo al Plan de Inversiones con 8 agentes (26.67%) y la
Coordinacion Area Administracion: 8 agentes (26,67%).

En todos los casos se incluye a los coordinadores a cargo y en el caso
particular de la Coordinaciéon Ejecutiva se incluye tanto al Coordinador
Ejecutivo como al Coordinador Ejecutivo Adjunto.
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c. Segun surge de Base de Transacciones 2003, el gasto correspondiente a
los contratos de locacion de los veinticinco (25) agentes que se
desempefian en la UEPB se distribuye de la siguiente manera®:

» Por el Programa 22 *“Actividades comunes Unidad Ejecutora” el
46,67% de los contratos (14 agentes).

» Por el Programa 6120 “Apoyo y Asistencia al Plan de Inversiones” el
20% (6 agentes).

» Por el Programa 6121 *“Fortalecimiento Institucional” el 13,33%
restante (4 agentes).

d. Segun el nivel de instruccion el 16,67% (5 agentes) son profesionales

universitarios que han realizado post-grados y especializaciones, el 50% (15
agentes) tienen nivel universitario, el 10% (3 agentes) tienen estudios
terciarios, el 10% (3 agentes) son estudiantes universitarios y de carreras
terciarias y el 13,33% (4 agentes) tienen nivel secundario.
Entre los profesionales universitarios colaboran un Master en Economia del
Sector Publico, Especialistas en Recursos Fisicos en Salud, en Medio
Ambiente y en Administracion Publica, Licenciados en Economia,
Ingenieros en Sistemas, Licenciados en Sociologia, Licenciados en
Administracion, Contadores Publicos, Arquitectos, Abogados, Licenciados
en Comercializacion. Entre los agentes con titulo terciario se encuentran
Analistas de Sistemas, Disefiador Gréfico y Maestra.

e. De acuerdo a la distribucion del personal por Coordinacion y su nivel de
instruccion (titulo universitario):

» Coordinacion Ejecutiva: de los ocho agentes que concentra el area el
37,5% (3 agentes) cuentan con titulo universitario.

» Coordinacion Divisional Subprograma Modernizacion: de los 6 agentes
el 66,67% (4 agentes) cuentan con titulo universitario.

» Coordinacion Divisional Subprograma de Apoyo al Plan de Inversiones:
el 100% de los agentes (8 agentes) cuentan con titulo universitario.

> Coordinacion Area Administracion: el 62,5% de los agentes (5 de 8
agentes) cuentan con titulo universitario.

En estos términos existe un alto grado de profesionalidad (66,67% de los
agentes) que se encuentra concentrado principalmente en las Coordinaciones
Divisionales, resultando altamente afin con las misiones y funciones en las
areas correspondientes a Inversiones y Administracion.

Cabe destacar que el andlisis fue realizado a partir de la informacion
suministrada en la respuesta a Nota AGCBA N° 1579/04 DGECON N° 160/04,
pues producto del relevamiento han surgido algunas diferencias respecto de
dicha informacion las que se plantean bajo el punto VI. Observaciones.

% Ver punto 5 del acépite V. Observaciones.
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4. Recursos técnicos disponibles.

4.1. Equipamiento.

La UEPB cuenta con veintinueve (29) PC, de las cuales veintiséis (26) estan
a disposicion de los agentes, uno (1) se destina a Servidor y dos (2) son
equipos de apoyo al servidor. Cuenta asimismo con nueve (9) impresoras,
un (1) scanner, un (1) retroproyector, tres (3) fotocopiadoras y una (1)
central telefénica. En todos los casos se encuentran inventariados por
modelo, marca y nimero de serie.

Salvo el scanner, todo el equipamiento esta en funcionamiento, es
suficiente para el uso que le da la Unidad, pudiendo determinarse un grado
de obsolescencia promedio de las PC de tres a cuatro afios. En este ultimo
caso se trata de procesadores Pentium Il, lll y IV (14 equipos) y Celeron 1,7
Ghz (12 equipos).

Realizada una evaluacion de la distribucién de los equipos por sector y
cantidad de usuarios, el porcentaje de utilizacién de los mismos es segun se
observa en el cuadro siguiente:

Coordinacion Ejecutiva 8 6 0,75
Modernizacién 6 6 1
Inversiones 8 7 0,875
Administracion 8 7 0,875
Totales 30 26 0,667

Segun surge de la ultima columna del cuadro anterior, si bien en todos los
sectores la relacion equipo/agente no alcanza a “1”, lo que significaria un
equipo por cada agente, en términos generales la proporcion es alta.

4.2. Software utilizado.

La red que posee la UEPB se encuentra conectada a la Red MAN mediante
VPM realizada con LINUX, utilizando para ello el servicio de ADSL por
Telefonica Argentina (Speedy), estando su administracion a cargo de la
Direccion General de Sistemas de Informacion.

Los equipos se encuentran conectados a un dominio administrado con
Microsoft Windows NT Version 4, Service Pack 6.

Los software utilizados son:

» Paquete MS Office 2000 que incluye Access.

» Antivirus Trend Corporativo.

» Aplicativo contable que utiliza un motor base de datos SQL (Version 7).
> SUME ( Sistema Unico de Mesa de Entradas).

» SISER (Sistema Integrado de Servicios — Sistema 2000).
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Las aplicaciones estan desarrolladas para ser instaladas en un entorno de
red donde multiples usuarios acceden a datos compartidos, mediante la
utilizacion de la tecnologia cliente/servidor, cumpliendo con los estandares
Windows y asegurando la integridad, seguridad y reglas en el servidor.

El sistema de seguridad reside en la base de datos y esta implementado
mediante la definicion de grupos de usuarios y sus perfiles, por modulos,
por opcién y subopcion de menu o por cuentas.

Los menues son del tipo “descolgables” y estructurados en forma logica con
la funcionalidad del sistema.

Los médulos que componen el Sistema de Informacion, estan integrados
entre si de forma tal que ninguna operacion deba ingresarse mas de una
vez. Algunos ejemplos de esto son:

» Pago a consultores: El proceso de pago de honorarios a consultores
genera el asiento correspondiente en la Contabilidad.

» Desembolso a proyectos: Un desembolso a un proyecto, genera el
asiento correspondiente en la Contabilidad.

» Cierre de Proyectos: Al finalizar un proyecto, se genera en forma
automatica el asiento correspondiente a costos indirectos y aportes de
beneficiarios.

» Solicitud de desembolsos al BID: El sistema genera la solicitud tomando
automaticamente los gastos producidos en los modulos de Consultores,
Proyectos y Contabilidad.

» Control presupuestario: EI modulo de Presupuesto toma los valores
reales del modulo de Contabilidad.

Toda emisién de reportes, o de cualquier tipo de informacion impresa,

permite:

» La impresion en cualquiera de las impresoras instaladas en el sistema
operativo Windows, con la previa visualizacion por pantalla del reporte.

» La generacion de planillas electronicas en formato Microsoft Excel.

» La generacion de documentos en formato Microsoft Word.

» La generacion de archivos ASCII.

Para el registro, control y seguimiento de los proyectos el Subprograma de
Modernizacién cuenta con una base de datos en Microsoft Access que
prevé distintas salidas a partir de la carga de datos correspondientes a
todos los proyectos.

El menu de apertura permite ingresar por las opciones que se detallan
seguidamente:
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MODERNIZACION

FORMULARIOS PARA
INGRESO DE DATOS

INFORMES

ALTAS Y BAJAS DE SEGUIMIENTO DE
CONSULTORES Y EJECUCION
CONTRATOS

SEGUIMIENTO INFORMES SEGUIMIENTO EJECUCION
CONSULTORES DE CONTRATOS

INGRESO DE INFORMACION CONSULTORES: FECHA DE

DE PROYECTOS PRESENTACION DE INFORMES
INGRESO PRESUPUESTO DE PROYECTOS POR
PROYECTOS (*) COMPONENTE

(*) Esta opcidén se encuentra desactivada en la actualidad.

En reemplazo de la funcién desactivada el Subprograma Modernizaciéon
tiene autorizacion para ingresar al Sistema de Administracion — Modulo
Presupuesto, para actualizar datos relativos a los proyectos que maneja.
Para el resto de los moédulos s6lo cuentan autorizacion para consultas. El
sistema formalmente aprobado por el BID es el correspondiente al Area
Administracion.

A partir de este menu inicial se puede consultar sobre un proyecto a pedido.
Por ejemplo: por cada proyecto se puede saber: nombre, Secretaria a
cargo, consultores, estado, N° de nota BID por la cual fue elegible,
responsable, coordinador a cargo, objetivos, fecha de inicio y finalizacion,
resultados obtenidos, observaciones, sintesis, criterios de elegibilidad (en la
actualidad este espacio se destina para exponer el o los productos
obtenidos).

Los datos consignados en un menu pueden ser cruzados con opciones de
otros menues. Por ejemplo, a partir de la consulta anterior se puede entrar
por consultores para conocer el listado y datos correspondientes a los
asignados al proyecto. Asimismo, a partir del requerimiento de sectores del
GCBA u otros organismos, el sistema puede prever salidas a pedido.
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En cuanto a las carpetas y archivos magnéticos se manejan, entre otros:

a. BID — envio proyectos.

b. BID - envio informes.

c. Jefatura de Gabinete — envio informes.

d. Consultores (con archivos correspondientes a calificacion, ternas y
términos de referencia).

e. Proyectos.

f. Notificaciones al BID (el Banco acepta como medio fehaciente de
notificacion el correo electrénico).

Segun el caso los archivos magnéticos que contienen estas carpetas se
encuentran archivados en papel.

El Subprograma Apoyo al Plan de Inversiones no cuenta con software
aplicativo para el registro y seguimiento de los proyectos de inversion. Se
manejan con programas de Microsoft Office: planillas de célculo (Excel),
bases de datos (Access) y procesadores de texto (Word). Estos archivos se
guardan en una estructura de arbol con una légica de acceso para la
captura de la informacion almacenada.

Cada usuario posee claves de acceso y segun el nivel de autorizacion
dependera su otorgamiento. EI manejo de los archivos de proyectos se
circunscribe estrictamente al Coordinador del Subprograma y su
colaborador adjunto, los que acceden a dichas carpetas de manera
compartida. Como existen especialistas en virtud de la Jurisdiccion /
Secretaria donde se realiza la inversion (Salud, Educacién, Infraestructura,
etc.), cada uno de ellos se limita al manejo de informacion de su sector,
enviando reportes a la coordinacién en relacion a los avances y temas de
interés. En cuanto al modulo de consultores, segun el caso, los accesos
podran referirse estrictamente a consultas o a carga y modificacion de los
datos consignados.

El registro y seguimiento de los proyectos se lleva en archivos excel donde
se indica para cada Secretaria el:

» Estado del proyecto: proyectos en elaboracion, con la no objecion, en
proceso licitatorio, en ejecuciéon y ejecutados.

Area a la que pertenecen.

Denominacion del proyecto.

Monto estimado y adjudicado.

Porcentaje de avance.

Estado / Ultima accion realizada.

YVYVYYVYV

A partir de la informacion generada por el Subprograma se realizan reportes
con distinta periodicidad. Por ejemplo, a Secretaria de Hacienda con
frecuencia mensual, a la Direccibn General de Crédito Publico con
frecuencia trimestral y al BID de manera semestral, sin perjuicio de pedidos
adicionales de informacion de estos organismos con distinta frecuencia que
la habitual.
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El sistema que utiliza la Coordinacion Area Administraciéon se origina en
un convenio firmado por el Secretario de Hacienda y Finanzas con el
Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente de la Nacién por el cual el
Ministerio entrega el SISTEMA ADMINISTRATIVO CONTABLE DEL
PRODESO (Programa Participativo de Desarrollo Social) en préstamo de
uso gratuito para su destino al Programa de Apoyo Institucional, Reforma
Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de Buenos Aires, debiendo el
primero abstenerse de vender, ceder, locar o transferir total o parcialmente
el software, directamente o a través de terceros, sin el consentimiento
expreso del Ministerio.

Su objetivo es el de asistir al Programa en todas las tareas administrativo
contables para lograr en tiempo y forma planillas de informacion contable
gue permitan el efectivo control de gestion, tanto las requeridas por el BID
como por la contraparte local.

Se trata de un sistema integrado y compuesto por subsistemas, donde toda
transaccion que se produzca y que sea susceptible de valor econémico se
registra automaticamente desde el punto de vista contable.

Comprende funciones relacionadas con tareas administrativo contables, de
presupuestos, pagos a proveedores, control de legajos y pago a
consultores, las que se concentran en los modulos: Contabilidad,
Presupuestos, Consultores, Rendicion de Cuentas y Reembolsos y Caja
Chica.

El Médulo Contabilidad estda basado en los principios y procedimientos
contables tradicionales e incluye como libros béasicos el “Diario” y el “Mayor”
y como Estados Contables el “Estado de Ganancias y Pérdidas” y el
“Balance General”.

Se trata de un modulo flexible y parametrizable, que permite la registracion
de asientos en moneda de curso legal y en ddlares, almacenando también
los importes equivalentes en la moneda base y en la segunda moneda
alternativa.

Se trabaja con un Plan de Cuentas principal y hasta diez (10) planes de
cuenta auxiliares, que permiten tener la informacion mas detallada, sin
aumentar la complejidad del plan de cuentas principal y donde los codigos
de cuenta principales pueden tener desde 1 a 15 digitos y los auxiliares
desde 1 a 10 digitos.

El médulo permite definir asientos “modelo” con diferentes niveles de detalle
los que pueden ser invocados en la carga de nuevos asientos, facilitando de
esta manera la tarea, “Copiar’ y “Pegar” asientos y la reversion de asientos
en forma automatica.

Estas operaciones se realizan dentro de una estructura informativa definida
en forma de arbol, para obtener informacion de saldos de las cuentas con
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diferentes agrupaciones y niveles de desagregacion, posibilitando la
generacion de diversos reportes y cuadros.

Ademas el sistema permite la generacion de asientos a partir de otros
modulos. Asi es como los modulos de Consultores, Reembolsos y
Proyectos se generan asientos automaticamente en la contabilidad.
También prevé la importacion de asientos generados por otro sistema en
cualquier equipo o0 lenguaje que pueda generar un archivo ASCII,
posibilitando:

» Mayorizar los asientos uno a uno o en forma global seleccionandolos por
diversos criterios.

Identificar las fuentes de financiamiento de las cuentas de gastos.

El ajuste de saldos por diversos indices.

La conversion a moneda extranjera.

El manejo de la informacion por Centro de Costo.

La apertura y cierre de ejercicios.

YVVYY

Las salidas previstas del médulo (reportes) se relacionan con los siguientes
libros, estados e informaciéon: Plan de Cuentas, minuta de asiento, Libro
Diario, Libro Mayor, Balance, Sumas y Saldos, andlisis de asientos,
estructuras informativas y gastos por fuente de financiamiento y destino.

El Médulo Presupuesto tiene como objetivo el control presupuestario. Esto
se realiza por medio de reportes que indican el total presupuestado y su
ejecucion real a un momento determinado.

El Modulo Consultores es un asistente de las tareas administrativas
relacionadas con el pago de honorarios. Permite la generacion de
informacion para la gestion del personal y la emision de contratos
personalizados, el mantenimiento de la base de datos de legajos del
personal con todos los datos personales y el mantenimiento de los
contratos, con control de inicio y finalizacion y con los datos requeridos por
la Secretaria de Hacienda.

Entre otras aplicaciones el médulo posibilita:

El ingreso de facturas de los consultores controlando con el contrato y
verificando que la documentacion esté en orden.

El proceso de pago, generando el asiento contable.

La emisién del contrato segun diferentes modelos, tomando los datos
existentes en el sistema.

La emision del certificado de prestacion de servicios.

La generacion del archivo ASCII para la acreditaciéon en la cuenta de
cada consultor.

» La generacion de archivos requeridos por la Secretaria de Hacienda.

vVV VYV 'V

Entre otras salidas (reportes) se generan los siguientes listados:
» Consultores habilitados para cobrar.

» Consultores inhabilitados para cobrar.

» Contratos vigentes.
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» Contratos por vencer.

» Pagos por componente y forma de pago.

» Pagos por componente y fecha de pago.

» Detalle de contratos y facturas asignadas a cada uno.

El M6dulo Caja Chica permite la carga de comprobantes (uno a uno) que
integran las rendiciones. En este modulo se registran rendiciones de caja
chica tanto comun como especial y fondos fijos.

Seleccionada la caja a cargar se despliega una pantalla donde se ingresa:
concepto de la operacion (directamente relacionada con una cuenta
contable prevista en el Plan de Cuentas), el importe de la operacién y la
empresa proveedora, pudiéndose visualizar el asiento respectivo en un
esquema de Cuenta/Debe/Haber/Moneda (que deja previsto el campo tasa
de cambio y fecha de cambio cuando se trate de financiamiento externo). Al
finalizar la carga, automaticamente se genera un asiento contable
correspondiente en el modulo contable.

Como salida de informacién se pueden obtener listados (reportes) de las

rendiciones de los distintos regimenes de fondos que identifican:

» Tipo de régimen identificado por “CC” o “FF” y el nimero asignado
segun el caso.

» Fecha de la rendicion.

» Cadigo de asiento y cuenta contable segun el Plan de Cuentas.

» Denominacion de la cuenta contable.

» Concepto de gasto.

» Importe.

Para todas las rendiciones se archiva en la UEPB una copia en papel.

El Médulo reembolsos asiste en todas las tareas operativas relacionadas
con la rendicion de cuentas al BID y a la contraparte local, permitiendo el
control de los desembolsos efectuados y brindando informacion de gestidon
relacionada con estos temas.

El médulo genera la Solicitud de Desembolso que se eleva al BID, tomando
los egresos producidos en los modulos anteriores, las que permanecen en
“estado pendiente” hasta que se efectiviza el mismo, generando en ese
momento el asiento contable correspondiente.

Las posibles salidas del moédulo (reportes) se relacionan con:
» Solicitud de desembolso

» Reembolsos pendientes

» Gastos pendientes de solicitar reembolso

Gestion financiera de los programas correspondientes al Presupuesto
del GCBA 2003.

La UEPB ejecuté durante la gestion 2003 tres programas segun el siguiente
detalle:
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» Programa 22 “Actividades Comunes Unidad Ejecutora Préstamo”.
» Programa 6120 “Asistencia al Plan de Inversiones”.
» Programa 6121 “Fortalecimiento Institucional”

Segun la definicion presupuestaria los programas se clasificaron segun el
cuadro siguiente:

22 Actividad Publica Administracion | Administracion
Central Gubernamental Fiscal
6120 Instrumental® Publica Servicios Servicios
Econdmicos Urbanos
6121 Instrumental® Publica Administracion | Administracion
Gubernamental Fiscal

El Programa 22 con un crédito original autorizado de $3.902.526.- se abrié en
una actividad y tres proyectos que representaron respectivamente el 43,33%
($1.693.334.-) y el 56,67% ($2.209.192.-) de los valores sancion. La Actividad
es la 578, denominada “Gestién del Programa” y los proyectos (relacionados
con el inciso Bienes de Uso/Construcciones (segun clasificacién por objeto del
gasto) forman parte del Subprograma 200 “De Inversiones y Estudios de
Factibilidad” y se refieren a las siguientes obras:

» Obra 51: Estudios de factibilidad. Se previeron $ 870.000.- a la realizacion
de estos estudios para optimizar la utilizacion de recursos de la Ciudad de
Buenos Aires y mejorar la calidad de la cartera de proyectos a ser
financiados desde el punto de vista técnico, econdmico, financiero, social,
legal y ambiental. Fisicamente esté localizado en la sede de Cérdoba 1261.

» Obra 52: Remodelacion del Edificio Balcarce. El proyecto se orienta a
mejorar las condiciones de trabajo del personal que se desempefia en la
Unidad Ejecutora, producto del estado de deterioro y obsolescencia de las
instalaciones. Fisicamente esta ubicado en los pisos 6° y 7° del inmueble de
Balcarce 362. Para estas obras se destinaron presupuestariamente
$239.192.-.

» Obra 53: Equipamiento Informatico Sistema de Gestion y Administracion
Financiera. Se refiere a la adquisicion de hardware y software de base y
aplicativos para contribuir al mejoramiento operativo en el ambito de la
Ciudad, un sistema en tiempo real que facilite informacion oportuna, con
resguardo y seguridad que cumpla con las necesidades de la Ley 70,
destinando para ello $1.100.000.-.

El Programa 6120 con un crédito original autorizado de $3.515.980.- se abrio
en dos actividades: Asistencia Técnica (Actividad 83) y Capacitacion (Actividad

* Un servicio publico instrumental es aquel cuya existencia se justifica a partir de un servicio pablico
final, es decir, es un medio en la “cadena de medios a fines” que actlia como una necesidad o problema
interno del sector publico.

% |dem 4.
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112) que concentraron el 54,6% y el 45,4 % respectivamente de los valores
sancion.

Por su parte, el Programa 6121 con un crédito original autorizado de
$18.134.419.- se abrié en diez (10) actividades, segun el siguiente detalle
acompafado de su incidencia porcentual respecto del total sancién:

Actividad 83: Asistencia Técnica ( 5,51 %)

Actividad 580: Apoyo y Seguimiento de Proyectos (4,70%).

Actividad 581: Adquisiciones de Equipamiento( 9,69%).

Actividad 582: Ejecucion de Proyectos ( 25,89%).

Actividad 857: Fortalecimiento Institucional Educacion (13,58%).

Actividad 863: Fortalecimiento Institucional Salud ( 13,20%).

Actividad 866: Fortalecimiento Institucional Cultura ( 11,21%).

Actividad 868: Fortalecimiento Institucional Control de Gestién (4,05%).
Actividad 869: Fortalecimiento Institucional Direccion Ejecutiva (7,58%).
Actividad 871: Fortalecimiento Institucional Desarrollo Social (4,60%).

VVVVVVVVVY

En estos términos el 74% del valor sancion del programa se concentré en la
ejecucion de proyectos, el fortalecimiento de educacion, salud y cultura y la
adquisicién de equipamiento.

El valor global sancién ( $25.552.925.-) correspondiente a los tres programas
observé un incremento del orden del 13% durante el periodo, elevandose a
$28.940.402.- en concepto de crédito vigente.

Tanto el Programa 22 como el 6120 observaron recortes presupuestarios del
orden del 19,5% y 27,3% respectivamente. En el Programa 22 el recorte se
circunscribié a la Actividad 578 y al Proyecto/Obra 200/052, mientras que en el
Programa 6120 las dos actividades intervinientes fueron recortadas siendo
importante la reduccién desde el punto de vista porcentual en el caso de la
Actividad 112 *“Capacitacion” (50,58%), que de un crédito original de
$1.596.837.- paso a un vigente de $789.179.-.

Estos recortes fueron compensados con el incremento global del Programa
6121 del orden del 28%. Todas las actividades tuvieron ajustes, algunos de
signo positivo y otros de signo negativo. Los casos destacables a nivel
porcentual se detallan seguidamente:

» Recortes del 50,35% (de $998.518.- a $495.752.-) en la Actividad 83
(Asistencia Técnica) y del 30,42% ( de $852.188.- a $ 592.915.-) en la
Actividad 580 (Apoyo y Seguimiento de Proyectos).

» Incremento del 341,32% ( de $1.757743.- a 7.757.241.-) en la Actividad
581 (Adquisiciones de Equipamiento).

» La aprobacion del Proyecto/Obra 256/051 por Decreto GCBA N° 1848/03
por $600.000.- no prevista al momento sancion.

En cuanto a la incidencia del gasto de los programas en el gasto total de la
UEPB, los Programas 22 y 6120 representaron en conjunto tanto a nivel
vigente como al momento de la ejecucion alrededor del 20% del total
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autorizado y gastado por la Unidad Ejecutora, mientras que el Programa 6121
concentro el 80% restante en ambos momentos.

Realizado un andlisis de la ejecucion por objeto del gasto en cada uno de los
programas se observo:

» Programa 22: Actividades comunes Unidad Ejecutora Préstamo.

Se ejecutaron los incisos gastos en personal, bienes de consumo, servicios
no personales, bienes de uso y transferencias. Los gastos en personal se
refiieron a agentes de planta permanente mediante liquidaciones de
haberes que incluyen retribuciones del cargo, sueldo anual complementario,
contribuciones patronales y complementos. Como bienes de consumo
fueron devengados gastos relativos a cajas chicas al igual que para el caso
de servicios no personales, los que también incluyeron fondos con cargo de
rendir cuenta documentada, liquidaciones de contratos de locacion,
servicios basicos, alquileres, gastos en concepto de publicidad,
mantenimiento de fotocopiadoras, viaticos y movilidad. En relacion a los
bienes de uso los gastos se relacionaron con reparaciones de oficinas,
cajas chicas y adquisiciones de insumos en general. Las transferencias
correspondieron a gastos en concepto de seguridad mediante servicios de
la Policia Federal Argentina®.

Evaluada la incidencia relativa de cada inciso en el total devengado por el
programa (analisis vertical), el mayor porcentaje de ejecucion se observé en
el Inciso 3 Servicios No Personales que concentro el 86,60, destacandose
la partida 3.4. reservada a gastos en concepto de contratos de locacion que
represento el 70,25% del total ejecutado.

El porcentaje de ejecucion global del programa (analisis horizontal: crédito
vigente vs. devengado) fue del 33%.

Segun se observa en el cuadro adjunto, el porcentual fue alto en el caso de

Transferencias (Inciso 5) y Servicios No Personales (Inciso 3),
destacandose la subejecucion en Bienes de Uso (Inciso 4).

INCISO CREDITO DEVENGADO % DE
VIGENTE EJECUCION
1 95.790,00 65.615,44 68,50%
2 36.299,00 16.292,99 44,89%
3 945.924,38 896.470,31 94,77%
4 2.047.292,00 41.232,25 2,01%
5 15.570,00 15.570,00 100,00%

TOTAL

3.140.875,38

1.035.180,99

» Programa 6120: Asistencia al Plan de Inversiones

32,96%

® Se trata de gastos trasversales que corresponden a la partida presupuestaria 5.3.4. subparcial 05 cuya
administracidn recae en la Direccién General Legal Técnica y Administrativa de Jefatura de Gabinete
(Fuente: Informe AGCBA 2.03.22 — Ejercicio 2002).
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Se ejecutaron los incisos gastos en personal, bienes de consumo y
servicios no personales. Los gastos en personal se refirieron a liquidaciones
de haberes de agentes de planta permanente que incluyen retribuciones del
cargo, sueldo anual complementario, contribuciones patronales vy
complementos. Como bienes de consumo fueron devengados gastos
relativos a cajas chicas y adquisiciones de insumos en general. En el caso
de gastos en Servicios no Personales se incluyeron fondos con cargo de
rendir cuenta documentada, liquidaciones de contratos de locacién, gastos
en concepto de publicidad y cajas chicas.

El inciso méas representativo en el total de gasto del programa (analisis
vertical) fue Servicios No Personales que concentré el 95% del gasto
devengado, destacandose la partida 3.4. reservada a gastos en concepto
de contratos de locacion.

El porcentaje de ejecucion del programa a nivel global (andlisis horizontal
credito vigente vs. devengado) fue del orden del 85%. A nivel de inciso
oscild entre el 69% en Gastos en Personal hasta el 99% y 92% en el caso
de Bienes de Consumo y Servicios No Personales respectivamente.

INCISO CREDITO DEVENGADO % DE
VIGENTE EJECUCION
1 116.134,00 79.984 68,87%
2 21.932,00 21.766 99,24%
3 2.242.070,00 2.057.764 91,78%

TOTAL 2.555.136,00 2.159.515,03 84,52%

» Programa 6121: Fortalecimiento Institucional.

Se ejecutaron los incisos gastos en personal, bienes de consumo, servicios
no personales y bienes de uso. Los gastos en personal se refieren a
liquidaciones de haberes de agentes de planta permanente que incluyen
retribuciones del cargo, sueldo anual complementario, contribuciones
patronales y complementos. Como bienes de consumo fueron devengados
gastos relacionados con adquisiciones de insumos en general, mediante
rendiciones de caja chica y fondos con cargo de rendir cuenta documentada
de su inversion.

En el caso de gastos en Servicios no Personales se incluyeron fondos con
cargo de rendir cuenta documentada, liquidaciones de contratos de
locacién, gastos en concepto de publicidad, cajas chicas y pasajes y
viaticos. Los gastos referidos a bienes de uso se circunscribieron a
adquisiciones de equipos informaticos, software, mobiliarios, archivos,
equipos fotogréficos, fotocopiadoras, telefonia, aire acondicionado, etc.

El inciso méas representativo en el total de gasto del programa (analisis
vertical) fue Servicios No Personales que concentré el 87% del gasto total
devengado, destacandose la partida 3.4. reservada a gastos en concepto
de contratos de locacion.
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El porcentaje de ejecucion del programa a nivel global (analisis horizontal:
credito vigente vs. devengado) fue del orden del 54%. A nivel de inciso
oscil6 segun se observa en el cuadro siguiente, resultando
significativamente baja la ejecucion del Inciso 4 Bienes de Uso.

TOTAL

23.244.391,00 |

12.601.605,97

INCISO CREDITO DEVENGADO % DE
VIGENTE EJECUCION
1 168.581,00 113.395,96 67,26%
2 143.818,00 143.035,88 99,46%
3 11.538.642,00 10.911.532,18 94,57%
4 11.393.350,00 1.433.641,95 12,58%

54,21%

6. Seguimiento trimestral del presupuesto. Evaluacion del proceso y
resultados de implementacién de los programas (Cuenta de Inversion).
Los formularios S3A y S3B, que estan obligados a rendir trimestralmente los
responsables de programas, otorgan una medida de los factores criticos y
problemas por los que atraviesan los organismos en términos del contexto
donde actuan, los procesos, el espacio y equipamiento, la informacion que
deben manejar, los recursos financieros y humanos y los productos o servicios
que brindan, entre otros factores, asignando una puntuacion en cuanto a la
“urgencia’, “importancia’ y “tendencia” del factor y problema planteado.

El seguimiento trimestral del presupuesto llevado a cabo a partir de las
rendiciones realizadas por la UEPB, para los tres programas bajo su
responsabilidad, denotd problemas en factores criticos referidos a “procesos” y
a “informacion” durante la gestion 2003.

En relacion al tema “procesos” se identificaron problemas:

» En los circuitos administrativos. Principalmente originados en la falta de
autonomia de la UEPB en la tramitacion, aprobacion y ejecucion de gastos.
Proponen como accion correctiva la aprobacion de mecanismos de gestion
mas eficientes. Este problema tuvo una urgencia, importancia y tendencia
“alta” durante los primeros tres trimestres descendiendo a “media” en el
altimo trimestre del afio.

» En la gestion de compras. Originado en la incompatibilidad de estandares
de la Ciudad con los fijados por el BID. Medido con una urgencia “media” y
una importancia “alta” la tendencia del problema fue creciente a lo largo de
los trimestres.

» Institucionales / legales en el proceso de licitacion. No hacen mencion al
problema puntual, a sus causas ni a los posibles cursos de accion. La
urgencia, importancia y tendencia en los cuatro trimestres fue “media”.

» Institucionales / legales durante la ejecuciéon. Como en el caso anterior no
hacen mencién al problema puntual, a sus causas ni a los posibles cursos
de accion. La urgencia, importancia y tendencia en los cuatro trimestres fue
“media”.
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En relacion al tema “informacion” se identificaron los problemas:

» Necesidad de colaboracion del area informética. Este problema se
manifiesta a partir del segundo trimestre manteniéndose con una urgencia,
importancia y tendencia “alta” hasta el tercer trimestre inclusive, bajando la
tendencia en el dltimo trimestre. Los inconvenientes mencionados se
relacionan con la incompatibilidad de los estandares de la Ciudad frente a
los fijados por el BID.

» Falta de conectividad a sistemas informaticos. No hacen mencion al
problema puntual, a sus causas ni a los posibles cursos de accion. La
urgencia en todos los trimestres fue definida como “alta”, la importancia fue
“media” en los primeros tres trimestres ascendiendo a “alta” en el dltimo y
en todos los trimestres la tendencia fue “baja”.

» Otras areas no envian informacion. El motivo se relaciona con la
informacion que debe recibirse de la Direccion General de Contaduria y de
la Direccion General de Tesoreria. La urgencia, importancia y tendencia
fueron “altas” durante los dos primeros trimestres, desapareciendo en el
tercero y reapareciendo en el cuarto trimestre con una urgencia “alta”,
importancia “media” y tendencia “baja”.

Producto de la rendicion en Cuenta de Inversion 2003 a traves de los
formularios S4B correspondientes a los programas 22, 6120 y 6121, las
“principales conclusiones derivadas de la evaluacion anual del Programa”
hacen referencia a mejoras en los procesos como en los resultados de los
programas. Las acciones encaradas permitieron desde la practica mejorar
aspectos cuantitativos y cualitativos de los objetivos trazados originalmente
para los servicios publicos. Basicamente estuvieron vinculadas a la solucion de
los problemas planteados a lo largo del afio en relacion a los circuitos
administrativos, en la gestion de compras y en la interaccion con al area
informética.

La evaluacion de estos puntos origind la observacion 8 correspondiente al
acapite V. Observaciones.

7. Reglamento Operativo.

El Reglamento Operativo fue concebido con el propdsito de establecer los
términos y condiciones que regirdn la ejecuciébn de Programa de Apoyo
Institucional, Reforma Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de Buenos
Aires.

Establecido en Clausula 3.02 (c) Capitulo Il del Contrato de Préstamo BID,
donde se indica su puesta en vigencia, fue aprobado por Nota CAR del BID®
cuya ultima modificacién se oper6 por Nota CAR 3508/2003 del 26/06/2003.

En términos generales describe:
» EIl Objetivo del Programa en iguales términos que el establecido en el
Contrato de Préstamo BID.

” Cuenta de Inversion 2003. Tomo V, paginas 1579 a 1584.
% 1dem 2.
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8.

La descripcion de los Subprogramas que los componen con la identificacion
de su objetivo y su instrumentacion a partir de los Componentes, en el caso
del Subprograma de Modernizacion, y los sectores de inversiones que se
tendran en cuenta, en el caso del Subprograma de Apoyo al Plan de
Inversiones.

Los criterios de elegibilidad, identificando criterios generales, técnicos,
econdmicos, financieros y los especificos para los distintos sectores en los
dos Subprogramas.

La operatoria y procedimientos del Programa. Para el caso del
Subprograma de Modernizacién el procedimiento para la preparacion del
Plan Anual de Actividades (criterios de elegibilidad) y la ejecucion de
proyectos. Para el Subprograma de Apoyo al Plan de Inversiones el
procedimiento para la preparacion del Plan Anual de Inversiones (criterios
de elegibilidad) y la ejecucion de los proyectos.

Bajo el titulo Organizacion para la Ejecucion del Programa se indica: la
responsabilidad de la UEPB, su estructura (dependencia y organizacion
interna hasta el nivel de coordinador de Subprograma), las funciones de los
coordinadores y del responsable del Area Administracion y el papel que
desempeiarian las Unidades Transitorias de Ejecucion — UTEj — (no
creadas hasta el momento).

El monitoreo del Programa que se realiza a través de informes semestrales
de progreso de implementacion del Programa. Asimismo se efectian
revisiones dentro del trimestre posterior, entre el Banco y el ejecutor, para
examinar el avance y el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Contrato de Préstamo.

Circuitos: circuito de fondos y circuito de compras, contrataciones y pagos.
Anexos. En Anexo | se establecen los criterios de elegibilidad ambientales,
en Anexo Il el procedimiento de licitacién (generalidades y requisitos de la
licitacion publica internacional), en Anexo lll el procedimiento para la
seleccion y contratacion de firmas consultoras o expertos individuales segun
surge del Anexo C del Contrato de Préstamo y en Anexo IV el circuito de
fondos del Préstamo BID.

Procedimientos administrativos.

Fueron relevados los procedimientos administrativos que se identifican
seguidamente, los que se describen de manera detallada en el Anexo V al
presente informe.

>

YV VYVVVVV VY

Plan Anual de Actividades correspondiente al Subprograma de
Modernizacion.

Evaluacion, aprobacion y registro de proyectos correspondientes al
Subprograma de Modernizacion.

Seleccion de consultores correspondientes al Subprograma Modernizacion.
Contratacién de consultores y liquidacién de contratos.

Ejecucion del Contrato: monitoreo y desempefio del consultor.

Recepcion, registro, archivo y circularizacion de informes.

Elaboracion y seguimiento de proyectos correspondientes al Subprograma
Apoyo al Plan de Inversiones.

Compras de bienes y contrataciones de servicios.
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YV VYV

V.

Desembolsos.

Cuentas asignadas y manejo de fondos.
Registracion contable y estados financieros.
Elaboracion de informes.

OBSERVACIONES

Aspectos generales de la UEPB

Las observaciones que se indican a continuacion fueron verificadas a partir de
la aplicacion de los procedimientos de auditoria generales (puntos 1. a 8.) los
gue se exponenen en Anexo I..

1.

El Decreto GCBA N° 1039 del 29 de mayo de 1998, posteriormente
modificado por Decreto GCBA N° 2106 del 4 de noviembre de 1999,
aprobaron la estructura para la UEPB soOlo hasta los niveles de
coordinacién. Por debajo de ellos la estructura es informal, de hecho,
basada en usos y costumbres®.

No fueron creadas las Unidades Transitorias de Ejecucién (UTEj s)'. Estas
unidades, previstas en la normativa que aprobd la estructura, misiones y
funciones de la UEPB'Y™ y en su Reglamento Operativo, serian las
responsables del desarrollo y ejecucion de los proyectos asignados a cada
componente, realizando el seguimiento de los mismos e informando sobre
las contrataciones, licitaciones, pagos etc. mediante informes elevados a la
UEPB, contando con la supervision del Subprograma correspondiente.

La funcion asignada a estas unidades quedé bajo la responsabilidad de
coordinadores designados en las Jurisdicciones o bien en cabeza de la
autoridad méxima del organismo beneficiario del programa.

Incumplimiento del articulo 4° del Decreto N° 1039/98 (BO N° 468). Segun
el mencionado articulo la Unidad Ejecutora debia elevar el Reglamento
Operativo del Programa de Apoyo Institucional, Reforma Fiscal y Plan de
Inversiones de la Ciudad de Buenos Aires a consideracion y aprobacion de
la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en un plazo que no
podia exceder de los sesenta dias corridos.

El Reglamento nunca fue elevado ni aprobado por el GCBA. Fue aprobado
y puesto en vigencia mediante acuerdo con el BID segun clausula 3.02 c)
del Contrato de Préstamo®. Posteriormente fue modificado el 26/06/2003
por Nota CAR 3508/2003 del BID™.

® Se mantiene la observacion 1.a) correspondiente al Informe Final Programa de Fortalecimiento
Institucional, Reforma Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de Buenos Aires — Afio 2002 (Codigo:
4.03.01), pagina 24.
10°Se mantiene la observacion 1.b) correspondiente al Informe Final Programa de Fortalecimiento
Institucional, Reforma Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de Buenos Aires — Afio 2002 (Cdédigo:
4.03.01), pagina 24.
! Decreto GCBA N°1039/98 (B.O. N° 468) modificado por Decreto N° 2106/99 (B.O. N° 812).
i “...Se ha puesto en vigencia el Reglamento Operativo previamente acordado con el Banco...”

Idem 2.
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4. Ausencia de manuales de procedimiento e incumplimiento de funciones

previstas en el Reglamento Operativo.

Segun surge del punto 2 del acapite IV Relevamiento. Descripcion de la
Organizacion, la UEPB cuenta con un manual informal. Desde el punto de
vista de esta auditoria el citado manual tiene solo las caracteristicas de un
instructivo o guia general de accion y regula exclusivamente el manejo de
fondos y otros temas relacionados directamente con el Area Administracion.
Segun lo previsto en el Reglamento Operativo (acapite V. “Organizacion
para la ejecuciéon del programa” punto g v.10) el Coordinador del
Subprograma de Modernizacion es responsable de *“...Supervisar la
preparacion de documentos instructivos o0 manuales para la correcta
ejecucion del Subprograma y elevarlos al Coordinador General”. A la fecha
del presente informe no se ha dado cumplimiento a dicha funcion.

Inconsistencias en materia de Recursos Humanos™. Se relacionan con la
cantidad de agentes contratados que se desempefian en la UEPB. Fue
detectada entre el relevamiento efectuado (25 agentes contratados) y la
consulta realizada al SISER (Sistema Integrado de Servicios - Sistema
2000) en cuanto a los contratos liquidados por los tres programas
presupuestarios (registro del devengado de contratos de locacion de
agentes de la UEPB), identificandose las siguientes diferencias:

CANTIDAD —55~~5raa CANTIDAD

RELEVAMIENTO DE PR;?&%FE/;%R'O DE DIAFGEERE%:;,A
AGENTES AGENTES
Coordinacion
Ejecutiva 6
Coordinacion 7
Administracion
Coordinacion 5 6121 4 1
Modernizacion
Coordinacion Apoyo
al Plan de 7 6120 6 -1
Inversiones
TOTAL 25 24

Ausencia de controles por oposicidon de intereses. Entre otros:

» Las personas encargadas de realizar el ingreso de datos en el sistema
que utiliza el Area Administracion son las mismas que verifican la
correccion de los registros ingresados y luego realizan las conciliaciones
correspondientes.

» En cuanto al registro de la calificacion de consultores no hay evidencias
de quien realiza la evaluacion, quien confecciona el formulario ni quien lo
aprueba. (observaciones 14.1. y 14.2.).

Por definicibn el ciclo “natural” de control est4 garantizado por la

independencia entre quien realiza las tareas y quien tiene a su cargo la

verificacion y aprobacion.

14 Capitulo 1V Relevamiento. Descripcion de la Organizacion, Acépite 3 Recursos Humanos, puntos b) y
c) del presente informe.
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7. Subejecucién presupuestaria sin justificacion en el Inciso 4 (Bienes de Uso)
para los Programas 22 (Actividades comunes de la Unidad Ejecutora) y
6121 (Fortalecimiento Institucional), sumado al hecho de haberse solicitado
y aprobado ampliaciones en partidas que posteriormente no fueron
ejecutadas.

Para el Programa 22 las etapas del gasto, desde el crédito de sancion
hasta su ejecucion (devengado), fueron en términos globales segun se
observa en el cuadro siguiente para las partidas 4.2. Construcciones y 4.3.
Maquinaria y equipo:

CREDITO CREDITO

PARTIDA SXEP2T0 ajusTes  UREDITO DEVENGADO  %EJECUCION
42. |2209.192- (178('2)00") 2.031.192- | 35.000.- 1,72
43. | 143700 | 1279900 1 96100, 6.232,25 38,71

TOTALES 2.352.892.- (305.600.-) 2.047.292.- 41.232,25

[FUENTE: SISER (SISTEMA INTEGRADO DE SERVICIOS|

a. Dos ajustes realizados en el mes de octubre, ambos de signo negativo por $80.000.- y 98.000.-
respectivamente.

b. Dos ajustes realizados en los meses de noviembre y diciembre, el primero de signo positivo por
$329.000.- y el segundo de signo negativo por $456.600.-.

A tal efecto cabe destacar que:

» La partida 4.2. sélo tuvo ejecucion a fin de afio pues su devengado
($35.000.-) corresponde a dos contrataciones que fueron registradas al
31/12/03 para el Proyecto 200 Obra 052.

» Para la partida 4.3. se verific6 que en noviembre 2003 no existian
compromisos anteriores que justifiguen una ampliacion pues el
compromiso definitivo ascendia al mismo valor del devengado y las
afectaciones preventivas registradas so6lo alcanzaban a $10.482,25.

En cuanto al Programa 6121, habiéndose solicitado aclaratoria a la UEPB
sobre la identificacibn de los compromisos que motivaron la solicitud de
ampliacion por Decreto GCBA N° 1848/03" vy la justificacion de la
subejecucién en el inciso 4 Bienes de Uso, la Unidad respondié con copia
del actuado tramitado especificando que “...dado lo avanzado del ejercicio
fiscal y la necesidad de dar cumplimiento, en lo referido a adquisiciones, a
las normativas BID y GCBA fue imposible ejecutar el crédito presupuestario
final asignado a las partidas antes mencionadas...”.

En relacion a este tema se sefiala:

» La partida 4.2. no tuvo ejecucion durante el ejercicio (devengado) ni
compromisos anteriores (compromiso preventivo ni definitivo) que hagan
suponer la necesidad de su creacion por $600.000.- en virtud del
Decreto GCBA N° 1848.

!> Nota AGCBA N° 1865/04, DGECON N° 174/04 reiterada por Nota AGCBA N° 2071/04, DGECON
N° 185/04.
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» En la partida 4.3. los compromisos asumidos (compromiso definitivo) al
31/12/03 representaron sélo el 35,8% del crédito original.

» El Memorandum UEPB N° 2154/03 a partir del cual se inicia la solicitud
de ampliacion que culmina con la aprobacién del Decreto GCBA N°
1848/03, no acompaiia la justificacion de los compromisos que originan
la necesidad, hecho que extiende los plazos de su gestiébn hasta el
02/09/03 cuando, la UEPB frente al requerimiento de la OGEPU,
completa por Inf. UEPB N° 2477/03 los datos faltantes. Este hecho
genera una demora en la tramitacion de aproximadamente un mes.

8. Inconsistencias entre la rendicion realizada por la UEPB a través de los
formularios S3A y S3B (de Seguimiento Trimestral del Presupuesto) y la
informacién que surge de la Cuenta de Inversi6n'® (punto Evaluacién del
Proceso y Resultados de la Implementacion de los Programas). Se observa
en cuanto a las “conclusiones derivadas de la evaluacion anual” relativas a
las mejoras en los procesos como en los resultados de los programas las
que no corresponden a los argumentos rendidos trimestralmente. Esta
observacién surge del punto 6. correspondiente al acapite IV Relevamiento.
Descripcion de la Organizacion del presente informe.

9. Inconsistencias derivadas de la compulsa de informacion relativa a los
proyectos vigentes en el ejercicio auditado.
Realizado el cruce entre la informacion recibida por Contestacion Nota
AGCBA N° 2870/04, DGECON N° 254/04 del 01/09/04 y la informacion que
surge del Informe Semestral al 31/12/03 (Puntos 1.2.5. Indicadores de
Seguimiento del Subprograma de Modernizacion y Anexo | — Proyectos en
Proceso de Licitacion o Ejecucion correspondientes al punto 1.3.
Subprograma de Apoyo al Plan de Inversiones) se observé lo siguiente:
9.1. En cuanto al Subprograma de Modernizacion:

» Mientras en el Informe Semestral fueron identificados veintisiete
(27) proyectos, en la respuesta a nota cuarenta y cuatro (44),
determinando una diferencia no informada en Informe Semestral de
17 proyectos.

» Los proyectos informados por contestacion nota, en ocho casos no
corresponden al periodo auditado. En estos términos quedan nueve
(9) proyectos sin informar en el Informe Semestral.

» Los proyectos no informados obedecen al siguiente detalle: tres (3)
corresponden al Componente Apoyo Fiscal y Financiero con un
monto ejecutado que asciende a $ 341.205.- y los seis (6) restantes
al Componente Modernizacion de los Procesos Estratégicos (uno a
Jurisdiccion Jefe de Gobierno, uno a Jefatura de Gabinete y cuatro
a Cultura) por un monto total ejecutado que asciende a
$1.291.507.-).

9.2. En cuanto al Subprograma Apoyo al Plan de Inversiones:

» Segun Informe Semestral se identifican noventa (90) proyectos en
proceso de licitacién y en ejecucién (43 en el Area de Cultura, 11
en Educacion, 21 en Salud y 15 en Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente) mientras que en la contestacion nota se informan doce

18 1dem 7.
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(12) proyectos en ejecucion y veinte (20) en proceso licitatorio los
gue totalizan treinta y dos (32) proyectos.

» De los noventa (90) proyectos del Informe Semestral cuarenta y
uno (41) no fueron informados en contestacion nota, es decir,
cuarenta y nueva (49) proyectos pudieron ser identificados en
ambos documentos.

Aspectos relacionados con consultores®’

Las observaciones que se indican a continuacion fueron verificadas a partir de
pruebas sustantivas aplicadas en virtud de procedimientos particulares de
auditoria (puntos 1. a 6.) los que se exponen en el Anexo |.. En todos los casos
denotan debilidades en el Sistema de Control Interno de la UEPB:

En el proceso de seleccion

10.Incompatibilidades. Se verifico el incumplimiento de la clausula 2.02. del
punto Il. Niveles Eticos e Incompatibilidades correspondiente al Anexo C del
Contrato de Préstamo BID — GCBA 1107/0C-AR (Anexo lIl del Reglamento
Operativo)'®. Se observaron tres (3) casos sobre un total de setenta y cinco
(75) consultores verificados.

11.Calificaciones de ternas. Se observaron tanto en relacion al consultor
ganador como a los no ganadores:

11.1 Errores en el célculo de los puntajes y en su ponderacién. Se
observd en un 19,23% para consultores ganadores y en un 17,61%
para consultores no ganadores. Las puntuaciones asignadas
correctamente hubieran cambiado los resultados finales entre
ganadores y no ganadores (se incorporan evaluaciones de casos
particulares).

11.2 Falta de uniformidad en los perfiles de los postulantes de la terna.
Para consultores ganadores se observé en el 8,97% de los casos y
para no ganadores en el 7,75%.

12.Renovaciones de contratos en forma continuada sin convocatoria a nuevos
concursos y habiendo cambiado los Términos de Referencia. Se trata de
once (11) casos sobre un total de treinta (30) consultores seleccionados que
participaron y participan en la actualidad del Proyecto Fortalecimiento de la
Direccion General de Recursos Humanos, proyecto que ha experimentado
cambios sustanciales durante los Ultimos cuatro afios en cuanto a su
orientacion y producto de los avances tecnoldgicos.

7 os hallazgos se incorporan al Anexo VII .por niimero de observacion, identificando al consultor por su
namero de DNI, especificando segun el caso el nimero de contrato al que corresponde y clasificados por
proyecto y resumen estadistico global. Para los casos de observaciones que correspondan a consultores no
ganadores de ternas el resultado se identifica por el nimero de DNI del consultor ganador de esa terna.

%8 La clausula establece que “No podran utilizarse recursos del Banco para contratar Expertos
Individuales del pais del Prestatario si éstos: (a) pertenecen al personal permanente o temporal de la
institucion que reciba el Financiamiento o que sea beneficiaria de los servicios de dichos Expertos
Individuales; o (b) han pertenecido a cualquiera de las instituciones antes mencionadas dentro de los
seis meses previos a una de las siguientes fechas: (i) la de presentacion de la solicitud de Financiamiento
o (i) la de seleccién del Experto Individual...”.
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13.Los criterios para precalificar y seleccionar a consultores surgen
exclusivamente de los formularios de evaluacion utilizados internamente
para la seleccién de consultores®, los que no han sido aprobados por acto
administrativo ni reglamentados mediante instructivos. Asimismo no fueron
hallados en los legajos de consultores los “procedimientos utilizados por la
UEPB para la contratacion de expertos” ni “informes técnicos que

recomienden la precalificacién y la contratacion”°.

14.Errores formales en el registro de calificaciones:

14.1 En el formulario de calificacién se observo entre el 90,14% y el 100%
de los casos que se trata de una impresion que no garantiza su
autenticidad, de la que no surge si se trata de original o copia, no se
encuentra firmado por el responsable del area ni se observan
evidencias de quien fue el evaluador ni de quien confecciond el
formulario (97,44% para consultores ganadores y 95,77% para no
ganadores) y no tiene fecha de emisién (todos los casos para
consultores ganadores y 98,59% para no ganadores).

14.2 En el “Cuadro Resumen de Calificacién” se observaron: errores de
traslado de calificaciones individuales (2,56% de los casos), falta de
fecha de emision (87,18% de los casos), ausencia de firma del
responsable de su preparacion y del responsable del Area (17,95%
de los casos), es una impresion de la que no surge que se trate de
un documento original o copia (12,82% de los casos) lo que deriva
en dudas acerca de su autenticidad el documento y no se encuentra
glosado al legajo en el 12,82% de los casos verificados.

En la informacion obrante en los legajos de consultores

15.Incumplimiento del Decreto N° 1650/GCBA/2002 (B.O. N° 1592 del
18/12/02)** y su modificatorio N° 267/GCBA/2003 (B.O. N° 1664 del
03/04/2003)* por haberse superado el plazo maximo previsto entre el inicio
de la prestacion y la firma de la Resolucion correspondiente.
El incumplimiento del Decreto N° 1650/GCBA/2002 se observé en los
Proyectos de Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas y en el de
Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos. Fueron
veintiocho (28) casos identificados sobre contratos correspondientes a
setenta y cinco (75) consultores, donde se superaron los plazos previstos
entre uno (1) y treinta y tres (33) dias.
En cuanto a lo establecido para contratos donde el monto mensual supere
los $3.000.- se observaron dos (2) casos.

9'Ver Anexo VI al presente informe.

20 Requisito fijado por el Reglamento Operativo en cléusula VV.A.5.01(g) puntos i) y iii) en cuanto a la
supervisién por parte del Banco de contrataciones de firmas consultoras o expertos individuales de forma
ex post.

! Ariculo 4°: “...Fijase en treinta (30) dias el plazo maximo que podra transcurrir desde el inicio de una
prestacion celebrada bajo el régimen de locacion de servicios o de obra, hasta la firma de la respectiva
Resolucion autorizante por parte de los funcionarios facultados...” y asimismo que “...En caso de
contrataciones que superen el monto mensual de $ 3.000 y que, en consecuencia, necesiten su
autorizacion por Decreto, dicho plazo sera de treinta (30) dias y se contara desde el inicio de la prestacion
hasta la fecha de recepcion del expediente respectivo por la Subsecretaria de Justicia y Legal y Técnica
para su elevacién a la consideracion del Poder Ejecutivo...".

?2 Extiende el plazo a 45 dias.
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El incumplimiento del Decreto N° 267/GCBA/2003 se observo en treinta y
siete (37) casos, en todos los proyectos verificados, donde se supero la
fecha prevista entre dos (2) y ciento once (111) dias.

16.En un 5,17% de los casos verificados ( 6 sobre 116 contratos verificados) se
han observado informes idénticos a otros presentados por otro consultor
para el mismo periodo, en el Proyecto Modernizacion del Archivo General
del GCBA.

17.Se han verificado observaciones de “Unica ocurrencia” en la labor de campo
realizada, hecho que no resta significatividad a los hallazgos:

17.1

17.2

Notoria diferencia entre las firmas observadas en el formulario de
Aceptacion de Participacion en Concurso de Antecedentes y el
Curriculum Vitae con las que se observan en el contrato, informes y
facturas.

Se practicaron afectaciones preventivo/ definitivas que corresponden
a un consultor ganador de la terna que notifica su decision de no
firmar contrato.

18.Inconsistencias entre la fecha de contrato, la de inicio de actividades del
consultor en el Programa, la fecha de su primera factura y la
correspondiente al ingreso por la Mesa de Entrada de la UEPB de la nota
de la Direccion General Técnica Administrativa y Legal de la SHyF por la
cual se ordena la suscripcion del contrato. A tal efecto se observo que:

18.1

18.2

18.3

En el 93,97% de los casos (109 sobre 116 contratos verificados) la
fecha del contrato es posterior a la de inicio de actividades del
consultor en el Programa.

En el 41,38% de los casos (48 de 116 contratos verificados) la fecha
de la primera factura emitida por el consultor es anterior a la fecha de
su contrato. En los casos identificados la fecha de contrato fue treinta
(30) o mas dias posterior a la de la primera factura.

En el 47,41% de los casos (55 de 116 contratos verificados) la fecha
del contrato es anterior a la fecha de ingreso por la Mesa de Entrada
de la UEPB de la nota de la Direccién General Técnica Administrativa
y Legal de la SHyF por la cual se ordena “...proceder a la suscripcion
de los contratos de locacién de obra o de servicios...” en virtud de la
Resolucion de SHyF correspondiente. En los casos identificados la
diferencia supera los diez (10) dias.

19.Errores formales en la documentacion que se incorpora a los legajos de
consultores y en los soportes de notificacion que utiliza la UEPB. A tal
efecto se observo que:

19.1

19.2

El formulario de Aceptacion de Participacion en Concurso: no consta
en el legajo de consultores (15,15% para consultores ganadores y
10,61% para no ganadores), no se encuentra firmado por el consultor
(6,41% de los casos) y no tiene fecha de notificacién (20,51% de los
casos).

El curriculum vitae: no se encuentra firmado (28,21% de los casos
verificados para el consultor ganador y 15,49% para el consultor no
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19.3

19.4

195

19.6

19.7

19.8

ganador), no se le acompafan las constancias de cursos de
especializacion (84,62% y 85,92% de los casos verificados segun se
trate de consultores ganadores y no ganadores respectivamente) y
no se encuentra foliado (78,21% y 76,06% para consultores
ganadores y no ganadores respectivamente).

Las fotocopias de titulo profesional, de documento de identidad, de
formulario de inscripcidon en AFIP y de inscripcion en Ingresos Brutos
no se encuentran certificadas como “copia fiel”. El mayor porcentaje
de ocurrencia se verificé para documento nacional de identidad que
alcanz6 al 38,46%, seguido por titulo profesional (37,18%) e
inscripcion en AFIP (28,21%).

Las fotocopias correspondientes a los documentos antes citados no
se encuentran glosadas al legajo. El mayor porcentaje de ausencia
de documentacion correspondio a titulo profesional alcanzando al
41,03% de los casos verificados, seguido por los casos de inscripcion
en Ingresos Brutos y AFIP que alcanzaron el 38,46 % y el 30,77%
respectivamente.

Ausencia de sello de recepcién en el organismo correspondiente
para los casos de formulario de inscripcion en AFIP y en Ingresos
Brutos. Los porcentuales de ocurrencia oscilaron entre el 5,13% vy el
1,28% respectivamente en los casos verificados.

La fecha de inicio de actividades segun formularios de inscripcion es
posterior al inicio del contrato. Los porcentajes de ocurrencia
oscilaron entre el 2,56% para Ingresos Brutos y el 7,69% para AFIP.
Los informes mensuales de actividades y de avance que deben
presentar los consultores en cumplimiento de los Términos de
Referencia: no se encuentran acompafados por nota de elevacion
(65,52% de casos), no se encuentran foliados ni consta la cantidad
de fojas que contiene en la nota que lo acompafa (88,79% de los
casos), no se encuentran firmados por el consultor (42,24% de los
casos) y no corresponden al periodo fijjado en los Términos de
Referencia (6,90% de los casos).

Los Memorandum UEPB que emite el sector o Area responsable
para el pase al Area Administracion de informes mensuales de
actividades y de avance emitidos por consultores conjuntamente con
la factura correspondiente al periodo, autorizando de esta manera el
inicio de la gestion de pago, no se numeran.

En el control de facturacion y pago a consultores
20.En cuanto a las facturas emitidas por consultores pudo verificarse:

20.1

20.2

20.3

No coincide el nombre del emisor de la factura con el del consultor
contratado®. En el 3,45% de los casos la factura indica un nombre
de fantasia sin identificar el nombre del consultor que la emitié.

La utilizacion de dos talonarios distintos de manera alternativa a lo
largo de distintas contrataciones consecutivas (1 caso).

Facturas en blanco (2 casos), duplicadas (2 casos), antedatadas (3
casos), con distinta numeracion que la registrada en el SISER
(Sistema Integrado de Servicios — Sistema 2000) para igual periodo

2 Resolucion General N° 1415 (AFIP) del 07/01/03 modificatoria de Resolucién General N°3419 (AFIP).
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facturado (7 casos), sin fecha de emision (2 casos), ausencia de
factura correspondiente a la Ultima cuota en concepto de devolucion
de garantia (1 caso).

20.4 En el 2,59% de los casos no coincide el importe de la factura con la
retribucion que surge de los Términos de Referencia.

205 En el 32,76% de los casos se hallaron facturas donde el
contribuyente figura como exento en el Impuesto a los Ingresos
Brutos, sin embargo, en el encabezamiento del documento no se
indica el titulo universitario que posee. Esta observacion se relaciona
con lo establecido en el Cédigo Fiscal® y se vincula con la
verificacion de la inclusion en el legajo del consultor de la fotocopia
correspondiente al titulo.

21.Inconsistencias en relacion al pago de la dltima cuota al consultor en
concepto de devolucién de garantia.
Se verificaron tres (3) casos donde segun los Términos de Referencia el
valor de la ultima cuota coincidia con el 10% del monto total del contrato, sin
embargo se devolvié un importe menor.
Desde la opinidon de esta auditoria se trata de una debilidad de control de la
UEPB, no de una “penalidad implicita” al consultor por incumplimiento de
Su contrato a titulo de sancion.

22.Ausencia de controles sobre los pagos realizados por la Tesoreria General
de la Ciudad y las retenciones del Impuesto a la Ganancias practicadas®.
Segun lo establecido en el Procedimiento administrativo 11 “Registracion
contable y estados financieros” incorporado al Anexo V del presente
informe, la UEPB recibe y archiva los originales de los comprobantes de
pago que remite la Direccion General de Tesoreria (6to. Parrafo) y realiza la
verificacion de la correcta imputacion (7mo. parrafo). Sin embargo a partir
de las verificaciones efectuadas sobre los registros de pagos en el SISER
(sistema al cual tiene acceso la UEPB) se observaron incumplimientos de lo
dispuesto por la Resolucibn General AFIP N° 830/00 en su art. 10°
(oportunidad de practicar la retencion) y 26° (procedimiento para la
realizacion de la retencion) sumado a otros casos de retenciones indebidas
0 ausencia de retencion. Entre otros problemas:
» Ausencia de retencion del Impuesto a los Ingresos Brutos.
» Retencion indebida del Impuesto a los Ingresos Brutos.
» Ausencia de retencién de Impuesto a las Ganancias.
» Retenciones indebidas de Impuesto a las Ganancias.

En el desempeiio del consultor y el régimen de penalidades

23.No existe ninguna reglamentacion que regule el desempefio del consultor ni
un régimen de penalidades ante su incumplimiento salvo lo expresamente
establecido en las clausulas del contrato (clausulas octava relativa a la

2 Articulo 135, inc. 8, Titulo 11, Capitulo 11, De las Exenciones, Ley N° 1010 (B.O. N° 1616 del
24/01/03) que sanciona el Cadigo Fiscal 2003, texto ordenado por Decreto GCBA N° 319/03 (B.O. N°
1677 del 24/04/03) que fija la exencion del impuesto a profesionales.

% Resolucion General 830/00 (AFIP) y Cédigo Fiscal 2003, texto ordenado por Decreto GCBA N°
319/03 (B.O. N° 1677 del 24/04/03).
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rescision y décimo séptima relativa a ausencia de indemnizacion). Su
desempenfio esta estrictamente ligado a la presentacion, aprobacion y pago
de los informes que presente. Inclusive, la UEPB no hace uso de la
retencidén de la dltima cuota en concepto de garantia (10%) como posible
penalizacion por incumplimientos.

Se observo ausencia de penalidades por incumplimiento de los Términos de
Referencia en la presentacion de informes en tiempo y forma (20 casos
sobre un total de 75 consultores verificados), originados en: falta de
presentacion informes, la presentacion de informes incorrectos (mensual de
actividades por informes de avance o viceversa) o por la presentacion fuera
de término.

En la evaluacion final y medicion de logros de los proyectos

24.La UEPB no realiza una evaluacion final ni una rendicion de cuentas al BID
sobre el cumplimiento de los proyectos financiados. Solo semestralmente
eleva un informe donde comunica, a partir de los informes que recibe y
aprueba, los avances en virtud de los indicadores fijados.
A los efectos de medir los logros y mejoras desde la vision de los
organismos beneficiarios del préstamo vs. los resultados informados al BID
por la UEPB, se cursaron notas a la Direccion General de Rentas®® y a la
Direccién General de Recurso Humanos?’.
En el primero de los casos la consulta fue circularizada para su respuesta
por el Director General de Rentas al Coordinador del Préstamo en el citado
organismo, respondiendo segun lo informado por la Unidad en su informe
semestral al 30/12/03.
Sin embargo en el segundo de los casos la respuesta recibida de la
Direccion General de Recursos Humanos cursada por su maxima autoridad
y ampliada por la Directora General Adjunta encuentra diferencias entre el
informe semestral, la lectura realizada de informes de consultores y la
respuesta recibida de la Direccion General.
Esta circunstancia no garantiza que los informes que se elevan a la Entidad
Financiera reflejen los logros alcanzados por la implementacion del
Préstamo en el organismo.

26 Nota AGCBA N° 562/05, DGECON N° 33/05.
27 Nota AGCBA N° 561/05, DGECON N° 32/05.
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VI. RECOMENDACIONES

1.

Definir e impulsar la aprobacion de una estructura formal funcional por
debajo de los niveles de coordinacion que contemple las tareas realizadas
por la UEPB, delimitando funciones de linea y staff.

Realizar las modificaciones correspondientes a la normativa y al
Reglamento Operativo en cuanto a la creacion de las Unidades Transitorias
de Ejecucion, asignandole las atribuciones definidas para ellas a los
coordinadores designados en las Jurisdicciones o a las autoridades
maximas de los organismos beneficiados por el Programa segun
corresponda.

Propender al cumplimiento de la normativa del GCBA, sin perjuicio de las
autorizaciones que la Entidad Financiera otorgue por medio de los
reglamentos que organizan la actividad de la UEPB.

Impulsar la creacion de manuales de procedimiento que contemplen los
pasos necesarios para la consecucién de las funciones previstas en el
Reglamento Operativo, con puntos de control que garanticen su
cumplimiento.

Garantizar que los registros en el sistema SISER (Sistema Integrado de
Servicios — Sistema 2000) reflejen la cantidad de agentes contratados que
se desempefian en la UEPB segun la informacion suministrada a este
organismo de control, garantizando la uniformidad en la exposicion.

Cumplir con el ciclo natural del control propendiendo al cumplimiento de
controles por oposicion de intereses entre los agentes que se desempeiian
en la UEPB.

Evitar subejecuciones presupuestarias y la solicitud de ampliaciones y
creaciones de partidas donde no esté prevista su posterior ejecucion.

Garantizar la consistencia entre las rendiciones trimestrales y la informacion
expuesta en la Cuenta de Inversion.

Garantizar la consistencia en la informacion que emite la UEPB, tanto en lo
relativo a las solicitudes de organismos de control como al Informe
Semestral que prepara la Unidad.

10.Cumplir con las clausulas fijadas en el Contrato de Préstamo BID — GCBA

1107/0C-AR.

11.Evitar errores de calculo de puntajes y ponderaciones en las calificaciones

de las ternas propuestas originadas en la falta de coincidencia entre los
cursos de especializacion, la experiencia laboral computada y los datos que
surgen del curriculum vitae y la falta de uniformidad en los perfiles de
postulantes.

12.Evitar las renovaciones de contratos automaticas cuando se observan

cambios sustanciales en los Términos de Referencia.

13.Aprobar y reglamentar los criterios para precalificar y seleccionar

consultores, evitando incumplimientos de clausulas fijadas en el
Reglamento Operativo.
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14.Evitar errores en el registro de las calificaciones en lo relativo al formulario
de calificaciones utilizado y al Cuadro Resumen de Calificaciones,
garantizando entre otros aspectos su autenticidad, que el documento cuente
con fecha de emision, con la firma del responsable de su preparacion y del
responsable del Area y que se encuentra glosado al legajo.

15.Intensificar los controles a los efectos de evitar que se supere el plazo
maximo previsto entre el inicio de la prestacion y la firma de la Resolucion
correspondiente segun lo establecido por el Decreto N°1650/GCBA/2002 y
su modificatorio Decreto N°267/GCBA/2003.

16.Intensificar los controles a los efectos de evitar la aprobacion de informes
idénticos correspondientes al mismo periodo y emitidos por distintos
consultores.

17.Evitar circunstancias cuya significatividad se considera alta, no por la
frecuencia de su ocurrencia sino porque denotan puntos débiles de control.

18.Intensificar los controles a los efectos de evitar inconsistencias entre las
fechas de contrato, de inicio de actividades del consultor en el programa, la
de su primera factura y la correspondiente al ingreso por la Mesa de
Entradas de la UEPB de la nota de la Direccion General Técnica
Administrativa y Legal de la SHyF por la cual se ordena la suscripcion de los
contratos.

19. Fijar los mecanismos que se estimen convenientes para evitar la reiteracion
de errores formales en la documentacion que se incorpora a los legajos de
consultores y en los soportes de notificacion que utiliza la UEPB. Entre
otros: en el formulario de aceptacion de participacién en concurso, en los
curriculum vitae, en los documentos (fotocopias) que el consultor debe
presentar, en los informes de actividades mensuales y de avance y en los
memorandum UEPB que autorizan el inicio de la gestion de pago.

20.Garantizar la autenticidad de la facturacion intensificando los controles a los
efectos de cumplir con la normativa general relativa a su confeccion
(Resolucion General N°3419 — AFIP), con el Cddigo Fiscal y evitando
duplicaciones, facturas en blanco, antedatadas, sin fecha de emision, entre
otros problemas.

21.Controlar los valores facturados referidos a la ultima cuota en concepto de
devolucion de garantia (10% del valor total del contrato) en virtud del valor
fijado en los Términos de Referencia.

22.Aplicar los mecanismos de verificacion y control que se estimen necesarios
sobre los comprobantes originales de pago que se reciben de la Direccion
General de Tesoreria, cumpliendo con los procedimientos administrativos y
garantizando la aplicacibn de la normativa vigente, en materia de
“oportunidad de realizar las retenciones” y “procedimiento para realizarlas”,
sumado a la pertinencia de la retencién de los Impuestos a las Ganancias y
a los Ingresos Brutos.

23.Reglamentar el desempefio del consultor fijando un régimen de penalidades
en caso de incumplimiento de las clausulas contractuales y de los Términos
de Referencia en lo relativo a su compromiso en la presentacion de
informes.
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24. Garantizar la consistencia de la informacién que trasciende de la UEPB con
la que surge de las jurisdicciones y organismos beneficiados con el
Préstamo, tendiendo a una evaluacion final sobre los logros alcanzados en
virtud de la gestion realizada.

VII. CONCLUSION

La Unidad Ejecutora Préstamo BID se crea con la mision de hacer operativo el
“Programa de Apoyo Institucional, Reforma Fiscal y Plan de Inversiones de la
Ciudad de Buenos Aires”, financiado con aporte local y externo, instrumentado
mediante el Contrato de Préstamo BID 1107/OC-AR. A tal efecto, es la
responsable de opinar y trabajar para adecuar los proyectos elevados por las
Jurisdicciones para tornarlos elegibles, realizar su seguimiento, autorizar el
pago en virtud de las rendiciones que las Jurisdicciones realicen y rendir
cuentas a la Entidad Financiera de lo logros alcanzados.

En estos términos la funcién de control toma una posicion destacada, no
entendiendo como tal el control de ejecucion in situ sino el seguimiento desde
la UEPB durante todas las fases del ciclo de vida de los proyectos aprobados.

En lo relativo a la gestion global de la UEPB sus mayores debilidades se

dirigen a:

» La subejecucion presupuestaria sin justificacion en el Inciso 4 (Bienes de
Uso) para los Programas 22y 6121.

» La solicitud y aprobacion de ampliaciones en partidas que posteriormente
no fueron ejecutadas, también sin justificacion.

» Al incumplimiento de la normativa que fija el GCBA en lo relativo a la
elevacion y aprobacién de su Reglamento Operativo, sin perjuicio de las
clausulas que fija el Contrato de Préstamo y las modificaciones que la
Entidad Financiera fije por medio de sus Notas CAR.

» Las inconsistencias en la exposicion en la Cuenta de Inversion.

Estas circunstancias se suman a otras de caracter formal como: la ausencia de
estructura que contemple la asignacion de responsabilidades, la falta de
definicion del papel de los coordinadores responsables en la Jurisdicciones en
reemplazo de la funciones asignadas a la UTEjs, la falta de manuales, la
ausencia de controles por oposicion de intereses, las inconsistencias en
materia de recursos humanos y aquellas relacionadas con la informacion que
maneja y expone la UEPB.
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En los aspectos sustantivos la evaluacion realizada sobre el Sistema de Control
Interno merece una revision en virtud de los hallazgos identificados en relacion
al:

Proceso de seleccién de consultores.

La informacion obrante en los legajos de consultores.

El control de la facturacion y pago a consultores.

El desempefio del consultor y el régimen de penalidades.

La evaluacion final de los proyectos financiados.

La medicion de los logros alcanzados por la implementacion del Programa

YVVVYVYYY

Por ultimo, de los elementos que surgen del informe se torna dificultoso emitir
una opinion en términos de eficacia y eficiencia.
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ANEXO |

RELEVAMIENTO Y PROCEDIMIENTOS

RELEVAMIENTO.

>

>

Recopilacion de informacion: relevamientos anteriores, antecedentes
normativos, papeles de trabajo de auditorias anteriores, informes de la UAI.
Estructura formal, dependencia funcional: departamentos, divisiones, areas
0 sectores intervinientes. Actos administrativos que hayan aprobado el
organigrama, normas de creacion, responsabilidad primaria y acciones
hasta el maximo nivel de desagregacion.

Cargo y nombre de los funcionarios y personal responsable hasta el nivel de
Jefe de Division o Sector.

Planta de personal. Clasificacion por situacion de revista ( su dependencia),
por categorizacién (planta permanente, temporaria, planta de gabinete,
contratados, pasantes, etc.) y por nivel de instruccion (educacion primaria,
secundaria, terciaria, universitaria, posgrados o especializaciones).
Equipamiento técnico y material disponible: hardware y equipamiento en
general. Entre otros datos se tendra en cuenta: cantidad de equipos, sus
especificaciones (modelo, marca, etc.), inventario (origen y pertenencia de
los equipos), estado (funcionamiento y grado de obsolescencia).

Software utilizado: software de aplicacion (versiones utilizadas), acceso a
internet, conexiones a red, utilizacion de password, niveles de autorizacion y
seguridad de los sistemas.

Manuales: manuales de organizacion y de procedimientos. Actos
administrativos que los aprueban.

Circuitos administrativos. Flujo de la informacion, fuentes y destinos,
sectores intervinientes, formularios utilizados y documentacion respaldatoria
de las operaciones. Diagramas, descripcion de procedimientos e
instructivos de formularios utilizados.

Sistema de control interno: puntos de control, riesgos y areas sensibles,
niveles de autorizacion y responsabilidad, controles por oposicion de
intereses.

Sistema de archivo: sus modalidades (guarda en papel, soportes
magnéticos, o ambos), codificacion, ubicaciéon (centralizacion o
descentralizacion), resguardo de la documentacion (sistemas de seguridad),
plazos de guarda, mecanismos de destruccion.

Presupuesto financiero Ejercicio 2003 y su ejecucion segun rendicién en
Cuenta de Inversiéon 2003. Antecedentes ejercicios anteriores.

Ajustes presupuestarios y programacion de la ejecucion —cuotas-.

Metas presupuestadas y su ejecucion.
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PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Procedimientos generales:

1.

wn

© N

Examen vy evaluacion de la normativa relativa a la estructura,
responsabilidad primaria y acciones. Diagndéstico global de su cumplimiento:
situacion real vs. situacion formal.

Evaluacion de disefio de la estructura: funciones de linea vs. funciones staff.
Evaluacion de la cantidad y perfil de los recursos humanos afectados en
virtud de las necesidades de cada sector. Relacion nivel de instruccion vs.
tareas a cargo.

Evaluacion de la cantidad y suficiencia del equipamiento técnico y material
disponible, inventario y estado del equipamiento. Evaluacién del software en
general y los mecanismos de seguridad adoptados en particular.

Examen y evaluacion de los circuitos administrativos en general, flujo de
informacion, formularios utilizados e instructivos, criterios de disefio y
exposicion, evaluacion de su razonabilidad y representabilidad de los
procedimientos relevados.

Examen y evaluacion del sistema de control interno: puntos de control,
riesgos y areas sensibles, niveles de autorizacion y responsabilidad,
controles por oposicion de intereses. Su pertinencia y suficiencia.

Examen del sistema de archivo utilizado.

Evaluacion financiera y fisica global:

»  Examen de gastos imputados en Base de Transacciones.

»  Comparativo con gestiones anteriores.

»  Evaluacion de la razonabilidad de los datos obtenidos y su exposicion
en la Cuenta de Inversion del ejercicio auditado.

»  Evaluacion de los ajustes presupuestarios.

»  Evaluacion de la programacién de la ejecucion.

» Evaluacion fisica global: datos obrantes en el SISER y rendicion
trimestral llevada a cabo por el organismo. Evaluacion de los
indicadores utilizados, su pertinencia y alcance.

»  Correlacion entre la evaluacion financiera global y su impacto en la

ejecucion fisica. Su consistencia.

Procedimientos particulares: Gestion de la Unidad Ejecutora Préstamo
BID.

1.

2.

ook w

Evaluacion del procedimiento de seleccion de proyectos. Admision formal y
proceso de evaluacién hasta su elegibilidad.

Examen del procedimiento de eleccion de consultores. Propuesta del
organismo y su eleccion por la Unidad Ejecutora. Seguimiento de la labor de
consultores. Calificacion de su desempefio. Banco de consultores externos.
Evaluacion del seguimiento de proyectos desde la Unidad Ejecutora.
Evaluacion final y rendicién de cuentas al BID.

Examen del registro de proyectos: sus modalidades y controles.

Pruebas sustantivas sobre los procedimientos de seleccion, seguimiento y
evaluacion final de proyectos: seleccion de una muestra sobre el Banco de
Proyectos de préstamos otorgados.
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7. Evaluar la razonabilidad de la gestion llevada a cabo por la Unidad
Ejecutora Préstamo BID en cuanto al cumplimiento de sus objetivos y de la
informacion expuesta en la Cuenta de Inversion 2003.
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ANEXO Il

MARCO NORMATIVO

Leyes Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Norma Fecha Descripcion

Ley N° 1013 27/12/02 Aprueba el presupuesto de la
Administracion del G.C.B.A. para el
ejercicio 2003

Ley N° 1010 24/01/03 Sanciona el Codigo Fiscal 2003, texto
ordenado por Decreto GCBA N° 319/03
(B.O. N° 1677 del 24/04/03).

Decretos de la Ciudad de Buenos Aires

Norma Fecha Descripcion

Decreto N° 1039 18/06/99 Aprueba la estructura, misiones 'y
funciones de la Unidad Ejecutora del
Programa de Apoyo Institucional, Reforma
Fiscal y Plan de Inversiones del GCBA.

Decreto N° 2106 04/11/99 Modifica el Decreto N| 1039.

Decreto N° 2055 19/12/01 Modifica la estructura organizativa del
GCBA.

Decreto N° 1650 09/12/02 Modifica el Decreto 2138/GCBA/01

referente a la contratacidon de personas
bajo los regimenes de locacion de
servicios o de obra.

Decreto N° 19 15/01/03 Distribuye los créditos aprobados por la
ley n® 1013, presupuesto de la
Administracion del G.C.B.A. —Ejercicio
2003-.

Decreto N° 79 24/01/03 Aprueba las normas anuales de ejecucion
y aplicacion del presupuesto general de la
Administracion del G.C.B.A.- Ejercicio
Fiscal 2003-.

Decreto N° 267 28/03/03 Modifica el decreto N° 2138/GCBA/01,
B.O. N° 1355, reformado por el decreto N°
1650/GCBA/02, B.O. N° 1592.

Decreto N° 1150 06/08/03 Aprueba las modificaciones de créditos.

Decreto N° 1848 16/10/03 Aprueba las modificaciones de créditos.
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Decreto N° 2009 30/10/03 Aprueba las modificaciones de créditos.
Decreto N° 2696 11/12/03 Modifica la estructura organizativa del
GCBA.

Decreto N° 2720 22/12/03 Modifica la estructura organizativa del
GCBA.

Decreto N° 2802 26/12/03 Aprueba las modificaciones de créditos

Decreto N° 3085 30/12/03 Aprueba las modificaciones de créditos.

Resoluciones de la Secretaria

de Hacienday Finanzas

Norma Fecha Descripcion
Resolucion N°|08/10/03 Aprueba modificacion de créditos.
3380 SHyF
Resolucién N°|10/10/03 Aprueba modificacion de créditos.
3435 SHyF
Resolucién N°|18/12/03 Aprueba modificacién de créditos.
4093 SHyF

Resoluciones de la Unidad Ejecutora Préstamo BID

Norma Fecha Descripcion
Resolucion N° 29 |04/08/03 Aprueba compensacion de créditos.
UEPB
Resolucion N° 44|01/10/03 Aprueba compensacion de créditos.
UEPB
Resolucion N° 5829/10/03 Aprueba compensacion de créditos.
UEPB
Resoluciéon N° 63 |24/11/03 Aprueba compensacion de créditos.
UEPB
Disposiciones

Norma Fecha Descripcion
Disposicion N°[05/07/01 Establece el procedimiento general para
152-DGC “cajas chicas comunes”.
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ANEXO Il

MUESTRA DE AUDITORIA

PROYECTO: Corredor Puerto Madero / La Boca.
CANTIDAD DE CONSULTORES: 6
CONSULTORES POR N° DE DNI:

LE 8.496.112

13.423.260

7.980.200

8.340.550

18.268.042

23.424.923

PROYECTO: Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas.
CANTIDAD DE CONSULTORES: 23
CONSULTORES POR N° DE DNI:

11.154.022 14.635.975 28.936.771 |L.E.8.326.311| 17.495.083
10.921.450 27.208.603 21.474.103 10.703.078 92.165.280
22.003.079 18.054.282 20.946.341 30.444.441 16.603.764
17.198.676 11.619.856 10.200.736 17.944.837 16.929.474
23.567.862 23.250.908 17.528.560

PROYECTO: Modernizaciéon del Archivo General del GCBA.

CANTIDAD DE CONSULTORES: 16

CONSULTORES POR N° DE DNI:
14.740.841 12.498.921 21.002.174 27.188.072 20.987.228.
25.784.527 10.145.000 29.039.300 25.653.684 29.946.582
29.340.239 16.624.047 26.047.489 31.189.812 28.864.686
28.881.286

PROYECTO: Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos

Humanos.

CANTIDAD DE CONSULTORES: 31
CONSULTORES POR N° DE DNI:

12.717.598 25.635.891 23.438.966 24.030.589 6.545.672
11.285.658 12.792.038 8.490.785 7.633.976 24.587.891
17.507.888 4.429.961 10.142.183 16.812.719 26.201.154
13.127.821 16.894.014 10.832.760 21.832.096 11.959.148
14.013.364 21.762.591 15.297.848 10.248.937 16.321.329
7.608.347 10.996.747 23.866.788 6.082.828 16.938.803
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ANEXO IV

MISIONES Y FUNCIONES

El Coordinador Ejecutivo es responsable de:

vV VvV V¥V V VY

>
>

Asistir al Coordinador General en el cumplimiento de sus funciones.
Coordinar la preparacion del Plan Anual de Actividades e Inversiones del
Programa.

Elaborar indicadores relacionados con los objetivos generales y especificos
del Programa.

Elevar propuestas para optimizar la ejecucion del Programa cuando se
verifiguen desvios significativos en la ejecucion de las obras.

Preparar los informes requeridos por la auditorias del Programa y elevarlos al
Coordinador General.

Coordinar la elaboracion de los informes semestrales de Progreso y cualquier
otro informe relacionado con la gestion del Programa y elevarlos al
Coordinador General.

Supervisar el proceso de evolucién de las actividades, tanto en lo técnico
como en lo econdémico-financiero.

Reemplazar al Coordinador General en ausencia de éste.

Las demas que por su naturaleza le correspondan.

El Coordinador Ejecutivo Adjunto es responsable de:

>
>

>
>

Asistir a la Coordinacion Ejecutiva en el cumplimiento de sus funciones.
Asistir en los aspectos relacionados a los sistemas de administracion del
Programa.

Reemplazar al Coordinador Ejecutivo en ausencia de éste.

Coordinar y ejecutar las tareas de promocioén y difusiéon del Programa.

El Coordinador del Subprograma Modernizacion es responsable de:

vV VYV ¥V V VY VVV VYV

Coordinar y controlar el Subprograma.

Consolidar a partir de cada uno de los componentes la planificacion del
Subprograma.

Coordinar la ejecucion de cada uno de los proyectos del Subprograma.
Asistir a la Coordinacion General en el cumplimiento de sus funciones.
Coordinar los aspectos relacionados a los sistemas de contralor y supervision
del Subprograma.

Evaluar periodicamente los resultados obtenidos en la ejecucion de cada uno
de los subcomponentes del Subprograma.

Supervisar la preparacion de documentos instructivos o manuales para la
correcta ejecucion del Subprograma y elevarlos al Coordinador General.
Preparar los informes respectivos a ser presentados al Coordinador General
y el Banco.

Dirigir y supervisar a los responsables de las UTEj's en la ejecucion de los
componentes del subprograma.

Atender la articulacion con los restantes componentes del Subprograma.
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Evaluar periddicamente los resultados obtenidos de cada uno de los
componentes del Subprograma.

El Coordinador del Subprograma de Apoyo al Plan de Inversiones es
responsable de:

vV Vv YV Vv VY ¥V V VYV

Elaborar el Plan Anual de Actividades e Inversiones.

Realizar el seguimiento e evaluacion de las actividades programadas,
verificando el cumplimiento del contenido de las mismas y del cronograma.
Asistir a la Coordinacion Ejecutiva en todo lo relacionado con el
Subprograma.

Coordinar los aspectos relacionados a los sistemas de contralor y supervision
del Subprograma.

Consolidar a partir de cada uno de los componentes la planificacion del
Subprograma.

Asistir en los aspectos relacionados a la administracion del Apoyo al Plan de
Inversiones.

Elevar periédicamente al Coordinador Ejecutivo la evaluacion de los
resultados obtenidos en la ejecucion de cada uno de los subcomponentes.
Preparar los informes respectivos a ser presentados al Coordinador General
y al Banco.

Asesorar y asistir a las distintas Secretarias en las etapas de formulacion y
evaluacion de Proyectos de Inversion, en los aspectos vinculados al
cumplimiento de los criterios de elegibilidad establecidos para el Programa.

El Coordinador del Area Administracién es responsable por:

>

>

Y

YVVYVY 'V

Planificar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades administrativo-
financieras del Programa.

Garantizar la fluidez en el manejo financiero y contable del Programa,
manteniendo la informacion contable al dia y elaborando los reportes
financieros y presupuestarios que sean requeridos internamente o por el
Banco.

Captar, organizar y sistematizar la informacioén financiera del Programa.
Formular el presupuesto anual de la Unidad y de la ejecucion del Programa y
elevarlos para su aprobacion a la Coordinaciéon General.

Implantar y mantener una base de datos financieros y la generacion de
reportes sobre la ejecucién financiera y operativa del Programa, que permita
mantener actualizada la cartera de los distintos componentes del Programa.
Realizar las compras y suministros requeridos por la Unidad.

Establecer los mecanismos de coordinacion con las instancias administrativo-
financieras del GCBA.

Coordinar junto con la Coordinacion Ejecutiva Adjunta el proceso de
recepcion, registro, tramitacion, evaluacién, aprobacion y seguimiento de los
proyectos, licitaciones, contrataciones y pagos, enviados y demandados por
las UTEj's.

Asistir a las UTE]j's en las dificultades propias de la fase de preparacion y
aprobacion en los Pliegos de Licitaciones.

Asistir en los procesos de analisis de las ofertas y adjudicaciones.

Preparar los informes requeridos por las auditorias del Programa.

Los demés que le encargue el Coordinador Ejecutivo Adjunto.
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ANEXO V

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

1. Plan Anual de Actividades correspondiente al Subprograma de
Modernizacion.
Para su preparacion se seleccionan los planes de trabajo propuestos por
las Secretarias correspondientes a los componentes consignados en el
Subprograma, controlando que encuadren en las pautas fijadas en el
Contrato de Préstamo y que cumplan con los requisitos de elegibilidad.
Cualquier propuesta de modificacion de la UEPB al plan de trabajo (a los
efectos de tornarlo elegible) se comunica a la Secretaria correspondiente a
través del coordinador designado, realizandose mediante el procedimiento
establecido en el punto siguiente (punto 2) del presente anexo.

La UEPB deberé remitir al BID un resumen de cada proyecto integrante del
Plan de Trabajo, identificando sus datos basicos en un formato previamente
aprobado entre las partes.

2. Evaluacién, aprobaciéon y registro de proyectos correspondientes al
Subprograma de Modernizacion.
Por cada propuesta de proyecto recibida de una Jurisdiccion/Secretaria se
realiza la evaluacion técnico-econdmica. La misma estd a cargo de
especialistas del area y debe contar con la aprobacion final del Coordinador
del Subprograma. Como paso previo se verifica en el presupuesto asignado
al Subprograma la existencia de créditos disponibles que posibiliten su
realizacion.

Aprobado desde el punto de vista técnico y economico se elabora el
Documento de Proyecto a partir de los formularios previstos al efecto. Una
vez aprobado el Documento de Proyecto por la UEPB se envia, a través de
Mesa de Entradas/Salidas de la Unidad Ejecutora, a la Secretaria de
Hacienda y Finanzas, debiendo ser elevado con posterioridad a la Jefatura
de Gobierno y finalmente al BID.

Por cada proyecto aprobado se arma un archivo que contiene la
distribucion del presupuesto asignado en los médulos correspondientes.
Segun se trate, los mddulos podran referirse a: consultoria, capacitacion,
equipamiento informatico, equipamiento mobiliario, impresiones, otros
insumos, etc. Este archivo permite el seguimiento del gasto e indica los
créditos originales y los ejecutados.
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3. Seleccion de consultores correspondientes al Subprograma

Modernizacion.

Una vez que el proyecto se encuentra notificado y aprobado, los
consultores son propuestos por el area (Jurisdiccion/Secretaria) que lo
presentd. La propuesta se realiza en forma de terna identificando el
ganador o elegido.

Toda terna debe contar con las siguientes caracteristicas: ser equitativa,
equilibrada en cuanto a los antecedentes y titulo habilitante de los
postulantes, quedando los ternados en un pie de igualdad.

Notificada la UEPB procede a evaluar la terna propuesta y al ganador. Si
considera pertinente puede solicitar al area su revision por causales de
aptitud, antigledad en el ejercicio profesional, falta de experiencia o
inequidad en la terna, entre otras.

No existen requisitos formales para la presentacion de ternas de
consultores simplemente se completa un formulario tipo con los datos de
los ternados y se acompafian sus antecedentes y experiencia.

Un equipo designado estudia y evalta el perfil del consultor ganador. Entre
otros temas el consultor propuesto debe tener antigiedad en la matricula
que detenta y experiencia laboral en virtud de la envergadura del proyecto y
de los términos de referencia.

A tal efecto se han confeccionado los formularios de Evaluacion de
Consultores, tanto para consultores Junior / Senior y Semisenior. Estos
formularios fijan para cada concepto a evaluar (formacion académica,
experiencia laboral general y experiencia laboral especifica) las escalas
para cada item definido con una ponderacién segun el caso. Los modelos
se incorporan como Anexo VI.

Asimismo, los consultores deben realizar dos declaraciones juradas. Una
se refiere a las incompatibilidades respecto de situaciones de revista en
planta permanente y transitoria en el ambito local. Esta informacion la
recaba la UEPB mediante consulta a la Direccidon General de Recursos
Humanos. La otra declaracion jurada es relacion al Registro de Deudores
Alimentarios de la Ciudad Autobnoma de Buenos Aires, realizandose la
consulta a la Direccion General de Justicia y Registros. Las declaraciones
juradas son firmadas por el consultor conjuntamente al momento de la firma
del contrato.

El consultor ganador debe también presentar la documentacién que
acredite su condicion frente al Impuesto a las Ganancias y a los Ingresos
Brutos segun corresponda.

De acuerdo a la tarea a desarrollar, el consultor elegido sera contratado
bajo la modalidad de contrato de locacion de servicios o por locacion de
obra. La modalidad que se adopte no depende de la categoria profesional
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sino del tipo de trabajo. Por ejemplo: los asistentes administrativos, para los
gue no se pueden prever productos concretos, se contratan con locacion de
servicio.

El sector prepara y envia mensualmente al BID un informe detallando los
consultores afectados a cada uno de los proyectos aprobados.

Contratacion de consultores y liguidacion de contratos

La actuacion se inicia con una nota de la UEPB al Secretario de Hacienda
del G.C.B.A. (firmada por el Coordinador Ejecutivo o por el Coordinador
Adjunto) solicitando la aprobacion de la contratacion de consultores. Dicha
aprobacion se perfecciona mediante la emision de una Resolucion que se
publica en el Boletin Oficial.

El proyecto de Resoluciébn aprobatoria con el anexo correspondiente,
inicialada por el Coordinador del Subprograma o por las autoridades
superiores, se prepara en cuatro ejemplares con el siguiente destino: 1°) se
adjunta a la nota que se dirige a la Secretaria de Hacienda y Finanzas, 2°)
se envia al Boletin Oficial para su publicacion, 3°) se envia a
Protocolizacion y 4°) se adjunta a la actuacion.

Se remite a la Direccidon General de Recursos Humanos del G.A.B.A. el
detalle del los consultores a contratar informando el periodo a laborar por
cada uno de ellos y los proyectos en los que estaran afectados, para que
proceda a realizar los controles pertinentes en cuanto a la situacion de
revista de los consultores respecto de plantas permanentes o transitorias
en el GCBA.

Se adjunta a la actuacion un modelo de contrato a utilizar (locacion de
servicios o de obra). El modelo fue aprobado por la Procuraciéon General de
la Ciudad de Buenos Aires y consensuado entre el BID y la UEPB.

Asimismo, se emite e incorpora a la actuacion la afectacién presupuestaria
preventiva, la que se realiza de manera manual, firmada por la responsable
del Area Administracion y el Coordinador del Subprograma o autoridad
superior. Se incorpora un anexo con la nébmina de agentes contratados, un
detalle del monto de cada contrato, cuotas y cuota final de garantia
(usualmente del 10%, siendo dicho porcentaje la garantia minima).

Se remite la actuacion a la Secretaria de Hacienda y Finanzas para que
tome conocimiento con el Proyecto de Resolucién. Luego deriva la
actuacion a la Direccion Legal y Técnica de la Secretaria para que
practique las afectaciones presupuestarias preventiva (global), definitiva
(individual) y devengado cuando corresponda. Se autoriza a la Direccion
General de Contaduria a emitir las Ordenes de Pago cuando la UEPB
remita la documentacién correspondiente para la liquidacién de pago.
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Cumplido este paso, la UEPB recibe de la Direccién Legal y Técnica la
actuacion mediante un informe indicando que se proceda a la citacion de
los consultores para la firma de los contratos. Los contratos se emiten en
tres (3) ejemplares, con el siguiente destino: a) una copia firmada queda en
poder del consultor, b) los otros dos ejemplares se elevan por nota a la
Direccion General de Contaduria, que tomando conocimiento, remite la
tercer copia a la UEPB para ser adjuntada a la actuacion.

Tratdndose de la firma de contratos de primera vez se solicita a los
consultores fotocopia del DNI, N° de CUIT y fotocopia de titulo habilitante o
en tramite segun el caso. Respecto a la condicion frente al Impuesto sobre
los Ingresos Brutos el responsable de su control es la Tesoreria General del
G.C.AB.A.. A los efectos de la acreditacion de honorarios se instruye al
consultor para la apertura de la cuenta bancaria en el Banco Ciudad de
Buenos Aires.

Cumplida la firma de los contratos se remite a la Secretaria de Hacienda y
Finanzas copia certificada de la Resolucién junto con el Anexo con la
nomina de los consultores contratados sin los montos de los contratos,
adjuntando un soporte magnético con el Proyecto de Resolucion, el Anexo
y un cuadro del Anexo presentado segun el formato requerido para la
publicacion en el Boletin Oficial.

Para la liquidacion del pago de consultores la UEPB remite a la Direccién
General de Contaduria el comprobante de devengado, la factura original del
consultor y la certificacion de servicios firmada por el Coordinador Ejecutivo
o Coordinador Adjunto. Este procedimiento se realiza para el caso de
contratos de locacion de servicios o de obra toda vez que la UEPB aprueba
el informe mensual de actividades o de avance presentado por el consultor.

Ejecucion del Contrato: monitoreo y desempefio del consultor.

El monitoreo de los proyectos se efectia mediante la lectura y evaluacion
de los informes de actividades mensuales, de avance Yy final presentados
por los consultores, pudiendo el especialista del sector solicitar
ampliaciones o rectificaciones en los casos que considere necesario.

El seguimiento de la ejecucién del presupuesto asignado a cada proyecto
se realiza mediante el registro y control de los créditos previstos para cada
modulo presupuestario y ajustando los saldos disponibles a medida que se
reciben las solicitudes de gasto.

El desempefio de los consultores esta estrictamente ligado a la aprobacion
de los informes que presente. Desde este punto de vista no existe ninguna
reglamentacion que regule el desempefio del consultor ni un régimen de
penalidades ante su incumplimiento salvo lo expresamente establecido en
las cldusulas del contrato.
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El pago de los honorarios se ordena contra la presentacion de la factura y
s6lo habiendo sido aprobados los informes mencionados con anterioridad.

La UEPB puede rescindir el contrato del consultor de manera anticipada en
tanto el consultor no responda mediante su trabajo a los términos de
referencia. La decisién se toma en virtud de la evaluacién de los informes
que presenta.

Desde la experiencia de la UEPB no se han rescindido contratos por
negligencia, impericia o incompetencia del consultor. De producirse alguno
de estos supuestos, el procedimiento aplicado responde a las clausulas
que figuran en el contrato de locacién. Asimismo, el consultor puede
rescindir el contrato anticipadamente, alegando circunstancias personales.
Las rescisiones a propuesta de las partes se encuentran previstas en las
clausulas 8°, 11° y 12° correspondientes tanto al contrato de locacion de
servicios como de obra.

En el caso de reclamos derivados de las previsiones del contrato celebrado
entre las partes, seran sometidos a los Tribunales en lo Contencioso
Administrativo y Tributario de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
(clausula 6° del contrato de locacion).

El monto de los contratos se establece a partir de una escala de honorarios
gue depende de la responsabilidad del consultor en el proyecto, su
experiencia y nivel de instruccion. El tope establecido por el GCBA para el
periodo bajo andlisis asciende a $ 4.000, dependiendo de la magnitud del
proyecto y/o del perfil, antecedentes y disponibilidad requeridos. A partir de
este techo se determina una escala descendente. Se nos informé que, por
ejemplo, el responsable de un proyecto con 20 consultores a cargo percibe
una remuneracion de $4000.-, si tiene 10 consultores percibe $3500.-, un
data entry (consultor junior) puede tener una remuneracion del orden de los
$800.-, etc.

A los efectos del pago, fijados los honorarios del consultor, se le retiene un
10% del total del contrato en concepto de garantia. EI 90% restante se
prorratea en el total de meses previstos de ejecucion, determinando de esta
manera sus honorarios mensuales. Una vez aprobado el informe final, se le
devuelve el 10% retenido en concepto de cuota de garantia.

No se ha creado un banco de consultores. La UEPB maneja un listado,
histérico, donde constan todos los consultores elegidos que han trabajado
en los distintos proyectos. Por regla general los consultores no pueden
laborar en ma&s de un proyecto a la vez. Esta modalidad no sélo se
relaciona con el Subprograma de Modernizacion sino que tampoco puede
simultaneamente laborar en el Subprograma de Inversiones. El Banco no
acepta que un consultor tenga dos contratos BID, aunque sean de
préstamos distintos. S6lo cuando quedan desafectados de un proyecto
pueden ser elegidos para proyectos de similares caracteristicas.
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En el Subprograma Apoyo al Plan de Inversiones, cuando el proyecto
amerita la contratacion de consultores para la elaboracién del documento
de proyecto y confeccion de los pliegos, una vez recibida la terna y
seleccionado el consultor se procede a su registro. Este archivo contiene
los datos del ganador, el contrato, identificando periodo, monto, tarea a
realizar y area o ambito del proyecto. Asimismo se mantiene en archivo una
copia impresa.

El responsable del proyecto es el Secretario, Subsecretario o Director
General del area que presentd el proyecto. Sus funciones consisten en
dirigir el proyectos, realizar el seguimiento, aprobar los informes y la
correspondiente facturacion del consultor. En general los proyectos tienen
ademas coordinadores contratados quienes realizan la coordinacion técnica
y administrativa de los proyectos, manteniendo comunicaciéon permanente
con la UEPB. Cuando el funcionario responsable asume la coordinacion
del Proyecto obviamente no percibe honorarios por dicha funcién.

Desde el punto de vista del cumplimiento de los tiempos previstos para
cada proyecto se realiza el seguimiento mediante el control de etapas y
tiempos asignados a cada una. En el caso que se observen atrasos en la
presentacion de los informes correspondientes se efectian los llamados
pertinentes con el fin de averiguar las causales de las demoras.

Recepcidn, registro, archivo y circularizacién de informes.

Por cada informe de consultor recibido, el Subprograma:

Registra su ingreso.

EvalUa el informe en virtud de los términos de referencia.

Archiva la copia del informe y el diskette correspondiente.

Realiza la carga magnética del informe en una base de seguimiento de

los proyectos aprobados. Dicha base identifica: nombre de proyecto,

Secretaria de origen, componente, coordinador del proyecto y la Nota

C.A.R del B.1.D. por la que aprobé el proyecto.

» Una vez aprobado, remite el informe original con la factura del consultor
al Area Administracion para que proceda al registro del compromiso y
gestione el pago.

YV YVYY

Este procedimiento se realiza con informes mensuales y de avance. En el
caso de informe finales, éstos quedan archivados en el Subprograma
juntamente con su soporte magnético.

Elaboracion y seguimiento de proyectos correspondientes al
Subprograma Apoyo al Plan de Inversiones.

Los sectorialistas que se desempefian en el Subprograma son cuatro
agentes que cumplen tareas comunes en cuanto al proceso de elaboracion
de proyectos, variando el ambito dentro del cual se genera la necesidad que
motiva la propuesta de proyecto.

De las inversiones previstas en el Plan Plurianual de Inversion se
financiardn con recursos del programa proyectos pertenecientes a los

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047



A S~ N AT A
IDITORIA GENERAL DI LA CILEAD BF BUENO:

sectores Desarrollo Urbano y Medio Ambiente, Educacién, Salud, Cultura y
Desarrollo Social. Estos ambitos fueron los originalmente fijados en el
Reglamento Operativo?®. En la actualidad, producto de los cambios de
estructura aprobados para el GCBA se circunscriben a Infraestructura,
Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, Instituto de la Vivienda y
Desarrollo Social, Cultura, Educacion y Salud.

Todo proyecto consta de una instancia previa, donde el area presenta la
propuesta. Dicha presentacion se realiza mediante una nota y una ficha de
identificacién. La ficha cuenta con informacion general relativa a las
caracteristicas del proyecto, la descripcién, el objeto, el plazo, el monto, etc.

A partir de estos datos se evalla la viabilidad del proyecto. Cada
sectorialista mantiene reuniones con los responsables del area. Su objeto
se centra en definir las necesidades, identificar los insumos requeridos y el
o los productos a alcanzar, confeccionar los términos de referencia, definir
los plazos vy mecanismos de ejecucion, asesorando de manera
permanente. Cuando el area manifiesta no tener capacidad técnica para
realizarlo y requiere de apoyo se procede a contratacion de consultores, los
gue seran los responsables de su elaboracion.

En éste Ultimo caso la terna de consultores y el ganador seleccionado
ingresan a la UEPB a propuesta del area. A tal efecto se evalta que el
elegido cumpla con todos los requisitos. De no ser asi, se devuelve la terna
al area con recomendaciones para su revision.

Elegidos el o los consultores que elaboraran el proyecto, el sectorialista
presta asesoramiento permanente durante el tiempo destinado a la
confeccion del Documento de Proyecto, el que debe ser acompafiado por el

pliego.

Los sectorialistas realizan la verificacion de los informes de actividades
mensuales, de avance y finales que presentan los consultores. El consultor
presenta los informes en la Secretaria o Direccion General (responsable del
proyecto). Una vez aprobados, el area los remite a la UEPB, donde se
verifica que concuerde el informe con los términos de referencia. Aprobado
por el sectorialista y el Coordinador del Subprograma pasa al Area
Administracion para que se ordene el pago.

De manera paralela al Documento de Proyecto y a la confeccion de los
pliegos la UEPB prepara el Informe de Elegibilidad. Dicho informe se eleva
al BID y es realizado con la asistencia de un economista de acuerdo con las
pautas fijadas por el Banco. Esto es asi pues todo proyecto de obra debe
justificarse en términos de oferta y de demanda. Para el caso de tratarse de
obras encadenadas que forman parte de un mismo proyecto, el informe de
elegibilidad es completo y anico.

28 Acépite 1. Objetivo y Descripcion del Programa, Punto 11.2.2.3. Subprograma de Apoyo al Plan de
Inversiones.
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Con anterioridad al ejercicio 2003 el Informe de Elegibilidad debia estar listo
y aprobado por el Banco antes que la UEPB iniciara la gestion del primer
desembolso. Desde fines de 2002 no se envian mas los informes de
elegibilidad al BID, se los sigue preparando y su presentacion se realiza
segun el requerimiento del banco.

El sectorialista conjuntamente con el Coordinador del Subprograma
intervienen en la revisién de los pliegos y dan la “no objecién”. Una vez que
los pliegos estan aprobados se procede a su publicacion. Los sectorialistas
pueden integrar la Comisiones Evaluadoras de Adjudicacion en los
procesos licitatorios. A tal efecto el abogado que se desempeiia en la UEPB
asesora en las Comisiones, las que estan conformadas por representantes
de las areas y un integrante de la U.E.P.B. cuya opinidn no es vinculante.

Una vez adjudicado el proyecto los sectorialistas realizan el seguimiento del
proceso licitatorio durante su ejecucién. Por cada certificado de obra
recibido verifican el avance informado frente a lo programado y lo aprueban
desde el punto de vista formal. No estan obligados a realizar constataciones
in situ de las obras aprobadas. Confeccionan un pequefio informe por cada
certificado de obra, el que es aprobado mediante firma del Coordinador del
Subprograma. A continuacion el certificado aprobado es enviado al Area
Administracion con nota interna, para que se ordene el pago.

En el caso que se produzcan demasias en una obra, ya sea por diferencias
en los precios, en el tipo de cambio o adicionales de obra no previstos al
momento de la elaboracion del proyecto, los cambios propuestos son
enviados al BID para su aprobacion. En estos casos el circuito que recorre
la propuesta se inicia en la UEPB, luego se eleva al BID (cuando
corresponda por el monto del contrato) y por ultimo pasa para su
aprobacion a la Procuracién General del GCBA.

Compras de bienes y contrataciones de servicios.

Se recibe la solicitud de adquisicion del Subprograma correspondiente.
Dicha solicitud es preparada por cada componente en caso de tratarse del
Subprograma de Modernizacion y requiere la previa intervencion del
Coordinador del Subprograma y del Coordinador Ejecutivo de la UEPB.

Los precios se estiman de acuerdo a las compras de caracteristicas
similares realizadas en los ultimos seis meses. A partir de este dato se
calcula el valor total de la compra (precio por cantidad de cada item) y se
verifica la disponibilidad de crédito presupuestario del programa de la UEPB
para efectuar la compra. En caso que el crédito disponible sea nulo o
insuficiente se asigna preventivamente crédito de cuentas del fondo BID
(capital externo) y se solicita el ajuste y/o ampliacion presupuestaria
correspondiente. Otorgado el ajuste presupuestario en la etapa “definitiva”
se realiza la regularizacion de la imputacién del gasto.
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Realizados estos controles se envia a la Secretaria de Hacienda y Finanzas
a través de la Mesa de Entradas/Salidas el Formulario “Tipo” de Adquisicidn
caratulado, con la descripcion de los bienes y/o servicios solicitados.

El tipo de contratacion se determina en funcion al monto. Si se deben
confeccionar pliegos, éstos son consensuados con el personal
correspondiente a los componentes. A tal efecto se nos informé que no se
han realizado licitaciones publicas durante el ejercicio 2003, todas la
compras se realizaron por licitaciones privadas o contrataciones directas.

En adquisiciones por valores que superen los U$S 200.000 debe intervenir
el BID y de acuerdo a su resolucion se aceptan o no los pliegos del
contrato. Si la respuesta es negativa (con objeciones), se responde a las
observaciones pertinentes a los efectos de llegar a un acuerdo. En estos
casos, los pliegos deben ser aprobados por una Resolucion firmada por el
Coordinador Ejecutivo de la UEPB.

Si se trata de adquisiciones referidas al &rea informética y/o
comunicaciones (telefonia en general) los pliegos deben ser aprobados por
la Direccién General de Sistemas de Informacion y pudiendo intervenir la
Direccion General de Compras y Contrataciones en casos de saturacion
administrativa de la UEPB.

Aprobados los pliegos, se solicita los precios de referencia o testigo a
empresas proveedoras. En general estos valores son tomados como validos
para la preparaciéon del presupuesto oficial.

Se cursan invitaciones a los proveedores para presentar ofertas. Se maneja
una lista con no menos de tres firmas, ni mas de diez.

La publicacion se realiza en el Boletin Oficial, en un periédico de amplia
circulacién local por dos dias o en dos periédicos por un dia y en la pagina
Web del G.C.A.B.A.

Se solicita informacion al Registro Unico de Proveedores (RUP) sobre la
lista de proveedores registrados para los bienes y/o servicios solicitados.

Los proveedores retiran los pliegos en la UEPB mediante la presentacion
del comprobante de pago del arancel, tramite que previamente deben
realizar en el Palacio Municipal. El valor de los pliegos es su costo de
reproduccién. Con anterioridad a la compra de pliegos el proveedor puede
consultarlos en sede de las UEPB a los efectos de tomar conocimiento de
las especificaciones técnicas y demas requerimientos.

La apertura de los pliegos se realiza en la UEPB de acuerdo a lo pautado
en la Resolucion aprobada por la Coordinacion Ejecutiva. El acto
administrativo debe especificar entre otros temas, la fecha y hora de
apertura, el componente solicitante de la adquisicion y el area al que
pertenece dicho componente. En la apertura se encuentran presentes
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funcionarios de la UEPB, de la Direccion General de Compras y
Contrataciones del G.C.B.A. y funcionarios pertenecientes al componente
que solicita la adquisicion.

Se presenta un sobre por cada oferente. Abiertos los sobres se asientan los
datos en acta. El acta consigna los oferentes presentados, el total de la
oferta basica, el total de la oferta alternativa en caso de producirse, las
garantias de oferta, identificando todas las observaciones que se
consideren oportunas. En el acto de apertura solo quedan fuera los
oferentes que no presentan garantia (requisito excluyente).

A los efectos de subsanar errores u omitir los que se consideren
subsanables, se emiten cédulas para que en un plazo de setenta y dos
horas los oferentes resuelvan los mismos. En general se utiliza un servicio
de mensajeria para el diligenciamiento de las cédulas.

Una vez integrada toda la documentacion se procede al analisis de ofertas.
A tal efecto se consideran aspectos formales, el cumplimiento administrativo
y técnico segun las especificaciones, interviniendo la Direccion General de
Sistemas en caso de compras de equipos informaticos o de telefonia.

Con posterioridad se confecciona una planilla comparativa donde se
describe, para cada oferente, los renglones e items ofertados, indicando el
monto unitario, el monto total por cada uno y el monto total de la oferta.

Para la preadjudicacion se reunen los integrantes de cada componente, se
evallan las propuestas en términos de cumplimiento de requisitos
generales y particulares, se ratifican la ofertas de acuerdo al presupuesto
oficial y se decide cual sera la oferta mas conveniente en cada renglén e
item en términos de cumplimiento de condiciones formales, econémicas,
técnicas y de calidad.

Una vez preadjudicado se informa a los oferentes el resultado mediante
cédulas. Los proveedores cuentan con el plazo de cinco dias (contados a
partir de la fehaciente notificacion) para presentar las impugnaciones. En
general las impugnaciones sobre las compras de informética y/o de
telefonia se refieren a la discontinuidad de los productos, atento a que el
BID exige que sean de ultima tecnologia disponible en el pais. En este
caso, para la resolucién de las impugnaciones, participan el Coordinador del
Proyecto, la Direccibn General de Sistemas e Informatica y los
representantes de la UEPB. Si la impugnacion es viable, se procede a una
nueva preadjudicacién continuado de esta manera el circuito de la compra.
Finalizado el plazo para presentar las impugnaciones sin novedad o con
impugnaciones no viables, queda firme el acto y resueltos los términos,
llegando a la etapa de adjudicacion. Se publica el resultado durante tres
dias en el Boletin Oficial y en pagina Web del G:C:B:A en caso de ser
licitacion privada y dos dias en el Boletin Oficial y pagina Web del G:C:B:A
en caso de ser licitacion publica.
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La UEPB confecciona (por sistema o modulo contable) la orden de compra
en tres ejemplares. Una copia va al expediente, la segunda se archiva en la
UEPB vy la tercera es remitida al proveedor. La orden de compra contiene el
detalle de los renglones adjudicados, el precio unitario y total, la
descripcion, condiciones del pliego y plazos de entrega. El sistema numera
las 6rdenes de compra automaticamente, de modo consecutivo ascendente,
con corte anual. Son intervenidas por agentes del Area Administracion. En
cuanto a la fuente de financiacion, ésta dependera del caso que se trate
pero siempre el aporte local absorbe los impuestos.

El lugar y fecha de la entrega se especifica en los pliegos. La entrega se
coordina entre la oficina que realizé el pedido y el proveedor. La oficina
mantiene una copia del informe técnico de la Direccion General de Sistemas
de Informacién en caso de compras de equipamiento y material informatico,
a los efectos de tener conocimiento del sobre especificaciones del material
gue esta recibiendo. Para la recepcién se exige la firma del Coordinador del
proyecto.

Con posterioridad a la recepcion la Direccion General de Sistemas de
Informacién realiza un Informe Técnico. En el mismo interviene la Direccion
de Auditoria de la citada Direccion General mediante la realizacion de
pruebas de consistencia técnica sobre los equipos y componentes
recibidos, con la finalidad de verificar y comunicar su existencia y
funcionamiento.

El Parte de Recepcion Definitiva es emitido por la UEPB, con numeracion
propia (mediante un modulo interno de sistemas) y contiene informacion
correspondiente a los renglones adjudicados al proveedor. El mismo debe
contar con la intervencion de la oficina solicitante, del personal de la
Direccion General de Compras y Contrataciones y del Coordinador General
de la UEPB.

Con posterioridad se informa a la Direccion General de Contaduria acerca
del cumplimiento de los requerimientos. El proveedor retira el Parte de
Recepcion Definitiva, entregandolo junto con la factura en la Direccion
General de Contaduria.

La afectacion Definitiva es emitida por la UEPB que simultaneamente envia
a la Direccién Legal y Técnica de la Secretaria de Hacienda la informacién
referida al parte de recepcidn definitiva para la intervencion de la OGESE.

Cuando las diferentes adquisiciones y contrataciones del Programa se
encuentren en la etapa de pago parcial o final, la UEPB visara a aprobacién
de la prestacion del servicio o el certificado de obra, emitidos por las
Secretarias, segun corresponda y enviara el documento autorizante a la
Direccion General de Contaduria del GCBA, aprobando el pago. La UEPB
conservara una copia de la documentacion respaldatoria contenida en el
documento autorizante.
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Por razones presupuestarias y durante el transcurso del procedimiento de
compra o contratacion, la UEPB podra modificar la fuente de financiamiento
con la que se procedera a realizar el pago.

La Direccion General de Contaduria del GCBA emitira la orden de pago
remitiendo el original a la Direccion General de Tesoreria para que proceda
al pago a través de cheque o transferencia con fondos de la CUT (Cuenta
Unica del Tesoro), procediendo a informar el pago a la UEPB. Asimismo,
envia a la UEPB un listado de las 6rdenes de pago o copia certificada para
Su posterior seguimiento.

Una vez realizado el pago la Direccion General de Tesoreria y la Direccion
General de Contaduria (ambas del GCBA) enviaran copia a la UEPB de la
factura, orden de pago, planilla de pago por transferencia de fondos o
recibo segun el caso y planilla de transferencia de fondos de la Cuenta
Corriente del Programa a la CUT (Cuenta Unica del Tesoro) si
correspondiera.

Para la adquisicion de bienes la metodologia a aplicar dependera del monto

de la compra a realizar, segun el siguiente detalle:

» Hasta U$S 50.000.- se procederd a una comparacion de precios, con
una invitacion no inferior a tres (3) oferentes y como requisito minimo
indicando las caracteristicas técnicas.

» De U$S 50.001.- hasta U$S 99.999.- a través de licitacién privada con
una invitacion no inferior a cinco (5) oferentes con un pliego tipo.

» De U$S 100.000.- hasta U$S 349.999.- a través de una Licitacion
Puablica Nacional con invitacion a todos los oferentes, con un pliego tipo
y las publicaciones correspondientes.

» Desde U$S 350.000.- a través de Licitacion Publica Internacional, con
publicacion en Development Business.

. Desembolsos.

La UEPB prepara la solicitud de desembolso en original y dos copias. El
original queda archivado en el Archivo de la Direccibn General de
Contaduria, una copia es elevada al Representante del Banco, quedando la
segunda copia en la Unidad Ejecutora.

La solicitud de desembolsos se acompafia por el Formulario Detalle de
Pagos y por el listado de control de desembolsos y aportes locales. El
Detalle de Pagos deberéa ser respaldado por la documentacién de sustento:
contratos, oOrdenes, recibos, comprobantes de pago, certificados de
proveedor u otros documentos que comprueben la informacion. Este
requisito se aplicé para los primeros tres desembolsos, solicitando
posteriormente al Banco que libere a la UEPB de dicha obligacién en virtud
de las evaluaciones que realizara de sus sistemas y registros ( revisiones
por muestreo) en el transcurso de sus visitas de inspeccion.
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Las presentaciones de gastos se realizan por Componente para el
Subprograma de Modernizacién y por Secretaria para el Subprograma
Apoyo al Plan de Inversiones.

Para la guarda de la documentacion respaldatoria se utiliza un archivo
activo, que se debera mantener por un periodo no menor a los cinco afios
contados a partir de la fecha del ultimo desembolso del Préstamo.

El BID desembolsa los montos solicitados en una Caja de Ahorros en
dolares estadounidenses abierta por el Programa en el Banco Ciudad de
Buenos Aires. Los fondos de esta cuenta se transfieren a medida que la
UEPB lo solicita a una Cuenta Corriente del Programa y luego a la CUT
(Cuenta Unica del Tesoro) de acuerdo a la fuente de financiamiento y al
tipo de cambio vigente en el momento del pago de la operacién. Los fondos
se reponen periodicamente de acuerdo a las necesidades de
financiamiento que requieren las actividades del Programa. A tal efecto la
UEPB realiza las registraciones contables y las conciliaciones bancarias de
los movimientos de estas cuentas.

Los gastos y comisiones que cobre la entidad de intermediacion financiera
por la operacién de la Cuenta Puente se imputan como gastos de aporte
local. No se consideran como gastos del Programa los casos en que el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires afronta el gasto de transferencia
sin que quede constancia de su costo en el extracto.

10.Cuentas asignadas y manejo de fondos.
La UEPB segun disposiciones reglamentarias tiene la obligacion de abrir
dos cuentas para el desarrollo de su operatoria: una Caja de Ahorros en
Doélares Estadounidenses en el Banco de la Ciudad de Buenos Aires como
cuenta de desembolsos y una Cuenta Corriente en pesos en igual
institucion financiera que operara como cuenta operativa.

Todos los pagos del Programa seran realizados por la Direccion General de
Tesoreria del GCBA mediante la Cuenta Unica del Tesoro (CUT), debiendo
la UEPB preparar las solicitudes de desembolsos correspondientes e
instruir a la Tesoreria para las transferencias del monto exacto de los pagos
realizados por la CUT con cargo al financiamiento externo, de la cuenta de
desembolsos (Caja de Ahorro en Ddlares Estadounidenses) a la cuenta
operativa del Programa y de esta Gltima a la Cuenta Unica del Tesoro.

La UEPB cuenta con una Caja Chica aprobada por un monto de $ 5.000.-,
cuyos fondos son de aporte local, con destino a compras menores con
proveedores habituales y otra Caja Chica para viaticos aprobada por un
monto anual de $4.000.- con rendicion trimestral. La constitucion de las
cajas chicas se realiza en forma anual de acuerdo al monto aprobado por el
Coordinador General del Proyecto.

En la primera de las cajas, los gastos se relacionan con compras de
articulos de higiene, refrigerio, articulos de libreria menores, servicio de red,

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047



A S~ N AT A
IDITORIA GENERAL DI LA CILEAD BF BUENO:

mensajeria, diarios, revistas, bidones de agua, entre otros. Los que tienen
caracteristicas de gastos fijos se pagan mensualmente y el resto cuando
surge la necesidad que origina la adquisicion.

Las compras se realizan generalmente con cheque “no a la orden” de la
Cuenta Corriente que la UEPB mantiene en Banco Ciudad, debiéndose
reponer la caja antes de agotarse, con un tope maximo de siete
reposiciones en el afo.

La rendicién la realiza la UEPB en dos copias con previa aprobacion del
Coordinador Ejecutivo. Una copia queda archivada en la Unidad Ejecutora y
la otra se eleva a la Direccion General Técnica, Administrativa y Legal. La
rendicion es acompafada con las facturas donde consta el sello pagado en
su anverso. El circuito continda al Departamento Responsables de la
Contaduria General de la Ciudad y luego a la Tesoreria General de la
Ciudad para que efectué la transferencia correspondiente a la cuenta de la
UEPB, reponiéndose de esta manera los fondos para la conformacion de la
siguiente caja chica.

Desde el punto de vista presupuestario la UEPB sélo registra la etapa
preventiva o provisoria de manera manual.

En cuanto a la Caja Chica para Viaticos, estos gastos no cuentan con
comprobante respaldatorio. El responsable de la caja confecciona una
planilla donde consta el detalle de cada gasto y su utilizacion se diversifica
de acuerdo a las necesidades de la UEPB. El responsable de estos fondos
es el Coordinador General de la Unidad convalidandolos con su firma.

La UEPB maneja dos Cajas Chicas Especiales aprobadas por Resolucion
del Secretario de Hacienda. Una creada por $20.000.-, destinada a
Impresiones y Duplicaciones y la otra creada por $30.000.- y destinada a
Capacitacion. Ambas cajas son sin tope de reposicién, los gastos se
asignan de acuerdo al presupuesto autorizado y a las necesidades que
surgen durante el ejercicio, pudiéndose solicitar la creacion de otras cajas
chicas especiales en virtud de este ultimo motivo.

El procedimiento para proceder a la contratacion de estos servicios
consiste, en todos los casos, en seleccionar proveedores registrados para la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Para la Caja Chica Especial de Impresiones y Duplicaciones se realiza una
compulsa de precios que debe contar con un minimo de tres (3) ofertas y un
méaximo de diez (10) segun el monto que se trate.

Para la Caja Chica Especial de Capacitacion se trabaja con ternas de
consultores, los que una vez calificados y seleccionados por la UEPB son
contratados al efecto. Para los casos que corresponda los gastos derivados
de estas contrataciones llevan la retencidon del 2% en concepto de Ingresos
Brutos.
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El monto no utilizado de la caja chica se devuelve a la Direccion General de
Tesoreria y luego se hace la rendicion al Departamento Responsables de la
Direccion General de Contaduria.

Los Fondos con cargo a rendir cuenta documentada se destinan para
viaticos. Segun el caso se financian con aporte BID o aporte Local
dependiendo esto de la jerarquia de la persona que realiza el viaje. En
todos los casos se determina un monto asignado como tope diario, el que
segun la jerarquia de la persona que realiza el viaje puede ser fijado por el
BID. Se basan en una escala que a su vez se divide por zonas las que se
fijan en la Resolucidon que los aprueba y siempre deben ser autorizados
mediante la firma del Coordinador General.

En cuanto a los Certificados de Obra, una vez recibidos por el Sector
Administracion desde el Subprograma de Inversiones se procede a realizar
la liquidacion preliminar como paso previo a su envio a la Direccion General
de Contaduria, indicando en cada caso si el aporte es BID o Local. El
certificado de obra cuenta con la aprobacion técnica del Sector Inversiones.
Las afectaciones preventiva y definitiva son emitidas por la Direccién
General Técnica y Administrativa de cada Secretaria mientras que la
afectacion devengada es realizada por la Direccién General de Contaduria,
juntamente con la orden de pago para su posterior pase a la Direccion
General de Tesoreria, la que remite a la UEPB las 6rdenes de pago
correspondientes a los certificados de obra para su archivo.

La UEPB maneja dos Cuentas Corrientes en pesos del Banco Ciudad
(Sucursal 52) para el manejo de los regimenes de fondos descriptos en los
parrafos precedentes. La Cuenta N° 20043/01 se encuentra afectada para
las Cajas Chicas y la Cuenta N°20054/07 se utiliza para las Cajas Chicas
Especiales y para el Fondo con Cargo de Rendir Cuenta Documentada.

11.Registracion contable y estados financieros.
La UEPB efectla la registracion contable de todos los movimientos de
fondos realizados por el Programa.

La documentacién de respaldo de las operaciones se conforma de: facturas
de proveedores, facturas de consultores del Programa, rendiciones de
movilidad y viaticos, rendiciones de fondo fijjo con la documentacion
respaldatoria correspondiente y otros gastos debidamente respaldados.

Los comprobantes respaldatorios (facturas, recibos, etc.) deben ser
emitidos a nombre el “Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires” 0 a nombre
de la “Unidad Ejecutora Préstamo BID”.

Los pagos se realizan por medio de la Direccion General de Tesoreria,
debiendo la UEPB emitir los cheques de pago y las retenciones
correspondientes a las Cajas Chicas. Las rendiciones se envian a la
Direccion General de Contaduria y luego se procede a su reposicién a
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través de la intervencion de la citada Direccion General de Tesoreria. Los
cheques seran cruzados, no a la orden y a nombre del proveedor del bien o
servicio. Cuando el cheque sea entregado al proveedor, consultor, etc. para
proceder a un pago por medio de Caja Chica, éste entregara un recibo que
se adjuntara a la rendicion correspondiente.

Los pagos efectuados a través de la CUT (Cuenta Unica del Tesoro) se
realizan por medio de transferencias de cuenta a cuenta. Por esta razén
todos los consultores y proveedores del Programa deben tener abierta una
cuenta en el Banco de la Ciudad de Buenos Aires a tal efecto. El Banco
Ciudad certifica el pago una vez realizada la transferencia y remite la
documentacién a la Direccién General de Tesoreria.

Los originales de los comprobantes de pago son remitidos por la Direccién
General de Tesoreria y archivados en la UEPB.

La UEPB realiza el analisis de cuentas, la revision de las conciliaciones
bancarias con verificacion de los saldos de las cuentas contra los extractos
bancarios, la verificacion de la correcta imputacion y registracion contable,
arqueos de efectivo y de vales pendientes de rendicion, la revision de los
gastos incluidos en las rendiciones de Fondo Fijo y su documentacion
respaldatoria y el control de autorizaciones y firmas. La operaciones se
registran de acuerdo al Plan de Cuentas aprobado.

Partiendo de las registraciones contables la UEPB elabora informes
financieros sobre la aplicacion de los fondos BID y de aporte local. Ellos
son:

» Balance General consolidado con los fondos del aporte local.

» Estado de Ingresos y Egresos Acumulado y del periodo.

» Gastos por fuente de financiamiento y destino acumulados y del periodo.

Los estados financieros se encuentran firmados por el representante
autorizado de la UEPB haciéndose responsable de su exactitud y veracidad.
Estos estados son remitidos al BID una vez auditados con el dictamen
correspondiente.

12.Elaboracion de informes
La UEPB prepara habitualmente informacion requerida de distintos
sectores: Banco Interamericano de Desarrollo, areas del Gobierno Local y
Ministerio de Economia y Produccién de la Nacion. Entre otros se destacan:

Plan Operativo Anual.

Anualmente la UEPB prepara un Plan Operativo de actividades en original y
copias. El original se remite al BID y se eleva una copia a la Secretaria de
Hacienda y Finanzas del GCBA y otra al Ministerio de Economia y
Produccion de la Nacion.

El Plan Operativo Anual contiene la descripcion del objetivo, de los
componentes del Subprograma de Modernizacion y de los sectores que
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incluye el Subprograma de Apoyo al Plan de Inversiones (Desarrollo Urbano

y Medio Ambiente, Educacién, Salud y Cultura) correspondientes al Plan

Plurianual.

En Anexo | se cuantifica el Plan Operativo de acuerdo al Presupuesto y a la

planificacion de actividades. Se identifican los ejes centrales de trabajo:

» Para el Subprograma de Modernizacion: la articulacion entre los
proyectos en marcha, la difusion de los productos obtenidos, la
trasferencia de los mismos al personal de linea del GCBA y la
continuacion de los proyectos comenzados en el ejercicio anterior con la
incorporacion de las iniciativas consideradas elegibles.

» Para el Subprograma de Apoyo al Plan de Inversiones: las obras que
comenzaran a ejecutarse en el afio, los proyectos en proceso licitatorio y
los proyectos en ejecucion durante el periodo.

Se acompafan cuadros donde por cada Subprograma (de Modernizacion y
de Apoyo al Plan de Inversiones) se informa las Categorias de
Gasto/Actividad y para cada una de ellas se informa:

» Unidad de Medida. Entre otras se observan: “mes/hombre” para
consultoria tanto del Subprograma de Modernizacion como de Apoyo al
Plan de Inversisones y coordinacion, personal y contratos dentro de
Administracion, “mes/equipo” para consultoria disefio e identificacion del
proyectos del Subprograma de Apoyo al Plan de Inversiones, “Kit” para
equipamiento, talleres y logistica, “Cuota Trimestral’ para Gastos de
Operacion, “Proyecto Aprobado” para Ejecucibn de Proyectos,
“Porcentaje de Avance” para obras del Plan Plurianual de Inversiones.

» Cantidades: se informa para cada uno de los cuatro trimestres las

cantidades programadas, las que pueden expresarse en numeros

enteros o0 en porcentajes segun sea la Unidad de Medida.

Total: indica la suma de las cantidades de cada uno de los cuatro

trimestres.

Costo: se expresa en miles de U$S y por cada uno de los trimestres.

Total: indica la suma de los costos correspondientes a cada trimestre.

Costo Unitario: indica el célculo del costo total dividida la cantidad total.

Financiamiento: indican la parte del costo financiado externamente (por

el BID) y de manera Local (por el GCBA).

VVVY 'V

Informe semestral.

Estos informes son de gestion y concentran las acciones ejecutadas y la
programacion de las futuras actividades. Se elevan semestralmente al BID a
los efectos de evaluar el seguimiento del programa y el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Contrato de Préstamo, debiendo ser
presentados en los treinta dias subsiguientes al cierre del semestre
informado.

Incluyen aspectos relacionados con la UEPB en general, en relacion a cada
uno de los Subprogramas. Entre otros aspectos se identifican:

En relacion con la UEPB en general:
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a. Comentarios sobre estados financieros emitidos y carta de control
interno donde de evallan los sistemas y procedimientos llevados a
cabo por la Unidad Ejecutora.

b. Desembolsos del BID.

c. Estado del efectivo recibido y desembolsos efectuados y estado de
inversiones del proyecto.

d. Caracteristicas de los sistemas utilizados para el registro de las
inversiones.

e. Cuadro de situaciéon de cumplimiento de las clausulas de caracter
administrativo y financiero del contrato de préstamo, determinando el
codigo de la clausula, su referencia y su situacion (cumplida,
cumplida con observaciones o no aplicable en el periodo bajo
analisis).

f. Situacidn de cumplimiento de las recomendaciones sobre control
interno y procedimientos contables.

En relacibn con los proyectos correspondientes al Subprograma
Modernizacion

a. Comentarios introductorios.

b. Sintesis de productos obtenidos en el periodo bajo analisis vy
periodos anteriores hasta el 2000 inclusive.

c. Lineas de accion para los periodos siguientes. En especial se tiene
en cuenta en este punto datos relativos a la crisis nacional, la
devaluacion y la solicitud de prérroga hasta el 2005.

d. Las actividades realizadas por la UEPB durante el periodo analizado.

e. Indicadores. En especial se informa sobre los Indicadores de
seguimiento  del  Subprograma: determinando por cada
Componente/Area: Proyecto, Objetivos, Indicador y % de avance
entre 2000 y 2003.

f. Cuadro de Resultados Obtenidos por Componente y Proyecto para el
semestre informado.

En relacion con los proyectos correspondientes al Subprograma de Apoyo
al Plan de Inversiones.

Actividades realizadas en el semestre bajo analisis. Se detallan las
principales actividades desarrolladas con cada una de la Secretarias
seflalando las necesidades de apoyo técnico para la preparaciéon de los
proyectos y el estado de situacidn de los proyectos ya seleccionados
(licitaciones, construcciones, etc).

Estado de los proyectos correspondientes al Plan de Inversiones. Se
indican los proyectos que cuentan con la no objecién del Banco y/o la UEPB
a la documentacion licitatoria, los que han iniciado el proceso licitatorio o se
encuentran en ejecucion y los proyectos identificados como elegibles por la
UEPB, cuya documentacion esta siendo desarrollada por las respectivas
areas del GCBA con la asistencia técnica de la UEPB.

Adicionalmente, la UEPB prepara de manera trimestral un informe que
remite a la Direccion General de Crédito Publico con los avances de
proyectos y eleva a la Oficina de Gestion Sectorial de la Secretaria de
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Hacienda y Finanzas del GCBA el Informe de Ejecucion Presupuestaria.
Segun corresponda prepara y eleva las solicitudes de desembolsos al
Banco Interamericano de Desarrollo, adjuntando la documentacion que
acredita los pagos realizados segun la metodologia acordada con el Banco
de registrarlos con fecha de la no objecion y con los tipos de cambio
correspondientes al dia del efectivo pago.
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ANEXO VI

FORMULARIO DE EVALUACION DE CONSULTORES

a) Para consultores junior

EVALUACION DE CONSULTORES JUNIOR

JPROYECTO DE CONSULTORIA

JICANDIDATO

PUNTAJE  PONDERACION

ANTECEDENTES A EVALUAR ESCALA
INICIAL  y1x06 b.2x04

b.1 FORMACION ACADEMICA

Titulo universitario 1
Titulo universitario relacionado 3
Cursos de especializacion adicional
P hasta 2
Subtotal b.1 0,00 0,00
b.2 EXPERIENCIA LABORAL GENERAL
De 1 a 2 afios 1
De 3 a 4 afios 2
Mas de 5 afios 3
Experiencia en Programas con adicional
Financiamiento Externo hasta 2
Subtotal b.2 0,00 0,00
PUNTAJE TOTAL FINAL b.1x0.6 + b.2x0.4= 0,00
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b) Para consultores senior o semisenior.

EVALUACION DE CONSULTORES SENIOR Y SEMISENIOR

JPROYECTO DE CONSULTORIA

ICANDIDATO

PUNTAJE PONDERACION

ANTECEDENTES A EVALUAR ESCALA
INICIAL  21x03 a2x02 a3x05

Ja.1 FORMACION ACADEMICA
Titulo universitario 1
Titulo universitario relacionado 2

adicional hasta

Cursos de especializacion 9

Subtotal a.1 0,00 0,00
2.2 EXPERIENCIA LABORAL GENERAL
Hasta 4 afios 1
De 5 a9 afios 2
De 10 a 14 afios 3
Mas de 15 afios 4
Subtotal a.2 0,00 0,00
2.3 EXPERIENCIA LABORAL ESPECIFICA
Hasta 4 afos 1
De 5 a9 afios 2
De 10 a 14 afios 3
Mas de 15 afios 4
Experiencia en Programas con Financiamiento adicional hasta
Externo 2
Subtotal a.3 0,00 0,00
PUNTAJE TOTAL FINAL a.1x0.3 + a.2x0.2 + a.3x0.5= 0,00
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ANEXO VI
OBSERVACIONES 10 A 24

OBSERVACION 10
Se verificaron los siguientes casos:

a. DNI N° 17.495.083, CUIL N° 27-17495083-6. Dicho consultor se
desempeiio en el Proyecto de Fortalecimiento de la Direccion General de
Rentas.

Segun los aplicativos de la Direccion General de Recursos Humanos, el
consultor tiene fecha de alta como agente del GCBA desde el 01/04/2004,
cobrando en el mes de agosto las liquidaciones correspondientes a abril /
agosto de 2004.

Segun el SISER presento la factura N° 0000-00000042 el 04/05/2004 por el
periodo de abril de 2004 (Comprobante de Egresos del 22/07/04) y la
factura N° 0000-00000048 el 30/06/2004 por el periodo de mayo de 2004
(Comprobante de Egreso del 01/12/04).

Se observa incumplimiento del punto (a) de la clausula 2.02. habida cuenta
que el consultor prest6 servicios en los meses de abril y mayo 2004 para el
proyecto de referencia desempefiandose al mismo tiempo como agente del
GCBA.

b. DNI N° 13.127.821, CUIL N° 20-13127821-8. Este consultor se desempefid
en el Proyecto de Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos
Humanos.

Por Decreto N° 107/GCBA/02 de fecha 30/01/2002 se lo designa como
personal de Planta de Gabinete en la Direccion General de Recursos
Humanos a partir del 01/11/2001. Luego, por Decreto N° 270/GCBA/2002
de fecha 19/03/2002 se dispone su cese a partir del 01/01/2002.

Segun la consulta realizada a los aplicativos de la Direccion General de
Recursos Humanos, el ultimo pago como agente del GCBA se realiz6 en
febrero de 2002 liquidandose el mes de diciembre de 2001.

Segun el listado de consultores recibido de la UEPB el consultor comienza
a desempefiarse a partir del 01/01/2002 hasta el 30/06/2002 (Primer
contrato).

Segun los registros del SISER presenté el 05/05/2002 la factura N° 0000-
00000001 por el periodo de enero de 2002 (Comprobante de Egreso del
28/05/02); luego la factura N° 0000-00000002 el 10/05/2002 (Comprobante
de Egreso de igual fecha).

Se observa incumplimiento del punto (b) (i) de la clausula 2.02. habida
cuenta que no transcurrieron seis meses entre el cese y la consultoria.

c. DNI N° 8.490.785, CUIL N° 20-8490785-6. Este consultor se desempefio en
el Proyecto de Fortalecimiento de la Direccibn General de Recursos
Humanos.

En su curriculum vitae figura como referencia laboral que desde el 2000 a la
fecha de la presentacion se desempefi6 como asesor del Director General
de Recursos Humanos. Segun el listado de consultores recibido de la
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UEPB, el consultor comenzé su primer contrato desde el 01/07/2001 hasta
el 31/12/2001. Segun el SISER la factura N° 0000-00000002 presentada por
el consultor el 03/08/01 por $4.680.- corresponde al periodo julio de 2001
(Comprobante de egresos de fecha 31/08/01). Segun el aplicativo de la
Direccién General de Recursos Humanos la fecha de alta como agente del
GCBA es 01/02/2001 como Planta de Gabinete (dato que no coincide con el
curriculum vitae) y se le liquidé el cargo hasta el mes de julio 2001 inclusive.
Se observa incumplimiento de los puntos (a) y (b) (ii) de la clausula 2.02.
habida cuenta existe una superposicion de cargos en el mes de julio 2001 y
obviamente no transcurrieron seis meses entre el cese en el GCBA y la
consultoria.

Fuente: compulsa entre los aplicativos de la Direccion General de Recursos
Humanos, los legajos de consultores obrantes en la UEPB y los registros del
SISER (Sistema Integrado de Servicios-Sistema 2000) en cuanto a la
facturacion de consultores.

OBSERVACION 11

11.1

Errores en el calculo de los puntajes y en su ponderacion. Este hecho se
origina en la falta de coincidencia entre los datos que surgen del curriculum
vitae y los puntajes establecidos para titulo, especialidad y experiencia laboral.

Para consultores ganadores se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos
| 13127821 | 23438966 | 10248937 | 6082828 | 12717598 | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 5 PORCENTAJE 15,15%

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas
| 27208603 | 21474103 | 20946341 | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 3 PORCENTAJE 13,04%

Corredor Puerto Madero — La Boca
[ 23424923 | | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 6 OCURRENCIA: 1| PORCENTAJE 16,67%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

| 10145000 | 27188072 | 21002174 | 29340239 | 25653684 | 31189812 | \

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 6 PORCENTAJE 37,50%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 15| PORCENTAJE 19,23%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Para consultores no ganadores se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos
| 13127821 | 21762591 | 10248937 | 12717598 | 12717598 | | |

TOTAL: UNIVERSO: 66 OCURRENCIA: 5| PORCENTAJE 7,58%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
30444441 | 21474103 | 23567862 | 11619856 | 23250908 | 20946341 | 14635975
30444441 | 21474103 | 23567862 | 11619856 | 14635975

TOTAL: UNIVERSO: 46 OCURRENCIA: 12 PORCENTAJE 26,09%

Corredor Puerto Madero — La Boca
| 8340550 | 23424923 | 8340550 | 23424923 | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 12 OCURRENCIA: 4 | PORCENTAJE 33,33%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

| 10145000 | 21002174 | 16624047 | 21002174 | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 18 OCURRENCIA: 4 PORCENTAJE 22,22%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 142 OCURRENCIA: 25| PORCENTAJE 17,61%

De la evaluacion de casos particulares surgen los siguientes comentarios:

En el Proyecto Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos
Humanos

| CONSULTORDNIN® CASO |
23.438.966 Se trata del consultor ganador de la terna. La experiencia laboral

segln surge de su curriculum vitae es desde marzo de 1999 al
afio 2003 (cuatro afios), sin embargo le otorgan 3 puntos
(puntuacion correspondiente a una experiencia superior a los
cinco afios). Al segundo concursante, que segun su curriculum
vitae tiene mas de cinco afios de experiencia laboral general, no
le otorgan los 3 puntos.

24.587.891 Este consultor fue el ganador de la terna y tiene el titulo en
trdmite. Al segundo concursante que se encuentra recibido
desde el afio 1999 se le otorgd menor puntaje en cursos.
21.762.591 Al tercer concursante de la terna que segun su curriculum vitae
tiene mas de 5 afios de experiencia laboral general (le
corresponden tres puntos) le asignaron sélo un punto
(puntuacion que corresponde a una experiencia laboral general
de uno a dos afios).

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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En el Proyecto de Modernizacion del Archivo General del GCBA

10.145.000

Segun su curriculum vitae le corresponde computar experiencia
laboral especifica correspondiente a nueve afios (1995/2003) sin
embargo el puntaje asignado en la calificacion correspondidé a
experiencia de diez a catorce afios. Si se le hubiera computado
correctamente su puntaje habria igualado al de otro consultor
ternado cuyo DNI N° es 5.267.549.

26.047.489

Del curriculum vitae no surge que el consultor haya realizado
cursos de especializacion, sélo indica en otros conocimientos el
manejo de P:C:, excel y word. Sin embargo, se le adjudicaron
dos puntos (el maximo puntaje) en este concepto.

28.864.686

De su curriculum vitae surge en concepto de experiencia laboral
general s6lo dos meses en pasantias laborales, sin embargo se
le adjudicéd un punto que corresponde a experiencia entre uno y
dos afos.

21.002.174

Segun su curriculum vitae le corresponde computar experiencia
laboral especifica correspondiente a tres afios, correspondiendo
en este caso “cero puntos” pues el resto de su experiencia no se
relaciona con los requisitos fijados por los Términos de
Referencia. Sin embargo se le adjudicaron dos puntos, puntaje
gue corresponde a experiencia laboral especifica de cinco a
nueve afnos.

25.653.684

Segun su curriculum vitae el consultor tiene el titulo en tramite y
se le otorgaron dos puntos por Titulo Universitario. En cuanto a
al experiencia laboral y especifica se indican veinte meses por lo
gue le corresponde un punto, sin embargo se le otorgaron dos
puntos (puntaje que corresponde a experiencia laboral general y
especifica de cinco a nhueve afios).

29.340.239

Segun su curriculum vitae ( que carece de firma ) el consultor
indica en “Otros Conocimientos” el manejo de aplicativos y
utilitarios, sin embargo se le adjudican dos puntos en cursos de
especializacion.

31.189.812

Segun su curriculum vitae se indican “Otros estudios” los que no
se encuentran relacionados con el perfil requerido (estudios de
lengua inglesa y canto profesional) sin embargo se el adjudican
dos puntos en concepto de cursos de especializacion. En cuanto
a la experiencia laboral general se le adjudicaron dos puntos
correspondiéndole uno.

Comentada esta discrepancia con el evaluador se procedié con
fecha 14/12/2004 a realizar la correccion convirtiendo el puntaje
del consultor de un total de 2,96 puntos a 2,56 puntos y
modificando, asimismo, el Cuadro Resumen de Calificacion de la
terna.

16.624.047

Segun su curriculum vitae por experiencia laboral especifica
correspondia adjudicarle tres puntos, sin embargo fueron
computados cuatro puntos.

27.188.072

Segln su curriculum vitae el consultor no realiz6 cursos de
especializacion, sin embargo se le adjudicaron dos puntos. Su
puntaje final alcanzado fue de 3.38 puntos, cuando en realidad le
hubiera correspondido 2,18 puntos, puntaje que en esta terna no
lo hubiera dado como ganador.

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Corredor Puerto Madero/La Boca

23.424.923

Del curriculum vitae no surgen los afios de experiencia laboral,
sin embargo se le adjudicaron tres puntos en concepto de
experiencia general e idéntica puntuacion en experiencia
especifica.

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

30.444.441

Del curriculum vitae del consultor no surge la realizacion de
ningun curso, sin embargo se le adjudican dos puntos por cursos
de especializaciéon. Asimismo, se le adjudican tres puntos en
experiencia laboral general (experiencia de mas de cinco afos)
dato que no se relaciona con la antigiedad que surge del
curriculum vitae.

20.946.341

Segun surge de la lectura de los curriculum vitae, tanto este
consultor que resulté ganador como otro de los ternados (DNI N°
21.343.543) realizaron el mismo curso de especializacion, sin
embargo al ganador se le adjudicaron dos puntos mientras al no
ganador sélo uno.

21.474.103

A este consultor que resulta ganador se le adjudican 1,5 puntos
por cursos de especializacién mientras que al segundo y tercer
concursantes (no ganadores) se les adjudica sélo un punto
habiendo realizado mayor cantidad de cursos relacionados con
el perfil requerido. En cuanto a la experiencia laboral, al segundo
concursante (DNI N° 20.545.284) se le adjudica un punto
correspondiéndole 1,5, mientras que al tercer concursante (DNI
N° 16.284.889) se le adjudican dos puntos correspondiéndole
entre tresy cuatro.

El titulo del consultor ganador no se encuentra glosado al legajo.
Existe una constancia de su tramitacion con la certificacion de la
firma del autorizante pero sin la certificacion (es copia fiel) de la
UEPB:

17.198.676

Al consultor ganador se le adjudica puntuaciéon por titulo
universitario mientras que a los otros dos ternados no se les da
puntaje habiendo acompafiado el titulo habilitante.

11.619.856

Al segundo ternado no se le adjudican puntos por los cursos
realizados, los que le elevarian su puntaje en por lo menos dos
puntos.

16.603.764

El consultor ganador cursa tercer afio de Licenciatura en
Informética, sin embargo se le adjudica un punto por titulo
universitario. Su puntaje final supera en 0,20 puntos al resto de
los ternados, diferencia que obtiene por su experiencia en
programas con financiamiento externo (por sucesivas
renovaciones de contratos con la UEPB sin concurso).

11.2

Falta de uniformidad en los perfiles de los postulantes de la terna. Esta
observacion surge de la compulsa de los Términos de Referencia y los
curriculum vitae (carrera de grado, especializaciones, antigiedad en el ejercicio
de la profesion y experiencia laboral, entre otros aspectos).

Para consultores ganadores se verifico en:
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Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos
| 10248937 | 24587891 | 11285658 | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 3| PORCENTAJE 9,09%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
| 27208603 | 21474103 | 23250908 | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 3 PORCENTAJE 13,04%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

| 21002174 | | \ \ \ \ \

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 1 PORCENTAJE 6,25%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 7| PORCENTAJE 8,97%

Para consultores no ganadores se verificé en:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos
| 10248937 | 11285658 | 10248937 | 11285658 | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 66 OCURRENCIA: 4 | PORCENTAJE 6,06%

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas
| 27208603 | 21474103 | 27208603 | 21474103 | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 46 OCURRENCIA: 4 PORCENTAJE 8,70%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

| 21002174 | 21002174 | 16624047 | \ | | |

TOTAL: UNIVERSO: 18 OCURRENCIA: 3 PORCENTAJE 16,67%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 142 OCURRENCIA: 11| PORCENTAJE 7,75%

De la evaluacibn de casos particulares se incorporan las siguientes
consideraciones:

En el Proyecto Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos
Humanos

CONSULTOR DNI N°

11.285.658 El consultor de referencia que es el ganador de la terna tiene
titulo universitario pero concursa con dos postulantes que no son
egresados universitarios.

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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En el Proyecto de Modernizacion del Archivo General del GCBA

21.002.174 La especialidad requerida segun los Términos de Referencia es
... Titulo universitario, experiencia en circuitos administrativos,
relevamiento de datos, interpretacion de resultados,
preferentemente con conocimientos en procedimientos vy
sistemas del G.C.A.B.A...".

El titulo profesional del consultor ganador (Licenciada en
Fonoaudiologia) no corresponde con los Términos de Referencia
asi como tampoco los cursos de especializacién. Sin embargo
por estos cursos se le adjudica un punto.

Al segundo ternado (Licenciado en Administracion C.U.l.T N° 20-
18507901-6 con una experiencia laboral general de trece afios)
le corresponderia tres puntos y se le adjudicaron dos y por
experiencia laboral especifica le correspondia tres puntos y le
otorgaron dos. El tercer ternado tenia titulo de Contador Publico
(C.U.LT N° 27-24734472-7).

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

27.208.603 Segun los Términos de Referencia se requiere para la
consultoria un Operador en sistemas informéticos con
experiencia en manejo de datos de informacion geografica y
analisis de datos territoriales, utilizando métodos multivariados.
Uno de los ternados tiene estudios de psicologia (17 materias) y
el otro es perito mercantil.

Al ganador se le adjudica un punto por Titulo Universitario
relacionado cuando recién esta en segundo afio de la carrera
Ingenieria en Sistemas de Informacion.

23.250.908 Segun los Términos de Referencia se requiere de un Economista
Urbano. El consultor ganador tiene titulo de Sociblogo y los otros
ternados son un Psicélogo y un publicista al que se le adjudican
tres puntos por titulo universitario relacionado.

OBSERVACION 12

3 CANTIDAD DE

CONSULTOR DNI N CONTRATOS
6.545.672 7 01/11/2001 — 30/09/2005
12.792.038 6 15/05/2001 — 31/12/2004
17.507.888 6 01/05/2002 — 30/09/2005
26.201.154 5 01/11/2001 — 31/12/2003
16.894.014 4 01/01/2002 — 30/09/2003
10.832.760 4 01/04/2003 — 30/09/2005
14.013.364 5 01/07/2001 — 30/09/2003
21.762.591 5 01/07/2001 — 30/09/2003
16.321.329 4 01/02/2003 — 31/03/2004
7.608.347 6 15/05/2001 — 31/12/2004
16.938.803 7 15/05/2001 — 30/09/2005

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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OBSERVACION 14

14.1

El formulario de calificacion es una impresién que no garantiza su autenticidad,
de la que no surge si se trata de original o copia.

Para consultores ganadores se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 4429961 16894014
14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 93920695 | 10996747 | 24030589
7633976 16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788 6545672 24587891
16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154 | 21832096 6082828 17507888
21832096 | 16938803

TOTAL:

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 30| PORCENTAJE 90,91%

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas

28936771 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 27208603 | 30444441 | 17944837
21474103 8326311 23567862 | 10200736 | 10921450 | 23250908 | 22003079
17495083 | 11154022 | 17528560 | 92165280 | 16603764 | 16929474

TOTAL:

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 20 PORCENTAJE 86,96%

Corredor Puerto Madero — La Boca

| 8340550 | 23424923 | 8496112 | 18268042 | 7980200 | 13423260 |

TOTAL:

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

UNIVERSO: 6 OCURRENCIA: 6 | PORCENTAJE 100,00%

10145000 | 12498921 | 14740841 | 26047489 | 30594044 | 27188072 | 28864686
20987228 | 21002174 | 29340239 | 25653684 | 31189812 | 25784527 | 16624047
29039350 | 29946582

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 16 PORCENTAJE 100,00%

Resumen
TOTALES:

UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 72| PORCENTAJE 92,31%

Para consultores no ganadores se verificé en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 4429961 16894014
14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 93920695 | 10996747 | 24030589
7633976 16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788 6545672 24587891
16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154 | 21832096 6082828 17507888
21832096 | 16938803 | 12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347
4429961 16894014 | 14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 93920695
10996747 | 24030589 7633976 16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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6545672

24587891

16812719

16321320

23866788

26201154

21832096

6082828

17507888

21832096

16938803

TOTAL:

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

UNIVERSO: 66 OCURRENCIA: 60/ PORCENTAJE 90,91%

28936771 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 27208603 | 30444441 | 17944837
21474103 8326311 23567862 | 10200736 | 10921450 | 23250908 | 22003079
17495083 | 11154022 | 17528560 | 92165280 | 16603764 | 16929474 | 28936771
10703078 | 17198676 | 18054282 | 27208603 | 30444441 | 17944837 | 21474103
8326311 23567862 | 10200736 | 10921450 | 23250908 | 22003079 | 17495083
11154022 | 17528560 | 92165280 | 16603764 | 16929474

TOTALES: UNIVERSO: 46 OCURRENCIA: 40 PORCENTAJE 86,96%

Corredor Puerto Madero — La Boca

23424923

8496112

18268042

7980200

13423260

23424923

8496112

18268042

7980200

13423260

TOTAL:

UNIVERSO: 12 OCURRENCIA: 10| PORCENTAJE 83,33%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

10145000 | 12498921 | 14740841 | 30594044 | 20987228 | 21002174 | 25653684
25784527 | 16624047 | 10145000 | 12498921 | 14740841 | 30594044 | 20987228
21002174 | 25653684 | 25784527 | 16624047

TOTAL: UNIVERSO: 18 OCURRENCIA: 18 PORCENTAJE 100,00%

Resumen

TOTALES: UNIVERSO: 142 OCURRENCIA: 128 PORCENTAJE 90,14%

El formulario de calificacion no se encuentra firmado por el responsable del
area ni se observan evidencias de quién fue el evaluador ni de quién
confeccion6 el formulario.

Para consultores ganadores se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598 | 12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891
4429961 16894014 | 14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 10996747
24030589 7633976 16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788 6545672
24587891 | 16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154 | 21832096 6082828
17507888 | 21832096 | 16938803

TOTAL:

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 31| PORCENTAJE 93,94%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

28936771 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 27208603 | 30444441 | 17944837
21474103 8326311 23567862 | 20946341 | 10200736 | 10921450 | 23250908
11619856 | 22003079 | 17495083 | 11154022 | 17528560 | 14635975 | 92165280

Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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[ 16603764 | 16929474 | | | | |

TOTAL:

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 23 PORCENTAJE 100,00%

Corredor Puerto Madero — La Boca

| 8340550 | 23424923 | 8496112 | 18268042 | 7980200 | 13423260 |

TOTAL: UNIVERSO: 6 OCURRENCM;G\PORCENTAJElOQO@%
Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.
10145000 | 12498921 | 14740841 | 26047489 | 30594044 | 27188072 | 28864686
20987228 | 21002174 | 29340239 | 25653684 | 31189812 | 25784527 | 16624047
29039350 | 29946582

TOTAL:

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 16 PORCENTAJE 100,00%

todos los proyectos
UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 76\ PORCENTAJE 97,44%

Resumen

TOTALES:

Para consultores no ganadores se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598 | 12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891
4429961 16894014 | 14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 10996747
24030589 7633976 16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788 6545672
24587891 | 16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154 | 21832096 6082828
17507888 | 21832096 | 16938803 | 12717598 | 12792038 | 13127821 | 11959148
21762591 7608347 25635891 4429961 16894014 | 14013364 | 23438966
8490785 10142183 | 10996747 | 24030589 7633976 16812719 | 10832760
10248937 | 23866788 6545672 24587891 | 16812719 | 16321320 | 23866788
26201154 | 21832096 6082828 17507888 | 21832096 | 16938803

TOTAL:

UNIVERSO: 66 OCURRENCIA: 62| PORCENTAJE 93,94%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

28936771 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 27208603 | 30444441 | 17944837
21474103 8326311 23567862 | 20946341 | 10200736 | 10921450 | 23250908
11619856 | 22003079 | 17495083 | 11154022 | 17528560 | 14635975 | 92165280
16603764 | 16929474 | 28936771 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 27208603
30444441 | 17944837 | 21474103 8326311 23567862 | 20946341 | 10200736
10921450 | 23250908 | 11619856 | 22003079 | 17495083 | 11154022 | 17528560
14635975 | 92165280 | 16603764 | 16929474

TOTAL:

UNIVERSO: 46 OCURRENCIA: 46 PORCENTAJE 100,00%

Corredor Puerto Madero — La Boca

23424923

8496112

18268042

7980200

13423260

23424923

8496112

18268042

7980200

13423260

TOTAL:

UNIVERSO: 12 OCURRENCIA: 10| PORCENTAJE 83,33%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047




Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

10145000 | 12498921 | 14740841 | 30594044 | 20987228 | 21002174 | 25653684
25784527 | 16624047 | 10145000 | 12498921 | 14740841 | 30594044 | 20987228
21002174 | 25653684 | 25784527 | 16624047

TOTAL:

Resumen

UNIVERSO: 18 OCURRENCIA: 18 PORCENTAJE 100,00%

TOTALES: UNIVERSO: 142 OCURRENCIA: 136 PORCENTAJE 95,77%

El formulario de calificacidon no tiene fecha de emision.

Para consultores ganadores se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598 | 12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891
4429961 16894014 | 14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 93920695
10996747 | 24030589 7633976 16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788
6545672 24587891 | 16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154 | 21832096
6082828 11285658 | 17507888 | 21832096 | 16938803

TOTAL:

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 33| PORCENTAJE 100,00%

28936771 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 27208603 | 30444441 | 17944837
21474103 8326311 23567862 | 20946341 | 10200736 | 10921450 | 23250908
11619856 | 22003079 | 17495083 | 11154022 | 17528560 | 14635975 | 92165280
16603764 | 16929474

TOTAL:

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 23 PORCENTAJE 100,00%

Corredor Puerto Madero — La Boca

| 8340550 | 23424923 | 8496112 | 18268042 | 7980200 | 13423260 |

TOTAL: UNIVERSO: 6 OCURRENCM;6\PORCENTAJElOQO@%
Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.
10145000 | 12498921 | 14740841 | 26047489 | 30594044 | 27188072 | 28864686
20987228 | 21002174 | 29340239 | 25653684 | 31189812 | 25784527 | 16624047
29039350 | 29946582

TOTAL:

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 16 PORCENTAJE 100,00%

Resumen (todos los

TOTALES:

Para consultores no ganadores se verifico en:

UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 78| PORCENTAJE 100,00%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047




A /7~ -/~ T A
Mlilrdl‘e A GINERAL DLLA C :I.:M(,nl BUENOS A lEi

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598 | 12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891
4429961 16894014 | 14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 93920695
10996747 | 24030589 7633976 16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788
6545672 24587891 | 16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154 | 21832096
6082828 11285658 | 17507888 | 21832096 | 16938803 | 12717598 | 12792038
13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891 4429961 16894014
14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 93920695 | 10996747 | 24030589
7633976 16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788 6545672 24587891
16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154 | 21832096 6082828 11285658
17507888 | 21832096 | 16938803

TOTAL:

UNIVERSO: 66 OCURRENCIA: 66 PORCENTAJE 100,00%

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas

28936771 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 27208603 | 30444441 | 17944837
21474103 8326311 23567862 | 20946341 | 10200736 | 10921450 | 23250908
11619856 | 22003079 | 17495083 | 11154022 | 17528560 | 14635975 | 92165280
16603764 | 16929474 | 28936771 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 27208603
30444441 | 17944837 | 21474103 8326311 23567862 | 20946341 | 10200736
10921450 | 23250908 | 11619856 | 22003079 | 17495083 | 11154022 | 17528560
14635975 | 92165280 | 16603764 | 16929474

TOTAL:

UNIVERSO: 46 OCURRENCIA: 46 PORCENTAJE 100,00%

Corredor Puerto Madero — La Boca

23424923

8496112

18268042

7980200

13423260

23424923

8496112

18268042

7980200

13423260

TOTAL:

UNIVERSO: 12 OCURRENCIA: 10| PORCENTAJE 83,33%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

10145000 | 12498921 | 14740841 | 30594044 | 20987228 | 21002174 | 25653684
25784527 | 16624047 | 10145000 | 12498921 | 14740841 | 30594044 | 20987228
21002174 | 25653684 | 25784527 | 16624047

TOTAL:

Resumen

UNIVERSO: 18 OCURRENCIA: 18 PORCENTAJE 100,00%

todos los

TOTALES: UNIVERSO: 142 OCURRENCIA: 140 PORCENTAJE 98,59%

14.2

Errores de traslado de calificaciones individuales al Cuadro Resumen de
Calificacion. Se verific6 en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

| 24587891 |

TOTAL:

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 1 |

Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

PORCENTAJE 3,03%




Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.
| 21002174 | | | | \ \ \

TOTAL:

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA:1 PORCENTAJE 6,25%

Resumen (todos los proyectos
TOTALES:

UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 2 |

PORCENTAJE 2,56%

Falta de fecha de emisién en el Cuadro Resumen de Calificacién. Se verificd
en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598 | 12792038 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891 4429961
14013364 | 10142183 | 93920695 | 10996747 | 24030589 7633976 16812719
10832760 | 10248937 | 23866788 6545672 24587891 | 16812719 | 16321320
23866788 | 26201154 | 21832096 6082828 11285658 | 17507888 | 21832096
16938803

TOTAL:

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 29| PORCENTAJE 87,88%

28936771 | 17198676 | 27208603 | 30444441 | 21474103 8326311 23567862
20946341 | 10200736 | 10921450 | 23250908 | 11619856 | 22003079 | 17495083
11154022 | 14635975 | 92165280 | 16929474

TOTAL:

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 18 PORCENTAJE 78,26%

Corredor Puerto Madero — La Boca

| 8340550 | 23424923 | 8496112 | 18268042 | 7980200 | 13423260 |

TOTAL:

UNIVERSO: 6

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

OCURRENCIA: 6 | PORCENTAJE 100,00%

10145000 | 12498921 | 14740841 | 26047489 | 30594044 | 27188072 | 28864686
20987228 | 21002174 | 29340239 | 25653684 | 31189812 | 25784527 | 16624047
29946582

TOTAL:

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 15 PORCENTAJE 93,75%

Resumen (todos los

TOTALES:

UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 68 PORCENTAJE 87,18%

En el Cuadro Resumen de Calificacion se verific6 ausencia de firma del
responsable de su preparacion y del responsable del Area en:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos

| 11959148 | 4429961 | 7633976 | 24587891 | 26201154 |

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 5| PORCENTAJE 15,15%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
| 23567862 | 11619856 | 17495083 | 14635975 | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 4 PORCENTAJE 17,39%

Modernizacién del Archivo General del G.C.B.A.

| 12498921 | 14740841 | 21002174 | 25653684 | 16624047 | \ |

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 5 PORCENTAJE 31,25%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 14| PORCENTAJE 17,95%

El Cuadro Resumen de Calificacion es una impresion de la que no surge si se
trata de un documento original y copia. Se verifico en los siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos
| 11959148 | 4429961 | 7633976 | 26201154 | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 4 | PORCENTAJE 12,12%

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas
| 28936771 | 23567862 | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 2 PORCENTAJE 8,70%

Modernizacién del Archivo General del G.C.B.A.

| 10145000 | 14740841 | 21002174 | 25653684 | \ \ |

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 4 PORCENTAJE 25,00%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 10| PORCENTAJE 12,82%

El Cuadro Resumen de Calificacion no se encuentra glosado al legajo en los
siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos
| 13127821 | 16894014 | 23438966 | 8490785 | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 4| PORCENTAJE 12,12%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047



Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

| 10703078 | 18054282 | 16603764 |

TOTAL:

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 3

PORCENTAJE 13,04%

| 26047489 | 27188072 | 31189812 |

|

TOTAL:

Resumen (todos los
UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 10\ PORCENTAJE 12,82%

TOTALES:

OBSERVACION 15

El incumplimiento del Decreto N° 1650/GCBA/2002 se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

DNI N°

FECHA INICIO DE

CONTRATO

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 3

RESOLUCION
SH.yF.

NO

Fecha

PORCENTAJE 18,75%

Diferencia
DI

12.717.598 01/02/2003 04/03/2003 31
25.635.891 01/02/2003 422 04/03/2003 31
16.812.719 01/01/2003 422 04/03/2003 62
21.832.096 01/01/2003 422 04/03/2003 62
16.321.329 01/02/2003 422 04/03/2003 31
11.285.658 02/01/2003 438 06/03/2003 63
23.438.966 01/02/2003 438 06/03/2003 33
6.545.672 02/01/2003 438 06/03/2003 63
12.792.038 02/01/2003 438 06/03/2003 63
8.490.785 02/01/2003 438 06/03/2003 63
7.633.976 02/01/2003 438 06/03/2003 63
24.587.891 02/01/2003 438 06/03/2003 63
17.507.888 02/01/2003 438 06/03/2003 63
4.429.961 02/01/2003 438 06/03/2003 63
26.201.154 02/01/2003 438 06/03/2003 63
13.127.821 02/01/2003 438 06/03/2003 63
16.894.014 02/01/2003 438 06/03/2003 63
14.013.364 02/01/2003 438 06/03/2003 63
21.762.591 02/01/2003 438 06/03/2003 63
7.608.347 02/01/2003 438 06/03/2003 63
23.866.788 02/01/2003 438 06/03/2003 63
16.938.803 02/01/2003 438 06/03/2003 63
10.832.760 01/04/2003 1589 |02/06/2003 62

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

28.936.771 01/02/2003 495 07/03/2003 34
L.E. 8.326.311 01/01/2003 419 04/03/2003 62
17.495.083 01/02/2003 495 07/03/2003 34
30.444.441 01/01/2003 494 07/03/2003 65
17.944.837 01/01/2003 419 04/03/2003 62

En cuanto a lo establecido para proyectos donde el monto mensual supere los
$3.000.- se observaron dos casos que corresponden a los consultores con DNI
N° 8.490.785 y N° 10.996.747, ambos con facturacién mensual de $3.240.-. Si
bien no fue posible contar el plazo ocurrido entre el inicio de la prestacion hasta
la fecha de recepcion del expediente por la Secretaria de Justicia y Legal y
Técnica, cabe destacar que en ambos casos entre la fecha de inicio y la fecha
de Resolucion transcurrieron sesenta y tres (63) dias.

El incumplimiento del Decreto N° 267/GCBA/2003 se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

11.154.022 01/04/2003 1514 | 23/05/2003 52
17.495.083 01/07/2003 2874 | 27/08/2003 57
10.921.450 01/01/2003 436 06/06/2003 156
27.208.603 01/01/2003 436 06/06/2003 156
21.474.103 01/04/2003 1514 | 23/05/2003 52
10.703.078 01/04/2003 1514 ] 23/05/2003 52
92.165.280 01/01/2003 436 06/06/2003 156
22.003.079 01/04/2003 1514 ] 23/05/2003 52
18.054.282 01/04/2003 1514 | 23/05/2003 52
16.603.764 01/04/2003 1514 | 23/05/2003 52
11.619.856 01/04/2003 1514 | 23/05/2003 52
10.200.736 01/01/2003 436 06/06/2003 156
17.944.837 01/04/2003 1514 | 23/05/2003 52
16.929.474 01/01/2003 436 06/06/2003 156
23.567.862 01/04/2003 1514 | 23/05/2003 52
23.250.908 01/01/2003 436 06/06/2003 156
17.528.560 01/01/2003 436 06/06/2003 156

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos
FECHA INICIO DE

DNI N°

CONTRATO

{={0] 8
S.H.

NO

UCION
y F.
Fecha

Diferencia
DI

6.545.672 01/07/2003 2853 ] 26/08/2003 56
12.792.038 01/07/2003 2853 ]26/08/2003 56
17.507.888 01/07/2003 2853 ] 26/08/2003 56
16.812.719 01/07/2003 2853 ]26/08/2003 56
26.201.154 01/07/2003 2853 ] 26/08/2003 56
16.894.014 01/07/2003 2853 ]26/08/2003 56
10.832.760 01/07/2003 2853 ]26/08/2003 56
21.832.096 01/07/2003 2853 ]26/08/2003 56
21.762.591 01/07/2003 2853 ] 26/08/2003 56
16.321.329 01/07/2003 2853 ]26/08/2003 56
16.938.803 01/07/2003 2853 ]26/08/2003 56
11.285.658 01/08/2003 3357 ]03/10/2003 63
16.321.329 01/10/2003 3779 ]17/11/2003 47

Corredor Puerto Madero / La Boca
FECHA INICIO DE

RESOLUCION
SH.yF. Diferencia
N° Fecha DIE

S CONTRATO

L.E. 8.496.112 01/09/2003 3493 ]121/10/2003 50
13.423.260 01/09/2003 3493 | 21/10/2003 50
7.980.200 01/09/2003 3493 ]121/10/2003 50
8.340.550 01/09/2003 3493 | 21/10/2003 50
18.268.042 01/09/2003 3493 ]121/10/2003 50
23.424.923 01/09/2003 3493 | 21/10/2003 50

Modernizacién del Archivo General del GCBA
RESOLUCION
AESERS NIl (ol SH.yF. Diferencia
N° Fecha Dias
26/08/2003

DNI N°

CONTRATO

14.740.841 01/07/2003

OBSERVACION 16
Informes idénticos a otros presentados por otro consultor. Se verificd en:

Modernizaciéon del Archivo General del G.C.B.A.

| 26047489 | 27188072 | 28864686 | 29340239 | 31189812 | 29946582 | |

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 6 PORCENTAJE 37,50%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 116 OCURRENCIA: 6 |

PORCENTAJE 5,17%
OBSERVACION 17
Observaciones de Unica ocurrencia. Se verificaron las siguientes:

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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17.1

17.2

Notoria diferencia entre las firmas observadas en el formulario de
Aceptacion de Participacion en Concurso de Antecedentes y el
Curriculum Vitae con las que se observan en el contrato, informes y
facturas correspondientes al consultor cuyo numero de DNI es
12.498.921 que se desempefid en el Proyecto de Modernizacion del
Archivo General del GCBA.

Se practicaron afectaciones preventivo/ definitivas que corresponden a
un consultor que no firmd contrato. Se trata del postulante con niamero
de DNI 14.635.975. Con fecha 28/06/03 el Area Modernizacion recibe
del Coordinador del Proyecto Fortalecimiento de la Direccion General de
Rentas notificacién acerca de la decision del concursante y ganador de
la terna de referencia sobre “...no firmar el contrato de consultoria, segun
lo previsto para el periodo 1 de julio — 31 de diciembre del corriente...”,
sin embargo, segun Nota UEPB N° 1737/03 se le practicaron con fecha
posterior afectaciones preventivo / definitivas por $8.100.- (el 01/07/03),
por $8.100.- ( el 01/10/03) y por $ 1.800.- (el 31/12/03).

OBSERVACION 18
Inconsistencias entre fechas.

18.1.

La fecha de contrato es posterior a la de inicio de actividades del
consultor en el Programa. Se verificd en los siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598] 12792038] 17507888 13127821] 11959148] 21762591 7608347

25635891 12792038 4429961 16894014 14013364] 21762591 7608347

23438966 8490785 10142183] 16894014 14013364] 93920695] 10996747

24030589 7633976] 16812719 10832760} 11285658] 10248937] 23866788

6545672 24587891 16812719 10832760 4429961 16321320] 23866788

6545672] 24587891 26201154 21832096] 10248937] 16321329 6082828

11285658] 17507888] 26201154] 21832096] 16938803] 16321329] 16938803

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

28936771 23567862 10703078 17198676] 18054282 10703078] 27208603

18054282] 30444441] 10703078] 17944837 21474103 8326311 17944837

21474103 8326311] 17944837] 21474103] 23567862 10200736] 10921450

23250908] 11619856 10921450 22003079] 11619856] 17495083] 22003079

17495083] 11154022] 17528560] 11154022] 92165280] 16603764] 16929474

92165280 16603764 11154022 16603764

Corredor Puerto Madero / La Boca

8340550] 23424923 8496112]  7980200f 13423260 |

Modernizacion del Archivo General del GCBA

10145000] 12498921 14740841 26047489 30594044 27188072] 28864686

20987228] 21002174 29340239 25653684 31189812 25784527] 16624047

29039350] 29946582

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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18.2. La fecha de la primera factura emitida por el consultor es anterior a la de
su contrato. Se verifico en los siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

25.635.891 23.438.966 6.545.672 (1° cont.)* | 6.545.672 (2° cont.)
11.285.658 (1° cont.)* | 11.285. 658 (2°cont.)* | 12.792.038 (2° cont.) 8.490.785
7.633.976* 24.587.891 (2° cont.) | 17.507.888 (1° cont.)* | 17.507.888 (2° cont.)

4.429.961 (1° cont.)*

4.429.961 (2° cont.)

16.812.719 (1° cont.)*

16.812.719 (2° cont.)

26.201.154 (1° cont.)*

26.201.154 (2°cont.)

13.127.821*

16.894.014(1° cont.)*

16.894.014 (2° cont.)

10.832.760 (1° cont.)*

10.832.760 (2° cont.)

21.832.096(1° cont.)*

21.832.096 (2° cont.)

14.013.364 (1° cont.)*

14.013.364 (2° cont.)

21.762.591(1° cont.)*

21.762.591 2° cont.)

10.248.937 (2° cont)

16.321.329 (2° cont.)

16.321.329 (3° cont.)

10.996.747

23.866.788 (1° cont.)

23.866.788 (2° cont.)

16.938.803 (1° cont.)

16.938.803 (2° cont.)

* La fecha de contrato fue 30 o0 mas dias posteriores a la de la primera factura

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas

17.495.083 17.495.083
L.E. 8.326.311 (1° contrato) (2° contrato)* 10.921.450
21.474.103 92.165.280 17.944.837 17.528.560*
* La fecha de contrato fue 30 o0 mas dias posteriores a la de la primera factura
Modernizacion del Archivo General del GCBA
| 14.740.841 | 20.987.228* | 25.784.527

* La fecha de contrato fue 30 o0 mas dias posteriores a la de la primera factura

18.3. La fecha del contrato es anterior a la fecha de ingreso por la Mesa de
Entrada de la UEPB de la nota de la Direccion General Técnica
Administrativa y Legal por la cual se ordena la suscripcion del contrato.

Se verifico en los siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12.717.598 25.635.891 16.812.719 (1° cont.)
21.832.096 (1° cont.) 16.321.329 (1° cont.) 11.285.658 (1° cont.)
23.438.966 6.545.672 (1° cont.) 12.792.038 (1°cont.)
8.490.785 7.633.976 24.587.891 (1° cont.)
17.507.888 (1° cont.) 4.429.961 (1° cont.) 26.201.154 (1° cont.)
13.127.821 16.894.014 (1° cont.) 14.013.364 (1° cont.)

21.762.591 (1° cont.)

7.608.347 (1° cont.)

23.866.788 (1° cont.)

16.938.803 (1° cont.) 11.959.148* 10.832.760 (1° cont.)
10.996.747 15.297.848 10.248.937 (1° cont.)
24.030.589 24.587.891 (2° cont.) 14.013.364 (2° cont.)

23.866.788 (2° cont.) 4.429.961(2° cont.)* 7.608.347 (2° cont.)*

* Supera los diez dias de diferencia

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

28.936.771* 10.921.450 27.208.603
92.165.280 30.444.441* 10.200.736
16.929.474 23.250.908 17.528.560

* Supera los diez dias de diferencia

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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Modernizacion del Archivo General del GCBA

21.002.174* 27.188.072* 25.784.527
10.145.000* 29.039.300* 25.653.684*
29.946.582* 29.340.239* 16.624.047*
26.047.489* 31.189.812* 28.864.686*
28.881.286*

* Supera los diez dias de diferencia

OBSERVACION 19

19.1.

El formulario de Aceptacién de Participacion en Concurso no consta en el
legajo de los consultores para el Proyecto de Fortalecimiento de la Direccién
General de Recursos Humanos segun el siguiente detalle:

Para consultores ganadores:
| 12792038 | 13127821 | 14013364 | 23866788 | 16938803 | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 5 PORCENTAJE: 15,15%

Para consultores no ganadores:
| 12792038 | 13127821 | 23866788 | 16938803 | 12792038 | 23866788 | 16938803 |

TOTAL: UNIVERSO: 66 OCURRENCIA: 7 PORCENTAJE: 10,61%

El formulario de Aceptacion de Participacion en Concurso no se encuentra
firmado por el consultor en los casos que se detallan seguidamente
identificados segun el Proyecto:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos
| 10142183 | 24587891 | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 2 PORCENTAJE: 6,06%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
| 92165280 | 8326311 | 23567862 | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 3| PORCENTAJE 13,04%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 5| PORCENTAJE 6,41%

El formulario de Aceptacion de Participacion en Concurso no tiene fecha de
notificacion en los casos que se detallan seguidamente por proyecto:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos
| 10142183 | 7633976 | 24587891 | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 3 PORCENTAJE: 9,09%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
17198676 | 11619856 | 17495083 | 92165280 | 21474103
22003079

23567862 | 20946341

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 8| PORCENTAJE 34,78%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.
| 14740841 | 30594044 | 29340239 | 25784527 | 29946582 | \ |

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 5 PORCENTAJE 31,25%
Resumen (todos los

TOTALES: UNIVERSO: 78

OCURRENCIA: 16] PORCENTAJE 20,51%

19.2.

El curriculum vitae no se encuentra firmado en los casos que se detallan
seguidamente por proyecto.

Para consultores ganadores:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598

13127821

11959148

21762591

7608347

25635891

16894014

14013364

8490785

10142183

24587891

26201154

11285658

16938803

TOTAL:

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 14 PORCENTAJE: 42,42%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
| 30444441 | | | | | | |

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 1 |

TOTAL: PORCENTAJE 4,35%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

| 26047489 | 27188072 | 28864686 | 29340239 | 31189812 | 29039350 | 29946582 |

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 7 PORCENTAJE 43,75%
Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78

OCURRENCIA: 22| PORCENTAJE 28,21%

Para consultores no ganadores:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos

13127821 | 11959148 | 25635891 4429961 14013364 | 23438966 8490785
26201154 | 11285658 | 13127821 | 11959148 | 25635891 4429961 16894014
14013364 8490785 26201154 | 11285658

UNIVERSO: 66 OCURRENCIA: 18 PORCENTAJE: 27,27%

Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires




Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
| 30444441 | 30444441 | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 46 OCURRENCIA: 2

PORCENTAJE 4,35%

Modernizacién del Archivo General del G.C.B.A.
| 14740841 | 20987228 | \ \ \ \ \

TOTAL:

UNIVERSO: 18 OCURRENCIA: 2 PORCENTAJE 11,11%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 142 OCURRENCIA: 22| PORCENTAJE 15,49%

No se acompafian las constancias de cursos de especializacién en los casos
gue se detallan seguidamente segun proyecto.

Para consultores ganadores:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598 | 12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891
4429961 16894014 | 14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 93920695
10996747 | 24030589 7633976 16812719 | 10832760 | 23866788 6545672
24587891 | 16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154 | 21832096 6082828
11285658 | 17507888 | 21832096 | 16938803

TOTAL:

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 32 PORCENTAJE: 96,97%

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas

28936771 | 10703078 | 17198676 | 27208603 | 30444441 | 17944837 | 21474103
23567862 | 20946341 | 10200736 | 10921450 | 23250908 | 11619856 | 22003079
17495083 | 14635975 | 92165280 | 16603764 | 16929474

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 19| PORCENTAJE 82,61%

Corredor Puerto Madero —La Boca

| 8340550 | 23424923 | 8496112 | 7980200 |

TOTAL:

UNIVERSO: 6

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

OCURRENCIA: 4 | PORCENTAJE 66,67%

10145000

12498921

14740841

26047489

28864686

20987228

21002174

25653684

31189812

25784527

16624047

TOTAL:

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 11 PORCENTAJE 68,75%

Resumen (todos los proyectos
TOTALES: UNIVERSO: 78

OCURRENCIA: 66] PORCENTAJE 84,62%

Para consultores no ganadores:

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos

12717598 | 12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891
4429961 16894014 | 14013364 | 23438966 8490785 10142183 | 93920695
10996747 | 24030589 7633976 16812719 | 10832760 | 23866788 6545672
16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154 | 21832096 6082828 11285658
17507888 | 16938803 | 12717598 | 12792038 | 13127821 | 11959148 | 21762591
7608347 25635891 4429961 16894014 | 14013364 | 23438966 8490785
10142183 | 93920695 | 10996747 | 24030589 7633976 16812719 | 10832760
10248937 | 23866788 6545672 16812719 | 16321320 | 23866788 | 26201154
21832096 6082828 11285658 | 17507888 | 16938803

~ TOTAL:

UNIVERSO: 66 OCURRENCIA: 61 PORCENTAJE: 92,42%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

28936771 | 10703078 | 27208603 | 30444441 | 17944837 | 21474103 8326311
23567862 | 20946341 | 10200736 | 10921450 | 11619856 | 22003079 | 17495083
14635975 | 92165280 | 16603764 | 16929474 | 28936771 | 10703078 | 17198676
27208603 | 30444441 | 17944837 | 21474103 8326311 23567862 | 20946341
10200736 | 10921450 | 11619856 | 22003079 | 17495083 | 14635975 | 92165280
16603764 | 16929474

TOTAL:

Corredor Puerto Madero — La Boca

UNIVERSO: 46 OCURRENCIA: 37 PORCENTAJE 80,43%

8340550

23424923

7980200

13423260

8340550

23424923

8496112

7980200

13423260

TOTAL:

UNIVERSO: 12 OCURRENCIA: 9 | PORCENTAJE 75,00%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

10145000 | 12498921 | 20987228 | 21002174 | 25653684 | 16624047 | 10145000
12498921 | 14740841 | 30594044 | 20987228 | 21002174 | 25653684 | 25784527
16624047

TOTAL:

UNIVERSO: 18 OCURRENCIA: 15 PORCENTAJE 83,33%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 142| OCURRENCIA: 122 PORCENTAJE 85,92%

El curriculum vitae no se encuentra foliado segun los casos que se detallan

seguidamente por proyecto.

Para consultores ganadores:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598 | 13127821 | 11959148 | 25635891 4429961 16894014 | 14013364
23438966 8490785 10142183 | 93920695 | 10996747 | 24030589 7633976
16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788 6545672 24587891 | 16812719
16321320 | 23866788 | 21832096 6082828 17507888 | 21832096 | 16938803

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 28 PORCENTAJE: 84,85%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

28936771 | 10703078 | 17198676 | 27208603 | 30444441 | 17944837 | 21474103
8326311 23567862 | 20946341 | 23250908 | 11619856 | 17495083 | 11154022
14635975 | 92165280

TOTAL:

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 16/ PORCENTAJE 69,57%

Corredor Puerto Madero —La Boca

| 23424923 | 7980200 |

TOTAL:

UNIVERSO: 6

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

OCURRENCIA: 2 | PORCENTAJE 33,33%

10145000 | 12498921 | 14740841 | 26047489 | 30594044 | 27188072 | 28864686
20987228 | 21002174 | 29340239 | 25653684 | 31189812 | 25784527 | 16624047
29946582

TOTAL:

Resumen (todos los

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 15 PORCENTAJE 93,75%

TOTALES:

Para consultores no ganadores:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 61| PORCENTAJE 78,21%

12717598 | 13127821 | 11959148 | 25635891 4429961 16894014 | 14013364
10142183 | 93920695 | 10996747 | 24030589 | 16812719 | 10832760 | 10248937
23866788 6545672 24587891 | 16812719 | 16321320 | 23866788 | 21832096
6082828 17507888 | 16938803 | 12717598 | 13127821 | 11959148 | 25635891
4429961 16894014 | 14013364 | 10142183 | 93920695 | 10996747 | 24030589
16812719 | 10832760 | 10248937 | 23866788 6545672 24587891 | 16812719
16321320 | 23866788 | 21832096 6082828 17507888 | 16938803

~ TOTAL:

UNIVERSO: 66 OCURRENCIA: 48 PORCENTAJE: 72,73%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

28936771 | 10703078 | 17198676 | 27208603 | 30444441 | 17944837 | 21474103
8326311 23567862 | 20946341 | 10200736 | 23250908 | 11619856 | 22003079
17495083 | 11154022 | 14635975 | 92165280 | 28936771 | 10703078 | 17198676
27208603 | 30444441 | 17944837 | 21474103 8326311 23567862 | 20946341
10200736 | 23250908 | 11619856 | 22003079 | 17495083 | 11154022 | 14635975
92165280

TOTAL:

UNIVERSO: 46 OCURRENCIA: 36 PORCENTAJE 78,26%

Corredor Puerto Madero —La Boca

| 23424923 | 8496112 | 18268042 | 7980200 | 23424923 | 8496112 | 7980200

TOTAL:

UNIVERSO: 12 OCURRENCIA: 7| PORCENTAJE 58,33%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

10145000 | 12498921 | 30594044 | 20987228 | 21002174 | 25653684 | 25784527

16624047 | 10145000 | 12498921 | 14740841 | 30594044 | 20987228 | 21002174
25653684 | 25784527 | 16624047

TOTAL: UNIVERSO: 18 OCURRENCIA: 17 PORCENTAJE 94,44%
Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 142 OCURRENCIA: 108 PORCENTAJE 76,06%

19.3

Las fotocopias de DNI, titulo profesional, formulario de inscripcién en AFIP y de
inscripcion en Ingresos Brutos no se encuentran certificadas como “copia fiel”.
Para DNI se observo en los distintos proyectos segun el siguiente detalle:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12792038 | 13127821 | 21762591 7608347 4429961 14013364 | 21762591
23438966 8490785 14013364 7633976 6545672 4429961 6545672
26201154 | 17507888 | 26201154 | 16938803 | 16938803

TOTAL:

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 19, PORCENTAJE 57,58%

10703078

18054282

20946341

10921450

23250908

22003079

11154022

17528560

16603764

16929474

TOTAL:

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 10 PORCENTAJE 43,48%

Modernizacién del Archivo General del G.C.B.A.

| 20987228 |

TOTAL:

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 1

Resumen

TOTALES:

todos los

PORCENTAJE 6,25%

UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 30| PORCENTAJE 38,46%

Para titulo profesional se observo en los distintos proyectos segun el siguiente

detalle:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos

12792038 | 13127821 | 21762591 4429961 14013364 | 21762591 | 23438966
8490785 14013364 7633976 6545672 4429961 6545672 26201154
17507888 | 26201154 | 16938803 | 16938803

TOTAL:

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 18/ PORCENTAJE 54,55%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
18054282 | 20946341 | 10921450 | 23250908 | 22003079 | 11154022 | 17528560
16929474

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 8 PORCENTAJE 34,78%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.
| 28864686 | 20987228 | 29340239 | | \ \ |

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 3 PORCENTAJE 18,75%

Resumen (todos los
TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 29\ PORCENTAJE 37,18%

Para Inscripcién en AFIP se observé para los diferentes proyectos segun el
siguiente detalle:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos
13127821 | 21762591 | 14013364 | 21762591 | 23438966 | 8490785 | 14013364
7633976 6545672 6545672 | 26201154 | 17507888 | 26201154 | 16938803

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 14, PORCENTAJE 42,42%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
10703078 | 18054282 | 27208603 | 20946341 | 23250908 | 22003079 | 17528560
16929474

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 8 PORCENTAJE 34,78%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 22| PORCENTAJE 28,21%

Para Inscripcion en Ingresos Brutos se observo para los diferentes proyectos
segun el siguiente detalle:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos
| 7633976 | 26201154 | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 2 | PORCENTAJE 6,06%

19.4

Las fotocopias correspondientes a los documentos antes citados no se
encuentran glosadas al legajo. Se verificé segun el documento que se trate en
los siguientes casos:

Para titulo profesional se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos
| 7608347 | 16894014 | 16894014 | 93920695 | 10996747 | 11285658 | 10248937 |

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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23866788 | 24587891 | 23866788 | 24587891 | 10248937 6082828 11285658
26201154

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 15 PORCENTAJE 45,45%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
28936771 | 10703078 | 17198676 | 27208603 | 30444441 | 21474103 | 10200736
92165280 | 16603764 | 92165280

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 10 PORCENTAJE 43,48%

Corredor Puerto Madero — La Boca
| 8496112 | 18268042 | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 6 OCURRENCIA: 2| PORCENTAJE 33,33%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

| 10145000 | 12498921 | 26047489 | 30594044 | 25653684 | \ |

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 5 PORCENTAJE 31,25%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 32| PORCENTAJE 41,03%

Para inscripcion en Ingresos Brutos se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos
7608347 | 16894014 | 16894014 | 24030589 | 10832760 | 11285658 | 23866788
10832760 | 23866788 | 26201154 | 6082828 | 11285658 | 26201154

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 13| PORCENTAJE 39,39%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas
28936771 | 17198676 | 8326311 | 10200736 | 22003079 | 11154022 | 92165280
16603764 | 16929474 | 92165280

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 10 PORCENTAJE 43,48%

Corredor Puerto Madero —La Boca
| 23424923 | 18268042 | 13423260 | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 6 OCURRENCIA: 3| PORCENTAJE 50,00%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.
| 12498921 | 30594044 | 29340239 | 16624047 | \ \ |

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 4 PORCENTAJE 25,00%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 30| PORCENTAJE 38,46%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047



Para inscripcion en AFIP se verificd en:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos

12792038 7608347 16894014 | 16894014 | 10996747 | 11285658 | 10248937

23866788 | 24587891 | 23866788 | 24587891 | 10248937 | 11285658 | 26201154

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 14| PORCENTAJE 42,42%

TOTAL:

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas

17198676 | 21474103 | 10200736 | 10921450 | 11154022 | 92165280 | 16603764

92165280

UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 8

PORCENTAJE 34,78%

TOTAL:

Corredor Puerto Madero — La Boca

| 18268042 | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 6 OCURRENCIA: 1| PORCENTAJE 16,67%

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 1 PORCENTAJE 6,25%

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 24| PORCENTAJE 30,77%

Para DNI se verifico en:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

24587891

16894014

16894014

10996747

11285658

10248937

23866788

23866788

24587891

10248937

11285658

26201154

TOTAL:

UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 12| PORCENTAJE 36,36%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

| 17198676 | 21474103 | 10200736 | 92165280 | 92165280 | |

PORCENTAJE 21,74%

TOTAL: UNIVERSO: 23 OCURRENCIA: 5

Corredor Puerto Madero — La Boca

| 8496112 | 18268042 | | | | |

OCURRENCIA: 2 | PORCENTAJE 33,33%

TOTAL: UNIVERSO: 6

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047



Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

[ 12498921 | 30594044 | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 2 PORCENTAJE 12,50%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 21| PORCENTAJE 26,92%

19.5
Ausencia de sellos de recepcion en el organismo recaudador. Se verifico:

Para el casos de AFIP:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

| 21762591 | 23438966 | 93920695 | 26201154 | | | |

TOTALES: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 4| PORCENTAJE 12,12%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 4| PORCENTAJE 5,13%

Para Ingresos Brutos:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos

| 26201154 | | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 1| PORCENTAJE 3,03%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 1| PORCENTAJE 1,28%

19.6
La fecha de inicio de actividades segun formularios de inscripcidn es posterior
al inicio del contrato. Se verifico:

Para inscripcion en AFIP:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos
| 21762591 | 93920695 | 17507888 | 26201154 | 16938803 | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 5| PORCENTAJE 15,15%

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.
| 29039350 | | \ \ \ \ \

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 1 PORCENTAJE 6,25%

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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Resumen (todos los

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 6 | PORCENTAJE 7,69%
Para inscripcion en Ingresos Brutos:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

| 26201154 | | | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 33 OCURRENCIA: 1| PORCENTAJE 3,03%

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 1 PORCENTAJE 6,25%

TOTALES: UNIVERSO: 78 OCURRENCIA: 2 | PORCENTAJE 2,56%

19.7

En los informes mensuales de actividades y de avance se verificd que:

No se encuentran acompafiados por nota de elevacion en los siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12717598 | 17507888 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891 4429961
16894014 | 14013364 | 21762591 | 10142183 | 16894014 | 10996747 7633976
16812719 | 10832760 | 11285658 | 10248937 | 23866788 6545672 16812719
10832760 | 23866788 6545672 26201154 | 21832096 | 16321329 | 11285658
17507888 | 21832096 | 16321329

TOTAL:

UNIVERSO: 49 OCURRENCIA: 31| PORCENTAJE 63,27%

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas

17198676 | 23567862 | 18054282 | 10703078 | 17944837 | 21474103 | 17944837
21474103 | 10200736 | 10921450 | 23250908 | 10921450 | 11619856 | 17495083
11619856 | 17495083 | 17528560 | 11154022 | 16929474 | 92165280 | 16603764
11154022 | 16603764

TOTAL:

UNIVERSO: 45 OCURRENCIA: 23 PORCENTAJE 51,11%

Corredor Puerto Madero —La Boca

| 8340550 | 23424923 | 8496112 | 18268042 | 7980200 | 13423260 |

TOTAL: UNIVERSO: 6 OCURRENCM;G\PORCENTAJElOQOU%
Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.
10145000 | 12498921 | 14740841 | 26047489 | 30594044 | 27188072 | 28864686
20987228 | 21002174 | 29340239 | 25653684 | 31189812 | 25784527 | 16624047
29039350 | 29946582

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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TOTAL:

Resumen (todos los

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 16 PORCENTAJE 100,00%

TOTALES: UNIVERSO: 116 OCURRENCIA: 76|/ PORCENTAJE 65,52%

No se encuentran foliados ni se identifica la cantidad de fojas en la nota que lo

acompania:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos

12717598 | 12792038 | 17507888 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347
25635891 | 12792038 4429961 16894014 | 14013364 | 21762591 7608347
23438966 8490785 10142183 | 16894014 | 14013364 | 93920695 | 10996747
24030589 7633976 16812719 | 10832760 | 11285658 | 10248937 | 23866788
6545672 24587891 | 16812719 | 10832760 | 4429961 16321320 | 23866788
6545672 24587891 | 26201154 | 21832096 | 10248937 | 16321329 6082828
11285658 | 17507888 | 26201154 | 21832096 | 16938803 | 16321329 | 16938803

UNIVERSO: 49 OCURRENCIA: 49| PORCENTAJE 100,00%

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas

28936771 | 23567862 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 23567862 | 10703078
27208603 | 18054282 | 30444441 | 10703078 | 18054282 | 17944837 | 21474103
8326311 17944837 | 21474103 8326311 17944837 | 21474103 | 23567862
20946341 | 20946341 | 10200736 | 23250908 | 11619856 | 10921450 | 22003079
11619856 | 17495083 | 22003079 | 11619856 | 17495083 | 92165280 | 16929474

TOTAL:

UNIVERSO: 45 OCURRENCIA: 35 PORCENTAJE 77,78%

Corredor Puerto Madero — La Boca

| 8340550 | 23424923 | 8496112 | 18268042 | 13423260 |

TOTAL:

UNIVERSO: 6

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

OCURRENCIA: 5| PORCENTAJE 83,33%

10145000

12498921

26047489

30594044

27188072

28864686

21002174

29340239

25653684

31189812

25784527

16624047

29039350

29946582

TOTAL:

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 14 PORCENTAJE 87,50%

Resumen (todos los

TOTALES: UNIVERSO: 116 OCURRENCIA: 103

No se encuentran firmados en los siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

PORCENTAJE 88,79%

12792038 | 17507888 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347 25635891
12792038 4429961 16894014 | 21762591 7608347 23438966 8490785
10142183 | 93920695 | 10996747 | 24030589 | 16812719 | 10832760 | 11285658

Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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10248937 | 23866788 6545672 24587891 | 16812719 | 10832760 | 4429961
16321320 | 23866788 6545672 24587891 | 26201154 | 21832096 | 10248937
16321329 6082828 11285658 | 17507888 | 26201154 | 21832096 | 16938803
16321329 | 16938803

TOTAL:

UNIVERSO: 49 OCURRENCIA: 44 PORCENTAJE 89,80%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

| 30444441 | 17944837 | 21474103 | 17944837 | 17944837 |

TOTAL:

UNIVERSO: 45 OCURRENCIA: 5

PORCENTAJE 11,11%

No corresponden al periodo fijado en los Términos de Referencia en los
siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas

| 28936771 | 17495083 | 17495083 |

TOTAL:

UNIVERSO: 45 OCURRENCIA: 3

Modernizacion del Archivo General del G.C.B.A.

PORCENTAJE 6,67%

| 27188072 | 20987228 | 25653684 | 16624047 | 29039350 |

TOTAL:

Resumen (todos los

UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 5

PORCENTAJE 31,25%

TOTALES: UNIVERSO: 116 OCURRENCIA: 8 |

19.8

PORCENTAJE 6,90%

Los Memorandum UEPB no se encuentran numerados en los siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos Humanos

12717598 | 12792038 | 17507888 | 13127821 | 11959148 | 21762591 7608347
25635891 | 12792038 4429961 16894014 | 14013364 | 21762591 7608347
23438966 8490785 10142183 | 16894014 | 14013364 | 93920695 | 10996747
24030589 7633976 16812719 | 10832760 | 11285658 | 10248937 | 23866788
6545672 24587891 | 16812719 | 10832760 | 4429961 16321320 | 23866788
6545672 24587891 | 26201154 | 21832096 | 10248937 | 16321329 6082828
11285658 | 17507888 | 26201154 | 21832096 | 16938803 | 16321329 | 16938803

UNIVERSO: 49 OCURRENCIA: 49| PORCENTAJE 100,00%

Fortalecimiento de la Direccién General de Rentas

28936771 | 23567862 | 10703078 | 17198676 | 18054282 | 23567862 | 10703078
27208603 | 18054282 | 30444441 | 10703078 | 18054282 | 17944837 | 21474103
8326311 17944837 | 21474103 8326311 17944837 | 21474103 | 23567862
20946341 | 20946341 | 10200736 | 10921450 | 23250908 | 11619856 | 10921450

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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22003079 | 11619856 | 17495083 | 22003079 | 11619856 | 17495083 | 11154022
17528560 | 11154022 | 92165280 | 16603764 | 16929474 | 92165280 | 16603764
11154022 | 16603764

TOTAL:

UNIVERSO: 45 OCURRENCIA: 44 PORCENTAJE 97,78%

Corredor Puerto Madero — La Boca

| 23424923 | 8496112 | 18268042 | 7980200 | 13423260 |

TOTAL:

UNIVERSO: 6

Modernizacién del Archivo General del G.C.B.A.

OCURRENCIA: 5| PORCENTAJE 83,33%

10145000 | 12498921 | 14740841 | 26047489 | 30594044 | 27188072 | 28864686
20987228 | 21002174 | 29340239 | 25653684 | 31189812 | 25784527 | 16624047
29039350 | 29946582

TOTAL: UNIVERSO: 16 OCURRENCIA: 16 PORCENTAJE 100,00%

Resumen
TOTALES: UNIVERSO: 116 OCURRENCIA: 114 PORCENTAJE 98,28%

OBSERVACION 20
En cuanto a las facturas emitidas por el consultor pudo verificarse:

20.1
No coincide el nombre del emisor de la factura con el del consultor contratado
en los siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

| 7608347 | 7608347 | 11285658 | 11285658 | | | |

TOTAL: UNIVERSO: 49 OCURRENCIA: 4| PORCENTAJE 8,16%

Resumen (todos los proyectos

TOTALES: UNIVERSO: 116 OCURRENCIA: 4 |

PORCENTAJE 3,45%

20.2

Se trata del consultor cuyo N° DNI es 24.587.891 que ejecutd contratos desde
el 2002 para el Proyecto Fortalecimiento de la Direccién General de Recursos
Humanos. Se observo facturacion discontinuada mediante la utilizacion de dos
talonarios distintos. A los efectos de la explicacion del caso se los denominaran
como “Talonario A” y “Talonario B”. En el primer contrato correspondiente al
primer semestre 2002 facturé con el talonario “A” (impreso en agosto de 2000
donde figura como exento en el Impuesto a los Ingresos Brutos). En el segundo
contrato correspondiente al segundo semestre 2002 facturé con el talonario “B”
(impreso en julio 2002 con N° de Ingresos Brutos). En el tercer contrato
correspondiente al primer semestre 2003 factur6 con el talonario “B” y en el
cuarto contrato correspondiente al segundo semestre 2003 factur6é con el
talonario “A”.

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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20.3

Facturas en blanco, antedatadas, duplicadas, etc. Los casos se exponen
agrupados por Proyecto y N° de DNI del consultor.

Fortalecimiento en la Direccion General de Recursos Humanos

15.297.848

En el legajo del consultor figura la factura N° 01 por $2592.- con
fecha 20/06/03 mientras que el SISER figura la factura N° 101 de
fecha 04/08/03 por el mismo importe e igual periodo de
facturacion.

10.248.937

En el legajo del consultor figura la factura N° 52 del 30/06/03 por
$2592.- y la N° 53 del 30/06/03 por $576.-, mientras que en el
SISER figuran las facturas N° 101 y N° 102 por iguales importes
respectivos y periodos de facturacion.

4.429.961

No consta en el legajo del consultor la factura correspondiente a
la Ultima cuota por el 10% en concepto de garantia. Sin embargo
segun Nota UEPB N° 2282/02 fue registrada la afectacion
preventiva / definitiva con fecha 30/06/03 por $ 1.620.- y el valor
de esta cuota figura registrado como devengado en el SISER.
Esta observacion corresponde al primer contrato del consultor
durante el ejercicio 2003

Modernizaciéon en el Archivo General del GCBA

21.002.174 Discrepancias entre el N° de recibo segun el legajo del consultor
(C 0-180) de fecha 14/04/03 y el N° de factura seguin SISER (N°
1-01) por $1.350.-.

25.653.684 Se verificd la existencia de una copia de la factura N° 0000-
00000019 en blanco en el legajo del consultor.

29.039.300 Discrepancias entre la numeracion de las facturas glosadas al

legajo del consultor (Factura N° 0-3 con fecha 30/05/03) y la
informacion que surge del SISER (Factura N° 1-1 por $585.-) por
el mismo periodo.

Corredor Puerto Madero / La Boca

Discrepancias entre los numeros de facturas glosadas en el legajo del
consultor y la consulta realizada de los registros en el SISER. Esta
observacion se verifico para el consultor con DNI N° 18.268.042. Segun el
legajo del consultor figura con fecha 15/11/03 la factura N° 0-70 por $2.200.-
mientras que en el SISER se encuentra registrada como factura N° 1-1,

ambas por igual periodo.

Fortalecimiento en la Direccién General de Rentas

28.936.711

La factura N° 0-5 por $900.- correspondiente al informe mensual
de actividades niimero uno no presenta fecha de emision.

23.567.862

Se verifico la existencia de una factura N° 0000-00000022 en
blanco y otra con idéntico nimero emitida el 02/01/04 por
$1.350.- correspondiente al informe de diciembre de 2003.

30.444.441

Las facturas N° 0000-00000001 a 4 emitidas por el consultor no
tienen fecha de emision. Asimismo surgen diferencias entre las
facturas alosadas en el legajo del consultor (N° 0-3 v 0-4) v las

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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registradas en el SISER (0-5 y 0-4 respectivamente) por $540.- y
180.-.

17.528.560

Facturas  antedatadas. Las dos primeras facturas
correspondientes al primer informe de actividades y al segundo
informe que es de avance tienen fecha 31/01/03 y 28/02/03
respectivamente mientras que el contrato lleva la fecha 07/03/03.
Se verifico en el legajo del consultor la existencia de la factura N°
0000-00000022 en blanco y otra con igual numero por $2.970.-
emitida con fecha 31/01/03.

10.921.450

Factura antedatada. La primer factura emitida lleva fecha
27/02/03 mientras que la fecha de contrato fue 07/03/03.

22.003.079

Factura antedatada. La factura C N° 0-27 por $ 1.530.- tiene
fecha de emisién 03/03/03, mientras que la fecha de contrato fue
el 07/03/03.

16.929.474

Discrepancias entre la numeracién de las facturas glosadas en el
legajo del consultor y las registradas en el SISER. Se trata de la
factura N° 0-175 por $3.600.- segun el legajo que fuera
registrada como factura N°1-1 en el sistema.

20.4

No coincide el importe de la factura con la retribucion que surge de los
Términos de Referencia. Los casos verificados son:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

| 12792038 | 10832760 | 10832760 | | | |

Resumen (todos los proyectos)

20.5

No consta en la factura el titulo universitario o terciario sin embargo el consultor
figura en el documento como exento al Impuesto a los Ingresos Brutos, en los
siguientes casos:

Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos

12792038 | 7608347 7608347 | 23438966 | 93920695 | 10996747 | 24030589
10248937 | 24587891 | 16321320 | 24587891 | 26201154 | 16321329 | 26201154
16321329

| | |

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas
23567862 | 17198676 | 18054282 | 23567862 | 18054282 | 30444441 | 18054282
17944837 | 17944837 | 17944837 | 23567862 | 20946341 | 10200736 | 22003079
92165280 | 16603764 | 92165280 | 16603764 | 16603764

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Corredor Puerto Madero — La Boca
| 18268042 | | | | | | |

Modernizaciéon del Archivo General del G.C.B.A.
| 10145000 | 12498921 | 25653684 | | | |

Resumen (todos los proyectos)

OBSERVACION 21

Esta observacion surge de la compulsa entre los Términos de Referencia, la
Nota UEPB por la cual se eleva a la Direccién General Técnica Administrativa y
Legal la gestion para el registro del compromiso definitivo y los registros del
SISER (Sistema Integrado de Servicios — Sistema 2000).

Los casos corresponden a los consultores con numero de DNI: a) 17.495.083,
b) 10.200.736 y c) 17.944.837.

OBSERVACION 22

Ausencia de controles sobre los pagos realizados por la Tesoreria General de
la Ciudad y las retenciones del Impuesto a la Ganancias practicadas.

A titulo de ejemplo se explicitan los siguientes casos:

» Incumplimiento de lo establecido en el art. 26° de la RG AFIP N°830/00:
consultores con DNI N°: 10.703.078, 10.200.736, 16.929.474, 14.740.841.
Inscriptos en el Impuesto a los Ingresos Brutos al que no se le practicaron
retenciones: consultor DNI N° 23.424.923.

Retenciones indebidas de Impuesto a las Ganancias: consultor DNI N°
17.495.083.

Retencién indebida del Impuesto a los Ingresos Brutos: consultor DNI N°
10.703.078.

Ausencia de retencion del Impuesto a los Ingresos Brutos: consultor DNI N°
18.054.428.

Ausencia de retencion de Impuesto a las Ganancias: consultor DNI N°
20.946.341.

vV Vv V¥V V VY

OBSERVACION 23

Ausencia de penalidades por incumplimiento de los Términos de Referencia. A
continuacion se desarrollan los casos, clasificados por Proyecto e identificados
por N° de DNI del consultor:

Fortalecimiento de la Direccion General de Rentas

23.567.862 El contrato tiene vigencia del 01/04/03 al 30/06/03. Los tres
informes fueron enviados por la Jurisdiccion por Nota N°
636/03 inaresada a la UEPB el 07/07/03 con Memorandum de

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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elevacion de fecha 11/07/03 y las cuatro facturas fueron
emitidas el mismo dia (03/07/03).

10.703.078

Con fecha 30/09/03 presenté un informe de actividades
correspondiendo segun los Términos de Referencia la
presentacion de un informa de avance. EI Memorandum de
fecha 07/10/03 autoriza el pago de dos informes mensuales
de actividades correspondientes a los meses de julio y agosto
de 2003, habiendo el consultor emitido dos facturas por
$2.970.- con fecha 26/09/03. EI Memorandum de fecha
23/12/03 aprueba los informes mensuales de actividades
correspondientes a los meses de septiembre / octubre /
noviembre de 2003, habiendo el consultor emitido tres
facturas por $ 2.970.- todas con fecha 17/12/03.

10.200.736

El contrato tiene vigencia desde el 01/01/03 al 30/06/03. Los
informes de actividades mensuales numero tres y cuatro
fueron remitidos por la Jurisdiccion por Nota N°712/04 de
fecha 06/01/04 e ingresados a la UEPB con fecha 09/01/04,
idéntica fecha que lleva el Memorandum que autoriza el pago.
El informe final no tiene nota de envio a la UEPB pero el
Memorandum que autoriza el pago es del 19/01/04. Tres
facturas por $2.700.- y una cuarta por $1.500.- (10% en
concepto de Ultima cuota de garantia) fueron emitidas en la
misma fecha (06/01/04)

17.528.560

El contrato tiene vigencia entre el 01/01/03 y el 30/04/03. El
primer informe de actividades mensuales fue elevado por nota
de la Jurisdiccién a la UEPB con fecha de ingreso 06/10/03
(Memorandum de pase para cobro del 08/10/03), el segundo
informe de avance no consta con fecha de ingreso
(Memorandum de pase para cobro del 08/10/03), el tercer
informe de actividades mensuales fue elevado por nota a la
Jurisdiccién con fecha de ingreso a la UEPB del 18/08/04
(Memorandum de pase para cobro del 23/08/04) y el informe
final fue elevado por nota de la Jurisdiccion a la UEPB con
fecha de ingreso 18/08/04 (Memorandum de pase para cobro
de fecha 23/08/04). El proyecto debia culminar el 30/04/03 y
los hizo el 18/08/04, es decir un afio, tres meses y dieciocho
dias después.

Corredor Puerto Madero / La Boca

8.340.550

23.424.923

8.496112

18.268.042

13.423.260

7.980.200

Los Términos de Referencias establecian para los primeros
cinco consultores la presentacion de un informe inicial a los 30
dias (de avance o de actividades segun el caso) un informe a los
60 dias (de actividades o de avance segln el caso) y un informe
final a los 90 dias, siendo en todos los casos la fecha de inicio
del proyecto el 01/09/03. Los informes elevados a la UEPB si
bien no cuentan con fecha de emision, las fechas de los
Memorandums de elevacion desde al Area Administracion fueron
25/11/03, 15/01/04 y 02/03/04. En todos los casos superaron los
30 dias previstos oscilando sus presentaciones entre los 45 y 62
dias.

En cuanto al Gltimo de los consultores, fue contratado por un
mes desde el 01/09/03 debiendo presentar a los 30 dias un
informe sobre los resultados previstos, el que segun el
Memorandum de elevacion llevd fecha 15/01/04, es decir 105
dias después de la fecha prevista.

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos.

10.145.000

El consultor no presentd el segundo informe de avance
correspondiente al periodo Junio/Agosto 2003.

25.653.684

Segin los Términos de Referencia el consultor debia
presentar informes de avance trimestrales pero en lugar de
presentarlo en el tercer trimestre presentd un informe mensual
de actividades (N° 9).

29.039.300

Segin los Términos de Referencia el consultor debia
presentar informes de avance trimestrales pero en lugar de
presentarlo en el tercer trimestre presentd un informe mensual
de actividades (N° 9).

20.987.228

El consultor debia presentar dos informes de avance
trimestrales, sin embargo sélo present6 un informe mensual
de actividades y un informe final.

16.624.047

Segun los Términos de Referencia el consultor debia
presentar informes de avance trimestrales pero en lugar de
presentarlo en el tercer trimestre presentd un informe mensual
de actividades (N° 3).

12.717.598

Segun los Términos de Referencia el consultor debia
presentar cinco informes por lo cual percibiria 5 cuotas de
$1.710 y la ultima cuota de $950.- en concepto de devolucion
de garantia por el 10% del contrato. Por Nota UEPB
N°2290/02 se registra preventiva / definitivamente el gasto por
el total que surge de los términos de referencia Las
afectaciones correspondieron al 01/02/03, 01/04/03 vy
30/06/03. Segun los registros del SISER el gasto devengado
ascendié6 a un total de $ 5.130.- con fechas de facturas
correspondientes al 10/03/2003, 05/06/2003 y 09/06/2003
correspondientes a la presentacién de tres informes.

25.635.891

Segin los Términos de Referencia el consultor debia
presentar cinco informes por lo cual percibiria 5 cuotas de
$1.710 y la dltima cuota de $950.- en concepto de devolucion
de garantia por el 10% del contrato. Por Nota UEPB
N°2290/02 se registra preventiva / definitivamente el gasto por
el total que surge de los términos de referencia Las
afectaciones correspondieron al 01/02/03, 01/04/03 vy
30/06/03. Segun los registros del SISER el gasto devengado
ascendié a un total de $ 3.420.- con fechas de facturas del
01/03/2003 y 01/04/2003 y correspondieron a la presentacion
de dos informes.

11.285.658

Segun los Términos de Referencia el consultor debia
presentar dos informes cobrando 2 cuotas de $1.350 y la
Ultima cuota de $300.- en concepto de devolucién de garantia
por el 10%. Por Nota UEPB N°2111/03 se registra preventiva /
definitivamente el gasto por el total que surge de los términos
de referencia (las afectaciones corresponden al 01/08/03 y
30/09/03 por un total de $3.000.-). Segun los registros del
SISER el gasto devengado ascendié a un total de $ 1.350.-
con fecha 12/08/2003 por la presentacion de s6lo un informe.

4.429.961

Segun los Términos de Referencia el consultor debia
presentar dos informes cobrando por ello 2 cuotas de $2.340
y la dltima cuota de $520.- en concepto de devolucion de
garantia por el 10% del contrato. Por Nota UEPB N°1732/03
se registra preventiva / definitivamente el gasto por el total
gue surge de los términos de referencia (las afectaciones
preventivas corresponden a un total de $5.200.- y se
realizaron el 01/07/03 v 31/08/03). Sequn los reqistros del
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SISER el gasto devengado ascendié a un total de $ 2.430.-
con fecha 31/07/2003, factura por importe superior al fijado en
los Términos de Referencia y correspondiente a la
presentacion de sélo un informe.

26.201.154 Segun surge de los Términos de Referencia el consultor no
presentd los informes correspondientes a su segundo contrato
en el periodo bajo andlisis. La UEPB aclaré que no aceptaron
mas facturas por no haber presentado los informes
correspondientes.

OBSERVACION 24

Diferencias entre el informe semestral, la lectura de informes de consultores y
la respuesta recibida de la Direccion General de Recursos Humanos para el
Proyecto Fortalecimiento de la Direccion General de Recursos Humanos.

REN Oficinas Aplicativo Aplicativo No se puede
Informatizadas |instalado y|instalado y | determinar la
funcionando en|funcionando en|cantidad de
17 reparticiones |17 reparticiones | reparticiones  en
(8] las cuales se
instalé el
aplicativo,

tampoco si esta
funcionamiento

Personal 14.730, sobre un| 15256, sobre un|No se puede
Administrado total de 50.577 |total 50.670 determinar  este
indicador

REINGENIERIA Circuitos 200 circuitos | 200 circuitos (3) | 220 circuitos

relevados sobre 250

estimados
Circuitos 64 circuitos | 60 circuitos (3) | No informado
redisefiados sobre 250

(1) Hosp. del Quemado (08/02), Dir. Gral. de Museos (06/02), Hosp. Oncoldgico Marie Curie (10/02),
DGRH (11/02), Hosp. Zubizarreta (11/02), Teatro Colon (06/02), Planetario (02/02), Dir. Gral.de
Rentas (08/02), Hosp. Rivadavia (07/02), Dir. Gral. de Obras Publicas (11/02), CGP Central, CGP 2 —
8 — 9 (05/03), Casa Cuna (05/03), Hosp. Pirovano (05/03), Hosp. Fernandez (05/03), Hosp. Ramos
Mejia (05/03).

(2) Informe 2003 de consultores DNI N° 23.866.788 y DNI N° 6.545.672

(3) Informe 2003 de consultores DNI N° 23.866.788 y DNI N° 17.507.888.

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 Fax. : 4325-5047
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