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AUTCUD

Codigo del proyecto:
1.04.06

Nombre:
Ampliacién Red de Subterraneos - Lineas By D

Objeto:

Obras y contrataciones efectuadas durante el ejercicio presupuestario 2003
por la ampliacion de la red de subterrdneos de las Lineas B y D, en el marco
del Programa Presupuestario N° 3004 “Expansion y Ampliacion Red
Transporte Subterraneo” de la jurisdiccion 30 Secretaria de Obras y Servicios
Puablicos.

Objetivo:

Evaluar y controlar los aspectos legales, operativos, técnicos y financieros de
los procesos de contratacion y el ajuste de la realizacion de las obras a los
requisitos contractuales en los aspectos referentes a su certificacion,
liquidacion y pago.

Alcance:
Auditoria Técnica, Legal y Financiera.

Programa Presupuestario:
Programa N° 3004 “Expansion y Ampliacion Red Transporte Subterraneo”
Jurisdiccion: N° 30 Secretaria de Obras y Servicios Publicos.

Unidad ejecutora:
Subterraneos de Buenos Aires Sociedad del Estado (SBASE)

Periodo bajo examen:
Afo 2003

Equipo designado:
Cdor. Gustavo Buglione (Supervisor)
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AUTCUD

INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de Buenos Aires, noviembre de 2005

emisiéon

Cadigo del 1.04.06

Proyecto

Denominacion del | Ampliacion Red de Subterraneos - Lineas By D
Proyecto

Periodo examinado

Ano 2003

Objetivo de la

Evaluar y controlar los aspectos legales, operativos,

auditoria técnicos y financieros de los procesos de contratacion y
el ajuste de la realizacion de las obras a los requisitos
contractuales en los aspectos referentes a su
certificacion, liquidacion y pago.

Alcance Auditoria Técnica, Legal y Financiera.

Periodo de

desarrollo de tareas |27 de diciembre de 2004 - 15 de abril de 2005

de auditoria

Limitaciones al Atento que la documentacion (T1 439.762) aportada por

alcance SBASE respecto del proceso licitatorio de la obra de
Construccion Nueva Boleteria Estacion Federico
Lacroze -Linea B- Andén ascendente (Licitacion
Privada N° 04/2002), es incompleta y se trata de una
fotocopia de la original, no permite emitir opinidon sobre
la legalidad de dicho proceso licitatorio que concluye
con la adjudicacién de la obra a la Empresa Dimza SRL
mediante Acta de Directorio N° 744 del 12/02/2003.
Complementariamente no es posible emitir opinién
sobre el correcto ajuste de la ejecucién de obra a las
clausulas contractuales.

Aclaraciones LINEA D

previas Retiro y recolocacion de ceramicos en las estaciones

Olleros, José Hernandez y Juramento

A efectos de deslindar la responsabilidad respecto de la
caida de piezas ceramicas en las nuevas estaciones de
la Linea D, el Directorio ordena al Departamento de
Legales con fecha 15/04/2003, la instruccion del
pertinente sumario.

El sumariante con fecha 18/06/03, concluye que:

v' El Directorio, en el marco y ejercicio de las
facultades que le son propias, opté por la
ejecucion de una obra para dar solucion definitiva
al tema, y vinculado a ello, aprobé el costo y pago
de la misma, sin reserva de repeticion o cargo a
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terceros.

v' Siendo dicha decision privativa del 6érgano
ejecutivo de la Sociedad, la misma no resulta
sujeta a revision por el que suscribe el presente
informe, salvo en las apreciaciones de las
consecuencias que pudiera tener.

v' Han existido actos propios de la empresa, que
tienen fuerza de cosa juzgada, no pudiéndose
ahora, analizar la responsabilidad de terceros
intervinientes.

LINEA B

Contrataciones relacionadas con el suministro del
sistema de sefiales, extension Linea B, tramo
Federico Lacroze- Los Incas

v Acta Acuerdo suscripta entre SBASE vy

Metrovias de fecha 08/01/03

El Acta Acuerdo trata diferentes tépicos, los que por

su importancia se pueden consignar:

a) Suministro del sistema de sefiales de la

Prolongacion de la Linea B

Las partes manifiestan sus compromisos respecto a

ésta obra:

- A SBASE le comprende la obra civil de tunel,
estaciones, locales técnicos y operativos, las vias
férreas, el sistema de alimentacion eléctrica de
traccion y auxiliares, el sistema de bombeo de
aguas, el sistema de ventilacion forzada y las
escaleras mecanicas y ascensores en las
estaciones, incluyendo sus interfaces con el
Puesto Central de Operaciones —PCO-, asimismo,
el suministro del sistema de telefonia tierra tren.

- Metrovias suministrard, instalara y pondra en
servicio el sistema completo de sefalizacion y
control del nuevo tramo, que comprende la
regulacion y control de la marcha de los trenes
desde el Puesto Central de Operaciones y los
equipos necesarios a ese fin.

- SBASE se compromete a contratar con la firma
Almston los servicios de ingenieria y software,
para desarrollar el sistema de sefializacion vy
control de trenes en el nuevo tramo.

b) Compensacion de fondos

En la clausula sexta de la indicada Acta Acuerdo, las

partes manifiestan que teniendo en cuenta las

inversiones realizadas por SBASE en la obra de la

Cochera Congreso de Tucuman de la Linea “D”, se

conviene en que Metrovias aplicard, para la provision
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e instalacion del sistema de sefales, los fondos que
para ello tenia previsto en el Acta Acuerdo que con
dicho objeto se suscribiera entre las partes en fecha
21 de Septiembre de 1999.
A fin de determinar el monto de la compensacién el
Directorio de SBASE crea una Comision a tales fines por
medio del Acta de Directorio N° 764.

Esta Comisién manifiesta que de acuerdo con el informe
realizado por la Direccion de obra de la Linea D, el
aporte efectuado por Metrovias en concepto de
provision, montaje y puesta en servicio del sistema de
sefializacion asciende a la suma de U$S 2.229.592,95
agregando que, calculado el valor de la moneda
extranjera a la paridad de $3 por dolar, arroja un total
para el item de $6.688.778,85. "

Segun la informacion emitida por la Gerencia del Area
Técnica’ el aporte efectuado por SBASE para la
construccion de la ampliacion de la Cochera Congreso y
gue correspondia su pago por Addenda a Metrovias,
ascendié a la suma de $12.671.945,91°, a la que se le
debe agregar los intereses correspondientes.

Por tanto, compensando® ambas sumas, se entiende que
obra un crédito a favor de SBASE susceptible de ser
reclamado a Metrovias de $5.983.167,06 con mas los
intereses que correspondan.

v Contrato suscripto entre SBASE-Almston
Brasil Ltda. el 08/01/03.
El objeto del Contrato es el suministro de ingenieria,
software y supervision de pruebas necesarios para la
realizacion de la sefializacién y control de operacion
del servicio en el tramo de la prolongacion de la Linea
“B” entre Federico Lacroze y Los Incas (Nuevo
Tramo).
Se pacta el precio de U$S 1.550.000 de acuerdo a la
oferta presentada por Almston Brasil Ltda., y aceptada
por SBASE mediante Acta de Directorio N° 741 del
26/12/02. El monto no incluye impuestos, tributos y

1 Para determinar este monto se ha actualizado el presupuesto presentado a SBASE por Almston el 21/06/01, por la
provision, montaje y puesta en servicio de dicho sistema de sefializacion. Considerando que el valor de la parte
importada ha mantenido el valor en dolares estadounidenses, el total de la provision actualizada a octubre de 2003,
es de U$S 3.779.592,95.
Frente a este valor actualizado de la provisién y montaje, SBASE ha abonado, en la misma moneda, por el desarrollo
del software un total de U$S 1.550.000, de donde el maximo monto que podria reconocerse por la provision, montaje
¥ puesta en servicio del sistema es la diferencia entre los valores anteriores, o sea, U$S 2.229.592,95.

Informe del 24/11/2003, emitido por la Direccién de Obra de la Linea D, dirigido a la Gerencia de Obras y Proyectos.
% Ver detalle en Anexo Il.
* La Comisién manifiesta que se encuentra fuera de toda discusién la utilizacién de la figura de la compensacién para
resolver el tema de los créditos reciprocos entre SBASE y Metrovias, ya que sobre dicho encuadramiento se ha
expedido la Asesoria Legal, otorgando validez a lo actuado.
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v

gravamenes de origen argentino.

Sistema de comunicaciones Tierra — Tren
Licitacion Privada N° 1/2003

Mediante Acta de Directorio N° 743 del 13/01/03, el
Directorio, considerando que se ha fijjado como fecha
de comienzo del servicio del transporte de pasajeros
el dia 31/07/03, manifiesta que se hace imprescindible
a fin de reducir plazos de pedidos de precios y
adjudicacion efectuar una licitacion privada, atento a
la vigencia de la Disposicion especial del Régimen y
Reglamento de Contrataciones de la Sociedad.

Por tal motivo, resuelve apartarse de la aplicacion de
sus disposiciones, ya que el presupuesto estimativo
es de $1.000.000 por lo que corresponderia realizar
una licitacion publica y, aprobar el texto de los pliegos
y autorizar el llamado a licitacién privada para la
contratacion de la ingenieria, la provision de
materiales y equipos, la instalacion y puesta en
marcha de un sistema de comunicaciones Tierra-Tren
para la prolongacion de la Linea B de subterraneos,
desde la Estacion Federico Lacroze hasta las
Estacion Los Incas.

Con fecha 17/03/03 el Directorio resuelve adjudicar
los trabajos a la empresa Mach Electronics S.A. por
los valores ofertados $64.506,77 y u$s 172.417,33
ambos con IVA incluido.

Obra Civil Tramos A y B de la Prolongacién Linea B
de Subterraneos

Acta Acuerdo de fecha 20 de Mayo de 2003,

Aclaratoria del Acta Acuerdo del 21/11/02. Obra
adicional de la Cola de Maniobras
Con fecha 20/05/03 SBASE y la UTE Techint CTI
SACI -Dyckerhoff & Widman A.G. suscriben Acta
Acuerdo complementaria de la suscripta con fecha
21/11/02, en donde SBASE se reservaba la facultad
de rescindir el contrato.
No habiéndose completado la ingenieria ni llegado a
un acuerdo sobre los precios de los items y no
existiendo necesidad inmediata de SBASE, ésta da
por concluida la encomienda de la obra adicional de la
Cola de Maniobras, mediante su rescisidn sin
indemnizacién ni penalidades para las partes, lo que
notifica por la presente al Contratista quien consiente
esa decision y notificacion de SBASE.
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v Reclamo de mayores costos
SBASE suscribié con la UTE Contratista, con fecha
01/08/02, el Acta Acuerdo mediante la cual las partes
acordaron entre otros temas, un nuevo plan de trabajo
y ampliacion del plazo de obra.
En igual fecha, la UTE Contratista presenta Nota de
Pedido N° 2043, donde manifiesta que, producto de la
mayor permanencia requerida a raiz de la
prolongacion del plazo de obra por trabajos a
realizarse hasta el 30/11/02, no renuncia al reclamo
de mayores costos y solicita que se le practique su
reconocimiento.
El pedido da origen al tramite interno N° 439.631, en
el que consta informe de la Asesoria Legal de
SBASE, de fecha 25/09/02, donde en su punto 4°
manifiesta “ninguna de los intervinientes aclara los
motivos que determinaron la prérroga del plazo de
obra ni los detalles de su instrumentacion”
concluyendo “que frente a la reserva de derechos
formulada por la UTE CONTRATISTA, y a la prérroga
de los plazos de obra, corresponde el pago de los
gastos generados a la misma, salvo que hubiera
existido motivos imputables a ella.”
Por Acta de Directorio N° 757 de fecha 19/07/03,
dicho 6rgano ejecutivo resolvié aprobar lo actuado y
reconocer a la UTE Contratista los mayores costos
por prorroga del plazo de obra extendido desde el
01/07/02 hasta el 30/11/02 segun Acta Acuerdo del
01/08/02 por un valor total de $ 727.566,62.

Observaciones LINEA D
principales Retiro y recolocacion de ceramicos en las estaciones
Olleros, José Herndndez y Juramento

v El sumario instruido por el Asesor Legal de la
Sociedad, es insuficiente al omitir analizar la
responsabilidad de las decisiones del Directorio y sus
consecuencias.

LINEA B

Contrataciones relacionadas con el suministro del
sistema de sefales, extension Linea B, tramo
Federico Lacroze- Los Incas

v En el Acta Acuerdo de fecha 08/01/03 no se
consigna el costo de la obra a cargo de Metrovias
para la provision, montaje y puesta en servicio del
sistema de sefalizacion.
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v SBASE al no tener conocimiento del monto al que
ascendi6 la obra a cargo de Metrovias, a efectos de
ejercer su pretension de compensar las sumas entre
las obras de sefializacion de la Linea B y de Cochera
Congreso de la Linea D, en forma indiciaria estima
gue la misma asciende a la suma de US$S
2.229.592,95. SBASE no reclamdé, en momento
alguno, los elementos que acreditaran el costo real de
la obra.

v La contratacién de Almston Brasil Ltda., fundada
en el aseguramiento de la homogeneidad del sistema
sobre el nuevo tramo respecto de la linea existente,
carece de un estudio especifico que avale la
contratacion directa realizada.

v Sistema de comunicaciones Tierra — Tren.
Licitacion
El apartamiento del llamado a la licitacion publica, no
se encuentra debidamente fundado, tal como lo exige
la  Disposicion  Especial del Reégimen de
Contrataciones de SBASE.

Licitacién Puablica N° 79.522/98. Obra: Tramos Ay B

de la Prolongacion Linea B de Subterraneos

v Tal como lo ha sostenido en reiteradas
oportunidades por esta Auditoria, SBASE carece de
facultades para suscribir ampliaciones del contrato
original con la UTE Contratista, en tal sentido, atento
gue el Comitente de la obra originaria es el Gobierno
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, SBASE no
contaba con autorizacién para aprobar el adicional de
obra correspondiente a la cola de maniobras y
consecuentemente para rescindir tal contratacion
mediante la suscripcion de Actas Acuerdo.

v Mediante Acta de Directorio N° 757 de fecha
19/07/03, el Directorio de SBASE aprob¢ el pago a la
UTE Contratista de mayores costos por prorroga de
plazo de obra por un importe de $727.566,62, sin que
se aclaren los motivos que determinaron la prorroga
del plazo de obra, los detalles de su instrumentacion y
consecuentemente, si los mismos son imputables a
SBASE o0 a la UTE Contratista.

Plazo de pago certificados

v Se constaté que, a pesar de que las condiciones
vigentes durante la emergencia econémica financiera
se han modificado, SBASE no adopt6é las medidas
necesarias para renegociar con las contratistas los
plazos de pago establecidos en las Actas Acuerdo vy,
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de esa forma restablecer los originalmente pactados
en los Pliegos.

Conclusiones »  Se advierte inactividad respecto de la proteccion
del patrimonio de la Sociedad, en virtud de que
SBASE no realiz6 las gestiones suficientes con el
objeto de recuperar los montos erogados tanto en la
construccion de la Cochera Congreso como en el
retiro y recolocacion de ceramicos en las en las
estaciones Olleros, José Hernandez y Juramento.

» Por otro parte, se resalta el recurrente
incumplimiento de las disposiciones establecidas en
el Régimen y Reglamento de Contrataciones en lo
relativo a las modalidades de contratacion.

» En cuanto a la obra civil de la Linea B, se reitera
la observacion que se viene efectuando en informes
anteriores, referida a la falta de competencia de
SBASE para realizar modificaciones a la
contratacion original.

» En relacion a los anticipos otorgados durante el
afio 2003 a las contratistas, considerando que se
adoptaron las medidas necesarias a fin de
recomponer el equilibrio econémico financiero de
los contratos, resulta injustificado el mantenimiento
de dicha liberalidad.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
PROYECTO N° 1.04.06

DESTINATARIO

Sefnor

Vicepresidente 1° de la Legislatura de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Dip. Santiago Manuel de Estrada

S / D

INTRODUCCION

En uso de las facultades conferidas por la Ley N° 70, articulos 132 y 136 de la
Ciudad de Buenos Aires, relacionadas con lo dispuesto en el articulo 135 de la
Constitucién de la Ciudad la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES procedi6 a efectuar un examen en el ambito de Subterraneos
de Buenos Aires Sociedad del Estado (SBASE), dependiente de la Secretaria
de Obras y Servicios Publicos con el objeto que a continuacion se detalla.

1. OBJETO

Obras y contrataciones efectuadas durante el ejercicio presupuestario 2003
por la ampliacion de la red de subterraneos de las Lineas B y D, en el marco
del Programa Presupuestario N° 3004 “Expansion y Ampliacion Red
Transporte Subterraneo” de la jurisdiccion 30 Secretaria de Obras y Servicios
Publicos.

Auditoria Legal, Técnica y Financiera.

2. OBJETIVO

Evaluar y controlar los aspectos legales, operativos, técnicos y financieros de
los procesos de contratacion y el ajuste de la realizacion de las obras a los
requisitos contractuales en los aspectos referentes a su certificacion,
liquidacién y pago.

3. ALCANCE

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la AUDITORIA GENERAL DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES, aprobadas por Ley N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
aplicando los siguientes procedimientos de Auditoria:

a) Recopilaciéon y andlisis de la normativa referidas al objeto de la
auditoria.
b) Relevamiento y analisis de las Actas de Directorio y de Asamblea.
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c) Relevamiento y analisis de los Pliegos Licitatorios y Circulares con y sin
consulta.
d) Andlisis de las respuestas de las Notas, Cuestionarios Yy
Documentacion de respaldo suministradas por el organismo.
e) Entrevistas con responsables de las areas involucradas.
f) Control de la legalidad de las contrataciones realizadas y de los
certificados de obra presentados durante el periodo auditado.
Por otra parte, se procedié a determinar una muestra, cuyo procedimiento de
obtencion se detalla en el Anexo | del presente Informe, a partir de las cuales
se llevo a cabo:

v' El examen de legalidad de las compras, contrataciones y obras.

v' El control del correcto ajuste de las certificaciones de obras y
servicios a las clausulas legales y contractuales,

v" Pruebas vy verificaciones de la correcta imputacién contable,
liquidacion y pago.

v' Comprobaciones matematicas.

De acuerdo a la informacién expuesta en los Informes mensuales de ingresos
y egresos producidos en la Cuenta Expansion -Ley 23.514- Expansion de la
red de Subterraneos de Buenos Aires® (Cta. Cte. N° 21.105/3 del Banco
Ciudad de Buenos Aires), surge que el egreso de fondos correspondiente a las
obras de ampliacion de las Linea B y D contemplé la liquidacién y pago de
1080 facturas y/o contrataciones por $20.029.262,62°, segun el siguiente
detalle:

Linea D 469 $ 5.326.598,79
Linea B 611 $14.702.663,83

Como complemento del examen de legalidad de las contrataciones expuestas
en los mencionados Informes mensuales, se procedid, a través del analisis de
las resoluciones del Directorio, a identificar y evaluar la legalidad de las
contrataciones efectuadas durante el periodo auditado vinculadas con la obra
de prolongacion de la Linea B y D.

Para la realizacion del examen técnico de ejecucién de las obras, se efectud la
revision de los certificados de obra emitidos durante el periodo auditado y de
las comunicaciones entre SBASE y las Contratistas (Notas de Pedido y
Ordenes de Servicio). Asimismo se realiz6 una visita a la obra de Cochera
Congreso.

La labor de auditoria se llevd a cabo en el periodo comprendido entre el 27 de
diciembre de 2004 y el 15 de abril de 2005.

® Por Disposicién N° 244 del 17/10/2001, la Secretaria de Hacienda y Finanzas dispuso que “Mensualmente
Subterraneos de Buenos Aires S.E. elevara a la Direccion de Inspeccién y Control Administrativo de la Secretaria de
Obras y Servicios Publicos, un balance en el cual expondra los ingresos y egresos producidos en la Cuenta
Expansién 21105/3 Ley N° 23.514, detallando los conceptos involucrados”.

® Monto neto de retenciones impositivas.
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4. LIMITACIONES AL ALCANCE

Atento que la documentacion (TI 439.762) aportada por SBASE’ respecto del
proceso licitatorio de la obra de Construccion Nueva Boleteria Estacion
Federico Lacroze -Linea B- Andén ascendente (Licitacion Privada N°
04/2002), es incompleta® y se trata de una fotocopia de la original, no permite
emitir opinién sobre la legalidad de dicho proceso licitatorio que concluye con
la adjudicacion de la obra a la Empresa Dimza SRL mediante Acta de
Directorio N° 744 del 12/02/2003. Complementariamente no es posible emitir
opiniébn sobre el correcto ajuste de la ejecucién de obra a las clausulas
contractuales.

5. ACLARACIONES PREVIAS

1. Objetivos del programa

Para el afio 2003 SBASE tenia previsto la inauguracién de dos nuevas
estaciones de la Linea B, Tronador y Los Incas, con una extensiéon de 1,78
Km. Asimismo se estimaba finalizar con la construccion de la cochera de la
Linea D entre las progresivas Km 10,668 y 10,742.

2. Informes previos de Auditoria
La Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires realiz6 en Subterraneos de
Buenos Aires S.E. los siguientes exdmenes:

1. Proyecto 1.01.0.00. Subterrdneos de Buenos Aires S.E. Auditoria Legal,
Técnica y Financiera. Periodo 1998. Fecha de aprobacion por el
Colegio de Auditores: 14 de diciembre de 2000. Informe N° 37
publicado en www.agcba.gov.ar.

2. Proyecto 1.03.01.00. Subterrdneos de Buenos Aires S.E. Auditoria
Legal, Técnica y Financiera . Periodo 2000. Fecha de aprobacion por el
Colegio de Auditores: 15 de abril de 2002. Informe N° 145 publicado en
www.agcba.gov.ar.

3. Proyecto 1.03.00.01.02.A Transporte Publico de Pasajeros.
Subterraneos de Buenos Aires. Linea B. Auditoria Legal y Financiera.
Periodo 2001. Fecha de aprobacion por el Colegio de Auditores: 30 de
noviembre de 2004. Informe N° 481 publicado en www.agcba.gov.ar.

4. Proyecto 1.03.00.01.02.B Transporte Publico de Pasajeros.
Subterraneos de Buenos Aires. Linea D. Auditoria Legal y Financiera.
Periodo 2001. Fecha de aprobacion por el Colegio de Auditores: 29 de
noviembre de 2005. Informe N° 594 publicado en www.agcba.gov.ar.

5. Proyecto 1.03.00.01.02.C Transporte Publico de Pasajeros.
Subterraneos de Buenos Aires. Linea H. Auditoria Legal y Financiera.
Periodo 2001. Fecha de aprobacion por el Colegio de Auditores: 29 de
noviembre de 2005. Informe N° 595 publicado en www.agcba.gov.ar.

" EL mencionado Tramite Interno fue solicitado mediante las siguientes Notas AGCBA: N° 4472/04 , N° 240/05 y N°
1071/05.

 No consta el Informe de la Comisién de Preadjudicacion, los Informes de las Areas Contable, Técnico y Legal
respecto de las ofertas presentadas, observaciones de las empresas oferentes respecto de las demas oferentes,
notificaciones, etc.
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6. Proyecto 1.03.04. Subterraneos de Buenos Aires. Auditoria Legal y
Financiera. Periodo 2002. Fecha de aprobacion por el Colegio de
Auditores: 20 de junio de 2006. Informe N° 664 publicado en
www.agcba.gov.ar.

7. Proyecto 1.04.05. SBASE 2003 — Obra Prolongacion Linea A. Auditoria
Legal, Técnica y Financiera. Periodo 2003. Fecha de aprobacién por el
Colegio de Auditores: 20 de diciembre de 2005. Informe N° 599
publicado en www.agcba.gov.ar.

8. Proyecto 1.04.07. SBASE 2003 —Ampliacién Red de Subterraneos -
Linea H. Auditoria Legal, Técnica y Financiera. Periodo 2003. Fecha de
aprobacion por el Colegio de Auditores: 20 de junio de 2006. Informe N°
666 publicado en www.agchba.gov.ar.

9. Proyecto 1.04.08. SBASE 2003 —Seguimiento de auditorias anteriores-.
Fecha de aprobacion por el Colegio de Auditores: 31 de octubre de
2006.

3. Desarrollo de las obras durante el afio 2003
A. Principales aspectos de la obra de prolongacion de la linea D

A.1l. Trabajo de Obra realizado
El trabajo realizado durante el afio 2003 se circunscribe a las siguientes obras:

- Recolocacion de ceramicos y ejecucion de revoque en Estacion
Juramento. En el periodo auditado se conformaron 6 certificados, 3
correspondientes a obra béasica ($18.602,19)° y 3 a actualizaciones por
redeterminacion de precios ($4.120,70) *°

- Cochera Congreso. En el periodo auditado se conformaron los siguientes
certificados:

Objeto Mes N° Monto
Ene-03 7 $ 16.907,47|
Reubicacion Interferencias
Ampliacion Cochera Congreso. Feb-03 8 $9.442,45
Progr. 10.666,57 a 10740 Mar-03 9 $ 18.526,45
Abr-03 10 $ 7.784,39]
Total $ 52.660,76
Actualizacion Reubicacion de Mar-03 1 $ 16.421,39'
Interferencias Ampliacion
Cochera Congreso. Progr.
10668,81 a 10741,20 Abr-03 2 $ 2.848,50
Total $ 19.269,89]
Ampliacién Cochera Prog. Ene-03 17 $ 97.723,38|
10668,81 a 10741,20
Feb-03 18 $ 88.791,91|

® Certificados 6, 7 y 8 correspondientes a los meses de enero, febrero y abril respectivamente.
10 Certificados 2, 3 y 4 correspondientes a los meses de enero, febrero y abril respectivamente.

Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047



Objeto Mes N° Monto
Mar-03 19 $ 208.903,73]
Mar-03 20 $ 122.150,43'
May-03 21 $ 229.200,00
Jun-03 22 $ 182.400,01
Jul-03 23 $ 183.000,00
Ago-03 24 $ 478.800,01]
Sep-03 25 $ 72.000,00
Total $1.662.969,47
Ene-03 1 $ 69.677,23]
Feb-03 2 $ 64.279,75
Mar-03 3 $ 164.352,85
Actualizacion Abr-03 4 $ 88.698,81
Ampliacién Cochera Progr. May-03 5 $ 154.165,31
10668,81 a 10741,20 Jun-03 6 $135.715,70
Jul-03 7 $ 88.893,43]
Ago-03 8 $ 230.598,75
Sep-03 9 $ 24.349,85
Total $ 1.020.731,68]
Ene-03 14 $21.914,25
Feb-03 15 $52.717,56
Mar-03 16 $117.172,81
Adicional Estructura Cruce Rio Abr-03 17 $142.329,77
Ibera May-03 18 $ 97.369,91
Jun-03 19 $ 182.365,41]
Jul-03 20 $ 58.951,81
Ago-03 21 $211.631,80
Sep-03 22 $ 178.944,27
Total $ 1.063.397,59]
Ene-03 1 $ 17.875,45
Feb-03 2 $ 42.659,06
Mar-03 3 $ 89.063,05
Actualizacion Adicional Abr-03 4 $ 100.214.38)
Estructura Cruce Rio Ibera May-03 5 $ 68.986,58
Jun-03 6 $136.172,25
Jul-03 7 $ 24.460,76
Ago-03 8 $108.325,81
Sep-03 9 $ 73.700,38
Total $ 661.457,72

A.2. Recepciones de obra
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Conforme a la informacién suministrada por SBASE™ en el periodo 2003 se
efectuaron recepciones de obra, las que se exponen en el siguiente cuadro:

Obra : R(_acepcmn_ _
Provisoria Definitiva
Recolocacion de Ceramicos y Ejecucion de revoques Estacion Olleros 23/11/01 03/07/03
Recolocacion de Cerdmicos Estacion José Hernandez 30/04/02 06/10/03
Recolocacion de Ceramicos y Ejecucién revoques Estacion Juramento 29/01/03 30/06/04
Cochera Prog. e/ 10552,78 y 10668,81 Sectores 1y 2 23/11/01 02/09/03
Cochera Prog e/ 10668,81 y 10741,20 09/10/03 14/03/05

A.3. Obra Cochera Congreso*?

Los principales aspectos de esta obra y su desarrollo hasta el afio 2002 se
encuentran sintetizados en el Punto 5 - Aclaraciones Previas, apartado f) del
Informe Preliminar de Auditoria 1.03.00.01.02B y en el Punto 5 - Aclaraciones

Previas, apartado €) del Informe Preliminar de Auditoria 1.03.04.

Durante la segunda mitad del afio 2002 las obras estuvieron paralizadas,

reanudandose los trabajos el 6 de enero de 2003.

Esta reanudacion fue acordada en el Acta Acuerdo del 13/12/02, suscripta
entre SBASE y la UTE Contratista Benito Roggio e Hijos-Sitra SAICFl y C, en
donde se plasmo un principio de acuerdo respecto del reclamo presentado por
la Contratista denominado Mayores Costos Operativos y Generales de la

Cochera Congreso.

En la mencionada Acta Acuerdo las partes acuerdan:

- Reanudar los trabajos dentro de los 30 dias corridos de la firma del acta.

(Clausula Primera)

- Con referencia a los reclamos presentados por el Contratista denominados
Mayores Costos Operativos y Generales de la Cochera Congreso desde la
progresiva 10.552,78 hasta la 10.741,20 ($1.089.250), se reconocen
$450.000 como compensacion provisoria. Dicha suma sera ajustada en
mas 0 en menos respecto de la suma que en definitiva se establezca. Se
establece un plazo de 60 dias corridos para resolver las divergencias,
transcurrido el cual, y de no haberse alcanzado un acuerdo, las partes
someteran la cuestion al Arbitraje de la Bolsa de Comercio de la Ciudad de

Buenos Aires. (Clausulas Quinta y Décima).*®

Tal lo pactado en dicha Acta Acuerdo, las partes continuaron las tratativas a
efectos de intentar una resolucion de los diferendos, evitando que la cuestion

sea resuelta mediante el arbitraje estipulado.

Las partes llegan finalmente a un acuerdo, mediante Acta Acuerdo del

12/08/03.

! Informes mensuales Agosto 2003; Actas de Recepcion
12 ver detalle de las actuaciones en Anexo |I.

3 Por Acta Acuerdo del 11 de febrero de 2003, SBASE y la UTE Contratista, con la finalidad de zanjas las diferencias
enunciadas en el Art. Décimo del Acta Acuerdo del 13/12/2002, acuerdan prorrogar el plazo fijado en el Acta en un

periodo de 90 dias corridos.
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Esta Acta tiende a zanjar los diferendos que dan cuenta el Acta Acuerdo de

diciembre de 2002, a tal fin, las partes resuelven:

1. La compensacion por mayores costos operativos y generales de la
Cochera Congreso desde la progresiva 10.552,78 a la 10.741,20 asciende
a la suma de $743.672,29. En dicha clausula se deja mencién que la
empresa percibié en concepto de anticipo la suma de $450.000 —en Acta
Acuerdo del 13/12/02-. Por tanto, resta un saldo total de $293.672,29 a
favor de la empresa, se aclara que los importes mencionados son a precios
anteriores a los reajustes practicados a partir del Acta Acuerdo del
13/12/02.

2. Se reconoce que SBASE cuenta a su favor con un crédito de $715.091,58
proveniente del saldo de la liquidacion final de la Cochera Congreso entre
las progresivas 10552,78 y 10668,81 y la reliquidacién del pago efectuado
bajo el concepto de mayor volumen de obra de cochera entre progresivas
10668,81 y 10741,20.

3. SBASE presta conformidad para que el crédito a su favor se compense con

el crédito a favor del contratista y, que el saldo resultante de $421.419,29 a
favor de SBASE, se considere como un nuevo anticipo a amortizar en los
certificados de obra de Julio a Septiembre de 2003.
Para el ajuste se tendra en cuenta que dicho importe corresponde a
precios anteriores a los reajustes practicados a partir del Acta Acuerdo
13/12/02 y solo podra ser sujeto de dicho ajuste el monto mensual basico
certificado neto de la amortizacién de dicho anticipo.

4. También se reconoce a favor de SBASE, por igual concepto que lo
indicado en la clausula 2, la suma de $5.561,70, como correccion de ajuste
por mayor volumen de obra de la Cochera Congreso, suma que se acuerda
se descontara en el certificado correspondiente a Julio de 2003.

Acta Acuerdo suscripta entre SBASE y Metrovias de fecha 08/01/03
El Acta Acuerdo trata diferentes topicos, los que por su importancia se pueden
consignatr:

a) Suministro del sistema de sefiales de la Prolongacién de la Linea B
Con el objeto de inaugurar el dia 31 de julio de 2003 el servicio publico de
pasajeros sobre la extension construida, en dicha Acta Acuerdo, las partes
manifiestan sus compromisos respecto a ésta obra:

v A SBASE le comprende la obra civil de tanel, estaciones, locales técnicos
y operativos, las vias férreas, el sistema de alimentacion eléctrica de
traccion y auxiliares, el sistema de bombeo de aguas, el sistema de
ventilacion forzada y las escaleras mecanicas y ascensores en las
estaciones, incluyendo sus interfaces con el Puesto Central de
Operaciones —PCO-, asimismo, el suministro del sistema de telefonia tierra
tren.

v' Metrovias suministrard, instalard y pondra en servicio el sistema completo
de sefalizacion y control del nuevo tramo, que comprende la regulacion y
control de la marcha de los trenes desde el Puesto Central de Operaciones
y los equipos necesarios a ese fin.

v' En este instrumento, SBASE se compromete a contratar con la firma
Almston los servicios de ingenieria y software, para desarrollar el sistema
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de sefalizacién y control de trenes en el nuevo tramo. SBASE deslinda su
responsabilidad por cualquier tipo de dafo directo o eventual derivado de
la provision de la ingenieria y el software mencionado.

v' En el punto i) de la presente Acta se indica que, teniendo en cuenta las
inversiones realizadas por SBASE en la obra de la Cochera Congreso de la
Linea “D”,- que le correspondian efectuarlas a Metrovias- se conviene que
Metrovias aplicara, para la provision e instalacion del Sistema de Sefiales
gue le corresponde, los fondos que para ello tenia previsto en el Acta
Acuerdo del 21/09/99. A esos fines, Metrovias gestionard ante la Comision
Nacional de Regulacién de Transporte (CNRT) la obtencion de los recursos
provenientes del fondo de tarifa creado segun la Addenda al contrato de
Concesion.

v' Se establece que independientemente del resultado de la gestion ante la
CNRT, SBASE no adeudara suma por concepto alguno en virtud de las
obligaciones por las que en el presente asume Metrovias. De igual forma,
el origen y obtencion de los fondos con los que Metrovias afronte las
obligaciones emanadas del presente, no condicionara en forma alguna el
cumplimiento en tiempo y forma de las mismas.

b) Compensacion de fondos

En la clausula sexta de la indicada Acta Acuerdo, las partes manifiestan que
teniendo en cuenta las inversiones realizadas por SBASE en la obra de la
Cochera Congreso de Tucuman de la Linea “D”, se conviene en que Metrovias
aplicara, para la provision e instalacion del sistema de sefales de la Linea “B”
gue le corresponde segun lo estipulado en el presente, los fondos que para
ello tenia previsto en el Acta Acuerdo que con dicho objeto se suscribiera
entre las partes en fecha 21 de Septiembre de 1999.

A esos fines, Metrovias gestionara ante la Comisién Nacional de Regulacion
de Transporte (CNRT) la obtencién de los recursos provenientes del fondo de
tarifa creado segun la Addenda al contrato de Concesidn. Dejandose
expresamente establecido que independientemente del resultado de dicha
gestion, SBASE no adeudara suma por concepto alguno en virtud de las
obligaciones por las que en el presente asume Metrovias.

De igual forma, el origen y obtencion de los fondos con los que Metrovias
afronte las obligaciones emanadas del presente, no condicionara en forma
alguna el cumplimiento en tiempo y forma de la misma.

A fin de determinar el monto de la compensacién el Directorio de SBASE crea
una Comisién a tales fines por medio del Acta de Directorio N° 764,

Esta Comisidbn manifiesta que de acuerdo con el informe realizado por la
Direccion de obra de la Linea D, el aporte efectuado por Metrovias en
concepto de provision, montaje y puesta en servicio del sistema de
sefializacion asciende a la suma de U$S 2.229.592,95 agregando que,

4 Acta de Directorio N° 764 (10/09/2003)

Considerando la proximidad de la finalizacion de la obra de la Linea B y también la de la Cochera Congreso, el
Directorio resuelve aprobar la conformacién de una comision cuya finalidad sera la determinacion fehaciente del costo
de ambos emprendimientos, y la realizacién de un balance de ellos que permita, a través de su analisis y evaluacion,
definir si de la compensacion efectuada surge un crédito a favor de SBASE, a fin de efectuar los reclamos que
pudieran corresponder.
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calculado el valor de la moneda extranjera a la paridad de $3 por délar, arroja
un total para el item de $6.688.778,85. *°

Segln la informacién emitida por la Gerencia del Area Técnica'® el aporte
efectuado por SBASE para la construccion de la ampliacion de la Cochera
Congreso y que correspondia su pago por Addenda a Metrovias, ascendio a la
suma de $12.671.94591', a la que se le debe agregar los intereses
correspondientes.

Por tanto, compensando®® ambas sumas, se entiende que obra un crédito a
favor de SBASE susceptible de ser reclamado a Metrovias de $5.983.167,06
con mas los intereses que correspondan.

Acta de Directorio N° 771 de fecha 05/01/04

Aprueba el informe elaborado por la Comision creada por Acta de Directorio
N° 764 y sobre la base de las conclusiones alli expuestas, ordena se proceda
a adoptar las medidas concernientes para reclamar el crédito existente a favor
de SBASE.

Durante el afio 2004, SBASE efectla reclamos a Metrovias mediante Nota
00059. En la misma se indican los valores comprometidos en ambas obras -
obras de Cochera Congreso (Linea D), por $12.671.945,91 y suministro del
sistema de sefiales (Linea B), por la suma de $6.688.778,85 — de lo que
resulta que SBASE es acreedora por la suma de $5.983.167,06 mas intereses.

Este reclamo es respondido por Metrovias mediante Nota N° 073/04, en
donde desconoce en qué consisten las tareas relacionadas con la
determinacion fehaciente del costo de las obras, toda vez que sostiene que
Metrovias entiende que el acuerdo consisti6 en que cada una de las partes
tomaba a su cargo y riesgo el costo total por la ejecucion de dichas obras
independientemente del valor de las mismas.

Mediante Nota 00393, SBASE ratifica en todos sus términos su postura, y
reitera la intimacion, bajo apercibimiento de iniciar las acciones legales.

A.4. Retiro y recolocacion de cerdmicos en las estaciones Olleros, José
Hernandez y Juramento™®
Retiro y recolocacién de ceramicos

5 Para determinar este monto se ha actualizado el presupuesto presentado a SBASE por Almston el 21/06/01, por la
provision, montaje y puesta en servicio de dicho sistema de sefializacién. Considerando que el valor de la parte
importada ha mantenido el valor en délares estadounidenses, el total de la provisién actualizada a octubre de 2003,
es de U$S 3.779.592,95.

Frente a este valor actualizado de la provisién y montaje, SBASE ha abonado, en la misma moneda, por el desarrollo
del software un total de U$S 1.550.000, de donde el maximo monto que podria reconocerse por la provisién, montaje
y puesta en servicio del sistema es la diferencia entre los valores anteriores, o sea, U$S 2.229.592,95.

'8 Informe del 24/11/2003, emitido por la Direccién de Obra de la Linea D, dirigido a la Gerencia de Obras y
Proyectos.

7 Ver detalle en Anexo II.

'8 La Comision manifiesta gue se encuentra fuera de toda discusion la utilizacion de la figura de la compensacién para
resolver el tema de los créditos reciprocos entre SBASE y Metrovias, ya que sobre dicho encuadramiento se ha
expedido la Asesoria Legal, otorgando validez a lo actuado.

' Ver detalle de las actuaciones en Anexo N° II.
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Los principales aspectos de esta obra y su desarrollo hasta el afio 2001 se
encuentran sintetizados en el Punto 5 - Aclaraciones Previas, apartado g) del
Informe Preliminar de Auditoria 1.03.00.01.02B.

Con fines de clarificar la cuestion planteada es dable observar una
responsabilidad concurrente por parte del Proyectista, de la Direccion de Obra,
de la Inspeccidn, del Contratista y del mismo Comitente.

- La responsabilidad del Proyectista corresponde al disefio de grandes
pafios de revestimiento sin juntas de trabajo suficientes®® para evitar las
tensiones que provoca el peso de grandes pafios de revestimiento de hasta
7 m de alturay 15,75 kg/m2.

- La responsabilidad de la Direccion de Obra por el visado del proyecto
ejecutivo de pafos y juntas y la aceptacién del revestimiento formado por
grandes placas sin contar con ensayos técnicos previos a la colocacion,
confiando en la adhesividad de la mezcla, sin anclajes mecanicos y con
dudas sobre la metodologia de colocacién?.

- Laresponsabilidad de la Inspeccion de Obra por no fiscalizar la calidad de
materiales y mano de obra y que los trabajos se ejecuten de acuerdo a las
reglas del arte y sirvan para el destino previsto. Por otra parte, el
revestimiento y su colocacién resultd de indole no prevista en el contrato?®,
requiriendo la aprobacién de la Inspeccién® para modificaciones de obra.

- La responsabilidad del Contratista de hacer las consideraciones y
propuestas a posteriori de la ruina parcial®*, cuando por el contrario como
parte integrante de la obra intelectual®® ( proyecto de ejecucién y planos de
detalle®®), deberia haber observado o salvado?’ el disefio de superficies de
gran tamarfio del revestimiento® deberia haber realizado muestras y ensayos
de los materiales a incorporar en obra, practicando un pafio de prueba segun
proyecto, con los insumos colocados segun las especificaciones de fabrica,
a efectos de verificar resultados. Siendo de responsabilidad del Contratista la
buen;a9 calidad de los materiales y trabajos por los deterioros que puedan
sufrir

% Opservacion Informe INTI visita a obra Nota de Pedido 6567 (15.05.2000)

2 Informe proveedor Klaukol : Humedecimiento muro y cerdmicas, untado doble, llana dentado grueso, etc.

2 Art. 5, PET de ARQ.

2 Capitulo XIII, Art. 96 ampliaciones, PCG.

* En el nivel de la construccion la Ley Civil imputa al Constructor la responsabilidad por ruina parcial o total de la
obra, si esta procede de vicio de construccién, vicio de suelo, o por mala calidad de los materiales ( Art. 1646 CC ), no
aceptando la dispensa contractual de responsabilidad y extendiendo la misma al proyectista y director de Obra, segin
las circunstancias de culpabilidad que se puedan demostrar.

Asimismo los empresarios responden por los vicios ocultos o aquellas diferencias que no pudieron ser advertidas en
el momento de la entrega de acuerdo a lo que dispone el Art. 1647 bis CC, introducido por la reforma de la ley 17.711.
% Debe tenerse en cuenta que cuando la Ley Civil habla de obra se esta refiriendo tanto a la obra material ( la
construccién) como a la obra intelectual (el proyecto). La obra intelectual se produce por secuencias, que van
afirmando la concepcion definitiva, y cuyo contenido origina diversas clases de responsabilidad de acuerdo a cada
etapa, croquis, anteproyecto, proyecto basico, proyecto de ejecucion y planos de detalle.

% |icitacion Publica N 13701/87 Modernizacion y prolongacion de la Linea D construccion de la prolongacion entre
progresivas km 6,99750 y 10,66657. Incluso el desarrollo de la Ingenieria basica de proyectos y trabajos
complementarios ( Tramos Ay B)

2 Art. 94 PCG “... si el contratista no hiciera oportunamente observacion del error, seran a su cargo los trabajos que
fuera necesario ejecutar para corregir esos errores, sin que el tiempo invertido para ello justifique ampliacion del plazo
contractual de terminacion. “

% Art. 60, 61y 63 PCG

# Art. 69 PCG, Garantia de materiales y trabajos.
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Durante los afios 2002 y 2003, la problematica se desarrollé de la siguiente
manera®’;

Estaciones Olleros, José Hernandez y Juramento

A efectos de deslindar la responsabilidad respecto de la caida de piezas
ceramicas en las nuevas estaciones de la Linea D, el Directorio ordena al
Departamento de Legales con fecha 15/04/2003, la instruccion del pertinente
sumario.

El sumariante con fecha 18/06/03, concluye que:

v’ Las Autoridades de la Sociedad, en el marco y ejercicio de las
facultades que le son propias, optd por la ejecucién de una obra para
dar solucion definitiva al tema, y vinculado a ello, aprobé el costo y
pago de la misma, sin reserva de repeticion o cargo a terceros.

v Siendo dicha decision privativa del 6rgano ejecutivo de la Sociedad, la
misma no resulta sujeta a revisién por el que suscribe el presente
informe, salvo en las apreciaciones de las consecuencias que pudiera
tener.

v' Han existido actos propios de la empresa, que tienen fuerza de cosa
juzgada, no pudiéndose ahora, analizar la responsabilidad de terceros
intervinientes.

La conclusién del sumario instruido por el Asesor legal es consecuencia logica
de una manifiesta inaccion por parte de SBASE en procura de la defensa de
sus derechos. Podemos mencionar que su omisibn se trasluce en los
siguientes hechos, a saber, temporalmente:

- No ejercié ninguna de las acciones que le confiere el Art. 1646%" del
Cadigo Civil; como asi tampoco las de regreso que le corresponden.

- No arbitr6 los medios extrajudiciales o judiciales tendientes al deslinde
de responsabilidades de los distintos participes y el ulterior recupero de
las sumas abonadas por esta Sociedad del Estado en concepto de
tareas de recolocacion de los ceramicos de las estaciones Olleros, José
Hernandez y Juramento.

- No inicié la accidn que se reserva en las respectivas cartas documentos
dirigidas a la Contratista, a la Inspeccion y al Proyectista con motivo del
desprendimiento de los ceramicos de las Estaciones Olleros, José
Hernandez y Juramento.*

% ver detalle de las actuaciones en Anexo Ne II.

3 «Tratandose de edificios u obras en inmuebles destinados a larga duracion, recibidos por el que los encargo, el
constructor es responsable por su ruina total o parcial, si esta procede de vicio de construccion o de vicio de suelo o
de mala calidad de los materiales, haya o no el constructor proveido éstos o hecho la obra en terreno del locatario.
Para que sea aplicable la responsabilidad, debera producirse la ruina dentro los diez afios de recibida la obra y el
plazo de prescripcién de la accién sera de un afio a contar del tiempo en que se produjo aquella.

La responsabilidad que este articulo impone se extendera indistintamente al director de la obra y al proyectista segin
las circunstancias, sin perjuicio de las acciones de regreso que pudieren competer.

No sera admisible la dispensa contractual de responsabilidad por ruina total o parcial.”

% Con fecha 07/09/00, SBASE remite carta documento a Parsons Brinckerhoff (proyectista), a Ingesud (Inspeccién) y
a la UTE Contratista (B. Roggio e hijos SA), cuyo texto se transcribe: “Me dirijo a Usted en vuestro caracter de
proyectista / inspectores de las obras / constructores de las obras correspondientes a las Estaciones Olleros, José
Hernandez, Juramento y Congreso de Tucuman de la Linea D de Subterraneos y de conformidad a la responsabilidad
que en tal caracter le corresponde respecto de los vicios y dafios ocasionados en los ceramicos de las estaciones
citadas y oportunamente comunicados y ya analizados por ustedes, a efectos de notificarles por este medio que
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- Por ultimo, contraté para efectuar las tareas de recolocacién de los
ceramicos®, a la misma empresa que fuera participe de la ruina y
posible demandada, sin hacer ningun tipo de reserva de los derechos
gue pudiera corresponderle a la Sociedad.

Estacion Congreso de Tucuman

Como ocurriera en las estaciones Olleros, José Hernandez y Juramento, con
fecha 21/08/02, la Direccion de Obra comunica a la Contratista que se ha
detectado un desprendimiento de ceramicos en el timpano sur lado este de la
Estacion Congreso de Tucuman.

Sin embargo, respecto de la misma problematica planteada en las anteriores
estaciones, el Directorio mediante Acta N° 769 (11/11/03) resuelve que el
costo de los trabajos de recolocacion de ceramicos estaran a cargo de la
Contratista, por lo que no implicara ningun costo para SBASE.

B. Principales aspectos de la obra de prolongacién de la linea B

B.1. Recepciones de obra

Conforme a las Actas de Recepcién suministradas por SBASE en el periodo
2003 se efectuaron recepciones de obra, las que se exponen en el siguiente
cuadro:

Provisori
Licitacion o contrato Objeto Contratista a Definitiva

Licitacion Privada N° 04/02 INueva Boleteria Lacroze IDIMZA SRL 29-07-O3| 21-04-04
Lic. Tl 439635 Sefaletica Estaciones Tronador, Los Incas JAcrilicos Atlas SA 13-05-03]
Licitacién Privada 1/02 Sistema Desaglie Bombeo Napa Lesko SA 05-12-02) 19-12-03
Lic. Pablica 2001/T1437187 IAscensores Tronador Los Incas Otis Argentina SA 26-12-02 15-12-03|
Licitacion Privada N° 01/03 Sistema Comunicacion tierra Tren Mach Electronics SA 07-08-03] 26-08-04
CD Suministro Ing. Y software Sefiales IAlstom Brasil Ltda. 06-01-04] 07-02-05
CD Suministro Sistema Sefiales [Metrovias SA 19-04-0
Concurso Privado |Cateos Arroyo Vega Sogesic SA 16-01-0
Licitacion Puablica 104/03 Obras Complementarias Lacroze Sogesic SA O6-O7-OA|
Licitacion Publica Dto. 1708/98 JTramos A y B Prolongacion Linea B Techint SA 14-02-03] 15-06-04f
Licitacion Publica Provision de Vias [Herso SA 05-12-03
Licitacion Puablica T1437984 Subestacion Rectificadora Los Incas Sade Skanska SA 29-05-03] 09-02-05
Licitacion Puablica TI437187/01 |Escaleras mecéanicas Thyssenkrupp Elev. SA] 06-06-03] 30-04-04%
Licitacion Puablica TI 438195  [Ventilacion Forzada Los Incas Termair SA 22-08-03
Licitacion Puablica TI 438195  |Ventilaciéon Forzada Tronador Termair SA 22-08-03
CD T1 437790 Murales y Grecas para la Estacion Los Incas JA. Dilon y M Eggers 05-02-03

deberan proceder a realizar todos los trabajos necesarios para la reparacion integral de dichos vicios y los dafios
ocurridos en el plazo perentorio de veinte dias corridos, bajo apercibimiento de proceder en caso de incumplimiento a
realizar los trabajos necesarios por esta sociedad a su exclusiva cuenta y orden y bajo su exclusivo costo y cargo.
Asimismo deslindamos toda responsabilidad y hacemos a ustedes Unicos responsables de todo dafio a terceros,
considerando los bienes y personal de Metrovias SA como terceros. Hacemos reserva de las acciones legales que en
derecho nos correspondieren.”

% por Acta de Directorio N° 686 del 31/07/2001, se aprueba que la UTE Contratista ejecute los trabajos de
recolocacion de los ceramicos en las estaciones Olleros ($ 118.920,50), José Hernandez ($ 121.071,36) y Juramento
($ 225.943,72), resultando un total de $465.935,58.
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Provisori
Licitacion o contrato Objeto Contratista a Definitiva
CD TI1 439972 Exhibicion Gliptodonte P&S Construcciones 18-06-03
CD Tl 440950 mbientacién recinto y Ubicacion Foésil Modificarg 08-08-03

B.2. Contrataciones relacionadas con el suministro del sistema de
sefales, extension Linea B, tramo Federico Lacroze- Los Incas

Acta Acuerdo suscripta entre SBASE y Metrovias de fecha 08/01/03.
Provision, montaje y puesta en servicio del sistema de sefializacion
Ver desarrollo en apartado A.3.

Contrato suscripto entre SBASE-Almston Brasil Ltda. el 08/01/03.
Seflalamiento — Suministro de ingenieria y supervision de pruebas para
el sistema de sefiales

Para la realizacion de los trabajos de ingenieria y software para el sistema de
sefialamiento, SBASE sostiene que ha efectuado un exhaustivo estudio de las
alternativas, concluyendo que “la mas efectiva desde el punto de vista
tecnolégico es la contrataciéon de la firma Almston Brasil Ltda., empresa
proveedora del sistema de la totalidad de la Linea “B”, ya que de esta forma se
asegura la homogeneidad del sistema sobre el nuevo tramo respecto de la
linea existente y con ello la seguridad de la circulacion, y se evita una eventual
duplicacién de sistema, que implicaria, amén de una complejidad técnica
carente de toda logica, un aumento en el costo de mantenimiento del sistema
y en costo final de la obra, todo ello de conformidad con los estudios que
forman parte de las actuaciones N° 608-GAC y Tl 438.041 del afio 2001".

El objeto del Contrato es el suministro de ingenieria, software y supervision de
pruebas necesarios para la realizacion de la sefializacion y control de
operacion del servicio en el tramo de la prolongacion de la Linea “B” entre
Federico Lacroze y Los Incas (Nuevo Tramo). Los servicios abarcan la
modificacion del actual “Dominio Lacroze” y PCO vy las instalaciones del nuevo
“Dominio Los Incas”, que cubre las estaciones Tronador y Los Incas.

Se pacta el precio de U$S 1.550.000 de acuerdo a la oferta presentada por
Almston Brasil Ltda., y aceptada por SBASE mediante Acta de Directorio N°
741 del 26/12/02. El monto no incluye impuestos, tributos y gravamenes de
origen argentino.

La forma de pago sera de: Primera cuota en concepto de anticipo de U$S
292.000; ocho cuotas mensuales, iguales y consecutivas de U$S 130.000 y
una Ultima cuota de U$S 128.000; una cuota de U$S 45.000 el 31/7/03 y una
cuota de U$S 45.000 en la fecha prevista para la finalizacion de los trabajos y
contra entrega de los mismos.

B.3. Obra Civil Tramos Ay B de la Prolongacién Linea B de Subterraneos
Licitacion Pablica N° 79.522/98.
Contratista: Techint C.T.I.S.A.C.I. — Dyckerhoff & Widmann A.G. UTE

Obra adicional de la Cola de Maniobras
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Acta Acuerdo de fecha 20 de Mayo de 2003, Aclaratoria del Acta Acuerdo
del 21/11/02

Con fecha 20/05/03 SBASE y la UTE Techint CTI SACI —Dyckerhoff & Widman
A.G. suscriben Acta Acuerdo complementaria de la suscripta con fecha
21/11/02, en donde SBASE se reservaba la facultad de rescindir el contrato.
No habiéndose completado la ingenieria ni llegado a un acuerdo sobre los
precios de los items* y no existiendo necesidad inmediata de SBASE, ésta da
por concluida la encomienda de la obra adicional de la Cola de Maniobras™,
mediante su rescision sin indemnizacion ni penalidades para las partes, lo que
notifica por la presente al Contratista quien consiente esa decision y
notificacion de SBASE.

Reclamo de mayores costos

SBASE suscribi6 con la UTE Contratista, con fecha 01/08/02, el Acta Acuerdo
mediante la cual las partes acordaron entre otros temas, un nuevo plan de
trabajo y ampliacién del plazo de obra.

En igual fecha, la UTE Contratista presenta Nota de Pedido N° 2043, donde
manifiesta que, producto de la mayor permanencia requerida a raiz de la
prolongacion del plazo de obra por trabajos a realizarse hasta el 30/11/02, no
renuncia al reclamo de mayores costos y solicita que se le practique su
reconocimiento.

El pedido da origen al tramite interno N° 439.631, en el que consta informe de
la Asesoria Legal de SBASE, de fecha 25/09/02, donde en su punto 4°
manifiesta “ninguna de los intervinientes aclara los motivos que determinaron
la prérroga del plazo de obra ni los detalles de su instrumentacion”
concluyendo “que frente a la reserva de derechos formulada por la UTE
CONTRATISTA, y a la prorroga de los plazos de obra, corresponde el pago de
los gastos generados a la misma, salvo que hubiera existido motivos
imputables a ella.”

Por Acta de Directorio N° 757 de fecha 19/07/03, dicho 6rgano ejecutivo
resolvié aprobar lo actuado en el tramite interno referenciado y reconocer a la
UTE Contratista los mayores costos por prérroga del plazo de obra extendido
desde el 01/07/02 hasta el 30/11/02 segun Acta Acuerdo del 01/08/02 por un
valor total de $ 727.566,62.

B.4. Tareas de pintura en las Estaciones Los Incas y Tronador —
Adicional obra Construccién Nueva Boleteria Estacion Lacroze®®
Contratista: Dimza SRL

Mediante Acta de Directorio N° 744 del 12/02/2003, SBASE adjudica la obra
de Nueva Boleteria Estacion Lacroze — Via Ascendente, de la Linea B a la
Empresa Dimza SRL. Las tareas comprendian todas las obras civiles,
arquitectura, instalacion eléctrica y de iluminacion para la ejecuciéon de una

% En el Acta Acuerdo del 21/11/02 se convino que la iniciacién de la obra de la Cola de Maniobras dentro de los 210
dias desde la fecha del acta, dependia, ademas de la terminacién de los trabajos del colector cloacal, de que se
complete la ingenieria faltante de la Cola de Maniobras y se arribe a un acuerdo sobre los precios de los items.

% Obra adicional acordada entre SBASE y la UTE Contratista mediante la suscripcién de un Acta Acuerdo el
16/10/2001.

% ver Limitaciones al Alcance.
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nueva boleteria en el andén sur de la Estacion F. Lacroze del subterraneo
Linea B a los efectos de operar como estacion intermedia.

Con fecha 12/06/2003, mediante Orden de Servicio N° 28, la Direccion Obra
solicita a la empresa Dimza S.R.L. la cotizacion de las tareas de pintura en las
Estaciones Los Incas y Tronador incluyendo la limpieza y preparacion de
superficie. Por Nota de Pedido N° 48, del 27 de junio de 2003, la mencionada
contratista acompafia presupuesto por las tareas solicitadas por un monto total
de $12.650.

Mediante Acta N° 756 del 07/07/2003, el Directorio de SBASE contrata en
forma directa a la contratista y resuelve aprobar la realizacion de dichos
trabajos y acordar la ampliacion del contrato a Dimza S.A. por el valor de
$12.650.

B.5. Provisién e Instalacion de Tableros Complementarios en Estaciones
Tronador y Los Incas - Adicional obra Subestacion Rectificadora y
servicios auxiliares

Contratista: SADE — Skanska S.A.

Mediante Acta de Directorio N° 662 del 07/11/00, se resuelve aprobar los
pliegos para realizar el llamado a licitacion para la Provision, instalacion,
puesta en servicio y ensayos de recepcion del equipamiento electromecanico
de la prolongacion de la linea B de Subterraneos de Buenos Aires desde la
actual Estacion Lacroze hasta la nueva Estacion Los Incas incluyendo obras
complementarias, para la alimentacién de traccion y servicios auxiliares.

Con fecha 31/07/01, el Directorio dispone la adjudicacion de los trabajos
licitados de la oferta presentada por la empresa Sade — Skanska por un precio
total de $3.745.362 con IVA incluido.

Con fecha 21/08/01 SBASE con la contratista proceden a firmar el
correspondiente contrato.

Mediante Acta de Directorio N° 743, del 13/01/03, el Directorio de SBASE
resuelve ampliar la encomienda oportunamente realizada a la empresa Sade
Skanska, bajo el enfoque de un nuevo precio®, para la provisién de tableros
seccionales para ascensores, escaleras mecdanicas y de pozo de bombeo
pluvio-cloacal incluyendo las bombas, sistema de regulacion, accesorio y
montaje por un monto de $286.135 con IVA incluido.®

% El Pliego de Condiciones Generales establece: Art. 1.13.1. Modificaciones de Obra. Ejecucion de trabajos no
previstos en el contrato, si excede el 20 % se establecera un precio nuevo. Art. 1.13.2. Precios Nuevos. Los precios
nuevos se estableceran por analogia con trabajos contratados y a precios basicos, para incluirlos en actualizaciones
del Plan de Trabajos e Inversiones.

% | a Direccién de Obra, con fecha 13/01/03, fundamenta la encomienda de los mencionados trabajos a la contratista
Sade Skanska en los siguiente elementos de juicio: a) los plazos disponibles son reducidos y es ventajosa la
participacion de un proveedor que se encuentre trabajando actualmente en la obra, evitindose de esta forma el costo
y tiempo de emplazamiento de obradores e instalaciones provisorias; b) dado que la conexién a los tableros
seccionales se hace desde los TGBT (tablero general de baja tensién) que ya se encuentran instalados, no es
recomendable la participacion de un contratista ajeno a la obra ejecutada c) la Direcciéon de Obra efectué el
correspondiente andlisis de los precios y ha considerado a los mismos razonables y en concordancia con la
encomienda solicitada.
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B.6. Obras complementarias Estacion Federico Lacroze

Licitacion Pablica N° 104/03

Contratista: Sogesic S.A.

Las tareas comprenden la reconstruccion del andén N° 1 de la Estacion
Federico Lacroze del FFCC Urquiza, la restituciéon de las vias del FFCC
Urquiza y reacondicionamiento de los locales del andén 10 de la estacion
Federico Lacroze del FFCC Urquiza.

La obra civil a ejecutar comprende la reconstruccion de 42 metros de
estructuras aporticadas similares a los existentes. El detalle de las obras es el
siguiente:

a) Reconstruccién del andén N° 1 de la Estacion Federico Lacroze del
FFCC Urquiza. La obra se encuentra ubicada en la playa de maniobras
del FFCC Urquiza correspondiente a la Estacion F. Lacroze, lindando
sobre la acera de la calle Guzman. Consiste, basicamente, en la
construccion de la estructura portante y la cubierta en hormigén armado
de la parte faltante del andén N° 1 en la Estacion Lacroze como
también la construccion del andén. También se debe demoler parte de
la mamposteria existente que materializa el cierre actual de esa zona
de obra y su influencia, donde se construiran 7 porticos de hormigon
armado.

b) Restitucion de vias del FFCC Gral. Urquiza. Se trata de la reinstalacion
de las vias y aparatos de vias de la playa de maniobras de la estacion
Federico Lacroze del ex FFCC Urquiza removidas para la ejecucion de
la ampliacion de la Linea B de SBASE.

c) Reacondicionamiento de los locales existentes en el andén 10 de la
estacion Federico Lacroze del FFCC Urquiza. Incluye la construccion
de un muro adosado al lado exterior al tabique de placa de cemento de
los locales existentes ubicados en el anden N° 10, el cual respetara la
tipologia de las construcciones existentes en el sector.

Con fecha 05/11/02, mediante Acta de Directorio N° 734, se aprueban los
Pliegos y el llamado a licitacion.

Por Acta de Directorio N° 755 del 30/06/03, de conformidad con el informe
elevado por la Comisién de Preadjudicaciones®, se deja sin efecto el llamado
a licitacion.

Mediante Acta de Directorio N° 760, del 05/08/03, se aprueban los pliegos y se
autoriza un nuevo llamado a licitacion publica, introduciéndose como variante
respecto del anterior contar con una experiencia por parte de los oferentes, en
la ejecucidn de obras de vias férreas en los ultimos cinco afios, con un minimo
de dos kilémetros.

Mediante Acta de Directorio N° 766 del 09/10/03, se resuelve adjudicar la obra
a la empresa SOGESIC S.A. por un valor total de $625.660,14 con IVA
incluido.

¥ Informe de fecha 11/06/03. Se considera que ninguna de las cuatro ofertas recibidas, han reunido los antecedentes
necesarios para poder calificarlas y procederse a abrir los Sobres DOS correspondientes a la oferta econémica,
aconsejandose dejar sin efecto la misma.
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B.7. Sistema de comunicaciones Tierra— Tren

Licitacion Privada N° 1/2003

Contratista: Mach Electronics S.A.

Con fecha 13/01/03, la Gerencia de Obras y Proyectos, manifiesta a la
Gerencia de Administracion la necesidad de realizar la contratacion de la
ingenieria, la provisibn de materiales y equipos, la instalaciéon y puesta en
marcha de un sistema de comunicaciones Tierra-Tren para la prolongacion de
la Linea B de subterraneos, desde la Estacion Federico Lacroze hasta las
Estacion Los Incas, cuya finalidad es brindar proteccién a los pasajeros y a las
instalaciones de la Red.

Mediante Acta de Directorio N° 743 del 13/01/03, el Directorio, considerando
gue se ha fijado como fecha de comienzo del servicio del transporte de
pasajeros el dia 31/07/2003, manifiesta que se hace imprescindible a fin de
reducir plazos de pedidos de precios y adjudicacion efectuar una licitacion
privada, atento a la vigencia de la Disposicion especial del Régimen y
Reglamento de Contrataciones de la Sociedad.

Por tal motivo, resuelve apartarse de la aplicacién de sus disposiciones, ya
que el presupuesto estimativo es de $1.000.000 por lo que corresponderia
realizar una licitacion publica y, aprobar el texto de los pliegos y autorizar el
llamado a licitacion privada.

Con fecha 17/03/03 el Directorio resuelve adjudicar los trabajos a la empresa
Mach Electronics S.A. por los valores ofertados $64.506,77 y u$s 172.417,33
ambos con IVA incluido.

B.8. Ventilacién forzada Estaciones Tronador y Los Incas

Licitacion Publica s/N°

Contratista: Termair S.A.

Mediante Acta de Directorio N° 686 del 31/07/01, se resuelve aprobar el
llamado a licitacién publica para la Provision, instalacion y puesta en marcha
de un sistema de ventilacién forzada en las Estaciones Tronador y Los Incas.

Con fecha 16/07/02, el Directorio mediante Acta N° 719, resuelve anular y
dejar sin efecto el llamado a licitacién publica® y disponer la elaboracién de
nuevos pliegos para realizar otro llamado.*

Mediante Acta N° 742, del 03/01/03, el Directorio resuelve adjudicar el
proyecto ejecutivo, construccion, puesta en servicio, habilitacion, capacitacion

“° Fundamentan la resolucién considerando que en la licitacion original existian requisitos técnicos y de antecedentes
que muchos de los oferentes no pueden cumplir ademas de existir un pedido de diferencia de temperatura con el
exterior que no resulta adecuado a las normas actualmente aplicables —3° C-.

* sBASE opté por no la aplicabilidad de lo establecido en el Art. 1., inciso d) apartado 13 de su Régimen de
Contrataciones “CONTRATACION DIRECTA: Se efectuara en las contrataciones que encuadren en los siguientes
casos: ... Cuando una licitacién publica o privada o un concurso de precios hubiere resultado desierto o que no se
hubieren presentado en las mismas ofertas o propuestas admisibles en forma fundada”, con el objeto de obtener la
participacion, mediante contratacion directa, de una empresa con suficiente capacidad técnica que le posibilitara
cumplimentar las especificaciones técnicas estipuladas, en cambio opt6 por declarar desierta la actuacion y convocar
a una nueva licitacién, disminuyendo la exigencia en cuanto a la diferencia de temperatura con el exterior -5° C- en
desmedro de las condiciones de confort del usuario, haciendo prevalecer criterios econémicos por sobre la calidad del
servicio.
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y mantenimiento durante el periodo de garantia del Sistema de Ventilacion
Forzada a la empresa Termair S.A. por un valor total de $848.000 con IVA
incluido.*

B.9. Sistema sefalética Estaciones Tronador, Los Incas y vestibulo
Lacroze (Sur)

Licitacién Privada 5/03

Contratista: Acrilicos Atlas

Mediante Acta de Directorio N° 727 del 17/09/02, el Directorio resuelve
aprobar el texto de los pliegos y autoriza el llamado a licitacion privada.

El objeto de la licitacién es la contratacion del suministro de un sistema de
sefalética para las Estaciones Tronador, Los Incas y vestibulo Lacroze (Sur)
comprendiendo los trabajos de ingenieria, suministro de materiales y equipos,
transporte, mano de obra, montaje, pruebas y todo otro suministro necesario.
Con fecha 12/02/03 el Directorio, mediante Acta N° 744, resuelve adjudicar los
trabajos a la empresa Acrilicos Atlas S.A. por la suma de $133.474 con IVA
incluido.

6. OBSERVACIONES

LINEA D
Cochera Congreso®

1. Las obras de ampliacion correspondientes a la Cochera Congreso,
conforme a la Addenda Contrato de Concesion del 16/04/99 con el
Gobierno Nacional, ratificada por el Acta Acuerdo de fecha 21/9/99,
suscripta entre SBASE y Metrovias, se encuentran ejecutadas hasta la
progresiva 10740,20.

Las actuaciones correspondientes al periodo auditado, no dan cuenta de
comunicaciones entre SBASE y Metrovias respecto a la continuidad o no
de la obra que conforme al punto 4° del Acta Acuerdo del 21/09/99 debian
extenderse hasta la progresiva 10.825,78.*

De la visita efectuada a la obra, como parte del procedimiento de la
presente auditoria®, se verificd que las obras hallan su limite fisico en el
muro de cierre construido sobre la progresiva 10.740,20.¢

Retiro y recolocacion de cerdmicos en las estaciones Olleros, José
Hernandez y Juramento®

2. El sumario instruido por el Asesor Legal de la Sociedad, es insuficiente.

2 Con fecha 17/02/03 SBASE y la contratista Termair proceden a celebrar el correspondiente contrato.

“3 Ver Aclaraciones Previas apartado A.3.

** De acuerdo a lo establecido en el Acta Acuerdo del 21/09/1999, punto 4to., estaran a cargo de Metrovias y seran
financiadas con fondos provenientes de las nuevas inversiones con cargo a la tarifa, conforme Addenda del Contrato
de Concesion.

* En fecha 10/03/05

6 SBASE en su descargo (Informe N° 01037 de fecha 11/10/2005) sefialo que mediante Nota SBASE 490 del 11 de
mayo de 2001 comunico a Metrovias que su intervencién quedé limitada a la progresiva 10.740,20.

" Ver Aclaraciones Previas apartado A.4.
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v' En el mismo se concluye que no se puede analizar la conducta de
terceros intervinientes respecto de la problematica, pero no analiza la
responsabilidad de las decisiones del Directorio. La contratacion por
parte del Directorio®® de la misma empresa que fuera participe de la
problematica de la caida de los ceramicos, sin efectuar previamente el
deslinde de responsabilidades o sin efectuar reserva significo, en los
hechos, la pérdida de derechos de la Sociedad a efectuar futuros
reclamos.

v Asimismo manifiesta que dicha decision es privativa del 6érgano
ejecutivo de la Sociedad, no resultado sujeta a su revision, salvo en las
apreciaciones de las consecuencias que pudiera tener. Sin embargo, en
ningln momento analiza éstas consecuencias que refiere.

LINEA B

Contrataciones relacionadas con el suministro del sistema de sefales,
extensién Linea B, tramo Federico Lacroze- Los Incas®®

3.

En el Acta Acuerdo de fecha 08/01/03 no se consigna el costo de la obra a
cargo de Metrovias para la provision, montaje y puesta en servicio del
sistema de sefializacion.®

SBASE al no tener conocimiento del monto al que ascendié la obra a cargo
de Metrovias, a efectos de ejercer su pretension de compensar las sumas
entre las obras de sefalizacion de la Linea B y de Cochera Congreso de la
Linea D, en forma indiciaria estima que la misma asciende a la suma de
U$S 2.229.592,95°'. SBASE no reclamé, en momento alguno, los
elementos que acreditaran el costo real de la obra.

En el Acta Acuerdo suscripta por SBASE con Metrovias, la Sociedad del
Estado se compromete a contratar en forma directa a un tercero (Alstom
Brasil Ltda.) para los servicios de ingenieria y software del sistema de
sefializacion.

Con fecha 10/01/03, se efectta la contratacion directa de Almston Brasil
Ltda., fundada en el aseguramiento de la homogeneidad del sistema sobre
el nuevo tramo respecto de la linea existente. Dicha fundamentacion
carece de un estudio especifico que avale la contratacion directa realizada.

“® Por Acta de Directorio N° 686 del 31/07/2001, se aprueba que la UTE Contratista ejecute los trabajos de
recolocacion de los ceramicos en las estaciones Olleros ($ 118.920,50), José Hernandez ($ 121.071,36) y Juramento
SSB 225.943,72), resultando un total de $465.935,58.

° Ver Aclaraciones Previas apartados A.3.y B.2.

% El precio, es un elemento esencial del contrato, por lo que, como tal, tiene que encontrarse determinado en el
momento mismo en que se celebre el acuerdo contractual.

* Ver en Aclaraciones Previas, apartado B.2. y Anexo |Il.
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Asimismo, SBASE no efectu6 un estudio de precios que avale la
razonabilidad del precio pactado en el Contrato con Almston Brasil Ltda.
gue asciende a la suma de U$S 1.550.000.

Licitacién Puablica N° 79.522/98. Obra: Tramos A y B de la Prolongacién
Linea B de Subterraneos. Contratista: Techint C.T.I.S.A.C.I. — Dyckerhoff
& Widmann A.G. UTE*

6. Tal como lo ha sostenido en reiteradas oportunidades por esta Auditoria,
SBASE carece de facultades para suscribir ampliaciones del contrato
original con la UTE Contratista®, en tal sentido, atento que el Comitente de
la obra originaria es el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
SBASE no contaba con autorizacion para aprobar el adicional de obra
correspondiente a la cola de maniobras y consecuentemente para rescindir
tal contratacién mediante la suscripcion de Actas Acuerdo®.

Asimismo SBASE, en el Acta Acuerdo del 21/11/02, se reserva derechos
de rescision contractual, que exceden el marco de las facultades que le
son otorgadas por el Dto. 1110/02°°.

La contratacién de esta obra y la rescision de la misma, debid ser ejercida
por el Comitente de la obra originaria, es decir, por el GCBA y cumplir con
la debida intervencion de la Procuracion General de la Ciudad de Buenos
Aires®.

7. Mediante Acta de Directorio N° 757°" de fecha 19/07/03, el Directorio de
SBASE aprobd el pago a la UTE Contratista de mayores costos por
prérroga de plazo de obra por un importe de $727.566,62, sin que se
aclaren los motivos que determinaron la prorroga del plazo de obra, los
detalles de su instrumentacion y consecuentemente, si los mismos son
imputables a SBASE o a la UTE Contratista.”®

%2 \er Aclaraciones Previas apartado B.3.

% SBASE solo cuenta con la responsabilidad de la supervision técnica y el seguimiento, inspeccién y control en la
ejecuciéon del plan de trabajo respectivo, otorgado por Dto. 2853/77, pero no asi con facultad de ampliar obras
licitadas por el GCBA.

% Actas Acuerdos del 16/10/2001 y del 20/05/2003 respectivamente.

% El Dto. 1110/02 (09/09/02- BO N° 1524 de fecha 12/09/02) establece en su “Articulo 1°: Autorizase a la empresa
Subterraneos de Buenos Aires Sociedad del Estado a renegociar los contratos de obras publicas suscriptos con las
firmas Herso S. A., Sade Skanska S. A., Thyssen Electec y Techint C.T.l. S.A.C.l.- Dyckerhoff & Widmann A.G.
U.T.E., Benito Roggio e Hijos S.A.- SITRA S.A. U.T.E. y Dycasa S.A. — Dragados Construcciones S.A. U.T.E,
mediante la suscripcién de actas acuerdo con cada una de las empresas, que fijen en forma equitativa una nueva
ecuacion economica y financiera del contrato y que permita la finalizacién de las obras licitadas.”

*® Decreto 698/96 reza: “Art. 10. La Procuraciéon General dictamina sobre la legalidad de los actos administrativos de
la ciudad de Buenos Aires, incluyendo los de la Comision Municipal de la Vivienda. A esos efectos, toda actuacién
cuya resolucién pudiere implicar la fijacion de un precedente o por la magnitud de los intereses en juego o que
pudieran afectar los derechos subjetivos o intereses legitimos de terceros o de agentes municipales se requerira en
forma obligatoria y previa al dictamen de la Procuracion General. Se entendera comprendido en este articulo: Toda
licitacién, contratacion directa o concesion, cuando su monto superase los $50.000, incluyendo opinién sobre pliegos
¥ sobre la adjudicacion que se propicia.”

" Ver Aclaraciones Previas, apartado B.3.

% SBASE en su descargo (Informe N° 01037 de fecha 11/10/2005) sefiala: “Los motivos obedecieron a la crisis
financiera del afio 2001 que provocd una renegociaciéon de todas las obras y por ende incidié directamente en el
corrimiento de los plazos de ejecucién de las mismas tal cual consta en las NP 1771, 1805, 1821 y 1870 y nota del
13/04/2002 dirigida a la contratista que consta en el tramite 439.631 y demas apreciaciones insertas en el mismo.”
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Tareas de pintura en las Estaciones Los Incas y Tronador — Adicional
obra Construccién Nueva Boleteria Estacion Lacroze >

8. Es incorrecto el encuadre juridico efectuado por SBASE respecto de la
contratacion de Dimza SRL para la realizacion de las tareas de pintura de
las Estaciones Tronador y Los Incas (Tramite Interno N° 440.991), toda vez
gue no se trata de una ampliacién del contrato, sino de un nuevo contrato,
atento el objeto de la encomienda. Incumple, por tanto, el Régimen y
Reglamento de SBASE en su Art. 1, inciso d) apartado 2do®® y en
concordancia el Art. 5 inciso 4to.®*

El objeto de la contratacion original consistia en la ejecucion de obras
civiles, arquitectura, instalacion eléctrica e iluminacion de la nueva
boleteria en el andén sur de la Estacion Federico Lacroze.

Provision e Instalacion de Tableros Complementarios en Estaciones
Tronador y Los Incas — Contratista: Sade — Skanska S.A.%?

9. La contratacién® de la empresa Sade-Skanska SA para lo provisiéon e
instalacion de tableros Complementarios en Estaciones Tronador y Los
Incas, bombas pluvio-cloacales y telemedicién ($286.135)** evidencia
insuficiencia de proyecto toda vez que las obras contratadas debieron
haber estado incluidas en el mismo.

Obras complementarias Estacion Federico Lacroze - Licitacién Publica
N° 104/03°%

10.Se advierte una dilacibn no justificada entre los informes contables y
técnicos respecto de las ofertas (07/03/03 y 15/05/03, respectivamente) y
el Informe de la Comision de Preadjudicacion que descalifica a todos los
oferentes (11/06/03).

Sistema de comunicaciones Tierra — Tren - Licitacién Privada N° 1/2003°

11.El apartamiento del llamado a la licitacién publica que correspondia al caso
en particular atento el monto comprometido (el presupuesto estimado
contemplaba un monto de $1.000.000), no se encuentra debidamente
fundado, tal como lo exige la Disposicion Especial del Régimen de
Contrataciones de SBASE.

% Ver Aclaraciones Previas apartado B.4.

© Art. 1, apartado d) “CONTRATACION DIRECTA: Se efectuara en las contrataciones que se encuadren en los
siguientes casos: ... 2. “Cuando el monto total incluido los impuestos vigentes no exceda de $15.000 previa
autorizacion de por lo menos un Director Titular ademas del Gerente que requiera la contratacion”.

' Art. 5, inciso 4°. “Sin perjuicio de las normas particulares que en cada caso establecieran los Pliegos de
Condiciones Generales, Particulares y Técnicas a realizarse para cada uno de las contrataciones, se seguiran las
siguiente normas: ... 4. En las CONTRATACIONES DIRECTAS se debera solicitar por lo menos la presentacion de
tres cotizaciones que deberan ser presentadas en sobre cerrado en el lugar, fecha y hora que en cada caso se
indique”.

62 ver Aclaraciones Previas apartado B.5.

% Aprobada por Acta de Directorio N° 743 del 13/01/03.

* Tramite Interno N° 440.189.

¢ Ver Aclaraciones Previas apartado B.6.

% vVer Aclaraciones Previas apartado B.6.
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La Sociedad invoca la necesidad de reducir plazos de pedido de precios y
adjudicaciéon para justificar el llamado a licitacion privada, no obstante lo
cual, el proceso se ve dilatado por, entre otras cosas, el propio pedido de
prorroga de presentacion de ofertas efectuado por distintos oferentes. Los
hechos demuestran que en igual plazo se pudo haber dado cumplimiento a
lo estipulado por el Reglamento, llamando a licitacion publica.

Contrataciones de especialistas

12.En los tramites internos auditados correspondientes a contrataciones de
especialistas®’ aprobadas por el Directorio de SBASE, se constaté que la
contratacion no se instrumento mediante la suscripcion de un Contrato, en
el cual se establecerian con precision los derechos y obligaciones de las
partes.

Registracion, liguidacion y pago de facturas

De la revision de la documentacion de pago seleccionada a partir de la
muestra®® se evidenciaron las observaciones que se detallan seguidamente:

13.Incumplimiento de lo establecido en la Resolucién General AFIP N°
1415/03%° "Régimen de emision de comprobantes, registracion de
operaciones e informacién ", constatandose en el 5,26% de los casos’® que
en las facturas no se consigna la condicién frente al IVA de SBASE
(exento).

14.Incumplimiento del Art. 109 del Régimen y Reglamento de Contrataciones
de SBASE™. Las facturas emitidas por las contratistas, no cumplen con los
siguientes requisitos:

v Se verific que el 64,91% de las facturas que integraron la muestra’ no
sefialan el numero y fecha de la Orden de Compra o Contrato
correspondiente.

" Tramites Internos N° 441.433 (AD N° 756), 442.404 (AD N° 756), 441.821 (AD N° 756), 441.652 (AD N° 768),
436.460 (AD N° 770), 440.350 (AD N° 745) y 440.321 (AD 745).

% Ver Anexo N |.

% Art. 18 y Anexo Il Apartado A “Datos que deben contener los comprobantes”.

™ Tramites Internos N° 440.816 (Factura N° B-0001-00000107), 440.815 (Factura N° B-0001-00000108), 440.866
gFactura N° B-0001-00000109).
! Art. 109: “Las facturas correspondientes seran entregadas en el lugar que indiquen las clausulas particulares.

En cada factura constara:
NUmero y fecha de la Orden de Compra o Contrato a que corresponda.
Numero de Expediente.
Numero y fecha de los remitos de entrega.
Numero, especificacion e importe de cada renglon facturado.
Importe total “bruto” de la factura.
Monto y tipo de los descuentos, si correspondieran.
. Importe neto de la factura.
Todo otro dato de interés que pueda facilitar su tramitacion, como ser, si es facturacién parcial, total, lugar donde se
entregdé la mercaderia, etc.
2 Tramites Internos N° 440.435 (Factura N° B-0001-00000342), 441.147 (Factura N° B-0001-00000400), 441.155
(Factura N° B-0001-00000430), 440.786 (Factura N° B-0001-00000378), 441.053 (Factura N° B-0001-00000396),
440.342 (Factura N° B-0001-00000329), 440.480 (Factura N° B-0001-00000349), 440.785 (Factura N° B-0001-
00000379), 441.383 (Factura N° B-0001-00000412), 440.205 (Factura N° B-0001-00000315), 440.475 (Factura N° B-
0001-00000353), 440.626 (Factura N° B-0001-00000363), 441.054 (Factura N° B-0001-00000398), 441.055 (Factura

Nook,rwbdpE
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v Se verifico que la factura B 0001-00001067 (TI 440.328) no consigna la
fecha y nimero del remito de entrega.

15.Con relacion a la confeccidon de las Planillas de Autorizacion de Pagos se
verifico:

v En el 40% de las mismas’ se establece que el vencimiento es
inmediato (a partir de lo manifestado por la Direccion de Obra en su
informe emitido a la Gerencia de Contabilidad y Finanzas) cuando de
acuerdo a lo establecido en los Pliegos podria haber sido determinada
fehacientemente, contabilizando los plazos a partir del dia en que los
contratistas cumplimentan con la presentacion de la totalidad de la
documentacién exigida en los Pliegos.

v No se identifica a quien pertenecen las firmas autorizantes del pago. En
el 8,77% de las mismas’* no se identifica la firma de la Gerencia y en el
100% de las mismas la correspondiente al Directorio.

v En las planillas N° 272 (Tl 440.342), 992 (T| 440.895), 1.599 (TI
441.286), 1.601 (Tl FA-46-Z), 1.620 (Tl 437.158), 1829 (Tl 440.991) no
consta la firma de la Gerencia y/o del Directorio.

v No se utiliza el mismo criterio para el registro de los montos autorizados
a pagar. Se detectd que en el 6,67%"° de los casos auditados el monto
autorizado a pagar se informa neto de retenciones en tanto que para el
resto’® se registra la facturacién bruta.

v No se utiliza un formulario preimpreso y prenumerado como “planilla de
autorizacion de pagos”. Sobre una muestra de 60 planillas, se detectd
que el 88,33% de los casos’’ la numeracién es manual, lo cual no

N° B-0001-00000397), 439.730 (Factura N° C-0000-00000069), 439.704 (Factura N° B-0001-00008224), 438.849
(Factura N° B-0002-00000151), 437.158 (Factura N° B-0001-00000202), 441.308 (Factura N° B-0001-00000210), GIF
286/02 (Factura N° C-0000-00001084), 440.328 (Factura N° B-0001-00001067), 441.286 (Factura N° B-0001-
00000303), 440.991 (Factura N° B-0001-00000307), 440.199 (Factura N° C-0000-00000248), 440.460 (Factura N° C-
0000-00000085), FA-46-Z (Factura N° C-0000-00000046), 440.350 (Factura N° C-0000-00000010), 441.305 (Factura
N° B-0001-00000223), 441.157 (Factura N° B-0001-00002048), 440.401 (Factura N° B-0001-00000152), 441.234
(Factura N° B-0001-00000166), 441.143 (Factura N° B-0001-00000168), 441.094 (Factura N° B-0001-00000158),
441.041 (Factura N° B-0001-00000161), 440.017 (Factura N° B-0001-00000128), 441.140 (Factura N° B-0001-
00009517), 440.963 (Factura N° B-0002-00023493).

"Tramites Internos N° 439.972 (PAP N° 1113), 440.199 (PAP N° 69), 441.305 (PAP N° 1613), 440.189 (PAP N°
1275), 440.726 (PAP N° 1145), 441.422 (PAP N° 1766), 440.597 (PAP N° 598), 439.631 (PAP N° 1464), 441.011
(PAP N° 1671), 441.005 (PAP N° 1672), 441.201 (PAP N° 1677), 440.669 (PAP N° 1680), 440.240 (PAP N° 103),
440.816 (PAP N° 869), 440.815 (PAP N° 867), 440.866 (PAP N° 929), 441.526 (PAP N° 1940), 440.487 (PAP N°
540), 440.401 (PAP N° 355), 441.143 (PAP N° 1304), 441.041 (PAP N° 1227), 440.017 (PAP N° 101), 441.140 (PAP
N° 1366), 440.963 (PAP N° 1458).

"Tramites Internos N° 439.730 (PAP N° 1558), GIF 286/02 (PAP N° 909), 439.730 (PAP N° 1558), 440.328 (PAP
933), 440.460 (PAP N° 802), FA-46-Z (PAP N° 1601).

" Tramites Internos N° 439.730 (PAP N° 1558), 437.158 (PAP N° 1620), FA-46-Z (PAP N° 1601), 440.866 (PAP N°
929).

® Tramites Internos N° 440.435 (PAP N° 401), 441.147 (PAP N° 1432), 441.155 (PAP N° 1933), 440.786 (PAP N°
847), 441.053 (PAP N° 1260), 440.342 (PAP N° 272), 440.480 (PAP N° 455), 440.785 (PAP N° 846), 441.383 (PAP
N° 1719), 440.205 (PAP N° 67), 440.475 (PAP N° 452), 440.626 (PAP N° 632), 441.054 (PAP N° 1261), 441.055
(PAP N° 1258), 439.704 (PAP N° 121), 438.849 (PAP N° 772), 441.308 (PAP N° 1685), GIF 286/02 (PAP N° 909),
440.328 (PAP N° 933), 441.286 (PAP N° 1599), 439.972 (PAP N° 1113), 440.991 (PAP N° 1829), 440.199 (PAP N°
69), 440.460 (PAP N° 802), 440.350 (PAP N° 2232), 441.305 (PAP N° 1613), 440.189 (PAP N° 1275), 440.726 (PAP
N° 1145), 440.189 (PAP N° 1421), 441.422 (PAP N° 1766), 440.383 (PAP N° 307), 440.542 (PAP N° 535), 440.597
(PAP N° 598), 440.689 (PAP N° 716), 440.646 (PAP N° 829), 440.895 (PAP N° 992), 439.631 (PAP N° 1464),
441.011 (PAP N° 1671), 441.005 (PAP N° 1672), 441.201 (PAP N° 1677), 440.669 (PAP N° 1680), 441.157 (PAP N°
1376), 440.240 (PAP N° 103), 440.816 (PAP N° 869), 440.815 (PAP N° 867), 441.526 (PAP N° 1940), 440.768 (PAP
N° 858), 440.487 (PAP N° 540), 440.401 (PAP N° 355), 441.234 (PAP N° 1540), 441.143 (PAP N° 1304), 441.094
gPAP N° 1302), 441.041 (PAP N° 1227), 440.017 (PAP N° 101), 441.140 (PAP N° 1366), 440.963 (PAP N° 1458).

" Tramites Internos N° 440.435 (PAP N° 401), 441.147 (PAP N° 1432), 441.155 (PAP N° 1933), 440.786 (PAP N°
847), 441.053 (PAP N° 1260), 440.342 (PAP N° 272), 440.480 (PAP N° 455), 440.785 (PAP N° 846), 441.383 (PAP
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asegura la integridad e inviolabilidad de la documentacién, que en este
caso es de significativa importancia dado que se trata de un formulario
gue deja registrado los niveles de autorizacion involucrados y la fecha
en que se efectud la misma.

16.El 10,53% de las facturas’® que integraron la muestra no posee fecha de
recepcion por parte de SBASE, debilitando el sistema de control interno, ya
gue no se deja constancia si la factura fue presentada con anterioridad o
posterioridad al pago. Asimismo, en la factura N° B-0001-00000378 (TI
440.786) no posee sello de Tesoreria consignando la fecha de pago.

17.Se verifico que el 100% de los legajos de pago auditados no se encuentran
foliados en su totalidad, no garantizando la integridad e inalterabilidad de la
documentacion obrante en los actuados.

18.En los tramites de pago correspondientes a la Obra Civil de la linea “D” se
incumple la Ordenanza Nro. 33.440 en cuanto ordena en su art. 2 inciso b)
gue junto con la presentacion de facturas, debera acompafarse la
fotocopia debidamente autenticada del comprobante de pago
correspondiente al ultimo vencimiento del impuesto sobre los Ingresos
Brutos, y en su art. 3 dispone que todas las reparticiones contratantes
incluiran en los pliegos de bases y condiciones lo dispuesto en el art. 2.
Dicho incumplimiento también se verificé en el 56,25% de los legajos de
pago’® correspondientes a las obras de ampliacién de la Linea B.

19.En el 73.33% de los casos analizados en relacién a la Obra de ampliaciéon
de la linea “D"® se procedi6 a la liquidacién y pago sin que conste en la
documentacion obrante en el legajo el cumplimiento de las obligaciones
previsionales e impositivas®.
Respecto a los casos examinados correspondientes a las obras de
ampliacién de la Linea B se constat6 en el 56,25% de los legajos de pago®?

N° 1719), 440.205 (PAP N° 67), 440.475 (PAP N° 452), 440.626 (PAP N° 632), 441.054 (PAP N° 1261), 441.055
(PAP N° 1258), 439.704 (PAP N° 121), 438.849 (PAP N° 772), 441.308 (PAP N° 1685), 441.286 (PAP N° 1599),
439.972 (PAP N° 1113), 440.991 (PAP N° 1829), 440.199 (PAP N° 69), 440.350 (PAP N° 2232), 441.305 (PAP N°
1613), 440.189 (PAP N° 1275), 440.726 (PAP N° 1145), 440.189 (PAP N° 1421), 441.422 (PAP N° 1766), 440.383
(PAP N° 307), 440.542 (PAP N° 535), 440.597 (PAP N° 598), 440.689 (PAP N° 716), 440.646 (PAP N° 829), 440.895
(PAP N° 992), 439.631 (PAP N° 1464), 441.011 (PAP N° 1671), 441.005 (PAP N° 1672), 441.201 (PAP N° 1677),
440.669 (PAP N° 1680), 441.157 (PAP N° 1376), 440.240 (PAP N° 103), 440.816 (PAP N° 869), 440.815 (PAP N°
867), 441.526 (PAP N° 1940), 440.768 (PAP N° 858), 440.487 (PAP N° 540), 440.401 (PAP N° 355), 441.234 (PAP
N° 1540), 441.143 (PAP N° 1304), 441.094 (PAP N° 1302), 441.041 (PAP N° 1227), 440.017 (PAP N° 101), 441.140
sPAP N° 1366), 440.963 (PAP N° 1458).

® Tramites Internos N° 439.730 (Factura N° C-0000-00000069), 437.158 (Factura N° B-0001-00000202), GIF 286/02,
(Factura N° C-0000-00001084), 440.328 (Factura N° B-0001-00001067), 440.460 (Factura N° C-0000-00000085), FA
— 46 — Z (Factura N° C-0000-00000046).

™ Tramites Internos N° 439.972, 440.189, 440.726, 441.422, 440.383, 440.542, 440.689, 440.646, 439.631, 441.011,
441.005, 441.201, 440.669, 440.815, 441.143, 441.041 y 440.017.

® Tramites Internos N° 440.435, 441.147, 441.555, 440.786, 441.053, 440.205, 440.475, 440.626, 441.054, 441.055 y
439.704.

8 Ello se debe a que este requisito no fue previsto como obligatorio en el Pliego aprobado y queda a criterio de
SBASE controlar o no este concepto. De este modo se incrementan los riesgos del GCBA dado que es solidariamente
responsable con la contratista respecto a las obligaciones laborales y previsionales y no se utiliza una herramienta de
control sencilla para garantizar el ingreso en término de las obligaciones impositivas nacionales y locales ante un
contrato de monto significativo.

% Tramites Internos N° 439.972, 440.189, 440.726, 441.422, 440.383, 440.542, 440.689, 440.646, 439.631, 441.011,
441.005, 441.201, 440.669, 440.815, 441.143, 441.041 y 440.017.
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20.Se detectaron errores de liquidacién en las carpetas de pago auditadas®,
verificandose lo siguiente:

v' Se omitio retener $2.854,85 en concepto de Impuesto a las Ganancias,
segun lo establecido por la Resolucién General N° 830-AFIP-00 (B.O.

28/04/00).
Tramite Interno Orden de Monto a retener
Pago N° SBASE AGCBA
441.286 2382 $1.586,21] $1.940,32
439.972 1663 $100,37 $142,45
439.631 2188 $4.109,01] $4.992,90
440.816 1330 $628,76/ $1.168,00
440.815 1329 $947,94] $1.983,47

v' De la revision practicada a los legajos correspondientes al pago del
“ftem X —movilizacién y obradores”* abonados a Benito Roggio e Hijos
S.A. =SITRA S.A. (UTE), se verific6 que SBASE no efectud retenciones
en concepto de Fondo de Reparo ni exigié su sustitucién por pdliza de
caucién, incumpliendo con lo establecido en los Arts. 107%° y 108% del
Pliego.

21.Se constaté que las Ordenes de Pago®’ no reflejan los montos retenidos en
concepto de fondo de reparo, por lo tanto, en dichos instrumentos no se
deja constancia de la totalidad de conceptos involucrados en la liquidacién
de los pagos.

22.Se constatd que, a pesar de que las condiciones vigentes durante la
emergencia econdmica financiera se han modificado, SBASE no adopté las
medidas necesarias para renegociar con las contratistas los plazos de
pago establecidos en las Actas Acuerdo y, de esa forma restablecer los
originalmente pactados en los Pliegos correspondientes a las siguientes
obras:

v' Licitacién Publica N° 79.522/98. Obra: Tramos A y B de la
Prolongacion Linea B de Subterraneos. Contratista: Techint
C.T..LS.A.C.I. — Dyckerhoff & Widmann A.G. UTE

% \Ver Anexo I.

8 Tramites Internos N° 440.435 y 441.147.

% Retenciones para Fondo de Reparos: Del importe de cada certificado se retendra el 5% para constituir el fondo de
reparos, que sera devuelto al contratista una vez aprobada la recepcién definitiva de las obras.

8 gustitucion de los fondos de garantias y reparos: Se permitira sustituir los fondos de garantia contractual y de
reparos, hechos en efectivo, por una fianza bancaria, a entera satisfaccién del comitente, en las condiciones fijadas
por los articulos 2 y 3 del decreto N° 5742/54, o bien por una péliza de seguro de caucién en las condiciones
establecidas por la ley N° 17.804 y el decreto N° 411/69.

8 Tramites Internos N° 441.155 (O. Pago N° 2850), 439.972 (O. Pago N° 1663), 440.991 (O. Pago N° 2733), 440.189
(O. Pago N° 1912), 440.726 (O. Pago N° 1703), 441.422 (O. Pago N° 2587), 440.383 (O. Pago N° 480), 440.542 (O.
Pago N° 804), 440.597 (O. Pago N° 926), 440.689 (O. Pago N° 1093), 440.646 (O. Pago N° 1285), 440.895 (O. Pago
N° 1520), 441.011 (O. Pago N° 2483), 441.005 (O. Pago N° 2484), 441.201 (O. Pago N° 2486), 440.669 (O. Pago N°
2491), 440.240 (O. Pago N° 189), 440.816 (O. Pago N° 1330), 440.815 (O. Pago N° 1329), 440.401 (O. Pago N° 503),
441.234 (O. Pago N° 2266), 441.143 (O. Pago N° 2066), 441.094 (O. Pago N° 1947), 441.041 (O. Pago N° 1856),
440.017 (O. Pago N° 187), 441.140 (O. Pago N° 2069), 440.963 (O. Pago N° 2184).
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En el Acta Acuerdo de fecha 1 de agosto de 2002, articulo sexto, se
modifican los plazos de pago de los certificados de obra,
estableciéndose que el 90% del monto de cada certificado de obra sera
abonado a los 20 dias del mes siguiente al de ejecucion de los trabajos
y que, el saldo sera abonado con la aprobacién del certificado
correspondiente, dentro del plazo y procedimiento establecido en los
pliegos®.

En el articulo séptimo de dicha Acta Acuerdo se establece que lo
acordado se resuelve ante la falta de un marco juridico especifico para
la Obra Publica y dentro de la Emergencia Publica vigente.

Mediante la suscripcion del Acta Acuerdo de fecha 21 de noviembre de
2002 se fijan las condiciones para proceder a efectuar la
redeterminacion de precios contractuales.

A pesar de que la mencionada Acta Acuerdo recompone el equilibrio
econdmico-financiero del contrato y otorga un marco de certidumbre, la
liberalidad mencionada continué siendo aplicada en beneficio de la
contratista durante todo el transcurso del afio auditado.

v Licitacién N° 13.701/87 “Prolongacién Linea D”
El Art. 105 del Pliego de Condiciones Generales fija la condicion de
pago de los certificados en 30 (treinta) dias a partir de la fecha de
entrega de los mismos a la inspeccién, sin embargo durante el periodo
auditado la condicion de pago utilizada fue de 10 dias debido a una
autorizacion dada por el Directorio® para el acortamiento de los plazos
originalmente pactados en virtud de una solicitud de la contratista.

v Licitacién Puablica. Instalaciones electromecanicas — Subestacion

Rectificadora y servicios auxiliares — Contratista: Sade — Skanska
S.A.
De la revisién practicada a las liquidaciones®™ y pagos® de facturas
auditadas®?, la condicién de pago utilizada fue abonar el 90% de cada
certificado béasico dentro de los 20 dias siguientes al mes de los
trabajos vy, los certificados de reajuste dentro a los 10 dias corridos de
la fecha de su aprobacién por la Direccién de Obra®.

La modalidad de pago utilizada fue acordada con la Contratista en los
articulos 9 y 10 del Acta Acuerdo celebrada el 11/10/2002.

La mencionada Acta Acuerdo tuvo por objeto redeterminar el monto de
la obra faltante y, de esa manera brindar un reconocimiento econémico
a la contratista que permita recomponer el equilibrio econdémico-

% pliego de Condiciones Generales Art. 1.12.6. El pago de cada certificado se efectuara dentro de los 30 dias habiles
administrativos de la conformidad prestada por la Reparticion Técnica interviniente.

8 Acta Acuerdo del 20 de Julio de 1990. Ver Informe Final N° 1.01.0.00 —Subterraneos de Buenos Aires.

® Ordenes de Pago N° 1703, 1912, 2140 y 2587.

o Comprobantes de Caja N° 1524, 1706, 1890 y 2285.

%2 Facturas N° B-0001-00001984, B-0001-00001993, B-0001-00002001 y B-0001-00002007.

% pliego de Condiciones Generales Art. 1.12.6. Pago de los certificados. El pago de cada certificado se efectuara
dentro de los 30 dias habiles administrativos de la conformidad prestada por el Comitente.
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financiero del contrato y otorgar un marco de certidumbre para dar
cumplimiento al contrato en ejecucion.

Por lo tanto, no era necesario acordar una modalidad de pago contraria
a la prevista en los Pliegos debido a que, para atender a la Emergencia
Econdmica y Financiera se redetermind el monto de la obra faltante.

v’ Contratacién directa® a la empresa Sade — Skanska S.A. para la

Provision e Instalacion de Tableros Complementarios en
Estaciones Tronador y Los Incas, bombas pluvio-cloacales y
telemedicion ($286.135)%
De la revisién practicada a los antecedentes® relacionados con la
contratacion, no surge que se haya convenido el pago de anticipos. Sin
embargo, SBASE procedio a liquidar (Orden de Pago N° 1912) y pagar
(Comprobante de Caja N° 1706) a la contratista un anticipo equivalente
al 90% del monto de la mencionada ampliaciéon ($257.521,50).

° Aprobada por Acta de Directorio N° 743 del 13/01/03.

° Tramite Interno N° 440.189.

% Orden de Servicio N° 129 del 26/12/02: “...Considerar como forma de certificacion la que rige en los Pliegos y para
el plazo de pago a 20 dias de aprobacién de la documentacion por parte de la Direccién de Obra en un todo de
acuerdo a los requerimientos del Pliego.”
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AT UDA

7. RECOMENDACIONES

Con caréacter previo a enunciar las recomendaciones, cabe destacar que
independientemente de que deberan tenerse en cuenta las mismas en la
implementacion de las futuras contrataciones, la aplicacion de las acciones
sugeridas en las licitaciones bajo examen dependeran de la vigencia de los
procesos licitatorios o tramites observados, sin perjuicio de las referidas a
deslindar responsabilidades.

1. Exigir a la Concesionaria el cumplimiento de lo acordado o en su defecto
resolver la no ejecucion de la obra.

2. Abstenerse de invocar teorias que no resultan procedentes.

3. Abstenerse de realizar contrataciones sin consignar montos.

4. Abstenerse de realizar contrataciones sin consignar montos. Reclamar los
elementos que justifiquen el costo de la obra previo a proceder a una
propuesta de compensacion.

5. Cumplir con lo establecido en el Régimen de Contrataciones de Sbase.

6. Abstenerse de realizar contrataciones que excedan las facultades
otorgadas por el Gobierno de la Ciudad a ésta Sociedad.

7. Abstenerse de realizar pagos sin aclarar previamente la procedencia de los
mismo. Atender las observaciones que en el ambito de su competencia
emiten los especialistas técnicos, previo al reconocimiento de pagos a
terceros

8. Cumplir con lo establecido en el Régimen de Contrataciones de Sbase.

9. Efectuar el llamado a licitacidon con un proyecto acabado de la obra con
motivo de evitar ajustes técnicos que deriven en adicionales.

10.Aplicar el principio de celeridad en la tramitacion de las actuaciones.
11.Cumplir con lo establecido en el Régimen de Contrataciones de Shase.

12.Instrumentar las contrataciones mediante la suscripcién de los pertinentes
contratos.

13.Cumplir con lo establecido en la Resolucion General AFIP N° 1415/03
"Régimen de emision de comprobantes, registracion de operaciones e
informacion "

Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047



AGCDBAE

14.Verificar y exigir que las facturas de las contratistas den cumplimiento a los
requisitos establecidos en el Régimen y Reglamento de Contrataciones de
Shase.

15.Ajustar el sistema de control interno para evitar irregularidades en la
confeccion de las planillas de autorizacion de pago.

16.Dejar constancia en las facturas presentadas por las contratistas de su
fecha de recepcion y pago.

17.Foliar la totalidad de las actuaciones de los legajos de pago con el fin de
asegurar su integridad e inalterabilidad.

18. Cumplir con lo establecido en la Ordenanza N° 33.440.

19. Abstenerse de liquidar y efectuar pagos en aquellos casos en que los
contratistas no hayan presentado la documentacion que acredite el
cumplimiento de las obligaciones previsionales.

20. Ajustar el sistema de control interno a fin de evitar errores en la liquidacion
de los pagos incumpliendo con lo establecido en la Resolucion General N°
830-AFIP-00 (B.O. 28/04/00) y en los Pliegos.

21.Ajustar el sistema de control interno a fin de que los instrumentos
respaldatorios de las liquidaciones y pagos de facturas contemplen la
totalidad de los conceptos involucrados.

22.Adecuar los plazos de pago a lo establecido en los Pliegos.
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AT UDA

8. CONCLUSION

Las observaciones formuladas en el capitulo 6 dan cuenta de la identificacién
de situaciones de distinta naturaleza y relevancia, algunas de los cuales
merecen destacarse en los siguientes aspectos:

Se advierte inactividad respecto de la proteccion del patrimonio de la
Sociedad, en virtud de que Sbase no realizé las gestiones suficientes con el
objeto de recuperar los montos erogados tanto en la construccion de la
Cochera Congreso como en el retiro y recolocacion de ceramicos en las en
las estaciones Olleros, José Hernandez y Juramento.

Por otro parte, se resalta el recurrente incumplimiento de las disposiciones
establecidas en el Régimen y Reglamento de Contrataciones en lo relativo a
las modalidades de contratacion.

En cuanto a la obra civil de la Linea B, se reitera la observacion que se viene
efectuando en informes anteriores, referida a la falta de competencia de
SBASE para realizar modificaciones a la contratacion original.

En relacion a los anticipos otorgados durante el afio 2003 a las contratistas,
considerando que se adoptaron las medidas necesarias a fin de recomponer el
equilibrio econdémico financiero de los contratos, resulta injustificado el
mantenimiento de dicha liberalidad.

En el capitulo 7 “Recomendaciones” se han realizado propuestas genéricas
tendientes a resolver las problematicas observadas.
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ANEXO N° |

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA Y DETERMINACION DE LA
MUESTRA DE LEGAJOS DE PAGO
SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E.
SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Este proyecto de auditoria tiene por objeto el analisis legal, financiero y técnico
de la ejecucion de la obra de prolongacién de las Lineas B y D, contemplada
en el programa presupuestario N° 3004 correspondiente a “Expansion y
Ampliaciéon Red Transporte Subterraneo”.

Particularmente se apunta a examinar la adecuacion legal, financiera y técnica
de los procesos de contratacion y el ajuste de la realizacion de las obras a los
requisitos contractuales en los aspectos referentes a su certificacion,
liquidacion y pago.

La informacion contenida en el presente informe se obtuvo de los Informes
mensuales de ingresos y egresos producidos en la Cuenta Expansion -Ley
23.514- Expansioén de la red de Subterraneos de Buenos Aires” (Cta. Cte. N°
21.105/3 del Banco Ciudad de Buenos Aires).

De acuerdo a la informacioén expuesta a dichos Informes mensuales, surgen
los siguiente egresos correspondientes a la obra de ampliaciéon de la Linea B y
D:

Linea D
Concepto del Liguidaciones
Gasto Q $
1. Obra Civil 83 $ 4.833.224,81
2. Subestaciones 12 $ 82.035,60
3. Escaleras mecanicas 3 $ 1.440,00
4. Acondicionamiento de estaciones 16 $4.371,12
I5. Seguridad y Vigilancia 23 $ 36.959,81
l6. Asesoramiento técnico profesional 36 $ 55.798,76
7. Ascensores 2 $4.101,40]
I8. Reposicion Fondo Fijo 5 $ 652,31
9. Gastos administrativos/operativos 152 $ 38.681,45
10. Depdsito de retenciones 116 $170.778,03
11. Alguiler Obradores 19 $ 78.836,00
12. Asentimetros 2 $ 19.719,50
469 $ 5.326.598,79
Linea B

" Por Disposicion N° 244 del 17/10/2001, la Secretaria de Hacienda y Finanzas dispuso que “Mensualmente
Subterraneos de Buenos Aires S.E. elevara a la Direccién de Inspeccién y Control Administrativo de la Secretaria de
Obras y Servicios Publicos, un balance en el cual expondra los ingresos y egresos producidos en la Cuenta
Expansion 21105/3 Ley N° 23.514, detallando los conceptos involucrados”.
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ATCUD
Concepto del Ligquidaciones
Gasto Q $

1. Obra Civil 92 $ 2.745.908,70)
2. Subusinas 30 $ 1.067.664,93}
3. Vias 22 $ 3.300.324,51
4. Escaleras Mecanicas 3 $ 140.255,64
I5. Boleteria Estacion Federico Lacroze 7 $ 496.709,98
l6. Acondicionamiento de estaciones 20 $87.174,16
7. Sistema de Comunicacién 11 $ 518.854,55
8. Ventilacion Forzada 7 $ 772.620,88
9. Sistema de Desagote y Bombeo 2 $ 71.480,54
10. Sistema de Sefalizacién 15 $ 3.654.003,86|
11. Asesoramiento técnico profesional 50 $ 63.985,88
12. Ascensores 1 $ 75.643,77
13. Seguridad y Vigilancia 28 $ 137.775,24
14. Reposicién Fondo Fijo 9 $ 5.666,05
15. Gastos administrativos/operativos 141 $ 76.634,21
16. Depdsito de Retenciones 148 $ 870.070,93
17. Gastos de Importacion 25 $ 617.889,98

611 $ 14.702.663,83

Excluyendo de dichos egresos las liquidaciones correspondientes a servicios
de seguridad y vigilancia, reposiciones de Fondo Fijo, gastos administrativos y
operativos, depdsitos de retenciones impositivas y gastos de importacion, el
universo de liquidaciones a auditar queda conformado por 433 casos.

Determinacion de la muestras de Legajos de Pago

El procedimiento empleado para seleccionar la muestra fue el siguiente:

1. El universo considerado se compone de 433 liquidaciones que
generd por parte de SBASE un desembolso de $18.074.154,61
(importe de caja - neto de retenciones impositivas).

2. Se procedio a aplicar una férmula estadistica para poblaciones > a
30 elementos. Con un nivel de confiabilidad del 90% y un margen
de error del 10% la misma arrojo una muestra de 60 expedientes
de pagos.

3. Se desagregdé la muestra obtenida en el punto anterior en 2
estratos de acuerdo a una incidencia porcentual combinada (en
términos fisicos y monetarios) de cada obra de ampliacion (Lineas
Dy B).

Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047



Linea Universo a auditar Muestra
Incidencias por rubro fisica
Fisico Monetario Q $ |Combinadal
B 260 $12.994.627,42| 60,05%|71,90% 65,97% 39
D 173 $5.079.527,19 39,95%]|28,10% 34,03% 21
433 $ 18.074.154,61 60

La distribucion en estratos implica la elecciéon de una variable que
permita la estratificacion correlacionada con la variable en estudio,
tendiendo a realizarlos en forma exhaustiva y diferenciandose cada
estrato del otro.

4. Se desagrego6 la muestra obtenida en el punto 3 para cada estrato
en 2 subestratos de acuerdo a una incidencia porcentual
combinada (en términos fisicos y monetarios) de cada rubro (Obra
civil y complementarias).

1° Estrato
Liguidaciones correspondiente a la obra de ampliacion de la Linea B

Rubro Universo a auditar Muestra
Incidencias por rubro fisica
Fisico Monetario Q $ |Combinadal

IObra Civil 92 $ 2.745.908,70| 35,38%]|21,13% 28,26%) 11

Contrataciones

Complementarias] 168 $10.248.718,72| 64,62%|78,87% 71,74%)| 28
260 $12.994.627,42 39

2° Estrato

Liguidaciones correspondiente a la obra de ampliaciéon de la Linea D

Rubro Universo a auditar Muestra
Incidencias por rubro fisica
Fisico Monetario Q $ |Combinadal
IObra Civil 83 $ 4.833.224,81| 47,98%]|95,15% 71,56%) 14
Contrataciones
Complementarias 90 $ 246.302,38 52,02%| 4,85% 28,44%) 7
173 $5.079.527,19 21
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Para seleccionar los casos que integran la muestra, dentro de
cada subestrato identificado, se aplicd un criterio aleatorio a partir
de la utilizacion de las herramientas disponibles en el entorno del
programa Excel, resultando las siguientes incidencias en términos
fisicos y monetarios:

1° Estrato

Liguidaciones correspondiente a la obra de ampliacién de la Linea B

Rubro Transacciones Montos abonados
Universo Muestra Incidencia Universo Muestra Incidencia
|Obra Civil 92 11 11,96% $ 2.745.908,70 $997.162,11 36,31%
Contrataciones Complementarias 168 28 16,6790 $10.248.718,72| $5.311.973,29 51,83%
260 39 15,009 $12.994.627,42| $6.309.135,40 48,55%

2° Estrato

Liguidaciones correspondiente a la obra de ampliaciéon de la Linea D

Rubro Transacciones Montos abonados
Universo Muestra | Incidencia Universo Muestra Incidencia
Obra Civil 83 14 16,879 $4.833.224,81 $1.136.728,99 23,52%
Contrataciones Complementarias 90 7 7,78% $ 246.302,38 $ 26306,2 10,68%
173] 21 12,1494 $5.079.527,19 $1.163.035,19 22,90%

A continuacion se detalla el listado de legajos de pago seleccionados
para su revision:

Estrato 1
Liguidaciones correspondiente a la obra de ampliacion de la Linea B

Subestrato Obra civil

C.C. F.LIB ACREEDOR IMP. CAJA DETALLE
[TECHINT C.T.I. S.A.C.I DYCKERHOFF &
447] 26/02/2003]WIDMANN AG UTE $ 167.313,72JCE 42 90% COLECTOR CLOACAL A/B 01/2003
[TECHINT C.T.I. S.A.C.I DYCKERHOFF &
740] 28/03/2003]WIDMANN AG UTE $ 55.464,25JANTICIPO 90% CE 43 TRAMO A/B 02/2003
TECHINT C.T.l. S.A.C.I DYCKERHOFF &

844] 08/04/2003]WIDMANN AG UTE $20.119,88J10% CE 42 TRAMO A/B

TECHINT C.T.l. S.A.C.I DYCKERHOFF &

980] 29/04/2003]WIDMANN AG UTE $ 49.524,56]90% CE 44 03/2003 TRAMOS A/B

TECHINT C.T.l. S.A.C.I DYCKERHOFF &
1154] 15/05/2003]WIDMANN AG UTE

$ 2.860,86]10% MAYORES COSTOS TRAMO A/B 02/2003
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C.C. F.LIB ACREEDOR IMP. CAJA DETALLE
TECHINT C.T.I. S.A.C.I DYCKERHOFF &
1378 10/06/2003JWIDMANN AG UTE $ 4.724,57]JCE 44SALDO 10% TRAMO A/B 03/2003
[TECHINT C.T.I. S.A.C.I DYCKERHOFF & JRECLAMO MAYORES COSTOS EXT PLAZO DE
1936) 12/08/2003JWIDMANN AG UTE $ 657.855,31JOBRA
[TECHINT C.T.I. S.A.C.I DYCKERHOFF & CE 45 MAY. COSTOS ADEC S/REVEST.
2200§ 12/09/2003JWIDMANN AG UTE $ 1.539,88JACUSTICO 10% 04/2003
[TECHINT C.T.I. S.A.C.I DYCKERHOFF & CE 46 ADECUACION ENLACE LACROZE 90%
2202 12/09/2003JWIDMANN AG UTE $ 22.270,03]05/2003
[TECHINT C.T.I. S.A.C.I DYCKERHOFF & CE 46 MAY COSTOS ADEC S/REVEST. ACUSTICO
2204} 12/09/2003JWIDMANN AG UTE $ 11.284,90]05/2003
[TECHINT C.T.I. S.A.C.I DYCKERHOFF & |PRUEBA HIDRAU. Y PTA EN SERV REUB.
2207) 12/09/2003JWIDMANN AG UTE $ 4.204,15]C.CLOACAL M.ACHA Y C.MALVINAS
$997.162,11

Subestrato contrataciones complementarias

cc.] ELB ACREEDOR IMP. CAJA DETALLE
2118] 02/09/2003|DIMZA SRL $ 89.806,45]NUEVA BOLETERIA F. Lacroze CE 03 06/2003
1493 25/06/2003IP & S CONSTRUCTORA SA $ 10.759,79fSALDO 70% LOCAL EXHIBICION FOSIL EST. TRONADOR
2414) 08/10/2003IDIMZA SRL $ 10.671,90]PINTURA Y LIMPIEZA EST TRONADOR / LOS INCAS
141 14/01/2003ICAMPOS FRANCISCO $ 1.992,00|INSPECCION SOLDADURA DE CARNOS DE ACERO
1115 12/05/2003|MACAGNO ALEJANDRO $ 950,00IHONORARIOS ENCUESTA Lacroze
IiIELONKA EZEQUIEL I ]
2117] 02/09/2003JALEJANDRO $ 2.370,00JHONORARIOS PROYECTO EXTENSION 08/2003
2912 16/12/2003ISHORT ARTURO $ 1.280,00SENALIZACION INSPECCION OBRAS
2167 09/09/2003IMACH ELECTRONICS SA $ 347.748,93(MACH ELECT. SA) COMUN. TIERRA-TREN CE 2 06/2003
1706 21/07/2003ISADE SKANSKA SA $ 240.037,68'90% CE 01 RECTIF. PROVISION INT. TABLEROS 05/03
1524} 01/07/2003ISADE SKANSKA SA $ 241.899,54)00% CE 14 03/2003 MANO DE OBRA
1890] 0s/08/2003fsKANSKA SA $ 28.074,57|CE 01 05/2003 10% PROVISION TABLERO
2285| 26/09/2003]SKANSKA SA $ 38.338,17|CE 14 03/03 SUBEST. RECTIF. MANO DE OBRA
1866] 06/08/2003[TERMAIR SA $ 231.858,46]VENTILACION FORZADA CE 03 06/2003
178 20/01/2003ILESKO SACIFIA $ 41.039,78}SIST DESAGOTE NAPA BOMBEO 60%
1209 22/05/2003|A<:R|'|_|cos ATLAS SA $ 33.450,13}30% SISTEMA DE SENALES ESTACION
1191 21/05/2003|ACR|'|_|cos ATLAS SA $ 55.850,21}50% SISTEMA SENALAMIENTO EST.
1311 03/06/2003IACRI'LICOS ATLAS SA $ 11.736,89|SISTEMA SENALECTICA
2523 23/10/2003IALSTOM BRASIL LTDA. $ 366.720,00(ALSTOM BRASIL LTDA) C/9 SIST / DE SER. F/V 22/10/03
IA (ALSTOM BRASIL LTTDA) 4TA CTA. SENALIZ. FIV
1181) 19/05/2003JALSTOM BRASIL LTDA. $ 370.500,00015/05/2003
IA 1° Y 2° CUOTA SOFTWARE SISTEMA SENALIZACION -
747] 28/03/2003JALSTOM BRASIL LTDA. $ 812.500,00JPROL.
468 28/02/2003IHERSO S.A. $ 1.611.083,38JANTICIPO ACOPIO MATERIALES NACIONALES
1999 22/08/2003IHERSO SA $317.185,15|CE 13 05/2003 PROVISION DE VIAS
1841 05/08/2003IHERSO SA $ 98.574,48]CE 13 MAYORES COSTOS PROVISION VIAS05/2003
1732 24/07/2003IHERSO SA $ 33.314,02|PROV. DE VIAS MONTAJE CE 10 02/2003
1631 14/07/2003IHERSO SA $ 5.174,90|PROV. INST. DE VIAS AJUSTE MAY. CTOS. CE 10 02/03
175 20/01/2003IHERSO SA $ 158.208,00|REAJUSTE PROVISION DE VIAS 01 AL 06/2002
|THYSSENKRUPP ELEVADORES |
1840| 05/08/2003}sA $ 75.205,09)CE 02 ESCALERAS MECANICAS 04/2003
1935 12/08/2003|OTIS ARGENTINA SA $ 75.643,77IPROV ASCENSORES SALDO FINAL
| $5.311.973,29

Estrato 2

Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047




Liguidaciones correspondiente a la obra de ampliaciéon de la Linea D

Subestrato Obra civil

C.C. F. LIB. ACREEDOR IMP. CAJA DETALLE
BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA
574f 07-03-03]JSAICFI Y C - UTE $28.111,51JMOVILIZACION Y OBRADORES 02/2003
IBENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA I
1915 11-08-03]JSAICFI Y C - UTE $ 27.625,67JMOV. Y OBRADORES 07/2003
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA CE 13 CONSTRUCCION NUEVOS OBRADORES
2521] 23-10-03]JSAICFI Y C - UTE $ 4.076,16§09/2003
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA
1177 19-05-03]JSAICFI Y C - UTE $ 121.128,63JCE 17 CRUCE RIO IBERA 04/2003
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA
1685 17-07-03]JSAICFI Y C - UTE $ 153.160,03]JCE 19 06/2003 CRUCE RIO IBERA
BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA
385 17-02-03|SAICFI Y C-UTE $83.114,67JCE 17 AMP COCHERA CONGRESO 01/2003
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA CE 18 AMPL COCHERA POST CONGRESO
654) 17-03-03]JSAICFI Y C - UTE $ 72.897,66]02/2003
BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA CE 20 AMPLIACION COCHERA CONGRESO
1175 19-05-03|SAICFI Y C-UTE $ 103.788,71J04/2003
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA
2248 19-09-03JSAICFI Y C - UTE $ 243.716,00JCE 24 AMP. COCHERA CONGRESO 08/2003
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA |RECOLOCACION CERAMICOS EST. JURAMENTO
122] 13-01-03JSAICFI Y C - UTE $44.012,52]12/02
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA |CE 07 RECOLECION CEAMICOS JURAMENTO
649 17-03-03JSAICFIY C - UTE $ 10.299,54]02/2003
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA CE 09 REUBICACION INTERFERENCIA PLUVIAL
902 14-04-03]JSAICFI Y C - UTE $ 15.489,80§03/2003
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA
1686 17-07-03]JSAICFI Y C - UTE $ 113.843,45JCE 06 06/2003 ACTUAL. CE 19
|BENITO ROGGIO E HIJOS SA SITRA
1688 17-07-03JSAICFI Y C - UTE $ 115.464,64JCE 06 06/2003 ACTUAL. CE 22
$ 1.136.728,99'
Subestrato contrataciones complementarias
C.C. F. LIB. ACREEDOR IMP. CAJA DETALLE
ICE 01 INFORME HIDROLOGICO P / DET BOMBA
2023 26-08-03]CAMBLOR JUAN MANUEL $ 2.640,00416
THYSSENKRUPP ELEVADORES SALDO 50% LIMPIEZA ASCENSORES EST.
201 23-01-03]SA $ 2.401,70JURAMENTO
COMPARNIA SUIZA DE 0IINSTALACION ASENTIMETROS COCH.
1087 08-05-03JCONSTRUCCION SA $11.012,90CONGRESO CE 02 04/2003
2136]  03-09-03JJUAN LEOPOLDO MAGAN $ 2.036,00JALQUILER OFICINAS OBRADOR 09/2003
SANCHEZ GRANEL INGENIERIA
2210 15-09-03]SA $ 6.847,80JALQUILER COCHERAS 09/2003
1236]  27-05-03|CIRILLO ADALBERTO $ 720,00§50% HABILITACION 3 ESCALERAS MCANICAS
1313} 03—06—03|LORYMIC SRL $ 647,80§50% SALDO ATRILES EST. JURAMENTO
$ 26.306,20
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ANEXO Ne° 1|

DETALLE DE ACTUACIONES CORRESPONDIENTES A LA LINEA D
COCHERA CONGRESO

Acta Acuerdo entre SBASE y la UTE Benito Roggio e Hijos S.A. — SITRA
S.A.I.C.F.l.y C. de fecha 13/12/2002
Las partes acuerdan:

- Reanudar los trabajos dentro de los 30 dias corridos de la firma del acta.
(Clausula Primera)

- Con referencia a los reclamos presentados por el Contratista denominados
Mayores Costos Operativos y Generales de la Cochera Congreso desde la
progresiva 10.552,78 hasta la 10.741,20 ($1.089.250), se reconocen
$450.000 como compensacion provisoria. Dicha suma sera ajustada en
mas 0 en menos respecto de la suma que en definitiva se establezca. Se
establece un plazo de 60 dias corridos para resolver las divergencias,
transcurrido el cual, y de no haberse alcanzado un acuerdo, las partes
someteran la cuestion al Arbitraje de la Bolsa de Comercio de la Ciudad de
Buenos Aires. (Clausulas Quinta y Décima).”®

Acuerdo entre SBASE y Metrovias SA de fecha 08/01/2003.

Objeto del acuerdo: Suministro, instalacion y puesta en servicio de los
sistemas de sefializacion y control, de comunicaciones tierra-tren, de telefonia
y comunicaciones generales de la linea y de boleteria magnética para la
operacion del servicio por parte de Metrovias, en el tramo de la Linea B entre
Federico Lacroze y Los Incas.

En la clausula sexta, las partes manifiestan que teniendo en cuenta las
inversiones realizadas por SBASE en la obra de la Cochera Congreso de
Tucuman de la Linea D, se conviene en que Metrovias aplicara, para la
provision e instalacién del sistema de sefiales que le corresponde segun lo
estipulado en el presente, los fondos que para ello tenia previsto en el Acta
Acuerdo que con dicho objeto se suscribiera entre las partes en fecha 21 de
Septiembre de 1999.

A esos fines, Metrovias gestionara ante la CNRT la obtencion de los recursos
provenientes del fondo de tarifa creado segun la Addenda al contrato de
Concesion. Dejandose expresamente establecido que independientemente del
resultado de dicha gestion, SBASE no adeudara suma por concepto alguno en
virtud de las obligaciones por las que en el presente asume Metrovias.

De igual forma, el origen y obtencién de los fondos con los que Metrovias
afronte las obligaciones emanadas del presente, no condicionara en forma
alguna el cumplimiento en tiempo y forma de la misma.

Nota de Pedido N° 7592 de fecha 18/02/03, emitida por B. Roggio e hijos
SA, Ref. Cochera Congreso, Mayores costos operativos y generales.

% Por Acta Acuerdo del 11 de febrero de 2003, SBASE y la UTE Contratista, con la finalidad de zanjar las diferencias
enunciadas en el Art. Décimo del Acta Acuerdo del 13/12/2002, acuerdan prorrogar el plazo fijado en el Acta en un
periodo de 90 dias corridos.
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La Contratista manifiesta que en la obra de ampliacion hasta la progresiva
10.715,78 se fij6 un plazo de 14 meses para la ejecuciéon. Asimismo manifiesta
gue una vez aprobada la ingenieria aportada por la UTE los trabajos del tramo
de tunel se iniciaron en el mes de Diciembre de 1999 y concluyeron en el
plazo acordado. En cambio, la documentacion a cargo de SBASE, necesaria
para iniciar los trabajos de la seccion rectangular, no fueron entregados en la
fecha convenida, ya que las primeras entregas de documentos se efectué al
afio del plazo acordado que generaron que los trabajos finalizaran con un
retraso de 10 meses.

Este retraso generd un perjuicio econémico para la UTE, fundamentalmente
de los mayores costos operativos y generales por la permanencia ociosa en la
obra, sin la debida compensacion en trabajos de ejecucion.

El total de la obra finalizo en Septiembre de 2001, luego de finalizada la obra,
la UTE contratista pudo determinar en forma fehaciente, el gasto no previsto
en el que incurrid, evaluado en la suma de $1.632.060. Este reclamo no fue
objetado por SBASE.

A pedido de la Direccion de Obra se acordo realizar una evaluacion real de los
gastos generales e indirectos mensuales en que incurria la UTE. Este
temperamento fue aceptado por la Contratista la que realizdé una evaluacion de
esos gastos producidos mensualmente, durante el periodo de ejecucion de la
obra de la cochera.

Sin embargo no se logré llegar a un acuerdo definitivo sobre el monto de ese
mayor costo mensual. En relacion con la apreciacion del plazo de demora
ocasionado tampoco hubo acuerdo.

La Direccion de obra al respecto, sostuvo que durante el plazo de ejecucion de
la Cochera se realizaron trabajos no previstos que absorbieron parte de dichos
mayores gastos.

La discusién se centré fundamentalmente en la determinacién de la real
incidencia de dichos trabajos adicionales en los plazos de obra.

Conforme al criterio utilizado por la UTE, el plazo de demora a ser reconocida
fue de 8,64 meses. El mayor costo operativo mensual adoptado, aplicado
exclusivamente a la obra de la Cochera fue de $102.155,23, por tanto,
multiplicado por 8,64 nos da un importe neto de $ 866.704,03.

SBASE realiz6 una considerable quita de los mayores costos mensuales,
reconociendo Unicamente 4 meses de paralizacion, y por la suma de
$450.000.

Esta ultima suma, le es abonada a la UTE en el Acta Acuerdo del 13/12/02
fijandose un plazo para continuar en forma razonable y objetiva la real
incidencia mensual de los mayores costos operativos y generales de la obra.

Informe de la Comision creada por Acta de Directorio 746 (03/06/03)%°

La Comision efectia un analisis de la cuestion en base a las siguientes
premisas y conceptos:

% Acta de Directorio N° 746 (06/03/2003).
Atento los reclamos formulados por la UTE contratista de la Linea D%, el Directorio resuelve aprobar la conformacion
de una comision® para que analice y proponga una solucién definitiva al Directorio.
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a) La obra prevista en el Acta Acuerdo del 21/09/99 consistia en la ejecucién
de dos tuneles dobles a continuacion del timpano de la estacién Congreso de
Tucuman de la progresiva 10412,78 a la 10542,78 (130 metros lineales cada
una), y una estructura de seccion rectangular similar a la de las estaciones,
también con capacidad para cuatro vias hasta la progresiva 10666,67, final del
contrato. El plazo previsto fue de 14 meses y, posteriormente, se autorizo la
extension de la cochera de seccion rectangular hasta la progresiva 10741,20,
actualmente en ejecucion.

b) Mientras en la construccion del sector en tunel no se verificaron
inconvenientes en las obras del sector de seccion rectangular hasta la
progresiva 10667,57 se produjeron demoras en el inicio de aproximadamente
12 meses, por razones que no le son atribuibles al Contratista.

c) Estas circunstancias admitidas por las partes, estan fuera de discusion y es
la que determinéG una mayor permanencia en obra cuya evaluacion es la
materia de controversia.

d) En cuanto a los supuestos inconvenientes que en su momento dieron lugar
a los reclamos por parte de la contratista para el tramo de cochera entre las
progresivas 10666,57 y 10741,20 los mismos fueron desestimados por la
Direccion de obra y esta Comision concuerda con los criterios adoptados
considerando por lo tanto, que no existe objeto de reclamo en el tramo de obra
comprendido entre las progresivas mencionadas. Entonces, nos referiremos
exclusivamente al tramo hasta la progresiva 10666,57, que en realidad y por
razones constructivas se extendio hasta la progresiva 10668,81.

e) El plazo de obra original se pacto en 14 meses en el Acta Acuerdo del
21/9/99 y las obras finalizaron, por las demoras de inicio, a los 24 meses, en
Septiembre de 2001. Una primera consideracién pareceria indicar que hubo
una mayor permanencia en obra del Contratista, por la extension del plazo de
10 meses. Debe destacarse que las obras de la seccion rectangular a partir de
su inicio real, se ejecutaron de acuerdo a las previsiones del cronograma
original, sin que se incurrieran en nuevas demoras.

f) Por otra parte, el monto de las obras relacionadas con la Cochera, se
incrementd de los $13.133.034 originales a $18.630.723, por el agregado de
diversas obras adicionales, la encomienda de la reubicacion de interferencias
y el reconocimiento de mayor volumen de obra. En definitiva, el monto de las
obras de la Cochera realmente ejecutada se incrementd 1.4186 veces.

g) Es razonable concluir que para analizar la mayor permanecia real
debemos adicionar, al plazo original de 14 meses, el que resulta de la mayor
cantidad de obra ejecutada. Para su determinacién estableceremos una
proporcion directa entre los montos pagados y el plazo tedrico que debieron
insumir los trabajos. De acuerdo a la proporcion sefialada en el punto anterior,
el nuevo plazo a considerar seria entonces de: 14 meses por 1.4186, esto nos
da: 19,86 meses.

h) Como la duracion real de las obras fue de 24 meses la mayor permanencia
real del contratista en la obra por causas que no le son atribuibles no seria de
10 meses sino de solamente 4,14 meses (24 meses menos 19,86 meses), en
razon de la mayor cantidad de obra realizada al ritmo de inversion
originariamente prevista.
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i) Este periodo de 4,14 meses es, entonces, el que debe valorizarse para
determinar el mayor costo que debio afrontar el contratista como consecuencia
de la demora para el inicio de la obra.

]) Los gastos mensuales de estructura operativa, correspondientes al periodo
analizado, han sido analizados y evaluados por la Direccion de Obra con un
criterio que se comparte en $179.630,99.

El costo de la mayor permanencia que puede reconocerse es el que resulta de
lo sefalado en los apartados i) y j) precedentes, o sea, 4.14 meses por
$179.630,99: $743.672,29.

Acta Acuerdo del 12 de Agosto del 2003 suscripta entre SBASE y la UTE

Contratista

El Acta Acuerdo tiende a zanjar los diferendos que dan cuenta el Acta Acuerdo

de Diciembre de 2002, a tal fin, llegan al siguiente acuerdo:

v Las partes acuerdan que la compensacion por mayores costos operativos y
generales de la Cochera Congreso desde la progresiva 10.552,78 a la
10.741,20 asciende a la suma de $743.672,29. En dicha clausula se deja
mencion que la empresa percibié en concepto de anticipo la suma de
$450.000 — en Acta Acuerdo del 13/12/02 -. Por tanto, resta un saldo total
de $293.672,29 a favor de la empresa, se aclara que los importes
mencionados son a precios anteriores a los reajustes practicados a partir
del Acta Acuerdo del 13/12/02.

v' Se reconoce que SBASE cuenta a su favor con un crédito de $715.091,58
proveniente del saldo de la liquidacion final de la Cochera Congreso entre
las progresivas 10552,78 y 10668,81 y la reliquidacién del pago efectuado
bajo el concepto de mayor volumen de obra de cochera entre progresivas
10668,81y 10741,20.

v' SBASE presta conformidad para que el crédito a su favor se compense con

el crédito a favor del contratista y, que el saldo resultante de $ 421.419,29
a favor de SBASE, se considere como un nuevo anticipo a amortizar en los
certificados de obra de Julio a Septiembre de 2003.
Para el ajuste se tendra en cuenta que dicho importe corresponde a
precios anteriores a los reajustes practicados a partir del Acta Acuerdo
13/12/02 y solo podréa ser sujeto de dicho ajuste el monto mensual basico
certificado neto de la amortizaciéon de dicho anticipo.

v' También se reconoce a favor de SBASE, por igual concepto que lo
indicado en la clausula 2, la suma de $ 5.561,70, como correccion de
ajuste por mayor volumen de obra de la Cochera Congreso, suma que se
acuerda se descontara en el certificado correspondiente a Julio de 2003.

Informe de la Comisién creada por Acta de Directorio 764 (05/12/03)'®

La Comision manifiesta que de acuerdo con el informe realizado por la
Direccion de obra de la Linea D, el aporte efectuado por Metrovias en
concepto de provision, montaje y puesta en servicio del sistema de

1% Acta de Directorio N° 764 (10/09/2003).

Considerando la proximidad de la finalizacion de la obra de la Linea B y también la de la Cochera Congreso, el
Directorio resuelve aprobar la conformacién de una comision cuya finalidad sera la determinacion fehaciente del costo
de ambos emprendimientos, y la realizacién de un balance de ellos que permita, a través de su analisis y evaluacion,
definir si de la compensacion efectuada surge un crédito a favor de SBASE, a fin de efectuar los reclamos que
pudieran corresponder.
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sefalizacion asciende a la suma de U$S 2.229.592,95 (para determinar este
monto la Direccion de Obra actualizé el presupuesto presentado por Alstom el
21/06/01, por la provisién, montaje y puesta en servicio de dicho sistema de
sefalizacion) agregando que, calculado el valor de la moneda extranjera a la
paridad de $3 por doélar, arroja un total para el item de $6.688.778,85.

Segun la informacién emitida por la Gerencia del Area Técnica® el aporte
efectuado por SBASE para la construccion de la ampliacion de la Cochera
Congreso y que correspondia su pago por Addenda a Metrovias, ascendi6 a la
suma de $12.671.94591, a la que se le debe agregar los intereses
correspondientes.

Por tanto, compensando~ - ambas sumas, se entiende que obra un crédito a
favor de SBASE susceptible de ser reclamado a Metrovias de $5.983.167,06
con mas los intereses que correspondan.

102

Acta de Directorio N° 771 (12/12/2003)

Punto Noveno: El Directorio aprueba el informe efectuado por la Comision
creada por Acta de Directorio N° 764, el que concluye que obra un crédito a
favor de SBASE susceptible de ser reclamado a Metrovias SA de
$5.983.167,06 con mas los intereses que correspondan.

Nota 00059, del Presidente de SBASE dirigida al Vicepresidente de
Metrovias SA de fecha 19/01/04.

Informa el resultado de las tareas relacionadas con la determinacion
fehaciente del costo de las obras de Cochera Congreso (Linea D) y suministro
del sistema de sefiales (Linea B), concluyendo:

v' El monto de las obras realizadas y abonadas por SBASE en Cochera
Congreso y que, conforme los compromisos asumidos, debieron ser
abonados por esa empresa, cuya suma asciende segun certificaciones
al mes de septiembre de 2003, a $ 12.671.945,91.

v' Monto del aporte realizado por Metrovias SA en la sefializacion de la
extension de la Linea B, cuya cifra asciende a $ 6.688.778,85
(conversion a pesos de la cifra de U$S 2.229.592,95) que debera
ajustarse a la fecha de pago del saldo a favor de SBASE.

v' Saldo a favor de SBASE cuyo pago se solicita: $5.983.167,06 mas
intereses.

Debido que para la realizacion de las obras y su financiacion, se utilizaron
fondos de la Ley 23.514, SBASE procede a reclamar el pago de la suma de
$5.983.167,06 en el plazo perentorio de treinta dias, reservandose los mas
amplios derechos y acciones tendientes a hacer efectivo su crédito.

Nota GAC N° 073/04 de Metrovias al SBASE de fecha 30/01/04
Por las razones que se detallan, rechazan la nota enviada por SBASE en todo
sus términos.

01 \nforme del 24/11/2003, emitido por la Direccién de Obra de la Linea D, dirigido a la Gerencia de Obras y

Proyectos.

192 | a Comisién manifiesta que se encuentra fuera de toda discusién la utilizacién de la figura de la compensacion
para resolver el tema de los créditos reciprocos entre SBASE y Metrovias, ya que sobre dicho encuadramiento se ha
expedido la Asesoria Legal, otorgando validez a lo actuado.
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1. Desconocen en qué consisten “las tareas relacionadas con la
determinacion fehaciente del costo de las obras de la Cochera
Congreso de la ampliacién de la Linea D y del denominado suministro
del Sistema de Sefales para la ampliacion de la Linea B”, agregando
gue esto priva desde ya todo sustento a lo reclamado, por cuanto, se
ven impedidos de conocer los fundamentos técnicos vy juridicos en los
gue se fundarian los mismos.

2. Que la nota de SBASE parece hacer caso omiso a lo expresamente
acordado en el Acuerdo SBASE-Metrovias para el suministro del
Sistema de Sefiales de la extension Linea B, tramo Federico Lacroze-
Los Incas de fecha 08/01/03 que tenia por finalidad acordar lo
necesario para permitir la provision e instalacion del sistema de sefiales
correspondiente a la extension de la Linea B, que quedo en cabeza de
Metrovias, a cambio de que SBASE tomara a su cargo la totalidad de
las erogaciones derivadas de las obras pertenecientes a la Cochera
Congreso (Conforme Art. 6).

3. La sustitucion de las obligaciones mencionadas en ningin momento
guedo sujeta al resultado de una posterior cuantificacion de los montos
de las obras motivos de sustitucién. Esto implica que cada una de las
partes tomaba a su cargo y riesgo el costo total por la ejecucion de
dichas obras independientemente del valor de las mismas.

4. Por lo anterior, refiere que resultan totalmente improcedentes los
célculos que se efecttan y menos aun la pretendida compensacion
econdmica ya que la misma no fue acordada, sino, que se sustituyo una
obligacion por otra, mas alla del monto de las misma; no hay nada que
compensar, y menos aun se puede concluir que a partir de ello SBASE
sea acreedor de suma alguna y por ende que Metrovias sea deudor por
tal concepto.

5. Que aun cuando, y solo por hipétesis, correspondiera efectuar alguna
compensacion fruto de lo acordado, es evidente que en ningun caso
Metrovias podria resultar deudora, muy por el contrario seria en todo
caso acreedora de SBASE, ello en funcion de los costos reales de cada
una de las obras indicadas.

Por lo expuesto, rechazan en todos sus términos el reclamo y la intimacion de
pago, habida cuenta de su improcedencia con arreglo a derecho.

Nota 00393, del Presidente de SBASE dirigida al Vicepresidente de
Metrovias SA de fecha 04/05/04'%

SBASE efectla las siguientes consideraciones:
1. Respecto del desconocimiento manifestado por Metrovias, se remite copia
del informe elaborado por la Comision creada a dicho efecto.

103 Acta de Directorio N° 775(10/02/2004), Punto Primero: Se informa sobre el envio de la nota a Metrovias y la

respuesta de dicha empresa. El Directorio resuelve que la Comision oportunamente designada para tal tema proceda
a evaluar la situaciéon y aconsejar el temperamento a seguir. Con fecha 06/04/04, mediante Informe la Comision
formada por Acta de Directorio N° 764 eleva al Directorio sus consideraciones.
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2. Que SBASE no hace caso omiso a lo acordado por el convenio del
08/01/03. Que es Metrovias quien parece desconocer lo acordado. Que
claramente indica el convenio que “SBASE no adeudara suma por
concepto alguno en virtud de las obligaciones por las que en el presente
asume Metrovias.” Que en ningin momento SBASE renuncié al reintegro
de los costos de la obra Cochera Congreso.

3. Lo expresado por Metrovias respecto de que “cada una de las partes
tomaba a su cargo y riesgo el costo total por la ejecucién de dichas obras
independientemente del valor final de las mismas”, no se ajusta a lo
convenido.

4. Que resulta paraddjico lo afirmado por Metrovias, de que resultaria
acreedora de SBASE, cuando el acuerdo fijo que “SBASE no adeudara
suma alguna por concepto alguno en virtud de las obligaciones por las que
en el presente asume Metrovias.”

Por todo lo expuesto, se reitera la intimacién, bajo apercibimiento de iniciar las

acciones legales.
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PROLONGACION LINEA D — COCHERA CONGRESO (PROGRESIVAS 10552,78 — 10741,20)
(Base de informacion: Informe de la Direccion de Obra Linea D de fecha 24/11/2003

Costo Obra Costos imputable a: Reclamado a la CNRT Monto sin
Sector de Obra S/Liquidacién | METROVIAS SBASE Monto Nota SBASE reclamar
(1) (2) ) (4) (N° - Fecha) (5=2-4)

Obra Civil Cochera Sectores 1y 2 (Prog. 10.552,78 — 10.668,81) $10.013.808,98 $2.639.958,53 | $7.373.850,53] $926.370,30 - $1.713.588,15
Obra Civil Cochera Standard (Prog. 10.552,78 — 10.668,81) $6.961.800,00 - $6.961.800,00 - - -

Mayor volumen de obra (Prog. 10.552,78 — 10.668,81) $790.717,27 $790.171,27 - - - $790.171,27
Pluvial 1200 (Prog. 10.552,78 — 10.668,81) $412.050,53 - $412.050,53 - - -
Interferencias (Excluido Pluvial) $896.564,82 $896.564,82 - $926.370,30 | 163-19/02/02 -$29.805,48
Obras adicionales Sectores 1y 2 $209.550,07 $209.550,07 - - -l $209.550,07
Reclamo mayor permanencia Sectores 1y 2 $743.672,29 $743.672,29 - - -1 $743.672,29
Obra Civil Cochera Sector 3 (Prog. 10668,81 — 10.741,20) $10.438.225,85] $8.902.360,76 | $1.535.865,09] $3.191.192,93 - $5.711.167,83
Obra Civil Cochera Standard (Prog. 10668,81 — 10.715,78) $2.818.200,00 $1.629837,55 | $1.188.362,45] $1.412.614,89 | 491-20/05/02| $217.222,66
Idem reajuste $666.205,66 $385.283,87 | $280.921,79 - - $385.283,87
Idem reajuste Acta 12/12/02 (enero — agosto 2002) $38.421,23 $22.219,98 $16.201,24 - - $22.219,98
Obra Civil Cochera Standard (Prog. 10715,78 — 10.741,20) $1.525.200,00] $1.525.200,00 - - - $1.525.200,00
Idem reajuste $360.548,17 $360.548,17 - - - $360.548,17
Idem reajuste Acta 12/12/02 (enero — agosto 2002) $20.793,43 $20.793,43 - - - $20.793,43
Estructuras especiales del cruce Rio Ibera $2.514.119,78 $2.514.119,78 - $1.191.192,93| 491-20/05/02] $1.322.926,85
Idem reajuste $662.070,89 $662.070,89 - - - $662.070,89
Idem reajuste Acta 12/12/02 (enero — agosto 2002) $37.198,68 $37.198,68 - - - $37.198,68
Pluvial 1200 (Prog. 10.666,57 — 10.715,78) (Incluye reajustes) $420.542,06 $370.162,45 $50.379,61] $370.162,45| 222-05/03/02 -
Pluvial 1200 (Prog. 10.715,78 — 10.741,20) (Incluye reajustes) $217.222,66 $217.222,66 - $217.222,66 | 222-05/03/02 -
Reubicacion interferencias (Prog. 10.666,57 — 10.741,20) (Excluido pluvial) $463.046,70 $463.046,70 - - - $463.046,70
Obras adicionales Sector 3 $59.420,09 $59.420,09 - - - $59.420,09
Mayor volumen de obra (Prog. 10.666,57 — 10.741,20) Basico $468.005,95 $468.005,95 - - - $468.005,95
Mayor volumen de obra (Prog. 10.666,57 — 10.741,20) Reajuste $165.391,84 $165.391,84 - - - $165.391,84
Idem Reajuste Acta 12/12/02 (enero — agosto 2002) $7.400,41 $7.400,41 - - - $7.400,41
Idem Acta 12/08/03 -$5.561,70 -$5.561,70 - - - -$5.561,70
Costos varios $2.001.605,08] $1.129.626,71| $871.978,37 - - $1.129.626,71
TOTALES $22.453.639,91] $12.671.945,91 | $9.781.694,00| $4.117.563,23 - $8.554.382,68
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De acuerdo al Informe de la Direccion de Obra, la determinacién de los montos
gue se entienden corresponden a cada parte se ha hecho en funcién de las
siguientes consideraciones:

1.

10.

11.

El costo de las obras de la cochera a partir del timpano de la Estacion
Congreso de Tucuman y de la reubicacion del conducto pluvial entre las
progresivas 10.412,20 y 10.666,57 corresponde sea abonado por SBASE.

El costo de las obras de la Cochera Congreso y de la reubicacién del
conducto pluvial entre progresivas 10.666,57 y 10.715,78 corresponde sea
abonado por SBASE con un aporte de Metrovias de $2.000.000 (Arts. 3y 7
AA 21/9/99).

El prorrateo del monto a cargo de Metrovias de $2.000.000 se ha calculado
sobre la base del reclamo efectuado por SBASE a la CNRT, en el que se
gestiona el reintegro de $ 587.385,11 por las obras de reubicacion del
conducto pluvial. De este total corresponden: a) al 100% del costo a partir de
la progresiva 10.715,78, 0 sea $ 217.222,66 y b) a las obras anteriores a esa
progresiva, el saldo de $370.162,45, con cargo al fondo de $2.000.000, por lo
gue queda un remanente del fondo del $1.629.837,55 imputable al pago de
las obras civiles de la Cochera.

El costo de las obras de cochera y el de reubicacion de interferencias
después de progresiva 10.715,78 estan a cargo integramente de Metrovias
(Arts. 4 y 5 Acta Acuerdo 21/9/99).

El costo de la reubicacion de interferencias entre 10.542,78 y 10.715,78
afectadas por la seccién rectangular, esta a cargo de Metrovias (Art. 6)

El costo de las obras fuera de la estructura basica (sin entrepiso, accesos,
etc.) y de las obras adicionales solicitadas por Metrovias es a su cargo segun
nota de SBASE del 07/09/00.

El costo de las obras adicionales cuya ejecucion solicitara Metrovias con
cargo al diferencial de tarifa, es a su cargo (muretes longitudinales, bandejas,
etc.)

. El costo de las obras especiales de cruce del rio subterraneo bajo la calle

Ibera es a cargo de Metrovias (Art. 5)

El costo correspondiente al mayor costo de las obras, originado en el mayor
ancho de la cochera resultante del proyecto de Metrovias, se entiende que es
a su cargo, ya que Metrovias conocia la limitacion presupuestaria de 60.000
$/ml de cochera convenida con el contratista de obras civiles el mismo
21/9/99.

La distribucion de los costos de origen diverso generados a partir del inicio de
las obras (Septiembre de 2000), se ha efectuado mediante el prorrateo
respecto de los importes atribuidos a cada parte.

El importe correspondiente a la mayor permanencia, se entiende es atribuible
a Metrovias por demoras en el proyecto y falta de aporte de su contraparte.
Los reajustes se han distribuido del mismo modo que la obra bésica.
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RETIRO Y REQOLOCACION DE CERAMICOS EN LAS ESTACIONES
OLLEROS, JOSE HERNANDEZ Y JURAMENTO

v

Por Orden de Servicio N° 6313, de fecha 21/08/02, la Direccion de Obra
comunica a la contratista que durante el dia 20 de agosto se ha detectado un
desprendimiento de ceramicos en el timpano sur lado este de la Estacion
Congreso de Tucuman.

Por Acta de Directorio N° 724 de fecha 21/08/02, el Directorio, considerando
gue la Contratista ha planteado una variacion de los costos finales que se
habian presupuestado para la Estacion Juramento, representando
aproximadamente un incremento del 24%, resuelve aprobar que continten
los trabajos, atento la urgencia existente en relaciéon a dar una solucion al
tema en virtud de existir peligro para los usuarios, pero a los precios
originalmente aprobados de $225.943,72.- monto sobre el cual se autoriza
abonar el anticipo del 20% solicitado, decidiendo que el mayor valor ahora
requerido sera considerado dentro del marco de las negociaciones que,
respecto a la finalizacion de las obras se estan llevando a cabo.

Por Orden de Servicio N° 6316, de fecha 27/08/02, la Direccion de Obra
comunica a la contratista que aprueba el presupuesto para la ejecucién de los
trabajos de revestimiento de ceramicos en la Estacion Juramento presentado
por Nota de Pedido N° 7103 por $225.943,72

Por Acta de Directorio N° 744, de fecha 12/02/03, el Directorio, considerando
que los trabajos de modificaciones a los ceramicos de la Estacién Juramento
se presupuestaron sobre la base de estimaciones’® y, al efectuarse el
computo de los trabajos sobre el proyecto definitivo ha surgido un mayor
coOmputo que arroja una diferencia a favor del contratista de $10.385,24,
resuelve aprobar lo actuados y autoriza el pago del mayor costo resultante
del cémputo definitivo.

Por Acta de Directorio N° 749 del 15/04/2003, el Presidente de SBASE
informa al Directorio que procedié a solicitar la instruccion de una informacion
sumarial, para deslindar responsabilidades con relacién a la problematica
surgida respecto de la caida de piezas cerdmicas en las nuevas estaciones
de la LINEA D, tramite que lleva a cabo el Departamento de Legales.
Informacién sumarial elevada al Directorio de SBASE por la Asesoria Legal a
cargo del Dr. Carlos Laurito, de fecha 18/06/2003

Informa que de la lectura de la documentacidon tenida a la vista para la
elaboracion del presente informe, se pueden advertir los hechos, actos y
conductas llevadas a cabo a partir de haberse detectado el desprendimiento
de las primeras piezas ceramicas. Con el paso del tiempo, se detectaron
nuevos desprendimientos en las Estaciones Olleros, José Hernandez y
Juramento de la Linea D.

Que frente a tales acontecimientos, se ha generado la participacion de
técnicos de esta Sociedad (SBASE), de la UTE Contratista (Roggio), de la
inspeccion de obra en ese momento a cargo de la UTE Ingesub, de Parsons

104

En ese momento la citada estacién no tenia proyecto definitivo.
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Brinckerhoff como proyectista de la obra de arquitectura, y de organismos
especializados involucrados en el tema, en especial la empresa fabricante del
adhesivo utilizado, la empresa fabricante de las piezas ceramicas y del INTI,
como entidad autorizada para emitir una opinion técnica fundada.

Que puede apreciarse que sin perjuicio de las iniciales imputaciones de
responsabilidades reciprocas que han existido entre las partes, ya sea de
SBASE hacia la UTE Contratista, o hacia la Inspeccion actuante o hacia el
Proyectista, o de los mismo reciprocamente, y de la vaguedad e imprecision
de los informes técnicos de los terceros actuantes, a posteriori han existido
hechos y conductas por parte de la Sociedad (se refiere a SBASE) que
representa la toma de decisiones que conlleva la posibilidad de afirmar que, a
la fecha, no resulta susceptible de juzgar la conducta de los demas
participantes.

Ello encuentra fundamento en que frente a la situacion generada, la UTE
Contratista ofrecié y comenzé a instalar un sistema de fijaciones mecanicas
que luego fueron desechadas por considerarselas antiestéticas por las
sombras que proyectaban, proponiéndose desde SBASE el retiro de los
cerdmicos hasta una cierta altura y por encima de ella se aplicaria pintura.
Para ello primo el criterio de proteger al pasajero y actuar en la emergencia
privilegiando la seguridad de los mismos y la no continuacién de los analisis y
dilaciones en la toma de decisiones. El primer desprendimiento fue detectado
en el mes de abril del afio 2000, y la aprobacion de los trabajos fue del mes
de Julio de 2001, es decir 15 meses después. En ese lapso de tiempo, los
desprendimientos fueron multiplicandose en distintos lugares de una misma
estacion y en las distintas estaciones.

La decisién se materializd por Acta de Directorio No. 686 del 31/07/2001 en
donde “se aconseja proceder al retiro de los ceramicos por encima de los dos
metros y proceder a realizar una terminacién en las paredes a la vista. El
costo de dichos trabajos que seran ejecutados por la UTE Contratista de las
obras civiles, es el siguiente: Estacion Olleros $118.920,50, Estacién José
Hernandez $ 121.071,36 y Estacion Juramento $ 225.943,72, con lo que el
total asciende a $ 465.935,58. El Directorio aprueba lo actuado y autoriza la
ejecucion de dichos trabajos por el monto indicado, debiéndose proceder a
dar las instrucciones correspondientes a la UTE Contratista.”

Luego, por Actas de Directorio N° 724 (21/08/02) y 744 (12/02/03) se aprobé
la continuacion de los trabajos, el pago de un anticipo y un ajuste del
computo del volumen de la obra de la Estacién Juramento.

De todo ello, colige que las Autoridades de la Sociedad, en el marco y
ejercicio de las facultades que le son propias, optd por la ejecucién de una
obra para dar solucion definitiva al tema, y vinculado a ello, aprobdé el costo
y pago de la misma, sin reserva de repeticién o cargo a terceros. Siendo
dicha decision privativa del 6rgano ejecutivo de la Sociedad, la misma no
resulta sujeta a revision por el que suscribe el presente informe, salvo en las
apreciaciones de las consecuencias que pudiera tener.

Expresa que la resolucion del Directorio representa la culminacién de un
proceso de diferentes andlisis, estudios, y controversias respecto de un
hecho puntual, sobre el que se optd por una manera determinada, dando por
cerradas las futuras discusiones sobre el mismo.
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En consecuencia, han existido actos propios de la empresa, que tienen
fuerza de cosa juzgada, no pudiéndose ahora, analizar la
responsabilidad de terceros intervinientes.

En derecho, la doctrina de los “actos propios” constituye un principio
pacificamente aceptado por la Doctrina y recepcionado por la Jurisprudencia.
Asi, por ejemplo, se ha sostenido que el ordenamiento juridico no protege
actitudes y comportamientos contradictorios en virtud e que nadie puede
ponerse en contradiccion de sus propios actos ejerciendo una conducta
incompatible con otras anteriores juridicamente relevante y plenamente
eficaz.

La doctrina de los actos propios es un principio general de derecho, aplicable
para el caso que se torna inoponible la conducta de un sujeto de derecho
cuando es contradictoria con otra anterior, juridicamente valida y eficaz,
emanada del mismo sujeto.

A modo de conclusion, manifiesta Asesor Legal, que “puedo entonces
validamente afirmar que por la via de las presentes actuaciones no puede el
Directorio mandar a analizar una conducta que el mismo Directorio adoptd en
el marco de sus facultades, de una manera juridicamente valida y que ha
resultado eficaz en cuanto a la fecha, ha sido ejecutada. Por ello considero
gue corresponde dar por cerradas estas actuaciones y disponer el archivo de
las mismas.”

Por Orden de Servicio N° 6459, de fecha 01/08/03, la Direccion de Obra
comunica a la contratista que con motivo del desprendimiento producido en el
revestimiento ceramico del timpano norte de la Estacion Congreso de
Tucuméan, deberd proceder con la mayor urgencia a reparar las partes
desprendidas y englobadas, recolocando las piezas. De igual modo debera
procederse con las restantes piezas comenzando por aquellas que han sido
detectadas con sonido hueco. La recolocacion debera efectuarse siguiendo
las reglas del arte, las especificaciones aprobadas y lo indicado por el Cédigo
de Edificacion de la Ciudad de Buenos Aires. A tal efecto debera someter a
aprobacion el plan de trabajos y la metodologia a emplear.

Con fecha 01/09/03, la contratista, por Nota de Pedido N° 7772, solicita a la
Direccion de Obra que aclaré a qué se refiere al manifestar que los ceramicos
deben ser colocados segun lo indicado por el Cédigo de Edificacion de la
Ciudad de Buenos Aires y, si la misma difiere de la ya ejecutada conforme a
las especificaciones del proyecto suministrado por esa Comitente y
supervisado en su ejecucién por esa Direccion de Obra y la Consultora que
inspeccionaba las tareas. Asimismo, el contratista sefiala que, ante un
problemas similar, ocurrido en la Estacién Juramento, la Direccion de Obra
ordend la colocacion de fijaciones mecanicas que sostenian por delante a
cada una de las placas de los ceramicos, situacion que después de
comenzado el trabajo fue ordenada su paralizacion, disponiendo ejecutar un
proyecto totalmente distinto al original, combinando revestimientos cerdmicos
hasta 2.50 m por sobre el nivel del solado y revoques con terminacién con
pintura. La contratista manifiesta que solicita estas aclaraciones para poder
elaborar el correspondiente presupuesto para su ejecucion.

Mediante Orden de Servicio N° 6488, de fecha 22/09/03, la Direccion de Obra
sefiala a la contratista que la Nota de Pedido N° 7772 resulta extemporanea,
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superando el plazo para reclamar previsto en el articulo 37° del PCG, por lo
tanto, la Orden de Servicio ha quedado aceptada y forma parte del contrato
vigente, debiendo darle esa Contratista estricto cumplimiento. Asimismo la
Direccion de Obra manifiesta que la Nota de Pedido N° 7772 es inexacta al
afirmar que la propuesta de colocar fijaciones mecanicas fue efectuada por
SBASE cuando en realidad se tratdé de una alternativa presentada por esa
Contratista con Nota de Pedido N° 6857 y que no fue aceptada por
consideraciones de orden estético. También sefiala que con respecto a lo
manifestado por la contratista en el dltimo parrafo de la Nota de Pedido N°
7772 en referencia a la elaboracién de un presupuesto, por Orden de Servicio
N° 6459, consentida por esa Contratista, no se reconoce que exista aporte
por parte de SBASE, ni que se trate de trabajos adicionales por ser esa
Contratista quien debe efectuar la reparacion de los trabajos a su exclusivo
cargo como lo especifica el pliego de la Licitacion Publica N° 13.701/87. Por
otra parte, esa Contratista aceptdé esa responsabilidad en la Recepcion
Definitiva Parcial de la Estacion Congreso de Tucuman, de la que se excluyo
expresamente el revestimiento cuestionado, sin observaciones ni reservas de
Su parte.

Por todo lo expuesto, la Direccion de Obra comunica a la Contratista que en
caso de no proceder a presentar la documentacién para el inicio de las
reparaciones en el término de 48 horas y comenzar los trabajos en las zonas
mas comprometidas en un plazo de 5 dias, se procedera a la aplicacion de
las penalidades previstas en el Pliego de la licitacion y a la ejecucion de los
trabajos por terceros y con cargo a esa Contratista. ElI incumplimiento y la
conducta de esa Contratista serdn considerados como antecedentes para las
licitaciones en curso y en las que se efectlen en un futuro.

Por Nota de Pedido N° 7810, del 30/09/03, la Contratista presenta una
alternativa a los trabajos indicados en la Orden de Servicio N° 6459,
planteando un tipo de solucién similar a la adoptada por el Comitente para las
Estaciones Olleros, José Hernandez y Juramento, dejando, en este caso, los
parametros por encima de los 2,50 m con una superficie rdstica, apta para
recibir el tratamiento posterior a definir con la Direccion de Obra.

Por Nota de Pedido N° 7837, del 29/10/03, la Contratista presenta la
documentacion correspondiente a la propuesta técnica para la readecuacion
de los parametros de la Estacion Congreso de Tucuman.

Mediante Nota de fecha 04/11/2003, la Gerencia de Obras y Proyectos
informa a la Secretaria Legal y Técnica de SBASE que “Debido a los
desprendimientos de piezas ceramicas, se aprobé un cambio de proyecto
conceptual hasta la estacion Juramento inclusive. Dada la repeticion en la
estacion Congreso, el Contratista ha propuesto adoptar similar modificacidén
técnica. La Gerencia de Obras y Proyectos presta conformidad a la
modificacion propuesta y eleva para su aprobacion por la superioridad. Cabe
agregar, que la propuesta no implicara un costo adicional para SBASE”.
Mediante Acta de Directorio N° 769, del 11/11/03, se aprueban las
modificaciones al proyecto en la Estacion Congreso de Tucuman con motivo
de los desprendimientos de piezas ceramicas sefialando que el costo de
dichos trabajos esté a cargo de la Contratista, por lo que no implicard ningan
costo para SBASE.
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v" Mediante Orden de Servicio N° 6521, del 18/11/03, la Direccién de Obra

comunica a la Contratista que se presta conformidad a la propuesta de
solucion para el revestimiento de los muros de la Estacion Congreso de
Tucuman, formulada por Nota de Pedido N° 7837 y ordena el inicio de los
trabajos.

Mediante Nota de Pedido N° 7860, del 27/11/03, informa a la Direccion de
Obra que se han iniciado los trabajos de readecuacion de los parametros de
la Estacion Congreso de Tucuman. Asimismo sefiala que a pesar de que el
trabajo que se estad ejecutando implica una modificacion sustancial de lo
proyectado en un principio, y con la finalidad de colaborar y solucionar
definitivamente las observaciones realizadas en la Recepcion Definitiva de
esa estacion, los costos de los trabajos en cuestion seran absorbidos por
esta UTE.
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ANEXO Ne Il

DETALLE DE ACTUACIONES CORRESPONDIENTE A LA LINEA B

Informe efectuado por el Ing. Silva Ortiz (Director de Obra de la Linea D), de
fecha 10/12/03.

Manifiesta que en base a los datos que le fueran proporcionados, ha
confeccionado la siguiente informacion a efectos de considerar el costo de los
trabajos de sefalizacion ejecutados en la Linea B.

El monto pagado por SBASE por el contrato por el desarrollo del software del
sistema de sefializacion de la Linea B, correspondiente a la extension de la
linea, ascendi6 a U$S 1.550.000, segun contrato, suma que no incluye
impuestos y gravamenes de origen nacional no gastos bancarios por
transferencias y de apertura de cartas de crédito.

La provisibn, montaje y puesta en servicio del sistema de sefializacién fue
ejecutada por Metrovias, por lo que corresponde determinar el monto a
reconocer por dichos trabajos.

Para determinar este monto se ha actualizado el presupuesto presentado a
SBASE por Almston el 21/06/01, por la provisién, montaje y puesta en servicio
de dicho sistema de sefalizacion. EI monto total ascendia a U$S 4.498.794,93;
de los que correspondian U$S 2.290.142 a la provision de origen Brasil y U$S
2.208.652,93 a la provision de origen nacional, que incluye el IVA. La cotizacion
del dolar en ese momento era igual a la del peso, por lo que la parte nacional
equivalia a igual cantidad de pesos.

Para actualizar la propuesta a la parte de origen nacional se ha considerado que
del monto total un 80% corresponde a la provision y un 20% al montaje; la
provision se ha actualizado entre Julio de 2001 y Octubre de 2003 con los
indices del INDEC de maquinas y aparatos eléctricos y el montaje con la
variacion del indice de la Mano de Obra en el mismo periodo.

El indice de variacion asi calculado es 2,0231, con lo que el valor actualizado de
la parte nacional, teniendo en cuenta una relacion peso/ddlar de 3,00, es de
U$S1.489.450,95.

Considerando que el valor de la parte importada ha mantenido el valor en
dolares estadounidenses, el total de la provision actualizada a octubre de 2003,
de acuerdo a lo anteriormente sefialado es de U$S 3.779.592,95.

Frente a este valor actualizado de la provision y montaje, SBASE ha abonado,
en la misma moneda, por el desarrollo del software un total de U$S 1.550.000,
de donde el maximo monto que podria reconocerse por la provision, montaje y
puesta en servicio del sistema es la diferencia entre los valores anteriores, o0 sea,
US$S 2.229.592,95.
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