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EU DITORLA GENERAL DE LA CIVDAD DE BUENOS AIRES o

INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de | Buenos Aires, Junio de 2005
emisiéon

Cadigo del Pro- |2.05.10

yecto

Denominacion
del Proyecto

Gestion de Recursos Humanos Secretaria de Educacion

Periodo exami-
nado

Ao 2004

Programas audi-
tados

Jurisdiccién 55. Secretaria de Educacion. Inciso 1

Programas: 1 — 1100 — 3334 — 5527 — 5528 — 5529 — 5530
— 5531 - 5532 — 5533 — 5534 — 5535 — 5536 —
5537 — 5538 — 5539 — 5600 — 5601 — 56012 —

5603 — 5604 — 5606 — 5607 — 5609 — 5621

Unidad Ejecuto-
ra

Secretaria de Educacion

Objeto de la au-
ditoria

Descripcion del Presupuesto Devengado

SECRETARIA DE EDUCACION - PRESUPUESTO Y CUENTA INVERSION 2004 |

Inc| Descripcion Original Vigente Definitivo | Devengado
Gastos en
1 |Personal 779.265.622| 822.181.143 822.143.248] 822.143.248
Bienes de
2 [Consumo 4.454.752 3.968.621 3.335.963 3.310.680
Servicios no
3 |Personales 123.250.695| 130.655.931] 130.363.214| 129.476.122
4 |Bienesde Uso| 46.003.047| 46.874.425] 34.501.836| 26.817.720
5 [Transferencias| 209.016.970] 217.416.351] 215.556.086| 215.396.549
Totales ]1.161.991.086(1.221.096.471|1.205.900.347[1.197.144.319

Objetivo de la
auditoria

Evaluar, la adecuacion de los recursos al cumplimiento de

los objetivos institucionales y operativos de los programas en
términos de eficacia y eficiencia, a la gestion de los procedimien-
tos de: Comisiones de Servicios, Interinatos y Suplencias, Dis-
ponibilidades y Tareas Pasivas por parte de la Direccion Admi-
nistrativa Docente (DAD).

Aclaraciones

El Objeto de Auditroria incluye el gasto que corresponde al
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Previas Inciso 1 de los programas mencionados; sin embargo, los pro-
cedimientos aplicados reflejan lo atinente a la actividad docente.
Teniendo en cuenta los objetivos del presente informe, se limitd
el mismo a: comisiones de servicios, tareas pasivas, disponibili-
dades, e interinatos y suplencias.

Periodo de de- 01/03/2005 y al 13/6/2005.
sarrollo de ta-

reas deAuditoria

Hallazgos Comisiones de Servicios.

v" No existe el acto normativo que respalde las designacio-
nes efectuadas.

v' Se financian programas con personal docente de planta,
cuya remuneracién se encuentra asignada en su lugar de
origen.

v No se evalla el impacto presupuestario de estas desig-
naciones.

v' La normativa carece de precisiones en lo que respecta a
la regulacién de las comisiones de servicios.

v" No existe una base de datos que contemple informacién
sobre el personal docente que reviste esta caracteristica.

v' La DAD no interviene en el procedimiento administrativo
de la asignacién de comisiones, ni guarda registro de las
mismas..

v' Existen docentes titulares que son destacados en comi-
sion también por sus cargos interinos y suplentes.

v No se realiza una evaluacion de la cantidad de cargos
afectados.

v" No se efectia un control formal de las certificaciones de
servicio emitidas por las instituciones destinatarias del
mencionado personal.

v No se realiza un control efectivo del presentismo de aquel
personal que se encuentre afectado a este régimen.

v' Las Comisiones de Servicios se pueden realizar por
tiempos indeterminados.

v Existe personal con cambio de destino por préstamo o co-
laboracion, figuras éstas que no prevé la normativa en vi-
gencia.

Interinatos y Suplencias
v Los tiempos que transcurren entre el alta de los docentes
interinos / suplentes y la notificacion que el mismo realiza
de la Resolucion de su designacién son excesivos y no
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cumplen con los tiempos, plazos y formas que se estable-
cieron.

Tareas Pasivas
El procedimiento establecido para los cambios de funcio-
nes no se cumple de acuerdo a lo establecido en el mar-
CO normativo.
No existe una evaluacion por parte de la DAD del perso-
nal docente que se encuentra en tareas pasivas con la fi-
nalidad de mensurar las consecuencias presupuestarias,
tiempos y motivos derivados del uso de dichas licencias.
Los criterios de registracién de las tareas pasivas elabo-
rados por la DAD son diferentes a los utilizados por Medi-
cina del Trabajo.

Controles médicos periodicos previstos en el Es-
tatuto
No se realizan los controles médicos periédicos que esta-
blece el Estatuto del docente.

Disponibilidades

El medio de control interno del procedimiento que involu-
cra a las Disponibilidades impide una gestion eficiente, en
cuanto al estado y duracion de las mismas.

Apoyo Informatico

No existe una base de datos ni registros estadisticos que

permitan una gestién eficiente de los procedimientos audi-

tados.

La plataforma informatica sobre la que corren los progra-

mas y archivos adolece de debilidades.

Carece de respaldo de seguridad informético en sede ex-

terna.

Carece de planes de contingencia, evacuacion y recupero

de desastre.

Los datos de los procedimientos auditados circulan. en

papel o disquetes.

No se cuenta con planes de capacitacion que cubran las

necesidades derivadas del uso de tecnologia informatica.

El sistema informatico no tiene previsto la incorporacion

de la opcién consulta.

No existe documentacion sobre los procedimientos, las

normas, las aplicaciones en uso ni manuales del usuario.
Archivo de legajos docentes

No existe normativa que indique que documentacion de-

be incorporarse en los legajos docentes, encontrandose
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en la actualidad archivados en deficiente estado de con-
servacion.

Conclusiones Existen dificultades para administrar los Recursos Huma-

nos Docentes derivadas de la inexistencia de registros y estadis-
ticas confiables que permitan precisar el universo de docentes /
cargos que se encuentran involucrados en los procedimientos
auditados. La carencia mencionada genera dificultades para la
obtencion de la informacion necesaria en la aplicaciéon de politi-
cas publicas.

La circunstancia de una exigua cultura informatica por parte
de la organizacion lleva a que la utilizacion del recurso no alcan-
ce los niveles esperables.

Las comisiones de servicio no estan sujetas a mecanismos
de control que a la par de la implementacion de criterios de efi-
ciencia permita una utilizacion transparente del personal involu-
crado.

No existe una evaluacion del costo de las mismas, v,
los haberes de los agentes en esa situacion se imputan al esta-
blecimiento de origen sin proceder a la correspondiente modifi-
cacion presupuestaria.

La masa salarial involucrada en el régimen de comi-
siones de servicio es de tal magnitud que puede financiar pro-
gramas presupuestarios que no cuentan con la prevision de in-
corporar recursos humanos para su gestion.
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