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CODIGO DE PROYECTO:
4.11.07

NOMBRE DEL PROYECTO:
Direccion General Administracion de Bienes

DURACION DEL PROYECTO:
27 de abril de 2011 hasta el 31 de octubre de 2011

PERIODO BAJO EXAMEN:
Afo 2010

EQUIPO DESIGNADO:

» Coordinador: Dr. Pablo Grasso, Contador Publico
» Supervisor: Dr. José Juffar, Contador Publico

OBJETIVO

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos

institucionales en términos de economia, eficiencia y eficacia.

Aprobado por Unanimidad en sesion de Colegio de fecha 09/05/2012
Resolucion AGC N° 119/12
INFORMACION PRESUPUESTARIA:

JURISDICCION: 65 Ministerio de Desarrollo Econémico

UNIDAD EJECUTORA: 616 Direccion General Administracién de Bienes

PROGRAMA: 13 — Administracién de Bienes

CREDITO IMPORTE
Sancionado $3.058.691,00
Vigente $3.646.939,00
Definitivo $3.476.963,05
Devengado $3.464.926,53
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de
emision

Buenos Aires, Mayo de 2012

Cdédigo del
Proyecto

4.11.07

Denominacion
del Proyecto

Direccion General Administracion de Bienes

Periodo 2010
examinado
Jurisdiccién 65 Ministerio de Desarrollo Economico

Unidad ejecutora

616 Direccidon General Administracion de Bienes

Programa

13 — Administracion de Bienes

Objetivo de la
auditoria

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de
los objetivos institucionales en términos de economia,
eficiencia y eficacia.

Periodo de
desarrollo de
tareas de
auditoria

27 de abril de 2011 hasta el 31 de octubre de 2011

Alcance

El examen fue realizado de conformidad con las normas de
auditoria externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, establecidas
por la Ley N° 325 y las normas basicas de auditoria externa
aprobadas por el Colegio de Auditores de la Ciudad de
Buenos Aires, segun Resolucion 161/00 AGC.

El trabajo se llevd a cabo en el ambito de la Direccion
General Administracion de Bienes del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires (DGAB).

Nuestra tarea consistidé en el relevamiento de los procesos
desarrollados por el Organismo para dar cumplimiento a los
objetivos institucionales, y en el examen de las operaciones,
mediante el analisis de una muestra de 92 inmuebles sobre
el universo de 1.230 administrados por la DGAB, segun el
Registro Unico de Bienes Inmuebles (RUBI) al 31 de
diciembre de 2010. El proceso de seleccion se realizd en
forma aleatoria, a partir de la estratificacion de los
inmuebles por situacién ocupacional, mediante la utilizacién
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de técnicas de muestreo estadistico. El alcance de la
muestra seleccionada representd un nivel de confiabilidad
del 95% con un margen de error del 10%.

Limitaciones al
alcance

El alcance previsto para el presente trabajo de auditoria se
ha visto limitado debido a que la Direccidbn General
Administracion de Bienes no ha proporcionado los registros
gue conforman el Registro de Bienes Vacantes establecido
en el Decreto N° 2760/98 al 31/12/10.

La ausencia de la informacién requerida no permitié
comprobar el grado de actualizacion de los registros que
componian el Registro de Bienes Vacantes, a efectos de
evaluar el cumplimiento de las responsabilidades primarias
asignadas legalmente a la DGAB en los procesos de
Herencias Vacantes.

Observaciones
principales

Relacionadas con normas v procedimientos

1) La Direccibn General Administracion de Bienes no
contaba con un manual de procedimientos que regulara las
funciones que le competian.

2) Los circuitos administrativos y flujos de informacion
correspondientes a los procesos establecidos por la
Direccién General, en general, no se hallaban formulados
por escrito.

3) No se efectuaron modificaciones legales a las acciones
asignadas a la Direccién Operativa Legal de Inmuebles de
la DGAB por el Decreto N° 1063/GCBA/2009, a fin de
adecuarlas a las normas dictadas con posterioridad.

4) No habia evidencia de la elaboracion de una planificacion
formal aprobada por la autoridad superior que definiera
criterios, tiempos, recursos fisicos y humanos para relevar
el universo de los inmuebles de propiedad del Gobierno de
la Ciudad.

Relacionadas con la estructura organica.

5) La estructura organica de la DGAB coexistia con una
estructura funcional informal.

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Relacionadas con los reqgistros.

6) El Registro Unico de Bienes Inmuebles no contaba con
informacion referida al cumplimiento de las condiciones
econOmicas y financieras establecidas en los convenios de
locacion celebrados con terceros.

7) El Registro Unico de Bienes Inmuebles no contaba con
informacion referida a las deudas en concepto de Aguas.

8) La Direcciébn General Administracion de Bienes no
llevaba un registro formal de los inmuebles locados de
terceros.

9) En el aplicativo “Registro de Pago de Expensas’
figuraban errbneamente 418 unidades, las cuales se
encontraban en alguna de las siguientes situaciones:

e pertenecian a sectores de villas
e habian sido liberadas a la via publica
e no les correspondia el pago de expensas

Relacionadas con la administracion de los bienes
inmuebles.

10) El 17% de los bienes que conformaban el RUBI al
31/12/10 no habian sido aun relevados o analizados por la
DGAB y por lo tanto no tenian definida la situaciéon
ocupacional.

11) El 41% de los inmuebles administrados por la Direccién
General se encontraban en una situacion irregular o sin un
destino determinado.

12) El 13% de las unidades funcionales sujetas al pago de
expensas, aun no habian sido relevadas por el Organismo.

13) El 68% de las unidades que conformaban el listado de
los beneficiarios de la traza EX AU3 mantenian deudas en
concepto de canon cuya antigiedad superaba los 10 afios.

14) El 66% de las unidades que conformaban el listado de
ocupantes de inmuebles no pertenecientes a la traza EX
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AU3 mantenian deudas en concepto de canon cuya
antigliedad superaba en muchos casos los 10 afios.

15) Del listado de deudas por expensas proporcionado por
el Organismo se desprendia que 68 unidades adeudaban
expensas por valor de $ 383.792,44 al mes de julio de 2011,
y que el Consorcio de otra unidad funcional habia iniciado
una demanda contra el GCBA por falta de pago de
expensas.

16) La DGAB no habia analizado el estado de deuda por el
servicio de Aguas del 47% de las unidades que
conformaban el RUBI al 31/12/10.

17) El 76% de las unidades cuya situacién respecto del
pago de Aguas fue analizado por la DGAB mantenia deudas
cuya antigiiedad superaba en algunos casos los 2 afos.

18) No se efectuaron controles sobre la situacion de la
Contribucion de Alumbrado, Barrido y Limpieza (ABL) de los
inmuebles administrados por la Direccion General.

19) La Direccién General no llevaba una cuenta corriente
por cada inmueble dado en locacion.

20) La Direccion General Administracion de Bienes no
remiti6 a la Direccion General de Contaduria el padron de
bienes inmuebles al 31/12/10.

Relacionadas con los legajos de antecedentes de los
inmuebles.

21) No habia evidencia de respaldo de los relevamientos
fisicos y ocupacionales realizados por la DGAB sobre los
inmuebles que administraba.

22) Los legajos de antecedentes de los inmuebles en
situacion de “locaciéon administrativa” no contenian copia de
los convenios suscriptos con el locatario.

23) La documentacion incorporada en los legajos de
antecedentes de cada inmueble administrado por la
Direccion General no contenia la fecha de recepcion por el
Organismo.
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Relacionadas con los indicadores de gestion.

24) La Direccion General Administracion de Bienes no
elabord indicadores de gestion relacionados con el
cumplimiento de los objetivos institucionales para el afio
2010.

Relacionadas con la muestra analizada.

e Inmuebles con relevamientos actualizados

25) Los datos correspondientes a la situacion fisica y
ocupacional de los inmuebles se hallaban desactualizados
en un 53%.

Sobre un total de 92 inmuebles analizados en la muestra
sé6lo 43 fueron relevados fisicamente en una fecha posterior
al 1° de enero de 2008.

26) En 6 casos (14% de los 43 inmuebles sefialados en la
observacion N° 25) no se realizé la actualizacion de datos
en el sistema RUBI.

27) En 7 casos (16% de los 43 inmuebles sefialados en la
observacion N° 25) no se tomd conocimiento del estado
fisico y ocupacional del inmueble, ni tampoco del estado de
conservacion, por no poder accederse al mismo.

28) En 1 caso (2% de los 43 inmuebles sefialados en la
observacion N° 25) no se evalué el estado de conservacion
del inmueble, a pesar de haberse ingresado al mismo.

29) En 3 casos (7% de los 43 inmuebles sefialados en la
observacion N° 25) no se gestiond el mantenimiento del
inmueble en malas condiciones.

e Inmuebles sin relevamientos actualizados

30) Entre los inmuebles incluidos en la muestra analizada
cuyo relevamiento fisico fue efectuado a una fecha anterior
al 1° de enero de enero de 2008, merecen sefalarse las
siguientes situaciones:

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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En los inmuebles identificados en el Sistema RUBI
con el N° 010160139B0030000 y el N°
010160139B0040000 correspondientes al domicilio
Homero 122/124 y Homero 128/130 respectivamente,
no se actualizo la fecha del relevamiento fisico.
Figuraba la fecha del 21/05/2004 habiéndose
realizado un relevamiento posterior el 20/03/2007.
Por otra parte, estos inmuebles se encontraban
clasificados en situacion ocupacional “a determinar”
aun cuando se constatd que se encontraban
ocupados por la Asociacion de Centro de Jubilados y
Pensionados Villa Luro.

El inmueble identificado en el Sistema RUBI con el
N° 0115670067021000I correspondiente al domicilio
Condarco 1633 UF. 1 se encontraba registrado bajo
situacion ocupacional “en analisis”. Segun surgia de
la documentacién obrante en los legajos de
antecedentes se hallaba ocupado irregularmente. La
DGAB no realiz6 relevamiento fisico.

El inmueble identificado en el Sistema RUBI con el
N° 0101780102000B000 correspondiente al domicilio
Santander S / N se encontraba clasificado en
situacion ocupacional “irregular” aun cuando por
informe IF-2011- 01779645- DGAB de fecha 7 de
Octubre de 2011 se nos indicé que el mismo se
encontraba afectado a via publica.

El inmueble identificado en el Sistema RUBI con el
N° 010406064A01B0000 correspondiente al domicilio
en Pi y Margall N° 671 se encontraba clasificado en
situacién ocupacional “irregular”, aun cuando segun
la documentacion obrante en el legajo de
antecedentes surgia que por Ley N° 460 del 03/08/00
se otorgaba el permiso de uso a titulo precario y
gratuito a la Asociacion Catalinas Sur.

Legajos de antecedentes de los inmuebles

31) En 34 casos (37% de los inmuebles analizados en la
muestra) los antecedentes de los inmuebles no se hallaban
actualizados.

32) En 6 casos (7% de los inmuebles analizados en la
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muestra) los antecedentes de los inmuebles no se hallaban
archivados de manera cronolégicamente ordenada.

33) En 80 casos (87% de los inmuebles analizados en la
muestra) los antecedentes de los inmuebles no se hallaban
foliados.

34) En 2 casos (2% de los inmuebles analizados en la
muestra) los antecedentes de los inmuebles no fueron
ubicados por la DGAB.

e Inmuebles en locacién administrativa

35) En 3 casos (16% de las 19 “locaciones administrativas”
analizadas en la muestra) no se hallaban los convenios de
locacion correspondientes a las unidades funcionales
solicitadas.

36) Del analisis de las locaciones administrativas que
surgieron de la muestra se detecté que dentro del inventario
de los bienes administrados por la DGAB al 31/12/10 se
incluia un inmueble, que segun la documentacion
proporcionada por el Organismo, habia sido vendido a un
particular en el afio 2005.

37) No se instrumentaron renovaciones de los convenios de
los inmuebles sujetos al régimen de locacion administrativa
gue garantizaran un valor actualizado del canon a percibir
por el GCBA.

e Inmuebles ocupados irregularmente

38) En 4 casos (14% sobre los 29 inmuebles “ocupados
irregularmente” analizados en la muestra) no se encontraron
evidencias de la prosecucion de gestiones por parte de la
DGAB tendientes a la desocupacion de los inmuebles.

Conclusion

En base a las tareas efectuadas para evaluar el
cumplimiento de los objetivos institucionales en términos de
economia, eficiencia y eficacia, surgieron las siguientes
conclusiones:

1) “La administracion de los bienes inmuebles de la CABA
gue le fueron entregados a la DGAB para su gestion
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2)

3)

4)

5)

administrativa” presentaba deficiencias que se senalan
principalmente en las observaciones N° 11); 13) a 19);
22); 35); 37) y 38), las cuales consideradas en su
conjunto, reducen significativamente los niveles
satisfactorios de eficacia y eficiencia en el cumplimiento
de este objetivo institucional.

‘La administracion del inventario de los bienes
inmuebles de la CABA por parte de la DGAB, con
respecto a la realizacion de los relevamientos fisicos,
ocupacionales y estado de mantenimiento,” presentaba
deficiencias que se sefalan principalmente en las
observaciones N° 10); 12); 20); 21); 25) a 30) y 36), las
cuales consideradas en su conjunto, reducen
significativamente los niveles satisfactorios de eficacia y
eficiencia en el cumplimiento de este objetivo
institucional.

“Las responsabilidades que le son asignadas a la DGAB
en los procesos de herencias vacantes” no pudieron ser
comprobadas por los motivos enunciados en el apartado
LIMITACIONES AL ALCANCE.

La DGAB no cumplia con la responsabilidad primaria de
“llevar un registro de los inmuebles locados de terceros”,
tal como se sefiala en la observacion N° 8.

Los recursos presupuestarios asignados a la DGAB en
el afo 2010 para el cumplimiento de los objetivos
institucionales totalizaban $3.646.939,00 y fueron
utilizados en un 95%.

Por otra parte, esta Auditoria ha detectado falencias de
caracter general, que se describen en el cuerpo del
presente informe y que pueden sintetizarse en:

e Carencia de procedimientos normados.

e Ausencia de una planificacién formal para relevar el
universo de los inmuebles de propiedad del
Gobierno de la Ciudad.

e Falta de formalidad en la designacion de los
responsables de algunas areas de la estructura
funcional.

e Falta de incorporacién al RUBI de la informacién
correspondiente a las condiciones economicas y
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financieras establecidas en los convenios de locacion
y de las deudas en concepto de Aguas.

Inclusidn errénea de registros en la conformacion de
ciertos aplicativos.

Falta de evidencia de respaldo de relevamientos
fisicos y ocupacionales.

Carencia de requisitos formales en el archivo de la
documentacion obrante en los legajos de
antecedentes de los inmuebles.

Ausencia de indicadores de gestion.
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 4.11.07
Direccién General Administraciéon de Bienes

DESTINATARIO

Sefiora

Presidente Legislatura

Ciudad Autbnoma de Buenoa Aires
Lic. Maria Eugenia Vidal

S / D

OBJETO DE LA AUDITORIA

Operaciones de la Direccion General Administracion de Bienes.

ALCANCE

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
establecidas por la Ley N° 325 y las normas basicas de auditoria externa
aprobadas por el Colegio de Auditores de la Ciudad de Buenos Aires, segun
Resolucién 161/00 AGC.

El trabajo se llevd a cabo en el ambito de la Direccién General Administracion de
Bienes del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (DGAB), habiéndose aplicado
los procedimientos que se detallan en Anexo I.

Nuestra tarea consistio en el relevamiento de los procesos desarrollados por el
Organismo para dar cumplimiento a los objetivos institucionales, y en el examen
de las operaciones, mediante el analisis de una muestra de 92 inmuebles sobre el
universo de 1.230 administrados por la DGAB, segun el Registro Unico de Bienes
Inmuebles (RUBI) al 31 de diciembre de 2010. El proceso de seleccion se realizo
en forma aleatoria, a partir de la estratificacion de los inmuebles por situacion
ocupacional, mediante la utilizacion de técnicas de muestreo estadistico. El
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alcance de la muestra seleccionada representd un nivel de confiabilidad del 95%
con un margen de error del 10%.

En Anexo Il se sefalan las normas que conforman el marco normativo sobre el
cual se desarroll6 la tarea de auditoria.

. LIMITACIONES AL ALCANCE

El alcance previsto para el presente trabajo de auditoria se ha visto limitado
debido a que la Direccion General Administracion de Bienes no ha proporcionado
los registros que conforman el Registro de Bienes Vacantes establecido en el
Decreto N° 2760/98 al 31/12/10.

La informacion fue requerida oportunamente mediante nota AGCBA N° 2080/11
del 8 de agosto de 2011, habiéndose recibido por informe N° IF-2011-01548223-
DGAB del 7 de septiembre de 2011 un CD conteniendo un archivo de Excel
denominado “Herencias Vacantes” con la siguiente informacion en sus pestafas:
ab-intestato, sucesién vacante, testamentaria y utilidad publica, que
posteriormente fue complementado con otro archivo de Excel denominado “copia
de NOVAC.SUB.DES”, dividido en 4 pestafias: no vacantes, desistidos, datos
incompletos y subastas.

El responsable del &area manifesté que, debido a que con el sistema
proporcionado por el GCBA les resultaba complicado llevar un control de los
bienes inmuebles incorporados por Herencias Vacantes, los registros se llevaban
en las bases Excel que nos fueron suministradas.

Del analisis efectuado sobre los archivos de Excel recibidos y de las consultas
efectuadas al responsable del area en las entrevistas realizadas, no pudieron
determinarse, entre otros, los siguientes aspectos sustanciales para comprobar la
integridad y confiabilidad de los registros:

e Cantidad de bienes que conformaban el Registro de Bienes Vacantes al
31/12/10*

e Cantidad de bienes incorporados al Registro en el afio 2010

! Las planillas presentaban cuadros con totales de cantidad de inmuebles y cantidad de procesos
en algunas de las pestafias, cuya conformacién no resultaba comprobable. El responsable del
area nos respondié que ellos sélo cargaban la informacion que recibian de la Procuracién General
respecto de los bienes, y que el archivo de Excel con el que se manejaban venia heredado de
gestiones anteriores por lo que no se sabia a qué momento hacian referencia esos totales.
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e Cantidad y detalle de movimientos efectuados en el Registro en el afio
2010

La ausencia de la informacién requerida no permiti6 comprobar el grado de
actualizacion de los registros que componian el Registro de Bienes Vacantes, a
efectos de evaluar el cumplimiento de las responsabilidades primarias asignadas
legalmente a la DGAB en los procesos de Herencias Vacantes.

IV. ACLARACIONES PREVIAS

1) Evolucién de los principales aspectos normativos

Se destacan a continuacion algunos aspectos normativos relacionados con la
creacién y el cumplimiento de los objetivos institucionales de la Direccion General
Administracion de Bienes, a efectos de brindar un panorama del contexto
normativo en el cual se desarrollan las observaciones que se formulan en el
apartado V:

e En febrero de 2000, mediante la ley N° 324/00, se crea el Programa de
Recuperacion de la Traza de la Ex AU3 con los objetivos de reconstruir el
tejido urbano y social, brindar vivienda econémica a los beneficiarios, iniciar
el proceso de solucién habitacional definitiva, garantizar la estabilidad
habitacional de los beneficiarios y atender sus problemas sociales.

e En enero de 2001, mediante el Decreto N° 7/01, se conforma la Unidad
Ejecutora del Programa de Recuperacion de la Traza de la ex AU3, creada
por Ley N° 324/00, B.O. N° 876, con asiento en la Avenida Cdérdoba 5652,
integrada por representantes de distintos organismos, entre ellos la
Secretaria de Hacienda y Finanzas.

e En julio de 2008, mediante el Decreto N° 843/08, se crea la Direccion
General de Administracion de Bienes dependiente del Ministerio de
Desarrollo Econdémico y se establecen las responsabilidades primarias de
la misma.

e En agosto de 2008, mediante la Disposicion DGAB N° 1/08 se implementa
dentro del &mbito de la DGAB, como Banco de Datos de los inmuebles de
dominio publico y privado de la CABA, el Registro Unico de Bienes
Inmuebles (RUBI).
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e En noviembre de 2009, mediante el Decreto N° 1063/09, se modifica la
estructura organizativa del Ministerio de Desarrollo Econémico y las
responsabilidades primarias de la DGAB.

e En diciembre de 2009, mediante la Ley N° 3396/09, se establece, entre
otros aspectos, la derogacion parcial de la Traza de la Autopista AU3. Se
crea el Fondo para la Renovacion Urbana del Sector 5 de la Traza de la ex
AU3. Se crea la Unidad Ejecutora para la Renovacion Urbana de la Traza
de la ex AU3, cuya funcion seré la evaluacion de alternativas y ejecucion
de acciones, proyectos y planes, destinados a cumplir los objetivos de esta
Ley y de la Ley N° 324/00, asumiendo para tal fin las funciones
desempefiadas por la Unidad Ejecutora creada en virtud del Decreto N°
7/01, con su personal y patrimonio.

e En mayo de 2010, mediante el Decreto N° 359/10, se reglamenta la Ley N°
3396/09. Se establece que el Ministerio de Desarrollo Urbano sera la
Autoridad de Aplicacion de la Ley N° 3396/09. Se deroga el Decreto N°
7/01 transfiriéndose el personal, patrimonio y presupuesto de la Unidad
Ejecutora creada por el mencionado Decreto a la Unidad Ejecutora para la
Renovacion Urbana de la Traza de la ex AU3 prevista en el art. 27 de la
Ley N° 3396/09.

e En enero de 2011, mediante el Decreto N° 4/11, se modifica la
denominacion del Organismo Fuera de Nivel “Unidad Ejecutora Ex
Autopista 3 — Ley 324" por la de “Unidad Ejecutora para la Renovacién
Urbana de la Traza de la Ex AU3 — Ley N° 3396” y se modifica su rango de
Coordinacion General al de Direccion General.

2) Responsabilidades primarias y acciones

En Anexo Il se presentan las responsabilidades primarias y acciones de la
Direccion General Administracion de Bienes establecidas por el Decreto N°
1063/GCBA/20009.

3) Recursos humanos afectados - Afio 2010

Los recursos humanos afectados a las tareas desarrolladas por la Direccién
General Administracion de Bienes en el afio 2010 conformaban un total de 60
personas.

Los agentes que cumplian funciones en la Direccién Operativa de Patrimonio
Inmobiliario de la DGAB se hallaban distribuidos de la siguiente manera:
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AREA PROFESIONALES UNIVERSITARIOS | NO PROFESIONALES*
Direccion Operativa 4 -
Area Contable 1 4
Area Sistemas 2 6
Area Archivo 1 3
Area Patrimonio Fisico 4 11
Total de recursos 12 24

* Agentes con secundario completo.

De las treinta y seis personas que componian la Direccion Operativa de
Patrimonio Inmobiliario, el 25% revistaba en planta permanente, el 17% poseia
contrato de locacion de servicios y el 58% restante bajo el régimen de convenios
de asistencia técnica.

Los agentes que cumplian funciones en la Direccion Operativa Legal de
Inmuebles eran 8, de los cuales 4 de ellos eran profesionales universitarios. El
37% revistaba en planta permanente y el 63% restante bajo el régimen de
convenios de asistencia técnica.

El resto de los agentes se desempefaban en las otras areas del Organismo.

4) Organigrama

En Anexo IV se expone el organigrama de la Direccion General Administracion de
Bienes aprobado por el Decreto N° 1063/GCBA/09.

Tal como se sefiala en la observacion N° 5) del apartado V.2., la estructura
organica sefialada precedentemente, coexiste con una estructura funcional
informal cuya conformacion se sefiala en Anexo V.

5) Actividades de las &reas operativas

En Anexo VI se describen las actividades desempefiadas por las éareas
operativas de la DGAB.

6) Registro y relevamiento de los datos

En Anexo VII se sefalan las principales caracteristicas del sistema utilizado para
el registro de los datos de los inmuebles y la metodologia de relevamiento.
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7) Premisas adoptadas para la evaluacion

A los efectos de evaluar el grado de actualizacion de los datos cargados en el
RUBI, en la muestra analizada se consideraron como “actualizados” a aquellos
“relevamientos fisicos de los inmuebles” realizados por la DGAB a partir del
01/01/08.?

8) Deudas por canon

Dado que a la fecha de nuestra intervencion, tal como surge de la observacion N°
10) del apartado V.4., la DGAB no habia evaluado la “situacion ocupacional” de
211 inmuebles, los porcentajes y las cifras de deudas sefaladas en las
observaciones N° 13) y 14) del apartado V.4. no comprenden la posible deuda por
canon que pudiera surgir de alguno de esos bienes.

9) Deudas por expensas

Dado que a la fecha de nuestra intervencion, tal como surge de la observacién N°
12) del apartado V.4., la DGAB no habia analizado los estados de deuda de 30
unidades funcionales comprendidas en el listado de expensas, los porcentajes y
las cifras de deuda sefialados en la observacion N° 15) del apartado V.4. no
comprenden la posible deuda por expensas que pudiera surgir de alguna de esas
unidades funcionales.

V. OBSERVACIONES

A los efectos de facilitar la lectura y comprensién de las observaciones, las
mismas se presentan agrupadas de acuerdo al siguiente esquema:

V.1. Relacionadas con normas y procedimientos

V.2. Relacionadas con la estructura organica

V.3. Relacionadas con los reqgistros

V.4. Relacionadas con la administracion de los bienes inmuebles

V.5. Relacionadas con los legajos de antecedentes de los inmuebles

V.6. Relacionadas con los indicadores de gestidon

% EI RUBI se implementé en el &mbito de la DGAB como banco de datos de los bienes inmuebles
de dominio publico y privado de la CABA a partir del 12/08/08.
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V.7. Relacionadas con la muestra analizada

V.7.1. Inmuebles con relevamientos actualizados
V.7.2. Inmuebles sin relevamientos actualizados
V.7.3. Legajos de antecedentes de los inmuebles
V.7.4. Inmuebles en locacién administrativa

V.7.5. Inmuebles ocupados irregularmente

V.1. Relacionadas con normas y procedimientos

1) La Direccién General Administracion de Bienes no contaba con un manual de
procedimientos que regulara las funciones que le competian.

Si bien el Decreto N° 1.063/09 describia las responsabilidades primarias de la
Direccién General y las acciones de las Direcciones Operativas, no se contaba
con un manual de procedimientos para llevar a cabo dichas actividades.

La ausencia de procedimientos normados dificulta la delimitacion de
responsabilidades para la realizacion de las tareas y el establecimiento de
controles sobre las funciones de las Direcciones Operativas de la Direccion
General, debilitando, por lo tanto, el control interno.

2) Los circuitos administrativos y flujos de informacion correspondientes a los
procesos establecidos por la Direccion General, en general, no se hallaban
formulados por escrito.

So6lo se elaboraron algunos circuitos correspondientes subprocesos -
Desocupaciéon de Inmuebles, Venta de Inmuebles, Renovacién de Convenios,
Deteccion de Deudores, Intimacion a Deudores por Aguas — los cuales no se
hallaban aprobados por los niveles superiores.

La falta de formalidad de los circuitos administrativos y flujos de informacion
debilita el sistema de control interno.

3) No se efectuaron modificaciones legales a las acciones asignadas a la
Direccion Operativa Legal de Inmuebles de la DGAB por el Decreto N°
1063/GCBA/2009, a fin de adecuarlas a las normas dictadas con posterioridad.
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El Decreto N° 1063/GCBA/09 del 27/11/09, establece entre las acciones de la
Direccion Operativa Legal de Inmuebles de la DGAB la de “Intervenir en los
proyectos de incorporacion al dominio de la CABA y recuperacion de inmuebles
para el ensanche y apertura de calles y avenidas incluyendo la recuperacion de la
traza EX AU3".

Sin embargo, tal como se sefiala en el punto 1) del apartado IV.
ACLARACIONES PREVIAS, con la creacion de la nueva Unidad Ejecutora para
la Renovacion Urbana de la Traza de la Ex AU3 dispuesta por la ley N° 3393 del
7/12/2009, la Direccion Operativa Legal de Inmuebles de la DGAB dejo de tener
intervencion en la recuperacion de inmuebles de la traza EX AU3, pero la
normativa que especificaba sus acciones no fue modificada.

4) No habia evidencia de la elaboracién de una planificacién formal aprobada por
la autoridad superior que definiera criterios, tiempos, recursos fisicos y humanos
para relevar el universo de los inmuebles de propiedad del Gobierno de la Ciudad.
La ausencia de una planificacion formal no permite evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos previstos, debilitando el control interno.

V.2. Relacionadas con la estructura organica.

5) La estructura organica de la DGAB coexistia con una estructura funcional
informal.

Los responsables designados por actos administrativos eran el Director General,
las Directoras Operativas de la Direccion Operativa Legal y Direccion Operativa
de Patrimonio Inmobiliario, respectivamente; la Jefa de la Secretaria Privada y el
Jefe de Gabinete de la DGAB. Los responsables de las areas dependientes de la
Direccion General y Direcciones Operativas respectivamente no se hallaban
formalmente designados.

La ausencia de formalidad en la designacién de los responsables de las distintas
areas de la DGAB debilita el control interno.

V.3. Relacionadas con los reqgistros.

6) El Registro Unico de Bienes Inmuebles no contaba con informacion referida al
cumplimiento de las condiciones econémicas y financieras establecidas en los
convenios de locacion celebrados con terceros.
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El registro de las cuentas de Canones y de Expensas era efectuado sobre bases
Excel. De acuerdo a lo informado por el Organismo, se hallaban en desarrollo dos
sistemas Access con la finalidad de registrar en los mismos las cuentas referidas
e importar la informacion al RUBI.

7) El Registro Unico de Bienes Inmuebles no contaba con informacion referida a
las deudas en concepto de Aguas.

El registro de las cuentas de Aguas era efectuado sobre bases Excel. De acuerdo
a lo informado en las entrevistas realizadas con los responsables, la base Access
correspondiente a dicho servicio se encontraba en etapa de desarrollo.

La utilizacion de las distintas bases Excel sefialadas en las observaciones N° 6 y
7, para registrar los conceptos correspondientes a Canones, Expensas y Aguas,
genera un incremento en la carga de datos que puede derivar en errores u
omisiones, debilitando el control interno.

8) La Direccién General Administracion de Bienes no llevaba un registro formal de
los inmuebles locados de terceros.

El Decreto N° 1063/GCBA/Q9 establece entre las responsabilidades primarias de
la Direccion General “Participar en los procedimientos de locaciones de inmuebles
de terceros..., debiendo llevar un registro de los inmuebles locados”.

La falta de cumplimiento de esta responsabilidad primaria debilita el control
interno.

9) En el aplicativo “Registro de Pago de Expensas” figuraban errbneamente 418
unidades, las cuales se encontraban en alguna de las siguientes situaciones:

e pertenecian a sectores de villas
e habian sido liberadas a la via publica
e no les correspondia el pago de expensas

Esta situacion fue identificada e informada a esta Auditoria por la DGAB, pero a la
fecha de nuestra intervencién no habia sido corregida.

V.4. Relacionadas con la administracion de los bienes inmuebles.

10) El 17% de los bienes que conformaban el RUBI al 31/12/10 no habian sido
aun relevados o analizados por la DGAB y por lo tanto no tenian definida la
situacion ocupacional.
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Del total de 1.230 inmuebles administrados por la Direccion General al 31/12/10,
211 se encontraban clasificados en situacién ocupacional “A determinar” o “En
blanco”.

11) El 41% de los inmuebles administrados por la Direccion General se
encontraban en una situacion irregular o sin un destino determinado.

Del total de 1.230 inmuebles administrados por la Direccion General al 31/12/10,
500 se encontraban en alguna de las siguientes situaciones: “Ocupados
irregularmente” o “Desocupados”.

La existencia del tipo de situaciones indicadas en las observaciones N° 10 y 11,
que en conjunto comprendian el 58% de los inmuebles administrados por la
DGAB reduce en forma significativa la eficiencia en la administracion de los
bienes del GCBA.

En Anexo VIl se presenta un grafico de los inmuebles administrados por la
DGAB clasificados de acuerdo a la situaciéon ocupacional.

12) El 13% de las unidades funcionales sujetas al pago de expensas, aun no
habian sido relevadas por el Organismo.

De un total de 223 unidades funcionales sujetas al pago de expensas, restaba
analizar la situacion de deuda de 30 unidades funcionales.

13) El 68% de las unidades que conformaban el listado de los beneficiarios de la
traza EX AU3 mantenian deudas en concepto de canon cuya antigiedad
superaba los 10 afios.

Sobre un total de 520 unidades funcionales, 356 de ellas mantenian deudas por
canon que al 31/07/11 ascendian en valores nominales a $ 497.704,01, segun los
registros de la DGAB.

14) El 66% de las unidades que conformaban el listado de ocupantes de
inmuebles no pertenecientes a la traza EX AU3 mantenian deudas en concepto
de canon cuya antigiiedad superaba en muchos casos los 10 afios.

Sobre un total de 262 unidades funcionales, 173 de ellas mantenian deudas por
canon que al 31/07/11 ascendian en valores nominales a $ 4.238.047,03, segun
los registros de la DGAB.

15) Del listado de deudas por expensas proporcionado por el Organismo se
desprendia que 68 unidades adeudaban expensas por valor de $ 383.792,44
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al mes de julio de 2011, y que el Consorcio de otra unidad funcional habia
iniciado una demanda contra el GCBA por falta de pago de expensas. >

Cabe sefialar, que ante incumplimientos de los usuarios respecto de los servicios
de expensas, el GCBA afronta dichas erogaciones debiendo repetir el cobro con
posterioridad.

16) La DGAB no habia analizado el estado de deuda por el servicio de Aguas del
47% de las unidades que conformaban el RUBI al 31/12/10.

De las 1230 unidades restaban analizar aun 576.

17) El 76% de las unidades cuya situacion respecto del pago de Aguas fue
analizado por la DGAB mantenia deudas cuya antigiiedad superaba en algunos
casos los 2 afos.

Sobre un total de 654 unidades funcionales analizadas, 497 de ellas mantenian
deudas por Aguas que al 31/12/10 ascendian en valores nominales a $
851.072,40, segun los registros de la DGAB.

18) No se efectuaron controles sobre la situacién de la Contribucion de
Alumbrado, Barrido y Limpieza (ABL) de los inmuebles administrados por la
Direccién General.

Los funcionarios responsables de la Direccion General Administracion de Bienes
nos sefialaron que solicitaron a la Direccién General de Rentas por nota 2011-
00115583-DGAB del 26/01/2011 identificacion de numeros vy titulares de las
partidas, y el estado de deuda de los inmuebles al 31/12/10, pero no recibieron
respuesta.

19) La Direccion General no llevaba una cuenta corriente por cada inmueble dado
en locacion.

Los ultimos pagos realizados por cada unidad se cargaban en planillas de Excel y
ese importe era multiplicado por la cantidad de meses adeudados para determinar
las deudas por locaciones.

La falta de una cuenta corriente por locacion dificulta ejercer un control efectivo
sobre las deudas de los locatarios.

® La DGAB no ha proporcionado datos respecto de los montos reclamados por la unidad funcional
en juicio.
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20) La Direccion General Administracion de Bienes no remitid a la Direccion
General de Contaduria el padrén de bienes inmuebles al 31/12/10.

El Decreto N° 1063/09 establece entre las acciones de la Direccién Operativa de
Patrimonio Inmobiliario de la DGAB la de “informar a la Direccion General de
Contaduria sobre el padron de bienes inmuebles de propiedad de la Ciudad de
Buenos Aires y su valuacion.”

Los funcionarios responsables de la Direccion General Administracion de Bienes
nos sefialaron que ello no fue cumplimentado en razon de que no recibieron
respuesta de la Direccion General de Rentas a la nota N° -2011-00115583-DGAB
mencionada en la observacion N° 18.

La falta de cumplimiento de la remision del inventario valorizado a la Direccién

General de Contaduria resta confiabilidad a la informacion que ese Organismo
debe transmitir a los usuarios de la misma.

V.5. Relacionadas con los legajos de antecedentes de los inmuebles.

21) No habia evidencia de respaldo de los relevamientos fisicos y ocupacionales
realizados por la DGAB sobre los inmuebles que administraba.

Los legajos de antecedentes de los inmuebles no contenian los formularios de
relevamiento ocupacional ni fisico disefiados para volcar la informacion.

Si bien en el campo de observaciones del sistema RUBI se realizaba una breve
descripcion de las condiciones del inmueble, no se podian conocer los datos
pormenorizados establecidos en los formularios ni los responsables de las tareas
efectuadas.

22) Los legajos de antecedentes de los inmuebles en situacion de “locacion
administrativa” no contenian copia de los convenios suscriptos con el locatario.

La DGAB tampoco llevaba un legajo de cada unidad funcional sujeta al régimen
de canon, donde constara toda la informacion relacionada con cada locacion
(datos del locatario, nUmero de carpetas de alquiler, fechas de inicio y finalizacion
de los contratos, montos abonados, deudas, convenios).

En los casos en que se localizaron los convenios, los mismos se encontraban sin
archivar ni clasificar de manera ordenada.
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23) La documentacion incorporada en los legajos de antecedentes de cada
inmueble administrado por la Direccion General no contenia la fecha de recepcion
por el Organismo.

La falta de indicacion de la fecha de ingreso de la documentacién dificulta llevar
un orden cronolégico de los antecedentes de cada inmueble.

V.6. Relacionadas con los indicadores de gestidn.

24) La Direccion General Administracion de Bienes no elaboré indicadores de
gestion relacionados con el cumplimiento de los objetivos institucionales para el
afno 2010.

No se elaboraron, por ejemplo, indices que permitan medir la eficacia y eficiencia
respecto de la cantidad de inmuebles relevados en el afio, actualizacién de los
registros en el RUBI, actualizacion de los subprocesos de canon, expensas y
aguas, readecuacion de convenios de canon.

La ausencia de este tipo de evaluaciones acota la informacién disponible para la
toma decisiones que mejoren la gestion.

V.7. Relacionadas con la muestra analizada.

V.7.1. Inmuebles con relevamientos actualizados

25) Los datos correspondientes a la situacion fisica y ocupacional de los
inmuebles se hallaban desactualizados en un 53%.

Sobre un total de 92 inmuebles analizados en la muestra s6lo 43 fueron relevados
fisicamente en una fecha posterior al 1° de enero de 2008.

26) En 6 casos (14% de los 43 inmuebles sefialados en la observacion N° 25) no
se realizo la actualizacion de datos en el sistema RUBI:

e El inmueble identificado en el Sistema RUBI con el N°
011204003206N0000 correspondiente al domicilio Cochabamba 349/367
se encontraba clasificado por situacion ocupacional “a determinar” auln
cuando se constatd a través del relevamiento realizado el 26/10/10 que se
hallaba ocupado por la Sociedad Mutual Argentina de Taxis (S.M.A.T.).

e ElI inmueble identificado en el Sistema RUBI con el N°
011204001332B0000 correspondiente al domicilio Av. Juan de Garay 627
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se encontraba clasificado por situacion ocupacional “a determinar” aun
cuando se constatd por relevamiento del 26/04/11 que las parcelas se
hallaban incorporadas a la via publica por ensanche de la Avenida Juan de
Garay.

e El inmueble identificado en el Sistema RUBI con el N°
0104100100000A000 correspondiente al domicilio Av. Don Pedro de
Mendoza 2835/2897 se encontraba clasificado en situacion ocupacional “a
determinar”. Segun los registros de la DGAB se trata de una fraccion que
fue expropiada en el afio 2006 y abonada la correspondiente
indemnizacion a la firma Barraca Merlo S.A., en tanto se constaté por
relevamiento fotografico del 10/02/10 que la fraccién se hallaba ocupada
irregularmente por la firma Lo Primo S.A utilizdndolo como depdsito fiscal
privado.

e El inmueble identificado en el Sistema RUBI con el N°
011733005802A0002 correspondiente al domicilio Av. Cérdoba 5822/24/28
UF. 2 se encontraba clasificado en situacién ocupacional “en analisis”
cuando se constatd por los relevamientos realizados que las parcelas se
hallaban ocupadas por la ONG denominada Asociacion Civil Keeygma
Nifiez y Adolescencia cedidos por Acta de transferencia del 25/06/2002 a
un organismo fuera de nivel de descentralizacion y participacion ciudadana
gestionado conjuntamente entre el CGPN° 14, la Secretaria de Desarrollo
Social y la Secretaria de Educacion.

e El inmueble identificado en el Sistema RUBI con el N°
01173300570020001 con domicilio en Av. Cordoba 5732/34/36 UF. 1 se
encontraba registrado bajo situacion ocupacional “por acta de
transferencia”; sin embargo el mismo se hallaba ocupado por la
Cooperadora de Accion Social (COAS) existiendo en los antecedentes
copia de la escritura N° 148 del 26/4/1996 donde constaba que era el
adquirente del inmueble.

e El inmueble identificado en el Sistema RUBI con el N°
010156113B000B0O00 con domicilio en Velazquez S/N figuraba en los
registros con un relevamiento realizado el 1/07/10 del cual no habia
evidencia. Los ultimos datos que se pudieron verificar correspondian al
27/02/07.

La falta de actualizacion del RUBI reduce el grado de eficacia en el cumplimiento
de las responsabilidades primarias de la DGAB debilitando el control interno.

27) En 7 casos (16% de los 43 inmuebles sefialados en la observacion N° 25) no
se tomd conocimiento del estado fisico y ocupacional del inmueble, ni tampoco
del estado de conservaciéon, por no poder accederse al mismo.
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28) En 1 caso (2% de los 43 inmuebles sefialados en la observacién N° 25) no se
evaluo el estado de conservacion del inmueble, a pesar de haberse ingresado al
mismo.

29) En 3 casos (7% de los 43 inmuebles sefialados en la observacion N° 25) no
se gestiono el mantenimiento del inmueble en malas condiciones.

En Anexo IX se detallan los casos sefalados en las observaciones N° 26 a 29.

V.7.2. Inmuebles sin relevamientos actualizados

30) Entre los inmuebles incluidos en la muestra analizada cuyo relevamiento fisico
fue efectuado a una fecha anterior al 1° de enero de enero de 2008, merecen
sefalarse las siguientes situaciones:

En los inmuebles identificados en el Sistema RUBI con el N°
010160139B0030000 y el N° 010160139B0040000 correspondientes al
domicilio Homero 122/124 y Homero 128/130 respectivamente, no se
actualizo la fecha del relevamiento fisico. Figuraba la fecha del 21/05/2004
habiéndose realizado un relevamiento posterior el 20/03/2007.

Por otra parte, estos inmuebles se encontraban clasificados en situacion
ocupacional “a determinar” aun cuando se constaté que se encontraban
ocupados por la Asociacion de Centro de Jubilados y Pensionados Villa
Luro.

El inmueble identificado en el Sistema RUBI con el N° 0115670067021000I
correspondiente al domicilio Condarco 1633 UF. 1 se encontraba registrado
bajo situacion ocupacional “en analisis”. Segun surgia de la documentacion
obrante en los legajos de antecedentes se hallaba ocupado irregularmente.
La DGAB no realiz6 relevamiento fisico.

El  inmueble identificado en el Sistema RUBI con el N°
0101780102000B000 correspondiente al domicilio Santander S / N se
encontraba clasificado en situacion ocupacional “irregular” aun cuando por
informe 1F-2011- 01779645- DGAB de fecha 7 de Octubre de 2011 se nos
indic6é que el mismo se encontraba afectado a via publica.

El  inmueble identificado en el Sistema RUBI con el N°
010406064A01B0000 correspondiente al domicilio en Pi y Margall N° 671
se encontraba clasificado en situacion ocupacional “irregular”, aun cuando
segun la documentacion obrante en el legajo de antecedentes surgia que
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por Ley N° 460 del 03/08/00 se otorgaba el permiso de uso a titulo precario
y gratuito a la Asociacién Catalinas Sur.

V.7.3. Legajos de antecedentes de los inmuebles

31) En 34 casos (37% de los inmuebles analizados en la muestra) los
antecedentes de los inmuebles no se hallaban actualizados.

32) En 6 casos (7% de los inmuebles analizados en la muestra) los antecedentes
de los inmuebles no se hallaban archivados de manera cronolégicamente
ordenada.

33) En 80 casos (87% de los inmuebles analizados en la muestra) los
antecedentes de los inmuebles no se hallaban foliados.

34) En los 2 casos que se detallan a continuacion (2% de los inmuebles
analizados en la muestra), los antecedentes de los inmuebles no fueron ubicados
por la DGAB:

e Antecedente N° 6.692, carpeta 6, legajo 10 correspondiente a Tenencia
Precaria Gratuita a favor del Club Atlético Huracan, registrado en el RUBI
con N° 010156113B000B000 con domicilio en Veldzquez S/N.

e Antecedente N° 9628, carpeta 801 correspondiente a Tenencia Precaria
Gratuita a favor del Grupo Scout Maximiliano Kolbe, registrado en el RUBI
con N° 010640007925D0000 con domicilio en Tejedor 469/471.

En Anexo X se detallan los casos sefalados en las observaciones N° 31 a 34.

V.7.4. Inmuebles en locacién administrativa

35) En los 3 casos que se detallan a continuacién (16% de las 19 “locaciones
administrativas” analizadas en la muestra) no se hallaban los convenios de
locacién correspondientes a las unidades funcionales solicitadas:

e Registro en RUBI N° 010548154A0130002 con domicilio en Av. Juan B.
Alberdi N° 1901/1919 1° piso UF 2.

e Registro en RUBI N° 011204001413B0025 con domicilio en Chacabuco N°
1248/1252 3° piso Dpto. C UF 25.
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e Registro en RUBI N° 010565100A0000015 con domicilio en Yerbal N°
2217/2221/2225/2229/2291 PB Dpto. 45 UF 15.

36) Del analisis de las locaciones administrativas que surgieron de la muestra se
detect6 que dentro del inventario de los bienes administrados por la DGAB al
31/12/10 se incluia un inmueble, que segun la documentacion proporcionada por
el Organismo, habia sido vendido a un particular en el afio 2005.

Se trataba del inmueble registrado en el RUBI con el N° 01173300550270005 que
figuraba en situacion ocupacional de “Locacion Administrativa” con domicilio en
Av. Cordoba N° 5522/5526 PB Dpto. 3 UF 5. El ultimo relevamiento en el inmueble
fue efectuado por la DGAB en el afio 2002.

37) No se instrumentaron renovaciones de los convenios de los inmuebles sujetos
al régimen de locacién administrativa que garantizaran un valor actualizado del
canon a percibir por el GCBA.

Los convenios que se analizaron en la muestra fueron suscriptos en su mayoria
entre los afios 1993 y 1994 por el plazo de un afo, con una clausula de
renovacion automatica en caso de que el inmueble no fuese requerido por la
Municipalidad. Por lo tanto, dado que la Municipalidad no requirio los inmuebles,
continud la renovacion automatica.

Se trataba de inmuebles que tenian fijado valores de canon totalmente
desactualizados que oscilaban entre $40 y $100, y que en algunos casos ni
siguiera eran abonados por los ocupantes.

Se sefalan a continuacion algunos ejemplos de lo comentado:

e RUBI N° 01071700280160010, Yatay 353/359/361/363/365/367 1° B, el
canon fijado era de $80 y el ultimo mes pago era el 06/00.

e RUBI N° 01120400550070008, Av. Ing. Huergo
1179/1181/1183/1187/1191/1193, el canon fijado es de $50 y el dltimo mes
pago era el 07/99.

e RUBI N° 01016201530160000, Av. Escalada 958/960, el canon fijado era
de $100 y el ultimo mes pago era el 06/11.

e RUBI N° 011549016A0010000, Avalos 448/450, el canon era de $100 vy el
altimo mes pago era el 07/11.
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La falta de readecuaciébn de los canones en los convenios de locacion
administrativa reduce el grado de eficacia en el cumplimiento de las
responsabilidades primarias de la DGAB.

V.7.5. Inmuebles ocupados irregularmente

38) En los 4 casos que se detallan a continuacion (14% sobre los 29 inmuebles
‘ocupados irregularmente” analizados en la muestra) no se encontraron
evidencias de la prosecucion de gestiones por parte de la DGAB tendientes a la
desocupacion de los inmuebles:

e Registro en RUBI N° 010406005003C0000 con domicilio en Av. Don Pedro
de Mendoza 1433, ultimo relevamiento en RUBI 04/06/02, ultima actuacién
en el legajo de antecedentes del 17/12/04 “Escribania General informa la
situaciéon dominial de las parcelas frentistas a la Avda. Don Pedro de
Mendoza que fueron expropiadas por afectacion al ensanche de dicha
arteria, en este caso la expropiacion fue total, pasa a via publica con la
excepcion de un minimo remanente.”

e Registro en RUBI N° 01054801180260000 con domicilio en Av. Juan
Bautista Alberdi 2357, udltimo relevamiento en RUBI 16/05/03, ultima
anotacion en RUBI del 19/08/04 “tramitando la suscripcidon del convenio de
tenencia precaria onerosa, respecto de la fraccion expropiada.”

e Registro en RUBI N° 011733066C0020000 con domicilio en Cnel. Niceto
Vega N°5406/5412, ultimo relevamiento en RUBI 28/06/10, ultima actuacion
en el legajo de antecedentes del 25/04/05 “Informe 881-DGAB-2005 es
enviado a Escribania General con pedido de dominio y consulta a
Secretaria de Medio Ambiente.”

e Registro en RUBI N° 010565100A0000008 con domicilio en Yerbal
2217/2221/2223/2225/22291, ultimo relevamiento en RUBI 27/11/07, Gltima
actuacion en el legajo de antecedentes del 08/08/02 “la DGAB solicita a
Escribania General el titulo a fin de poder conocer la manera en que el
GCBA accedio a la titularidad, también se solicitan copias de tramite del
pedido de inicio de acciones legales contra los ocupantes.”
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VI.

RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que siguen guardan correspondencia numérica con las
observaciones.

1) Elaborar un manual de procedimientos que establezca los pasos necesarios
para llevar a cabo las actividades de la Direccion General.

2) Formalizar los circuitos administrativos y flujos de informacién referidos a todos
los procesos desarrollados en la Direccién General.

3) Efectuar, por el Organismo competente, las modificaciones legales necesarias
para adecuar las acciones asignadas a la Direccién Operativa Legal de Inmuebles
de la DGAB.

4) Formalizar la planificacion de la inspeccion del universo de los inmuebles de
propiedad del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

5) Formalizar la designacion de los responsables de las distintas areas
integrantes de la Direccion General.

6) y 7) Implementar los mecanismos necesarios para concluir con el proceso de
incorporacion al RUBI de las condiciones econémicas financieras establecidas en
los convenios de locacion con terceros y las deudas de Aguas.

8) Llevar un registro de los inmuebles locados, notificando a tal fin a los distintos
organismos acerca de la importancia de brindar dicha informacion a la DGAB.

9) Regularizar en el aplicativo “Registro Pago de Expensas” la situacién de
aguellas unidades que se hallaban mal incluidas.

10) Adoptar las medidas necesarias para definir la situacion ocupacional de todos
los inmuebles que conforman el inventario administrado por la DGAB.

11) Intensificar las gestiones para regularizar la situacion de aquellos inmuebles
gue se encuentran ocupados irregularmente o desocupados.

12) Efectuar los relevamientos necesarios para concluir con el analisis de la
situacion de deuda de las unidades funcionales sujetas al pago de expensas.

13) y 14) Llevar adelante las acciones necesarias para el cobro de la deudas en
concepto de canon, teniendo en cuenta la antigiedad de los incumplimientos de
las condiciones establecidas en los convenios de locacion.
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15) y 17) Llevar a cabo las acciones tendientes al cobro de las deudas por
expensas y Aguas.

16) Adoptar las medidas necesarias para concluir el analisis de los estados de
deuda por el servicio de Aguas.

18) Adoptar los recaudos necesarios para coordinar con la Direccion General de
Rentas el suministro de la informacion correspondiente a la Contribucion de
Alumbrado, Barrido y Limpieza de los inmuebles, haciendo notar la importancia de
contar con la misma.

19) Implementar un sistema de cuentas corrientes que refleje la situacion de
deuda de cada inmueble dado en locacion.

20) Efectuar las gestiones necesarias ante la Direccion General de Rentas para
lograr el cumplimiento de la remision a la Direccién General de Contaduria del
padron de bienes inmuebles de propiedad de la Ciudad de Buenos Aires y su
valuacion.

21) Incorporar en cada legajo de antecedentes, al menos, los formularios
correspondientes al uUltimo relevamiento ocupacional y fisico de los inmuebles
inspeccionados.

22) Incorporar en los legajos de antecedentes los convenios vigentes
correspondientes a la locacién de cada uno de los inmuebles.

23) Dejar asentada la fecha de recepciéon en la documentacion que se incorpora
a los legajos de antecedentes manteniendo su ordenamiento cronolégico.

24) Elaborar los indicadores necesarios para contar con mayor informacion para
la toma de decisiones.

25) Realizar relevamientos que garanticen la cobertura del universo de los bienes
en un periodo que no supere los dos afios, manteniendo la vigencia de los datos
de cada inmueble en el sistema.

26) y 30) Mantener actualizados los datos de los inmuebles en el RUBI.

27) a 29) Adoptar las medidas necesarias para la toma de conocimiento del
estado fisico y ocupacional, asi como del estado de conservacion de los
inmuebles, gestionando el mantenimiento de aquéllos que se hallan en malas
condiciones edilicias.
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31) a 34) Arbitrar los medios para solucionar los aspectos relacionados con la
actualizacion y archivo de la documentacion, el ordenamiento y la localizacion de
los legajos de antecedentes de los inmuebles.

35) Obtener la documentacion de respaldo de las locaciones administrativas.

36) Adoptar las medidas necesarias para regularizar la informacién errénea
contenida en el RUBI.

37) Gestionar la readecuacion de los canones de locacién administrativa.

38) Realizar las gestiones necesarias para lograr la disposicién de los bienes que
se encuentran ocupados irregularmente.

VIl.  CONCLUSION

En base a las tareas efectuadas para evaluar el cumplimiento de los objetivos
institucionales en términos de economia, eficiencia y eficacia, descriptas en el
Anexo |, surgieron las siguientes conclusiones:

1) “La administraciéon de los bienes inmuebles de la CABA que le fueron
entregados a la DGAB para su gestion administrativa” presentaba deficiencias
gue se sefalan principalmente en las observaciones N° 11); 13) a 19); 22);
35); 37) y 38), las cuales consideradas en su conjunto, reducen
significativamente los niveles satisfactorios de eficacia y eficiencia en el
cumplimiento de este objetivo institucional.

2) “La administracion del inventario de los bienes inmuebles de la CABA por
parte de la DGAB, con respecto a la realizacion de los relevamientos fisicos,
ocupacionales y estado de mantenimiento,” presentaba deficiencias que se
sefalan principalmente en las observaciones N° 10); 12); 20); 21); 25) a 30) y
36), las cuales consideradas en su conjunto, reducen significativamente los
niveles satisfactorios de eficacia y eficiencia en el cumplimiento de este
objetivo institucional.

3) “Las responsabilidades que le son asignadas a la DGAB en los procesos de
herencias vacantes” no pudieron ser comprobadas por los motivos enunciados
en el apartado IIl. LIMITACIONES AL ALCANCE.

4) La DGAB no cumplia con la responsabilidad primaria de “llevar un registro de
los inmuebles locados de terceros”, tal como se sefala en la observacion N° 8.
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5) Los recursos presupuestarios asignados a la DGAB en el afio 2010 para el
cumplimiento de los objetivos institucionales, que se sefalan en el apartado
INFORMACION PRESUPUESTARIA del presente informe totalizaban
$3.646.939,00 y fueron utilizados en un 95%.

Por otra parte, esta Auditoria ha detectado falencias de caracter general, que se
describen en el cuerpo del presente informe y que pueden sintetizarse en:

e Carencia de procedimientos normados.

e Ausencia de una planificacion formal para relevar el universo de los
inmuebles de propiedad del Gobierno de la Ciudad.

e Falta de formalidad en la designacion de los responsables de algunas
areas de la estructura funcional.

e Falta de incorporacion al RUBI de la informacion correspondiente a las
condiciones econdmicas y financieras establecidas en los convenios de
locacion y de las deudas en concepto de Aguas.

¢ Inclusién erronea de registros en la conformacion de ciertos aplicativos.
¢ Falta de evidencia de respaldo de relevamientos fisicos y ocupacionales.

e Carencia de requisitos formales en el archivo de la documentacion obrante
en los legajos de antecedentes de los inmuebles.

e Ausencia de indicadores de gestion.
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ANEXOS

PROCEDIMIENTOS APLICADOS
MARCO NORMATIVO
RESPONSABILIDADES PRIMARIAS Y ACCIONES

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL
ADMINISTRACION DE BIENES

ESTRUCTURA FUNCIONAL INFORMAL

ACTIVIDADES DE LAS AREAS OPERATIVAS

REGISTRO Y RELEVAMIENTO DE LOS DATOS

INMUEBLES CLASIFICADOS POR SITUACION OCUPACIONAL
OBSERVACIONES SOBRE LOS RELEVAMIENTOS FISICOS

OBSERVACIONES SOBRE LOS LEGAJOS DE
ANTECEDENTES
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ANEXO |

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados fueron, entre otros, los siguientes:

1.

Relevamiento de informes previos de auditorias externas e internas, e
informes de otros organismos relacionados con las operaciones auditadas
y recopilacion de las observaciones que de ellos surgen.

Relevamiento y analisis de la normativa que regula el funcionamiento de la
DGAB, asi como aquella relacionada con el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Relevamiento de la informacion relacionada con la organizacién de las
areas encargadas de llevar adelante el cumplimiento de los distintos
objetivos institucionales.

Realizacion de entrevistas con funcionarios responsables de las areas
auditadas.

Evaluacion de la correcta segregacion de funciones en la realizacion de las
tareas y en la ejecucion de los controles en los circuitos relevados.

Verificacion de que las acciones establecidas para las Direcciones
Operativas contemplen el cumplimiento de las responsabilidades primarias
de la DGAB. Deteccién de las responsabilidades primarias para las que no
se establecieron acciones y consulta con los responsables.

Verificacibon de que los procedimientos disefiados contemplen el
cumplimiento de todos los objetivos institucionales y que dichos
procedimientos se hayan llevado a cabo.

Obtencién de los inventarios de bienes y listados de operaciones
relacionados con el cumplimiento de los distintos objetivos institucionales
de la Direccion General para el afio 2010.

Relevamiento de la elaboracién de indicadores de gestidn relacionados con
el cumplimiento de los objetivos institucionales para el afio 2010.
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10.Deteccion de la existencia de inmuebles ocupados irregularmente o sin
destino determinado, a partir del padron de inmuebles que administra la
DGAB, estratificado por “situacion de uso”.

11.Verificacion de que se haya informado a la Direccion General de
Contaduria sobre el padrén de inmuebles y su valuacion.

12.Determinacion de la cantidad de cuentas que mantienen deudas por canon,
expensas, aguas y ABL, estableciendo antigiiedad y montos de las mismas
a partir del listado de inmuebles que abonan canon.

13.Verificacion de que el sistema RUBI contenga las informaciones
correspondientes al cumplimiento de las condiciones econdémicas —
financieras establecidas en los convenios celebrados con terceros.

14.Verificacion de que la DGAB cuente con una Planificacién aprobada por la
autoridad superior que defina criterios, tiempos, recursos fisicos y humanos
para la inspeccion del universo de los inmuebles de propiedad del
Gobierno de la Ciudad.

15.Evaluacion de la razonabilidad de la cantidad de inmuebles relevados por
la DGAB en el afio 2010.

16. Verificacion, a través de una muestra de inmuebles del RUBI, de los
siguientes aspectos:

e Actualizacion de datos en el sistema.

e Toma de conocimiento del estado fisico y ocupacion del inmueble.

e Evaluacién del estado de conservacion y gestion del mantenimiento
en caso de corresponder.

e Actualizacién de los datos correspondientes al canon locativo.

e Cotejo de datos con documentacion de respaldo.

e Actualizacion y archivo de los legajos de antecedentes de los
inmuebles obrantes en la DGAB

17.Verificacion del proceso de actualizacion del Registro de Herencias
Vacantes.

18.Controles de la correlatividad de los numeros asignados a las cuentas de
canon locativo.
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19. Consistencia de la informacidon suministrada acerca de la cantidad de
inmuebles administrados por la DGAB al 31/12/10 a partir de los

inventarios iniciales y las altas y bajas de inmuebles del ejercicio

20.Verificaciéon de la intervencion de la DGAB en la enajenacion de |
inmuebles de la Ciudad que no se hallen afectados a la gestion

administrativa.

21.Analisis de la ejecucion presupuestaria y evaluacion de las razones de los
desvios significativos con respecto a los montos presupuestados.

22.Evaluacién de los criterios aplicados para la elaboracion de indices de
gestién y los resultados que arrojan los mismos.

23.Recélculos aritméticos.
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ANEXO Il

MARCO NORMATIVO

Tipo de

Numero | Publicacién Descripcion
Norma

Establece el régimen de enajenacion de

Decreto | 1052 | 27/05/1992 |. -
inmuebles municipales

Se crea un banco de datos de los bienes
inmuebles que por cualquier titulo ocupen los
organismos centralizados y descentralizados
del GCABA, entidades autarquicas,
sociedades y empresas del GCABA,
sociedades andénimas con participacion
mayoritaria, sociedades de economia mixta,
Banco de la Ciudad de Buenos Aires y todo
Decreto | 693 06/01/1997 |otro ente en que el GCABA tenga
participacion.

Se designa a la entonces Direccion de
Administracién de Bienes (dependiente de la
Subsecretaria de Hacienda y Finanzas) como
autoridad de aplicacion siendo esta la
encargada de procesar la informacion que los
organismos mencionados supra le envien a
dichos efectos.

Se aprueba el procedimiento para la locacién
de inmuebles de terceros por parte del
GCABA, asi:

*el area que necesite locar un inmueble
remitira a la Direccion de Administracion de
Bienes la correspondiente solicitud detallando
Decreto 21 11/02/1997 |destino, ubicacion geografica que deberia
tener dicho inmueble, presupuesto estimado,
etc.

*la Direccion de Administracion de Bienes
evaluara dicha solicitud debiendo en primera
instancia agotar la posibilidad de destinar a
esos fines un inmueble
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Tipo de Norma

NUmero

Publicacién

Descripcion

Decreto

21

11/02/1997

perteneciente al patrimonio  del
GCABA. En caso que esto no sea
posible, se abocara a la busqueda del
mismo en el sector privado.

*la Direccion de Administracion de
Bienes confeccionara el respectivo
contrato de locacién, pero no sera
suscripto por el titular de dicha
dependencia, sino por el titular de la
Subsecretaria de Gestion Operativa
dependiente de Hacienda (Decreto
1806/200).

Resolucion
Subsecretaria
de Hacienda y

Finanzas

3266

22/04/1997

Instruye a la Direccion de
Administracibn de Bienes para que
ponga en marcha la primera etapa del
plan de regularizacion habitacional de
los inmuebles propiedad del Gobierno
de la Ciudad que se encuentren
alquilados a particulares.

Ley

52

30/09/1998

Establece el Régimen de las Herencias
Vacantes.

Decreto

2201

07/12/1998

Establece el procedimiento para la
desocupacion de inmuebles por parte
de las reparticiones del GCABA. Asi,
cualquier reparticion que decida por
cualquier causa desocupar un inmueble
gue tuviere asignado, deberd hacer
entrega del mismo a la DGAB.

Decreto

2760

28/12/1998

Crea el Registro de Bienes Vacantes,
el cual funcionara en la Direccion
General Administracion de Bienes. En
dicho Registro se deberan inscribir
todos los bienes que se encuentren en
esa condicion y, de ser el caso, su
afectacion a destino de utilidad
publica.

Ley

324

02/02/2000

Crea el Programa de Recuperacion de
la traza de la Ex — AU3 — con los
objetivos de reconstruir el tejido
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Tipo de
Norma

NUmero

Publicacién

Descripcion

Ley

324

02/02/2000

urbano y social, brindar vivienda econdmica
a los beneficiarios, iniciar el proceso de
solucién habitacional definitiva, garantizar
la  estabilidad habitacional de los
beneficiarios y atender sus problemas
sociales.

Decreto

10/01/2001

Conforma la Unidad Ejecutora del Programa
de Recuperacion de la Traza de la Ex AU 3,
creada por Ley N° 324, B.O. N° 876, con
asiento en la Avenida Cordoba 5652
integrada por representantes de distintos
organismos, entre ellos la Secretaria de
Hacienda y Finanzas.

Resolucion
Escribania
General

11

16/11/2001

Dispone que la DGAB continuara recibiendo
por su Mesa de Entradas aquellas
solicitudes de tenencia precaria y/o en
comodato que se presenten respecto de
inmuebles de propiedad de la CABA, que
sean formuladas por entidades de bien
publico, asociaciones civiles, ONGs vy
personas juridicas en general.

Aquellas  solicitudes formuladas  por
personas fisicas a titulo personal NO
deberan ser recibidas por la Mesa de
Entradas de la DGAB.

La DGAB debera establecer el
procedimiento a seguir para aquellas
solicitudes recibidas.

Asimismo la DGAB debera llevar un
inventario o archivo de las solicitudes
recibidas y de sus correspondientes
antecedentes.
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Tipo de Norma |Numero | Publicacion Descripcion

Reglamenta el régimen de Herencias
Vacantes. En relacion a la DGAB
establece lo siguiente:

Pto.7: La DGAB (junto con la
correspondiente  dependencia del
Ministerio de Educacién) participara
de la constatacion que se haga del
inmueble y procedera a realizar el
inventario de los bienes muebles
existentes en el mismo y al cambio
de llaves de ingreso.

Pto0.9: Al efecto del registro de la
inscripcién de la vacancia la DGAB

Resolucién abrird un archivo por cada inmueble
Conjunta y lo incluira en su Registro de Bienes
Secretaria de Vacantes.
Educacicim, 365 28/08/2003 Pto. 15: La DGAB llevara una ficha
Procuracién de agenda por cada inmueble
General y destinado a subasta, para requerir
Escribania los informes pertinentes.
General Pto.16: La DGAB debera efectuar

inspecciones en los inmuebles
referidos destinados a venta en
subasta con una periodicidad minima
bimensual, para  verificar  Si
permanece desocupado.

Pto. 37: Ante la verificacion de
demoras injustificadas sobre la
actuacion del curador en el
sucesorio, la DGAB deberéa poner el
hecho en conocimiento del
Procurador General.

Crea la estructura organizativa
interna de la DGAB. Establece las
Disposicion siguientes areas:

DGAB 8 27/12/2004 -Asuntos Juridicos
-Asuntos Contables
-Patrimonio Fisico
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-Fortalecimiento Institucional
-Sistemas de Informacién
-Coordinaciéon Administrativa

Tipo de
Norma

NUmero

Publicacioén

Descripcion

Disposicion
DGAB

78

27/12/2004

y los Sectores “Actualizacion de Convenios”
y “Recuperacion de Recursos Fisicos y
Financieros”, ambos con dependencia
directa de la DGAB. Asimismo establece las
responsabilidades primarias de cada area y
sector.

Disposicion
DGAB

122

09/12/2005

Se crea el Formulario Interno, para el
desarrollo del Programa de Fortalecimiento
Institucional y Gestion Asociada.

Este Formulario pretende estandarizar el
relevamiento de datos referidos a
estructura, objetivos y actividades de las
ONG que solicitan inmuebles a la DGAB.

Disposicion
DGAB

35

10/05/2006

El “Sector Actualizacion de Convenios”
pasa a ser un Subsector que dependera
del “Sector Antecedentes” 'y se
denominara “Subsector de Actualizacién
de Convenios y Antecedentes”. Establece
también las responsabilidades primarias
del citado Subsector.

Disposicién
DGAB

37

23/05/2006

El Sector de Asuntos Contables generara
una carpeta de alquiler por cada inmueble
ocupado legitimamente, la que debera
contener toda la informacion bésica acerca
de la unidad y sus ocupantes, como asi
también los instrumentos que habilitan el
pago de sus obligaciones ante la Tesoreria
del GCABA.

Disposicion
DGAB

38

24/05/2006

Se aprueba el procedimiento para la
Clasificacion de Antecedentes. Establece
gue se asignara un antecedente por cada
inmueble entendiendo como tal al espacio
fisico con denominacion catastral propia.
De esta manera, es esa denominacion
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catastral la unidad béasica de
administracion sobre la que se centra la
gestion de la DGAB.

Tipo de
Norma

Nimero

Publicacién

Descripcion

Disposicion
DGAB

39

26/05/2006

Establece que el Sector de Recuperacion
de Recursos Fisicos y Financieros
confeccionara un padrén de deudores
morosos con deudas superiores a los seis
meses, por cualquier concepto (canon,
recobro de expensas y recobro del servicio
de aguas) en base a la informacién
suministrada por el &area de Asuntos
Contables. Se procedera a intimar por 10
dias al ocupante moroso para que proceda
a la cancelacion de la deuda o a la
suscripcion de un plan de refinanciamiento,
bajo apercibimiento de resolucion del
convenio e inicia de acciones legales de
desalojo y cobro de pesos.

La refinanciacibn otorgada no podra
exceder os 36 meses y debera plasmarse
en una disposicion y en actas suscriptas por
el ocupante y la DGAB.

Previo al inicio de cualquier accion, se dara
intervencion al Ministerio de Derechos
Humanos y Sociales para que evalluen la
situacion socioecondmica de la familia
ocupante y asi la DGAB pueda establecer
si corresponde iniciar las acciones de
desalojo o la condonacién de la deuda y
suscripciéon de tenencia precaria gratuita,
segun corresponda. En todos los casos se
procederd a actualizar los datos de las
carpetas de antecedentes y de alquiler, y de
la Base de Datos.

A los fines de que los ocupantes realicen
los pagos que correspondan, se debera
implementar un sistema general de boletas
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de pago.
El Sector de Recuperacion de Recursos
Fisicos y Financiero fiscalizara

menudamente el efectivo cumplimiento de
las obligaciones contraidas por los
ocupantes suscriptores de planes de
refinanciacion.

Tipo de
Norma

NUmero

Publicacién

Descripcion

Ley

2095

02/11/2006

Ley de Compras y Contrataciones de la
CABA.

Entre las responsabilidades primarias de la
DGAB figura la de “intervenir en los
procesos de enajenacion de bienes
inmuebles de dominio privado en el caracter
de 6rgano contratante segun lo establecido
por el articulo 9° de la Ley 2095 vy
reglamentarios”.

Dicho Articulo 9 dispone que el Organo
contratante tiene otras las siguientes
facultades:

*interpretar los contratos, modificarlos,
decretar su caducidad, rescision, por
razones de oportunidad, mérito o
conveniencia. El uso de esta prerrogativa
no genera derecho a indemnizacion en
concepto de lucro cesante.

*poder de control, inspeccion y direccién de
la respectiva contratacion.

*ejecutar el contrato cuando el co-
contratante no lo hiciera

*imponer penalidades y sanciones en los
contratos a los oferentes y co-contratantes,
cuando estos incumplieran sus
obligaciones.

*facultad de inspeccionar las oficinas y
libros de los co-contratantes.
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Resolucion
Escribania
General

117

09/11/2006

Ordena la implementacién dentro del
ambito de la Subsecretaria de Escribania
General, del Registro Unico de Bienes
Inmuebles del Gobierno de la CABA
(RUBI). Asimismo se instruye a la DGAB
para que en el término de 30 dias
reglamenten los procedimientos
administrativos necesarios a fin de
implementar el uso del mismo.

Ley

2506

04/12/2007

Establece en su Art. 23 las
responsabilidades primarias del Ministerio
de Desarrollo Econémico

Tipo de
Norma

Nimero

Publicacién

Descripcion

Ley

2716

15/05/2008

Modifica la Ley 2506/07 y en su Art. 23
agrega como responsabilidad primaria del
Ministerio de Desarrollo Econdmico, lo
siguiente: “Entender en todos los aspectos
vinculados al dominio, disposiciéon y
enajenacion de los bienes inmuebles del
dominio publico y privado de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires”.

Decreto

754

20/06/2008

Reglamenta la Ley 2095 de Compras y
Contrataciones.

En el inciso 8) del Articulo 28 detalla el
procedimiento para realizar locaciones
administrativas de inmuebles de dominio de
terceros

En el Articulo 45 establece que en toda
enajenacion de bienes inmuebles de
dominio privado debe intervenir el 6rgano
gue tenga a su cargo la administraciéon de
dichos bienes, en su caracter de Organo
Contratante.

El Art. 58 en su inciso a) establece que
pueden solicitar la compra del inmueble que
ocupan, aquellas personas que acrediten la
legitimidad de su ocupaciébn mediante
cualquier tipo de instrumento emanado de
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autoridad competente, como ser: convenio
de tenencia, permiso de uso, convenio de
desocupacion, etc.

Decreto

843

18/07/2008

Crea la Direccion General Administracion
de Bienes dependiente del Ministerio de
Desarrollo Econémico y establece las
responsabilidades primarias de la misma.

Disposicion
DGAB

12/08/2008

Se implementa dentro del ambito de la
DGAB como Banco de Datos de los bienes
inmuebles de dominio publico y privado del
a CABA, el Registro Unico de Bienes
Inmuebles (RUBI), a partir del dia 12 de
agosto de 2008.

Tipo de
Norma

Nimero

Publicacién

Descripcion

Disposicion
DGAB

12/08/2008

Se designa el sistema PAI (Programa de
Administracion Informatizada) como la
herramienta informatica a través de la cual
se responda a providencias, se realicen
comunicaciones internas, registro de pases
y firma electronica.

Decreto

1063

27/11/2009

Modifica la estructura organizativa del
Ministerio de Desarrollo Econdémico y las
responsabilidades primarias de la DGAB.

Ley

3396

07/12/2009

Establece derogacion parcial de la Traza de
la  Autopista AU3, afectaciones vy
desafectaciones de distritos de zonificacion,
aprobacion de diversas normas urbanisticas
y la puesta en funcionamiento de una
solucion habitacional para el denominado
Sector 5 de la Traza de la ex AU3. Crea el
Fondo para la Renovacién Urbana del
Sector 5 de la Traza de la Ex AU3. Crea la
Unidad Ejecutora para la Renovacion
Urbana de la Traza de la Ex AUS3, cuya
funcién sera la evaluacion de alternativas y
ejecucion de acciones, proyectos y planes,
destinados a cumplir los objetivos de esta
ley y la ley 324, asumiendo par tal fin las
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funciones desempefiadas por la Unidad
Ejecutora creada en virtud del Decreto N°
7/01, con su personal y patrimonio.

Reglamenta la Ley N° 3.396. Establece que
el Ministerio de Desarrollo Urbano sera la
Autoridad de Aplicacion de la Ley N° 3.396.
Deroga el Decreto N° 7/01 transfiriéndose el
personal, patrimonio y presupuesto de la
Unidad Ejecutora creada por el mencionado
Decreto a la Unidad Ejecutora para la
Renovacion Urbana de la Traza de la Ex
AU3 prevista en el art. 27 de la Ley N°
3.396.

Decreto 359 12/05/2010

Modifica la denominacion del Organismo
Fuera de Nivel, “Unidad Ejecutora Ex
Autopista 3 — Ley 324" por la de “Unidad
Decreto 4 25/01/2011 |Ejecutora para la Renovacion Urbana de la
Traza de la Ex — AU3 — Ley N° 3.3967, y
modifica su rango de Coordinacién General
a Direccion General.
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ANEXO 1l

RESPONSABILIDADES PRIMARIAS Y ACCIONES

DIRECCION GENERAL ADMINISTRACION DE BIENES

Descripcion de Responsabilidades Primarias

Ejercer la administracion de los bienes inmuebles de dominio publico y privado de
propiedad de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires que le hayan sido entregados
para su gestion administrativa.

Administrar el inventario de los bienes inmuebles de dominio publico y privado de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires con respecto al estado de mantenimiento,
ocupaciéon y de gestion administrativa de los mismos, efectuando los
relevamientos que correspondan.

Entender en las responsabilidades que le son asignadas en los procesos de
herencias vacantes regulados por la Ley N° 52 y reglamentarios.

Intervenir en los procesos de enajenacion de bienes inmuebles de dominio
privado en el caracter de 6érgano contratante segun lo establecido por el articulo 9°
de la Ley N° 2095 y reglamentarios.

Intervenir en el procedimiento para la desocupacion de inmuebles por parte de las
reparticiones del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires que los
tuvieren asignados en el marco del Decreto N° 2201/98.

Participar en los procedimientos de locaciones de inmuebles de terceros en el
marco de lo establecido en el articulo 28 inciso 8) del Decreto N° 754/08,
debiendo llevar un registro de los inmuebles locados.

DIRECCION OPERATIVA DE PATRIMONIO INMOBILIARIO

Descripcion de Acciones

Mantener el Registro actualizado.

Informar a la Direccién General de Contaduria sobre el padrén de inmuebles de
propiedad de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y su valuacion.
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Conocer el estado fisico y de ocupacion de los inmuebles administrados por la
Direccion General de Administracion de Bienes.

Evaluar el estado de conservacion y gestionar el mantenimiento de los inmuebles
administrados por la Direccién General de Administracion de Bienes.
DIRECCION OPERATIVA LEGAL DE INMUEBLES

Descripcion de Acciones

Intervenir en los actos, tramites y ejecuciones relativas a la administracion,
desafectacion, disposicién, expropiacion, expropiacion judicial, desalojo, entrega
voluntaria y enajenacion de los inmuebles de dominio publico y privado de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires que no se hallen afectado a la gestion
administrativa.

Asesorar al Director General en todos los aspectos legales referidos a la gestion
de los Bienes de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Intervenir en los proyectos de incorporacion al dominio de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y recuperacion de los inmuebles para el ensanche y apertura de
calles y avenidas, incluyendo la recuperacion de la traza ex AU3.

Mantener actualizado el Registro de Herencias Vacantes y apoyar a la
Procuracion General con el suministro de la informacién que ésta requiera.

Gestionar la instrumentacion de los convenios de refinanciacion de deudas y
readecuacion de canones de los permisos de uso, tenencias precarias y
convenios de desocupacion.

Gestionar la tramitacion y ejecucién de las desocupaciones administrativas de los
inmuebles en administracién de esta Direccién General.
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ANEXO IV

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL ADMINISTRACION DE
BIENES
(Aprobado por Decreto N° 1063/GCBA/09)
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ANEXO V

ESTRUCTURA FUNCIONAL INFORMAL
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ANEXO VI
ACTIVIDADES DE LAS AREAS OPERATIVAS
Area Contable: lleva el registro de las cuentas correspondientes a los conceptos

de hipoteca, canon, expensas y agua, requiriendo la informacion necesaria de los
organismos y sujetos pertinentes.

Area Sistemas: mantiene, administra y actualiza el sistema RUBI asi como da
apoyo y soporte técnico a la Direccion General.

Archivo: responsable de la revision, evaluacion y saneamiento de los
antecedentes de los inmuebles.

Relevadores: realiza relevamientos tanto fisicos como ocupacionales de los
inmuebles que integran el patrimonio de la Ciudad, confeccionando a partir de los
mismos las correspondientes fichas técnicas que son volcadas al RUBI.

Secretaria Privada: coordina toda la actividad inherente a la Direccién General,
siendo el enlace del Director General con el resto de la reparticion.

Gabinete: gestiona con las Direcciones Operativas y las diferentes areas de la
Direccion General las actividades necesarias para llevar adelante y poner en
practica las politicas implementadas por el Director General.

Despacho: efectla el control, clasificacién y distribucién interna de los actuados
administrativos. También realiza la contestacion de obrados que son de su
competencia.

Mesa de Entradas, Salidas y Archivo: interviene en la recepcion, control,
distribucion y posterior salida de las diversas actuaciones y registro en el Sistema
de Administracion de Documentos Electronicos.

Personal: es el area responsable de la confeccion de legajos e incorporacion de
documentacion en los mismos, de la entrega de recibos al personal y su posterior
archivo y de la confeccion de los Formularios de Altas, Bajas y Modificaciones,
tanto del personal de Planta como autoridades superiores. Controla el
presentismo, realiza los pedidos médicos, confecciona las planillas de licencias
del personal, dias por tramite, etc. Efectia el relevamiento de las licencias
pendientes de goce para su posterior traspaso al ejercicio siguiente y el
relevamiento del personal en general, asi como el seguimiento de actuaciones
vinculadas tanto con los pases en comisibn como con las transferencias
definitivas. Eleva los certificados de antecedentes penales a la Secretaria de
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Recursos Humanos y ejecuta los procesos de registro y/o modificacion (categoria,
antigiiedad, titulos, funciones, asignaciones familiares).

Se encarga de la tramitacién de bajas y bloqueo de haberes del personal de
Planta Permanente y del seguimiento de carga y pago de facturas del personal
contratado.

Presupuesto: responsable de la confeccion, seguimiento y modificacién de las
partidas presupuestarias asignadas a la Direccion General asi como de las
consultas y cargas dentro del sistema SIGAF, Realiza la solicitud y rendicion de
fondos (Caja Chica comun y especiales, viaticos y fondos con cargo a rendir).
Interviene tanto en las contrataciones como en las compras de insumos y
servicios a través de cajas chicas o por el procedimiento de la Ley de Compras y
Contrataciones, con la consecuente atencion y pago a proveedores. Realiza el
pago de viaticos a agentes, las retenciones y depésito de impuestos, la
confeccién del Libro Banco, el libramiento de cheques, las conciliaciones
bancarias, la teneduria de libros, la produccion de los informes de gestion
trimestrales y generales y las tareas de cierre de ejercicio.
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ANEXO VI
REGISTRO Y RELEVAMIENTO DE LOS DATOS

El sistema utilizado por la Direccion General Administracion de Bienes para
registrar los datos concernientes a cada uno de los inmuebles es el Registro
Unico de Bienes Inmuebles (RUBI).

El RUBI es una herramienta web que posibilita sistematizar la informacion
relacionada con el estado juridico, dominial, administrativo, contable, geografico,
fisico y ocupacional del patrimonio inmobiliario de la Comuna y de todos aquellos
bienes que han sido alquilados o dados en tenencia precaria al Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires para uso de gestion.

La informacion contenida en el RUBI es producto del trabajo de relevamiento,
sistematizaciéon y centralizacion de la informacion patrimonial llevado a cabo por
las distintas areas que forman parte de la Direccién General Administracion de
Bienes. Las altas y bajas de los inmuebles registrados son realizadas por la
Direccion General Escribania General.

Asimismo, en forma semestral, la DGAB solicita al resto de las reparticiones
pertenecientes al Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los datos
respecto de los inmuebles bajo administracion de esas dependencias, a fin de
completar la informacién obrante en el RUBI. Como dato ilustrativo se sefiala que
el total de inmuebles pertenecientes al Gobierno de la Ciudad registrados en el
RUBI al 19/10/11 asciende a 6542.

La combinacion de los datos de la jurisdiccion (01- Ciudad de Buenos Aires),
nomenclatura catastral y unidad funcional o complementaria, generan un cédigo
anico de identificacién de un inmueble, concebido en este sistema como codigo
RUBI. Este codigo esta compuesto por diecisiete digitos y tiene la siguiente
estructura:

2 digitos definen la jurisdiccion (01 — CABA).

2 digitos definen la circunscripcién catastral (Ej: 08).

2 digitos definen la seccién catastral (Ej: 30).

4 digitos definen la manzana (Ej: 0039).

3 digitos definen la parcela (Ej: 000).

1 digito define la fraccion (Ej: A).

3 digitos definen el numero de unidad funcional (Ej: 031).

Por otro lado, el RUBI discrimina los inmuebles de titularidad de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires de acuerdo al estado de los mismos, a saber:
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e Espacio publico: inmuebles de dominio de la CABA, liberados
efectivamente al uso publico mediante ordenanza, leyes o decretos.

e Activos: son aquellos inmuebles también de dominio de la CABA no
contemplados en el item anterior, con uso discrecional por parte del
Gobierno de la Ciudad. Pueden poseer restricciones por afectaciones a
obra publica y/o las que surjan por la zonificacion urbana vigente.

e Dominio Parcial (inscripto en la matricula del particular): inmuebles que
han sido expropiados parcialmente a particulares para la realizacion de
una obra publica. Se trata de poligonos claramente identificados sobre las
parcelas preexistentes y estan inscriptos en el Registro de la Propiedad
Inmueble (RPI) en la matricula del particular.

e Dominio Parcial (nota preventiva en la matricula del particular): se trata de
aquellas unidades funcionales que han sido expropiadas parcialmente a
particulares para la realizacion de una obra publica. Son poligonos que
recaen sobre la superficie de las unidades funcionales, no se
corresponden con superficies sobre las parcelas y estan inscriptos en el
RPI como anotacion preventiva en la matricula del particular.

Asimismo, los inmuebles pueden agruparse de acuerdo a un criterio juridico:

e Finca: corresponde a todos los inmuebles edificados que no estan
divididos en propiedad horizontal.

e Propiedad Horizontal: son aquellos inmuebles afectados a la Ley N°
13.512.

e Unidad Complementaria: bien afectado a la Ley N° 13.512, pero no
constituyen una unidad funcional especifica sino es complementaria de
alguna de ellas. Son espacios que permiten satisfacer algun tipo de
servicio a algunas de las unidades funcionales que forman parte de la
propiedad horizontal. Ej: baulera.

e Suelo: se refiere a todos aquellos inmuebles que no poseen
edificacion, o al menos es insignificante en relacion a la superficie total
del terreno. Asimismo, se consideran como suelos aquellos inmuebles
que poseen construcciones precarias, sin estructura edilicia
consolidada.
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e Afectacion Autopista: son todos aquellos inmuebles que fueron
afectados por la construccibn de una autopista y por lo tanto se
encuentran total o parcialmente bajo el tablero de esta via de
circulacion.

e Suelo subterrdneo: son las construcciones realizadas bajo la
superficie, destinadas generalmente a estacionamientos, galerias
comerciales o equipamiento urbano. En ocasiones ocupan mayor
extension que el terreno del cual son accesorios, extendiéndose a la
parte inferior de la via publica.

El Registro Unico de Bienes Inmuebles se actualiza mediante el trabajo tanto de
la Direccion Operativa de Patrimonio Inmobiliario como de la Direccién Operativa
Legal de Inmuebles, ya que cada uno de los integrantes de las areas
mencionadas posee un usuario RUBI que lo habilita a cargar la informacion de su
competencia en las solapas habilitadas a tal efecto.

Depende de la Direccion Operativa de Patrimonio Inmobiliario el area de
Relevadores de la Direccion General de Administracion de Bienes. La misma esta
compuesta por profesionales arquitectos, sociélogos y asistentes sociales y
estudiantes de ambas carreras, siendo un total de nueve personas, que realizan
los relevamientos tanto edilicios como ocupacionales de los inmuebles de
titularidad de la Ciudad, y controlan el estado de conservacion de los mismos.
Las verificaciones practicadas se registran en el RUBI mediante la carga de la
informacion correspondiente.

Corrientes 640, 5° piso — 1043, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
S7

:NFORME FINAL —’
|
As: |




AGCPA®

“2012, Ano del Bicentenario de la creacién de la Bandera Argentina”

ANEXO VI

INMUEBLES CLASIFICADOS POR SITUACION OCUPACIONAL

B 120 O 2o6
Hm 1920
m O2%o
O oo ————I:I 126
(o]
A——D 8o

= A DETERMINAR
B CESION
OO0 CONCESION
O DESOCUPADA
B GESTION GCBA
0 LOCACION ADMINISTRATIVVA
B OCUPADO IRREGULARMENTE
O POR ACTA DE TRANSFERENCIA
B TENENCIA PRECARIA
B USO PUBLICO
O EN BLANCO
SITUACION OCUPACIONAL N° CASOS | %
A DETERMINAR (*¥) 190 15
CESION 5 0
CONCESION 10 1
DESOCUPADA (*) 97
GESTION GCBA 1 0
LOCACION ADMINISTRATIVA 262 21
OCUPADO IRREGULARMENTE (*) 403 33
POR ACTA DE TRANSFERENCIA 1 0
TENENCIA PRECARIA 233 19
USO PUBLICO 7 1
EN BLANCO (**) 21 2
TOTAL 1230 100

Suma (*) = 500 bienes en estado “Desocupado” y “Ocupado irregularmente”. [41% s/1230 bienes]
Suma (**) = 211 bienes en estado “A determinar” y “En blanco”. [17% s/1230 bienes]
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ANEXO IX

OBSERVACIONES SOBRE LOS RELEVAMIENTOS FiSICOS

Relevamiento
N° N° RUBI - Afio Tipo de Situacion N° Orden Muestra | A B C
1 01071700280160010 2011 Locacién Administrativa 84
2 01156700670210001 2009 Locacién Administrativa 188 1
3 [ 010548154A0130003 2008 Locacién Administrativa 51 1
4 01120400550070008 2011 Locacién Administrativa 143 1
5 010548154A0130002 2008 Locacién Administrativa 50 1
6 01016201530160000 2010 Locacion Administrativa 12
7 1011204001413B0025 2008 Locacién Administrativa 134
8 011549016A0010000 2010 Locacién Administrativa 166
9 01173300550270001 2011 Locacién Administrativa 208 1
10 |01158101410040000 2011 Locacién Administrativa 200
11 [ 011405001328A0012 2010 Locacién Administrativa 154
12 | 01156700320150001 2011 Locacién Administrativa 167
13 | 01173300590030005 2011 Locacién Administrativa 223
14 | 010565100A0000015 2011 Locacién Administrativa 52
15 |01167300870170001 2008 Tenencia Precaria 151
16 | 011831005930C0000 2010 Tenencia Precaria 216
17 |010640007925D0000 2011 Tenencia Precaria 63
18 [010548011828A0020 2008 Tenencia Precaria 56 1
19 |01154900770040000 2011 Tenencia Precaria 111
20 | 01064000790270000 2011 Tenencia Precaria 62
21 |010156113B000B000 2010 Tenencia Precaria 8 1
22 1011663000204U0000 2011 Desocupado 65
23 | 010406004912B0000 2010 Desocupado 24
24 | 011737045A0210000 2010 Desocupado 92
25 | 01173300900250000 2010 Desocupado 91
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26 | 01173300900240000 2010 Uso Publico 6
27 |010745108A0060000 2011 Cesibn 3 1
Relevamiento
N° N° RUBI - Afio Tipo de Situacion N° Orden Muestra | A B C D
Ocupado
28 |010152001008B0000 2009 Irregularmente 26
Ocupado
29 |010152001009B0000 2009 Irregularmente 27
Ocupado
30 1131200330110000 2010 Irregularmente 305 1
Ocupado
31 |011593001B03B0003 2010 Irregularmente 347
Ocupado
32 1131200330110010 2010 Irregularmente 308 1
Ocupado
33 1131200330110000 2010 Irregularmente 304
Ocupado
34 |010154058B0050000 2010 Irregularmente 63
Ocupado
35 1167500650140000 2010 Irregularmente 371
Ocupado
36 11733066C0020000 2010 Irregularmente 392
Ocupado
37 |011567006731A0000 2010 Irregularmente 342
Ocupado
38 1083000140330000 2011 Irregularmente 266 1
39 |011204003206N0000 2010 A determinar 162 1
40 |0104100100000A000 2010 A determinar 129 1
41 ]011204001332B0000 2011 A determinar 153 1
42 1011733005802A0002 2011 En blanco 19 1
Por acta de
43 1173300570020000 2011 transferencia 1 1
TOTAL 6 7 1 3

Referencias:

>

B
C-
D

- No se realiz6 la actualizacion de datos en el sistema RUBI
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- No se tomd6 conocimiento del estado fisico, de ocupacion ni de conservacion del inmueble por no poder acceder al mismo.
No se evalué el estado de conservacion a pesar de haberse accedido al inmueble
- No se gestioné el mantenimiento del inmueble en malas condiciones edilicias
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ANEXO X

OBSERVACIONES SOBRE LOS LEGAJOS DE ANTECEDENTES

Relevamiento N° Orden

N° N° RUBI - Afio Tipo de Situacion Muestra A B
1 010406006501C0000 2007 Ocupado Irregularmente 194

2 0101760008000C000 2007 Ocupado Irregularmente 133

3 010152001009B0000 2009 Ocupado Irregularmente 27

4 1083000140330000 2011 Ocupado Irregularmente 266 1
5 113120033011000 2010 Ocupado Irregularmente 305

6 1013800720340000 2007 Ocupado Irregularmente 4 1
7 010154057A01c0000 2004 Ocupado Irregularmente 58

8 1015601000400000 2003 Ocupado Irregularmente 79

9 113120033011001 2010 Ocupado Irregularmente 308

10 011593001B03B0003 2010 Ocupado Irregularmente 347

11 010166011H0040000 2003 Ocupado Irregularmente 131

12 010152001009B0000 2009 Ocupado Irregularmente 26

13 113120033011000 2010 Ocupado Irregularmente 304

14 010156105A0220000 2003 Ocupado Irregularmente 95

15 010406005003C0000 2002 Ocupado Irregularmente 189

16 010154058B0050000 2010 Ocupado Irregularmente 63

17 1015601000410000 2003 Ocupado Irregularmente 80

18 1054801180260000 2003 Ocupado Irregularmente 229 1
19 010156105A0110000 2003 Ocupado Irregularmente 84

20 0101760020000A000 2007 Ocupado Irregularmente 134

21 1167500650140000 2010 Ocupado Irregularmente 371

22 011733066C0020000 2010 Ocupado Irregularmente 392

23 010565100A0000008 2007 Ocupado Irregularmente 239

24 111090012005000 2007 Ocupado Irregularmente 282

25 1054800400280000 2007 Ocupado Irregularmente 220
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26 010138055A02J0000 2002 Ocupado Irregularmente 6
27 010406064A01B0000 2007 Ocupado Irregularmente 206
Relevamiento N° Orden

N° N° RUBI - Afio Tipo de Situacién Muestra A | B
28 011567006731A0000 2010 Ocupado Irregularmente 342
29 0101780102000B000 2003 Ocupado Irregularmente 146
30 0101460103000A103 2004 A determinar 94 1
31 010160139B0030000 2004 A determinar 120 1
32 011204003206N0000 2010 A determinar 162
33 0101460103000A109 2004 A determinar 98 1
34 0101460103000A068 2003 A determinar 62 1
35 0101460103000A031 2003 A determinar 29 1
36 011204001332B0000 2011 A determinar 153
37 010160139B0040000 2004 A determinar 121 1
38 0104100100000A000 2010 A determinar 129 1
39 0101460103000A055 2003 A determinar 50 1
40 0101460103000A112 2004 A determinar 101 1
41 010160139B0050000 2004 A determinar 122
42 0101460103000A122 2004 A determinar 108 1
43 011733005802A0002 2011 En blanco 19
44 0115670067021000I - En blanco 18
45 011302005908A0000 2003 Gestiéon AGCBA 1
46 117330057002000 2011 Por acta de transferencia 1 1
47 01071700280160010 2011 Locacién Administrativa 84
48 01156700670210001 2009 Locacién Administrativa 188
49 01173700090220011 2002 Locacién Administrativa 248 1
50 010548154A0130003 2008 Locacién Administrativa 51
51 01120400550070008 2011 Locacién Administrativa 143
52 010548154A0130002 2008 Locacién Administrativa 50
53 01016201530160000 2010 Locacién Administrativa 12
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54 01154901630240011 2002 Locacion Administrativa 163 1

55 011204001413B0025 2008 Locacion Administrativa 134

56 011549016A0010000 2010 Locacion Administrativa 166

57 01173300550270005 2002 Locacion Administrativa 209 1

Relevamiento N° Orden

N° N° RUBI - Afio Tipo de Situacion Muestra A B

58 01173300640030000 2007 Locacion Administrativa 241 1

59 01173300550270001 2011 Locacion Administrativa 208

60 01158101410040000 2011 Locacion Administrativa 200

61 011405001328A0012 2010 Locacion Administrativa 154

62 01173300600170004 2007 Locacion Administrativa 235

63 01156700320150001 2011 Locacion Administrativa 167

64 01173300590030005 2011 Locacion Administrativa 223

65 010565100A0000015 2011 Locacion Administrativa 52
Tenencia Precaria

66 01167300870170001 2008 Gratuita 151 1 1
Tenencia Precaria

67 01173300600160012 2002 Gratuita 175 1 1
Tenencia Precaria

68 010316007228B0000 2004 Gratuita 35 1
Tenencia Precaria

69 01173700140150001 2002 Gratuita 213 1 1
Tenencia Precaria

70 010146094B0O00CO0O00 2003 Gratuita 3 1 1
Tenencia Precaria

71 011831005930C0000 2010 Gratuita 216 1
Tenencia Precaria

72 01092800270080000 2007 Gratuita 87 1
Tenencia Precaria

73 01173300550280000 2002 Gratuita 163 1
Tenencia Precaria

74 010640007925D0000 2011 Gratuita 63
Tenencia Precaria

75 01154900790150000 2003 Gratuita 119 1
Tenencia Precaria

76 010548011828A0020 2008 Gratuita 56 1
Tenencia Precaria

77 01154900770040000 2011 Gratuita 111 1
Tenencia Precaria

78 01064000790270000 2011 Gratuita 62 1
Tenencia Precaria

79 010822057B12B0004 2003 Gratuita 72 1
Tenencia Precaria

80 010156113B000B0O00O 2010 Gratuita 8
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Tenencia Precaria
81 01083000300240000 2003 Gratuita 73 1
Tenencia Precaria

82 01183100660280002 2003 Gratuita 220 1 1

83 010234013A14A0000 2004 Desocupado 14 1 1

84 011663000204U0000 2011 Desocupado 65

85 01041000530080000 2003 Desocupado 25

86 010226002A11B0000 2003 Desocupado 12 1 1 1

87 010406004912B0000 2010 Desocupado 24

Relevamiento N° Orden

N° N° RUBI - Afio Tipo de Situacion Muestra A B C D

88 011737045A0210000 2010 Desocupado 92 1 1

89 01173300900250000 2010 Desocupado 91 1

90 01031801380210000 2004 Concesion 4 1

91 01173300900240000 2010 Uso Publico 6 1

92 010745108A0060000 2011 Cesion 3 1

TOTAL 34 6 80 2
PORCENTAJE 37% 7% 87% 2%
Referencias:
A - Los antecedentes de los inmuebles no se hallaban actualizados.
B - Los antecedentes de los inmuebles no se hallaban archivados de manera ordenada.
C - Los antecedentes de los inmuebles no se hallaban foliados.
D - El expediente no se encontrd en la Direccion General.
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