&6

AGCTDHA “ /@\)

“2013, Ano del 30 Aniversario de la vuelta a la Democracia”

ALDTOIMA CENEZAL DEILA CLUDAD D2 BUENOS AL S

INFORME FINAL DE
AUDITORIA
Con Informe Ejecutivo

Proyecto N° 6.11.06

INFORME SOBRE GRADO DE
CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS Y METAS 2010 Y
REPORTE DE LA EJECUCION
FISICO FINANCIERA

Auditoria de Gestion

Periodo 2010

Buenos Aires, Diciembre 2013

Depantamento Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
dela
Auditaria Gral de la Ciudad de Bs. As.

Corrientes 640, Piso 5° - CABA - Tel. 4321-3700 /— Fax 4325-5047



A I T

AGCPA®

«“2013, Afno del 30 Aniversario de la vuelta a la Democracia”

2)

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE
BUENQOS AIRES

Av. Corrientes 640 Piso 5° Capital Federal

Presidente

Lic. Cecilia Segura Rattagan
Auditores Generales:
Dr. Santiago De Estrada
Lic. Eduardo Epszteyn
Dr. Alejandro Fernandez
Ing. Adriano Jaichenco
Dra. Paula Oliveto Lago

Dra. Maria Victoria Marco

-

INFORME FINAL |

Corrientes 640, Piso 5° - CABA - Tel. 4321-3700 /- Fax 4325-5047

2




A /™ /T 4

AUCDA

«“2013, Afno del 30 Aniversario de la vuelta a la Democracia”

CODIGO DE PROYECTO: 6.11.06

NOMBRE DEL PROYECTO: Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos
y metas 2010 y reporte de la ejecucion fisico financiera

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2010
EQUIPO DESIGNADO:
Directores de Proyecto: Dr. Fabian Ferrario (Contador Publico)
Dr. Christian Urreli (Lic. Adm. Empresas)
Supervisora: Dra. Beatriz Vittori (Contadora Publica)*
OBJETIVO: emitir opinién acerca del “Informe sobre grado de cumplimiento de

objetivos y metas” y “Reporte de la ejecucion fisico financiera”
gue integran la Cuenta de Inversion 2010.

CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO
en pesos % en pesos %
Programas con metas fisicas 14.977.766.867,00 | 61,71% | 14.424.826.498,17 | 63,41%
Programas sin metas fisicas 9.291.908.621,00| 38,29% | 8.323.316.681,01| 36,59%
TOTALES s/ Cuenta de Inversion |24.269.675.488,00 | 100,00% | 22.748.143.179,18 | 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2010 (Tomos VIl a Xl).

Aprobado por unanimidad en la Sesién de Colegio de Auditores Generales de
fecha 2 de diciembre de 2013.
Resolucion AGC N° 446/13

1 A partir del 27-09-12. Del 04-07-12 al 26-09-12: Dr. Leandro Veiga (Contador Publico).
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha
de emision

Buenos Aires, diciembre de 2013

Cadigo de
Proyecto

6.11.06

Denominacion
del Proyecto

Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2010 y reporte de
la ejecucion fisico financiera

Periodo ~
) Ano 2010

examinado
Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2010 y reporte de
la ejecucion fisico financiera, cuyos datos correspondientes al ejercicio son:

CREDITO VIGENTE DEVENGADO

Objeto de la CONCEPTOS en pesos % en pesos %

auditoria Programas con metas
fisicas 14.977.766.867,00 | ¢, 519, | 14.424.826.498,17 | oo 4100
Programas sin metas fisicas 9.291.908.621,00 | 38,29% | 8.323.316.681,01| 36,59%
UOAL IS GIBUEICR 24.269.675.488,00| 1099055 748 143.179,18| 10000
Inversion % %

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversiéon 2010 (Tomos VIl a XI)
Unidad L .
. Ministerio de Hacienda
Ejecutora

Objetivo de la

Emitir opinion acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y metas” y
“Reporte de la ejecucion fisico financiera” que integran la Cuenta de

Bl Inversion 2010.
Comprende:
a) la verificacion de la razonabilidad de la informacion sobre objetivos y
metas fisicas;
b) el andlisis de la evolucion de los registros del ejercicio, la consistencia
con la ejecucion financiera del gasto y el resto de la Cuenta de Inversion;
c) evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y la ejecucion de las metas
fisicas.
Alcance

A efectos de determinar el porcentaje de cumplimiento respecto de la
carga trimestral y anual en el SIGAF que deben realizar los responsables de
Programas y Proyectos sobre el tema, se evalué la documentaciéon
presentada por las Unidades de Auditoria Interna de todas las Jurisdicciones
con relacion al objeto del presente trabajo (informes especificos y/o Notas
enviadas a la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires-SGCBA con
motivo del cumplimiento de la Circular N° 3-SGCBA-10).
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Periodo de
desarrollo de
las tareas de
auditoria

Entre el 26-09-12 y el 31-01-13.

Limitaciones al
alcance

1.-

No son coincidentes en su totalidad los datos sobre metas fisicas, segun
la fuente o los reportes consultados: base de datos proporcionada por la
OGEPU (ante imposibilidad de esta Auditoria de obtener un listado del
Sistema Integrado de Gestidén de la Administracion Financiera-SIGAF con
los datos de las metas fisicas programadas y realizadas para cada uno
de los Programas) e informacion obrante en la Cuenta de Inversion 2010
(“Reporte de ejecucion fisica financiera al 31-12-10”, “Resumen de
ejecucion por Programa” y los Informes Ejecutivos de “Evaluacion del
proceso y resultados de implementacion del Programa” que acompafan a
los anteriores).

Esta situacion dificulta la realizacién de un analisis confiable debido a la
falta de certeza de los datos. A los efectos de obtener conclusiones, se
han considerado como validos los datos procedentes del “Resumen de
ejecucion por Programa”.

No fue proporcionada la informacion solicitada a la Unidad de Auditoria
Interna del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico (UAIMAYEP).
Asimismo no resultaron satisfactorias las gestiones efectuadas ante la
maxima autoridad del area (MAYEP) y la Direccion General de
Seguimiento de Organismos de control y Acceso a la informacion
(DGSOCAI).

Por ello no fue posible determinar el grado de cumplimiento de las
diferentes reparticiones del area con relacion a la carga trimestral y anual
de metas fisicas en el SIGAF y la evaluacion de los resultados de la
gestion, realizar estudios comparativos y analizar informacion mas
detallada.

No fue posible evaluar el grado de cumplimiento de los Ministerios sobre
la presentacion de la informacion trimestral de metas fisicas y su carga en
el SIGAF dado que, por aplicacion de la Circular N° 3-SGCBA-03, el 60%
de las Unidades de Auditoria Interna-UAI que proporcionaron informacion
(cantidad: 10), no han emitido informes detallados que brinden datos
especificos sobre el tema. El porcentaje se eleva al 70% a partir del
segundo semestre del afio, periodo en que entra en vigencia la mentada
Circular.
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Por otra parte, los informes elaborados por las UAIs que contienen
mayor grado de antecedentes (40%) no poseen: formato similar, exactitud
de los datos sefialados (no se definen, en todos los casos, las Unidades
Ejecutoras y Programas que deben y que pudieron ser auditados).

En consecuencia, solo se puede arribar a conclusiones generales y no
es posible efectuar un estudio comparativo (entre Jurisdicciones y
ejercicios).

v No se utiliza un criterio unificado en la Cuenta de Inversion para:
a) la clasificacion de los Programas: no se definen metas fisicas en 6 de
ellos sefialados como “Finales” (1,71%); no sélo se distinguen “Finales”
e “Instrumentales” sino que, debido a una limitacion del SIGAF que no
permite otras opciones, también se definen “Centrales” y “Comunes”
(que son categorias programaticas) (cantidad: 13 y 38, incidencia:
7,14% y 20,88% respectivamente);
b) la cuantificacion de las metas fisicas: no se indica el objetivo
propuesto al inicio del ejercicio pero se informa su realizacion al cierre
(11 casos, incidencia: 6,55% del total de Programas con metas fisicas);
se establece la unidad de medida pero no se programan ni se exponen
los resultados de la gestién en términos fisicos (5 Programas, 2,75%
del total que no poseen este tipo de medicion); se define la unidad de
medida y se cuantifica en la etapa de programacion, pero no se indica
el resultado alcanzado en términos fisicos (1 Programa, 0,60%).
Observaciones
principales v No es posible obtener un listado del SIGAF que contenga las metas
fisicas programadas y realizadas.

v No son coincidentes los datos sobre metas fisicas segun las fuentes
consultadas:

a) base de datos proporcionada por la OGEPU (formato Excel elaborado
manualmente en base a datos procedentes del SIGAF) y el “Resumen
de ejecucion por Programa” de la Cuenta de Inversion 2010 (Tomos VI
a Xl): (1 caso en la programacion);

b) “Resumen de ejecuciéon por Programa” y el “Reporte de ejecucion fisica
financiera al 31-12-10" (Tomo XllI de la Cuenta de Inversion: en las
metas sancionadas (4 casos, 2,38% del universo) y en las realizadas
(22 Programas, 13,10%);

c) “Resumen de ejecucion por Programa” y los Informes Ejecutivos de
“Evaluacion del proceso y resultados de implementacién del Programa”
de la Cuenta de Inversion: se desestima la existencia de desvios en las
exposiciones escritas, se hace mencién a distintos productos finales
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segun el reporte, no se adecuan las metas ante errores en la
programacion o definicion, se observan diferencias en los valores
absolutos de metas sancionadas y realizadas.

v" No se han especificado metas fisicas en 19 Programas (10,44% del
universo) cuyo Creédito Vigente asciende a $ 1.200.054.792. Entre ellos
se observan algunos que corresponden a areas sensibles y de alto
impacto social (los vinculados a Infraestructura y equipamiento para
Desarrollo Urbano, Salud, Educacion, Cultura, Flota automotor, entre
otros).

v" No se recalculan las unidades fisicas programadas originalmente cuando
se introducen modificaciones financieras al Presupuesto de sancion. Esta
situacion se verifica en el 100% de los Programas afectados (cantidad:
167). Cabe sefialar que los ajustes presupuestarios para dichos
Programas ascendieron, durante el ejercicio, a $ 2.210.887.220, neto
entre modificaciones con signo positivo ($ 2.345.165.594) y negativo ($
134.278.374).

v La Cuenta de Inversién 2010 no presenta un analisis tal como se
encuentra previsto en la normativa vigente (Ley N° 70, articulos 72° y
118°, inc. f) y Decreto N° 1.000 (art. 37°) ya que no se informa en la
totalidad de los casos: las causas que originan los desvios entre las
metas fisicas programadas y realizadas; las medidas correctivas
adoptadas durante el ejercicio y sus resultados.

v" Cuando los Programas se refieren a un servicio publico amplio, es decir,
gue contienen objetivos heterogéneos, no se realiza una apertura de
productos y unidades de medida por “actividad”,. Por ende, las metas
fisicas no son representativas en la totalidad de los casos.

v" No es posible emitir opinion respecto del cumplimiento de las Unidades
Ejecutoras de Programas sobre la presentacion de la informacién
trimestral de metas fisicas y su carga en tiempo y forma en el SIGAF
(70% de los Ministerios) ya que no se ha brindado la informacién
requerida por la AGCBA (1 caso), o no se han elaborado informes
especificos sobre el tema (60%, por derogacion de la Circular N° 5-
SGCBA-02 que preveia su inclusion en los Planes anuales de auditoria
de las UAIs).

v No cumplen con la carga obligatoria trimestral y/o anual de las metas
fisicas en el SIGAF la totalidad de los Organismos de las 1 de las 3
Jurisdicciones que contaban con informes de auditoria detallados sobre el
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particular (incidencia: 33,33%). Asimismo, dichos informes no responden
a un formato Unico que permita identificar claramente Organismos y
Programas relevados, ni se evaltan en todos los casos las justificaciones
de los desvios respecto de la ejecucion.

Conclusiones

v' La Cuenta de Inversién 2010 no expone de manera acabada la ejecucion
fisica del presupuesto ni brinda informacién suficiente sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas previstos ya que:

* no resultan comparables los diferentes reportes que sobre un mismo
tema se encuentran publicados, lo cual afecta su confiabilidad,;

» faltan definiciones de las metas en Programas cuantificables y de
relevancia,;

" N0 se presenta, en todos los casos, un analisis que explique
razonablemente el origen de los desvios entre programacion y
ejecucion, ni las medidas correctivas adoptadas.

v' Es importante sefialar que:

» |a cuantificacion de la produccion es esencial para conocer los medios
0 recursos fisicos y monetarios que se requieren y, a la vez, es la base
para la determinacion de costos;

» |a medicion en términos fisicos permite determinar la eficiencia, eficacia
y economia de la gestibn y sus instituciones y, en consecuencia,
estimar en qué medida se han logrado los objetivos y metas fijadas en
la definicion de las politicas publicas;

» estas debilidades son recurrentes respecto de ejercicios anteriores.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
INFORME SOBRE GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS
2010 Y REPORTE DE LA EJECUCION FiSICO FINANCIERA
PROYECTO N°6.11.06

DESTINATARIO

Sefiora

Presidente de la

Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Maria Eugenia Vidal

S / D

En uso de las facultades conferidas por el art. 135° de la Constitucion de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, por la Ley N° 70 (arts. 131°, 132° y
136°) y por la Resolucién N° 304-AGCBA-10, la AUDITORIA GENERAL DE
LA CIUDAD DE BUENOS AIRES (A.G.C.B.A) procedid a efectuar un
examen en el ambito de la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica
y Presupuesto (OGEPU), dependiente del Ministerio de Hacienda (MHGC)
con el objeto que se detalla a continuacion.

.- Objeto

“Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas” y “Reporte
de la ejecucion fisico financiera”, cuyos datos correspondientes al ejercicio
2010, se presentan en el siguiente cuadro:

CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO
€en pesos % €en pesos %
Programas con metas fisicas 14.977.766.867,00 | 61,71% | 14.424.826.498,17| 63,41%
Programas sin metas fisicas 9.291.908.621,00| 38,29% | 8.323.316.681,01| 36,59%
TOTALES s/ Cuenta de Inversion |24.269.675.488,00 | 100,00% | 22.748.143.179,18 | 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2010 (Tomos VIl a Xl).

Il.- Objetivo

Emitir opinidén acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y metas”

y “Reporte de la ejecucion fisico financiera” que integran la Cuenta de
Inversion 2010.
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[1l.- Alcance

Comprende:
a) la verificacion de la razonabilidad de la informacion sobre objetivos y
metas fisicas;
b) el andlisis de la evolucion de los registros del ejercicio, la consistencia con
la ejecucion financiera del gasto y el resto de la Cuenta de Inversion;
c) evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y la ejecucién de las metas
fisicas.

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES y
las Normas Basicas de auditoria externa aprobadas por Ley N° 325 de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y por Resolucién N° 161/00 de la
A.G.C.B.A. respectivamente, habiéndose practicado los siguientes
procedimientos:

a) recopilacion y analisis de la normativa aplicable (Anexo I);
b) verificacion de los datos expuestos en la base de transacciones del
ejercicio;
c) andlisis de las bases de datos proporcionadas por la OGEPU,;
d) examen de la Cuenta de Inversién 2010 en los siguientes aspectos:
= “Resumen de ejecucién por Programa” de todas las Jurisdicciones?;
» Informes ejecutivos de “Evaluacion del proceso y resultados de
implementacion del Programa” de los Organismos?®;
= “Reporte de ejecucién fisico financiera™;

e) evaluacion de documentacién respaldatoria.

El estudio estuvo orientado a evaluar el cumplimiento de la Ley N° 70,
sobre los aspectos gue se detallan a continuacion:

a) andlisis de la normativa vigente;

b) la informacion de gestion que deben proporcionar las distintas
Jurisdicciones;

c) el seguimiento que debe realizar la OGEPU sobre las conclusiones
presentadas de acuerdo al item a);

d) las relaciones entre los valores fisicos y financieros de los Programas
incluidos en la Cuenta de Inversién 2010.

2 Tomos VII a Xl inclusive.
% Tomos VII a Xl inclusive.
*Tomo XlIl (paginas 72 a 77).
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A efectos de determinar el porcentaje de cumplimiento respecto de la
carga trimestral y anual en el SIGAF que deben realizar los responsables de
Programas y Proyectos sobre el tema, se evalué la documentacion que se
enumera, elaborada por las Unidades de Auditoria Interna (UAI) de todas las
Jurisdicciones:

a) informes emitidos con relacién al objeto del presente trabajo;
b) notas enviadas a la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires

(SGCBA) con motivo del cumplimiento de la Circular N° 3-SGCBA-10°.

Se presenta en Anexo Il un cuadro que expone, a partir de la informacion
proveniente del “Resumen de ejecucidon por Programa”’ de la Cuenta de
Inversion 2010, los siguientes datos:

a) nivel de ejecucion en términos financieros;

b) metas fisicas definidas y su grado de cumplimiento;

c) costos unitarios de los Programas y sus desvios respecto de lo previsto
oportunamente.

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 26-09-12 y el 31-01-13.

IV.- Limitaciones al alcance

1.- No son coincidentes en su totalidad los datos sobre metas fisicas, segun
la fuente o los reportes consultados:

a) entre la Cuenta de Inversion y la base de datos proporcionada por la
OGEPU®. Es importante sefialar que no es posible, para esta
Auditoria, obtener un listado del Sistema Integrado de Gestién de la
Administracion Financiera (SIGAF) con los datos de las metas fisicas
programadas y realizadas para cada uno de los Programas, razon por
la que se ha requerido el detalle a dicho Organismo’;

b) el “Resumen de ejecucién por Programa” y el “Reporte de ejecucion
fisica financiera al 31-12-10” obrantes en la Cuenta de Inversion®;

c) el Resumen sefalado en el item anterior y los Informes Ejecutivos de
“Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del
Programa” que se acompaﬁang.

> Ver Capitulo V “Aclaraciones previas”, item “A”.

® Ver observacion N° 2.

" Remitido con Informe N° 1.509.747-DGOGPP-12 del 18-07-12 en respuesta a Nota N°
1.860-AGCBA-12 del 11-07-12 en la que se solicitaba la informacién obrante en la Cuenta
de Inversion 2010 en formato Excel.

® Ver observacion N 3.

° Ver observacion N° 4.

11

-

! INFORME FINAL |
. ;
| s

Corrientes 640, Piso 5° - CABA - Tel. 4321-3700 /- Fax 4325-5047



A /™ /T 4

AUCUDA 2

«“2013, Afno del 30 Aniversario de la vuelta a la Democracia”

2.

Esta situacion dificulta la realizacion de un analisis confiable debido a
la falta de certeza de los datos. No obstante es preciso aclarar que, ante
las diferencias detectadas y a los efectos de obtener conclusiones, se han
considerado como validos los datos procedentes del “Resumen de
ejecucion por Programa”.

- No fue proporcionada la informacion solicitada® a la Unidad de Auditoria
Interna del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico (UAIMAYEP).
Asimismo, las gestiones efectuadas ante la maxima autoridad del area
(MAYEP) y la Direccion General de Seguimiento de Organismos de
control 'y Acceso a la informacion (DGSOCAI) no resultaron
satisfactorias'?.

Por lo expuesto, no fue posible:

a) determinar el grado de cumplimiento de las diferentes reparticiones de
la Jurisdiccion con relacion a la carga trimestral y anual de metas
fisicas en el SIGAF y la evaluacion de los resultados de la gestion;

b) realizar estudios comparativos respecto de otras areas y ejercicios;

10
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Copias de informes de auditoria realizados por la UAI con el fin de verificar la observancia
en tiempo y forma de la elaboracion del informe trimestral y anual que, sobre ejecucién de
metas fisicas deben efectuar los responsables de Programas y Proyectos y copias de
otros informes sobre metas fisicas que se hubieran confeccionado sobre el periodo
auditado.
El requerimiento inicial fue realizado mediante Nota N° 2.781-AGCBA-12 del 09-10-12 y
reiterado por Nota N° 2.942-AGCBA-12 del 26-10-12 (con copias a la DGSOCAI y al
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico-MAYEP por Notas AGCBA N° 2.941 y 2.945
respectivamente). Se respondié por Nota s/n>-UAIMAYEP-12 del 02-11-12, suscripta por
la Sub-gerencia operativa, soporte de auditoria | de dicha UAI (dado que no se habia
perfeccionado la designaciéon de la maxima autoridad de dicha Unidad, cargo que se
encontraba vacante desde el 18-07-12, segln Decreto N° 420-GCABA-12), que no estan
en condiciones de suministrar la informacion, puesto que son solo depositarios de los
papeles de trabajo (se hace notar que esa documentacion no habia sido solicitada por la
AGCBA) y que se debe requerir a las “autoridades pertinentes” (la AGCBA ya habia
enviado el requerimiento a la méaxima autoridad de la Jurisdiccién). Por dltimo, es preciso
sefialar que en los contactos telefonicos establecidos antes y después de su designacion
formal (por Decreto N° 542-GCABA-12 del 19-11-12, con nombramiento retroactivo al 01-
09-12), la titular de la UAI se manifesté en el mismo sentido.
Ambos Organismos (con Providencias N° 151.624-DGSOCAI-13 del 11-01-13 y N°
216.632-DGTALMAEP-13 del 16-01-13 respectivamente) dieron por finalizadas sus
intervenciones con relacion a las Notas de reiteracion ya mencionadas que fueran
remitidas por la AGCBA, previa consulta a la UAIMAYEP y con el simple envio de las
consideraciones que ya habian sido vertidas por dicha Unidad. En consecuencia, esta
Ultima expres6 que se habia contestado el requerimiento de la AGCBA en tiempo y
forma, mas no se agregé en ninguna instancia la documentacién solicitada, ni se indicé si
se habian realizado informes de auditoria relacionados con el tema.
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c) analizar informacién mas detallada™®.

3.- No fue posible evaluar el grado de cumplimiento de los Ministerios sobre
la presentacion de la informacién trimestral de metas fisicas y su carga en
el SIGAF* dado que, por aplicacién de la Circular N° 3-SGCBA-10", el
60% de las Unidades de Auditoria Interna que proporcionaron informacion
(cantidad: 10), no han emitido informes detallados que brinden datos
especificos sobre incumplimientos, demoras en la presentacion y desvios
en la ejecucion por parte de las diferentes reparticiones. Cabe sefalar que
este porcentaje se eleva al 70% a partir del segundo trimestre del afio,
periodo en el que entra en vigencia la mentada Circular.

Por otra parte, los informes elaborados por las UAIs que contienen un

mayor grado de antecedentes (40% del total), no poseen:

a) un formato similar entre si;

b) exactitud en los datos sefialados: no se definen, en todos los casos,
las Unidades Ejecutoras y Programas que deben y que pudieron ser
auditados™®.

En consecuencia, del andlisis realizado sobre el tema:

a) solo se puede arribar a conclusiones generales;

b) no es posible efectuar un estudio comparativo entre las distintas
Jurisdicciones y ejercicios.

V.- Aclaraciones Previas

A) MARCO NORMATIVO Y SU APLICACION EN EL EJERCICIO 2010

La Ley N° 70 establece en su articulo 61° que todas las Jurisdicciones y
entidades deben programar la ejecucién fisica y financiera de los
presupuestos para cada ejercicio. Esta programacion tiene por finalidad:

a) garantizar la correcta ejecucion de los presupuestos;
b) compatibilizar los resultados esperados con los recursos disponibles.

Asimismo el articulo 32° del Decreto N° 1.000, sefala que esta
informacion debe ser presentada a la OGEPU.

13 Ver observaciones N° 7 (ante pentltimo parrafo) y N° 8.

1 Ver observacion N° 8.

> ver Capitulo V “Aclaraciones previas”, item A), cuadro comparativo de Circulares de
SGCBA.

'® Ver observacion N° 8.
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En la practica, si bien es el Ministerio de Hacienda quien determina la
metodologia para la elaboracién del presupuesto, cada Jurisdiccién define el
suyo, tanto en términos fisicos como financieros, contando con la facultad de
crear los Programas que consideren necesarios. En todo este proceso, la
OGEPU brinda apoyo técnico a quien lo solicite. No obstante, en caso que
las Unidades Ejecutoras de Programas no presenten en tiempo y forma las
metas fisicas, la cuota financiera es asignada de todos modos, ya que resulta
indispensable para el funcionamiento de los Organismos. Idéntica situacion
se presenta en el caso de solicitudes de modificaciones presupuestarias que
implican una redefinicion de las mismas®’.

Por otra parte, la Ley N° 70 enumera la informacién minima que debe
contener la Cuenta de Inversion, mencionandose “un informe sobre el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el presupuesto” (inc. f
del art. 118°). Para ello, en la Parte Quinta que trata sobre la “evaluacion de
la ejecucion presupuestaria” y en el articulado pertinente del Decreto que la
reglamenta, se sefalan las obligaciones que, de acuerdo a los responsables
involucrados, pueden ser clasificadas de la siguiente manera:

a) correspondientes a las Jurisdicciones y entidades (a través de las Oficinas
de Gestién Sectorial- OGESE)*®:

a.l.- llevar registros de informacion acerca de la gestion fisica de la

ejecucion de los presupuestos a su cargo;

a.2.- informar los resultados de su ejecucion fisica a la OGEPU, que

comprende:

= identificacion de los desvios entre lo ejecutado y lo programado;

= andlisis de sus causas;

= propuesta de medidas que permitan reprogramar la ejecucioén o
mejorar los procesos futuros de programacion;

a.3.- remitir al responsable de la Jurisdiccion, informacion acerca del

estado de ejecucion presupuestaria del area;
b) que deben ser llevadas a cabo por la OGEPU**:

b.1.- evaluar la ejecucion presupuestaria (fisica y financiera) en forma
trimestral y al cierre del ejercicio;

b.2.- preparar sus propios informes de evaluacién sobre la ejecucion de
los presupuestos, en base a los registros contables y a la
informacion remitida por las OGESEs;

b.3.- efectuar las recomendaciones que considere necesarias a las
autoridades superiores y a los responsables de los Organismos
involucrados, como consecuencia de:

7 Informacion obrante en Acta de reunién del 21-05-10, suscripta por el titular de la OGEPU.
8 Art. 71 de Ley N° 70 y art. 36 y 37 del Decreto N° 1.000.
YArt. 71y 72 de Ley N° 70 y art. 37 del Decreto N° 1.000.
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» la interpretacidon de las variaciones operadas entre la ejecucion y
la programacion;
= determinacion de sus causas;

b.4.- comunicar en forma inmediata a los superiores jerarquicos, sin
esperar los plazos establecidos para la preparacion del informe
trimestral, en aquellos casos en que se hayan detectado desvios
significativos;

b.5.- elaborar, al cierre del ejercicio y por cada Jurisdiccion o entidad, un
resumen sobre el grado de cumplimiento de los resultados,
incorporando los comentarios sobre las medidas correctivas
adoptadas durante el afio y sus resultados.

Ademas, el mismo plexo normativo prevé que los responsables de
Programas y/o Proyectos y sus superiores jerarquicos deben confeccionar
informes trimestrales sobre el desarrollo de las actividades de su area,
evaluando los medios utilizados y los resultados obtenidos, los que deben ser
elevados al Jefe de Gobierno de la Ciudad®.

En este sentido, la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires
(SGCBA) por medio de la Circular N° 5-SGCBA-02 del 26-07-02** habia
establecido que la Unidades de Auditoria Interna (UAIs) de cada Jurisdiccion
deberian:

a) remitir a la SGCBA, copia de los informes trimestrales elevados al Jefe de

Gobierno;

b) incorporar como objeto de auditoria en las planificaciones anuales, el

cumplimiento de la elaboracion de los informes tipificados en el articulo 23

de la Ley N° 70.

El 17-06-10, el mismo Organismo de Control emite la Circular N° 3-

SGCBA-10 que deroga la norma anteriormente citada y determina que:

a) la verificacién respecto del cumplimiento, por parte de las OGESEs, de la
obligacion de registrar trimestralmente la informacion fisica y financiera
conforme a la metodologia establecida por la OGEPU, debera ser
realizada por las UAls, en forma semestral,

b) a efectos de la observancia de lo prescripto en el item anterior, debera
elevarse a la SGCBA una “nota”??, cuyo modelo consta en el Anexo | de
la Circular, y que sélo contiene un cuadro que indica, para cada uno de
los trimestres:
= si fue o no elevado a la OGEPU,

20 Art. 23y art. 12 del Decreto N° 1.000.
*! Boletin Oficial N° 1.499.
2 Tal es la denominacién que obra en la mentada Circular.
15
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» en caso afirmativo, fecha y nimero de la Nota y el N° de remito con el

gue fue enviado.

Resulta de utilidad efectuar un breve estudio comparativo de ambas

Circulares:
CIRCULARES
CONCEPTOS

N° 5-SGCBA-02 N° 3-SGCBA-10
FRECUENCIA DE LA
INFORMACION A Trimestral Semestral
SGCBA
PLANIFICACION DE
AUDITORIAS SOBRE : . .
CUMPLIMIENTO Obligatoria Optativa
ART. 23 LEY N° 70
TIPO DE INFORME Especifico General
ELEVADO A SGCBA (Informe de auditoria) (Nota)

Nivel de cumplimiento de las
Unidades Ejecutoras,

INFORMACION M edidas conectvas © | cumplimiento delart 23
CONTENIDA P '

adoptadas, estudios

Ley N° 70)

comparativos respecto de
trimestres anteriores, etc.

Fuente: elaborado por AGCBA.

Si bien la nueva Circular destaca que el objeto es “...mejorar el Sistema
de Control Interno...”, se ha podido comprobar que a partir del ejercicio 2010,
las Unidades de Auditoria Interna no han realizado informes con un nivel de
detalle similar al de afios anteriores en el 60% de los casos (cantidad: 6%°).
Por el contrario, se han limitado al envio de la “nota” prevista en la normativa
vigente.

Si se tiene en cuenta, ademas, su fecha de emisién (17-06-10), la
modificacion era aplicable a partir del segundo trimestre del ejercicio que ya
se habia iniciado. No obstante, sb6lo el 40% de las UAls (cantidad: 4)
emitieron los informes especificos pertinentes por el primer trimestre del afio.

% A efectos del célculo, fueron consideradas las UAls correspondientes a los Ministerios que
brindaron la informacién (cantidad total: 10).
16
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Por dltimo, es importante destacar que, segun se informara a esta
Auditoria®®, existen algunas causas que dificultan la elaboracién y el
seguimiento de las metas fisicas, a saber:

a) implementacion, en el afio 2005 del nuevo Sistema informético de
Administracion Financiera (del SISER- Sistema de Servicios, al SIGAF-
Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera);

b) la apertura geografica de algunos Programas, que da origen a numerosas
transacciones®.

De acuerdo a lo sefialado por la OGEPU con relacion a este tema, se
busca generar en la actualidad, un mayor compromiso en las distintas
reparticiones, lograr la continuidad del personal idoneo y ampliar la
capacitacion a traves del Instituto Superior de la Carrera, dependiente del
Ministerio de Hacienda.

B) ASPECTOS DE LA EJECUCION FiSICA EN EL EJERCICIO

Del analisis de la totalidad de los Programas que conforman el
Presupuesto, se observa que en el 52% de los casos no se han definido
metas fisicas, de acuerdo al siguiente detalle:

CONCEPTOS PROGRAMAS
CANTIDAD %
Programas con metas fisicas 168 48,00%
Programas sin metas fisicas 182 52,00%
TOTALES s/ Cuenta de Inversion 350 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de
Inversion 2010 (Tomos VIl a XI).

En términos monetarios, representan el 38,29% del Crédito Vigente
(comprende Gastos Figurativos y Aplicaciones Financieras):

2 Actas de reunion del 21-05-10 y 28-05-10, suscriptas por el titular de la OGEPU vy el
Coordinador Operativo de la OGESE del Ministerio de Educacion respectivamente.

% A modo de ejemplo puede sefialarse el Programa N° 51 “Asistencia alimentaria y Accion
Comunitaria”, que comprende la prestacion del servicio de comedores escolares en los
establecimientos educativos, cuyas transacciones deben ingresarse al SIGAF clasificadas
por Distrito Escolar.
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CONCEPTOS CREDITO VIGENTE DEVENGADO
en pesos % en pesos %
Programas con metas fisicas 14.977.766.867,00 | 61,71% | 14.424.826.498,17 | 63,41%
Programas sin metas fisicas 9.291.908.621,00 | 38,29% | 8.323.316.681,01| 36,59%
TOTALES s/ Cuenta de Inversion |24.269.675.488,00 | 100,00% | 22.748.143.179,18 | 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2010 (Tomos VIl a XI).

Si se efectia un analisis de los Programas que no cuentan con metas
fisicas de sancidén, segun la clasificacibn presentada en la Cuenta de
Inversion 2010 puede sefalarse que:

a) 10 (diez) corresponden a las Jurisdicciones N° 98 (Servicio de la Deuda
Puablica) y 99 (Obligaciones a cargo del Tesoro) cuyos Créditos Vigentes
totalizan $ 2.399.555.580 y son considerados instrumentales, razon que
justifica su falta de definicion;

b) 51 (cincuenta y uno) han sido clasificados como Actividades Centrales o
Comunes y ascienden a $ 3.202.315.186;

c) 10 (diez), por $ 220.632.959, estan definidos como Programas Finales, es
decir, que deberian tener metas fisicas®;

d) de los 111 (ciento once) restantes, también definidos como
instrumentales, se ha observado que, por lo menos 19 (diecinueve) de
ellos resultan mensurables (representatividad: 10,44%)?".

En el siguiente cuadro se exponen 20 Programas Presupuestarios
(11,90% del total) cuyo indice de realizacion de metas fisicas respecto de la
estimacion supera el 51%:

% \er observacion N° 1, item a.1).
" Ver observacién N° 1, item a. 2).

18
INFORME FINAL |

r———

Corrientes 640, Piso 5° - CABA - Tel. 4321-3700 /- Fax 4325-5047




A 7™ /T A

19 AT CDA
“2013, Afo del 30 Aniversario de la vuelta a la Democracia”
© . CUENTA
_ :g § PROGRAMA METAS FISICAS INVERSION
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Desarrollo de la
30 0 | 2303 | 31 |Infraestructura de la Red Metro cuadrado 3.792.251|100.214.524 | 96.422.273 | 2542,61% IX 29-30
Pluvial
Programa cultural en Asistente a
50 | O 511 | 32 |barrios Programa 97.000| 2.396.595| 2.299.595 |2370,72% X 88
Asistente a
50 | 0 | 500 | 13 |Somision Preservacion del jactividad 5000  21.444| 16.444| 328.88%| X | 82-83
Patrimonio de la Ciudad divulgacion/
Preservacion
Mejoramiento de las vias
35 0 | 8811 | 89 |de transito peatonaly Metro cuadrado 222.400 898.696 676.296 | 304,09% IX 125-126
vehicular por administracion
Formacion artistica en el : 0
50 0 542 | 56 Complejo Teatral Alumno capacitado 29 73 44| 151,72% X 115-116
26 | 0 | 276 | 31 |Control detransitoy Control de transito | 640.000| 1.523.102| 883.102| 137,98%| VIl |155-156
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Regularizacion de micro y
65 0 761 | 45 |pequeiio emprendimiento | Control 1.872 3.856 1.984| 105,98% Xl 122-124
de la Industria indumentaria
30 | 0 | 320 | 12 |EXpansionyampliacionde |0 0o 18 36 18| 100,00%| IX 15-16
la Red de subterraneos
Asistencia socio . . .
45 | 0 | 478 | 42 |habitacional Familia asistida 443 857 4ld) 93.45%) 20-22
Aplicacién de normas
30 0 366 70 |referidas al Planeamiento Informe 2.400 4.641 2.241 93,38% IX 58-60
urbano
35 | 0 |g779| 75 |Recuperaciony controldel | 0 oq 800 1.516 716| 89,50%| IX | 111-112
espacio publico
45 | 0 | 478 | 43 |Asistenciafamilias alta Familia 10.800 18.532 7732 7150%| X 23-25
vulnerabilidad social
20 0 112 | 75 |Registroy monitoreo ONGs | ONG 490 811 321| 6551%| VI 82
45 478 | 45 |Asistenciainmediataantela) o oo 52.360 86.319 33.950| 64,86%| X 30-33
emergencia social
20 | 27 | 112 | 73 |Atencion aspirantes a Aspirante 900 1.483 583 64,78% VIl 80
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© . CUENTA
_ :g § PROGRAMA METAS FISICAS INVERSION
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S8 w|¢g 3 S g g o | 853 | g | £
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adoptar
. : Inspeccion de 0
65 0 761 | 44 Proteccion del trabajo trabajo 29.900 47.133 17.233| 57,64% XI 118-121
35 0 | 8934 | 91 |Control ambiental Inspeccion 48.130 75.530 27.400| 56,93% IX 136-138
Tonelada de
35 0 8834 | 11 |Reciclado de residuos material 40.000 62.137 22.137 55,34% IX 84
recuperado
Asistente a
50 0 514 | 36 |Cultura cientifica actividad 216.645 331.443 114.798| 52,99% X 95
divulgacion
45 0 477 61 |Externacion asistida Persona 166 253 87 52,41% X 38-39
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2010.
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Esta dispersién, que ya habia sido observada en los Informes AGCBA N°
6.09.01, 6.09.06 “A” y 6.10.06°%, puede atribuirse a las siguientes causas:

a) errores en la cuantificacion de las metas en la etapa de formulacion
presupuestaria;

b) inexactitud en la medicion de la ejecucidn fisica;

c) la carencia de ajustes presupuestarios fisicos cuando se efectian
modificaciones financieras durante el ejercicio.

Por ultimo, cabe aclarar que el 95% de los Programas indicados
anteriormente (cantidad: 19)?°, presentan modificaciones en términos
monetarios al Crédito Original (incrementos y disminuciones en un 70% y
25% respectivamente).

Si se realiza el analisis inverso, es decir, de aquellos Programas que
presentan un bajo o nulo grado de eficacia®®, se advierte que hay 26
(15,48% del total) cuyo nivel de realizaciobn o ejecucién se encuentra por
debajo del 51%. Este indicador disminuyé respecto del ejercicio anterior®,
alcanzandose valores similares al afio 20073

“8 Dictamen de la Cuenta de Inversién 2007 y 2008, Capitulo 9 “Metas fisicas” e “Informe
sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2009 y reporte de la ejecucion fisico
financiera, auditoria de gestion”.

? El Gnico Programa que no tuvo modificaciones presupuestarias es el N° 56 de la
Jurisdiccion N° 50.

% se refiere al logro de los objetivos propuestos, es decir, el cumplimento de las metas
fisicas proyectadas oportunamente.

s Segun Informe AGCBA N° 6.10.06 “Informe sobre Grado de Cumplimiento de Objetivos y
Metas y Reporte de la Ejecucién Fisico Financiera™. 21% del total de Programas con
metas fisicas.

%2 Seglin Informe AGCBA N° 6.09.01 “Dictamen de la Cuenta de Inversién 2007, Capitulo 9-
Metas fisicas”, la cantidad de Programas cuyo indice de realizacién de metas fisicas no
superaba el 50% ascendia a 26 y representaba el 15% del total de dicho ejercicio.
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40 | o | 401 | 10 |Regulacion yfiscalizacion (figura como | oo 3.800 0 -3.800| 0,00% IX 153

Instrumental)
45 0 482 | 47 |Programa PROMUDEMI Persona 60 0 -60| 0,00% X 36-37
50 0 500 15 | Usina de la mUsica Asistente a actividad 100.000 0 -100.000| 0,00% X 85
30 0 322 42 | Acciones de ordenamiento del transito Cruce 128 8 -120| 6,25% IX 31-32
35 0 8807 | 38 | Regeneracion urbana Metro cuadrado 52.138 4.085 -48.053 7,83% IX 96
40 0 444 | 44 |Banco Nacional de datos genéticos Pericia 3.880 330 -3.550| 8,51% IX 158
26 0 8263 | 90 | Unidad de faltas especiales Actas 43.900 5.254 -38.646 | 11,97% VIII 175
50 | o | 521 | 37 |Divulgacion y preservacion del Asistente a actividad 9.735|  1.475 -8.260 | 15,15% X 96-97

Patrimonio de la Ciudad
20 22 | 2002 | 25 |Ornamentacioén y festejos Tarea ornamental 13.515 2.471 -11.044 | 18,28% Vi 57
26 0 8341 | 92 | Fiscalizacion de actividad comercial Inspeccion 72.314| 15.517 -56.797 | 21,46% VIl 177
35 0 2353 | 34 | Mantenimiento de la via publica Metro cuadrado 2.664.177| 683.835| -1.980.342 | 25,67% IX 88-89
26 0 8270 | 91 | Gestion de habilitaciones y permisos Habilitacion 31.002 9.066 -21.936 | 29,24% VIII 176
30 | o | 312 | 25 |Eiecuciony rehabilitacion de obras Metro cuadrado 83.420| 27.492| -55.928| 32,96%|  IX 27-28

complementarias
65 0 2656 | 64 |Industrias culturales Asistencia 750 250 -500| 33,33% Xl 130
50 | 0 | 535 | 54 |Difusionde las artes en el Centro Asistente a actividad 1.663.800 | 597.070| -1.066.730 | 35,89% X 110-111
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65 0 8106 | 82 | Promocion y desarrollo deportivo Institucion y deportista 816 307 -509 | 37,62% XI 135-138
30 | 0 | 322 | 45 |[Stelacion de sefialamientoverticaly | gqqq 11700 4584|  -7.116| 39,18%|  IX 37-38
26 | 0 | 866 | 23 é‘iju“;g‘c'f”ac'on de infracciones en la Acta de infraccién 1.200.000 | 501.417| -698.583| 41,78%| VIl | 151-154
50 0 500 | 12 |Bares notables Asistente a actividad 10.000 4.385 -5.615| 43,85% X 81
65 0 2656 | 65 |Industria audiovisual Asistencia 6.500 3.000 -3.500 | 46,15% Xl 131
20 27 113 62 | Control técnico Servicios Publicos Control 1.129.236 | 521.330 -607.906 | 46,17% VI 88
30 | 0 | 306 | 17 |Acciones de enlace parala participacion | ».i.c ge difusion 230 109 121 47,39% |  IX 20-23
comunitaria
26 0 | 8652 | 95 | Andlisis, investigacion y capacitacion Muestra 2.500 1.185 -1.315| 47,40% VI 180
50 0 500 | 11 |Incentivo a la produccién cultural Beneficiario subsidio 1.445 706 -739 | 48,86% X 80
65 0 653 | 21 | Buenos Aires Ciudad competitiva PYME 700 346 -354 | 49,43% XI 104-106
65 0 2656 | 63 |Industrias de disefio Asistencia en disefio 800 400 -400 | 50,00% Xl 129
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2010.
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En este caso, el 100% de los Programas presentan modificaciones al
Crédito Original (incrementos y disminuciones en un 53,85% y 46,15%
respectivamente).

En sintesis, y tal como quedara expuesto en el siguiente capitulo, la falta de
vinculacion de metas fisicas con datos financieros impide, en algunos casos,
efectuar un analisis adecuado de los resultados de la gestion de cada
Programa.

VI.- Observaciones

1.- Existen problemas de formulacion del presupuesto en la definicién de
Programas Finales e Instrumentales que derivan en una exposicion
deficiente de las metas fisicas en la Cuenta de Inversion.

No se utiliza un criterio unificado en la Cuenta de Inversién para:
a) la clasificacién de los Programas®, ya que:
a.1) no se definen metas fisicas en 6 de ellos (1,71% del total)®,
sefialados como “Finales”, de acuerdo al siguiente detalle::

UNIDAD S/ CUENTA DE INVERSION
N° ITEM | JURISDICCION .
EJECUTORA | PROGRAMA | CRED.VIGENTE TOMO | PAGINA
N° (en pesos)
1 20 173 81 80.065,00| VI 61
2 20 173 82 221.787,00| VI 62
3 20 290 101 12.312.513,00| VI 93
4 30 303 14 1.761.923,00| IX 19
5 40 404 22 77.151.673,00| IX 157
6 40 551 5 50.888.369,00 | IX 152
TOTAL 142.416.330,00

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2010.

% Instructivo sobre Proceso de Formulacién del Plan General de Accién de Gobierno, el Plan
de Inversiones Publicas, para el periodo 2004-2006, y el Presupuesto de la Administracion
de la Ciudad de Buenos Aires para el afio 2004 (emitido por la Direccion General de la
Oficina de Gestion Publica y Presupuesto).

% Cabe aclarar que en 2 Programas figuran datos numéricos en “metas programadas”, pero no
se midieron los resultados al cierre del ejercicio, ni se establecié a qué unidad de medida
responden dichos valores (Jurisdiccién N° 20, Unidad Ejecutora N° 173, Programas N° 81 y
82). Por ultimo, el Programa N° 5 de la Jurisdiccion N° 40 corresponderia, segun su propia
denominacién, a “Actividades Comunes”.

25
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a.2) existen 19 Programas “Finales” definidos como “Instrumentales”,
motivo por el cual no se han especificado metas fisicas, que
representan el 10,44% del universo (sin metas fisicas)®*® y cuyo
Crédito Vigente asciende a $ 1.200.054.792,00 segun el siguiente
detalle:

JURISDICCION
NO

SUB-
JURISDICCION
NO

UNIDAD
EJECUTORA
NO

PROGRAMA

NO

DESCRIPCION

CREDITO
VIGENTE
(en pesos)

20

24

101

19

Programa de
formacion de
funcionarios publicos

100.000,00

21

166

41

Pasion por Buenos
Aires

480.580,00

21

170

26

Gestioén del Parque
de la memoria y del
monumento a las
victimas

2.996.434,00

21

2055

52

Fortalecimiento de la
descentralizacion

3.907.883,00

21

2651

61

Defensay
proteccion del
consumidor

17.241.128,00

30

320

46

Administracién y
control del transito y
el transporte

2.934.540,00

30

757

47

Acciones de
ordenamiento del
transporte publico y
privado de pasajeros
y cargas

21.909.978,00

30

797

68

Recuperacion de la
traza de la Ex-AU3

15.197.129,00

30

2303

24

Obras de
infraestructura
urbana

9.282.728,00

40

404

22

Infraestructura y
equipamiento

77.151.673,00

50

524

61

Proyectos y
ejecucién de obras

164.665.390,00

55

572

52

Subsidios a
Cooperadoras
Escolares

23.700.000,00

55

573

53

Infraestructura y
mantenimiento

525.155.376,00

% ey N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.

-
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JURISDICCION SUB- UNIDAD PROGRAMA CREDITO
o JURISDICCION | EJECUTORA NP DESCRIPCION VIGENTE
N° N° (en pesos)
Mitigacion de
55 0 672 54 |riesgosy Ley de 8.952.285,00
Escuelas seguras
55 0 672 55 | Equipamientoy 4.000.383,00
mobiliario
60 0 608 10 | Capacitacion del 5.912.946,00
personal
Flota automotor del
Gobierno de la
60 0 610 22 Ciudad de Buenos 48.483.070,00
Aires
Instituto de Juego y
60 0 8796 81 |apuestas de la 220.000.000,00
CABA
60 0 8618 86 | Fiscalizacién 47.983.269,00
TOTAL 1.200.054.792,00

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2010.

Entre ellos, se observa que:
a) en ciertos casos, las mismas Unidades Ejecutoras expresan los
indicadores a través de los cuales podria ser evaluada la gestion
en la “Descripcién del Programa™®, a pesar que no los exponen
formalmente ni los cuantifican®’;
b) algunos corresponden a areas sensibles y de alto impacto social:
» los vinculados a Infraestructura y equipamiento para
Desarrollo Urbano, Salud, Cultura y Educacién que, en su
conjunto, contaron con un Crédito Vigente de $ 780.255.550
(Programas N° 24, 22, 61, 53 y 55 respectivamente);

» |os referidos a gestion de bienes relevantes (Flota automotor).

% presentacion que se realiza conjuntamente con la elevacién del Presupuesto.
% pueden citarse:
= Jurisdiccion N° 21, Unidad Ejecutora N° 2651, Programa N° 61 indica en la “Descripcion
del Programa”. “Hay un abanico de indicadores de produccion por ser tan diversa la
composicién de las actividades. Podemos mencionar a modo de ejemplo: “consumidores
atendidos”, “verificaciones realizadas”, “ensayos efectuados”;
= Jurisdiccién N° 60, Unidad Ejecutora N° 8796, Programa N° 81 sefiala en idéntico
documento: “Los objetivos del programa son: -Combatir el juego clandestino en la Ciudad

mediante el control y fiscalizacién de los puntos de ventas de juegos de apuestas...”
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La OGEPU indica, para los Programas instrumentales*®, que la
regla para definirlos es identificar si actia sobre una necesidad
interna o externa®. Sélo en este Ultimo caso, segin el Organo
Rector, estariamos en presencia de Programas susceptibles de
prestar un servicio publico final.

De aceptar esta hipoétesis, deberia limitarse la definicion de
metas fisicas a la clasificacion por Finalidad y Funcién de los
gastos, es decir: Educacion, Salud, Cultura, etc. No obstante, cabe
sefialar que los Programas vinculados a Infraestructura,
Mantenimiento, Equipamiento, obras en areas verdes, entre otros,
no constituyen meros servicios de apoyo a las actividades de la
Jurisdiccion como sefiala el Organo Rector del Sistema
Presupuestario, ya que:

a) existe una necesidad revelada (por ejemplo: demanda de
vacantes para nivel inicial en un area geografica determinada);

b) es posible identificar un bien que la satisface (ampliacion de una
escuela para incorporar dicho nivel);

c) dicho bien cumple con los requisitos de ser cuantificable (metros
cuadrados construidos), homogéneo (puede medirse de idéntica
forma en otra obra) y relevante (incrementa el Patrimonio de la
Ciudad).

En sintesis, esta ausencia de metas fisicas, impide realizar un

analisis de los Programas tendientes a:

a) la determinacion de costos de los servicios publicos;

b) la medicion de la eficiencia, efectividad y economia en la
aplicacion de los recursos disponibles por parte de los
Organismos;

c) evaluar el cumplimiento de las politicas publicas definidas en la
etapa de formulacién del Presupuesto.

a.3) no solo se distinguen “Finales” e “Instrumentales” sino que, debido a
una limitacién del SIGAF que no permite otras opciones’, también

% Cabe aclarar que los Programas N° 24 y 22 de la Jurisdicciones N° 30 y 40 respectivamente,
fueron definidos como “Finales”, pero no se programaron metas ni se cuantificO su
realizacion al cierre de ejercicio.

%9 Informe N° 09-076-DGOGPP-10 del 17-05-10 en respuesta a Nota N° 1.156-AGCBA-10 del
10-05-10.

0 Seguin Informe N° 1.540.259-DGOGPP-2012 del 23-07-12 en respuesta a Nota N° 1.830-
AGCBA-12 del 03-7-12 (remitida con motivo del descargo al Informe Preliminar N° 6.10.06
del ejercicio 2009).
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se definen Programas “Centrales” (cantidad: 13)*' y “Comunes”
(cantidad: 38)*, que representan el 7,14% vy 20,88%
respectivamente del universo que no posee metas fisicas.

Es preciso recordar que una Actividad Central es aquella accion
presupuestaria cuyos resultados condicionan a todos los productos
finales de una Jurisdiccion o Unidad Ejecutora, sin formar parte
integrante de ninguno de ellos*®. La Actividad Comun, en cambio, se
aplica cuando condiciona sélo a algunos Programas. Por ende, para
la existencia de Actividades Comunes es necesario que la
reparticion tenga, por los menos, 3 (tres) Programas bajo su 6rbita**,
es decir, que constituye una “categoria programatica” *°, no asi un
tipo de Programa,;

b) la cuantificacion de las metas fisicas*®, por tanto:

b.1) no se indica el objetivo propuesto al inicio del ejercicio pero se
informa su realizacién al cierre (11 casos*’, incidencia: 6,55% del
total de Programas con metas fisicas)*®:

b.1)

*! Pueden enumerarse, entre otros:

= Jurisdiccién N° 26, Unidad Ejecutora N° 282, Programa N° 1 “Actividades Centrales
Justicia y Seguridad” (Fuente: Tomo VIII, pag. 137 de la Cuenta de Inversion 2010);

= Jurisdiccion N° 30, Unidad Ejecutora N° 300, Programa N° 1 “Actividades Centrales
Desarrollo Urbano” (Fuente: Tomo IX, pag. 6 de la Cuenta de Inversién 2010);

= Jurisdiccion N° 35, Unidad Ejecutora N° 8503, Programa N° 1 “Actividades Centrales
Ambiente y Espacio Publico” (Tomo IX, pag. 77).

*2 Se mencionan algunos ejemplos por area:

= Jurisdiccién N° 20, Unidad Ejecutora N° 102, Programa N° 2 “Actividades Comunes a los
Programas N° 21, 22, 23, 24 y 25" (Tomo VII, pag. 51);

= Jurisdiccién N° 55, Unidad Ejecutora N° 560, Programa N° 2 “Acciones Comunes a los
Programas N° 31, 32, 33y 34" (Tomo X, pag. 139);

= Jurisdiccién N° 60, Unidad Ejecutora N° 8618, Programa N° 3 “Acciones Comunes a los
Programas N° 85, 86, 87 y 88" (Tomo Xl, pag. 63).

3 Se refieren, en general, a acciones de direccién o de apoyo de un Organismo o Jurisdiccion.

** De esta manera, se podria contar con Actividades Comunes a 2 (dos) de dichos Programas.
En cambio, si condicionara a los 3, estariamos en presencia de una Actividad Central.

** En la teorfa presupuestaria, se distinguen como tales a los Programas, Subprogramas,
Actividades, Proyectos y Obras.

“® Ley N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.

*" Las unidades de medida son: “familia” para todos los Programas de la Jurisdiccién N° 20,
“metro cuadrado” en la Jurisdiccion N° 30 y “subsidios a ONGs” e “intervencion especial’
para los Programas N° 12 y 57 respectivamente de la Jurisdiccién N° 35.

8 Representa un 120% de aumento respecto del ejercicio 2009 (la cantidad de casos eran 5y
el porcentaje de incidencia del 3%).
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NO JURISD UNIDAD S/ CUENTA DE INVERSION
ITEM : = 1 .
EJECUT. | PROGRAMA | CRED.VIG. | METAS FISICAS TOMO | PAGINA
N° (en pesos) | PROGR. | REALIZ.
1 100 108.621.342 0 590 VII 92
2 102 2.819.773 0 18 VII 94
3 103 116.890 0 9 VI 95
4 20 290 104 38.681.749 0 4 VI 96
5 105 40.856.561 0 204 VII 97
6 106 63.888.913 0 202.446 VII 98
7 108 35.647.765 0 593 Vil 99
8 109 114.625.080 0 649 Vi 100
9 30 310 23 8.733.301 0 8727 IX 24
10 35 8503 12 15.000.000 0 59.200 IX 85
11 8838 57 11.991.893 0 15.280 IX 106-107
TOTAL 440.983.267

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2010.

b.2) si bien se establece la unidad de medida, no se programan ni se
exponen los resultados de la gestion en términos fisicos (5
Programas, 2,75% del total que no poseen este tipo de medicion):

S/ CUENTA DE INVERSION
N° [TEM | JURISD. SNDAD _
EJECUTORA | PROGRAMA | CRED.VIGENTE |  UNIDAD | o\ | 5~ ha
N° (en pesos) DE MEDIDA
1 8 81 16 6.714.182,00| Informe il 34-35
Vias de
2 30 2303 24 9.282.728,00| transito IX 26
mejoradas
3 40 401 11 381.437,00 Persona IX 154
4 58 5.730.839,00| _Alumno X 128
50 541 Ca.pacnado
5 59 62.821.625,00 | Asistente a X 129
Espectaculo
TOTAL 84.930.811,00

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2010.

b.3) se define la unidad de medida®® y se cuantifica en la etapa de
programacion, pero no se indica el resultado alcanzado en términos

*9 Inspecciones realizadas.

-
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fisicos (1 Programa, 0,60% del total que poseen este tipo de

medicion):
ENTA DE INVERSION
N° ITEM | JURISD UNIDAD > >
EJECUTORA | PROGRAMA | CRED.VIGENTE METAS TOMO | PAGINA
N° (en pesos) PROGRAM.
1 26 8370 93 21.201.099,00 50.920 VI 178
TOTAL 21.201.099,00

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2010.

Estas omisiones no permiten el analisis y control de la ejecucién
presupuestaria en un sentido amplio, es decir, el Presupuesto entendido
como una herramienta de gestibn que posibilita la toma de decisiones
vinculando recursos reales y financieros con el logro de objetivos tendientes
a satisfacer necesidades publicas.

2.- No es posible obtener un listado del SIGAF gque contenga las metas
fisicas programadas y realizadas para cada uno de los Programas, en un
formato Excel y compatible con los datos expuestos en la Cuenta de
Inversién®°.

De acuerdo a lo expresado anteriormente, el reporte debe ser solicitado
a la OGEPU, Direccion General que a su vez, debe realizar una tarea
manual para producir una planilla equivalente®. A partir de su control, se
detecté que no coinciden las unidades programadas informadas® (79
alumnos capacitados) con las obrantes en el “Resumen de Ejecucion”
(cantidad: 29) del Programa N° 56 de la Unidad Ejecutora N° 542
perteneciente a la Jurisdicciéon N° 50°2.

* Formato similar a la base de transacciones que provee el mismo sistema para los datos
financieros.

°! Seglin se indicara en Informe N° 1.540.259-DGOGPP-2012 del 23-07-12, en respuesta a
Nota N° 1.830-AGCBA-12 del 03-07-12 (envio del Informe Preliminar N° 6.10.06 para su
descargo, en el que se habia sefialado este tema como “Limitacion al alcance”).

*2 |nforme N° 1.509.747-DGOGPP-12 del 18-07-12 en respuesta a Nota N° 1.860-AGCBA-12
del 11-07-12.

> Tomo X, pag. 116. Segln Informe N° 3.734.924-DGOGPP-13 del 14-08-13 (remitido en
oportunidad del descargo del Informe Preliminar de auditoria enviado con Nota N° 1.797-
AGCBA-13 del 16-07-13), la Cuenta de Inversiéon 2010 presenta un error en las unidades
expuestas en el citado Programa: donde dice “29", deberian constar “79 alumnos
capacitados”.
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3.- No concuerdan las unidades fisicas expuestas en el “Resumen de
ejecucion por Programa” y el “Reporte de ejecucion fisica- financiera
al 31-12-10” de la Cuenta de Inversion:

a) con relacion a las metas sancionadas (4 casos, representatividad: 2,38%
del universo):

METAS FiSICAS SANCIONADAS
<
z| 5 < )
=19 0o < % <Z(
olQ| E | = z w 5% >
=1 0O| D < o a T o = <
= 0| x| O = wow
L O () | [ O Pz o O
=10zl Q o) = = O L
o || X @ 5 O 0 o
z|lz|2la| £ O n o |o 2 W
) = < - n | =z L LL L
|29 z L x O |x =z o
2l Z =) » o|®» Q
D D O
O D
| O
o b
i
1|50| 0 |512| 34 |Ensefianza de las Artes 6.323 0 6.323
2 |50| 0 |528| 42 |EscuelaTallerdel Casco 100 0 100
Historico
3150l 0 l542] 56 Formac[on Avrtistica en el 29 0 29
Complejo Teatral
4 |55| 0 |561| 33 |Educacion de Gestion Estatal 521.412 0| 521.412

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2010.

b) con referencia a las metas realizadas (22 casos, 13,10%):

METAS FISICAS REALIZADAS
z| < < O
S| 5 | « &5 Z
5|o| E s z w5 w3
= O )] < O (@) x (@] = <
= 0| = O O > W o =
wlo|B8 o O o O
2o L o ] e O z
= - o s & x O i,
o 0| X w o e ©) o N [0 d
S i < ° 0 T = Ll (T L
~|@| A Z L x O x =z o
4l =2 =) » o | & 2
D ) O
@) )
Y @)
u Z
1 ]120|27| 290 | 100 |Créditos Ley 341/964 590 295 295
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METAS FISICAS REALIZADAS
z| < )
z|Q O < % <Z::
0|9 E | = z W ol & Z
olQl 2 < O X i <
= Q|5 O = p WL O
wm|o|a | o O w o ~ @)
(= &) 2 — O} o x x Z
= i ) = > O w
o || X 4 5 O O o
z|lz|2| o | & 3} » & | o 2
S 7 < ° n L = Ll L L
13 2 |z & x O | & z a
4l =2 =) » o | & 2
-] -] O
O -]
| O
o K
i
2 12027 290 102 | Colonia sola 18 9 9
3120127 200 | 103 Regularlzamon dominial y 9 4 5
financiera
4 (20|27 | 290 | 108 | Mejor vivir 593 296 297
Viviendas colectivas con
51(20(27| 290 | 109 ahorro previo 649 325 324
6 |26| 0 | 8652 | 95 |Analisis, investigacionesy 1.185 1553|  -368
capacitacion
7 |a5| 0| a7a | 21 |Hogar deresidencia 1.499 1.873 374
permanente
8 las| o | 474 22 Supervision establecimientos 582 803 991
adultos mayores
9 |45| 0| 474 | 24 |Sistemas altemativos ala 3.918 4.825 -907
institucionalizacién
10(45| 0 | 478 | 44 tAei'ﬁge”C'a integral a los sin 831 623 208
11|45| 0 | as1 | 41 |COntododerecho- Cludadania | g5 gaa|  107645| -21.662
portefia
12|45| 0 | 484 | 4 |FOrtalecimiento agrupos 43.013|  43.012 1
comunitarios
13[(45| 0 476 68 | Fortalecimiento de vinculos 1.706 1.705 1
14|50 | O 500 10 | Actividades Casa de la Cultura | 106.100 112.900 -6.800
15(50| 0 | 542 | 55 |EXPresiones artisticas en el 376.139| 433.716| -57.577
Complejo Teatral
16 |55| 0 | 570 34 | Educaciéon de Gestion Privada 437 720.665 | -720.228
17|65| 0 | 2650 | 10 |Comercio exterior 2 1 1
Urbanizacion espacios "Bajo
18165 0 | 8624 | 12 autopista y remanentes” 117 88 29
19(50| 0O 512 34 |Ensenanza de las Artes 5.727 0 5.727
201501 0 528 42 EgcqglaTallerdel Casco 90 90
Histoérico
Formacioén Artistica en el
21|50| 0 | 542 56 Complejo Teatral 73 0 73
22|55| 0 561 33 | Educacion de Gestion Estatal 458.507 0| 458.507
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2010.
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Teniendo en cuenta que los diferentes reportes de la Cuenta de
Inversibn no se encuentran preparados sobre las mismas bases, se
vulneran los principios de comparabilidad y confiabilidad de la informacién®.
Esta situacién ya se habia sefialado en los ejercicios 2008 y 2009,

4.- Se observan inconsistencias entre los datos que provienen del Informe
ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacidn
del Programa” y el “Resumen de ejecucion por Programa” de la Cuenta
de Inversion que se presentan bajo diferentes formas:

a) desestimacion de la existencia de desvios en las exposiciones escritas™®;
b) mencién de productos finales distintos segun el reporte consultado®’;

> Disposicion N° 31-DGAC-03, apartado 3 del “Marco conceptual de las normas contables
profesionales”, denominado “Requisitos de la informacion contenida en los estados
contables”, items 3.1.4y 3.1.2.
% Ver Informes Finales AGCBA N° 6.09.06 “A” sobre Dictamen de la Cuenta de Inversién del
ejercicio 2008, Capitulo 9, observacion N° 3 e Informe Final N° 6.10.06, observacion N° 3.
*5 A modo de ejemplo:
= Jurisdiccién N° 30, Unidad Ejecutora N° 312, Programa N° 25 (Ejecucién y rehabilitacién
de obras complementarias): se indica que “las metas propuestas pudieron cumplirse en su
totalidad” y que “al momento de analizar el aspecto del desvio de las metas previstas se
concluyé que no hubo metas negativas con respecto a lo programado, sin que hubiera
necesidad de reformulacion de dichas metas.” (Tomo IX, pag. 27). No obstante, segun el
Resumen de ejecucion por Programa, el grado de cumplimiento alcanzé sélo el 32,96%
ya que se programaron 83.420 metros cuadrados y se realizaron 27.492 (Tomo IX, pag.
28);
= Jurisdiccidon N° 65, Unidad Ejecutora N° 653, Programa N° 21 (Buenos Aires competitiva):
en el Informe de “Evaluacion del proceso y resultados de implementaciéon del Programa”
se sefiala que “se sobre-cumplieron los objetivos planteados en la formulaciéon” (Tomo XI,
pag. 104), a pesar que se expone una diferencia negativa de 354 PYMEs asistidas (Tomo
XI, pag. 106), resultante de la comparacion de la programacion (700) y la realizacién (346)
de las metas fisicas. El Informe, en consecuencia, deberia referirse a la sub-ejecucién del
49,43%. Concluye, en cambio, que el resultado fue el inverso.
> Jurisdiccién N° 65, Unidad Ejecutora N° 761, Programa N° 45 (Regularizacién de micro y
pequefios emprendimientos de la industria indumentaria): presenta como unidad de medida
“control” (Tomo Xl, pag. 124) o “acta labrada” y “cédula notificada” (Tomo Xl, pag. 122 y
123). Si bien se menciona que se modificaron las acciones del Programa por falta de
reglamentacion de una Ley (cuyo numero no se indica), que permitia el otorgamiento de
subsidios, se efectia una comparacion entre la programacion (1.872 controles) y la
realizacion de las metas fisicas (3.856) como si se tratara de la misma unidad de medida, ya
gue se concluye que “...al no estar en marcha la ejecucién de la parte fundamental del
Programa, se tomé como medida la que arrojaron los controles primarios que se realizaron
en los talleres... Esto arroj6 una ejecucién del 205,98%.” (Tomo Xl, pag. 122). En
consecuencia, se consideraron, para la medicion de las metas fisicas alcanzadas, dos
variables distintas. Por Gltimo, es preciso destacar que:
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c) falta de adecuacion de las metas ante errores en su programacion o
definicion®;

d) diferencias en valores absolutos, tanto en las metas sancionadas como
en las realizadas®.

Lo sefialado precedentemente denota falencias en el sistema de
control interno que afecta la confiabilidad de la informacién proporcionada y
de las conclusiones que, a partir de ella, puedan obtenerse.

5.- No se recalculan las unidades fisicas programadas originalmente
cuando se introducen modificaciones financieras al Presupuesto de

0 no son coincidentes los datos expuestos en la ““Evaluacién del proceso y resultados de
implementacién del Programa” (la sumatoria de “actas labradas” y “cédulas notificadas”
asciende a 7.466) y el “Resumen de ejecucion por Programa” ( 3.856 controles);

0 obra en el Informe Final AGCBA N° 6.10.06 ya citado en el presente trabajo, una
observacion de idéntica naturaleza y referida al mismo Programa (N° 21 de la Unidad
Ejecutora N° 751 para el ejercicio 2009) respecto a la unificacién de distintas unidades de
medida para la evaluacion de las metas fisicas.

Jurisdiccidn N° 26, Unidad Ejecutora N° 866, Programa N° 23 (Administracion de infracciones

en la Ciudad) sefiala, como causas de la sub-ejecucién fisica (de 1.200.000 a 501.417 actas

de infraccion) “...el cambio de las politicas de la Direccion General de Seguridad Vial que ha
invertido la relacién de las actas a labrar para el periodo 2010.” (90% actas a resolver en

Unidad Administrativa de Control de Faltas-UACF y 10 % actas de pago voluntario, con

relacion al ejercicio 2009: 90% actas de pago voluntario y 10% de actas a resolver en

UACF). “Asimismo, se deja constancia de que el indicador que es utilizado para la medicién

del cumplimiento de las metas corresponde sélo a actas resueltas de pago voluntario”. Por

ultimo, se aclara que “...para la evaluacion de los objetivos que hacen a la administracion, la
evaluacion y el tratamiento de las faltas con motivo de impartir justicia sancionando a los
infractores que transgreden las normas de transito pueden utilizarse otros indicadores
considerados de mayor relevancia, y relacionados directamente con lo que hace a los
resultados de la labor de nuestra reparticién, como ser la cantidad de actas de infracciones
resueltas mediante ambas modalidades...” (Tomo VI, pag. 152).
% pueden mencionarse:
= Jurisdiccion N° 35, Unidad Ejecutora N° 2353, Programa N° 34 sefiala en el “Resumen de
ejecucién por Programa” (Tomo IX, pag. 89) que se habian programado 2.664.177 m2 y
se ejecutaron 683.835 m2, mientras que en la “Evaluacion del proceso y resultados de
implementacion del Programa” se indican 565.940 y 255.404 m2 respectivamente (Tomo
IX, pag. 88);

= Jurisdiccion N° 40, Unidad Ejecutora N° 551, Programa N° 55 expresa en el Resumen
ejecutivo de “Evaluacién del proceso y resultados de implementacion del Programa”: “Los
egresos totales no superan a lo programado (11.640 versus 10.488). Por otra parte, el
“Resumen de ejecucién por Programa” luce como metas programadas y realizadas 32.759
y 37.868 egresos respectivamente (Tomo IX, pag. 169y 170).
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sancién®. Esta situacion se verifica en el 100% de los Programas
(cantidad: 167)%*.

Sobre el particular se destaca que de la mera comparacion entre
unidades expuestas como “Sancién” y “Vigente” en cada uno de los
Programas de la Cuenta de Inversion, no existe diferencia alguna. No
obstante, las modificaciones presupuestarias para dichos Programas
ascendieron, durante el ejercicio, a $ 2.210.887.220,00°. En consecuencia,
no se han ajustado las metas fisicas en ningun caso.

En el mismo sentido, la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de
Justicia y Seguridad, sefiala en su Informe N° 40-UAIMJyS-10° que “...las
Unidades Ejecutoras no efectuaron ajustes en sus metas fisicas al inicio del
ejercicio al emitirse el Decreto N° 98/2010, distributivo de los créditos
presupuestarios, cuando los créditos asignados fueron significativamente
menores...”* o bien que “...no efectué ajustes en sus metas fisicas aln
cuando se le otorgé un incremento del orden del 14% del total entre el
presupuesto sancionado y el vigente™®. Es preciso tener en cuenta que, a
pesar de los descargos efectuados por las Direcciones Generales
involucradas, la observacién no fue modificada®®.

Por ello, y a partir de la inexistencia de una vinculacién de informacién

fisica y financiera, se debilita la evaluacion que pueda efectuarse sobre:

a) la incidencia de las modificaciones aprobadas en términos monetarios
sobre la produccion fisica,

b) el seguimiento trimestral de las metas fijadas y la implementacion de
acciones correctivas en caso de desvios.

%0 | ey N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.

8. Cabe aclarar que sélo 1 Programa Final no presenta modificaciones financieras en el

ejercicio 2010 (N° 45- Regularizacion de micro y pequefios emprendimientos de la industria

indumentaria, a cargo de la Direccion General de Protecciéon el Trabajo del Ministerio de

Desarrollo econémico), de alli la diferencia entre el total de Programas observados y el

cuadro presentado en el Capitulo V “Aclaraciones Previas”, item B “Aspectos de la ejecucion

fisica del ejercicio”.

Importe neto entre modificaciones con signo positivo ($ 2.345.165.594) y negativo ($

134.278.374).

Objeto del informe: verificar la razonabilidad de las formulaciones presupuestarias de las

Unidades Ejecutoras que conforman el Ministerio.

% Unidades Ejecutoras N° 767 y 866.

% Unidad Ejecutora N° 277.

% Observacion N° 2 del citado Informe remitido Nota N° 2.338.065-UAIMJyS-12 del 29-10-12 en
respuesta a Nota N° 2.666-AGCBA-12 del 26-09-12.
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6.- La Cuenta de Inversion 2010 no presenta un andlisis tal como se
encuentra previsto en la normativa vigente®’, ya que no se informa en la
totalidad de los casos:

a) las causas que originan los desvios entre las metas fisicas programadas
y realizadas®®;

b) las medidas correctivas adoptadas durante el ejercicio y sus
resultados®®.

67 ey N° 70, art. 118, inc. f).

% Decreto N° 1.000, art. 37, reglamentario del art. 72 de la Ley N° 70.
Pueden citarse ciertos ejemplos en los que, a pesar de la significatividad de los desvios, no
se hace mencion alguna a sus causas:
= Jurisdiccién N° 20, Unidad Ejecutora N° 22, Programa N° 25: la sub-ejecucién de las

metas fisicas alcanza el 81,72% respecto de las metas programadas (de 13.515 a 2.471

tareas ornamentales) en tanto, en términos financieros, se devengo el 98,28% del Crédito

Vigente (el Programa presenta un aumento presupuestario del 16,46% respecto del

Crédito de Sancion) (Tomo VII, pagina 57);

= Jurisdiccion N° 26:

0 Unidad Ejecutora N° 8270, Programa N° 91: la sub-ejecucion de metas fisicas es de
70,76% (la programacion ascendia a 31.002 habilitaciones y se realizaron 9.066).
Asimismo es importante sefialar que el Crédito de Sancién fue incrementado en un
9,05% en el ejercicio y se devengé el 87,30% del Crédito Vigente (Tomo VI, pag. 176);

0 Unidad Ejecutora N° 8341, Programa N° 92: presenta una variacion negativa del
78,54% (de 72.314 a 15.517 inspecciones). En este caso, el incremento presupuestario
en el ejercicio ascendié al 28,77% y se deveng6 el 98% del Crédito Vigente (Tomo VIII,
pag, 177).

% Decreto N° 1.000, art. 37, reglamentario del art. 72 de la Ley N° 70.
A modo de ejempilo:
= Jurisdiccion N° 45, Unidad Ejecutora N° 482, Programa N° 47: no se sefialan las medidas
adoptadas para la reasignacion del Crédito presupuestario no utilizado, que ascendié a $

1.215.036 y representa el 53,98% del total asignado (fue incrementado en un 9% respecto

del Crédito de Sancién) si bien, tal como se informa en la Cuenta de Inversién 2010, el

Programa “...no se pudo ejecutar por encontrarse en reordenamiento administrativo y

normativo.” (Tomo X, pag. 36 y 37). Asimismo, es pertinente aclarar que:

0 la ejecucién de las metas fisicas fue del 0%;

0 se presenta una situacion similar a la ya sefialada en el ejercicio 2009 para el mismo
Programa (N° 83 en el afio analizado en el presente apartado): 59% del crédito no
habia sido utilizado; no se habian alcanzado los objetivos propuestos (24
microempresas pasibles de ser asistidas financieramente) y, en este sentido se habia
explicitado que “...se otorgaron sélo 9 créditos porque la poblacién que se acerca a
este Ministerio no cumple los requisitos para el acceso a ese programa, debido a que
requiere un grado de formalizacién que no es posible en el corto plazo sea alcanzado
por estos beneficiarios (el programa fue creado en la 6rbita del Ministerio de Desarrollo
Econdmico, para otro grupo poblacional).” (Tomo X, pag. 75 y 76 de la Cuenta de
Inversion 2009). Para mayor detalle, ver Informe Final AGCBA N° 6.10.06 “Informe
sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2009 y reporte de la ejecucién fisico
financiera, auditoria de gestion”.
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En consecuencia, y tal como se sefalara en Informes sobre la Cuenta de
Inversién anteriores™® y en el Informe Final AGCBA N° 6.10.06"%, las metas
fisicas no se encuentran expuestas adecuadamente.

7.- Cuando los Programas se refieren a un servicio publico amplio, es
decir, que contienen objetivos heterogéneos, no se realiza una
apertura de productos y unidades de medida por “actividad”.

Si bien se evidencia que en algunos casos se ha introducido este
concepto, no ha sido aplicado en forma adecuada. Pueden analizarse los
siguientes ejemplos:

a) Jurisdiccién: N° 65 (Ministerio de Desarrollo Econémico)

= Unidad Ejecutora: N° 653 (Subsecretaria de Desarrollo Econémico)

= Programa: N° 22 (Impulso a la actividad emprendedora)

= Actividades que abarca’*:

o0 Buenos Aires emprendedor: destinada a impulsar la creacion de
empresas de base tecnologica y alto contenido innovador;

0 desarrollo emprendedor: cuyo objetivo es “...asistir a 2300 nuevos
emprendedores generando entre 10.000 y 15.000 empleos”;

o Centro de atencién al emprendedor: que comprende asesoramiento
y capacitacion para contribuir a dinamizar el proceso de creaciéon de
un emprendimiento.

= Unidad de medida (meta fisica): emprendedor asistido.

Asimismo es importante destacar que:
o en la apertura programatica fueron previstas las diferentes
actividades, segun puede apreciarse en el siguiente cuadro:

CREDITO
PROYECTO | ACTIVIDAD | OBRA DESCRIPCION VIGENTE
(en pesos)

3 Buenos Aires emprendedor 3.592.056

0 4 0 Desarrollo emprendedor 692.859

5 Centro de atencién al emprendedor 291.000

TOTAL 4.575.915

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2010
(Tomo XI, pagina 108).

" Informes Finales AGCBA N° 6.07.04; 6.08.04; 6.09.01 y 6.09.06 “A” sobre Dictamen de la
Cuenta de Inversién de los ejercicios 2005, 2006, 2007 y 2008 respectivamente.

" Informe del ejercicio 2009 con idéntico objeto al del presente trabajo.

2 Fuente: “Descripcion del Programa” presentada con el Presupuesto 2010.
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0 en concordancia con la presente observacion, la Unidad de
Auditoria Interna del Ministerio de Desarrollo Econémico (UAIMDE)
sefialé en el Informe N° 13-UAIMDE-11"° que “...se ha detectado
gue la metodologia utilizada para la medicion de “Emprendedores
Asistidos” comprende como un mismo concepto a dos tipologias no
homogéneas, toda vez que por un lado la Subsecretaria brinda
asesoramiento técnico y por otra parte otorga incentivos
econdmicos- Aportes no reembolsables-ANR”. En consecuencia,
recomienda la division en 2 (dos) Programas diferentes con el
propésito de ponderar a los que reciben ayuda econOmica de
aguéllos que sélo reciben asistencia técnica, dado que “...el costo e
impacto de la accidn tiene caracteristicas propias totalmente
diferenciadas...””;

0 agrega la UAIMDE que “...debido a la forma en que se realiza la
medicion fisica, se produce una duplicacion de la informacion
registrada, toda vez que se contabiliza al emprendedor cuando
recibe un asesoramiento técnico tendiente a la obtencion de un
incentivo econdmico, y se lo vuelve a contabilizar al momento del
otorgamiento.”” No obstante, es preciso aclarar que, a pesar de la
duplicacién observada por ese Organismo de control, las metas
fisicas fueron sub-ejecutadas en un 40,97%.

b) Jurisdiccidén: N° 65 (Ministerio de Desarrollo Econémico)

= Unidad Ejecutora: N° 761(Direccion General de Proteccion del trabajo)

= Programa: N° 45 (Regularizacion de micro y pequefios
emprendimientos de la industria indumentaria)

= Actividades de fiscalizacién en talleres textiles que comprende’®:
0 avisos de visitas;
0 operativos de inspecciones basados en logistica previa.

» Unidad de medida (meta fisica): control.

® Objeto del Informe: analizar la razonabilidad de la programacién y ejecucién fisica del
presupuesto 2010; la correspondencia de la apertura programatica definida con las
responsabilidades primarias, acciones y objetivos establecidos en el Decreto N° 1.063-
GCABA-09 y la confiabilidad de los procedimientos vigentes para la medicion de las metas
fisicas ejecutadas en el ambito de ese Ministerio.

™ Observacién N° 4.2.3 del mencionado Informe remitido por el Ministerio con Nota adjunta N°
2.337.767-UAIMDE-12 del 29-10-12 en respuesta a Nota N° 2.901-AGCBA-12 del 22-10-12
(reiteracién de la Nota N° 2.661-AGCBA-12 del 26-09-12 enviada originalmente a la UAI de
la Jurisdiccion).

> Observacion N° 4.2.4 del mentado Informe.

® Tomo XI, pag. 122 a 124.
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Si bien en este caso se ha presupuestado una actividad Gnica’’, no
resulta homogénea la forma final de medicién’® ya que se distinguen dos
tipos de acciones de diferente magnitud:
= aviso: implica una mera notificacion en el domicilio de los talleres

textiles instando a sus titulares a presentarse en el Organismo
fiscalizador;
= acta labrada: incluye una verificacion de las instalaciones.

En el mismo sentido, la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico, habia sefialado con relacion al ejercicio 2009,
gue la Direccidn General de Red Pluvial “...no comparte el criterio de utilizar
una sola unidad de medida por Programa”, razén por la cual se envio “...una
alternativa diferente para que sea evaluada por OGEPU.””® Cabe destacar
gue, en el curso de la presente auditoria, el mismo Organismo de control no
ha proporcionado informacién alguna a la Auditoria®, razén por la que no se
ha podido verificar si se ha resuelto favorablemente la situacion planteada.

Teniendo en cuenta entonces que, de acuerdo a la definicion de
algunos Programas, una unidad de medida no siempre es suficiente para
expresar los diversos productos, resulta necesario disponer de mas de una.
Caso contrario, la meta fisica no es representativa®’.

8.- No es posible emitir opinion respecto del cumplimiento de las
Unidades Ejecutoras sobre la presentacion de la informacion trimestral
de metas fisicas y su carga en tiempo y forma en el SIGAF® en el 70%
de los Ministerios (cantidad: 7)%, ya que:

" La Cuenta de Inversion 2010 aclara al respecto que la fiscalizacion de este Programa fue
estimada teniendo en cuenta una Ley (cuyo nimero no se indica), con base en otorgamiento
de subsidios, que finalmente no fue reglamentada en el ejercicio. Ante la falta de
reglamentacion, se implementaron acciones focalizadas en la fiscalizacién de los talleres
ubicados en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

" “Homogeneidad” es una de las caracteristicas que debe reunir una meta fisica.

" Nota N° 1.106-DGTALMAEP-09 del 27-04-09 agregada al Informe N° 20-UAIMAYEP-09 que
fuera remitido con Providencia N° 1.323.047-UAIMAYEP-10 del 03-11-10 en respuesta a
Nota N° 2.756-AGCBA-10 del 30-09-10.

8 ver Capitulo IV “Limitaciones al alcance”, item 2.

8L Atribucién que deben tener las metas fisicas.

8 ey N° 70, art. 23.

8 A efectos de la presente observacion, se ha considerado el desvio correspondiente al primer
trimestre del ejercicio. Cabe sefialar que, en concordancia con la Circular N° 5-SGCBA-02, la
UAI del Ministerio de Justicia y Seguridad elaboré un informe de auditoria correspondiente a
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a) no se ha brindado la informacion requerida por esta Auditoria (cantidad:
1) 84;

b) no se elaboraron informes detallados sobre el tema (6 UAIs)®®. Se hace
notar que esta situacion se observa ya en el primer trimestre del
ejercicio, cuando aun era obligatoria su presentacion®.

Cabe seialar que la Circular N° 3-SGCBA-10, si bien no impide la
confeccion de informes especificos respecto del cumplimiento del art. 23 de
la Ley N° 70, no exige la inclusion de dichas auditorias en la planificacion
anual, tal como lo prevefa la normativa anterior (Circular N° 5-SGCBA-02)%'.

En consecuencia, se ha eliminado en una proporcion significativa, un
documento en el que quedaba plasmado, en forma sistematica, el resultado
de los controles efectuados sobre el particular.

9.- Con relacion a la carga trimestral y/o anual de las metas fisicas en el
SIGAF® y al control que realizaron las 3 (tres) Unidades de Auditoria
Interna de los Ministerios que emitieron informes sobre el tema®, se
observa que:

a) la totalidad de las Unidades Ejecutoras de Programas no se ajusta, en
1 (uno) de los casos a esta obligacion (33,33% de las
Jurisdicciones)®.

Por otra parte, esta Auditoria ha tenido acceso a las Notas remitidas por
el 45,45% de las UAIs de los Ministerios (5 casos) en cumplimiento de la

dicho periodo, situacion que no se presenta a partir del segundo trimestre. En consecuencia,
el porcentaje aumenta al 80% para el resto del ejercicio.

8 UAI del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico (ver Capitulo IV “Limitaciones al alcance”,
item 2).

8 Ministerios de Jefatura de Gobierno, Desarrollo Urbano, Salud, Desarrollo Social, Cultura y
Educacion.

8 Circular N° 5-SGCBA-02 (derogada el 17-06-10 por Circular N° 3-SGCBA-10).

8 De hecho, la Providencia N° 2.138.516-UAIMDS-12 del 04-10-12 (remitida en respuesta a
Nota N° 2.662-AGCBA-12 del 26-09-12), con referencia a la observancia del art. 23 de la Ley
N° 70 sefiala que el dltimo informe de auditoria realizado corresponde al cuarto trimestre de
2009, ya que “...desde el periodo 2010, la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires
ha solicitado el cumplimiento del mencionado articulo por nota.”

% Ley N° 70, art. 23.

8 A los fines de esta observacion, no se ha considerado la UAI del Ministerio de Justicia y
Seguridad ya que, de acuerdo a la normativa vigente, emitio so6lo el informe del primer
trimestre y no presentaba incumplimientos.

% UAI del Ministerio de Desarrollo Econémico (Informe N° 17-UAIMDE-10): en el primer
trimestre, el 16,67% de las Unidades Ejecutoras no efectuaron la carga correspondiente y el
25% lo realiz6 fuera del plazo estipulado por la OGESE. Con relacién al segundo trimestre,
este Ultimo item alcanzé el 58,33%. Cabe sefialar que los porcentajes de incumplimiento han
sido calculados teniendo en cuenta sélo los Programas con metas fisicas.
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Circular N° 3-SGCBA-10. En 1 (una) de ellas, se observa que el
responsable del Organismo de Control sefiala expresamente el
incumplimiento de algunas reparticiones®. Es importante destacar que
estos datos son una excepcion, ya que la referida nota esta disefiada
para indicar sélo si se elevdé o no la informacién a la OGEPU, sin
mencionar el nivel de cumplimiento de las Unidades Ejecutoras®;

b) los informes detallados no responden a un formato Unico que
permita identificar claramente los Organismos y Programas cuyo control
se encuentra bajo su Orbita y que no han cumplido con la carga
trimestral. Asimismo no se evaldan, en todos los casos, las
justificaciones de los desvios relacionados con la ejecucion.

Lo observado precedentemente dificulta obtener informacion relevante
para:
a) evaluar el desempefio de los Organismos publicos;
b) identificar inconvenientes en la ejecucion de los Programas e
implementar medidas correctivas en el mismo ejercicio;
c) el desarrollo de una gestion por resultados integral e integrada.

VIl.- Recomendaciones

1.- Unificar los criterios de clasificacion de los Programas en concordancia con
la factibilidad de medicién de metas fisicas. Definir, en una segunda etapa,
las unidades de medida de todos los Programas Finales, programar la
produccion y exponer los resultados obtenidos, a fin de crear las
condiciones necesarias para el analisis de la eficiencia, eficacia y
economia de la gestidon publica y favorecer la determinacion de costos de
los servicios.

Coordinar acciones con la Direccion General de Unidad Informética de
Administracion Financiera a fin de permitir la inclusion de “categorias
programéticas” en forma independiente de los “Programas”.

%1 UAI del Ministerio de Desarrollo Social (Nota N° 818.047-UAIMDS-10 remitida a la SGCBA):
indica para el segundo trimestre, que se encuentra incompleta la carga del 18,18% de los
Programas y que, en el 22,72% de los casos no se han presentado los formularios
correspondientes.

92 Se hace constar que en el ejercicio 2009, el nivel de incumplimiento alcanzé el 73% de las
Jurisdicciones relevadas (Ver Informa Final AGCBA N° 6.10.06, observacion N° 9).

42

-

INFORME FINAL |

Corrientes 640, Piso 5° - CABA - Tel. 4321-3700 /- Fax 4325-5047



AGCPA® o

«2013, Afno del 30 Aniversario de la vuelta a la Democracia”

2.-

Verificar la correspondencia de los datos proporcionados a la Auditoria
con la Cuenta de Inversion publicada.

Coordinar acciones con la Direccion General que administra el SIGAF con
el objeto de obtener la emision de un reporte en términos fisicos similar a
la base de transacciones financiera, a fin de evitar en futuros ejercicios, el
procesamiento manual de datos por parte de la OGEPU.

Elaborar los reportes de la Cuenta de Inversion sobre bases homogéneas
a fin de evitar diferencias en los datos que afectan la comparabilidad y
confiabilidad de la informacion.

Implementar un circuito de control previo a la publicaciéon de la Cuenta de
Inversion respecto de la evaluacion de los Programas y el analisis de los
desvios, con el fin de garantizar la razonabilidad de la informacion
presentada por las Oficinas de Gestion Sectorial de las Jurisdicciones y
entidades.

Verificar, en los casos que sea necesario, que se recalculen las metas
fisicas en concordancia con las modificaciones presupuestarias
financieras, con el objetivo de facilitar la toma de decisiones durante el
ejercicio y optimizar la utilizaciébn de los recursos para el logro de los
objetivos propuestos.

Solicitar a las distintas Jurisdicciones la presentacién de informacion con

un formato Unico que permita:

a) evitar la omisién del Informe Ejecutivo de “Evaluacion del proceso y
resultados de implementacion del Programa”;

b) evaluar las causas invocadas por las Unidades Ejecutoras respecto de
los desvios entre metas programadas y realizadas y solicitar
ampliaciones o justificaciones en caso de corresponder;

c) identificar si se explicitan las medidas correctivas adoptadas y analizar
su razonabilidad en cada caso.

Elaborar informes propios sobre evaluacion de la ejecucién de los
presupuestos en base a la informacion remitida por las Oficinas de Gestion
Sectorial de las Jurisdicciones y entidades, a fin detectar desvios
significativos, inconsistencias en la informacién, y la ausencia de
modificaciones de metas fisicas sefialadas en la recomendacion anterior.
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7.- Evaluar la definicion de las metas fisicas con un grado de apertura que
permita reconocer los diferentes bienes producidos o servicios prestados
por cada Programa cuando éstos sean de un volumen o especificidad tal
gue ameriten su medicion, a fin de:

a) asignar los recursos por actividad e identificar los que serdn comunes a
mas de una de ellas;

b) permitir la definicion de centros de costos;

c) brindar informacioén til para la toma de decisiones.

8 y 9.- Se recomienda coordinar acciones con:
a) las Oficinas de Gestion Sectorial, a fin de concientizar a las diferentes
Unidades Ejecutoras de Programas acerca de la importancia de la
evaluacion de la gestion en tiempo y forma;
b) la Sindicatura General de la Ciudad y/o las Unidades de Auditoria
Interna (de los Ministerios y de los Organismos fuera de nivel de cada
Jurisdiccion), para disefiar un formato estandarizado para los informes
destinados a controlar el cumplimiento de los cronogramas previstos
para la carga de los datos fisicos y financieros en el SIGAF que
contenga como minimo:
= identificacién de todos los Organismos y Programas pasibles de ser
auditados por cada UAI,

» clasificacion de dichos Programas (instrumentales o finales);

» indicacion respecto del cumplimiento o incumplimiento de cada uno;

= porcentajes que reflejen la inobservancia;

= identificacion de los desvios y las medidas correctivas adoptadas en
cada caso.

VIIl.- Conclusién

La Cuenta de Inversién 2010 no expone de manera acabada la ejecucién
fisica del presupuesto ni brinda informacién suficiente sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas previstos ya que:

a) no resultan comparables los diferentes reportes que sobre un mismo tema
se encuentran publicados, lo cual afecta su confiabilidad;

b) faltan definiciones de las metas en Programas cuantificables y de
relevancia;
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C) no se presenta, en todos los casos, un analisis que explique
razonablemente el origen de los desvios entre programacion y ejecucion, ni
las medidas correctivas adoptadas.

Es importante tener en cuenta que la cuantificaciéon de la produccién es
esencial para conocer los medios o0 recursos fisicos y monetarios que se
requieren y, a la vez, es la base para la determinacién de costos. Este concepto
adquiere mayor relevancia en el caso de los Programas vinculados a la
Inversién Publica o a los Servicios Sociales (tales como Salud o Educacién
entre otros).

Asimismo la medicion en términos fisicos permite determinar la eficiencia,
eficacia y economia de la gestion y sus instituciones y, en consecuencia,
estimar en qué medida se han logrado los objetivos y metas fijadas en la
definicion de las politicas publicas.

Por ultimo, es de importancia sefialar la recurrencia, respecto de ejercicios
anteriores, de algunas de las causas que dan origen a esta opinion fundada,
situacion que revela, por ende, la falta de adecuacién del Organismo auditado a
las recomendaciones efectuadas por la AGCBA.
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ANEXO |
CUADRO NORMATIVO
N° Tipo de Normay Fecha de Descripcion
item N° Sancién y N° de
Boletin
Normativa general
La Ciudad de Buenos Aires,
conforme al principio federal
Constitucion de la 01-10-96 Eigzlﬁg;do enorglla;miZC:nstltucslﬁg
1 Ciudad Autonoma B'O(;C'BA instituciones  autbnomas como
de Buenos Aires N° 47 . N
democracia participativa y adopta
para su gobierno la forma
republicana y representativa.
Ley de sistemas de Gestion,
27-08-98 Administracion Financiera vy
2 Ley N° 70 B.O.C.B.A Control del Sector Publico de la
N° 539 Ciudad de Buenos Aires.
19-05-99 .
o} o
3 Decreto N° 1.000 B.O. N° 704 Reglamentario de la Ley N° 70.
02-07-02 - . o
4 Ley N° 801 B.OCBA Eée rplgcj?uf)lca el articulo 63° de la
N° 1.497 y '
29-07-02
5 Decreto N° 818 B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 801.
N° 1.497
17-08-06 - . o
6 Ley N° 2.060 B.OCBA E: rplgglgca el articulo 67° de la
N° 2.527 y '
28-12-99 Se aprueban las normas de la
7 Ley N° 325 B.O.C.B.A Auditoria General de la Ciudad de
N° 884 Buenos Aires.
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N° Tipo de Normay Fecha de Descripcion
item N° Sancion y N° de
Boletin
Normativa presupuestaria
07-12-09 Presupuesto de la Administracion
8 Ley N° 3.395 B.O.C.B.A del Gobierno de la Ciudad del afio
N° 3.333 2010.
30-12-09
0 -
9 Decigrzé\lA_é.gmg B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 3.395.
N° 3.333
Se aprueban normas anuales de
18-01-10 ejecucion y  aplicacion  del
0]
10 Dg%itgxlgz B.O.C.B.A Presupuesto General de la
N° 3.349 Administracion para el ejercicio
2010.
11 Decreto N° 98- BZ %Oé é(,)a\ Se distribuyen los créditos
i .0.C.B. o
GCABA-10 NC 3,352 aprobados por Ley N° 3.395.
Modifica el Presupuesto del
Gobierno de la Ciudad.
o 10-06-10 Establece que las readecuaciones
12 Ley N° 3.464 B-?-C-B-A crediticias derivadas de la
N° 3.454 presente Ley quedan excluidas de
la limitacion porcentual instituida
por el art. 22 de la Ley N° 3.395.
30-06-10
o -
13 | Decreto N° 526 B.O.CBA  |Promulga laLey N° 3.464.
GCABA-10 N° 3 454
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N° Tipo de Normay Fecha de Descripcion
item N° Sancion y N° de
Boletin
Modifica el Presupuesto del
Gobierno de la Ciudad.
07-10-10 Establ | q ,
14 Ley N° 3.591 B.O.C.B.A stablece que 1as readecuaciones
o crediticias derivadas de la
N° 3.522 :
presente Ley quedan excluidas de
la limitacion porcentual instituida
por el art. 22 de la Ley N° 3.395.
08-10-10
o -
15 Degng'l'\_fg“ B.O.C.B.A Promulga la Ley N° 3.591.
N° 3.522
Aprueba regularizacién crediticia
de partidas a fin de regularizar en
27-09-10 el Sistema de Gestibn vy
16 Disposicion N° 31- B.OCBA Administracion Financiera
DGOGPP-10 o Lo (SIGAF) las partidas definidas
N° 3.528 T .
como indicativas en el art. 4° del
Decreto N° 92-GCABA-10
Ejercicio 2010.
Decreto N° 2.128- 21-10-94 Se adoptan las Clasificaciones
Presupuestarias de Recursos y
17 MCBA-94 : Y
No publicado Gastos que rigen en el ambito de
la CABA.
30-10-96 Se adopta la Clasificacion por
18 Decreto N° 469- BOCBA Finalidades y Funcion del Gasto.
GCABA-96 .N;’ 6.6. Se aprueba el Listado de Cuentas
y su descripcion.
23.09-08 Se_ incorpora la Partida 7.6.5
o (Disminucion de otros Pasivos.
19 Resolucion N B.O.C.B.A Certificados de Deuda Ley N°
2.988-MHGC-08 N° 3.039

2.810) en el Clasificador por
Objeto del Gasto vigente.
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N° Tipo de Normay Fecha de Descripcion
item N° Sancion y N° de
Boletin
Se aprueba actualizacion de las
clasificaciones de recursos y de
gastos.
Resolucion N° 29-04-09 .
20 1.280-MHGC-09 B.O.C.B.A Se deroga la Resoluciéon N° 2.082-
' N° 3.344 SHyF-07 y las Resoluciones
MHGC-08 N° 77, 2.599, 3.220 y
toda otra norma de igual nivel que
se oponga a la presente.
Resolucion N° 09-04-10 Se adecua la clasificacion por
21 1.107-MHGC-10 B.O.C.B.A N° objeto del gasto aprobada por la
' 3.406 Resolucion N° 1.280 MHGC-09.
Incorpora concepto a la
clasificacion del gasto por fuente
3 24-09-10 de financiamiento-Recursos
22 Resolucion N° B.O.CB.A N° afectados Ley N° 3528. Recursos
2.573-MHGC-10 ' 3 641 afectados originados en las
' devoluciones y  afectaciones
resultantes de la aplicacion Ley N°
3.528.
Aprueba el marco conceptual de
Disposicion N° 31- 09-01-03 las normas contables para todo el
23 DGAC-03 B.O.C.B.A ambito del Gobierno de la CABA.
N° 1.644 Ejecucion presupuestaria. Estados
contables. Contabilidad.
Se establecen procedimientos
para el cierre general de la Cuenta
Disposicién N° 10-12-10 ng_eral del eje_rcic_io_ del Sector
24 543-DGCG-10 B.O.C.B.A. Puablico para el ejercicio 2010.
N° 3.564

Deroga Disposicion N° 388-

DGCG-2009.
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N° Tipo de Normay Fecha de Descripcion
item N° Sancion y N° de
Boletin
Se prorroga hasta el 15-01-10 la
vigencia de los permisos de
registro de las etapas del
Disposicion N° 28-12-09 compromiso preventi'vo en el
25 457-DGCG-09 B.O.C.B.A. SIGAF correspondientes al
N° 3.334 ejercicio 2009 y el plazo para la
rendicion de los comprobantes
pagados al 31-12-09 con fondos
de Caja Chica Comun.
Se prorroga hasta el 31-01-10 el
Disposicién N° 1- 05-01-10 plazo para la rendicion de los
26 DGAC-10 B.O.C.B.A. comprobantes pagados al 31-12-
N° 3.344 09 con fondos de Caja Chica
Comun.
Se establecen plazos maximos
(dia 20 al mes posterior de cierre
de trimestre) para que las
empresas Yy sociedades con
: _y 10-05-10 articipacion  mayoritaria  del
27 Disposicion N° 12- B.O.C.B.A. FIéstad(F)), informen yIa ejecucion
DGOGPP-10 o :
N° 3.417 presupuestaria.
Instructivo para la ejecucion
presupuestaria  trimestral  de
empresas publicas y entidades
financieras
Establece que debera
incorporarse  como objeto de
auditoria  en las  proximas
_ 26-07-02 planificaciones anuales de las
o8 Circular N° 5- B.O.CBA. Unidades de Auditoria Interna, el
SGCBA-02 N° 1.499 cumplimiento del Art. 23 de la Ley

N° 70/98 SGCBA, remitiendo a la
Sindicatura General copia de cada
informe producido.
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NO
item

Tipo de Normay
NO

Fecha de
Sancién y N° de
Boletin

Descripcién

29

Circular N° 3-
SGCBA-10

17-06-10

No publicada

Se deroga la Circular N° 5-
SGCBA-02.

Determina que las Unidades de
Auditoria Interna deberan verificar
semestralmente el cumplimiento,
por parte de las OGESEs, de la
obligacion de registrar
trimestralmente la informacién
fisica y financiera conforme a la
metodologia establecida por la
OGEPU en los plazos previstos
por la normativa vigente, vy
deberan elevar a la Sindicatura su
cumplimiento mediante una nota
gue se presenta en el Anexo | de
la Circular.

30

Instructivo
OGEPU

Periodo 2004-
2006

Sobre Proceso de Formulacion del
Plan General de Accion de
Gobierno, el Plan de Inversiones
Plblicas y el Presupuesto de la
Administracion de la Ciudad de
Buenos Aires para el afio 2004.
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ANEXO Il

RELACIONES ENTRE VALORES FiSICOS Y FINANCIEROS DE LOS PROGRAMAS INCLUIDOS EN EL PRESUPUESTO 2010

(Cifras expresadas en pesos)

Referencias:
Sin Med. Sin medicion (por falta de datos)
NA No aplicable

20 22 2002 25 6.418.269,00 6.307.572,90 | 98,28% | Tarea Ornamental 13.515 2471 18,28% 474,90 2.552,64 | 437,51%

20 23 109 51 18.143.609,00 17.250.807,64 | 95,08% | Hora 7.008 7.008 | 100,00% 2.588,99 2.461,59 -4,92%

20 23 111 52 5.720.780,00 5.079.482,44 | 88,79% | Producto Televisivo 30 25 83,33% 190.692,67 203.179,30 6,55%
52
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20 27 112 71 3.935.949,00 3.707.641,26 | 94,20% xtlnlnoelléls\lclggt)é 20.000 19.405| 97,03% 196,80 191,07 -2,91%
Nifia, Nifio y
20 27 112 72 15.919.438,00 15.676.355,16 98,47% | Adolescente 35.952 34.867 96,98% 442,80 449,60 1,54%
20 27 112 73 7.310.438,00 7.310.352,56 | 100,00% | Aspirante 900 1.483| 164,78% 8.122,71 4.929,44| -39,31%
20 27 112 74 12.164.438,00 12.164.424,99 | 100,00% | Persona 17.000 15.680 | 92,24% 715,56 775,79 8,42%
20 27 112 75 1.437.708,00 1.436.932,47 99,95% | ONG 490 811| 165,51% 2.934,10 1.771,80| -39,61%
20 27 112 76 683.688,00 683.683,11| 100,00% | Taller 380 567 | 149,21% 1.799,18 1.205,79| -32,98%
20 27 113 61 1.615.811,00 1.615.808,30 | 100,00% | Usuario 14.479 19.995| 138,10% 111,60 80,81 | -27,59%
20 27 113 62 257.836,00 257.832,44 | 100,00% | Control 1.129.236 521.330 46,17% 0,23 0,49 | 116,60%
20 27 290 100 108.621.342,00 63.761.790,72 58,70% | Familia 0 590 NA NA 108.070,83 NA
20 27 290 | 102 2.819.773,00 2.819.772,33 | 100,00% | Familia 0 18 NA NA 156.654,02 NA
20 27 290 103 116.890,00 116.889,32 | 100,00% | Familia 0 9 NA NA 12.987,70 NA
20 27 290 104 38.681.749,00 213.019,59 0,55% | Familia 0 4 NA NA 53.254,90 NA
20 27 290 | 105 40.856.561,00 2.123.950,65 5,20% | Familia 0 204 NA NA 10.411,52 NA
20 27 290 106 63.888.913,00 41.919.493,28 65,61% | Familia 0 202.446 NA NA 207,07 NA
20 27 290 108 35.647.765,00 3.105.197,05 8,71% | Familia 0 593 NA NA 5.236,42 NA
20 27 290 | 109 114.625.080,00 24.197.080,22 | 21,11% | Familia 0 649 NA NA 37.283,64 NA
53
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21 170 27 410.169,00 381.533,34| 93,02% | Persona 1.460 1.328 90,96% 280,94 287,30 2,26%
21 169 28 68.521.171,00 68.353.561,47 99,76% | Persona 11.040 9.156 82,93% 6.206,63 7.465,44 20,28%
21 171 43 12.681.963,00 10.421.417,40 82,18% | Beneficiario 563 464 82,42% 22.525,69 22.459,95 -0,29%
21 486 45 2.355.093,00 2.198.428,95 93,35% | Proyectos coordinados 152 136 89,47% 15.494,03 16.164,92 4,33%
21 8176 54 9.857.749,00 9.817.212,00 99,59% | Persona atendida 130.650 126.178 96,58% 75,45 77,80 3,12%
21 8176 54 4.005.993,00 3.970.766,00 99,12% | Persona atendida 130.650 129.831 99,37% 30,66 30,58 -0,25%
21 8176 54 2.700.903,00 2.620.862,00 97,04% | Persona atendida 91.455 90.321 98,76% 29,53 29,02 -1,75%
21 8176 54 3.816.636,00 3.765.146,00 98,65% | Persona atendida 91.455 91.771| 100,35% 41,73 41,03 -1,69%
21 8176 54 2.987.984,00 2.941.650,00 98,45% | Persona atendida 91.455 90.686 99,16% 32,67 32,44 -0,72%
21 8176 54 4.448.831,00 4.412.180,00 99,18% | Persona atendida 209.040 203.390 97,30% 21,28 21,69 1,93%
21 8176 54 4.174.506,00 4.127.391,00 98,87% | Persona atendida 130.650 84.716 64,84% 31,95 48,72 52,48%
21 8176 54 3.453.221,00 3.420.939,00 99,07% | Persona atendida 130.650 126.818 97,07% 26,43 26,98 2,06%
21 8176 54 3.135.129,00 3.096.190,00 98,76% | Persona atendida 130.650 122.588 93,83% 24,00 25,26 5,25%
21 8176 54 8.066.273,00 7.845.300,00 97,26% | Persona atendida 130.650 123.212 94,31% 61,74 63,67 3,13%
21 8176 54 3.010.968,00 2.934.865,00 97,47% | Persona atendida 91.455 91.757| 100,33% 32,92 31,99 -2,85%
21 8176 54 3.584.691,00 3.561.616,00 99,36% | Persona atendida 209.040 214.494| 102,61% 17,15 16,60 -3,17%
21 8176 54 4.135.660,00 4.093.310,00 98,98% | Persona atendida 209.040 201.417 96,35% 2,72%
54
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19,78 20,32
21 8176 54 3.160.320,00 3.110.507,00 98,42% | Persona atendida 130.650 126.123 96,54% 24,19 24,66 1,96%
21 8176 54 6.209.773,00 6.150.078,00 99,04% | Persona atendida 339.690 347.762 | 102,38% 18,28 17,68 -3,26%
21 8282 60 7.126.422,00 7.125.845,58 99,99% | Llamadas atendidas 2.100.000 1.903.396 90,64% 3,39 3,74 10,32%
21 2173 81 1.997.976,00 1.842.404,05 92,21% | Accion 950 990 | 104,21% 2.103,13 1.861,01| -11,51%
21 2173 82 3.488.345,00 3.387.812,75 97,12% | Accion 700 705| 100,71% 4.983,35 4.805,41 -3,57%
26 767 20 39.596.735,00 38.133.751,07 96,31% | Constancia expedida 650.000 975.860 | 150,13% 60,92 39,08 | -35,85%
26 793 21 2.529.727,00 2.393.512,31 94,62% | Mediacion vecinal 3.900 3.082 79,03% 648,65 776,61 19,73%
26 866 23 96.130.066,00 95.185.561,62 99,02% | Acta de infraccion 1.200.000 501.417 41,78% 80,11 189,83 | 136,97%
26 276 31 41.168.867,00 40.257.938,88 97,79% | Control de transito 640.000 1.523.102 | 237,98% 64,33 26,43 -58,91%
26 151 32 34.418.419,00 34.179.187,33 99,30% | Objetivo cubierto 385 374 97,14% 89.398,49 91.388,20 2,23%
26 277 33 29.892.550,00 29.562.810,95 98,90% | Operativo 8.080 8.145| 100,80% 3.699,57 3.629,57 -1,89%
26 277 34 1.435.181,00 1.424.835,03 99,28% | Persona capacitada 14.600 11.991 82,13% 98,30 118,83 20,88%
26 278 35 10.084.379,00 10.002.366,42 99,19% | Accién de prevencion 15.000 15.708 | 104,72% 672,29 636,77 -5,28%
26 721 36 20.488.403,00 19.976.879,85 97,50% | Licencia de conducir 340.552 325.944 95,71% 60,16 61,29 1,87%
26 728 37 2.457.690,00 2.290.152,83 93,18% | Habilitacion otorgada 28.000 22.678 80,99% 87,77 100,99 15,05%
26 152 52 23.277.675,00 22.927.428,91 98,50% | Emergencia urbana 16.800 16.764 99,79% 1.385,58 1.367,66 -1,29%
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26 153 53 14.931.416,00 14.465.138,66 96,88% | Accién de defensa civil 18.225 18.641| 102,28% 819,28 775,99 -5,28%
26 8263 90 8.237.357,00 7.835.191,92 95,12% | Actas 43.900 5.254 11,97% 187,64 1.491,28 | 694,76%
26 8270 91 28.844.453,00 25.180.134,33 87,30% | Habilitacion 31.002 9.066 29,24% 930,41 2.777,42| 198,52%
26 8341 92 24.176.558,00 23.692.038,95 98,00% | Inspeccién 72.314 15.517 21,46% 334,33 1.526,84 | 356,69%
26 8370 93 21.201.099,00 19.504.932,78 92,00% | Fiscalizacion 50.920 Sin Med. NA 416,36 NA NA

26 8652 94 10.294.171,00 9.886.115,88 96,04% | Fiscalizacion 73.000 47.096 64,52% 141,02 209,91 48,86%
26 8652 95 3.451.884,00 3.060.069,35 88,65% | Muestra 2.500 1.185 47,40% 1.380,75 2.582,34 87,02%
30 329 12 439.801.411,00 436.908.574,80 99,34% | Porcentaje 18 36| 200,00% | 24.433.411,72 | 12.136.349,30 | -50,33%
30 306 17 2.208.763,00 2.115.402,86 95,77% | Actos de difusion 230 109 47,39% 9.603,32 19.407,37 | 102,09%
30 310 23 8.733.301,00 8.710.959,33 99,74% | Metro cuadrado 0 8.727 NA NA 998,16 NA

30 312 25 39.001.276,00 35.663.632,35 91,44% | Metro cuadrado 83.420 27.492 32,96% 467,53 1.297,24 | 177,47%
30 2303 31 404.960.502,00 384.835.677,94 | 95,03% | Metro cuadrado 3.792.251| 100.214.524 | 2642,61% 106,79 3,84 | -96,40%
30 322 42 10.795.118,00 9.718.808,36 90,03% | Cruce 128 8 6,25% 84.336,86 1.214.851,05 | 1340,47%
30 757 43 284.966,00 283.188,90 99,38% | Tramite 22.000 19.574 88,97% 12,95 14,47 11,69%
30 322 44 53.172.915,00 51.152.647,82 96,20% | Cruce 3.886 3.886 | 100,00% 13.683,20 13.163,32 -3,80%
30 322 45 4.493.995,00 4.488.423,43 99,88% | Sefial 11.700 4.584 39,18% 384,10 979,15 | 154,92%
30 308 65 2.875.441,00 2.736.860,52 95,18% | Parcela 300.000 160.000 53,33% 9,58 17,11 78,46%
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30 8367 | 66 13.567.777,00 13.530.486,89 | 99,73% | Modificacién 11.000 10.290 | 93,55% 1.233,43 1.314,92 6,61%
30 8367 67 142.383,00 119.128,35 83,67% | Permiso de obra 9.000 6.649 73,88% 15,82 17,92 13,25%
30 366 70 3.446.289,00 3.413.601,21| 99,05% | Informe 2.400 4.641| 193,38% 1.435,95 735,53 | -48,78%
30 807 71 8.980.726,00 8.415.444,58 93,71% | Estudios efectuados 33 31 93,94% 272.143,21 271.465,95 -0,25%
30 333 72 103.244,00 75.492,86 73,12% | Talleres 585 536 91,62% 176,49 140,84 | -20,19%
30 8367 73 102.391,00 86.148,39 84,14% | Permiso registrado 11.000 9.427 85,70% 9,31 9,14 -1,82%
30 307 84 5.278.049,00 5.250.743,07 99,48% | Proyecto efectuado 23 29| 126,09% 229.480,39 181.060,11| -21,10%
30 2301 85 4.070.416,00 3.502.872,55 86,06% | Proyecto efectuado 6 9| 150,00% 678.402,67 389.208,06 | -42,63%
Tonelada de material

35 8834 11 72.423.441,00 68.806.124,00 95,01% | recuperado 40.000 62.137 | 155,34% 1.810,59 1.107,33| -38,84%
35 8503 12 15.000.000,00 14.225.057,54 94,83% | Subsidios a ONGs 0 59.200 NA NA 240,29 NA
35 8723 | 16 3.388.214,00 3.270.134,55| 96,51% | Reclamo gestionado 280.000 207.543| 74,12% 12,10 15,76 | 30,21%
35 2353 34 166.046.126,00 164.125.736,67 98,84% | Metro cuadrado 2.664.177 683.835 25,67% 62,33 240,01 | 285,09%
35 8738 | 35 195.727.203,00 190.191.223,33| 97,17% | Hectarea 4.518 4.518 | 100,00% 43.321,65 42.096,33 -2,83%
35 8739 36 64.409.892,00 62.310.390,59 96,74% | Arbol a mantener 87.500 102.497| 117,14% 736,11 607,92 | -17,41%
35 8807 37 73.211.734,00 72.766.636,65 99,39% | Luminaria 136.250 129.451 95,01% 537,33 562,12 4,61%
35 8807 | 38 8.162.900,00 8.162.893,91| 100,00% | Metro cuadrado 52.138 4.085 7,83% 156,56 1.998,26 | 1176,33%
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35 8804 | 40 37.618.442,00 36.385.133,15 |  96,72% | Inhumacién 29.190 25.781| 88,32% 1.288,74 1.411,32 9,51%
35 8737 | 52 | 1.369.507.336,00| 1.362.505.958,25| 99,49% | Cuadra limpia 20.985 20.985| 100,00% 65.261,25 64.927,61| -0,51%
35 8838 | 56 12.538.965,00 12.402.565,86 | 98,91% | Control efectuado 28.000 39.977| 142,78% 447,82 310,24 | -30,72%
35 8838 | 57 11.991.893,00 11.991.594,34 | 100,00% | Intervencién especial 0 15.280 NA NA 784,79 NA

35 8856 | 74 56.975.372,00 56.361.828,52 |  98,92% | Metro cuadrado 40.000 40.000 | 100,00% 1.424,38 1.409,05| -1,08%
35 8779 | 75 8.923.880,00 8.815.261,39 | 98,78% | Operativo 800 1.516 | 189,50% 11.154,85 5.814,82 | -47,87%
35 8779 | 76 8.223.020,00 7.908.079,30 |  96,17% | Fiscalizacién 40.000 41.091 | 102,73% 205,58 192,45| -6,38%
35 2351 | 77 11.315.426,00 10.403.572,37 | 91,94% | Inspeccién 12.000 9.936| 82,80% 942,95 1.047,06 | 11,04%
35 8805 | 79 103.261.553,00 100.176.186,54 | 97,01% | Metro 1.730.000 1.625.650 | 93,97% 59,69 61,62 3,24%
35 8811 | 89 117.583.921,00 112.773.613,08 | 95,91% | Metro cuadrado 222.400 898.696 | 404,09% 528,70 125,49 | -76,27%
35 8736 | 85 273.404.740,00 255.447.789,08 |  93,43% | Cuadra limpia 3.135 3.135| 100,00% 87.210,44 81.482,55| -6,57%
35 8934 | 91 12.993.659,00 12.257.465,60 | 94,33% | Inspeccion 48.130 75.530 | 156,93% 269,97 162,29 | -39,89%
35 8935 | 92 4.796.051,00 4.188.894,05 | 87,34% | Registro ambiental 9.740 5.974| 61,33% 492,41 701,19 | 42,40%
35 8936 | 93 3.669.145,00 2.370.982,87 | 64,62% | Campafia 11 10| 90,91% 333.558,64 237.098,29 | -28,92%
40 401 | 10 72.958,00 7.309,57 | 10,02% | Inscripto 3.800 0 0,00% 19,20 NA NA

40 444 | 44 1.755.738,00 227.890,28 | 12,98% | Pericia 3.880 330 8,51% 452,51 690,58 | 52,61%
40 445 | 45 16.934.337,00 16.738.431,74 | 98,84% | Prestacion de zoonosis 213.250 174.598| 81,87% 20,72%
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79,41 95,87
40 449 49 65.470.310,00 65.215.926,05 99,61% | Servicio médico 320.668 208.529 65,03% 204,17 312,74 53,18%
40 551 51 38.304.767,00 33.350.507,43 87,07% | Egreso 37.300 31.162 83,54% 1.026,94 1.070,23 4,22%
40 410 52 2.363.534.089,00 | 2.334.847.542,23 98,79% | Egreso 219.487 147.998 67,43% 10.768,45 15.776,21 46,50%
40 411 53 333.576.285,00 328.907.454,89 98,60% | Paciente 920.060 650.192 70,67% 362,56 505,86 39,53%
40 414 54 269.012.182,00 265.640.222,18 98,75% | Egreso 30.048 27.211 90,56% 8.952,75 9.762,24 9,04%
40 417 55 653.783.926,00 648.953.140,52 99,26% | Egreso 32.759 37.868 | 115,60% 19.957,38 17.137,24| -14,13%
40 421 56 67.273.234,00 65.973.165,49 98,07% | Paciente 4.167.070 4.206.020 | 100,93% 16,14 15,69 -2,84%
40 415 57 63.375.579,00 61.709.540,34 97,37% | Préctica 867.015 910.391 | 105,00% 73,10 67,78 -7,27%
40 419 58 178.790.029,00 171.528.423,13 95,94% | Egreso 198.220 144.318 72,81% 901,98 1.188,54 31,77%
40 432 59 70.941.243,00 68.231.630,56 96,18% | Egreso 2.789 2.603 93,33% 25.436,09 26.212,69 3,05%
45 474 21 102.812.372,00 101.459.151,09 98,68% | Adulto mayor 1.703 1.499 88,02% 60.371,33 67.684,56 12,11%
45 474 22 1.947.077,00 1.915.594,07 98,38% | Establecimiento 600 582 97,00% 3.245,13 3.291,40 1,43%
45 474 23 6.201.987,00 6.139.564,72 98,99% | Asistente 77.000 111.848 | 145,26% 80,55 54,89 | -31,85%
45 474 24 26.876.315,00 26.260.124,37 97,71% | Adulto mayor 4.375 3.918 89,55% 6.143,16 6.702,43 9,10%
45 481 41 367.688.512,00 367.231.714,27 99,88% | Hogar 101.000 85.983 85,13% 3.640,48 4.270,98 17,32%
45 478 42 26.492.077,00 26.048.815,11 98,33% | Familia asistida 443 857 | 193,45% 59.801,53 30.395,35| -49,17%
59
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45 478 | 43 48.785.353,00 47.737.608,84 | 97,85% | Familia 10.800 18.532 | 171,59% 4.517,16 2.575,96 | -42,97%
45 478 | 44 21.353.609,00 20.980.297,83 | 98,25% | Persona 1.283 831| 64,77% 16.643,50 25.247,05| 51,69%
45 478 | 45 16.177.851,00 15.522.904,93 |  95,95% | Persona 52.360 86.319 | 164,86% 308,97 179,83 | -41,80%
45 482 | 46 20.340.877,00 20.192.921,43 | 99,27% | Persona 3.250 3.558 | 109,48% 6.258,73 5.675,36 |  -9,32%
45 482 | 47 2.251.063,00 1.036.026,39 |  46,02% | Persona 60 0 0,00% 37.517,72 NA NA

45 477 | 61 73.390,00 48.604,28 |  66,23% | Persona 166 253| 152,41% 44211 192,11| -56,55%
45 483 | 62 9.415.529,00 9.025.224,98 |  95,85% | Familia pobre asistida 220.000 123.143| 55,97% 42,80 73,29 |  71,25%
45 484 | 63 25.866.590,00 23.786.650,73 | 91,96% | Accién a realizar 200 231| 115,50% 129.332,95 102.972,51| -20,38%
45 484 | 64 133.210.512,00 132.500.676,10 |  99,47% | Persona 40.000 43.013| 107,53% 3.330,26 3.080,48 |  -7,50%
45 484 | 65 2.530.848,00 2.409.530,12| 95,21% | Voluntario 2.500 2.558 | 102,32% 1.012,34 941,96 |  -6,95%
45 476 | 66 62.182.158,00 54.766.489,05 | 88,07% glér:)?egére]ﬁté 2.553 1.699 | 66,55% 24.356,51 32.234,54 |  32,34%
45 476 | 67 75.909.871,00 74.767.012,59 | 98,49% | Persona 10.950 8.524 | 77,84% 6.932,41 8.771,35|  26,53%
45 476 | 68 10.072.324,00 9.702.554,61 | 96,33% ::Ijré?ésnclre]ﬁt)é 2.750 1.706 | 62,04% 3.662,66 5.687,31| 55,28%
45 480 | 69 15.604.514,00 15.097.822,11| 96,75% | Persona 6.400 8.448 | 132,00% 2.438,21 1.787,15| -26,70%
45 480 | 70 4.702.709,00 4.206.350,61 | 89,45% | Persona capacitada 140 140| 100,00% 33.590,78 30.045,36 | -10,55%
45 485 | 71 10.798.880,00 10.419.727,54 | 96,49% | Beneficiario 17.300 17.285| 99,91% 624,21 602,82 |  -3,43%
50 500 | 10 1.610.888,00 1.285.321,31| 79,79% | Asistente a actividad 73.000 106.100 | 145,34% -45,10%
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50 500 11 14.239.156,00 12.840.734,12 90,18% | Beneficiario subsidio 1.445 706 48,86% 9.854,09 18.188,01 84,57%
50 500 12 156.557,00 151.442,10 96,73% | Asistente a actividad 10.000 4.385 43,85% 15,66 34,54 | 120,60%

Asistente a actividad
50 500 13 1.485.582,00 1.473.852,01 99,21% | divulgacion / 5.000 21.444 | 428,88% 297,12 68,73 -76,87%

Preservacion
50 500 14 14.025.516,00 13.991.014,62 99,75% | Asistente a actividad 592.000 660.100 | 111,50% 23,69 21,20| -10,54%
50 500 15 460.948,00 444.790,47 96,49% | Asistente a actividad 100.000 0 0,00% 4,61 NA NA
50 511 31 33.122.105,00 32.686.741,56 98,69% | Asistente a actividad 1.473.397 1.866.703 | 126,69% 22,48 17,51| -22,11%
50 511 32 558.471,00 534.332,53 95,68% | Asistente a Programa 97.000 2.396.595 | 2470,72% 5,76 0,22| -96,13%
50 511 33 16.566.772,00 16.539.030,62 99,83% | Beneficiario subsidio 600 577 96,17% 27.611,29 28.663,83 3,81%
50 512 34 51.211.652,00 51.118.369,99 99,82% | Alumno capacitado 6.323 5.727 90,57% 8.099,26 8.925,85 10,21%
50 512 35 1.244.334,00 1.187.779,06 95,46% | Asistente a actividad 32.070 27.827 86,77% 38,80 42,68 10,01%

Asistente a actividad
50 514 36 3.555.232,00 3.420.323,06 96,21% | divulgacién 216.645 331.443| 152,99% 16,41 10,32 -37,12%
50 521 37 6.917.357,00 6.789.538,28 98,15% | Asistente a actividad 9.735 1.475 15,15% 710,57 4,603,08 | 547,80%
50 522 38 33.393.801,00 32.378.372,19 96,96% | Asistente a actividad 537.725 362.217 67,36% 62,10 89,39 43,94%
50 523 39 16.484.981,00 16.096.689,16 97,64% | Asistente 2.144.500 2.170.727 | 101,22% 7,69 7,42 -3,54%
50 528 41 2.049.127,00 2.003.413,00 97,77% | Proyecto 46 48| 104,35% 44 546,24 41.737,77 -6,30%
50 528 42 106.341,00 56.338,95 52,98% | Alumno capacitado 100 90 90,00% -41,13%
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1.063,41 625,99
50 507 52 16.152.762,00 14.190.730,64 87,85% | Asistente a eventos 704.250 795.000 | 112,89% 22,94 17,85| -22,18%
50 513 53 29.131.451,00 28.383.216,26 97,43% | Asistente 307.635 166.879 54,25% 94,69 170,08 79,61%
50 535 54 15.007.986,00 13.346.013,92 88,93% | Asistente a actividad 1.663.800 597.070 35,89% 9,02 22,35| 147,80%
50 542 55 14.586.196,00 13.865.115,80 95,06% | Asistente a espectaculo 342.566 376.139 | 109,80% 42,58 36,86 | -13,43%
50 542 56 730.480,00 713.968,00 97,74% | Alumno capacitado 29 73| 251,72% 25.188,97 9.780,38| -61,17%
50 543 57 30.169.274,00 28.005.727,79 92,83% | Asistente a actividad 356.450 298.906 83,86% 84,64 93,69 10,70%
50 9265 60 19.059.355,00 17.389.967,92 91,24% | Proyecto 117 95 81,20% 162.900,47 183.052,29 12,37%
55 561 33 3.350.407.094,00 | 3.308.077.086,05 98,74% | Alumno 521.412 458.507 87,94% 6.425,64 7.214,89 12,28%
55 570 34 920.743.951,00 912.318.167,35 99,08% | Institucién 450 437 97,11% 2.046.097,67 2.087.684,59 2,03%
55 572 51 297.049.858,00 274.721.226,08 92,48% | Racion 89.567.285 83.896.692 93,67% 3,32 3,27 -1,27%
60 8612 90 3.626.992,00 2.364.021,44 65,18% | Encuesta 15.320 15.320| 100,00% 236,75 154,31 | -34,82%
65 2650 10 2.207.672,00 1.879.863,32 85,15% | Sector 2 2| 100,00% 1.103.836,00 939.931,66 | -14,85%
65 8624 11 15.811.339,00 14.563.182,70 92,11% | Espacio 625 628 | 100,48% 25.298,14 23.189,78 -8,33%
65 8624 12 66.548,00 48.001,39 72,13% | Manzana 117 117 | 100,00% 568,79 410,27 | -27,87%
65 108 14 38.986.496,00 38.986.496,00 | 100,00% | Proyecto 1 1| 100,00% | 38.986.496,00| 38.986.496,00 0,00%
65 350 15 10.180.696,00 9.908.802,86 97,33% | Asistente 170.000 92.006 54,12% 59,89 107,70 79,84%
62
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65 | 0 | 9470 | 16 73.091.766,00 65.038.681,63 | 88,98% | Emergencia urbana 22.000 22.000| 100,00% 3.322,35 2.956,30 | -11,02%
65 | 0 | 653 | 21 4.364.684,00 4.120.155,91| 94,40% | PYME 700 346| 49,43% 6.235,26 11.907,97 | 90,98%
65 | 0 | 653 | 22 4.575.915,00 4.568.409,15 |  99,84% | Emprendedor asistido 7.115 4.200| 59,03% 643,14 1.087,72| 69,13%
65 | 0 | 661 | 23 9.320.507,00 9.100.230,34 | 97,64% | PYME 1.190 928| 77,98% 7.832,36 9.806,28 |  25,20%
65 | o | 711 | 41 2.586.264,00 2.348.724,04|  90,82% | Objetivo 2.680 3.058| 114,10% 965,02 768,06 | -20,41%
65 | 0 | 656 | 42 17.001.527,00 16.584.805,37 | 97,55% | Desocupado 11.465 7.452|  65,00% 1.482,91 2.22555| 50,08%
65 | 0 | 761 | 43 5.103.860,00 4.960.261,61| 97,19% | Objetivo 42.000 62.497 | 148,80% 121,52 79,37 | -34,69%
65 | o | 761 | 44 13.025.656,00 12.480.269,83 |  95,81% | Inspeccion de trabajo 29.900 47.133| 157,64% 435,64 264,79 | -39,22%
65 | 0 | 761 | 45 1.063.353,00 1.021.772,75| 96,09% | Control 1.872 3.856 | 205,98% 568,03 264,98 | -53,35%
65 | 0 | 2656 | 63 2.590.045,00 1.903.986,07 | 73,51% | Asistencia en disefio 800 400| 50,00% 3.237,56 4.759,97 | 47,02%
65 | 0 | 2656 | 64 2.818.701,00 2.344.944,86 | 83,19% | Asistencia 750 250| 33,33% 3.758,27 9.379,78 | 149,58%
65 | 0 | 2656 | 65 669.118,00 472.028,91| 70,54% | Asistencia 6.500 3.000| 46,15% 102,94 157,34 |  52,85%
65 | 0 | 8106 | 81 71.033.568,00 70.580.191,34 | 99,36% | Participante 924.305 924.007| 99,97% 76,85 76,38|  -0,61%
65 | 0 | 8106 | 82 4.161.801,00 3.833.988,49 | 92,12% | Institucion y deportista 816 307| 37.62% 5.100,25 12.488,56 | 144,86%
65 | 0 | 8106 | 83 3.129.718,00 2.981.462,40 | 95,26% | Evento 170 149|  87.65% 18.410,11 20.009,81|  8,69%

ISz (PRl el 14.977.766.867,00 | 14.424.826.498,32 | 96,31%

con Metas fisicas
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“2013, Ano del 30 Aniversario de la vuelta a la Democracia”

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2010.
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