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ACCAA

CODIGO DEL PROYECTO: 1.15.03

NOMBRE DEL PROYECTO: DIR. GRAL TRATAMIENTO Y NUEVAS
TECNOLOGIAS

PERIODO BAJO EXAMEN: 2014

EQUIPO DESIGNADO:

TOGNERI, Pablo - ABOGADO (Director de Proyecto)

VINDMAN, Dardo Alejandro INGENIERO CIVIL (Supervisor)

FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME: 26 de noviembre de 2015.

FECHA APROBACION DEL INFORME Y NUMERO DE RESOLUCION: 4 de
diciembre de 2015. Resoluciéon N 348/15

FORMA DE APROBACION: Por unanimidad

OBJETIVO: Relevar la estructura organica funcional, misiones y funciones,
ambiente de control y programas presupuestarios.

JURISDICCION 35 MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
Programa N° 58 - Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos
EJERCICIO 2014

Crédito del programa N° de Inciso Credito del
Inciso
1.-Gastos en Personal $1.169.000,00

2.-Bienes de Consumo $1.455.600,00

S?gﬁ;ﬂggo $140.592.840,00 | 3.-Serv. No Personales | $57.658.240,00
4- Bienes de Uso $55.310.000,00
6- Activos Financieros $25.000.000,00

1.-Gastos en Personal $2.099.361,00

_ 2.-Bienes de Consumo $122.451,00
Vigente | ¢519.116.086,00 | 3.-Serv. No Personales | $103.549.317,00
4- Bienes de Uso $408.909.972,00

6- Activos Financieros $4.434.985,00

1.-Gastos en Personal $2.099.355,64

L 2.-Bienes de Consumo $28.518,27

Definitivo | $482.773.687.34 5 gory No Personales | $101.065.582,90
4- Bienes de Uso $375.145.245,78
p—
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6- Activos Financieros $4.434.984,75

1.-Gastos en Personal $2.099.355,64
2.-Bienes de Consumo $28.518,27
Devengado | $480.906.723,55 | 3.-Serv. No Personales | $100.470.341,04
4- Bienes de Uso $373.873.524,85
6- Activos Financieros $4.434.983,75

Fuentes: DGTAyL (IF-2015-04536221-DGCGEST) y DGC (Estado de la Ejecucion
Presupuestaria 2014)

JURISDICCION 35 MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
Programa N° 59 — Desarrollo de Nuevas Tecnologias
EJERCICIO 2014

Crédito del programa N° de Inciso Cr?d'?o del
nciso
_ 1.-Gastos en Personal $354.000,00
5?5‘552230 $2.040.800,00 | 2.-Bienes de Consumo |  $249.600,00
3.-Serv. No Personales $1.437.200,00
_ 1.-Gastos en Personal $407.915,00
Vigente $1.094.073,00 | 2.-Bienes de Consumo $29.000,00
3.-Serv. No Personales $657.158,00
1.-Gastos en Personal $407.913,52
Definitivo $953.493,52 2.-Bienes de Consumo $0,00
3.-Serv. No Personales $545.580,00
1.-Gastos en Personal $407.913,52
Devengado $953.493,52 2.-Bienes de Consumo $0,00

3.-Serv. No Personales $545.580,00

Fuentes: DGTAyL (IF-2015-04536118-DGCGEST) y DGC (Estado de la Ejecucion
Presupuestaria 2014)
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Informe Ejecutivo

Lugar y fecha de emision

Buenos Aires, 4 de diciembre de 2015

Cadigo del Proyecto 1.15.03
gf’or;oergt'gac'o” dell 5iR. GRAL TRATAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGIAS
Periodo examinado 2014

Programas auditados

Programa N° 58 - Tratamiento de Residuos Sdlidos Urbanos
Programa N° 59 — Desarrollo de Nuevas Tecnhologias

Unidad Ejecutora

Direccion General Tratamiento y Nuevas Tecnologias (DGTNT)

Obijetivo de la auditoria

Relevar la estructura organica funcional, misiones y funciones,
ambiente de control y programas presupuestarios.

Alcance

El examen fue realizado de conformidad con las normas de la
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,
aprobadas por Ley N° 325 y las normas basicas de Auditoria
Externa, suscriptas por el Colegio de Auditores de la Ciudad de
Buenos Aires. Este examen busca efectuar un relevamiento de las
politicas, programas y actividades a cargo de la Direccion y la
sujecion a la normativa vigente.

Periodo de desarrollo de
tareas de auditoria de
campo

Las tareas de campo de esta auditoria, que describe el presente
Informe de Auditoria de Relevamiento, se realizaron entre el 1 de
Marzo de 2015 y el 15 de Mayo del mismo afio.

Aclaraciones previas

Descripcion del Programa:

“Este programa pretende coordinar y poner en practica la
adecuada gestion del tratamiento de los residuos soélidos urbanos,
hamedos y secos, tendiendo a alcanzar los objetivos planteados
en la Ley de Basura Cero del GCBA. La DGTNT pone en marcha
este programa con el fin de asegurar la consecucién de las
Responsabilidades Primarias que tiene asignada, que son las de
lograr el adecuado tratamiento de los residuos solidos urbanos; el
control del funcionamiento de las plantas de tratamiento existentes
y la planificacion y evaluacién de la necesidad de nuevas plantas
de tratamiento; la relacion con el CEAMSE vy la verificacion de
reclamos o denuncias relacionadas con el tratamiento de esos
residuos’.

Relevamiento

Estructura Organizacional. Misiones y Funciones

La DGTNT se formo por necesidad, ante los atrasos de las metas
propuestas en la Ley 1854 (de “Basura Cero”) y poder dar el
adecuado cumplimento de la misma en relacion a los residuos
sélidos urbanos (RSU) de la Ciudad de Buenos Aires. También,
fue en la busqueda de nuevas tecnologias de tratamiento de los
RSU teniendo en cuenta restricciones de la interjurisdiccionalidad
del Area Metropolitana de Buenos Aires.

ACCAA

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700 —




A 7N /7T A @
WorroryGeenatpe X crupsb o sobos Aes

v

Responsabilidades Primarias de la DGTNT

Formular e implementar la planificacion y el control del
tratamiento de residuos soélidos urbanos himedos y secos en el
ambito de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires.

Coordinar y planificar todas las medidas necesarias tendientes a
cumplimentar la Ley N° 1854 de Basura Cero y sus Decretos
Reglamentarios.

Verificar la correcta ejecucion de la actividad en las plantas de
tratamientos de residuos, como asi también, la construccion,
contratacion y/o licitacion de nuevas plantas de tratamiento.

Mantener un vinculo con el CEAMCE participando activamente
en las mejorias y soluciones que pudieran llevarse a cabo para
un mejor funcionamiento de la actividad.

Verificar los reclamos, denuncias y/o anomalias que se
presenten en el desarrollo del tratamiento de residuos por
ruidos, polvo, vibraciones, contaminacién, entre otras, en
coordinacion con la Gerencia Operativa Atencion de Reclamos
dependiente de la Direccion General de Comunicacion.

Disponer de las medidas necesarias para el correcto tratamiento
de los residuos en el ambito de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires.

Debilidades

v" Los responsables de las distintas Gerencias Operativas de la

DGTNT han sido designados, en caracter transitorio, sin que
consten los respectivos llamados a concurso publico de
antecedentes tal como lo prevé el Articulo 34 de la Ley N° 471
de Empleo Publico.

Insuficiente Personal para cumplir con las misiones y funciones
conferidas a la DGTNT.

No surgen indicios de la existencia, para el periodo auditado,
de una planificaciébn de actividades de capacitacién para el
personal de la DGTNT.

Debilidad del ambiente de control interno.
Planta de Aridos:

o Debilidad en el cumplimiento de la normativa ambiental en
la operacion de la Planta.

o Deébil cumplimiento de las condiciones de Seguridad e
Higiene del Trabajo.

Debilidad en la gestién de las Licitaciones para el caso de la
Provision y puesta en marcha de una (1) Maquina Trituradora
de Residuos Forestales (Chipeadora).

Débil Planificacion en la coordinacion de los Fechas y Plazos
de adquisicion de maquinarias y la construccion de las Obras
Civiles que las albergarian.

ACCAA
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v' Débil sistematizacion de la Gestién de Reclamos.

v" Débil cumplimiento de los plazos de obra previstos en las
Plantas de Tratamiento de RSU gestionadas por la DGTNT

Conclusiones

v
v

v

La DGTNT posee insuficiente personal, para cumplir con sus
responsabilidades primarias.
Asimismo, tiene posibilidades de mejora en:

La gestion de Informacion y Documentacion

La elaboracién de informes de Gestion, resultados de viajes
técnicos, mas completos y sustanciosos

Las Condiciones de higiene y seguridad del trabajo en las
Plantas de Tratamiento de RSU.

La planificacién, coordinacion y gestion de las
contrataciones de las Plantas de Tratamiento de RSU.

La obtencion de Certificados de Aptitud Ambiental de
proyectos, previo al llamado a Licitacion de las Plantas.

ACCAA
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
PROYECTO: 1.15.02
“DIRECCION GENERAL TRATAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGIAS”

DESTINATARIO

Sefior Presidente

Legislatura Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Cdor. Diego Santilli

S / D

1- INTRODUCCION.

En uso de las facultades conferidas por la Ley 70, articulos 132 y 136 de la
Ciudad de Buenos Aires, relacionadas con lo dispuesto en el articulo 135 de la
Constitucién de la Ciudad, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES procedi6 a efectuar una auditoria de Relevamiento en el
ambito de la Direccibn Tratamiento y Nuevas Tecnologias (DGTNT),
dependiente del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

2- OBJETIVO.

Relevar la estructura organica funcional, misiones y funciones, ambiente de
control y programas presupuestarios.

3- OBJETO.

Direccion General Tratamiento y Nuevas Tecnologias (DGTNT).

4- ALCANCE.

El examen fue realizado de conformidad con las normas de la AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley N° 325y
las normas basicas de Auditoria Externa, suscriptas por el Colegio de Auditores
de la Ciudad de Buenos Aires. Este examen busca efectuar un relevamiento de
las politicas, programas y actividades a cargo de la Direccion y la sujecion a la
normativa vigente.

El propésito de una auditoria de Relevamiento es obtener informacién para®:
v' Determinar la planificacion y ejecucién de auditorias

1 De acuerdo a la Resolucion N° 218/2005 de la AGCBA.
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Obtener un conocimiento apropiado del ente

Identificar el organismo y/o programa, su finalidad, areas de actuacion,
estructura organizacional y operacional, sus operaciones Yy sistemas;
identificando la legislacion y reglamentacion que le son aplicables, como asi
también los métodos de procesamiento de informacion, recursos financieros
y humanos utilizados, marco normativo al que esta subordinado

Determinar areas significativas y riesgos inherentes

Identificar debilidades que requieran un examen profundo y determinar el
grado de confiabilidad a fin de establecer la naturaleza, alcance y
oportunidad de los procedimientos sustantivos a aplicar

Recabar informacién sobre las deficiencias y fallas evidenciadas en la
rendicion de cuentas, en los informes producidos por la entidad y en
auditorias anteriormente realizadas

Asimismo, los datos relevados en el presente Informe deben ser de utilidad
para poder definir auditorias futuras, ya sea de Gestion, Legal, Econ6mico —
Financiera, Ambiental o Integral.

4-1 Tareas Desarrolladas

En la elaboracion del presente Informe se desarrollaron las siguientes tareas de

auditoria:

v' Presentacion formal del equipo de auditoria al organismo (Nota de
presentacion del equipo).

v Entrevistas a funcionarios (Director General, Asesores y otros funcionarios).

v" Solicitud y revision de informes de auditoria del organismo, interna o
externa, elaborados por otros entes de control, distintos de la AGCBA.

v' Requerimiento y relevamiento de la normativa que rige la gestion y
administracion del organismo y programa presupuestario auditados.

v Establecimiento de los requerimientos de informacion inicial y solicitud de la
misma.

v" Relevamiento del ambiente de control interno. En este sentido:

o se solicitaron y relevaron Informes de Gestion,
o se verifico la existencia y utilizacion de Sistemas de Informacion y de
Manuales de Procedimientos.

v Relevamiento de la Estructura Organico Funcional vigente.
Responsabilidades primarias de las distintas areas.

v" Andlisis Presupuestario y de Metas Fisicas.

v" Andlisis de las respuestas a los Requerimientos.

v' Andlisis de recursos disponibles (personal; Plantas de Tratamiento
operativas y en construccion; automotores, equipamiento; maquinaria;
insumos; inventarios, etc.).

v’ Visitas a Plantas de Tratamiento (operativas y en construccién) de Residuos
Sdlidos Urbanos (RSU) que gestiona la DGTNT.

v Analisis y Descripcion de procesos de las Plantas visitadas.

v' Andlisis de informacién recibida en respuesta a las Nota de requerimientos

de Informacion a la DGTNT.
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v' Relevamiento de los recursos humanos de la DGTNT respecto a su
distribucion por area, profesion, situacion de revista, agrupamiento, etc.

v' ldentificacion y elaboracion de las debilidades.

v Elaboracion de las Conclusiones.

4-2 Estructura propuesta del Informe Preliminar a realizar

El Informe Preliminar de relevamiento contiene los siguientes apartados:

i. Aclaraciones Previas: donde se describe el Programa presupuestario
correspondiente al presente Informe.

ii. Relevamiento: donde se describen los elementos consignados en el
Alcance.

iii. Debilidades: sefialan la inconsistencia en el funcionamiento de aquellos
temas/ areas/ funciones que fueron seleccionados como objetos de
auditoria.

iv. Conclusiones: donde se sintetizan las debilidades detectadas con la
finalidad de planificar futuras auditorias.

Las tareas de campo de esta auditoria, que describe el presente Informe de

Auditoria de Relevamiento, se realizaron entre el 1 de Marzo de 2015y el 15
de Mayo del mismo afio.

4-3 Limitacion al Alcance

No se tuvo acceso al Convenio para el Programa de Reduccion de
Residuos, firmado por la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y la
Provincia de Buenos Aires el cual convirtié en obligatorio el compromiso
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires de reducir escalonadamente la
cantidad de residuos que envia a disposicion final en el predio “Norte
I” (de CEAMSE?) ya que la DGTNT no pudo proveer una copia simple del
mismo. Esto fue solicitado verbalmente, por email y por Nota a la DGTNT.
Esta Ultima expresé que® “En relacién a la solicitud de copia del Convenio
para la ampliacion de la planta MBT de Norte Ill, tal como se indica en la
presentacion efectuada por vuestro organismo, se hace saber que la presente
Direccion no participd como parte firmante del Convenio suscripto con la
Coordinacion Estratégica Area Metropolitana Sociedad del Estado
(CEAMSE), por no ser autoridad competente en el mismo. Por lo antedicho,
es que, en respuesta anterior a la nota AGCABA N° 570, se sugirié tenga a
bien remitirse a dicha sociedad a fin de obtener una copia del mismo, en tanto
la presente Direccion no cuenta con la copia del Acta solicitada. Tal como ha
sido indicado por vuestro organismo en la presente solicitud.: "La CABA es
una de las partes firmantes del convenio en cuestion”, no asi la presente
Direccion General”.

2 CEAMSE = Coordinacion Ecolégica Area Metropolitana Sociedad del Estado
% En respuesta a Nota AGCBA N° 749/15.
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5- ACLARACIONES PREVIAS.

5-1 Descripcién de los Programas”
5-1.1 Programa 58 - TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Tal como surge del Presupuesto 2014: “Este programa pretende coordinar y
poner en practica la adecuada gestion del tratamiento de los residuos solidos
urbanos, hiumedos y secos, tendiendo a alcanzar los objetivos planteados en la
Ley de Basura Cero del GCBA. La DGTNT pone en marcha este programa con
el fin de asegurar la consecucion de las Responsabilidades Primarias que tiene
asignada, que son las de lograr el adecuado tratamiento de los residuos solidos
urbanos; el control del funcionamiento de las plantas de tratamiento existentes
y la planificacion y evaluacion de la necesidad de nuevas plantas de
tratamiento; la relacion con el CEAMSE y la verificacibn de reclamos o
denuncias relacionadas con el tratamiento de esos residuos”.

5-1.2 Programa 59 - DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Por su parte, respecto del Programa 59, el presupuesto 2014 describe: “La
DGTNT pone en marcha este programa con el proposito de mantener un
constante analisis de aquellas tecnologias que permitan alcanzar las maneras
mas ecoldgicas y econOmicas del tratamiento de los residuos y del
aprovechamiento de los mismos como posibles generadores de energia. Se
espera que de este andlisis surja el desarrollo de proyectos enmarcados en la
normativa vigente”.

5-2 Definiciones sobre Residuos® — Marco Teérico

Este conjunto de definiciones, sin ser excluyente, tienen el objetivo de ofrecer
un marco tedrico para un mejor entendimiento de conceptos vertidos en el
presente Informe.

5-2.1 Residuos:

Todas las actividades de los seres humanos generan residuos, es decir,
elementos que resultan de esas actividades pero no forman parte de los
objetivos de las mismas. Por su parte, también se considera “residuos” a toda
materia que, para quien la desecha, carece de valor estético, sanitario y/o
econémico®.

Segun los estados en gue los encontremos, estos residuos pueden ser sélidos,
semi-solidos, liquidos o gaseosos. En el presente Informe se prestara atencion
a los Residuo Solidos.

* Fuente: Presupuesto 2014.

® Sobre estas definiciones ver también el Informe AGCBA N° 1095, sobre CEAMSE., periodo auditado:
2006.

® Fuente: Pirez, Gamallo; 1994
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5-2.2 Residuos Sélidos:

Son aquellos que habitualmente denominamos “basura”. Por su origen, pueden
clasificarse en: domiciliarios (restos de comida, papeles, vidrios, plasticos,
latas, etc.), de jardin (restos de pasto, hojas, ramas), industriales (resultantes
de actividades industriales) o comerciales (resultantes de actividades
comerciales).

5-2.3 Residuos Solidos Urbanos (RSU) o Residuos Solidos Domiciliarios
(RSD):

Segun el art. 2° de la Ley 13.592 de la Provincia de Buenos Aires, los
“‘Residuos Sodlidos Urbanos: Son aquellos elementos, objetos o sustancias
generados y desechados producto de actividades realizadas en los nucleos
urbanos y rurales, comprendiendo aquellos cuyo origen sea doméstico,
comercial, institucional, asistencial e industrial no especial asimilable a los
residuos domiciliarios”.

Por su parte, la Ley Nacional de “Presupuestos Minimos” (ambientales)’ los
denomina como Residuos Sdélidos Domiciliarios y los define como “aquellos
elementos, objetos o sustancias que como consecuencia de los procesos de
consumo Yy desarrollo de actividades humanas, son desechados y/o
abandonados”.

La CABA adopta los conceptos y definiciones de Gestion de RSU de la
normativa Nacional, Ley 15.912.

En general, los RSU o RSD son aquellos desechos sélidos o semisélidos
generados en los domicilios particulares, por la actividad comercial, industrial, y
constructora, y por el barrido, limpieza de calles, sumideros y espacios verdes.
Representan la gran mayoria de los desechos que produce una comunidad, de
los que quedan excluidos los que la Ley Nacional 24.051 denomina como
“‘Residuos _ Peligrosos”. Estos dltimos, originados en industrias vy
establecimientos de salud, deben su eventual peligrosidad al caracter de los
mismos:  “patolégico”,  “inflamable”,  “corrosivo”,  “reactivo”,  “toxico”,
“cancerigeno”, “mutagénico”, “teratogénico® o “radioactivo”. La citada ley exige
para ellos una manipulacion y un tratamiento especiales previos a su
disposicion final.

! Ley 25.916. Establécense presupuestos minimos de proteccién ambiental para la gestion integral de
residuos domiciliarios.... Cafferatta define a los presupuestos minimos como normas de base, umbral,
comunes — en el sentido que constituyen denominador comudn -, sobre las cuales se va a construir el
edificio total normativo de la tutela ambiental en la Argentina, de organizacion federal y, segun el decir de
otros autores, entre ellos Quiroga Lavié, Bidart Campos, etc es “...uniformidad relativa, de piso
inderogable.”

8Un teratégeno se define como un agente ambiental que causa anomalias morfolégicas en la gestacion.

T
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Los residuos industriales que no entran en la denominacion de “Residuos
Peligrosos”, citados en el parrafo anterior, se los identifica como “residuos
industriales asimilables a domiciliarios”.

En resumen, los residuos pueden clasificarse de distintas formas segun el
criterio que se utilice:

por su naturaleza fisica: secos o humedos — sélidos, liquidos o gases
por su compaosicion quimica: organicos e inorganicos

por sus potenciales riesgos: peligrosidad alta, media o baja

por su origen: domésticos, de podas y limpieza de la ciudad, residuos
especiales como aceites, pilas, neumaticos, residuos hospitalarios y de
centros de salud, residuos generados en las industrias y residuos
provenientes de obras civiles (escombros).

ANANENRN

5-2.4 Gestion de RSU®:

Todas las actividades humanas generan residuos y estos deben ser
gestionados y dispuestos en forma correcta, minimizando los posibles impactos
sobre la salud y el medioambiente.

El crecimiento exponencial de la poblacion en el dltimo siglo combinado con un
incremento en el consumo, ha llevado a una explosiéon en la cantidad de
residuos producidos. Al mismo tiempo, resulta dificil encontrar sitios para la
instalacién de rellenos sanitarios, produciendo una enorme degradacion del
medio ambiente.

“(...) La Gestion de Residuos Sdélidos Urbanos (GRSU) es la disciplina
asociada al control de la generacion, almacenamiento, recoleccion,
transferencia y transporte, procesamiento y disposicion final de los residuos, en
forma armdnica con los mejores principios de la salud publica, de la economia,
de la ingenieria, de la conservacion, de la estética y de los principios
ambientales, respondiendo a las expectativas del pablico (...)"*°

La gestion integral de residuos domiciliarios esta reglamentada por la Ley
(Nacional) 25.916, que establece las siguientes etapas™:

a) Generacion: es la actividad que comprende la produccién de residuos
domiciliarios.

b) Disposicion inicial: es la accion por la cual se depositan o abandonan los
residuos. La disposicion inicial puede ser general (sin clasificacion y separacion

° Fuente: ESTUDIO DE DIAGNOSTICO Y FORMULACION DE PROPUESTAS PARA GESTION DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES -FIUBA.

10 Tchobanoglous, G. et al .(1994), Integrated Solid Waste Management, Engineering Principles and
Management Issues, Mc Graw-Hill.

™ Fuente: CEAMSE: http://www.ceamse.gov.ar/ciclo-de-la-basura/
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de residuos) o selectiva (con clasificacion y separacion de residuos a cargo del
generador).

c) Recoleccion: es el conjunto de acciones que comprende el acopio y carga
de los residuos en los vehiculos recolectores. La recoleccion puede ser general
(sin discriminar los distintos tipos de residuo) o diferenciada (discriminando por
tipo de residuo en funcion de su tratamiento y valoracion posterior). Los
municipios estdn a cargo del mantenimiento de la higiene urbana, lo que
incluye el barrido de la via publica y la recoleccion de los residuos domiciliarios.

d) Transferencia: comprende las actividades de almacenamiento transitorio
y/o acondicionamiento de residuos para su transporte.

e) Transporte: comprende los viajes de traslado de los residuos entre los
diferentes sitios comprendidos en la gestion integral.

f) Tratamiento/Separacion (en destino): comprende el conjunto de
operaciones tendientes al acondicionamiento y valorizacion de los residuos. Se
entiende por acondicionamiento a las operaciones realizadas a fin de adecuar
los residuos para su valorizacion o disposicion final. Se entiende por
valorizacion a todo procedimiento que permita el aprovechamiento de los
recursos contenidos en los residuos, mediante el reciclaje en sus formas
fisicos, quimicos, mecénicos o bioldgicos, y la reutilizacién.

g) Disposicion final: comprende al conjunto de operaciones destinadas a
lograr el depdésito permanente de los residuos domiciliarios, asi como de las
fracciones de rechazo inevitables resultantes de los métodos de tratamiento
adoptados. Asimismo, quedan comprendidas en esta etapa las actividades
propias de la clausura y pos clausura de los centros de disposicion final.

En la actualidad, la gestién de los RSU en la Ciudad Autbnoma Buenos Aires
(CABA) enfrenta una crisis debido a la ausencia de sitio adecuados para la
gestién de RSU dentro de la misma jurisdiccién, asi como en areas vecinas con
distancias razonables, en adicion a esto se observa un incremento no
controlado de la generacién y un rechazo por parte de la comunidad a la
localizacion de éstas instalaciones. Estos eventos necesitan una busqueda de
soluciones a la problematica de la GRSU basada en la investigacion y
evaluacion de experiencias de urbes de similares caracteristicas. Esta es una
de las misiones principales de la DGTNT.
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5-2.5 Generacion de RSU en la CABA:

Se realizo el analisis de la generacion de RSU en la CABA (en Toneladas
Anuales) para el periodo 1990-2012, cuyos valores se exponen en el siguiente
Grafico:

Grafico N° 1 - Generacion de RSU en la CABA para el periodo 1990-2012.

Toneladas Anuales Periodo 1990-2012
2.500.000

2.000.000 h

1.500.000

1.000.000

500.000

1989 1994 1999 2004 2009

Fuente: Estudio FIUBA
Como puede apreciarse, supera las 2.000.000 ton. anuales, para el afio 2012.
5-2.6 Composicion fisica de los RSU en la CABA:

El Instituto de Ingenieria Sanitaria y Ambiental de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad de Buenos Aires, ha llevado un Estudio de la composicion fisica
de los RSU de la Ciudad de Buenos Aires, desde 1972 hasta la fecha. Para el
disefio y andlisis de la tratabilidad de los RSU, interesa la Calidad de los
mismos. En este sentido, tomando como base los trabajos desarrollados de
Estudio de Calidad de RSU de la CABA (2010/2011), en la siguiente llustracion,
se expone la composicion fisica promedio de los RSU en la CABA:
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Figura 1 - Composicion Fisica Promedio de los RSU de la CABA (2010/2011)

Material E lectronico
Aerosoles 0,12%

Otros
0,06%
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0,42% e N \ o // 16,64%

Plasticos
Desechos Alimerticios 7 18,54%
M,55% :
__ Vidrio
—— T 3,00%
. Metales Ferrosos y No
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/ N\ Materiales Textiles,
Residuos de Poda y Jardin -~ \ N Muders, Goms, Cusny
6,03% | Paiiales Descartables y Carelio
Materiales de | Apositos 5,80%
Construcciony | 4,44%
Demolicion

Fuente: ESTUDIO DE DIAGNOSTICO Y FORMULACION DE PROPUESTAS PARA GESTION DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES —FIUBA, en adelante
Estudio GRSU FIUBA

5-2.7 Gestion de RSU en la CABA:

El sistema de gestion de los residuos soélidos urbanos de la CABA es el que se
esquematiza en la siguiente Figura*?:

Figura 2 — Esquema del proceso de Gestién de RSU

GENERACION DE RSU RECUPERACION INFORMAL
g 2t - Cam /

ALMACENAMIENTO EN ORIGEN

PLANTAS DE SEPARACION{ CENTRO
VERDE

E

PLANTA TRATAMIENTO MECANICO
BIOLOGICO (MBT)

DISPOSICION FINAL
! nitaric MNorte

2 Fuente: Elaboracion FIUBA segln datos de Gobierno de CABA (http://www.buenosaires.gob.ar) y
CEAMSE.
ACCAA |
|
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La Coordinacién Ecolégica del Area Metropolitana Sociedad del Estado
(CEAMSE), tiene como actividad principal la disposicion final de los residuos de
las jurisdicciones del AMBA (Area Metropolitana de Buenos Aires), que incluye
la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires y partidos del Gran Buenos Aires. Dicha
disposicion se realiza hasta ahora fundamentalmente con el método de relleno
sanitario, habiéndose incorporado mas recientemente otras medidas de
minimizacibon como lo son la segregacion de residuos reciclables, la
elaboracion de compost y el tratamiento mecanico biolégico (MBT).

A partir de la promulgacion de la Ley 1.854, conocida como Ley de “Basura
Cero”*® (Enero de 2006 y reglamentada en mayo de 2007), la gestion de los
residuos solidos urbanos esta orientada a la eliminacion progresiva de los
rellenos sanitarios y su reemplazo por un programa de "Basura Cero". Tiene
por objeto establecer el conjunto de pautas, principios, obligaciones y
responsabilidades para la gestidn integral de los residuos sélidos urbanos que
se generen en el &mbito territorial de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en
forma sanitaria y ambientalmente adecuadas, a fin de proteger el ambiente,
seres vivos y bienes. En este sentido la Ciudad adopta como principio para la
problematica de los residuos soélidos urbanos el concepto de "Basura Cero".
Esto plantea la adopcion de medidas dirigidas a la reduccion de la generacion
de residuos, la recuperacion y el reciclaje.

La Ley 1854 tiene los siguientes objetivos generales™*:

i. Garantizar los objetivos del articulo 4° de la Ley Nacional N° 25.916 (B.O.
N° 30.497 del 7/9/04)*® "Gestion de Residuos Domiciliarios" y el articulo 3°
de la Ley N° 992 (B.O.C.B.A. N° 1619 del 29/1/03) "Programa de
Recuperadores Urbanos".

ii. Dar prioridad a las actuaciones tendientes a prevenir y reducir la cantidad
de residuos generados y su peligrosidad.

iii. Fomentar el uso de materiales biodegradables.

iv. Disminuir los riesgos para la salud publica y el ambiente mediante la
utilizacion de metodologias y tecnologias de tratamiento y disposicién final
de los residuos sdlidos urbanos que minimicen su generacion y optimicen
los procesos de tratamiento.

v. Desarrollar instrumentos de planificaciéon, inspeccion y control con
participacion efectiva de los recuperadores urbanos, que favorezcan la

13 Ver también en punto 6-3 de Normativa aplicable en los procesos de la DGTNT

1 Art. 10 de la Ley 1854 (CABA).

5 ARTICULO 4° - Ley Nacional N° 25.916

Son objetivos de la presente ley:

a) Lograr un adecuado y racional manejo de los residuos domiciliarios mediante su gestion integral, a fin
de proteger el ambiente y la calidad de vida de la poblacion;

b) Promover la valorizacion de los residuos domiciliarios, a través de la implementacién de métodos y
procesos adecuados;

¢) Minimizar los impactos negativos que estos residuos puedan producir sobre el ambiente;

d) Lograr la minimizacion de los residuos con destino a disposicion final.
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seguridad, eficacia, eficiencia y efectividad de las actividades de gestion de
los residuos.

vi. Asegurar la informacion a los ciudadanos sobre la accion publica en materia
de gestion de los residuos, promoviendo su participacioén en el desarrollo de
las acciones previstas.

Para cumplir con estos objetivos y con el concepto de “Basura Cero”, el GCBA
implemento a partir de 2007, un programa de disposicion inicial selectiva, para
la posterior recoleccion diferenciada de los residuos segun dos corrientes:
himedos™ y secos'’, utilizando un sistema de dos contenedores en &rea
especificas de la zona, especialmente de baja densidad poblacional y de bajo
transito. Estos contenedores son vaciados en forma diaria por un servicio
especifico que los transporta al sitio de transferencia.

Los residuos recolectados por el sistema de higiene urbana en la CABA son
dispuestos en tres estaciones de transferencia operadas por CEAMSE que se
encuentra localizadas en los barrios de: Colegiales, Pompeya y Flores; para su
posterior transporte al Complejo Ambiental Norte Ill, como se puede apreciar
en la siguiente Figura: N° 3.

Figura 3 —Primeras 3 Estaciones de Transferencia (CEAMSE) de la CABA
REFERENCIAS:

» Estacidn de Transferencia de Pompeya
- Zavaleta 858 y Perito Moreno

. Estacién de Transferencia de Colegiales
= Cramer 290

B Estacidn de Transferencla de Flores
Balbostro 3160

R

Fuente: Estudio GRSU FIUBA

Asimismo, existe una cuarta estacion de transferencia: “Zavaleta” (ubicada en
Zavaleta 1130). Las tres primeras Estaciones de Transferencia de CEMASE
(Colegiales, Flores y Pompeya) estan activas desde abril de 1979. Tienen
como obijetivo la recepcion de los residuos urbanos para su compactacion, que
desde alli son retirados y trasladados a los Complejos Ambientales de la

'® Se consideran como Residuos hiimedos: aquellos susceptibles de ser sometidos a reciclado organico
' Se denominan residuos secos, a los que son técnica y econdmicamente reutilizados y/o reciclados
(tales como plasticos, vidrios, textiles, metales, gomas, cueros, papeles y cartones).
| i At Cologistan
|  INFORME FIMAL J
! .
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empresa. Por su parte, la Estacion de Transferencia Zavaleta funciona desde
abril de 2011 y recibe exclusivamente restos de poda y escombros.

5-2.8 El Tratamiento de los RSU:

A partir del afio 2009*® el Ministerio de Ambiente y Espacio Publico (de la
CABA) lleva a cabo la formalizacion de recuperadores urbanos (también
conocidos como “cartoneros”). 2000 recuperadores ya estan trabajando con
uniforme, credencial, recursos y logistica provistos por el Gobierno de la
Ciudad, en el marco de las leyes de Ley 1854 (Basura Cero) y la Ley 992
(recuperadores urbanos).

El trabajo cotidiano de los recuperadores contribuye a la reutilizacion de los
materiales potencialmente reciclables presentes en los residuos como materia
prima para la fabricaciébn de nuevos productos. Los materiales recuperados
incluyen: papeles (de diferente tipo y calidad), cartones, metales y plasticos.

La modalidad de recoleccion de los materiales reciclables es la siguiente:

e Domiciliaria: es la que realizan los recuperadores urbanos recolectando los
materiales casa por casa. En algunas zonas de la Ciudad, los vecinos entregan
los materiales reciclables separados en una bolsa, un ejemplo de ello es lo que
sucede en algunas zonas de los barrios de Palermo y Villa Pueyrredén. Estos
recuperadores abarcan hoy un radio de mas de 1.500 manzanas en diferentes
barrios de la Ciudad y recuperan mas de 5.000 toneladas por mes de
materiales reciclables.

e A Generadores Especiales: se capacita a éstos sobre la separacion de
materiales y se le entregan recipientes para la segregacion de los materiales
potencialmente reciclables que son recolectados camiones que los entregan en
las plantas de recuperacion.

Actualmente en la Ciudad de Buenos Aires trabajan en la recoleccion de
residuos reciclables'® las siguientes cooperativas:

Cooperativa de Trabajo Amanecer de los Cartoneros;

Cooperativa de Trabajo de Recuperadores Urbanos del Oeste
Cooperativa de Provisién de Servicios para Recolectores "Del Oeste";
Cooperativa de Trabajo Las Madreselvas;

Cooperativa de Trabajo Baires Cero Con;

Cooperativa de Trabajo "Aleli";

Cooperativa de Trabajo "El Alamo"; y,

Cooperativa de Trabajo "El Ceibo".

8 Fuente: Ambiente y Espacio Publico — Gobierno Autébnomo de la Ciudad de Buenos Aires:

www.buenosaires.gov.ar
9 Fuente: www.buenosaires.gov.ar
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e Planta Tratamiento Mecanico Bioldgico (MBT): A partir de 2012, comenzé
a funcionar una planta para el tratamiento de los residuos de la CABA, dentro
del Complejo Norte Ill, del tipo Tratamiento Mecanico Biologico (MBT). Esta
tecnologia combina tratamientos mecénicos (tamices, separadores magnéticos,
etc.) con biologicos (compostaje aerdbico). Se inicid6 con una capacidad de
tratamiento de 700 toneladas diarias. Durante el afio 2014 la CABA, por
Convenio realizado con la CEAMSE, invirtid en la ampliacion de la misma,
llevando su capacidad de tratamiento a un nivel de 1100 toneladas diarias.
Segun lo expresado por la DGTNT, en estas condiciones funciona desde
comienzo de 2015%.

5-2.9 Disposicion Final de los RSU:

La disposicion final y tratamiento de residuos solidos urbanos, es realizada a
través de un sistema de relleno sanitario, ubicado en el Complejo Ambiental
Norte III.

CEAMSE administra, supervisa y controla la operaciéon de los Centros de
Disposicién Final: Norte Ill; Gonzalez Catdn y Ensenada. Los residuos
admitidos en los rellenos sanitarios son provenientes de diferentes actividades:
Domiciliarios y de barrido publico; Comerciales, Industriales, Institucionales y
de prestaciones no peligrosas e institucionales (colegios, clubes, etc.). No son
admitidos los residuos liquidos, ni los residuos semisélidos riesgosos (barros
riesgosos), como asi tampoco residuos especiales o peligrosos. No obstante,
dadas sus particulares caracteristicas, los siguientes tipos de residuos tienen
un sitio de confinamiento especial dentro de las instalaciones disponibles:
Barros y solidos analizados; Pastinas; Cueros; Residuos especiales tratados;
Residuos patogénicos tratados - no cenizas; Cenizas de incineracion de
residuos patogénicos; Cenizas de la incineracion de residuos industriales y
Cenizas de residuos industriales tratadas.

5-2.10 Diagnéstico de la Gestion de RSU (GRSU) en la CABA?:

De las conclusiones del Diagnéstico de la Gestion de Residuos Sdlidos
Urbanos de la CABA (del Estudio de GRSU FIUBA), se extraen como
significativas, entre otras, las que se indican a continuacion:

v' Agotamiento del paradigma de la gestion de residuos sélidos basada
solamente en el relleno sanitario sin minimizacion y la inclusién de
tratamiento de valorizacion de recursos y energética.

v/ Falta de terrenos disponibles en la CABA y en AMBA para la
implantacion de instalaciones para el tratamiento de los RSU, siendo
urgente la necesidad de la minimizacién en peso y volumen de los RSU
a ser dispuestos en el relleno sanitario.

20 ver mas detalle en punto 6-11 Licitaciones y Contrataciones gestionadas por la DGTNT en 2014 y 6-12
Visitas Técnicas a las Plantas.
L Ver también punto 6-7 Convenios de la DGTNT con instituciones/organismos nacionales y extranjeros.

kBL&M HFCORME __'_ —l
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v" Necesidad de establecer que las instalaciones para la gestion de RSU
son parte necesaria y obligatoria del equipamiento urbano y debe ser
considerada dentro de los Cdodigo de Planeamiento Urbano de los
Municipios.

v' Existencia de una legislacion restrictiva para la implementacion de
nuevas tecnologias de tratamiento que incluyen la valorizacién térmica
de los residuos.

v' Necesidad de implementacién de legislaciéon sobre “Envases y
Embalajes” y sobre Responsabilidad Extendida al Productor (para el
caso de pilas, baterias, Residuos Electrénicos, etc.)

5-3 Informes de auditoria anteriores vinculados al DGTNT

En la AGCBA, no se realizaron Informes anteriores con la DGTNT como objeto.

Sin embargo, se realizd6 una busqueda de los informes que mencionaba el
tratamiento de RSU, en algun aspecto que pueda ser utilizado como
antecedente para el relevamiento a realizar, siendo analizados los que se
presentan a continuacion:

Cuadro N° 1 — Informes anteriores de la AGCBA que citan a CEAMSE.

N° Proyecto N° Informe Final / Titulo Ente Auditado: Periodo
AGCBA: Auditado:
5.04.01 1095 - CEAMSE CEAMSE 2006/2009
1.13.09 1476 - APRA - Estrategias | DG de Estrategias 2012
Ambientales Ambientales de la APRA

Como Informes de la AGCBA mencionados, no tienen el mismo objeto que el
actual proyecto, se analizaron también los siguientes Informes de la SGCBA y
la UAIMAYEP?:;

Cuadro N° 2 — Informes de Auditoria Interna de la DGTNT, previos.
Informe: Titulo
N° 04-UAIMAYEP/2014 CIERRE DE EJERCICIO 2013

N° 32-UAIMAYEP/2014 CONTROL DE QESTION EN VOLQUETES, ECOPARQUE Y TRATAMIENTO
MECANICO- BIOLOGICO (MBT)

N° 54-SGCBA/14 FISCALIZACION DE LAS MISIONES Y FUNCIONES DE LA DIRECCION GENERAL
DE TRATAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Fuente: Elaboracion propia.

22 Copias provistas por la DGTNT en respuesta a la Nota AGCBA N° 345/15.
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El relevamiento y andlisis de estos informes sirvié para obtener una primera
imagen de la DGTNT.

El objeto, alcance y principales conclusiones de estos informes se presentan en
el siguiente cuadro:

Informe:

No 04-
UAIMAYEP/2014

° 32-

UAIMAYEP/2014

N° 54-SGCBA/14

ACCAA

Cuadro N° 3 — Resumen de Informes de Auditoria Interna relevados

Objeto

Supervisar la aplicacion
de los procedimientos de
cierre de ejercicio del afio
2013, de acuerdo a lo
establecido por la
Resolucién N° 105—
SGCBA/2011 y la
Circular N° 2-
SGCBA/2013.

Control de gestién en
Volquetes, Ecoparque y
Tratamiento Mecanico-
Biolégico (MBT).

Fiscalizacion de las
misiones y funciones de
la D.G. de Tratamientos y
Nuevas Tecnologias.

Corrientes 640, Piso 52 -

Alcance

Las actividades
de cierre que se
desarrollaron el
Gltimo dia habil
administrativo o
bien el primer dia
habil del afio
inmediato
posterior.

Se encuadra
dentro del
Proyecto N° 24
del Plan Anual
2014, siendo el
periodo de
analisis el primer
semestre del afio
2014.

en la DGTNT,
sita en Av.
R.Saenz Pefia
570. El periodo
auditado esta
comprendido
entre el segundo
semestre del afio
2013 y el primer
semestre del afio
2014.

Fechas de
tareas de
campo

4 de diciembre

del 2013 al 2 de
enero de 2014.

8 de Mayo de
2014, al 9 de
Septiembre de
2014.

Desde el 21-01-
14 al 25-07-14.

C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700

Principales
Conclusiones

Las distintas
dependencias de
este Ministerio de
Ambiente y Espacio
Publico han dado
cumplimiento a los
procedimientos de
Cierre de Ejercicio
2013.

Reforzar tareas
esenciales — para:
Controlar el
material ingresado
para su posterior
tratamiento.
Establecer un Plan
de Contingencias,
del funcionamiento
de la Planta.

Ausencia de
mecanismos
sancionatorios
sobre las tareas
realizadas y
desarrolladas en la
Planta para el
Tratamiento de
Aridos.
cumplimiento de la
Polvos y ruidos en
la operacion de la
Planta de
Tratamiento de
Aridos.

El sistema
informatico carece
de intervencion
directa por parte del
inspector,
dificultando la
fiscalizacion.
Superposicion de
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Informe: Objeto Alcance Fechas de | Principales

tareas de | Conclusiones
campo

misiones y
funciones.

Falta de un registro

formal de

comunicacion con

la CEAMSE,
imposibilitando
determinar

acciones realizadas

en conjunto.
Carencia de un
Plan de
Contingencias.

Fuente- Copias provistas por la DGTNT de Informes de UAl y SGCBA

6- RELEVAMIENTO.

6-1 Estructura Organizacional. Misiones y Funciones
6-1.1 Cronologia de la Creacién de la DGTNT?®

La DGTNT se formé por necesidad, ante los atrasos de las metas propuestas
en la Ley 1854 (de “Basura Cero”) y poder dar el adecuado cumplimento de la
misma en relacién a los residuos soélidos urbanos (RSU) de la Ciudad de
Buenos Aires. También, fue en la busqueda de nuevas tecnologias de
tratamiento de los RSU teniendo en cuenta restricciones de Ila
interjurisdiccionalidad del Area Metropolitana de Buenos Aires.

En la Ley N° 1854 se establece el conjunto de pautas, principios,
obligaciones y responsabilidades para la gestién integral de los RSU que se
generan en el ambito de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, en forma
sanitaria y ambientalmente adecuadas, adoptando como principio el concepto
de Basura Cero. Por ello, se incorporé el principio de reduccion progresiva de
la disposicion final de los residuos sélidos urbanos, con plazos y metas
concretas, por medio de la adopcién de un conjunto de medidas orientadas
a la reduccion en la generacion de residuos, la separacion selectiva, la
recuperacion y el reciclado. En la misma se prohibe para el afio 2020 “la

disposicion final de materiales tanto reciclables como aprovechables®*”.

Dicha ley determina, en su Articulo 51, que “el Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires promovera la firma de acuerdos con otras
jurisdicciones a fin de (...) posibilitar la implementacion de estrategias
regionales para el procesamiento o disposicion final”. En este marco, en

%% Fuente: Respta. a Nota AGCBA N° 345/15 y Entrevista en DGTNT con el DG y la Gerente Operativa de
RSU.
24 Art. 6 de la Ley 1854.
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Diciembre de 2012 la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y la Provincia de
Buenos Aires han firmado un Conwvenio interjurisdiccional, a partir del cual se
formaliz6 el Programa de Reducciéon de Residuos, el cual convirtié en
obligatorio el compromiso de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires de reducir
escalonadamente la cantidad de residuos que envia a disposicion final en el
predio “Norte III” (de CEAMSE?®). Dicho convenio, plasmado en su oportunidad
en el Acta de Asamblea de la CEAMSE con representacion de la Provincia, la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y los sefiores integrantes del Directorio de
aquella sociedad, fue readecuado mediante Asamblea General Extraordinaria
en fecha 12 de junio de 2014, oportunidad en que se reconocieron cumplidas
las obligaciones asumidas por el Gobierno de la Ciudad, y se fijaron nuevos
tonelajes de reduccion en la disposicion por parte de la Ciudad.

La Direccion General Tratamiento y Nuevas Tecnologias (DGTNT) se cre6 a
través del Decreto 170/GCABA/13%, en la 6rbita de la Subsecretaria de
Higiene Urbana del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico. Su creacién
tiene como sustento la necesidad de coordinar y planificar todas las
medidas necesarias tendientes para garantizar el correcto tratamiento de
los Residuos Sdélidos Urbanos en el ambito de la Ciudad Autéonoma de
Buenos Aires.

Cabe hacer notar que la Licitacion Publica Nacional e Internacional
N°3/2012%" para la Construccién de una Planta de Tratamiento Integral de
Residuos Aridos, Restos de Obras y Construcciones (sita en Av. Varela) fue
iniciada con anterioridad a la creacion de la Direccion General. Es por ello
que, ante el cambio de la estructura organizativa del MAYEP, dicha planta de
tratamiento de residuos pas6 a formar parte de las competencias de la
Direccién General Tratamiento y Nuevas Tecnologias y es a partir de
entonces gue se supeniso e inspecciond el desarrollo de la actividad.

Segun informé la DGTNT, uno de los principales proyectos que se presenté
en los inicios de la Direccion General tenia que ver con incorporar en la
estructura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires una figura dentro del
Cddigo de Planeamiento Urbano que contemple los procesos a cargo de la
presente reparticion. Esto es el concepto de “tratamiento de residuos” como
uso en el marco urbanistico de la Ciudad. De tal forma, se procedid a
implementar las medidas necesarias para incorporar todos los procesos de
gestion del RSU, como asi también la regulacion de la actividad en el
ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires dentro del Cédigo de
Planeamiento Urbano y el Codigo de Edificacion. Como resultado de ello, a
través de las Leyes N° 4978 y 4979, se logré enmarcar normativamente las
actividades a cargo de esta reparticion.

> CEAMSE = Coordinacién Ecoldgica Area Metropolitana Sociedad del Estado
% Decreto 170/GCABA/13: Con fecha 9 de mayo de 2013, Art. 1°, modificé la estructura organizativa del
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

2" \Veren punto 6-11 Licitaciones y Contrataciones gestionadas por la DG TNT en 2014.
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Por otra parte, se presentd como otro de los principales proyectos de la
DGTNT concebir el predio donde se encuentra en funcionamiento la Planta
de Tratamiento de Residuos Aridos (Av. Varela 2653) como un polo
orientado exclusivamente a la tematica de Reciclaje que permita, por un
lado, el tratamiento de diversos tipos de residuos (como ser residuos
forestales, restos de poda, residuos organicos, entre otros) y, por el otro,
informar y concientizar a la ciudadania el concepto y practica del reciclado.

6-1.2 Estructura Formal

En lo que respecta a la evolucion de la Estructura la DGTNT, en sus inicios
fueron designados los cargos de Director General y las tres Gerencias
Operativas, estipuladas por el decreto 170/GCBA/13: Gerencia Operativa
Residuos Sdélidos Urbanos, Gerencia Operativa Plantas de Tratamiento y
Gerencia Operativa Nuevas Tecnologias. A continuacion se presentan dos
Organigramas: el del MAYEP en la que se encuentra la DGTNT y el
Organigrama Formal de la DGTNT, con sus 3 Gerencias Operativas.

Grafico N° 2 - Organigrama del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico - Decreto N° 170-
GCABA-13

MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO - DECRETO N° 170-GCABA-2013
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Decreto N° 170-GCABA/13.
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Gréafico N° 3 - N° 170-GCABA-13 el siguiente organigrama para la DGTNT: Decreto N° 170-
GCABA-13

DIRECCION GENERAL TRATAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGIAS
DECRETO N° 170-GCABA/2013

A MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO

SUBSECRETARIA

DIRECCION
GENERAL

GERENCIA OPERATIVA

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Decreto N° 170-GCABA/13.
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La designacion de funcionarios actuantes en la DGTNT, se detalla a
continuacion:

v

v

6-1.3

Por Decreto N° 195-GCABA-132®, del 30/05/2013, Art. 1°, se designé a
partir del dia 1 de marzo de 2013, al Director General de la DGTNT.

Por Resolucion N° 483-GCABA/MMGC-13%° del 27/06/13, Art. 1°, se
designo a partir del 1 de abril de 2013, con caracter transitorio, a la
Gerente Operativa de la Gerencia Operativa Nuevas Techologias de
la DGTNT.

Por Resolucion N° 499-GCABA/MMGC-13* del 3/07/13, Art. 1°, se
designg, a partir del 1 de marzo de 2013, con caracter transitorio, al
Gerente Operativo de la Gerencia Operativa de Plantas de
Tratamiento, de la DGTNT.

Por Resolucién N° 504-GCABA/MMGC-13*" del 4/07/13, Art. 1° se
designo a partir del 1 de marzo de 2013, con carécter transitorio, a la
Gerente Operativa de la Gerencia Operativa Residuos Solidos
Urbanos, de la DGTNT.

Por Resolucién N° 808-GCABA/MAYEPGC-13* del 25/07/13, por Art.
1° se designdé a partir del 1 de abril de 2013, a dos personas como
Personal de Planta de Gabinete, de la DGTNT.

Por Resoluciéon N° 119-GCABA/MMGC-14* del 12/02/14 por Art. 1°, a
partir del 11 de diciembre de 2013, se cambio el Gerente Operativo, de
la Gerencia Operativa Plantas de Tratamiento, de la DGTNT.

Por Resoluciéon N° 569-GCABA/MMGC-14% del 13/08/14, por Art. 1°,a
partir del 31 de mayo de 2014, se cambié a la Gerente Operativa, de la
Gerencia Operativa Residuos Sélidos Urbanos, de la DGTNT.

Estructura Completa — Plantel contratado

La DGTNT inform6* que existen otros puestos que no estan contemplados en
el Decreto 170/GCABA/13, los cuales son de necesidad para cumplimentar con
las responsabilidades de la Direccion General y las Gerencias Operativas
existentes en su Orbita.

v

Plantel de Inspeccién de Obra, como Personal de la Planta de
Gabinete de la DGTNT.

28 BOCBA N° 3835 de fecha 18/01/12.

2 BOCBA N° 4189 de fecha 8/07/13

%0 BOCBA N° 4191 de fecha 11/07/13

31 BOCBA N° 4192 de fecha 12/07/13

32 BOCBA N° 4206 de fecha 01/08/13

%3 BOCBA N° 4341 de fecha 17/02/14

% BOCBA N° 4460 de fecha 15/08/14

% Seguin informe (IF-2015-04184192-DGTNT) de la DGTNT en respuesta a Nota AGCBA N° 345/15.

F———y
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A traves de la Resolucion N°
1466/GCABA/MAYEPGC/14*® del 15/08/14, Art.1° se
designé a partir del 1° de junio de 2014, como
Personal de la Planta de Gabinete de la DGTNT. Se
destacan entre las funciones del Ingeniero, la
certificacion de los avances de las obras en
construccion, segun fuera designado como parte del
Plantel de Inspeccion de Obra por medio de las
ordenes de servicio de las Licitaciones respectivas.

v" En el &mbito de la Gerencia Operativa Plantas de Tratamiento se ha

contratado:

1 Inspector:

Con el objeto de asegurar el desarrollo del proceso de
supervision de la actividad en las plantas de
tratamiento de residuos pertenecientes al ambito de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

v' En la érbita de la Gerencia Operativa Residuos Soélidos Urbanos, se

ha contratado:

1 Abogada:

Quien cumple funciones relacionadas con el analisis,
de acciones, normativas y procedimientos vinculados
al cumplimiento de las responsabilidades primarias de
la Gerencia Operativa Residuos Sélidos Urbanos.

La distribucion del personal en las areas de la DGTNT se resume en el

siguiente Cuadro:

Cuadro N° 4 - Distribucion del personal en las areas de la DGTNT

Dependencia

Situacion | Cantidad de | Porcentaje | Agrupacion

de Agentes
Revista
Direccién General Autoridad 1 12,5% Profesional
Superior
Jefatura de Gabinete Planta de 2 25% Profesional
Gabinete
Gerencia Operativa Residuos Solidos Planta 2 25% Profesional
Urbanos Transitoria
Gerencia Operativa Planta de Planta 2 25% Profesional
Tratamiento Transitoria
Gerencia Operativa Nuevas Planta 1 12,5% Profesional
Tecnologias Transitoria
Total 8 100%

Fuente DGTNT

% BOCBA N° 4464 de fecha 22/08/14.
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Se aprecia que el 87,5% de la dotacion se encuentra bajo una situacién de
revista transitoria®>’. En cuanto a las funciones asignadas, se aprecia que el
100% de la dotacion realiza tareas profesionales o técnicas lo que sefialaria un
perfil técnico-profesional acorde a las responsabilidades primarias de la
DGTNT. Sin embargo, esta dotacion aparece como insuficiente para cumplir
eficazmente las misiones y funciones asignadas a la DGTNT. Cabe tener en
cuenta la diversidad de obras y maquinarias gestionadas como sus montos y
extension y que éstas sean inspeccionadas y supervisadas por 1 Inspector.

Cabe sefalar que, no existen areas que funcionen de hecho dentro de la
DGTNT, como asi tampoco resoluciones y/o disposiciones de nombramientos
de agentes y/o funcionarios a cargo de areas no formales>®.

6-1.4 Capacitacién

La DGTNT informé* que los cursos de capacitacion disponibles para el
personal de la Direccion General son los que dicta el instituto Superior de la
Carrera (ISC), que brinda a los/as empleados/as del Gobierno de la Ciudad la
posibilidad de capacitarse y continuar su desarrollo en las areas que ocupan.
En este punto, cabe resaltar que los cursos del ISC no son especificos al tema
de Nuevas Tecnologias en Tratamiento de RSU y que la DGTNT no explicitd
qué cursos de capacitacion se tomaron.

6-1.5 Recursos Fisicos afectados a los diferentes programas

La DGTNT informé*° que en relacién a los Programas 58 TRATAMIENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS y 59 DESARROLLO DE NUEVAS
TECNOLOGIAS, en ambos casos, las tareas en general se desarrollan en el
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico, sito en la calle Diagonal Norte 570 8°
piso. Las tareas referidas a la operatoria de las plantas de tratamiento son
llevadas adelante en el predio sito en Varela 2653.

o Equipamiento afectado en las Plantas de Tratamiento (ubicadas en Varela
2653)*:

v' Planta de Tratamiento de Residuos Aridos:
Trommel*?, separadores magnéticos, sopladores, linea de seleccion
manual, zarandas, trituradora a mandibula. Palas cargadoras,
retroexcavadora y camiones volcadores/bateas.

s Responsable de Dependencia y Planta de Gabinete.

% Rta. Nota AGCBA N° 570/15; puntos 4 y 5.

¥ En respuesta a. Nota AGCBA N° 570/15 punto 8.

9 Nota AGCBA N° 345/15.

“L Ver también punto 6-12 Visitas Técnicas a las Plantas.

“’Trommel: es un cilindro calado de grandes dimensiones que cumple la funcién de separar por
granulometria la fraccion mas fina (aproximadamente un 50% del total del material a tratar). Los

T
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v' Planta de Tratamiento de Residuos de Poda (a la fecha no se encuentra
operando). :
Chipeadora, pala cargadora, retroexcavadora, camiones bateas y sierras
manuales.

v" Planta de Organicos (a la fecha no se encuentra operando, ya que no
esta finalizada):
Cinta de alimentacion, linea de seleccién manual, tolva de alimentacion,
biodigestor, trommel, biofiltros, pala minicargadora, pala cargadora y
camion.

o Servicio de camiones con bateas:

Desde Noviembre de 2013, la DGTNT cuenta con un servicio de camiones con
bateas los cuales tienen como finalidad la recuperacion de material de la
Estacion de Transferencia de CEAMSE — Zavaleta (ubicada en Zavaleta 1130).
Producto de la operacion realizada por el personal de CEAMSE se realiza la
recuperacion de, por un lado, restos de poda y, por otro, de residuos aridos, de
todos los materiales que fuesen a ser destinados a disposicion final. Los
camiones con bateas realizan el retiro de restos de poda y su traslado para su
tratamiento (a través de una maquina chipeadora), ademas de su posterior
regreso a la Estacién de Transferencia de CEAMSE — Zavaleta con el rechazo.
De igual forma, otras bateas realizan el mismo procedimiento con los residuos
aridos. A través de dicha operacion, durante 2014, se produjo la recuperacion
de un promedio de 150 Tn/dia.

o Moviles para Inspeccion de Obras:

La DGTNT dispone de una camioneta Citroén Berlingo, la cual es utilizada para
cumplir con las obligaciones referidas al desarrollo de actividades de
inspeccion diaria de obras, control de las operaciones realizadas en cada una
de las plantas, visita a predios, reuniones, entre otros.

6-2 Responsabilidades Primarias de la DIRECCION GENERAL
TRATAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGIAS

La creacion de la presente Direccion General tiene como sustento la necesidad
de coordinar y planificar todas las medidas necesarias tendientes a garantizar
el correcto tratamiento de los Residuos Soélidos Urbanos en el ambito de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

A travées del Decreto N° 170/GCABA/13 se establecieron las
Responsabilidades Primarias de la Direccién General de Tratamiento y Nuevas
Tecnologias y de cada una de las Gerencias Operativas en la orbita de la
Direccion.

materiales que se obtienen de este proceso son el POLVO, que es utilizado para rellenos y bases para
obras civiles y viales, y la GRANZA que se utiliza en contrapisos.
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6-2.1 Descripcion de Responsabilidades Primarias de la DGTNT

v' Formular e implementar la planificacion y el control del tratamiento de
residuos solidos urbanos humedos y secos en el ambito de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

v' Coordinar y planificar todas las medidas necesarias tendientes a
cumplimentar la Ley N° 1854 de Basura Cero y sus Decretos
Reglamentarios.

v Verificar la correcta ejecuciéon de la actividad en las plantas de
tratamientos de residuos, como asi también, la construccion,
contratacion y/o licitacion de nuevas plantas de tratamiento.

v' Mantener un vinculo con el CEAMCE participando activamente en las
mejorias y soluciones que pudieran llevarse a cabo para un mejor
funcionamiento de la actividad.

v Verificar los reclamos, denuncias y/o anomalias que se presenten en el
desarrollo del tratamiento de residuos por ruidos, polvo, vibraciones,
contaminacion, entre otras, en coordinacion con la Gerencia Operativa
Atencién de Reclamos dependiente de la Direccion General de
Comunicacion.

v Disponer de las medidas necesarias para el correcto tratamiento de los
residuos en el ambito de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

6-2.2 Modificacion de las responsabilidades y acciones y objetivos de la
DGTNT*

A fines de Diciembre de 2014 se aprueba el Decreto N° 495-GCABA-14* el
cual modifica parcialmente la estructura organizativa del Ministerio de Ambiente
y Espacio Publico del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las
responsabilidades primarias, acciones y objetivos de la DGTNT (entre
otras reparticiones), siendo las diferencias detectadas las definidas de la
siguiente forma:

v Verificar la correcta ejecucion de la actividad en las plantas de
tratamiento de residuos, ejerciendo el poder de fiscalizacion, control y
sancion de los servicios de carga y descarga de residuos, como asi
también, la construccion, contratacion y/o licitacién de nuevas plantas de
tratamiento.

v Dictar los protocolos para el correcto funcionamiento de las Plantas de
Tratamiento de residuos.

v' Analizar y proponer mejoras en las plantas de tratamiento.

3 se implementan recién a partir de Enero de 2015, segun informa la DGTNT en respuesta a Nota
AGCBA N° 345/15.
* De fecha el 17/12/14, BOCABA N° 4546 de fecha 19/12/14.
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Para el Caso especifico de la Gerencia Operativa de RSU, se agrega la
siguiente Accion:

v Fiscalizar el cumplimiento de la normativa vigente en lo relativo al
funcionamiento de las Plantas de Tratamiento, asi como a la carga y
descarga del material en las mismas por parte de las Transportadoras
de Residuos, elaborando intimaciones y labrando actas de
comprobacion en caso de corresponder.

Cabe sefialar, que la implementacibn para el cumplimiento de las
modificaciones surgidas por el Decreto N° 495/15 ha comenzado a llevarse a
cabo a partir de Enero de 2015%.

Las misiones y funciones de cada una de las principales areas de la DGTNT,
para el afio 2014, se presentan en el Anexo |.b del presente Informe. En ese
anexo se incluye una tabla comparativa para las misiones y funciones antes y
después de las modificaciones realizadas por Decreto N° 495-GCABA-14.

6-2.3 Interaccion e interrelacion de la DGTNT con otros Organismos*®
A fin de cumplimentar con las responsabilidades de la DGTNT, se ha dado
lugar a interrelaciones de caracter operativo con otros organismos de la CABA,

a saber:

Direccion General de Reciclado:

Actualmente ambas Direcciones estan trabajando en conjunto ante la
necesidad de tecnificacién de Centros Verdes, a fin de convertirlos en, lo que
se conoce a nivel internacional, como una Planta MRF (Material Recovery
Faciliy). En principio, se ha comenzado la gestion para la adquisiciéon de una
linea automatica completa para la recepcion, separacion y preparacion de
materiales reciclables provenientes de la recoleccion diferenciada (papel,
carton, vidrio, envases plasticos, y metalicos entre otros) para los Centros
Verdes de la calle Herrera 2124 y Coronel Chilavert 2745.

Asimismo, se ha trabajado conjuntamente con la Direccion General de
Reciclado, en ejercicio de las facultades reservadas de la DGTNT, en un plan
de trabajo para la tecnificacion de produccién, a fin de obtener mejoras en
aspectos relacionados con los impactos ambientales de los Centros Verdes.

Agencia de Proteccion Ambiental (APRA):

Con esta Agencia se han llevado interrelaciones, en lo referente a la
planificacion de la obtencion de los Certificados de Aptitud Ambiental de todas
las plantas de tratamiento de residuos en cuanto las obras civiles se
encuentren finalizadas, como asi también de los a citados Centros Verdes.

“5 Rta. Nota AGCBA N° 345/15; punto 4).
8 Seguin IF-2015-04184192-DGTNT en respuesta a Nota AGCBA N° 345/15 la DGTNT.
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También se interactia con la APRA a través de asistencia técnica y analisis de
viabilidad referidos a proyectos disefiados por dicha reparticion.

Ministerio de Ambiente y Espacio Publico:

En conjunto, con el area de institucionales del Ministerio, se elaboran acciones
especificas de comunicacién y promocién en lo que refiere a la obtenciéon de
materiales para las plantas de tratamiento (ej. Recoleccion diferenciada de
material organico).

Coordinacién Ecoldgica Area Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE):

Con CEAMSE la DGTNT interactla especificamente a través de:

e Ampliacién Planta MBT de Centro Norte Ill (CEAMSE)*’.

e Estacion de Transferencia de CEAMSE - Zavaleta (ubicada en
Zavaleta 1130 de la CABA y operada por personal del Ceamse)*. En
ésta se reciben materiales de la limpieza de asentamientos, cascotes y
residuos voluminosos, residuos aridos y otros materiales mezclados.
Para reducir los RSU destinados al Complejo Ambiental Norte 1l (relleno
sanitario del CEAMSE donde se disponen finalmente los residuos
provenientes de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires) se separan y
recuperan los aridos y los restos de poda (en la estacion de
transferencia, por personal de CEAMSE) para luego, proceder al envio
de cada tipo de residuo a la Planta de Tratamiento de Aridos® y a la
Planta de Tratamiento de Restos de Poda™, respectivamente.

La siguiente llustracion muestra y esclarece la interaccion entre la

Estacion de Transferencia de CEAMSE — Zavaleta y 2 Plantas de la
DGTNT (de Aridos y de Restos de Poda) mencionadas..

llustracién 1 - Articulacion entre las actuales plantas de tratamiento de residuos

Planta de Tratamiento
. de Restos de Poda o
s RN
/ _ .
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o % g
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L . ~
- . .
- Ty ™
Estacidn de i Planta de
Transferenciade Trasiado de aridos Tratamiento de

CEAMSE - Zavaleta Aridos

Fuente: Manual de procedimiento para Inspectores dependientes de la Gerencia Operativa de Plantas de Tratamiento -
DGTNT

4" Ver puntos 6-1.1 Cronologia de la Creacién de la DGTNT, 6-11 Licitaciones y Contrataciones gestionadas por la
DGTNT, 6-12 Visitas Técnicas a las Plantas.

8 Manual de Procedimiento para Inspectores dependiente de la Gerencia Operativa de Plantas de Tratamiento, de la
DGTNT, enviado en respuesta a Nota AGCBA N° 345/15 punto 12).

*% Ubicada en Varela 2563 — CABA.

% Ubicada en el Parque Iberoamericano — CABA.

HFORME FINAL T
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6-3 Normativa aplicable en los procesos de la DGTNT>?

La Direccion General de Tratamiento y Nuevas Tecnologias (DGTNT)
desarrolla sus actividades conforme el siguiente marco normativo®?:

Marco general, aplicable a toda la actividad publica:

e CONSTITUCION DE LA CABA
e LEY NACIONAL N2 13.064 — Ley de Obras Publicas.

e DNU 1510/97- Procedimiento Administrativo de la CABA

e Ley 2.095 De Compras y Contrataciones - Sector Publico - establece
lineamientos en procesos de compras, ventas y contrataciones de bienes
y servicios - regula las obligaciones y derechos.

Marco especifico, relativo a las actividades de la DGTNT:

e Ley 123 - Ley de Evaluacion del Impacto Ambiental: Determina el
procedimiento técnico-administrativo de Evaluacion de Impacto
Ambiental conforme el Articulo 30 de la Constitucion de la Ciudad.

e Ley N° 1854 Residuos Solidos Urbanos, y Decreto reglamentario N°
639/GCABA/07: Fija un programa de reduccion progresiva de la
disposicion final de los Residuos Solidos Urbanos (RSU) en rellenos
sanitarios por medio de la adopcion de un conjunto de medidas
orientadas a la reduccion en la generacion de residuos, la separacion
selectiva, la recuperacién y el reciclado. La DGTNT desarrolla sus
actividades enfocada en la aplicacion de Nuevas Tecnologias para
reducir la disposicion de RSU en relleno sanitario.

e Ley N° 4120 - Servicio Publico de Higiene Urbana: Constituye el
marco regulatorio del Servicio Publico de Higiene Urbana de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Establece como uno de sus principios
generales la jerarquizacion de las acciones de gestion de residuos,
ajustandose al siguiente orden:

a) Reduccioén de la generacion de residuos
b) Reutilizacion de residuos en todo o en parte

c) Reciclaje y valorizacién®® de los residuos

*L Fuente: respuesta de la DGTNT a la Nota AGCBA N° 345/12 y elaboracién propia.

%2 | a enumeracion mas detallada de la Normativa se presenta en el Anexo |.a del presente Informe.

53 Segun el Decreto N° 639/GCABA/07 (reglamentario de la Ley N° 1854) se entiende a la valorizacion
como el conjunto de operaciones destinadas a optimizar las caracteristicas de forma y/o materia de los
RSU, mediante procesos de seleccion, reutilizacion, reciclado, compostado y todo aquel procedimiento
que permita el aprovechamiento de los recursos contenidos en los residuos en forma ambiental y
sanitariamente adecuada a excepcion del relleno sanitario y la incineracién sin recuperacion de energia.

T
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d) Disposicion final.

e Decreto N° 170/GCABA/13: Modifica la estructura organizativa del
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y crea la Direccién General Tratamiento y
Nuevas Tecnologias en la oOrbita de la Subsecretaria de Higiene Urbana
del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

e Ley N° 4978 - Gestion del RSU - Procesos - Incorporacion: Incorpora
los procesos de gestion del RSU, como asi también la regulacion de la
actividad en el &mbito de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires bajo la
figura "HIGIENE URBANA" dentro del Codigo de Planeamiento Urbano y
el Codigo de Edificacion en tanto se establece que se debera disponer
en el ambito de la C.A.B.A. de distintos establecimientos para el
tratamiento de RSU:

I. Planta de Tratamiento de RSU
ii. Planta de Transferencia de RSU
ii. Planta de transferencia de RSU Secos Clasificados
iv. Punto Limpio
v. Centro de seleccién de residuos solidos urbanos secos
vi. Centro Verde
vii. Base primaria de recoleccion de RSU
viii. Base secundaria de recoleccion de RSU

e Ley N° 4979:- Planta de Tratamientos de Residuos - Obras:
Autoriza al Poder Ejecutivo a celebrar contratos e instrumentar las
obras necesarias para la construccion, instalacion, puesta en
funcionamiento, operacion y mantenimiento de una planta de
tratamiento integral y de recuperacién de residuos sélidos urbanos
por el método de separaciébn mecéanico biolégica, por un plazo de
diez (10) afios.

e Decreto N° 495/GCABA/14: Modifica parcialmente la estructura
organizativa del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, asi como las
responsabilidades primarias, acciones y objetivos de la presente
Direccion General (entre otras reparticiones).

6-4 Presupuesto

6-4.1 Ejecucion Presupuestaria

En los siguientes cuadros se compara el Crédito Sancionado vs. el Crédito
Vigente:
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Cuadro N°5 - EJERCICIO 2014 - PROGRAMA 58 - VARIACIONES PRODUCIDAS ENTRE
LOS CREDITOS DE SANCION Y LOS VIGENTES

Inciso Sancion Vigente % Var. Dif. % Dif.=
1) ) (2/1) (2-1) =(d) (d/1)

1 1.169.000,00 2.099.361,00 | 179,59% 930.361,00 79,59%

2 1.455.600,00 122.451,00 8,41% -1.333.149,00 -91,59%

3 57.658.240,00 | 103.549.317,00 | 179,59% 45.891.077,00 79,59%

4 55.310.000,00 | 408.909.972,00 | 739,31% | 353.599.972,00 | 639,31%

6 25.000.000,00 4.434.985,00 17,73% -20.565.015,00 -82,27%

140.592.840,00 | 519.116.086,00 | 369,23% | 378.523.246,00 | 269,23%
TOTALES

Fuente: DGTAYL (IF-2015-04536118-DGCGEST) y DGC (Estado de la Ejecucion
Presupuestaria 2014)

El cuadro anterior refleja un considerable incremento del Crédito Vigente Total
respecto del Crédito de Sancién Total (269,23%). Esto es producto de todas las
modificaciones presupuestarias realizadas durante el Ejercicio 2014, con un
resultado positivo de $ 378.523.246,00 dentro del Programa 58,

Cuadro N° 6 - EJERCICIO 2014 - PROGRAMA 59 - VARIACIONES PRODUCIDAS ENTRE
LOS CREDITOS DE SANCION Y LOS VIGENTES

Inciso Sancion Vigente % Dif.
1) (2) (211) (2-1) =(d)
1 354.000,00 407.915,00 115,23% 53.915,00
2 249.600,00 29.000,00 11,62% -220.600,00
3 1.437.200,00 657.158,00 45,72% -780.042,00
TOTALES 2.040.800,00 1.094.073,00 53,61% -946.727,00

ACCAA

Fuente: DGTAYyL (IF-2015-04536118-DGCGEST) y DGC (Estado de la Ejecucion
Presupuestaria 2014)

El cuadro anterior refleja una disminucion del Crédito Vigente Total respecto del
Crédito de Sancion Total (-46,39%). Esto es producto de todas las
modificaciones presupuestarias realizadas durante el Ejercicio 2014, con un
resultado negativo de $ 946.727,00 dentro del Programa 59

En los siguientes cuadros se compara el Crédito Vigente vs. el Crédito
Devengado:

* Ver punto 6-4.2 de Modificaciones Presupuestarias.
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Cuadro N° 7 - EJERCICIO 2014 - PROGRAMA 58 - Créditos Vigentes vs. Créditos
Devengados.
Inciso Vigente Devengado % ejecucion Dif. % Dif.=
) 4 (412) (4-2) =(d) (d/2)

1 2.099.361,00 2.099.355,64 100,00% -5,36 0,00%
2 122.451,00 28.518,27 23,29% -93.932,73 -76,71%

3 103.549.317,00 100.470.341,04 97,03% -3.078.975,96 -2,97%

4 408.909.972,00 373.873.524,85 91,43% -35.036.447,15 -8,57%

6 4.434.985,00 4.434.983,75 100,00% -1,25 0,00%
TOTALES 519.116.086,00 480.906.723,55 92,64% -38.209.362,45 -7,36%

Fuente: DGTAYL (IF-2015-04536118-DGCGEST) y DGC (Estado de la Ejecucion

Presupuestaria 2014)

El cuadro precedente presenta la Ejecucién Presupuestaria del Programa 58
durante el Ejercicio 2014. Dicha ejecucion ha sido muy satisfactoria, ya que se
ejecuto un 92,64% ($ 480.906.723,55) del Crédito Vigente Total. La mayoria de
los Incisos, en forma individual, también reflejaron ejecuciones que superan el
90%, a excepcion del Inciso 2 (Bienes de Consumo) el cual tuvo una ejecucion
que apenas supero el 23%.

Cuadro N° 8 - EJERCICIO 2014 - PROGRAMA 59 - Créditos Vigentes vs. Créditos

Devengados.
Inciso Vigente Devengado ejec(:f)cic'm Dif. % Dif.=
(2) (4) (4/2) (4-2) =(d) (d/2)
1 407.915,00 407.913,52 100,00% -1,48 0,00%
2 29.000,00 0,00 0,00% -29.000,00 -100,00%
3 657.158,00 545.580,00 83,02% -111.578,00 -16,98%
TOTALES 1.094.073,00 953.493,52 87,15% -140.579,48 -12,85%

ACCAA

Fuente: DGTAYL (IF-2015-04536118-DGCGEST) y DGC (Estado de la Ejecucion
Presupuestaria 2014)

El cuadro anterior muestra la Ejecucion Presupuestaria del Programa 59
durante el Ejercicio 2014. Dicha ejecucion ha sido muy satisfactoria, ya que se
ejecutd un 87,15% ($ 953.493,52) del Crédito Vigente Total. Sélo quedd un
Saldo Disponible del 12,85%.

En resumen, la ejecucion del Programa 58, durante el Ejercicio 2014 alcanzo
un 92,64% mientras que el Programa 59 alcanz6 una ejecucioén del 87,15%.

En el Anexo IV se expone la apertura presupuestaria de ambos programas, la
cual surge del IF-2015-04536221-DGCGEST (Resumen de Ejecucion Fisico y
]
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Financiero de Programas) enviado por la DGTNT en la respuesta a la Nota
AGCBA N° 377/15.

Respecto a los programas 58 y 59, y atento a la magnitud del monto del inciso
3 y a que la auditada no aportd informacion respecto las locaciones de

servicios se expone a continuacion

la apertura de

las partidas mas

significativas (partidas 3 y 4). Vale aclarar que la informacion aqui expuesta es
coincidente con la Cuenta de Inversion 2014 pero no coincide con lo tomado
para realizar el analisis de este acapite del presente Informe ya que a la fecha
de las tareas de campo la documentacién era provisoria al tercer trimestre.

v' Partida 3.3 (Mantenimiento, Reparacién y Limpieza).

CONCURSO | DECRETO | REDETER. DE TOTAL
PROVEEDORES | “p\jg| |co 556/2010 PRECIOS GENERAL
PROGRAMA 58 | 50.443.221 47 |42.951.863.79| 14.776.511.67| 108.172.06693

BRICONS

SAILCFEL 104.032,03 104.032,03
CASCOTERA

VELEZ

SARSFIELD S.A.-

E.V.A.S.A. UNION

TRANSITORIA DE
EMPRESAS

50.443.221,47

8.670.488,18

14.672.479,64

73.786.189,29

CONTROL
ECOLOGICO S.A.

541.980,00

541.980,00

DGTNT

470,00

FUCHINECCO
JOSE LUIS
ANTONIO

9.075,00

9.075,00

KLURFAN MARIA
CECILIA

180.000,00

180.000,00

LOGISTICAL SA

1.287.920,00

1.287.920,00

MIGUEL LA VISTA

111.540,00

111.540,00

ODG OBRAS,
DESARROLLOS Y
GERENCIAMIENT

O S.A.

215.366,00

215.366,00

RECIPET
INTERNACIONAL
S.A.

650.910,00

650.910,00

TRANS-PLUS
S.R.L.

4.042.897,92

4.042.897,92

URBASER
ARGENTINA S.A. -
TRANSPORTES
OLIVOS S.AC.LLY
F.- SEOB S.A.
UTE

27.241.686,69

27.241.686,69

TOTAL
GENERAL

50.443.221,47

42.951.863,79

14.776.511,67

108.172.066,93

Fuente: SIGAF- agosto 2015
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v' Partida 3.4 (Servicios Técnicos y Profesionales).

PROGRAMA 58 (37 Agentes) = 3.504.310
PROGRAMA 59 (8 Agentes) = 545.580
TOTAL PROGRAMAS 58 y 59 (45 Agentes) = 4.049.890

Fuente: SIGAF- agosto 2015
6-4.2 Modificaciones Presupuestarias

Se analizd la variacion, entre el crédito sancionado y el crédito vigente,
producida en el Ejercicio 2014 resultado de todas las modificaciones
presupuestarias ocurridas en dicho periodo, en relacion a los Programa N° 58 y
59. La magnitud global de estas modificaciones presupuestarias (MPs) se
presenta en los 2 siguientes cuadros:

Cuadro N° 9- Resumen de Modificaciones Presupuestarias (Programa 58 — 2014)

CONCEPTO IMPORTE ($)
Crédito Sancionado Al 01/01/2014 140.592.840,00
Variacion (Modif. Presupuesto) + 269,23% 378.523.246,00
Crédito Vigente Al 31/12/2014 519.116.086,00

Fuente: Elaboracién propia en base a Cuenta de Inversion y DGTNT

Este cuadro precedente refleja, en forma mas precisa, el resultado positivo
(variacion), también presentado en el cuadro N° 5 (desagregado por Inciso),
que asciende a $ 378.523.246,00. Esto significa un incremento del Crédito del
Programa 58 del 269,23%.

Cuadro N° 10 - Resumen de Modificaciones Presupuestarias (Programa 59 — 2014)

CONCEPTO IMPORTE ($)
Crédito Sancionado Al 01/01/2014 2.040.800,00
Variacion (Modif. Presupuesto) -46,39% -946.727,00
Crédito Vigente Al 31/12/2014 1.094.073,00

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversion y DGTNT

El cuadro anterior refleja, en forma mas precisa, el resultado negativo
(variacion), antes presentado, por Inciso, en el Cuadro N° 6, que es de (-$
946.727,00), que significa un decremento del Crédito del Programa 58 del -
46,39%.

Cabe aclarar que la DGTNT no pudo proveer las MPs desagregadas por norma
aprobatoria (Resoluciones, Disposiciones) y soOlo expuso el Crédito
Sancionado, el Vigente y el Devengado por Obra (ya presentado en cuadros
anteriores). Consultada la DGTAYL sobre este punto, envié las MPs (remitidas
desde el Ministerio de Hacienda-MH) desagregadas por Norma aprobatoria,
Proyecto, Actividad, Obra (presupuestaria) e Inciso.
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En base a la informacién de ejecucion presupuestaria, provista por la DGTNT
se calcul6 la diferencia entre el Crédito Sancionado menos el Crédito Vigente,
desagregados por Obra. Estos montos se compararon con los montos netos de
MPs, provistos por el MH (desagregados por obra) y se verificaron diferencias
en 6 de las 12 obras con ejecucion en el Ejercicio 2014, dentro del Programa
58%°. No se pudo establecer una correlacién univoca entre la informacién
provista por la DGTNT y la informacion de MPs presentadaspor la DGTAyL
(obtenida del MH).

De tal forma, se hall6 que la DGTNT no poseia informacién de MPs completa,
confiable, clara ni homogénea.

6-5 Metas Fisicas

En principio, cabe aclarar que el programa 59, es instrumental, por lo que no
tiene metas fisicas.

Por su parte, de acuerdo a la informacién remitida®, las metas fisicas
programadas, que estan definidas para el Programa 58, se presentan a
continuacion:

Cuadro N° 11 - Metas fisicas totales programadas— Programa 58
PRESUPUESTO FISICO - PROGRAMA 58

Variable Denominacién Unidad Medida Cantidad
Meta Tratamiento de Tonelada 220.000
Residuos Sélidos
Urbanos

Fuente: Datos obtenidos del GCBA — Cuenta de Inversion (02/03/14).-

A su vez, en el siguiente cuadro, se presentan las metas fisicas programadas y
ejecutadas, expuestas por mes y por trimestre®’:

Cuadro N° 12 - Metas fisicas programadas y ejecutadas — Programa 58

UNIDAD DE (A) (B) = EJECUTADO EJERCICIO 2014 (B-A)/A
PROG. %
MEDIDA Ejercicio Trimestres Ejecucion Mensual Desvios
2014
Toneladas | 1° Trim. 1° Enero Febrero Marzo Total 1°
Trim

°° Ver detalle del andlisis de datos en el Anexo I.c

% Informacion remitida por la DGTNT en respuesta a la Nota AGCBA N° 345/12 y de la Cuenta de
Inversion del GCBA., en los Formularios presentados por la DGTNT ante la Direccion General de
Presupuesto y Planificacion.

*" Datos remitidos por DGTNT, a través del Informe IF-2015-04536221-DGCGEST (Punto 5, Respuesta
Nota AGCBA N° 377/15).
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40.000 60.233 53.699 58.341 172.273 132.273
2° Trim. 2 Abril Mayo Junio Total 2°
Trim
50.000 56.611 62.360 60.306 179.277 129.277
3° Trim. 3° Julio Agosto Septiembre Total 3°
Trim
60.000 NSI NS NSI 201.500 141.500
4° Trim. 4 Octubre | Noviembre | Diciembre Total 4°
Trim
70.000 0 0 0 0 -70.000
Total TOTAL ANUAL
Anual
220.000 116.844 | 116.059 118.647 553.050 333.050

Fuente: Datos remitidos por DGTNT.

Vale aclarar que no se remiti6*®, de manera desagregada, la informacién de lo
ejecutado en los meses de Julio, Agosto y Septiembre (NSI = No se Informd),
mientras que en el 4° cuatrimestre no se presenta ejecucion. No obstante, se
verificé que, en todo el ejercicio 2014, se ejecuté un 151,39%, en mas, de las
Toneladas programadas de RSU tratados.

6-6 Informes de Gestidn

A fin de relevar la dinAmica de la gestion como aspecto para evaluar el
ambiente de control interno, se solicitaron, de existir, Informes de Gestion
correspondientes al periodo auditado, afio 2014. La existencia de estos
informes permitiria conocer las labores desarrolladas, los logros alcanzados y
las dificultades que se hubiesen afrontado para realizar y cumplir cabalmente
sus responsabilidades primarias®®.

*8 Fuente: Datos remitidos por DGTNT (13/03/15), como respuesta a la Nota AGCBA N° 377/15.- Como
puede observarse, en la informacién remitida por la DGTNT, sélo figuran los totales ejecutados en los 2
Egrimeros trimestres del Ejercicio 2014.

Como por ejemplo; “Disponer de las medidas necesarias para el correcto tratamiento de los residuos en
el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires” a través de la divulgacion de la Nuevas Tecnologias
en Tratamiento de RSU.
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En su respuesta a la Nota AGCBA N° 345/14, la DGTNT adjunta, tres informes
denominados como “de Gestion” correspondientes a viajes realizados durante
el afio 2014 en el marco de:

v Un Informe por Visita a plantas de tratamiento de residuos en Los
Angeles para el andlisis de la implementacion a futuro de tecnologias
similares.

v Dos Informes por: la participaciéon en C40 SOLID WASTE WORKSHOP
en Milan®® y la visita a plantas de residuos en Francia y Espafia.

Los Informes de Gestion remitidos consisten concretamente en un parrafo para
cada viaje, como se detalla a continuacion:

v Informe por Visita Plantas de Tratamiento de Los Angeles, California
(EEUV): se efectuaron los dias dia 22 y 27 de febrero de 2014,
asistiendo a las mismas el DG vy funcionarios de la DGTNT,
fundamentada en la Investigacion sobre las plantas de tratamiento
instaladas y operativas en lo que respecta a la gestion integral de
residuos. Tratdndose el tema de la Planta de Tratamiento por tecnologia
de gasificacion pirolitica. Como conclusion e informe de Gestion final se
expreso el siguiente parrafo: “Como resultado final de la visita a los
Angeles fue la revision de la tecnologia presentada por American
Combustion Technologies. En base a la informacién obtenida durante
esta inspeccion se pudo confirmar que en la actualidad no existe una
planta que trate residuos sélidos urbanos mixtos en cantidades de més
de 500 tn. por dia. Si bien se pudo observar que la tecnologia funciona,
no esta probado en cantidades de tratamiento del uso requerido. Asi
también siguen existiendo dudas si esta tecnologia involucra a no un
proceso de combustion y no se concluye sobre su cumplimiento con la
Ley 1854 “Ley de Basura Cero”.

v Informe por participaciéon en C40 SOLID WASTE WORKSHOP en Mildn
del 29 de septiembre al 12 de octubre de 2014, asistiendo la Sra.
Alejandra Acosta, los temas que se trataron fueron los modelos de
gestibn de residuos en grandes ciudades, tratamiento de residuos
mediante MBT, valorizacion energética. el informe final de la gestidn
enuncia: “Compartir con otras mega-ciudades los aprendizajes sobre la
gestion de residuos resulta de gran aplicabilidad para la situacién actual
de la Ciudad. Se compartieron las iniciativas que vienen realizando la
Ciudad en esta manera, premiadas como mejor programa de gestion de
residuos del 2014 por el C40. Asimismo, visitar, en compafiia de
Legisladores y Funcionarios del GCBA, plantas de tratamiento de
residuos resulté una actividad clave para el andlisis de Ila
implementacion a futuro de tecnologias similares”.

0 c40 y el Ayuntamiento de Milan fue la sede del primer taller de Redes Solid Waste, que reunié a las
ciudades interesadas en mejorar sus sistemas de gestion de residuos solidos, octubre 2014.

Taller de la Iniciativa de Residuos Sdlidos C40 reunié a Funcionarios, Alcaldes y Autoridades de Gestion
de Residuos de 40 Ciudades con interés en la mejora de sus sistemas de gestién de residuos sélidos.

ACCAA s Aciones Gleguses
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v’ Visita a Plantas de Residuos en Francia y Espafia: se realizaron del 4 al
12 de octubre de 2014, asistiendo el DG, visitando Paris, Lille, Madrid y
Valencia. El tema de las visitas consistié en el tratamiento de residuos
mediante MBT, valorizacion energética. El informe de Gestion que
resulté de la actividad consistid en el siguiente parrafo: “Visitar en
compafiia de Legisladores y Funcionarios del GCBA, plantas de
tratamiento de residuos resulté una actividad clave para el analisis de la
implementacion a futuro de tecnologias similares”.

La extension y contenido de estos Informes de Gestion, presentados por la
DGTNT, no alcanzan para cumplir uno de los objetivos expresados en la
Descripcidon del Programa Presupestario 59, el cual es “mantener un constante
andlisis de aquellas tecnologias que permitan alcanzar las maneras mas
ecologicas y econdmicas del tratamiento de los residuos y del aprovechamiento
de los mismos como posibles generadores de energia” relevadas en estas
visitas al exterior. Tampoco suministran minimamente detalles de los aportes
técnicos obtenidos.

6-7 Convenios de la DGTNT con instituciones/organismos nacionales y
extranjeros

A fin de relevar las interrelaciones con instituciones y organismos, relacionados
con el estudio y/o provision de Nuevas Tecnologias para el Tratamiento de
RSU, se consultd a la DGTNT sobre la existencia de convenios especificos. Se
informé®®  sobre los siguientes convenios con instituciones/organismos
nacionales y extranjeros, suscritos por la DGTNT:

e Convenio Facultad de Ingenieria de la UBA (FIUBA): "Estudio de
Diagnostico y Formulaciéon de propuestas para la Gestion de los
Residuos Sélidos Urbanos - Ciudad Auténoma de Buenos Aires"®?: fue
firmado el 3/11/ 2013.

e Convenio con la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
(ACUMAR) - Tecnificacion del centro verde Barracas de la CABA®:
Durante 2014, se trabajé con la ACUMAR para lograr un convenio marco
para la elaboracion y ejecucion del PLAN MAESTRO DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS - ACUMAR
(P.M.G.I.R.S.U.)*®: En conjunto, se disefiaron las ideas principales que
componen el Convenio con la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA
RIACHUELO, cuya firma se realizé a principios de 2015. A la fecha de la
redaccion del presente Informe, se encuentra en proceso licitatorio. Se
obtuvieron fondos (de ACUMAR) por $54.000.000 para la ejecucion del
proyecto.

1 En respuesta a Nota AGCBA N° 345/15.

%2 Convenio N° 14592- FIUBA. (27-11-13).

%3 Convenio N° 16832- ACUMAR. (02-02-2015).
% \Ver més detalle en Anexo I.d.
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e Convenio con CEAMSE para construccion de Planta de MBT en
Centro Norte Il de CEAMSE. En Diciembre de 2012 la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires han firmado
un Convenio interjurisdiccional, a partir del cual se formalizé el Programa
de Reduccidon de Residuos, el cual convirti6 en obligatorio el
compromiso de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires de reducir
escalonadamente la cantidad de residuos que envia a disposicion final
en el predio Norte IIl. Sobre este Convenio, la DGTNT no proveyé mayor
informacion y expresd que “se sugiere tenga a bien remitirse a dicha
sociedad a fin de obtener una copia del mismo™°.

Dado que entre las Responsabilidades Primarias de la DGTNT, se
hallan:

e Coordinar y planificar todas las medidas necesarias tendientes a
cumplimentar la Ley N° 1854 de Basura Cero y sus Decretos
Reglamentarios.

e Mantener un vinculo con el CEAMSE participando_activamente en
las mejorias y soluciones que pudieran llevarse a cabo para un mejor
funcionamiento de la actividad.

Es esperable y recomendable que la DGTNT posea, al menos, copia
simple de este Convenio, necesario y hasta imprescindible para cumplir
con varias de sus Responsabilidades Primarias.

6-8 Sistemas de informacion

A fin de verificar la existencia de otro aspecto para evaluar el ambiente de
control interno (“Existencia de un sistema de informacién”), se solicitd a la
DGTNT que informara sobre los sistemas de Informacion utilizados en su
operatoria diaria.

En relacién a este aspecto, la DGTNT expres6®® que durante el afio 2015 se
encontraba en etapa de implementacién el sistema SAP, utilizado para llevar a
cabo el registro de las empresas transportadoras de materiales aridos, que
ingresan dentro de la Planta de Tratamiento de Residuos provenientes de la
construccion, con el objeto de verificar que no existan situaciones de
irregularidad. La documentacidon que se solicita a los camiones para la
autorizacién a descargar®, el sistema de Informacién a implementar en SAP,
permite llevar adelante el control de los vencimientos de la documentacion
exigida por la normativa vigente, exigir la presentacion de la misma en término
y evitar el ingreso de vehiculos que no cumplen con lo antedicho.

% Fuente: Respta. de la DGTNT a la Nota AGCBA N° 570/15.

% Dicho registro posee la siguiente informacion: Expediente y Numero de Inscripcién, Razén Social,
Domicilio, Teléfono, Correo Electrénico, CUIT / CUIL, Régimen de Inscripcién en AFIP, Canon, Cantidad
De Volquetes, Pdliza — Numero de Referencia, Cantidad de Vehiculos, Dominios, Estado de Cédula
Verde, Estado de VTV, Estado de Seguro Personal /ART, Nombre de Choferes.
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Por otra parte, la DGTNT aclar6 que esa DG, durante el periodo auditado, afio
2014, ain no poseia una conexién directa con el Sistema Unico de Atencion
Ciudadana (SUACI) como herramienta para posibilitar al ciudadano la via para
efectuar reclamos vinculados al desarrollo del tratamiento de residuos.

6-9 Manuales de Procedimientos

A fin de relevar otro aspecto del ambiente de control interno, se solicitaron los
Manuales de Procedimientos existentes y utilizados durante el afio 2014.

La DGTNT informé®’ que en el periodo 2014, se ha elaborado un Manual de
Procedimiento para Inspectores, creado con el objeto de corroborar el
cumplimiento del proceso de supervision de la actividad en las plantas de
tratamiento de residuos pertenecientes al &mbito de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Ademas, a los fines de asegurar el correcto desarrollo de las
tareas y obligaciones de la, se ha realizado un Manual de Procedimiento para
el area.

Ambos instrumentos han entrado en vigencia a partir de Septiembre y Octubre
de 2014, respectivamente. Un resumen del contenido de los mismos se
presenta en el Anexo Il del presente Informe.

Ademas, la DGTNT expres6 que en el ambito de la Gerencia Operativa
Residuos Sélidos Urbanos se encontraba planificado, para el primer semestre
de 2015 el proceso de confeccion de los Manuales de Procedimiento para el
resto de las areas que conforman la Direccién General. Asimismo, comunicé
que se encuentra entre los objetivos de esa reparticion alcanzar estandares
para las certificaciones de procesos de calidad de validez internacional en el
futuro préximo.

La calidad y grado de implementacion del contenido de los manuales de
Procedimiento debera analizarse y verificarse en una instancia de auditoria de
gestion.

6-10 Gestion de Reclamos

A fin de relevar el grado de cumplimiento de una de las Responsabilidades
Primarias de la DGTNT referente a “verificar los reclamos, denuncias y/o
anomalias que se presenten en el desarrollo del tratamiento de residuos por
ruidos, polvo, vibraciones, contaminacion, entre otras, con coordinacion con la
Gerencia General de Comunicacién”, se solicitd a esa DG informacion y
documentacion al respecto.

La DGTNT informé®® que al 23/04/15 “(..) se encuentran en tramite las
gestiones tendientes a posibilitar al ciudadano la via para efectuar reclamos
vinculados al desarrollo del tratamiento de residuos...La proyeccion pretende la

®" Respta. de la DGTNT a la Nota AGCBA N° 345/15.
% Respta. a la Nota AGCBA N° 570/15
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incorporacion definitiva del tipo de reclamo al Sistema Unico de Atencion al
Ciudadano (SUACI)...".

Asimismo, agrega que no se han recibido reclamos formales. “Sin perjuicio de
ello, el Gerente Operativo de Plantas de Tratamiento, se reune periddicamente
con los vecinos de las cercanias de las Plantas de Tratamiento, para evacuar
todas las dudas, consultas o sugerencias que aquellos reclamen de manera
informal y/o verbal”.

En proximas auditorias seria oportuno verificar si se han finalizado las
gestiones para incorporarse definitivamente al SUACI y certificar en forma
fehaciente la recepcion y atencién de reclamos.

6-11 Licitaciones y Contrataciones gestionadas por la DGTNT

6-11.1Licitaciones y Contrataciones gestionadas por la DGTNT, en_ el
marco del Programa 58, en 2014

La DGTNT presento las siguientes licitaciones y contrataciones gestionadas
durante el afio 2014%:;

1. Licitacion Publica N° 1963/SIGAF/2013 para la adquisicion de
Maquina Trituradora Forestal (Expediente N° 3663310/2013/DGTNT),
resultando adjudicataria la firma OSCAR SCORZA EQUIPOS Y
SERVICIOS S.R.L. por un monto total de $3.850.000.

2. Licitacién Puablica N° 812/2014 para la Construccion de Planta de
Tratamiento de Residuos Forestales (Expediente N°
4914685/2014/DGTNT), la cual fue adjudicada a la firma CUNUMI S.A.
por un monto total de $11.949.342,00.

3. Licitacién Publica N° 434/2014 para la Construcciéon del Centro de
Reciclado de Botellas de Tereftalato de Polietileno (PET) (Expediente
N° 333916/2014/DGTNT), adjudicada a la firma BRICONS S.A.l.C.F.l. por
un monto total de $16.477.646,55 (monto que excede en un 27% al
presupuesto Oficial’®). Esta contrataciéon abarca sélo la Obra Civil que
alberga la Linea de Maquinaria que fue adquirida por otra licitacion
gestionada durante 2013 (fuera del periodo auditado), denominada tal
como sigue:

% Respta. de la DGTNT a la Nota AGCBA N° 345/15. Ver mas detalle en Anexo |I.

0 Presupuesto Oficial: $12.952.490,10. Esta diferencia ha sido justificada en el 13° parrafo del
Considerando de la Resolucion 1451/MAYEPGC/2014 (13/08/2014). Dicho parrafo expresa "que,
conforme lo informado por la Subgerencia Operativa Obras Publicas en su Informe N°
9553555/DGTALMAERP/14, si bien el precio cotizado por la firma preadjudicataria (BRICONS S.A.l.C.F.1.),
supera en un 27,22% el presupuesto oportunamente establecido para la presente licitacion, teniendo en
cuenta el tiempo, que insumiera el analisis de la totalidad de las ofertas, como asi también el aumento de
costos que se ha generado en el rubro que rige el objeto de la contratacion, dicha erogacion resulta la
mas conveniente a los intereses del GCBA". Por lo tanto se opt6 por esta oferta (N° 2) en detrimento de
EVA S.A. (Oferta N° 1). Esto fue convalidado por el Dictamen fundado (18/06/14) por la Comision
Evaluadora de Ofertas, tras verificar el cumplimiento de los requisitos exigidos en los PByC licitatorios,
aconsejando en consecuencia la adjudicacion a BRICONS S.A.I.C.F.I.
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- Licitacion Publica N° 1924/SIGAF/2013, de la maquinaria que sera
albergada en el Centro de Reciclado de Botellas de Tereftalato de
Polietileno (PET): la adquisicion de la misma tramitéo por Expediente
N°2877970/DGTNT/2013 y fue recibida el 28 de noviembre de 2013.

4. Licitacion Publica N° 8503-0440-LPU/14 para la provision, instalacion
y puesta en marcha de maquinaria para el compostaje de la fraccion
organica de los residuos (Expediente N° 6845180/2014/DGTALMAEP),
adjudicada a la firma DESARROLLO DE EQUIPOS INDUSTRIALES S.A.
por un monto total de $18.988.000.

5. Licitacién Publica N° 1107/2014 para la Construccion de Planta de
Tratamiento de Residuos Organicos y Playa de Maniobras
(Expediente N° 05847600/2014/DGTNT), la cual fue adjudicada a la firma
CUNUMI S.A. por un monto total de $21.600.331,67.

6. Licitacién Publica N° 1512/SIGAF/2014 para la provision, instalacién
y puesta en marcha, llave en mano, de una linea automatica completa
para la recepcion, separacion y preparacion de materiales reciclables
para su posterior comercializacion (MRF) (Expediente N°
06736007/2014/DGTNT), por un monto total de $68.800.000,00. Fueron
aprobados los Pliegos de Especificaciones Técnicas y los Pliegos de
Condiciones Particulares en fecha 28 de octubre de 2014, no adjudicada
al momento de la realizacion de las tareas de campo del presente
Informe.

7. Licitacion Publica N° 1849/2014 para la Construccion del Centro de
Promocion del Reciclado - Sistema de Pasarelas (Expediente N°
7573347/2014/DGTNT) por un monto total de $21.290.777,50. Fueron
aprobaron los Pliegos de Especificaciones Técnicas y los Pliegos de
Condiciones Particulares en fecha 29 de diciembre de 2014,
encontrandose en proceso de adjudicacion al momento de la realizacion
de las tareas de campo del presente Informe.

8. Contrataciobn Menor para el Servicio de Estudio de Impacto
Ambiental en el “Centro Verde Constituyentes” y su ulterior
Certificado de Aptitud Ambiental (N° 12095/SIGAF/2014) (Expediente
N°  13044997/2014/DGTNT), adjudicada a la firma DISAB
SUDAMERICANA S.A. por un monto total de $ 147.000.

6-11.2Licitaciones y Contrataciones gestionadas por la DGTNT, en_el
marco del Programa 58, en 2015

Aungue su proceso licitatorio es gestionado especialmente en el afio 2015,
fuera del periodo auditado, se mencionan las siguientes licitaciones y
contrataciones, de manera informativa a fin de ser tenidas en cuenta en
futuras auditorias, atento su importancia y relacion con el cumplimiento de las
responsabilidades primarias de la DGTNT:
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A. 2 licitaciones para la construccion y el mantenimiento de 2 plantas MBT
que van a estar localizadas dentro de la CABA™*. Estas son:

a. Concurso Publico Nacional e Internacional (N°2/SIGAF/2015)
para la contratacién del "Proyecto Integral para el disefio,
construccion, operacion y mantenimiento de una Planta de
Tratamiento Mecanico Biolégico (TMB o MBT) de Residuos
Sdélidos Urbanos (RSU) en la Zona Norte de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA)."

b. “Licitacién Publica Nacional e Internacional
(N°49/SIGAF/2015) para el Disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de una Planta de Tratamiento Mecanico
Biologico (TMB o MBT) de Residuos Sdélidos Urbanos (RSU)
de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires (CABA)”, Zona Sur.

B. Concurso Publico N° 1/2015 para la Operacién y Mantenimiento de
Plantas de Tratamiento y Centro Educativo. (Expediente N° 2014-
08692902-DGTNT).

C. Licitacién Publica N° 8503-0158-LPU15 para la Construccion e
Instalacion de la Sub Estacion de Media Tension (MT) (tramita por
Expediente N° 2014-17782729-DGTNT asociado a Expediente N° 2015-
3200271-DGTALMAEP).

D. Contratacion Menor de Servicio de Instalacion y Reubicacion de
Camaras de Video de Seguridad (Expediente N° 2014-17093169-
DGTNT).

E. Licitacion Publica BAC N° 8503-0270-LPU15 para la adquisiciéon de
maquinaria MRF (“Provisién, instalacién y puesta en marcha, llave
en mano, de una linea automatica completa para la recepcion,
separacién y preparacién de materiales reciclables provenientes de
la recoleccién diferenciada para su posterior comercializacién, asi
como la adaptacion de las instalaciones existentes para el
adecuado funcionamiento de la planta”) (tramita por Expediente N°
2014-18045272-DGTNT asociado a Expediente N" 2015-4244896-
DGTALMAEP). Destino: Centro Verde Barracas (Herrera 2124,
CABA).

6-11.3Estado de Avance de Licitaciones y Contrataciones gestionadas
por la DGTNT en 2014

El estado de avance de la Licitaciones que tuvieron algun tipo de ejecucion
durante el periodo auditado (2014), al momento de realizar la visita al predio
de Av. Varela 25632, se presenta en el siguiente cuadro:

" Ver més detalle en Anexo Il del presente Informe.
"2 Visita realizada el 25 de marzo de 2015.
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49
Fecha Fecha de Plazo Fecha Estado de
Obra Firma Inicio de previsto prevista avance de
Contrata obras en de Obras y
Pliegos Finaliza- | Funcionamie
(meses) cion nto de las
instalaciones
a Fecha
Visita
25/03/15
Planta de Aridos N/D Ene/14 10 Oct/14 Operativa
Planta de Tratamiento 29/08/2014 2/Set/2014 3 2/Nov/14 | No operativa
de Residuos Forestales
(Planta Chipeo)
de Planta de 14/11/2014 15/Nov/14 6 15/May/1 En
Tratamiento de 5 construccion

Residuos Organicos y

Playa de Maniobras

Centro de Reciclado de 19/08/2014 01/Set/2014 | 6+ 2" 1/Abr/15 = No operativa
Botellas de Tereftalato

de Polietileno-PET

Centro de Promocion de 15/03/2015 Abr/15 4 Jul/15 En
Reciclado — Sistema de construccion
Pasarelas

Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por la DGTNT

Las plantas que aparecen sombreadas representan a las que en el momento
de la visita se encontraban terminadas en su obra civil aunque ain no se
hallaban en operacion.

Respecto al Centro de Promocion de Reciclado — Sistema de Pasarelas, al
cierre de las tareas de campo de esta auditoria, si bien se tiene fecha de la
Contrata, los libros de obra se encuentran a la firma.

6-12 Visitas Técnicas a las Plantas

Se llevaron a cabo visitas de relevamiento visual a las siguientes
instalaciones:

¢ Plantas de Av. Varela 2563
o Planta de Aridos
o Planta de Tratamiento de Restos de Poda
o Planta de Tratamiento de Residuos Organicos
o Planta de Reciclado de PET
¢ Planta de Tratamiento Mecanico Biolégico (MBT-CEAMSE)

3 Fecha del requerimiento — Rta. A Nota AGCBA N° 570/15.
™ conforme ampliacién de plazos.
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6-12. 1V|S|ta a las Plantas de Av. Varela 2563"°

El dia 25 de marzo de 2015, se efectu6é la visita técnica a la Planta de
Tratamiento de Aridos, sito en la Av. Varela 2563 de la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires.

El predio de “Av. Varela” esta ubicado entre las calles Varela, Ana Maria
Janer, calle Cnel. Martiniano Chilavert y calle Castafion. EI mismo consta de
un conjunto de espacios destinados a tratamientos especificos para reducir la
cantidad de residuos a ser enviados al relleno sanitario: Planta de Aridos,
Planta de Tratamiento de Restos de Poda (Estacion de Chipeo), Planta de
PET, Planta de Tratamiento de Residuos Orgéanicos y el Centro Educativo
Ambiental (ver foto N° 1).

A la visita asistieron, junto al Equipo de Auditores el Gerente Operativo de la
Gerencia Operativa de Plantas de Tratamiento de la DGTNT (GOPT), quien
ejercio el rol de guia por las diferentes instalaciones del predio explicando los
procedimientos aplicados como asi también, aclarar las dudas que se iban
generando en el recorrido.

En la siguiente foto satelital se localizan las diferentes infraestructuras
citadas:

-
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Foto N° 1
Fuente: https://www.google.com.ar/maps/place/Varela,+Buenos+Aires,+Ciudad+Aut %C3%B3noma+de+Buenos+Aires/@-

34.6551831,-58.4415621,761m/data=!3m1!1e3!4m2!3m1!1s0x95bcchb955001b15d:0x57908d07f0985¢39?hI=es

75
Fuentes:
e Visita Ocular Planta de Aridos — Av. Varela 2563 — CABA.
o Informacion enviada por Gerente Operativo Planta de Tratamiento de la DGTNT.
o Informe N° 32 UAIMAYEP/14 — Control Gestidn en Volquetes, Ecoparque y Tratamiento Mecéanico
Bilégico (MBT).
e Informe de Gestion — APRA 2014 (27/01/15).
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Se describen a continuacion las plantas relevadas en la presente visita:

e Planta de Aridos

La Planta de Tratamiento de Aridos tiene por objeto el tratamiento de
escombros y restos de construccion que son transformados en distintos
materiales para ser reutilizados en obras domiciliarias, viales o férreas.

La explotacion de la Planta se encuentra a cargo de la UTE Cascotera Vélez
Sarsfield - Eva SA

El material que llega para ser procesado son restos de obra y escombros
provenientes de la obra privada (empresas de volquetes) y obras publicas (del
Gobierno de la Ciudad).

El ingreso del material al predio es por medio de camiones “volqueteros”. Estos
ingresan por la playa de maniobras (ver fotos N° 2, 3, 4 y 5) donde la carga es
pesada en la balanza (fotos N° 6, 7, 8 y 9). Luego de permitido el acceso, el
camion se dirige al sector de descarga del material.
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Foto N° 3

Foto N° 4 Foto N°5

[L1E

INFORME FIMAL
Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700 —




03 2990
Lk
o o Py Y

Foto N° 9

A la fecha de la visita, la Planta de Tratamientos de Aridos y restos de Obra
estd operando en una nave industrial construida para tal fin (ver foto N° 10).
Cuenta con un trommel, cintas de separacion y areas de seleccion de
materiales. Actualmente la planta trata unas 2.800 Tn/dia.

Descripciéon del Proceso de Operacion’® de la Planta se Aridos

El material es descargado al inicio de la linea de tratamiento (ver fotos N° 11y
12) y posteriormente cargado a un trommel por una pala-mecanica (ver fotos N°
13 y 14). El trommel es un cilindro calado de grandes dimensiones que cumple
la funcién de separar por granulometria la fraccion mas fina (aproximadamente
un 50% del total del material a tratar). Los materiales que se obtienen de este
proceso son el POLVO, que es utilizado para rellenos y bases para obras
civiles y viales, y la GRANZA que se utiliza en contrapisos.

o
I

® Fuente: informacién suministrada por la DGTNT - “PLANTA DE TRATAMIENTO DE

RESIDUOS ORGANICOS.
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Luego del trommel el material cae a unas cintas transportadoras donde por
soplado se separan elementos livianos como papeles, bolsas, etiquetas y
carton (ver foto N° 15) y luego por una cinta magnética que separa los
elementos ferrosos.

Foto N° 10

Foto N° 12
Foto N° 13

Foto N° 15

Foto N° 14

[11E

Posteriormente pasan a la etapa de seleccidbn manual donde operarios separan
por etapas papeles y cartones grandes, maderas, metales no ferrosos,

Uz e [ =
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de la primera etapa del proceso que conforma el escombro limpio o arido (ver

fotos N° 22 y 23). Todos estos materiales son recuperados
encargada de la operacion. Especificamente, en la foto N° 16
columna impactada por la pala mecénica y se encuentra
descalzada.

por la empresa
se observa una
peligrosamente

Foto N° 17

Foto N° 18
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Foto N° 19

Foto N° 22

Foto N° 21

Foto N° 23

Finalmente, el escombro limpio es molido y luego zarandeado para obtener
otros dos productos el PURO, que es cascote tradicional y el BRUTO, que es
un material arido enviado a las empresas cascoteras para ser molido por éstas
segun sus necesidades (ver fotos N° 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31y 32). Este

Do amnmesnin donseosirsed Cologusan
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ultimo paso del proceso estaba aun con trabajos de terminacion (ver foto N° 24
a 28) por traslado desde su anterior ubicacion (que era dentro de la antigua
planta de Av. Varela, donde se ubica la nueva planta de Chipeo).

Foto N° 24

YA Py

"il'ﬂlt

BT

Foto N° 25 Foto N° 26

Foto N° 27
Foto N° 28
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Foto N° 29 Foto N° 30

Foto N° 31 Foto N° 32

[L1E

e Planta de Tratamiento de Restos de Poda (Chipeo)

Dentro del predio de la Av. Varela se encuentra pronta a ponerse en
funcionamiento la planta de chipeo de restos de poda. Esta planta tiene como
finalidad procesar los restos de poda generados en la Ciudad de Buenos Aires
con el objetivo de reutilizar el producto obtenido como relleno de terrenos y/o
materia prima.

El Proyecto comprende la puesta en funcionamiento, operacion vy
mantenimiento de una planta de tratamiento integral y de recuperacion de
residuos forestales y de poda de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

La planta consta de un recinto acondicionado a tal fin (ver fotos N° 33, 34 y 35)
en el que ya se encuentra instalada una maquina chipeadora de residuos
forestales, adquirida por licitacién publica (ver fotos N° 36, 37, 38, 39 y 40).
También se encuentran en el recinto 2 (dos) chipeadoras (viejas) de menor
tamafo, conforme lo expresado por el GOPT, pertenecientes al Ente de

Cvpcarinmanin B sdesored O ologiscan
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Higiene Urbana y cedidas a la DGTNT, ambas a reparar a fin de servir de
apoyo a la chipeadora principal. Ademas la planta cuenta con zonas para
recepcion de ramas y almacenamiento de chipeo como producto final.

Segun lo expresado por el Gerente Operativo de Plantas de Tratamiento de
RSU, los restos de poda se trataron anteriormente en el Parque Indoamericano
(hasta diciembre de 2013) y que el predio se hallaba colapsado por
acumulacion de basura y restos de poda. Desde ese momento, hasta abril de
2015 se recupero el espacio, derivando la basura a la estacion de transferencia
Zavaleta del CEAMSE. Los restos de poda fueron procesados en una
chipeadora contratada, que se halla en el Parque Indoamericano. Dicho
contrato vencia a fin de abril de 2015.

La Instalacion de la chipeadora en el predio Varela (Ecoparque) a la fecha de la
visita, estaba demorada por cuestiones técnicas a ser resueltas con la empresa
de energia (EDESUR). Momentdneamente se habia puesto en funcionamiento
la chipeadora mediante el uso de un grupo electrégeno. Esto motiva que no se
pueda usar la chipeadora en su maxima potencia por los picos de tensién que
esto genera y que el grupo electrégeno no soporta. La consecuencia directa se
traduce en una sensible reduccion en el volumen y tamafio de los restos de
poda a tratar. Por esta razén, la playa de acopio se halla colapsada y obligo a
seguir acopiando restos de poda en el Parque Indoamericano.

Descripciéon del Proceso de Operacion’’ (futura) de la Planta de
Tratamiento de Restos de Poda (Chipeo)

La operacion a proponer deberd contemplar la recepcion de los residuos
forestales y de poda (incluye hojas, ramas, troncos, raices, tierra y cualquier
otro residuo forestal o de poda), clasificarlos segun sus diversas caracteristicas
para luego procesarlos e integrarlos al mercado.

Los residuos llegaran al predio y deberan pasar por pesaje, descargando en el
area de recepcion. El material apto para procesar debera ser ingresado a la
linea de tratamiento provista. No se permitird la descarga de camiones que
contengan a la vista material distinto a residuos forestales y de poda en un
porcentaje mayor a 10%. En caso de hallarse este tipo de materiales, una vez
realizada la descarga, el Operador debera indicarlo en un informe, con el objeto
de hacer saber a la autoridad de aplicacién la presencia de estos elementos y
que la misma proceda a su retiro segun corresponda. El Informe de
incumplimientos debera ser accesible de forma online por el GCABA y contener
la siguiente informacion:

" Fuente: Informacién enviada por la DGTNT - “Planta de Tratamiento Integral y de

Recuperacion de Residuos Forestales y de Poda de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires”.
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v' De la empresa transportista del material (hombre de la empresa,
nombre del chofer, patente).

v' Del material (hora y fecha de ingreso, tipo de material ingresado,
cantidad ingresada).

v" Motivos de incumplimiento.

v Cualquier otro dato que la autoridad de aplicacion considere.

Los materiales rechazados seran acopiados por el Operador. Los materiales
que, producto de la separacidn previa, resulten no aptos para su tratamiento in
situ seran recolectados y dispuestos por el GCBA.

Foto N° 33

i:ia; -

Foto N° 34 Foto N° 35
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Foto N° 36

Foto N° 37

Foto N° 38

Foto N° 39

Foto N° 40
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e Planta de Tratamiento de Residuos Organicos

A la fecha de la visita, dentro del predio de la calle Varela se encontraba en
construccion la Planta de Tratamiento de Residuos Organicos. La construccion
de la misma fue adjudicada a la empresa CUNUMI S.A. mediante un proceso
licitatorio.

El objetivo del funcionamiento del centro consiste en convertir los residuos
organicos en compost a través de la fermentacion aerébica a fin de obtener un
producto terminado que pueda utilizarse en los espacios verdes de la Ciudad.

Descripcién del Proceso de Operacion (FUTURA)® de la Planta de
Tratamiento de Residuos Organicos

El proceso dentro de la planta comienza con el ingreso de la materia organica
producto de la recoleccion diferenciada realizada en restaurantes y grandes
generadores. Los camiones ingresan y vuelcan su contenido al playén de
recepcion dentro de la planta donde, luego de una inspeccién visual, son
volcados por operarios a la fosa de ingreso. De la fosa, una cinta transporta el
material a la proxima etapa del proceso, la seleccion manual. En esta etapa los
operarios separan, de la materia organica, cualquier elemento no apto para ser
tratado dentro del bioreactor. Una vez que el material esta limpio de materiales
no aptos, ingresa a una tolva de carga donde es dosificado dentro del
bioreactor segun lo requiera el proceso. El bioreactor (ver foto N° 41 y 42) es
un compostador cerrado donde el material se descompone aerdbicamente
durante 12 dias controlando su nivel de oxigeno y temperatura. EI material
bioestabilizado que sale del compostador es zarandeado en un trommel para
separar cualquier elemento que no haya terminado la etapa de compostaje, el
cual es reprocesado ingresandolo por la tolva de carga. El compost final es
acopiado mediante la utilizacién de una pala cargadora en los compartimentos
para material terminado donde finaliza su maduracion y luego es embolsado
por los operarios y estibado para su despacho.

Al momento de la visita, se estaba implementando una linea de tratamiento,
compuesta de cuatro modulos de los ocho que componen la maquinaria.

8 Fuente: informacién suministrada por la DGTNT - “PLANTA DE TRATAMIENTO DE
RESIDUOS ORGANICOS’.
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Foto N° 41

Foto N° 42

e Planta de Reciclado de PET (Centro de Reciclado de Botellas)

Se encuentra contigua al predio de la calle Varela y con entrada independiente
sobre la calle Chilavert. Se prevé que la misma estara en funcionamiento para

el mes de junio del 2015. (Ver fotos N°43, 44 y 45)

Fotos N° 43

[T1E
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Foto N° 44 Foto N° 45

Descripcion Técnica:

e
L

Disefiada para el procesamiento de escama de PET mediante clasificacion,
separacion, molienda y limpieza. Cuenta con capacidad de procesamiento de
aproximadamente 2000 kg/hs de ingreso con un 25% de variacion y sujeto a
limitaciones operacionales y calidad del material a ingresar. Es un proceso
automatico controlado desde un tablero central y operado mediante panel de
operador.

De acuerdo a lo expresado en la visita por el GOPT, esta planta no funcionara
como planta de recuperacion de PET sino que basicamente se realizara el
lavado y retiro de etiquetas de las botellas de PET, finalizando el tratamiento
con una produccion de escamas del plastico.

El objetivo de esta Planta es el de incentivar a los trabajadores recuperadores
urbanos (“cartoneros”), incorporando un valor agregado al mejorar del material
final vendible derivado de los envases PET. En definitiva, los cartoneros traen
las botellas de PET a esta planta y lo retiran con un valor agregado para
venderlo a mejor precio.

Des%ipcién del Proceso de Operacion (FUTURA) Planta de Reciclado de
PET

a) La materia prima ingresa por la cinta transportadora de carga.

b) Ingresa al abridor de paquetes donde se desarma el paquete.

9 Fuente: informacién suministrada por la DGTNT — “Planta de Reciclado de PET".
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c) Por intermedio de una cinta transportadora ingresa al cilindro separador de
tierra y tapas desprendidas, el cual posee una serie de orificios por los cuales
salen lo antes mencionado hacia el Scrap para su posterior reproceso.

d) Se dirige en cinta transportadora que lo elevan hasta las cintas de
clasificacion horizontales donde una cinta intermedia gira en sentido contrario
al avance donde los operarios colocan el material que no es apto para su
posterior reproceso.

e) El material clasificado ingresa a los molinos los cuales y por intermedio de
trabajo mecanico fraccionan el material en pequefias escamas.

f) Posterior al molido un tornillo de traslado ingresa al material a la primera
etapa de lavado con agua sin agregados quimicos y por flotacién se produce la
separacion de etiquetas y tapas molidas, las que son barridas en superficie y
separadas para otro proceso de recuperacion (PP y PEAD).

g) El material se traslada por intermedio de tornillos se ingresa a los tanques de
lavado a temperatura aproximadas de 85° C y con aditivos alcalinos.

h) A la salida de los tanques ingresa a un segundo lavado de alta velocidad,
donde se le inyecta chorros de agua limpia para el enjuague y eliminacion de
quimicos.

i) Un tornillo de transporte ingresa al material a una segunda batea de
separacioén por flotacion igual a la descripta en el punto f.

j) El material ingresa a una tercera batea de separacion por flotacion igual a la
antedicha y descripta en el punto f.

k) A la salida de las bateas el material ingresa a dos secadoras centrifugas.

l) Luego el material se traslada por intermedio de un transporte aéreo con calor
a un primer silo y se repite este proceso dos veces obteniendo doble secado.

m) Una vez secas las escamas obtenidas se elevan por soplador de aire al
separador de particulas volatiles, que por conveccion de flujos de aire separan
pequefas contaminaciones de materiales livianos.

n) El material es obligado a pasar por distintas trampas magnéticas con el
objeto de eliminar metales ferrosos ademas se eliminan por zarandeo
particulas de polvo de PET, que resultan perjudiciales para su utilizacién
posterior.

0) En la ultima etapa el producto final es ingresado por un separador y detector
de metales ferrosos y no ferrosos para su posterior envasado en bolsones de
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tipo Big bag y llevado a deposito quedando a la espera de analisis por parte del
departamento de calidad y su posterior destino.

e Centro de Educacion Ambiental

Cabe sefalar que ademas de las plantas mencionadas (Plantas de Tratamiento
de Aridos y Orgéanico, Chipeo de restos de poda y Procesamiento de PET), y
con el objeto de promover y fomentar el reciclado y tratamiento de los residuos
en la Ciudad, el predio contara con un “Centro de Informacién y Promocion del
Reciclado, el cual se encontraba, al momento de la visita, en obra. EI mismo
poseera un circuito de pasarelas que serviran de nexo entre las diversas
plantas y que permitira recorrer y vivenciar cada uno de los tratamientos
realizados en las diversas plantas. El objetivo central del “Centro Educativo
Ambiental” es poder generar una experiencia educativa a través de un recorrido
en el cual, quienes lo visiten, podran educarse en materia de tratamiento de
residuos soélidos urbanos.

Al cierre de las tareas de campo de esta auditoria, si bien se relevé la Contrata,
la DGTNT expres6®® que los libros de obra se encontraban a la firma.

En el Pliego de Especificaciones Técnica (PET) se exige Sustentabilidad en la
realizacion de la obra®: Este Equipo de auditoria considera excesiva la
aplicacion de ese requisito, dado que, por la magnitud de la obra, las buenas
practicas constructivas con la direccion de profesionales experimentados
cubririan, de por si, dicha exigencia.

Descripcion general®® del Centro de Educacion Ambiental

El Centro de Educacién Ambiental (CEA) es la puerta de entrada y cara visible
del predio. Es el punto exclusivo de ingreso para visitantes, y su objetivo es
acercar a la ciudadania de forma simple, entretenida y significativa al concepto
y préactica del reciclado.

Desde su ingreso al Centro, los visitantes participaran de una “experiencia
educativa” donde recibiran contenidos ambientales a través de charlas, talleres,
museo Yy juegos —en el caso de los niflos-, seguida de una visita guiada a las
distintas unidades productivas del Parque que les permitira vivir “desde
adentro” el mundo del reciclado y conocer a sus protagonistas.

% En Respta. a la Nota AGCBA N° 570/15.

81 Comprende los siguientes requisitos de sustentabilidad: (i) Requisitos de Gestion sustentable de la obra
(referidos a Planes de Control de Erosién y Sedimentacion; (ii) Implementar un Plan de manejo y Gestion
de Desperdicios de Demolicion y Construccion; (iii) Solados y Pavimento exterior de color claro para
reducir calentamiento de las superficies expuestas o material permeable al agua de lluvia. Ver Anexo Il de
este Informe, en el punto de Relevamiento técnico de la LP 1849/2014, ltem 7.

82 Fuente: informacién suministrada por la DGTNT — Centro de Educacion Ambiental.
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El edificio del CEA serd ademas el centro administrativo del predio, y contara
con un auditorio, aulas, oficinas, buffet y espacios abiertos a la comunidad para
la realizacién de actividades de interés cultural y ambiental. Sera, un espacio
amigable de trabajo, aprendizaje, socializacién y recreacion orientado a la
educacion ambiental.

El contenido del “circuito educativo” del CEA deberd no sélo explicar el
funcionamiento de las distintas tecnologias de reciclado presentes en la planta,
sino también promover las buenas practicas ciudadanas en materia de
sustentabilidad, la solidaridad y la conciencia ambiental en general.

6-12.2Visita a Planta de Tratamiento Mecéanico Biol6égico (MBT) en
Centro Norte |l

El dia 6/4/15, parte del Equipo de Auditoria visitd la Planta junto a un
funcionario de la CEAMSE, quien explicé y aclar6 cada una de las partes
componentes de la Planta MBT.

La Planta de Tratamiento Mecéanico Biolégico (TMB) ubicada en el Complejo
Ambiental Norte lll, fue disefiada, construida y es operada por la empresa
Tecsan, siendo la primera de su tipo de Argentina. La Planta comenz6 a operar
en diciembre de 2012 y fue el resultado de un Convenio interjurisdiccional entre
la CABA, la provincia de Buenos Aires y la CEAMSE.

La tecnologia MBT combina tratamientos mecanicos (tamices, separadores
magnéticos, etc.) con bioldgicos (compostaje aerdbico). Esta Plante se inicio
con una capacidad de tratamiento de 700 toneladas diarias. Durante 2014 la
CABA, por el Convenio con la CEAMSE, invirtié en la ampliacién de la misma,
llevando su capacidad de tratamiento a un nivel de 1100 toneladas diarias. En
estas condiciones funciona desde comienzo de 2015. El predio donde esta
ubicada tiene mas de 49.000 m2 y un total de mas de 21.000 m2 construidlos.

A continuacion se presentan la localizacién del Complejo Ambiental Norte 11l de

CEAMSE (CA Norte Ill) y la ubicacion de la Planta MBT, dentro de ese
complejo.
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Fuente: Informe FIUBA

llustracién 3 — Ubicacion de la Plante MBT dentro del CA Norte Il

MaT
TRATANIEENTO NECANICO BIOLOGICO

N Caogle

Fuente: Informe FIUBA

En la siguiente ilustracion se presentan las sucesivas etapas del proceso de
separacion que se lleva a cabo en la Planta MBT:

| HFORME FINAL
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llustracion 4 — Diagrama de Flujo de Planta MBT

Reduccién bioldgica
102 toneladas
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Material de
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biodegradable
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l(mboneladas Tratamiento mecanico

rechazados

Residuo no
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biodegradable S |
541 toneladas Separacion manual

Residuos
reciclables
181 toneladas

Fuente CEAMSE (sitio Web)

En la Planta MBT se disminuye la cantidad de residuos que van a disposicion
final. Los procedimientos que se realizan dentro de la Planta de MBT se
presentan en la siguiente ilustracion:

llustracién 5 -

Fuente CEAMSE (sitio Web)
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En la visita del Equipo de Auditoria se recorrieron todas las etapas del proceso
y las fotos tomadas se ordenaron en cada una de esas etapas, como se
presenta a continuacién con la siguiente descripcion del Proceso:

Descripcion del Proceso de Operacion de la Planta MBT — Centro Norte |l

La etapa mecanica de clasificacion, comienza con la separacion de residuos
secos y humedos. De forma manual se recupera de los residuos secos el
papel, plastico y vidrio, para su posterior enfardado y comercializacion. Luego,
tanto la linea de secos como la de hUmedos, pasan a través de un sector con
tecnologia de imanes, donde se retiran los metales.

Por otro lado, se inicia una etapa bioldgica del tratamiento al cargar los
residuos huamedos en los biorreactores, donde se los encapsula
herméticamente durante 21 dias, controlando mediante un software especifico
su oxigeno, temperatura y humedad. El resultado de ese proceso sera la
bioestabilizacién del material, que ser& utilizado como cobertura provisoria de
los residuos del Relleno Sanitario.

Los pasos del proceso se presentan a continuacion:

1. Ingresan, aproximadamente, 1100 toneladas diarias.

ey
.

2 2 e i

Foto N° 46 Foto N° 47

2. Se separan los residuos aridos. Para ello, se utiliza un puente grda y con
una pinza tipo “Pulpo”. Asimismo, otra gria de gran porte con sus
agarraderas tipo pulpo realiza la misma accion que el puente grua.

| D dri Aaor
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Foto N° 51

Foto N° 52
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4. Los residuos secos son sometidos a una separaciéon manual, con el fin de
recuperar papel, plastico y vidrio para su posterior enfardo vy
comercializacion.

Foto N° 55

INFORME FIMAL J
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5. Tanto los residuos humedos como los secos son trasladados, en cintas

transportadoras, para separar los metales mediante una tecnologia de
imanes.

-

e

i i

Foto N° 57

Foto N° 58

7. Los residuos humedos son dispuestos mediante una pala cargadora en los
biorreactores, para organizarlos e iniciar el tratamiento biolégico.

" INFORME FINAL
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Foto N° 59 Foto N° 60

8. Cada 2 dias se llena el biorreactor y una maquina desplega, en la parte
superior, una membrana selectiva de tecnologia Gore-Tex.

Foto N° 61 Foto N° 62

o
I

9. El biorreactor, cerrado herméticamente durante 21 dias, es monitoreado por
un sistema computarizado para controlar temperatura, oxigeno y humedad,
permitiendo ajustar estos parametros a lo largo del tratamiento.

INFORME FIMAL J
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Foto N° 63

10.El material bioestabilizado es utilizado como cobertura provisoria de los
residuos del Relleno Sanitario.

6-12.3 Relevamiento visual de las condiciones de Seguridad e Higiene del
Trabajo de las Plantas

Se llevé a cabo un Relevamiento Visual de las condiciones de Seguridad e
Higiene del Trabajo® de las Plantas visitadas.

La DGTNT expresoé que la Planta de Tratamiento de Residuos Aridos poseia un
Plan de Seguridad e Higiene. Por otra parte, en referencia a las Plantas de
Tratamiento de Residuos Forestales, de Botellas de Tereftalato de Polietileno y
Residuos Organicos, aclar6 que se encuentran en tramitacion todas las
medidas de Seguridad e Higiene hasta el dia de la fecha (visita del 25-03-15).

6.12.3.1 Plantas de Av. Varela
Con respecto a las falencias en el area de Seguridad e Higiene en el Trabajo,

para las Plantas que se encuentran terminadas y/o con alto estado de avance,
se aprecio lo siguiente, para cada Planta:

o
I

% En el marco de la Ley Nacional N°19.587 y su reglamentacién y el Decreto 91/96 especifico para la
industria de la construccién. Asimismo se tuvieron en cuenta Normas IRAM especificas, tales como:
Normas IRAM10005 parte | : COLORES Y SISTEMA DE SEGURIDAD.

Normas IRAM10005 parte Il: INCENDIO Y MEDIOS DE ESCAPE.

INFORME FIMAL J
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Planta de Aridos

v’ es escasa la sefialética, no visible u oxidada, calle de doble mano con
sefalizacion en un solo sentido, cartelera invertida su instalacion, falta

cartelera en los lugares de trabajo.

Foto N° 64

Foto N° 65

v el personal no cuenta con ropa y elementos de seguridad acordes a la
actividad que desempefia. Asi, por ejemplo, se verificé falta de:
o elementos de proteccion personal (ej. Casco, guantes, arnés,

barbijos).

o pintura en piso de acuerdo a las disposiciones de maquinarias,

o luces de emergencia,

o planos de salida de emergencia como plan de emergencia, sirena
el sistema de rociadores para evitar la propagacion de polvo,

o falta de extintores y red de incendio.

o
I

INFORME FIMAL J
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Foto N° 66. Sin casco, sin guantes, sin arnés

v' tanque con identificacién de combustible de gasoil de 18.000 Its. pero
que aparentemente es el de agua de riego®. Existe peligro de accidente
vehicular por estar muy proximo a calle.

Foto N° 67

[

8 Seguin plano provisto por la DGTNT aparece tanque de carga de agua para riego.

Do amnmesnin donseosirsed Cologusan
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v Foto N° 68

v Falta de separacion entre vias vehiculares (maquinaria pesada y
camiones de carga) y peatonales.

Foto N° 69

Planta de Tratamiento de Residuos Forestales en la cual estd la Maéaquina

Trituradora Forestal (Chipeadora)

[T1E

v' La maquina chipeadora se encuentra sin instalar (preparando linea de
alimentacion eléctrica pendiente). Tablero de comando eléctrico no
conectado, destinado a Maquina Trituradora Forestal.

HFORME FiMAL J
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Foto N° 70

v’ instalacion de red de incendio preparada sin sus elementos, ej. mapa de

emergencia.

[elagua de Incendio

Foto N° 71

[11E

v' Falta de:

o demarcacion en piso donde se instalara la maquina y pasillos

correspondientes de uso de peatones,
o plano de escape,
o luz de emergencia,
o sefalética a la vista.

Uz e [ =
=NFCIFIMI: FIN’AL
Avstiscrin Girsd, d la Chaiad de Ba. As
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v' Por fuera del Predio, se aprecia un playén (“Acceso playa de maniobra”)
ocupado con volquetes en desuso o0 cargados por materiales que no
pueden ingresar a descargar sus aridos, hasta su traspaso a un volquete
en buen estado o su retiro, por parte de la empresa de volquetes, antes de
los 5 dias, conforme los manifestado por el GOPT.

Foto N° 72

v Detras de la planta de organicos se puede apreciar una medianera con una
cantidad enorme de adoquines tapados por la vegetacion.

b

Foto N° 73

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700 : =

INFORME FIMAL




i

v' En la recorrida se aprecia cafieria de gas o agua rodeando tablero eléctrico
con sus cables a la intemperie ingresando por una pared del edificio sin su
respectiva cafieria.

Foto N° 74 Foto N° 75

6.12.3.2 Planta MBT — CEAMSE Norte Il

Se relevaron visualmente las condiciones en el area de seguridad e higiene en
el trabajo, y se aprecio:

En Nave de Separacién y Clasificacion:

[

v Olores en todo el proceso. El personal no utiliza barbijos.
v Existe Sefialética dentro de la planta.

Decartamanin Ao Colugisaan
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Foto N° 76

v' Puerta de salida de emergencia.
v" No se aprecian planos de salida de emergencia.

Foto N° 77

NFORME FIMAL J
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v Falta de limpieza en alrededores de contenedores en que se cargan
aluminio y derivados del proceso.

Foto N° 78

v' Paso final de los desperdicios. En zona de piso azul, en que no pueden
circular vehiculos, se halla despintado.

) N TRE—

Foto N° 79
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v’ Existe un Boton de emergencia de parada de produccion y sefal
indicando sitio prohibido paso de maquinaria.

Foto N° 80

En Nave de Tratamiento Biolégico

v Vista del largo de los tuneles de tratamiento biolégico en que falta de
limpieza.

Foto N° 81 Foto N° 82

v Nicho de incendio sin lanza.

v Se verifica la existencia de mucho oxido en las caferias de incendio (la
humedad y emanaciones provocan gran oxidacion en los metales y
cafierias).

= e e
| NFORME FINAL J
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Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700 —

[T1E




Foto N° 83

6-13 Relevamiento y Analisis sobre los Certificados de Aptitud Ambiental
de las Plantas de Tratamiento de los RSU en Proceso de
Construccioén

Se consulté a la DGTNT®, sobre la existencia (o inicio del tramite exigido por la
Ley N° 123) de los Certificados de Aptitud Ambiental de las diferentes Plantas
de Tratamientos de RSU licitadas para ser implementadas en el predio situado
en la Avenida Varela 2653 de la CABA.

Como respuesta la DGTNT expreso:

“En lo que respecta al Certificado de Aptitud Ambiental oportunamente
obtenido para la Planta de Tratamiento de Residuos Aridos, restos de
obra y construcciones, ubicada en Varela 2653, se pone de manifiesto
gue en el futuro, seran los operadores de cada nueva planta quienes
deberan adecuarlo para incluir en dicho predio los usos porvenir. Sin
perjuicio de ello, la normativa vigente, prevé en la actualidad para dicha
zonificacion, la instalacion de plantas de tratamiento y centros verdes. A
todo evento se adjunta dicha documentacion.

En los casos en donde seran ubicadas las Plantas de MBT proyectadas,
en el Norte y Sur de la Ciudad, ambos Pliegos de Condiciones
Particulares, lo prevén dentro de las responsabilidades de los
adjudicatarios”.

o
I

% Por Nota AGCBA N°570/15 la DGOBR, en su punto nimero 11.

[+ b0 Rt Cobogy
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Remarcando que los Proyectos de referencia se tratan de una obra publica
sometida a una licitacién publica y, considerando:

v que el Articulo 4° de la Ley de Obras Publicas expresa que “Antes de

sacar una obra publica a licitacién publica o de contratar directamente
su realizacién, se requerird la aprobacién del proyecto y presupuesto
respectivo, por los organismos legalmente autorizados, que deberé ser
acompafnado del pliego de condiciones de la ejecucién, asi como de las
bases del llamado a licitacion a que deban ajustarse los proponentes y
el adjudicatario, y del proyecto de contrato en caso de contratacion
directa. La responsabilidad del proyecto y de los estudios que le han
servido de base, caen sobre el organismo que los realizé (...). En casos
excepcionales y cuando las circunstancias especiales lo requieran, el
Poder Ejecutivo podra autorizar la adjudicacion, sobre la base de
anteproyectos y presupuestos globales, los que tendran el caracter de
provisional por el tiempo necesario para que se preparen y aprueben los
documentos definitivos (...)".

v que de acuerdo al Decreto Ley 7887/55 — Arancel de Honorarios para la

Jurisdiccion Nacional (Segun el Documento CPAU C — 02 del CPAU —
Sintesis del Decreto 7887/55), se entiende por Proyecto (Art. 46), al
“conjunto de elementos graficos y escritos que definen con precision el
caracter y finalidad de la obra y permiten ejecutarla bajo la direccion de
un profesional”.

v’ que la aprobacion del proyecto conlleva a tener definido y aprobado®®:

i. descripcion general de la actividad de que se trate respecto de uso
de suelos y otros recursos;

ii. tipos y cantidades de residuos que se generan en el funcionamiento
y las formas en que se tratan o disponen los mismos;

iii. riesgos de inflamabilidad y de emision de materia y/o energia;

iv. descripcion de los efectos, ya se trate de consecuencias directas o
indirectas, sean éstas presentes o futuras, sobre la poblacion, la
fauna urbana y no urbana, la flora, el suelo, el aire y el agua, incluido
el patrimonio cultural, artistico e historico;

v. descripcion de las medidas adoptadas para reducir, eliminar o mitigar
los efectos ambientales negativos, si ya estuvieran implementadas;

vi. informe sobre la incidencia que la actividad acarrea a los servicios
publicos y la infraestructura de la ciudad;

vii. descripcion ambiental del area afectada y del entorno ambiental
pertinente;

viii.programa de vigilancia y monitoreo de las variables ambientales;

iX. programas de recomposicion y restauracion ambientales adoptados;

X. planes y programas que ya se aplican ante emergencias
ocasionadas por la actividad;

Xi. entre otras acciones exigibles.

% En base a la Ley 123, Art N° 19.
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En consecuencia la aprobacion del proyecto obliga a tener aprobado el
Procedimiento Técnico — Administrativo de Evaluacion de Impacto Ambiental
(EIA), conforme a los términos del Articulo 30 de la Constitucién de la CABA®’.

Asimismo, por el Articulo 30 de la Ley 123, se sefala que la Autoridad de
Aplicacion debe expedirse por la aprobacion de las actividades, proyectos,
programas o emprendimientos de construccién, modificacion y/o ampliacion,
demolicién, instalacion, o realizacion de actividades, susceptibles de producir
impacto ambiental, a favor del interesado extendiendo el Certificado de Aptitud
Ambiental respectivo.

Por otro lado, corresponde a los titulares de un proyecto tramitar el Certificado
de Aptitud Ambiental Ley N° 123.

Pero, a su vez, debe aclararse que por el Articulo 50 de la Ley 123, es
competencia exclusiva de la Autoridad de Aplicacion (en nuestro caso la APRA)
el seguimiento y vigilancia del cumplimiento de lo establecido en la en la
mencionada norma.

Ademas, el Articulo 38 de la Ley 123, expresa que “Las actividades, proyectos,
programas o emprendimientos, o las ampliaciones de las mismas gque se inicien
sin contar con la Declaracién de Impacto Ambiental o que no cumplan con las
exigencias, seguimiento y controles que establezca dicha Declaracién seran
suspendidas o clausuradas de inmediato, sin perjuicio de las responsabilidades
qgue pudieran corresponder a sus titulares. En todos los casos la Autoridad de
Aplicaciéon puede disponer la demolicion o el cese de las obras construidas en
infraccion a la presente norma, con cargo al infractor”.

Por ualtimo, el Articulo 39° de la Ley 123, expresa que “La Autoridad de
Aplicaciéon ordena la suspension de las actividades, proyectos, programas o
emprendimientos cuando concurrieran algunas de la siguientes circunstancias:
(i) Encubrimiento y/u ocultamiento de datos, su falseamiento, adulteracion o
manipulacion maliciosa en el procedimiento de evaluacion y de renovacion del
Certificado de Aptitud Ambiental; (i) Incumplimiento o transgresion de las
condiciones ambientales impuestas para la ejecucion del proyecto; (iii) Toda
otra accion que le corresponda en el ejercicio del poder de policia para el
cumplimiento de los objetivos de la presente ley”.

De tal forma, es responsabilidad del Titular del Proyecto (la DGTNT y/o el
GCABA), como titular de las Plantas de Tratamiento, dar inicio al Tramite
Técnico Administrativo exigido por la Ley 123 antes del inicio del proceso
licitatorio. De acuerdo a lo respondido por la DGTNT esto no fue realizado ni se
cumplimenta al expresar que “seradn los operadores de cada nueva planta
quienes deberan adecuarlo para incluir en dicho predio los usos por venir (...)”.

8 ARTICULO 30.- Establece la obligatoriedad de la evaluacion previa del impacto ambiental de todo
emprendimiento publico o privado susceptible de relevante efecto y su discusién en audiencia publica.

e
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Tampoco se cumple con la Norma citada cuando la DGTNT expresa, para las
futuras Plantas MBT Norte y Sur, que “Sin perjuicio de ello, la normativa
vigente, prevé en la actualidad para dicha zonificacion, la instalacion de plantas
de tratamiento y centros verdes. A todo evento se adjunta dicha
documentacion. En los casos en donde seran ubicadas las Plantas de MBT
proyectadas, en el Norte y Sur de la Ciudad, ambos Pliegos de Condiciones
Particulares, lo prevén dentro de las responsabilidades de los adjudicatarios”; ni
‘el hecho de que la normativa vigente prevé en la actualidad para dicha
zonificacion la instalacion de plantas de tratamiento y centros verdes”.

Por otra parte, en el sitio del GCBA, donde se explica el procedimiento para la
obtencion del CAA, se expresa:

“Para evitar la contaminacién ambiental debés realizar un estudio que analice
el impacto ambiental presente o futuro de un establecimiento o un proyecto
determinado. Cualquier emprendimiento que esté previsto realizarse en la
Ciudad, debe obtener el Certificado de Aptitud Ambiental (CAA) de acuerdo a
Su categorizacion, antes de su ejecucion”.

En definitiva, el hecho de que la normativa vigente prevé para dicha
zonificacion la instalacion de plantas de tratamiento y centros verdes, ello no
sustituye el inicio del trAmite Técnico Administrativo exigido por la Ley 123.

ANALISIS DEL CERTIFICADO DE APTITUD AMBIENTAL (CAA) DE LA
PLANTA DE ARIDOS

El Unico CAA provisto por la DGTNT fue el correspondiente a la Obra de la
Planta de Aridos a nombre del Constructor y Operador. En efecto, por
Resolucién 21-APRA-2014 del 23/01/14 se otorgo, por el plazo de 4 afos, el
CAA previsto en el art. 9, inc. G de la Ley 123, a nombre de CASCOTERA
VELEZ SARSFIELD S.A. —-EVA S.A. UTE.

Por Articulo 5° de la Resolucién de CAA, se .establece que “podra disponerse
la realizacion de una Auditoria Ambiental Externa por parte de auditores
especificamente destinados por la Autoridad de Aplicacion, con el objeto de
comprobar el cumplimiento de las condiciones fijadas en el Anexo 1 y de los
resultados que surgen de las auditorias presentadas por el titular de la
actividad, en caso de corresponder”. La DGTNT no presentd ningun Informe de
Auditoria presentado por la UTE.

En resumen, el la responsabilidad CAA se encuentra a nombre del
Constructor/Operador y no de su titular, la DGTNT y/o la GCBA. Asimismo, el
CAA deberia obtenerse antes de la ejecucion de la obra en cuestion, caso
contrario se limita y encarece la adaptacion del proyecto para que cumpla las
condiciones minimas de aptitud ambiental.
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7- Debilidades

RR.HH de la DGTNT

1. Los responsables de las distintas Gerencias Operativas de la DGTNT
han sido designados, en caracter transitorio, sin que consten los
respectivos llamados a concurso publico de antecedentes tal como lo
prevé el Articulo 34 de la Ley N° 471 de Empleo Publico®.

2. Insuficiente Personal para cumplir con las misiones y funciones
conferidas a la DGTNT, ya que son 8 agentes los informados que
desempefian funciones en la DGTNT, gestionando obras de gran
envergadura, especialidad y singularidad. Asi, por ejemplo:

2.1.La DGTNT informa tener sélo 1 inspector “con el objeto de asegurar
el desarrollo del proceso de supervision de la actividad en las plantas de
tratamiento de residuos pertenecientes al ambito de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires”.

2.2.La DGTNT informa tener 1 Ingeniero, como Personal de la Planta de
Gabinete, para la certificacion de los avances de las obras en
construccion.

Cabe mencionar que conforme el analisis realizado al inciso 3 hay
importes devengados en concepto de locaciones de servicios que no
fueron informadas como correspondientes a personal que desempeiie
funciones en el organismo auditado.

3. De los antecedentes recabados® no surgen indicios de la existencia, para el
periodo auditado, de una planificacion de actividades de capacitacion para
el personal de la DGTNT, basada en la identificacion de necesidades,
relativas a temas especificos relacionados con las areas operativas.

Control Interno

4. Debilidad del ambiente de control interno verificada en:

4.1.Falta de Manuales de Procedimientos para algunas areas de la DGTNT.
La auditada expresé que en el periodo 2014, se habia elaborado un
Manual de Procedimiento para Inspectores y realizado un Manual de
Procedimiento para la Gerencia Operativa de Plantas de
Tratamiento. Sin embargo, aclaré que se habia planificados, para el
primer semestre de 2015, la confeccion de los Manuales de
Procedimiento para el resto de las areas que conforman la DGTNT®.

8 Articulo 34 de la Ley 471 determina el “ingreso por riguroso concurso publico abierto de antecedentes y
oéoosicién”. Referenciado por el Decreto 571/11 de Régimen Gerencial.

% Rta. Nota AGCBA N° 570/15 punto 8) Los cursos de capacitacion disponibles para el personal de la
Direccion General son los que da el instituto Superior de la Carrera, que brinda a los/as empleados/as del
Gobierno de la Ciudad la posibilidad de capacitarse y continuar su desarrollo en las areas que ocupan.

% ver punto 6.9 de Manuales de Procedimiento para mas detalle.
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4.2.Falta de Informes de Gestion con informacién relevante y
desarrollada que permita relevar la dinAmica de la gestion, esto es,
conocer los logros alcanzados y las dificultades que se hubiesen
afrontado y cumplir con sus responsabilidades primarias. En este
sentido, los denominados, por la DGTNT, como Informes de Gestidn
correspondientes a los Viajes técnicos realizados por personal de la
DGTNT, resultan pobres en palabras y no suministran minimamente
detalles de los aportes técnicos obtenidos®.

4.3.Falta de un sistema de informacién implementado y en uso®.

4.4.Falta de Informacion de Modificaciones Presupuestarias completa,
confiable, clara y homogénea (por parte de la DGTNT)®.

Visitas Técnicas a las Plantas

5.

Planta de Aridos

Debilidad en el cumplimiento de la normativa ambiental en la

operacion de la Planta. En efecto:

5.1.Se constaté volatilizacion de las particulas de polvo. Si bien, al
momento de la visita las areas se encontraban humedas por el riego,
no se lograba evitar la volatilizacion de las particulas en polvo, no
cumpliendo con lo enunciado en el Certificado de Aptitud Ambiental, en
el cual se advierte sobre los efectos indeseados de la dispersion de
materiales de facil volatilizacion y por ende altamente contaminantes,
como lo son los desperdicios de aridos.

5.2.Se constaté elevado grado de ruidos y vibraciones, originados por el
funcionamiento de la planta, no cumpliendo con lo enunciado en el
Certificado de Aptitud Ambiental. También se constaté ello por las obras
en ejecucion de las diferentes plantas.

Débil cumplimiento de las condiciones de Seguridad e Higiene del
Trabajo. En efecto, se verificaron las siguientes situaciones:

e [Escasa sefalética.

e Personal sin elementos de seguridad acordes a la actividad que
desempenia.

Relevamiento Técnico vy Legal de las contrataciones

7.

Debilidad en la gestion de las Licitaciones para el caso de la Provision
y puesta en marcha de una (1) Maquina Trituradora de Residuos
Forestales (Chipeadora), se hallaron diferencias entre los especificaciones
técnicas previstas en el PET y lo realmente contratado, en los siguientes
conceptos:

L er punto 6.6 de Informe de Gestién para mas detalle.
92 ver punto 6-8 Sistemas de Informacién para mas detalle.
% Ver punto 6.4.2 de Modificaciones presupuestarias para mas detalle.
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7.1.Funcion: Mientras el PET especifica hasta 400 mm como minimo, la
Trituradora adquirida acepta ramas de hasta 15 cm (150 mm) de
diametro.

7.2.Capacidad de procesamiento: Mientras el PET especifica 10 Ton/dia,
la Orden de Compra indica 6 m3/dia.

7.3.Potencia: Mientras el PET especifica 150 HP, la especificacion de la
orden de compra indica 15/20 HP. Al momento de la inspeccion, el
equipo no tenia instalado el sistema de alimentacion eléctrica.

7.4.Garantia: Mientras el PET especifica “Un afio por defecto de
construccion”, la Orden de Compra no explicitaba tiempo de garantia
con vencimiento el dia 09/06/201015, segun PET, y habida cuenta que
al momento de la inspeccion el equipo no funcionaba al no disponer de
la respectiva instalacién eléctrica.

Débil Planificacion en la coordinacion de los Fechas y Plazos de adquisicion
de maquinarias y la construccién de las Obras Civiles que las albergarian.
Esto se verificd en los siguientes casos relevados:

8.1.Construccion del Centro de Reciclado de Botellas de Tereftalato de
Polietileno (PET): se adquirié la maquinaria antes de que se tuviera la
Obra Civil que la iba a albergar. En el Acta de Recepcién, se deja
constancia que “RECIPET INTERNACIONAL S.A. mantiene la guarda,
custodia y depésito de las maquinas referidas hasta tanto el GCBA
ordene su efectiva instalacion asumiendo RECIPET INTERNACIONAL
S.A. la obligacion de instalarlas y entregarlas llave en mano, en
perfectas condiciones de limpieza y funcionamiento de modo de
asegurar que el material a tratar no se vea contaminado, persistiendo su
obligacién hasta dicho momento. La entrega supondria la prestacion de
los servicios de instalacion, puesta en marcha, operacion, capacitacion,
coordinacion o funcionamiento de los bienes referidos”.

8.2.Planta de Tratamiento de Restos de Poda (Chipeo): La Maquina
Chipeadora se presentaba en el lugar sin la instalacion eléctrica
habilitada.

Débil sistematizacion® de la Gestion de Reclamos. En efecto, la
DGTNT, en el periodo auditado, no se encontraba incorporada al SUACI ni
estaba en condiciones de certificar en forma fehaciente la recepciéon y
atencion de reclamos.

Estado de Avance de Licitaciones y Contrataciones gestionadas por la

DGTNT en 2014

10.Débil cumplimiento de los plazos de obra previstos en las Plantas de

Tratamiento de RSU gestionadas por la DGTNT. En efecto:

% Entendiendo por sistematizacion al proceso por el cual se pretende ordenar una serie de elementos,
pasos, etapas, etc., con el fin de otorgar jerarquias a los diferentes elementos.
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10.1. La Planta de Tratamiento de Residuos Forestales (Planta Chipeo)
deberia haber estado terminada en Noviembre de 2014, a la fecha de
visita del Equipo de auditoria (24/3/15) aun no se encontraba
operando.

10.2. El Centro de Reciclado de Botellas de PET deberia haber estado
finalizada el 1/4/2015 y al 23/4/15%° se habia completado el 89.06 %.

10.3. El Centro de Promocion de Reciclado — Sistema de Pasarelas estaba
previsto terminarse para Julio/15. Sin embargo, la DGTNT informo, al
23/4/15, que se habia completado el 0%. El mismo avance se habia
verificado en la visita del Equipo de auditoria (del 24/3/15).

10.4. La Planta de Aridos deberia haber estado completamente terminada
en Octubre/14, sin embargo la DGTNT informd, al 23/4/15, que estaba
terminada en un 99,9%. A su vez, el Equipo de Auditoria verifico, en la
visita, que la ultima parte del proceso no estaban funcionando.

EIA de las Obras de las Plantas gestionadas por la DGTNT

11.Los proyectos de Plantas de Tratamiento de RSU, sitos en la CABA y
gestionados por la DGTNT, a excepcion de la Planta de Aridos sita en
Av. Varela, carecen del inicio el tramite Técnico Administrativo, exigido
por la Ley 123, para la Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA), previo
al llamado a Licitacidon y ejecucion del objeto de las mismas. En el caso
de la Planta de Aridos el CAA fue extendido a nombre del
constructor/operador, cuando el Titular de esta Planta es el GCBA.

8- CONCLUSIONES.

La DGTNT es un organismo creado en el afio 2013, y si bien se hallaron
debilidades, todas ellas tienen posibilidades de mejora.

De las situaciones o hechos resaltados se puede extraer las siguientes
conclusiones.

La DGTNT posee insuficiente personal, para cumplir con sus responsabilidades
primarias.
Asimismo, tiene posibilidades de mejora en:

v' La gestién de Informacion (ej de Modificaciones presupuestarias) y
Documentacion (poseer copias de todos los Convenios en los que tiene
acciones y responsabilidades primarias, de manera de permitir su control
expost).

v La elaboracion de informes de Gestiébn mas completos y sustanciosos a
fin de por ejemplo transmitir de manera mas efectiva los resultados de
viajes técnicos y de adquisicion de nuevos conocimientos y tecnologias.

% Fecha de Respta. de la DGTNT a la Nota AGCBA N°570/15.
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v' Las Condiciones de higiene y seguridad del trabajo en las Plantas de
Tratamiento de RSU.

v La planificacién, coordinacion y gestién de las contrataciones de las
Plantas de Tratamiento de RSU.

v' La obtencién de Certificados de Aptitud Ambiental de proyectos previo al
llamado a Licitacion de las Plantas.

Atento a estas debilidades, ameritaria realizar auditorias especificas de
gestion, legales, financiero-contables e informaticas en la DGTNT.
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Anexo |

l.a Listado de Normativa relacionada a la DGTNT

Constitucion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Ley 13064/ PLN/ 47

Decreto N° 8/95

Sancionada: 04/01/1995
(BM) N° 19952 del 12/01/1995

Decreto N° 12/96

Sancionada: 06/08/1996
(BOCBA) N° 1 del 06/08/1996

Ley 70
Sancionada: 27/08/1998
(BOCBA) N° 539 del 29/09/1998

Decreto N° 1000/99

Sancionada: 19/05/1999
(BOCBA) N° 704 del 31/05/1999

Ley 325.

Sancionada: 28/12/1999
(BOCBA) N° 884 del 18/02/2000

Ley 2.095

Sancionada: 21/09/2006
(BOCBA) N° 2557 del 02/11/2006

Decreto N° 325/08
Sancionada: 14/04/2008.
(BOCBA) N° 2910 del 16/04/2008

DNU N° 2/03

Sancionada: 14/10/2003
(BOCBA) N° 1796 del 15/10/2003

Decreto N° 2119/03

Sancionada: 10/11/2003
(BOCBA) N° 1817 del 13/11/2003

Decreto N° 398/08

Sancionada: 16/04/2008
(BOCBA) N° 2913 del 21/04/2008

Ley 2809/08

Sancionada: 24/07/2008
(BOCBA) N° 2994 del 15/08/2008

Ley 1502
Sancionada: 21/10/2004
(BOCBA) N° 2076 del 26/11/2004

DNU N° 1510/97

Sancionada: 22/10/1997
(BOCBA) N° 310 del 27/10/1997

Ley 1218

Sancionada: 27/11/2003
(BOCBA) N° 1850 del 05/01/2004

Decreto N° 752/08

ACCAA

Ley Nacional N° 13064 de Obra Publica y sus modificatorias.

Establecio la estructura organizativa y las funciones de las DG.

Disolvi6 todas las estructuras por debajo de Direccién General y no se ha
dictado decreto posterior sobre el asunto.

Sistemas de Gestidn, Administracién Financiera y Control del sector

Publico de la Ciudad.

Reglamentario de la Ley 70.

Normas de la AGCBA.

De Compras y Contrataciones - Sector Publico - establece lineamientos en
procesos de compras, ventas y contrataciones de bienes y servicios -
regula las obligaciones y derechos.

Sistema de Contrataciones del Estado. Establece niveles de decision.
Establece el régimen de redeterminacién de precios de los contratos de
obra publica regidos por la ley N° 13.064.

Establece la “metodologia de redeterminacion de precios de contrato de
obra publica” conforme las pautas dispuestas por el Decreto de Necesidad

y Urgencia N° 2/GCBA/03.

Régimen de redeterminacion de precios provisoria.

Régimen de redeterminacion de precios aplicable a contratos de obra
publica- contratos de locacion de servicios —servicios publicos.

Incorporacion de personas con necesidades especiales al Sector Publico
de la Ciudad.
Ley de Procedimiento Administrativo de la Ciudad.

De la Procuracién General de la Ciudad de Buenos Aires.

Se establece el dictamen previo de la procuracién general en los tramites
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Sancionada: 20/06/2008
(BOCBA) N° 2961 del 30/06/2008

DECRETO N° 1254-

GCABA-08, y su

modificatorio Dto. 663-09.
Publicado: 31-10-08.
Boletin Oficial BOCBA N° 3047.

Ley 3167

Sancionada: 03/09/2009
(BOCBA) N° 3269 del 30/09/2009
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licitatorios, de
reglamentaciones.

PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES GENERALES PARA OBRAS
PUBLICAS MAYORES.

adjudicacién 'y vinculantes - procedimientos -

Modifica la Ley 1218

Principios Generales del Derecho Administrativo.

Ley N° 471
Sancionada: 05/08/2000
(BOCBA) N° 1026 del 13/09/2000

Decreto N° 684/09

Sancionada: 05/08/2009. (BOCBA)
N° 3233 del 10/08/2009

Ley 2506

Sancionada: 08/11/2007
(BOCBA) N° 2824 del 04/12/2007

Decreto N° 2075/07

Sancionada: 10/12/07
(BOCBA) N° 2829 del 11/12/2007

Ley de relaciones laborales en la Administracion Publica de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.
Aprueba el régimen gerencial para la Administracion Publica.

De Ministerios

Reglamentario de la Ley de Ministerios.

Normativa Especifica a la DGTNT y a la Gestion de RSU

Ley 123

Publicado: 01-02-99.
Boletin Oficial BOCBA N° 622.

Y sus modificatorias:
Leyes 452y 1733.

Ley 1747

Publicado: 09-09-05
Boletin Oficial BOCBA N° 2272.

Ley 1.854

Publicado: 12-01-06

Boletin Oficial BOCBA N° 2357.
Y modificatorias con su

Decreto Reglamentario
N° 639/GCABA/07 y

modificatorios

Ley 992 - Decreto 622/03

Publicado: 25-01-06
Boletin Oficial BOCBA N° 2366

ACCAA

Corrientes 640, Piso 52 -

Determina el Procedimiento Técnico-administrativo de Evaluacion de
Impacto Ambiental (EIA) conforme el Articulo 30 de la Constitucién de la
Ciudad.

El estudio de Impacto Ambiental analiza la interrelacion presente o futura
de un establecimiento o un proyecto determinado con el medio
ambiente. Todo emprendimiento que esté previsto realizarse en la
Ciudad debe tramitar el certificado de aptitud ambiental (CAA) segun su
categorizacion y previo a su puesta en marcha.

MODIFICA EL ARTICULO 2.1.2.7 DEL CODIGO DE LA EDIFICACION.
Estableciendo para las reparticiones del Gobierno de la Nacion y/o de
las Provincias, los Entes autarquicos del Estado y las Provincias y del
Poder Ejecutivo de la Ciudad de Buenos Aires para la realizacion de
obras dentro de la Ciudad cualquiera sea su caracter y destino deberan
cumplir con todas las tramitaciones y disposiciones establecidas en los
cédigos de Planeamiento Urbano y de la Edificacion, asi como con los
estudios de evaluacién de impacto ambiental.

Gestion Integral Residuos Sélidos Urbanos. “Ley de Basura Cero”

Declara como servicio publico a los servicios de higiene urbana. Créase
el registro de recuperadores de materiales reciclables y de cooperativas
y pequefas y medianas empresas relacionadas

C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700



Ley 303

Publicado: 13-01-2000.
Boletin Oficial BOCBA N° 858.

Decreto 84/2006
Publicado: 25-01-06
Boletin Oficial BOCBA N° 2366

Decreto 660-GCABA-11.

Publicado: 14-12-11.
Boletin Oficial BOCBA N° 3811.

Decreto

170/GCABA/2013.

Publicado: 15-05-13.
Boletin Oficial BOCBA N° 4153.

Decreto
195/GCABA/2013.

Publicado:
Boletin Oficial BOCBA N° 4172.

Ley 4979

Publicado: 08-07-14.
Boletin Oficial BOCBA N° 4433.

Decreto

172/GCABA/2014.
Publicado: 16-05-14.

Boletin Oficial BOCBA N° 4397.

Decreto

495/GCABA/2014.

Publicado: 19-12-14.
Boletin Oficial BOCBA N° 4546.

ACCAA
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Corrientes 640, Piso 52 -

Ley de informacion ambiental. Informacion sobre el Estado y la Gestién
del Ambiente y de los Recursos sobre el Estado y la Gestion del
Ambiente y de los Recursos Naturales.- Planes y Programas, Publicos y
Privados- Actuaciones o Medidas de Proteccion.-

Registro e Informe Anual Ambiental

Programa Buenos Aires Recicla - Transfiere personal, patrimonio y
presupuesto del Programa de Recuperadores Urbanos y Reciclado de
Residuos Sélidos Urbanos de la CABA (PRU).

Aprueba la estructura Orgéanico Funcional del Poder Ejecutivo del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, contemplando al Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico, derogando toda norma anterior que se le
oponga.

Modifica parcialmente la Estructura Organizativa del Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y crea la Direccion General Tratamiento y Nuevas
Tecnologias en la érbita de la Subsecretaria de Higiene Urbana del
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico. Disponiendo fecha de entrada
en vigencia, a partir del 1° de marzo del 2013.

Designacion de Funcionarios- designa al Director General de la
Direccion General de Tratamiento y Nuevas Tecnologias- Subsecretaria
de Higiene Urbana del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

Autoriza al Poder Ejecutivo a celebrar contratos e instrumentar las obras
necesarias para la construccion, instalacion, puesta en funcionamiento,
operacion y mantenimiento de una Planta de Tratamiento Integral y de
Recuperacién de Residuos Sélidos Urbanos, por el método de
Separacion Mecanico Bioldgica, por (10) afios.

Modifica parcialmente la Estructura Organizativa del Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires,

Modifica parcialmente la Estructura Organizativa del Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, asi como las responsabilidades primarias, acciones y
objetivos de la presente Direccion General (entre otras reparticiones).
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I.b Misiones y funciones de las dreas de la DGTNT.

DIRECCION GENERAL TRATAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Decreto N° 170/GCABA/13

Descripcién de Responsabilidades
Primarias

Formular e implementar la
planificacion 'y el control del
tratamiento de residuos solidos
urbanos humedos y secos en el
ambito de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Coordinar y planificar todas las
medidas necesarias tendientes a
cumplimentar la Ley N° 1854 de
Basura Cero y sus Decretos
Reglamentarios.

Verificar la correcta ejecucion de la
actividad en las plantas de
tratamientos de residuos, como asi
también, la construccion,
contratacion y/o licitacion de nuevas
plantas de tratamiento.

Mantener un vinculo con el CEAMCE
participando activamente en las
mejorias y soluciones que pudieran
llevarse a cabo para un mejor
funcionamiento de la actividad.

Verificar los reclamos, denuncias y/o
anomalias que se presenten en el
desarrollo del tratamiento de residuos
por ruidos, polvo, vibraciones,
contaminacion, entre otras, en

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700

Decreto N° 495/GCABA/14

Descripcion de Responsabilidades
Primarias

(Se

resaltan las diferencias

detectadas)

Formular e implementar la
planificacion 'y el control del
tratamiento de residuos soélidos
urbanos humedos y secos en el
ambito de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Coordinar y planificar todas las
medidas necesarias tendientes a
cumplimentar la Ley N° 1.854 de
Basura Cero y sus Decretos
Reglamentarios.

Verificar la correcta ejecucion de la
actividad en las plantas de
tratamiento de residuos, ejerciendo el
poder de fiscalizacion, control y
sancion de los servicios de carga y
descarga de residuos, como asi
también, la construccion,
contratacion y/o licitacion de nuevas
plantas de tratamiento.

Dictar los protocolos para el correcto
funcionamiento de las Plantas de
Tratamiento de residuos.

Analizar y proponer mejoras en las
plantas de tratamiento.

Mantener un vinculo con el CEAMSE
participando activamente en las
mejorias y soluciones que pudieran
llevarse a cabo para un mejor
funcionamiento de la actividad.

Verificar la gestién de los reclamos,
denuncias y/o anomalias que se
presenten en el desarrollo del
tratamiento de residuos por ruidos,
polvo, vibraciones, contaminacion,
entre otras, en coordinacién con la
Gerencia Operativa Atencién de
Reclamos dependiente de la

]
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coordinacion con la Gerencia
Operativa Atencién de Reclamos
dependiente de la Direccion General
de Comunicacion.

Disponer de las medidas necesarias
para el correcto tratamiento de los
residuos en el ambito de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.
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Direccion General de Control de
Gestion.

Disponer de las medidas necesarias
para el correcto tratamiento de los
residuos en el ambito de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

GERENCIA OPERATIVA DE PLANTAS DE TRATAMIENTO

Decreto N° 170/GCABA/13

Descripcién de Acciones.

Asistir en la supervision e inspeccion
del desarrollo de la actividad en las
plantas de tratamiento de residuos
perteneciente al &mbito de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Informar a la Direccién General de
cualquier anomalia y/o deficiencia en
la prestacion de la actividad.

Analizar y proponer mejoras en las
plantas de tratamiento.

Analizar, proponer y panificar la
construccion, contrataciéon y/o
licitacibn de nuevas plantas de
tratamiento, en conjunto con la
Gerencia Operativa de Nuevas
Tecnologias.

Realizar informes periédicos sobre el
estado, desarrollo y actividad de las
plantas de tratamiento y elevarlos a
la Direccion General.

Decreto N° 495/GCABA/14

Descripcion de Acciones.

Asistir en la supervision e inspeccion
del desarrollo de la actividad en las
plantas de tratamiento de residuos
pertenecientes al ambito de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Informar al Director General de
cualquier anomalia y/o deficiencia en
la prestacion de la actividad.

Analizar, proponer y planificar la
construccion, contratacion ylo
licitacion de nuevas plantas de
tratamiento, en conjunto con la
Gerencia Operativa de Nuevas
Tecnologias.

Realizar informes periédicos sobre el
estado, desarrollo y actividad de las
plantas de tratamiento y elevarlos a
la Direccion General.
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GERENCIA OPERATIVA RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Decreto N° 170/GCABA/13

Descripcion de Acciones.

Analizar, proponer, planificar y
proyectar acciones, instrumentos,
normativa vy procedimientos
vinculados al cumplimiento de las
responsabilidades primarias de la
Direccién General de Tratamiento
y Nuevas Tecnologias.

Analizar y evaluar propuestas de
mejora constante en todos los

ambitos de incumbencia de la
Direccion General.

Realizar inspecciones en las
plantas de transferencia,
incorporando sistemas y
tecnologias al control de las

operaciones y logistica.

Dar curso al cumplimiento de los
convenios firmados, tomando las
medidas necesarias para su
implementacion.

Analizar y  profundizar la
busqueda de nuevos predios para
la posible construccién de una
planta de transferencia en el
ambito de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

Desarrollar y revisar un plan de
contingencia.

Participar en el disefio de todos
los servicios a cargo de la
Direccion General, asi como de
sus planes de trabajo, operatorias,
frecuencias y demas
contingencias de los mismos.

Administrar el Registro de
Transportadoras de Materiales
Aridos y Afines y el control de
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Decreto N° 495/GCABA/14

Descripcion de Acciones.

Analizar, proponer, planificar vy
proyectar acciones, instrumentos,
normativas 'y  procedimientos
vinculados al cumplimiento de las
misiones y funciones de la
Direccién General de Tratamiento
y Nuevas Tecnologias.

Analizar y evaluar propuestas de
mejora constante en todos los

ambitos de incumbencia de la
Direccién General.

Realizar inspecciones en las
plantas de transferencia,
incorporando sistemas y
tecnologias al control de las

operaciones y logistica.

Dar curso al cumplimiento de los
convenios firmados, tomando las
medidas necesarias su
implementacion.

Analizar 'y  profundizar la
busqueda de nuevos predios para
la posible construcciébn de una
planta de transferencia en el
ambito de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires.

Desarrollar y revisar un plan de
contingencia.

Participar en el disefio de todos
los servicios a cargo de la
Direccion General, asi como de
sus planes de trabajo,
operatorias, frecuencias y demas
contingencias de los mismos.

Administrar el Registro de
Transportadoras de Materiales
Aridos y Afines y el control del
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pago de aranceles.
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pago de aranceles.

Fiscalizar el cumplimiento de la
normativa vigente en lo relativo al
funcionamiento de las Plantas de
Tratamiento, asi como a la carga
y descarga del material en las

mismas por parte de las
Transportadoras de Residuos,
elaborando intimaciones y

labrando actas de comprobacion
en caso de corresponder.

GERENCIA OPERATIVA NUEVAS TECNOLOGIAS

Decreto N° 170/GCABA/13

Descripcion de Acciones.

Analizar, proponer, investigar y
planificar  distintos tipos de
tecnologias para el tratamiento de
residuos solidos urbanos
hamedos y secos en el ambito de
la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires.

Analizar y evaluar la viabilidad de
implementar proyectos vinculados
a las distintas tecnologias
existentes, en cuanto a volumen a
tratar, costo, ubicacién, traslado,
entre otras, teniendo en cuenta,
tanto la normativa vigente, como
los plazos a cumplir.

Evaluar la  posibilidad de
implementar sistemas de
conversiéon de residuos a energia
en el caso que fuera necesario
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Decreto N° 495/GCABA/14

Descripcion de Acciones.

Analizar, proponer, investigar y
planificar  distintos tipos de
tecnologias para el tratamiento de
residuos solidos urbanos
hamedos y secos en el ambito de
la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires.

Analizar y evaluar la viabilidad de
implementar proyectos vinculados
a las distintas tecnologias
existentes, en cuanto a volumen a
tratar, costo, ubicacion, traslado,
entre otras, teniendo en cuenta,
tanto la normativa vigente, como
los plazos a cumplir.

Evaluar la  posibilidad de
implementar sistemas de
conversiéon de residuos a energia
en el caso que fuera necesario.
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l.c Analisis de datos de Modificaciones Presupuestarias

De acuerdo con la documentacién obtenida (de la DGTNT), del cuadro de
Ejecucion financiera del Programa 58, desagregado por Obra (presupuestaria)
sin tomar las que aparecen como Obra “0” que corresponden a actividades
(Conduccion, Administracion y Servicios Generales, Tratamiento de RSU) se
obtuvo el siguiente Cuadro.

Cuadro N° I.c.1 — Resumen de Ejecucion Financiera de Programa 58 (IF-2015-04536221-
DGCGEST)

Obra Descripcion de Obra (1) Sancién (2) Vigente (4) Devengado
80 Planta Compresiéon y 10.000.000,00 0,00 0
Enfarda
81 LP Tratamiento PET 20.500.000,00 5.742.800,00 5.696.400,00
82 LP Org. Descentralizados 5.000.000,00 11.166.537,00 9.887.733,00
(Compostajes)
85 LP Construccion Planta 0,00 13.000.000,00 10.023.142,00
Tratamiento PET
88 Equipamiento Plantas 25.000.000,00 0,00 0,00
Tratamiento Residuos
89 LP Planta Chipeadora 15.000.000,00 11.949.342,00 11.429.996,76
Tratamiento Poda
90 Orgéanico Parques y 2.530.000,00 0,00 0,00
Escuelas
91 Ampliacion Mddulo Norte 0,00 122.807.957,00 122.807.954,79
I
92 Planta MBT 0,00 104.909.146,00 98.462.618,00
93 Separacidon Mecanica 0,00 0,00 0,00
95 Traslado Adoquines 0,00 3.703.715,00 1.999.764,00
98 Planta Lixiviados 0,00 141.489.175,00 120.000.000,00

78.030.000,00
Fuente: DGTNT

414.768.672,00

De acuerdo con la documentacién obtenida del Ministerio de Hacienda, a
traveés de la Gerencia Operativa de Legales (de la DGTAyL) que remitio un
Listado concerniente a todas las modificaciones presupuestarias realizadas
durante el transcurso del Ejercicio 2014, que englobaba todos los movimientos
producidos (altas y bajas) en las partidas presupuestarias componentes del
Programa 58, de la Unidad Ejecutora 8743 (DGTNT); se realizé un analisis que
se detalla en el cuadro siguiente:

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700
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Cuadro N°I.c.2 — Listado de MP por Norma Aprobatoria

Obra Descripcion (1) Sancién (MP) = (2) Vigente
Modificaciones
Presupuestarias
80 Planta Compresion y 10.000.000,00 -10.000.000,00 0,00
Enfarda
81 Tratamiento PET 20.500.000,00 -10.903.600,00 9.596.400,00
82 Org. Descentralizados 5.000.000,00 7.900.637,00 12.900.637,00
(Compostajes)
85 Construccién Planta 0,00 13.000.000,00 13.000.000,00
Tratamiento PET
88 Equipamiento Plantas 25.000.000,00 -25.000.000,00 0,00
Tratamiento Residuos
89 Planta Chipeadora 15.000.000,00 -2.413.013,00 12.586.987,00
Tratamiento Poda
90 Organico Parques y 2.530.000,00 -2.530.000,00 0,00
Escuelas
91 Ampliacion Modulo Norte 0,00 122.807.957,00 122.807.957,00
1
92 Planta Mbt 0,00 116.576.747,00 116.576.747,00
93 Separacidon Mecéanica 0,00 0,00 0,00
95 Traslado Adoquines 0,00 4.542.915,00 4.542.915,00
98 Planta Lixiviados 0,00 148.995.415,00 148.995.415,00

78.030.000,00

362.977.058,00

Fuente: DGTAYLMAYEP (obtenida del Ministerio de Hacienda)

441.007.058,00

Tras hacer el andlisis comparativo de los 2 Cuadros precedentes, se pudo
visualizar que los Créditos de Sancién son coincidentes entre si ($ 78.030.000).
Dicha columna —asignada como (1)- mas las Modificaciones Presupuestarias
efectuadas durante el Ejercicio 2014, dentro del Programa 58 (de $
362.977.058) resulta en un Crédito Vigente Total de $ 441.007.058 de las
Obras incluidas en dicho cuadro (80 a 98).

El Crédito Vigente Total (del Cuadro N° l.c.2), al compararlo con el Crédito
Vigente Total del Cuadro N° I.c.1 ($ 414.768.672.-), difiere en $ 26.238.386.-
Esta diferencia se desglosa, por obra presupuestaria, como se muestra en el
siguiente Cuadro:

Cuadro N° |.c.3 - — Diferencia entre Créditos Vigentes de los Cuadros 13y 14.-

Obra Descripcion Cred. Vigente Cred. Vigente Diferencia (Il - I)
Cuadro N°|.c.2 Cuadro N° l.c.1
80 Planta Compresion y Enfarda 0,00 0,00 0,00
81 Tratamiento PET 9.596.400,00 5.742.800,00 3.853.600,00
82 Org. Descentralizados 12.900.637,00 11.166.537,00 1.734.100,00
(Compostajes)
85 Construccién Planta 13.000.000,00 13.000.000,00 0,00

Corrientes 640, Piso 52 -
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88

89

90
91
92
93
95
98

Descripcién

Tratamiento PET

Equipamiento Plantas
Tratamiento Residuos

Planta Chipeadora
Tratamiento Poda

Organico Parques y Escuelas
Ampliacion Moédulo Norte Il
Planta MBT
Separacidon Mecéanica
Traslado Adoquines

Planta Lixiviados

Cred. Vigente
Cuadro N° 1.c.2

0,00
12.586.987,00

0,00
122.807.957,00
116.576.747,00

0,00

4.542.915,00
148.995.415,00

441.007.058,00

Cred. Vigente
Cuadro N° l.c.1

0,00
11.949.342,00

0,00
122.807.957,00
104.909.146,00

0,00

3.703.715,00
141.489.175,00

414.768.672,00

Fuente: DGTNT, DGTAyL y Elaboracién Propia.

Diferencia (Il - 1)

0,00
637.645,00

0,00

0,00
11.667.601,00
0,00
839.200,00
7.506.240,00

26.238.386,00

Se puede ver que en 6 de las 12 obras presupuestadas en el Ejercicio 2014,
dentro del Programa 58, se reqistraron diferencias entre la informacion recibida

de la DGTNT y la remitida por la Gerencia Operativa de Legales de la DGTAyL.

Corrientes 640, Piso 52 -
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I.d Analisis de las funciones de la DGTNT en el Convenio con ACUMAR
segin PLAN MAESTRO DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS — ACUMAR (P.M.G.I.R.S.U.).

A continuacion se resumen las misiones y funciones de la DGTNT frente a
enumeradas en el Convenio con la ACUMAR:

PLAN MAESTRO DE GESTION INTEGRAL DE RSU DE ACUMAR

Objetivo General:

El Plan Maestro prevé adoptar las medidas necesarias para la implementacion de acciones
concretas desde la generacion hasta la disposicion final -en Ultima instancia-, con
preponderancia del reciclado y valorizacién, mediante la aplicacion un paradigma superador a
través de nuevas tecnologias de tratamiento, de manera tal de tener el control de la totalidad
de los residuos generados en el ambito de la Cuenca Hidrica Matanza-Riachuelo.

Objetivos especificos:

El Plan Maestro se propone fundamentalmente:

- Promover la minimizacién y recuperacion de residuos sélidos urbanos para reducir la
cantidad de residuos destinados a disposicion final.

- Fomentar la participacién de los integrantes de la comunidad, propiciando la educacion y
conciencia ciudadana respecto de los RSU.

Promover la inclusién de los recuperadores informales de residuos mediante la generacién de
nuevos puestos de trabajo.

- Dotar la infraestructura necesaria para una gestibn ambientalmente adecuada de los
residuos sdlidos urbanos.

- Optimizar la logistica de la recoleccion, transporte y transferencia para lograr una mayor
eficiencia en esta etapa.

- Prevenir la formacion de basurales.

- Fortalecer las capacidades técnicas municipales para asumir de manera eficiente la gestion
de los residuos sdlidos urbanos.

- Incentivar la aplicacién de nuevas tecnologias para el tratamiento y disposicion final de
residuos solidos urbanos hacia un nuevo paradigma de disposicion final de residuos

Alcance

El presente plan afecta a la totalidad de los municipios incluidos en la Cuenca Matanza
ZONA 3 (Z3) o CABA: comprende a la Ciudad Autonoma de Buenos Aires ya que por su
particularidad autondmica, requiere una atencion diferenciada.

Roles y responsabilidades

- Conducir y ejecutar el Plan Maestro

- Establecer la direccion politica estratégica para la gestibn de los RSU en la Cuenca
Matanza

Riachuelo, facilitando el ordenamiento del sector, respetando las competencias provinciales y
municipales.

- Contribuir con los gobiernos locales (CABA y municipios), brindandoles el apoyo técnico
necesario para la implementacion del Plan Maestro.

- Fomentar la capacitacién en materia de GIRSU en todas las jurisdicciones o ambitos de la
administracion publica.

Gobiernos Municipales y de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

- Implementar el Plan Maestro en sus jurisdicciones, previendo la cooperacion y acuerdos de
gestidn conjunta con otros municipios.

- Asignar los recursos apropiados a la gestion de los residuos.

AGCAA [Pt e ]
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- Procurar la inclusion de los trabajadores informales al circuito formal de la economia.

CEAMSE
Convenio y Protocolo

Empresas recicladoras

- Cumplir con la legislaciéon, y proporcionar a su personal la capacitacion y entrenamiento
necesarios para asegurar dicho cumplimiento.

- Alentar las practicas de valorizacion de residuos.

- Impulsar la transparencia de sus mercados.

- Fomentar, en la medida que les sea posible, el cooperativismo de los trabajadores
informales.

Marco legal e institucional

Ley 1854

- Cada municipio es el responsable de los residuos generados en su territorio. Por tal motivo,
cada municipio debe instrumentar y garantizar una adecuada gestion de los mismos.

- Se hace hincapié en que este importante distrito alberga un sinnimero de actividades que
hacen que su poblacién estable practicamente se triplique en las horas de mayor afluencia en
el ambito laboral.

Ese inusitado movimiento humano genera, no sélo un desplazamiento de personas sino que
con ellas también se traslada su capacidad de generar residuos de toda indole.

- En lo relativo al desarrollo de este Plan, uno de los objetivos de la Ley 1854 es el de
“Coordinar y

promover con otras jurisdicciones y organismos oficiales, acciones de cooperacién mutua,
planes y procedimientos conjuntos que tiendan a optimizar y mejorar el fin de la presente Ley,
generando procesos econdmicos que incluyan a los recuperadores”.

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700 S
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Anexo |l

Detalle de licitaciones y Contrataciones gestionadas por la DGTNT en

2014

1. Licitaciéon Pudblica N° 1963/SIGAF/2013 para la adquisicion de
Maquina Trituradora Forestal

Licitacion Publica
N° 1963/SIGAF/2013

Tipo de Contratacion:
Objeto del llamado:

Norma llamado a
licitacion:

Fecha del llamado:
Organo interviniente:

Fecha de Apertura de
Sobres:

Postergacion
Apertura:

Presupuesto oficial:

Oferentes:

Fecha de apertura de
sobres:

“Adquisicion, llave en mano, de una Maquina
Trituradora de Residuos Forestales”.
Expediente Electronico N° 3663310-DGTNT//13

Licitacion Publica
La “Adquisicion, llave en mano, de una Maquina
Trituradora de Residuos Forestales”, con destino a la

Direccion General de Tratamiento y Nuevas
Tecnologias.

Disposicion N° 50- DGTALMAEP/2014%.

25-02-14.

Organo Rector: Direccion General Compras y
Contrataciones del Ministerio de Hacienda.
Organo Técnico: DGTNT y la DGTALMAEP

Apertura de Sobres: 20/03/2014, a las 12.00 hs.

(SI) por Disposicion N° 63-DGTALMAEP-2014.
Se posterga para el : 31/03/2014, a las 12.00 hs.

$ 4.200.000,00 IVA incluido

OSCAR SCORZA EQUIPOS Y SERVICIOS S.R.L.
DESARROLLO DE EQUIPOS. INDUSTRIALES S.A.

URBASER S.A.

RECICLAR S.A.

31/03/2014 a las 12.00 hs

96

Esta norma que aprobaba los Pliegos

y llamaba a Licitacion Publica, Disposicion N° 50-

DGTALMAEP/2014, adolecia de un error en su articulado al consignar nuero de la fecha 2014,
correspondiendo ser 2013, por eso se corrige por Disposicion N° 51-DGTALMAEP/2014, la que establece
en su: Articulo 1°.- Rectificanse los términos del Articulo 2° de la Disposicion N° 50-DGTALMAEP-2014, el
que quedaré redactado de la siguiente manera “Llamase a Licitacion Publica N° 1963/SIGAF/2013, ...”.
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106 ,;i
Norma Adjudicacion: Resolucion N° 86- GCABA-SSADM-2014
Fecha de adjudicacion: 05/06/14
Intervencion de (Si) Dictamen Juridico IF-N° 2014-05460787-PG;
Procuracion General:
Adjudicatario: OSCAR SCORZA EQUIPOS Y SERVICIOS S.R.L.
Monto de $ 3.850.000 (IVA inclido)
adjudicacion:
Plazo y Lugar de Pliego de Condiciones Particulares.
entrega: Articulo 6.- PLAZO DE ENTREGA Y LUGAR DE

ENTREGA. La maquina adquirida debera estar
disponible llave en mano, a los 90 dias de recibida la
Orden de Compra. Lugar de entrega Varela 2654, sito
en la CABA.

RELEVAMIENTO TECNICO

DESCRIPCION: Provision y puesta en marcha de una (1) Maquina
Trituradora de  Residuos  Forestales, segun  PET: PLIEGO
ESPECIFICACIONES TECNICAS (PET): IF-2014-02943496- -DGTALMAEP -
FECHA 25/02/2014

LUGAR DE ENTREGA DE LOS BIENES: Calle VARELA 2654, Ciudad
Autébnoma de Buenos Aires

ORDEN DE COMPRA: N° 27601; EJERCICIO 2014; CON FECHA: 09/06/2014
FECHA DE RECEPCION: 20/01/2015

FECHA del PARTE DE RECEPCION DEFINITIVA: 27/02/2015

ESPECIFICACIONES TECNICAS
ITEM TITULO DESCRIPCION

1 Funcién La maquina debe cortar todo tipo de material forestal que
sea derivado forestal, hasta 400 mm como minimo.

2 Capacidad de | 10 ton/dia
procesamient

0
3 Alimentacién Mecénica
4 Sistema de Debe tener un chasis autoportante. El sistema de

Construccion alimentacion debe ser desplazable. Dos ejes como minimo
con frenos y/o orugas para desplamiento.

5 Sistema de A molino (tambor) con elementos intercambiables
Corte

6 Rejilla de Debe tener rejilla de corte en dos cuerpos, una fija y la otra
Oortarmers reknciries Givgucia
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10

11

12

13

14

procesamient
0

Potencia

Sistema de
Limpieza de
Radiadores
Cinta de
Alimentacion

Sistema de
alimentacion

Cinta de
descarga

Sistema de
prevencion de
incendio

Sistema de
comando

Garantia

de facil apertura hidraulica.

150 HP, donde el motor debe ser de marca reconocida y
tener garantia de servicio; debe tener embrague mecénico o
hidraulico. Debe tener un sistema de proteccién electrénico
gue pueda detener el mismo por alguna irregularidad en el
funcionamiento

Un sistema de limpieza de radiadores que impida la
acumulacion de elementos livianos

Tener una tolva de descarga de materiales de 1500 mm
como minimo de largo y debe tener en su longitud una cinta
metalica tipo V

Debe tener un rolo alimentador con un sistema de auto
alimentacion, el mismo debe dar reversa en el momento de
baja potencia del motor, coordinado con la cinta de
alimentacion.

Debe tener una cinta de caucho que sea regulable su altura,
superando a 2 m de altura minima. También un sistema de
rolo magnético que asegure retirar todos los materiales
ferrosos.

Debe tener matafuegos un sistema de riego por gravedad

Manual y por medio de un control remoto inalambrico

Un afio por defecto de construccion

2. Licitacion Publica N° 812/2014 para la Construccion de Planta de

Tratamiento de Residuos Forestales

RELEVAMIENTO LEGAL/GENERAL

Licitacion Publica N°

812/2014

Tipo de Contratacion:

Objeto del llamado:

Norma llamado a
licitacion:

Corrientes 640, Piso 52 -

Titulo/Nombre Licitacion Publica parala
construccion de planta de tratamiento de residuos
forestales.

Expedientes Electrénico N° 4914685-DGTNT//14
Licitacion Publica.

Realizacion de un reciclaje de edificio existente,
antiguamente Usina y de sus oficinas anexas, para su
reutilizacion como planta de acopio y tratamiento de
aridos. El predio se encuentra en la interseccion de Av.
Varela y la Calle Chilavert.

Disposicion N°106 -DGTALMAEP/2014

C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700
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Fecha del llamado:

Organols
interviniente/s:

Fecha de apertura de
sobres:

Presupuesto oficial:
Oferentes

Dictamen de
Comisiéon Evaluadora
de Ofertas:

Norma Aprobatoria de
la Licitacion/
Adjudicacién:
Intervencion de
Procuracion General:
Adjudicatario:

Monto de
adjudicacion:

Plazo:

18 de Junio de 2014

Organo Rector: Direccion General Compras y
Contrataciones del Ministerio de Hacienda.
Organo Técnico: DGTNT y la DGTALMAEP

Acta de apertura de sobres con fecha 7 de julio de 2014
alas 12 hs.

$11.273.160,76 IVA incluido

BRICONS SAICIFI (Oferta n°1. 13.581.806,76) y
CUNUMI SA (oferta n°2 $ 11.949.342,00)

11 de julio de 2014 la Comision Evaluadora de Ofertas
emitié dictamen aconsejando la adjudicacion a la firma
CUNUMI SA

Resolucion 2014-143-SSADM - 27 de agosto de 2014

(Si) Dictamen Juridico IF- N°11012499-PG/14.

CUNUMI S.A.
$ 11.949.342,00

Se fija un plazo total de tres (3)
meses, a contar desde la fecha establecida en la Orden
de Comienzo

RELEVAMIENTO TECNICO

DESCRIPCION: Construccion de Planta de Tratamignto de Residuos
Forestales, segun PET: PLIEGO ESPECIFICACIONES TECNICAS (PET): IF-

2014-07374754-

LUGAR DE LA OBRA:

-DGTALMAEPFECHA 18/06/2014

El predio se encuentra en la interseccién de la Av.

Varela y la calle Chilavert de la CABA

FECHA DE CONTRATA: De acuerdo a la Orden de Servicio N° 2, el comienzo
de la Obra es el 02 de septiembre de 2014

ITEM TITULO

1 | Trabajos
preliminares

2 | Demoliciones

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700

ESPECIFICACIONES TECNICAS

DESCRIPCION

Agua, energia, iluminacion, obrador, limpieza del predio,
replanteo, cerco de seguridad, etc.

Demolicion parcial y retiro de pared existente; bajada de
cordones y veredas.
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ITEM
3

4

10

11

12

13

14

15

TITULO

Movimiento de
tierra

Hormigon

Estructura
metalica

Albanileria

Pintura

Instalaciones
eléctricas

Instalaciones
pluviales y
cloacales

Instalacion de
gas

Herreria

Carpinteria
metalica

Singueria

Paisajismo

Construccion
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ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRIPCION

Compactaciones especiales; excavaciones; desmonte y
nivelacion

Fundaciones; Provision y construccién de vigas de
fundacion perimetral; Provision y construccion de vigas de
platea de fundacién; Provisidn y construccion de vigas de
cordones de hormigén

Cubiertas y cerramientos laterales; estructura metélica;
herreria para estructura; etc.

Contrapisos; Pisos; Provision y colocacion de solados
nuevo Blangino (loseta granitica 64 panes); Provisiony
construccion de camaras de decantacion; Provisiony
construccion de canaletas en piso de hormigén; Provision
y construccion de paredes perimetrales del galpon.

Demarcaciones en caliente en zonas de maniobra, color a
definir; Demarcaciones en frio para cordones nuevos
dentro del predio, color amarillo reglamentario.

Provision y colocacién de tableros generales y seccionales;
Provision y colocacion de tendido eléctrico por bandeja;
Provision y colocacion de tétem para medidor eléctrico;
Documentacién conforme a obra de la instalacion eléctrica.

Provision y construccion de pozos de construccion de agua
de lluvias y su tendido para y conexion para su evacuacion.

Proyecto de instalacion. Provisién, colocacion e instalacion
de termotanque de alta recuperacion a gas de 160 litros.

Provisién y construccion de reja sobre canaleta de
absorcién de liquidos; Provision, construccion y colocacion
de escalera metalica y pasarela con barandas para areas
de servicio; Provision, construccién y colocacion de rejas
sobre pozos captadores de agua de lluvia; Provision y
colocacion de proteccion de columnas.

Provision y colocacién de puertas de salida de emergencia;
provision y colocacién de portones corredizos (accesos
vehiculares calle);Provision y colocacion de portones
manuales para acceso al galpén; Provision y colocacion de
portones de abrir; Provision y colocacion de puertas
metalicas; Provision y colocacion de ventiluces metalicos;
Provisién y colocaciéon de ventanas metélicas

Provision e instalacion de ventilaciones eolicas; Provision
y colocacion de canaletas y embudos para desague pluvial

Extraccion de especies de arboles, tocones o arbustos;
acondicionamiento del terreno; provision y plantacion de
arboles; provision y colocacion de sustrato en pozos de
plantacion.

Pintura general; colocacion de revestimientos en piso;
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ITEM TITULO
en seco
16 | Varios

ESPECIFICACIONES TECNICAS

DESCRIPCION
colocacioén de revestimientos en paredes.

Provision y colocacién de iluminacion solar (reflectores);
Provision y colocacion de matafuegos rodantes a base de
polvo quimico ABC de 100Kg; Provision y colocacién de
aires acondionados.

3. Licitacion Publica N° 434/2014 para la Construccion del Centro de
Reciclado de Botellas de Tereftalato de Polietileno (PET),

RELEVAMIENTO LEGAL/GENERAL

Licitacion Publica N°
434/2014

Tipo de Contratacion:
Objeto del [lamado:

Norma llamado a
licitacion:
Fecha del [lamado:

Organol/s
interviniente/s:

Fecha de apertura de
sobres:

Presupuesto oficial:
Oferentes:

Norma Aprobatoria de
la Licitacion:

Fecha de adjudicacion:

Adjudicatario:

Monto de adjudicacion:

Plazo:

Corrientes 640, Piso 52

“Construccion del Centro de Reciclado de Botellas
de Tereftalato de Polietileno (PET)

Expedientes Electronico N° 333916-DGTNT/14
Licitacion Puablica

Realizacién de una construccion (tipo galpén) que
albergara la maquinaria correspondiente al reciclado de
botellas de PET y una zona administrativa y de personal
gue incluira comedor, laboratorio, vestuarios y sanitarios,
para el Centro de Tratamiento de reciclado de botellas de
PET. El predio se encuentra en la interseccion de la Av.
Varela y la calle Cnel. Martiniano

Chilavert.

Resolucion n° 728-MAYEPGC/2014 del

23 de abril de 2014

Organo Rector: Direccion General Compras y
Contrataciones del Ministerio de Hacienda.
Organo Técnico: DGTNT y la DGTALMAEP

30 de mayo de 2014 a las 12.00 hs.

$ 12.952.490,10 IVA incluido

EVA SA (oferta 1);
BRICONS SAICFI (Oferta 2).

Resolucion 2014-1451-MAYEPGC

13 de agosto de 2014
BRICONS SAICFI
$16.477.646,55

Para la ejecucion de los trabajos contratados, se fija un
plazo total de seis (6) meses, a contar desde la fecha
establecida en la Orden de Comienzo

- C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700
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RELEVAMIENTO TECNICO

DESCRIPCION (segin PET): CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
RECICLADO DE BOTELLAS DE TEREFTALATO DE POLIETILENO (PET).

LUGAR DE LA OBRA: EIl predio se encuentra en la interseccion de la Av.
Varela y la calle Chilavert de la CABA

FECHA DE CONTRATA: 19/08/2014

FECHA DEL ACTO DE INICIO DE LA OBRA: 01/09/2014 (ORDEN DE
SERVICIO N° 01)

FECHA DE ORDEN DE COMIENZO: 01/09/2014 (ORDEN DE SERVICIO N°
02)

ESPECIFICACIONES TECNICAS
ITEM TITULO DESCRIPCION

1 Trabajos Agua, energia, iluminacidn, obrador, limpieza del predio,
preliminares | replanteo, cerco de seguidad, cartel de obra, Documentacion de
obra y proyecto técnico Incluye el proyecto de instalaciones
sanitarias y gas.

2 Demoliciones | Demolicién parcial y retiro de pared existente; bajada de
cordones y veredas.
3 Movimiento Compactaciones especiales; excavaciones; desmonte y
de tierra nivelacion; Aporte de tosca y compactaciones de playon de

maniobra; zanjeo para pase de instalaciones; retiro de tierra
para cAmaras decantadoras.

4 Hormigon Fundaciones; Provision y construccién de vigas de fundacién
perimetral; Provision y construccién de vigas de platea de
fundacion; Provisién y construccién de vigas de cordones de

hormigén
5 Estructura Cubiertas y cerramientos laterales; estructura metalica; herreria
metalica para estructura; etc.
6 Albadileria Contrapisos; Pisos; Provision y colocacion de solados nuevo

Blangino (loseta granitica 64 panes); Provision y construccion de
camaras de decantacion; Provision y construccion de canaletas
en piso de hormigon; Provision y construccion de paredes
perimetrales del galpon.

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax4321-3700 —
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TITULO

Pintura

Instalaciones
eléctricas

Instalaciones
pluviales y
cloacales

Instalacion de
gas

Herreria

Carpinteria
metalica

Singueria

Paisajismo

Construccion
en seco

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700
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ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRIPCION

Demarcaciones en caliente en zonas de maniobra, color a
definir; Demarcaciones en frio para cordones nuevos dentro del
predio, color amarillo reglamentario; Pintura de demarcacion para
reflectorizar. Aplicacion a temperatura ambiente.

Provision y colocacién de tableros generales y seccionales;
Provision y colocacién de tendido electrico por bandeja; Provision
y colocacion de tétem para medidor eléctrico; Documentacion
conforme a obra de la instalacion eléctrica.

Trazado de canalizaciones de desaguies; Instalacion de
desagues pluviales; Provisién y construccion de pozos de
construccién de agua de lluvias y su tendido para y conexion
para su evacuacion.

Proyecto de instalacion. Provisidn, colocacién e instalacion de
termotangue de alta recuperacion a gas de 160 litros.

Provision y construccion de reja sobre canaleta de absorcion de
liguidos; Provisién, construccion y colocacion de escalera
metalica y pasarela con barandas para areas de servicio ;
Provision, construccion y colocacion de rejas sobre pozos
capatadores de agua de lluvia; Provisién y colocacion de
proteccion de columnas.

Provision y colocacién de puertas de salida de emergencia;
provision y colocacién de portones corredizos (accesos
vehiculares calle);Provision y colocacién de portones manuales
para acceso algalpon; Provision y colocacion de portones de
abrir; Provision y colocacidn de puertas metalicas; Provision y
colocacion de ventiluces metalicos; Provision y colocacion de
ventanas metélicas

Provision e instalacion de ventilaciones edlicas; Provision'y
colocacion de canaletas y embudos para desagtie pluvial

Replanteo inicial y relevamiento. Extraccion de especies de
arboles, tocones o arbustos; acondicionamiento del terreno;
provision y plantacion de arboles; provision y colocacion de
sustrato en pozos de plantacion.

Pintura general; colocacion de revestimientos en piso; colocacion
de revestimientos en paredes.
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ESPECIFICACIONES TECNICAS
ITEM TITULO DESCRIPCION

16 Varios Provision y colocacion de iluminacion solar (reflectores);
Provision y colocacién de matafuegos rodantes a base de polvo
quimico ABC de 100Kg; Provisién y colocacién de aires
acondionados.

A esta licitacion se asocia la siguiente LP:

VERIFICACION TENICA - ADQUISICI,ON, INSTALACION Y PUESTA EN
MARCHA DE UNA LINEA AUTOMATICA COMPLETA PARA EL DE
RECICLADO DE BOTELLAS DE TEREFTALATO DE POLIETILENO (PET)
(EXPEDIENTE N°: MGEYA-EXP2877970/2013/DGTNT).

RELEVAMIENTO LEGAL/GENERAL

Licitacion Publica N° ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN

1924/2013 MARCHA DE UNA LINEA AUTOMATICA COMPLETA
PARA EL DE RECICLADO DE BOTELLAS DE
TEREFTALATO DE POLIETILENO (PET)

Tipo de Contrataciéon: | Licitacion Pablica
Objeto del llamado: Renglén 1: Adquisicion, Instalacion y Puesta en Marcha
de una Linea Automéatica Completa para el reciclado de

botellas de tereftalato molido, lavado y secado de
botellas de PET, 2000KGS/Hora; y

Renglon 2: Provision, Instalacién y Puesta en Marcha de
una Planta automética de tratamiento de aguas
salientes con decantacion y vuelco en condiciones
cloacales.

Presupuesto oficial: PESOS NUEVE MILLONES ($ 9.000.000).-(Global para
los 2 renglones)

Norma Aprobatoria de | RESOLUCION -1251/2013

la Adjudicacion: 07/11/2013
Adjudicatario: RECIPET INTERNACIONAL S.A.
Monto de (DETALLE DE LA ORDEN DE COMPRA: N: 56213 —
adjudicacion: FECHA: 0O7/11/2013):
RENGLON PRECIO TOTAL ($)
1 1.916.000,00
2 7.670.000,00
IMPORTE TOTAL 9.586.000,00

Plazo: PLAZO DE EJECUCION: Ambos renglones deberan

estar disponibles para su entrega a los 15 dias de

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax4321-3700 —
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entregada la Orden de Compra; y su instalacion y

operacion a los 45 dias de finalizada la obra civil y

eléctrica de la nave o galpén, segun decision de la
Autoridad de Aplicacion.

GARANTIA: Los bienes deberan contar con una garantia por vicios
ocultos o defectos de fabricacion extendido por escrito
por el término de doce (12) meses a partir de su
instalacion.

Otra Informacion:

PLIEGO DE BASE DE CONCIONES PARTICULARES: IF-2015-05946459- -

DGTNT

DESCRIPCION (segun PET) TECNICA: CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
RECICLADO DE BOTELLAS DE TEREFTALATO DE POLIETILENO (PET):
PLIEGO ESPECIFICACIONES TECNICAS (PET): IF-2015-05946574- -

DGTNT

RENGLON TITULO

1 | Linea automatica
completa para el
reciclado de botellas
de tereftalato de
polietileno (PET)

ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRIPCION

Capacidad total: 2000 kg/h r

La propuesta deberd contemplar la maquinaria
necesaria para el ingreso, transporte, separacion y
clasificacion de material previo a su trituracion.

Los requisitos técnicos minimos de la trituradora
son:

Capacidad para moler 2.000 kg /hr comun o mas
molinos transformandolo en escamas.

Se debe contemplar la posibilidad de
intercambiarlas.

Cribas para variacion del tamafio de escama. Se
debe garantizar la insonorizacion de los molinos a
fin de cumplimentar con la normativa ambiental
vigente.

Datos Técnicos minimos por unidad:

Motor principal: 45 kw

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax4321-3700 —
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115 )

2 | Planta de tratamiento
de aguas salientes
con decantaciéon y
vuelco en
condiciones
cloacales.

Datos Técnicos
minimos:

Diametro de cuchillas: 630 mm

Largo de cuchillas: 980 mm

Numero de cuchillas méviles: 10 u.
Numero de cuchillas fijas: 4 u .
Revoluciones del cigtieial: 462 rpm
Motor de tomillo de apertura: 0.75 kw

Luego el material debera ser lavado y limpiado a
fin de garantizar la eliminacibn de grasas,
productos quimicos, pegamentos y etiquetas.

Posteriormente deberé ser secado.Previo a que el
material sea depositado en su bolsén final debera
pasar por un separador magnético de ferrosos y no
ferrosos.

Procesa los afluentes de agua de la totalidad de la
linea equilibrando el pH y la cantidad de sélidos
disueltos.

Posee ademas eliminacion por flotacion de
particulas y cAmaras de decantacion aireadas.

Debera contar con una caldera humo tubular con
qgquemador de gas natural y detectores de Mond6xido
de Carbono y gas.

Debera poseer su correspondiente tablero de
manejo y todas las protecciones de acuerdo a la
normativa vigente.

Capacidad quemador:360.000 kcal / h. Presién de
trabajo caldera: 8 kg /cm 2

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700 T



AGCOA

4. Licitacion Publica N° 8503-0440-LPU/14 para la provision, instalacién
y puesta en marcha de maquinaria para el compostaje de la fraccion
organica de los residuos

RELEVAMIENTO LEGAL/GENERAL

Licitacién Publica N°
N° 8503-0440-LPU-14

Tipo de Contratacion:

Objeto del llamado:

Norma llamado a
licitacion:

Fecha del llamado:
Organo/
interviniente/s:

Fecha de apertura de
sobres:

Presupuesto oficial:
Oferentes:

Norma Aprobatoria
de la Licitacion:

Fechade
adjudicacion:
Adjudicatario:

Monto de
adjudicacion:
Plazo:

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700

“Provision, Instalacion y Puesta en Marcha de
una Linea de Tratamiento para el Compostaje de
la Fraccién Organica de los Residuos”.
Expediente E. N° 6845180-DGTALMAEP/14.-
Licitacion Publica

La “Provision, Instalacion y Puesta en Marcha de,
una Linea de Tratamiento para el Compostaje de
la Fraccion Organica de los Residuos”, con
destino a la Direccion General de Tratamiento y
Nuevas Tecnologias.

Resolucion N° 95-SSADM-2014,

Fecha: 04/07/14

Organo Rector: Direccion General Compras Yy
Contrataciones del Ministerio de Hacienda.

Organo Técnico: DGTNT y la DGTALMAEP
21-07-2014, a las 12.00 hs.

$ 17.000.000 IVA Incluido

Una (1) oferta perteneciente a (Oferta N° 1)
DESARROLLO DE EQUIPOS INDUSTRIALES S.A.

Resolucion N° 1621- MAYEPGC-2014

17 de septiembre de 2014

DESARRROLLO DE EQUIPOS INDUSTRIALES
S.A.

$ 18.988.000

Doscientos cincuenta (250) dias corridos desde el
perfeccionamiento de la Orden de Compra por parte
del adjudicatario. Instalacién Varela 2654, CABA
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RELEVAMIENTO TECNICO

DESCRIPCION (Segun PET): Provisién, instalacion y puesta en marcha de
linea de tratamiento para el compostaje de la fraccion organica de los

residuos. PET: IF-2014-08126467-

-DGTNT - FECHA 02/07/2014

FECHA DE AUTORIZACION ORDEN DE COMPRA: 18/09/2014

PLAZO DE ENTREGA: 250 dias corridos a partir del perfeccionamiento de la
Orden de Compra

ITEM

TITULO

Linea de
tratamiento

Capacidad de
procesamiento

Alimentacioén

Fraccion
organica de
ingreso

Descarga de los
compostadores

Tiempo de
digestiéon
Grado de avance
de maduracion
que se alcanza
en el
eguipamiento
Maduracion
exterior

Control del
funcionamiento
del o los
compostadores

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700

ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRIPCION

Podra consistir en una o0 mas lineas de tratamiento
trabajando en paralelo

Capacidad minima diaria: 10.000 Kg
Capacidad maxima diaria: 15.000 Kg

La alimentacion para el equipamiento principal
(Compostadores cerrados) debera ser automatica.

Especificar medida maxima de ingreso de la fraccion
organica al ingreso de los compostadores. Indicar si
recomienda triturar el material orgénico previo al ingreso.
En caso de recomendarse la trituracién previa al ingreso de
la compostadora, indicar si la maquinaria cuenta con un
triturador interno o si este proceso se realizara fuera de la
compostadora.

El o los copostadores deberan procesar y descargar
automaticamente el material una vez que el mismo haya
alcanzado el grado de degradacién deseado.

Debera especificarse

Debera especificarse

Debera especificarse si se requiere una maduracion
exterior del digesto a fin de que alcance su cualidad de
compost. En caso de requerirla debera especificar el tiempo
de maduracion y las condiciones bajo las cuales se debera
realizar esta etapa.

Mediante microprocesadores con panel de control para las
funciones automaticas y manuales. El equipo copostador
deberé tener y controlar los siguientes parametros: (i) una
apertura motorizada; (ii) una descarga programable; (iii)
control por microprocesador de oxigenacion; (iv) extraccion
de vapor de agua y frecuencia de rotacion; (v) control de
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Componentes
mecanicos
expuestos

Sistema de
ventilacion
mecanica del
compostador

Lixiviados

Mantenimiento

Responsabilidad
del oferente

La puesta en
marcha

Capacitacion

Entrenamiento al
cliente

temperatura en las distintas etapas del proceso; y, (vi)
funcionamiento programable.

Deberan estar adecuadamente galvanizados o recubiertos
para evitar la corrosion.

Debera incluir un sistema de ventilacion para capturar el
vapor y los gases generados. A fin de eliminar olores, los
gases extraidos deberan ser filtrados a través de un bio
filtro o filtro de carbono previo a su liberacion al ambiente.
El sistema de ventilacion mecanica debera incluir un
indicador para dar aviso cambio de filtros.

Se debera indicar si los equipos podran generar lixiviados y
en caso de hacerlo, qué medidas de mitigacion tienen. La
condensacion deberé ser recogida mediante trampas de
condensacion antes de pasar por el sistema de ventilacion
mecanica afin de evitar problemas eléctricos o de corrosion.
El deposito de condensado incluird un indicador para
advertir que el recipiente est lleno y necesite ser vaciado.

La oferta debe incluir un programa y un contrato de
mantenimiento por dos afios, junto con su oferta. EI Organo
de contratacion podra aceptar o rechazar el contrato de
mantenimiento.

Sera responsabilidad por la provisién, instalacién y puesta
en marcha de todo el equipamiento propuesto.

Sera exitosa si s6lo cuando se cumplan los siguientes
requisitos: (i) La planta trate una cantidad de residuos
organicos equivalentes a la totalidad de la capacidad
ofertada; (ii) EI compost producido tenga una calidad
equivalente o superior a la especificada previamente; (iii) El
compost se produzca en el tiempo especificado en la
propuesta; (iv) La medidas de mitigacion de olores y ruidos
funcione correctamente; (v) No haya pérdidas de lixiviados.

Se debera incluir la capacitaciéon al equipo asignado por el
GCABA en relacion a la correcta operacién, funcionamiento
y mantenimiento de la maquinaria, asi con también todos
los manuales de procedimiento y gestién para la operacion
de la planta

El oferente deber& entrenar al cliente para que éste
desarrolle las siguientes tareas: (i) Montaje y desmontaje
de la planta; (ii) Operacion en su totalidad, desde el ingreso
del material hasta la recogida del compost final; (iii)
Procedimiento de limpieza y mantenimiento; (iv)
procedimiento de seguridad

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax4321-3700 —



5. Licitacion Puablica N° 1107/2014 para la Construccion de Planta de
Tratamiento de Residuos Organicos y Playa de Maniobras

RELEVAMIENTO LEGAL/GENERAL

Licitacion Publica N°
1107/14

Tipo de Contratacion:

Objeto del llamado:

Norma llamado a
licitacion:

Fecha del llamado:
Organo/
interviniente/s:

Fecha de apertura de
sobres:

Presupuesto oficial:
Oferentes

Norma Aprobatoria
Adjudicacién:
Fecha de
adjudicacion:
Adjudicatario:
Monto de
adjudicacion:
Plazo:

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700

Titulo/Nombre “CONSTRUCCION DE PLANTA DE
TRATAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS Y
PLAYA DE MANIOBRA”

Expedientes Electronico N° 5847600-DGTNT/14
Licitacion Publica

Construccién de un galpon industrial, dividido en 2
sectores (Nave 1 y Nave 2) para ubicar la linea de
tratamiento de residuos organicos, la construccion de
playas de maniobra y pavimentos. El predio se
encuentra en la interseccion de Av. Varela y la Calle
Chilavert

Por Resolucion N° 124-SSADM/2014

7 de agosto de 2014

Organo Rector: MAYEP
Organo Técnico: La DGTNT.

4 de septiembre de 2014 a las 12.00 hs. Acta de
Apertura nro. 1832/2014

$ 19. 332.027,99 IVA incluido

Cunumi SA: $21.632.539,32
Bricons SAICFI: $ 24.172.134,05
Eva SA: $ 23.391.700

Miavasa S.A.: $ 22.231.100

Resolucion-2014-1761-MAYEPGC
23 de octubre de 2014

CUNUMI SA
$ 21.600.331,67 (fue la oferta mas baja).

Seis meses desde la fecha establecida en la orden
de comienzo.



RELEVAMIENTO TECNICO

DESCRIPCION (Segin PET): CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS Y PLAYAS DE MANIOBRAS.
PLIEGO ESPECIFICACIONES TECNICAS (PET): IF-2014-09510838- -
DGTNTP- FECHA 01/08/2014

LUGAR DE LA OBRA: EIl predio se encuentra en la interseccion de la Av.
Varela y la calle Chilavert de la CABA

FECHA DE CONTRATA: 14/11/2014

FECHA DEL ACTA DE INICIO DE LA OBRA: 15/11/2014 (Orden de Servicio
N° 01)

FECHA DE ORDEN DE COMIENZO DE LA OBRA: 15/11/2014 (Orden de
servicio N° 02)

ESPECIFICACIONES TECNICAS
ITEM TITULO DESCRIPCION

1 Trabajos Agua para construir, iluminacién y fuerza motriz, energia
preliminares | eléctrica, obrador, cerco de seguridad, limpieza del predio y
replanteo, oficina de inspeccién de obra, cartel de obra,
Documentacién de obra y proyecto técnico Incluye el proyecto
de instalaciones sanitarias y gas.

2 Demoliciones | Demolicion parcial y retiro de pared existente; bajada de
cordones y veredas.
3 Movimiento Compactaciones especiales; excavaciones; desmonte y
de tierra nivelacion; Aporte de tosca y compactaciones de playén de

maniobra; zanjeo para pase de instalaciones; retiro de tierra
para camaras decantadoras.

4 Hormigon Fundaciones; Provision y construccién de vigas de fundacién
perimetral; Provisién y construccion de platea de fundacion con
terminacién para rodamiento; Provision y construccion de
cordones de hormigén

5 Estructura Cubiertas y cerramientos laterales; estructura metélica; herreria
metalica para estructura; clavos, tornillos y bulones, especificaciones.
6 Albadileria Contrapisos; Pisos; Provision y colocacion de solados nuevo

Blangino (loseta granitica 64 panes); Provision y construccion
de cdmaras de decantacion; Provision y construccion de
canaletas en piso de hormigén; Provision y construccion de
paredes perimetrales del galpon.

7 Pintura Demarcaciones en caliente en zonas de maniobra, color a
definir; Demarcaciones en frio para cordones nuevos dentro del
predio, color amarillo reglamentario; Pintura de demarcacion
para reflectorizar. Aplicacion a temperatura ambiente.

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax4321-3700 —
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Instalaciones
eléctricas

Instalaciones
pluviales y
cloacales

Instalacion de

gas
Herreria

Carpinteria
metdlica

Singueria

Paisajismo

Construccién
en seco

Varios
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Proyecto de Instalacion; Presentacion de muestras; Provision y
colocacion de tableros generales y seccionales; Provisién y
colocacion de tendido eléctrico por bandeja; Provision y
colocacion de tétem para medidor eléctrico; Documentacion
conforme a obra de la instalacion eléctrica.

Planos y tramitaciones; Trazado de canalizaciones de desagues;
Instalacion de desagties pluviales; Provision y construccion de
pozos de captacion de agua de lluvias y su tendido para y
conexién para su evacuacion.

Proyecto de instalacion. Provisidn, colocacién e instalacion de
termotanque de alta recuperacion a gas de 160 litros.

Provision y construccion de reja sobre canaleta de absorcion de
liquidos; Provision, construccion y colocacion de escalera
metdlica y pasarela con barandas para areas de servicio;
Provision, construccion y colocacion de rejas sobre pozos
captadores de agua de lluvia; Provision y colocacion de
proteccion de columnas.

Provision y colocacién de puertas de salida de emergencia;
provision y colocacion de portones corredizos (accesos
vehiculares calle);Provision y colocacién de portones manuales
para acceso al galpén; Provisidn y colocacion de portones de
abrir; Provisién y colocacion de puertas metalicas; Provisiony
colocacion de ventiluces metalicos; Provision y colocacion de
ventanas metalicas

Provision e instalacion de ventilaciones edlicas; Provision y
colocacion de canaletas y embudos para desague pluvial

Replanteo inicial y relevamiento. Mantenimiento preliminar.
Extraccion de especies de arboles, tocones o arbustos; Podas
de especies arbdreas y / o arbustivas. Acondicionamiento del
terreno. Provision y plantacion de arboles. Provision y colocacion
de sustrato en pozos de plantacion.

Pintura general; colocacion de revestimientos en piso;
colocacion de revestimientos en paredes.

Provision y colocacién de iluminacion solar (reflectores);
Provision y colocacién de matafuegos rodantes a base de polvo
qguimico ABC de 100Kg; Provisién y colocacién de aires
acondicionados.

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax4321-3700 —
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6. Licitacion Puablica N° 1512/SIGAF/2014 para la provision, instalaciéon
y puesta en marcha, llave en mano, de una linea automatica completa
para larecepcién, separacion y preparacion de materiales reciclables
para su posterior comercializacion (MRF)

RELEVAMIENTO LEGAL/GENERAL

Licitacion Publica N°
1512/SIGAF/14

Tipo de Contratacion:

Objeto del llamado:

Norma llamado a
licitacion:
Fecha del llamado

Organols
interviniente/s:

Fecha de apertura de
sobres:

Presupuesto oficial:

Oferentes

Norma Aprobatoria

Corrientes 640, Piso 52 -

“Provision, instalacion y

puesta en marcha, llave en mano, de una linea
automéatica completa para la recepcion,
separacion y preparacion de materiales
reciclables para su posterior comercializacion,
con su correspondiente Operaciony
Mantenimiento”

Expedientes Electronico N° 6736007- DGTNT/14
Licitacion Publica

Renglon N° 1: Provision, instalacion y puesta en
marcha, llave en mano, de una linea
automatica completa para la recepcion, separacion y
preparacion de  materiales reciclables para su
posterior comercializacion.

Renglon N° 2: Mantenimiento mensual de la linea
automatica, segun PET, durante 4 afios.

Resolucion 2014-1779-MAYEPGC
28 de octubre de 2014

Organo técnico (y de Autoridad de Aplicacion): La
Direccion General de Tratamiento y Nuevas
Tecnologias. Confecciono el pliego de
especificaciones técnicas, mientras que la Gerencia
operativa Compras y Contrataciones dependiente de
la Direccion General Técnica Administrativa y Legal
del MAYEP elaboro el pliego de bases y condiciones
particulares.

11 de noviembre de 2014 a las 12.00 hs.

Total: $ 68.800.000,00
Renglon 1: $40.000.000
Renglon 2: $600.000 mensuales

ECOMAC AMBIENTAL SA- COINSA
CONTRUCCIONES UTE

Renglén 1: $ 58. 880.000

Renglon 2: $ 28.500.000 Total. ($593.750 Mensual)

A la fecha del relevamiento (4/2015) no estaba

C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700
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de la Licitacion /

Adjudicacién:

Plazo:

adjudicada

Renglon 1 (Construccion/Provision): 8 meses
Renglon 2 (Mantenimiento): 4 afios

RELEVAMIENTO TECNICO

DESCRIPCION: (Segun PET): licitacién Publica para la Construccién y
Mantenimiento de una Linea Automatica para la Recepcion, Separacion y
Preparacion de Materiales Reciclables. PLIEGO ESPECIFICACIONES
TECNICAS (PET): IF-2014-15514082- - DGTALMAEP- FECHA 24/10/2014.
Se encuentra en proceso licitatorio que se tramita por Expediente
N°06736007/DGTNT.

LUGAR DE ENTREGA DE LOS BIENES: Calle VARELA 2654 (asi dice en el
PET), Ciudad Autébnoma de Buenos Aires.

ITEM
RENGLON 1

11

1.2

1.3

1.4

1.5.

1.6

1.7

TITULO

Lugar

Propuesta

Capacidad de
procesamiento

Condiciones del
material

Composicién del
material recibido
(estimado)

El proceso

Capacitacion

ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRIPCION

La provision incluye la linea completa de tratamiento de
eguipamiento automatizado de residuos secos

Implica la colocacién de la maquinaria en la superficie que
designada por el GCBA

Debe contemplar la maquinaria necesaria para la
recepcion, separacion y preparacion de materiales
reciclables para su posterior comercializacion

60 Ton / dia en jornadas de 10 hs.

Se recibira suelto en bolsones y sera el proveniente de la
separacion en origen realizada por los vecinos y
recolectada por los recuperadores urbanos en mano o
mediante el uso de las campanas verdes destinadas a tal
fin.

Papel 10%; carton 35%; plasticos 25%; metales y otros
30%

Deberé separar las siguientes corrientes de materiales:
Voluminosos, Carton, Papel, Vidrio, Metales ferrosos,
Metales no ferrosos, Polietileno de alta densidad (PEAD)
natural, Polietileno de alta densidad (PEAD) color,
Tereftalato de Polietileno (PET), Otros plasticos,
Rechazo.

Deberé incluir la capacitacion al equipo asignado por el
GCBA en respecto a la correcta operacion,
funcionamiento y mantenimiento de la maquinaria, asi
como también todos los manuales de procedimientos y

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax4321-3700 —
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TITULO

El oferente

ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRIPCION
gestion para la operacion de la planta.

Podra presentar distintas alternativas de soluciones, para
todas ellas debera proveer: Flujos de procesos; Balance
de masas; Tiempo de cada etapa; Especificaciones
técnicas de todo el equipamiento; Planos mecanicos,
eléctricos y estructurales de las maquinarias, asi como
también un plano de referencia de la instalacién en
general completamente montada; esquemas de conexion;
Manual de operaciones; Manual de instalacion y Hojas de
operacion.

Detalles del Proceso

Area de
alimentacion

Clasificacion
manual

Separacion de
grandes piezas
de cartony
vidrio

Materiales 3D y
2D

Cintas de
retorno

Separadores
magnéticos para
materiales
ferrosos como
no ferrosos

Se inicia en el area de alimentacién de la linea, donde los
materiales mezclados ingresan mediante una cinta de
cadenas de alimentacién inclinada, cuya velocidad,
arranque y parada, son reguladas automaticamente en
funcion del volumen del material ingresante, para segurar
un flujo de material constante y uniforme.

Esta cinta se eleva hasta la cinta de clasificacion manual,
donde hasta 6 empleados podran realizar una separacion
manual de: film plastico, materiales de gran tamafio,
chatarra entre otros materiales que deban ser
recuperados para evitar problemas en la linea. Los
materiales recuperados seran retirados por mediante
rampas, o simil, hacia depésitos o contenedores ubicados
en la parte inferior de la linea

El material que continué por la linea debera pasar por un
seleccionador de grandes piezas de carton. Se debera
proveer el equipamiento necesario para separar esta
fraccion y posibilitar su acopio para posterior enfardado.
En esta etapa también se debera separar y romper el
vidrio, ya que de continuar por la linea podria generar
problemas en el equipamiento. Las piezas que se utilicen
para romper o triturar el vidrio deberan ser de un material
gue asegure una alta resistencia a la abrasién y minimice
su desgaste, por ejemplo, cromo fundido.

La préxima etapa consistiria en la separacion de los
materiales 3D y 2D (es decir materiales voluminosos de
materiales chatos, por ejemplo, envases de diarios).

A fin de obtener mejores eficiencias de separacion, se
puede proponer cintas de retornos de material que no
haya sido recuperado en la fase correspondiente.

Deberén proveerse separadores magnéticos y corriente
de Foucault, tanto para materiales ferrosos como no
ferrosos.

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax4321-3700 —
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TITULO
Separacion
manual de
plésticos
Separaciéon
Optica de PET

Control de
calidad

Almacenamiento

temporal

Equipamiento
adicional

Provision del
GCBA

Control de

funcionamiento

Deteccion de
fallas

Planos,
caracteristicas
técnicas y
edilicias

Consumo de
energia

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700

ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRIPCION

Luego se realizar4 una etapa de selecciobn manual para
separar los plasticos mixtos o de PEAD, segln su tipo o
color.

Finalmente, se contempla una separacion Optica para los
plasticos de PET, que deberd ser reforzada en un puesto
de control de calidad.

A medida que se van obteniendo las distintas corrientes,
debera analizarse y proponerse, en caso de ser
necesario, un puesto de control de calidad.

Todas las corrientes deberan ser almacenadas
temporariamente en contenedores, recipientes o silos
destinados a tal fin.

Se podréa ofrecer todo tipo de maquinaria no mencionada
en el presente pliego a fin de garantizar una correcta
operacion y obtener una eficiente separacion. Asimismo,
en caso de requerirse maquinaria adicional para la que el
oferente no esta en capacidad de ofrecer, {esta debera
ser especificada.

El GCBA proveeréa una enfardadora IMABE IBERICA H-
80/70, que debera ser incorporada en el disefio
propuesto. Su capacidad de procesamiento (estimada
para cartén) es de 3 tn/h. Los fardos seran de 0,80 m x
0,70 m e incluye una cinta metalica de alimentacion. Los
planos CAD de la enfardadora son parte integrante del
pliego.

El funcionamiento de los equipos debera ser controlable
mediante paneles de control para las funciones
automaticas y manuales.

La maquinaria propuesta debera tener tanto advertencias
visuales como auditivas que ayuden al operador a notar
las posibles fallas y tomar las medidas inmediatas
necesarias.

Se deberan proveer los planos de referencia de la planta,
contemplando los espacios requeridos para la recepcion,
la operacion y el stock, asi como también todas las
conexiones necesarias para el correcto funcionamiento
del sistema. Se debera detallar las caracteristicas
técnicas y edilicias de la instalacion requerida, asi como
también todo detalle constructivo que sea requerido para
el correcto funcionamiento de los equipos. se debera
tener en cuenta que las alturas del galpén podran
modificarse bajo requerimiento del oferente.

Se deberan detallar los consumos de energia requeridos

Tareas de mantenimiento mensual de la linea ofertada en



ESPECIFICACIONES TECNICAS

ITEM TITULO DESCRIPCION
el Renglon 1
2.1 Mantenimientoy | Incluye la realizacién de todas las tareas de
recambio de mantenimiento necesarias para el correcto
piezas funcionamiento de la linea. Incluye el recambio de piezas
por desgaste y buen uso. Queda excluido el costo del
mantenimiento la reposicién o piezas de la maquinaria
por su rotura cometida por errores deliberados (maltrato)
e inadvertencia (negligencia).
2.2 Plan y Manual Se debera detallar el mantenimiento requerido, ya sea
de este preventivo o periddico. El oferente debera presentar
Mantenimiento el plan de mantenimiento propuesto y el manual de
mantenimiento de cada equipo y de la linea en general.
2.3 Lugar de la La ubicacién geografica sera en Chilavert y Varela CABA.
prestacion de El organismo de control se reserva el derecho de
servicios modificar esta ubicacion dentro del ambito de la Ciudad
de Buenos Aires en atencion a la eventual / futura
disponibilidad de nuevos y mejores predios.
Planos Se adjunta en Anexo a este PT los planos:

--Enfardadora (corte y planta de instalacion)
--Enfardadora (corte y planta de maquinaria)
--Referencia de Planta

7. Licitacién Publica N° 1849/2014 para la Construccién del Centro de
Promocién del Reciclado — Sistema de Pasarelas

RELEVAMIENTO LEGAL/GENERAL

“Centro de Promocién del Reciclado —Sistema de
Pasarelas”.

Expediente Electronico N° 7573347-DGTNT/14
Licitacion Publica

La realizacion de la obra para la construccién del:
“Centro de Promocién del Reciclado —Sistema de
Pasarelas”. Como parte del programa del Centro de
Promocion del Reciclado, este sistema de pasarelas
vinculadas a las plantas de tratamiento
complementara al complejo, generando un recorrido
en donde se podra aprender e interactuar acerca de
los procesos productivos de las distintas plantas de
tratamiento.

Resolucion N° 286-SSADM-2014
29/12/14

Licitacién Publica N°
1849/2014

Tipo de Contratacion:
Objeto del llamado:

Norma llamado a
licitacién:
Fecha del llamado:

AGCOA
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Organols
interviniente/s:

Fecha de apertura de
sobres:

Presupuesto oficial:
Oferentes:

Norma Aprobatoria de la
Licitacidon / Adjudicacion:
Fecha de
Adjudicacién:
Intervencion de

Procuraciéon General
CABA:

Adjudicatario:
Monto de
adjudicacion:
Plazo:

Organo Rector: MAYEP
Organo Técnico: DGTNT y DGTALMAEP®’

26/01/2015 a las 12.00 hs

$21.290.777,50 IVA Incluido
e MIAVASA S.A. Oferta N° 1.- ($ 23.106.045,95.-)
e BRICONS S.A.I.C.F.I. Oferta N° 2-($ 23.395.296,84.)

e CUNUMI S.A. Oferta N° 3- ($25.974.748,55.-)

Resolucion N° 443-MAYEPGC-2015.

08/04/15

(Si) Dictamen PG N° 1549379 del 23/10/2014.
Informe IF — 2015-03467879-PG.

BRICONS S.A.l.C.F.I
$23.395.296,84.

cuatro (4) meses corridos a contar desde la fecha
establecida al respecto en la Orden de Comienzo, en
el cual debera finalizarse toda la obra.

Predio: Ana Maria Janer 2750, casi Av. Varela en el
Barrio de Villa Soldati.

RELEVAMIENTO TECNICO

DESCRIPCION

(segun

PET): CONSTRUCCION DEL CENTRO DE

PROMOCION DEL RECICLADO - SISTEMA DE PASARELAS. PLIEGO

ESPECIFICACIONES

TECNICAS

(PET): EX-2014-07573347-MGEYA-

DGTNT- FECHA 17/12/2014

LUGAR DE LA OBRA: El predio se encuentra en la calle Ana Maria Janer
2750, casi Avenida Varela.

FECHA DE CONTRATA: 15/04/2015

o7 Res. N° 286-SSADM-14. (...) la Direccion General de Tratamiento y Nuevas Tecnologias, (...), en su
caracter de organismo técnico, elaboré el Pliego de Especificaciones Técnicas, y la Gerencia Operativa de
Compras y Contrataciones de la Direccion General Técnica, Administrativa y Legal del Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico, confeccion6 el Pliego de Condiciones Particulares y sus Anexos;

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel. y Fax 4321-3700
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1 Trabajos
preliminares
2 Demoliciones
3 Movimiento de
tierra
4 Hormigén
3 Pasarelas
3.1 Generalidades
3.2 Alcance de los
Trabajos
3.3 Replanteo
3.4 Aspectos
Técnicos
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ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRIPCION

Agua para construir, iluminacién y fuerza motriz, energia eléctrica,
unién de obras nuevas con existentes, obrador, limpieza del
predio, replanteo y nivel del terreno, cerco de seguridad, cartel de
obra, relevamiento planaltimétrico, Oficinas de Inspeccién de
Obra, Limpieza periddica y final de obra.

Demolicion muro de mamposteria / vanos edificios existentes;
Demolicion muro perimetral para accesos.

Generalidades; Compactaciones especiales; Excavaciones;
Desmonte y nivelacion; Zanjeo para pase de instalaciones.

Generalidades; Descripciéon de los trabajos; Materiales;
Consistencia del Hormigon; Agua; Cemento; Aridos, Mezclado,
Acero; Empalmes; Hormigonado a bajas temperaturas;
Fundaciones.

Pasarela Metalicas con Techo a nivel del piso.

Pasarela Metalicas Descubiertas (de escape) a nivel del piso.
Pasarela Metalicas Rapante o inclinada de +0,00 m hasta 5,38 m
con Techo.

Pasarela Metalicas Elevadas de altura variable con Techo.
Pasarela Metélicas, Miradores a nivel de piso con Techo y
Cerramientos Laterales.

Pasarela Metalicas, Mirador Elevado +1,00 m con Techo y
Cerramientos Laterales.

Pasarela Metdlicas, Mirador Elevado +2,50 m con Techoy
Cerramientos Laterales.

Pasarela Metalicas, Mirador Elevado +4,15 m con Techoy
Cerramientos Laterales.

Pasarela Metdlicas, Mirador Elevado +5,38 m con Techoy
Cerramientos Laterales. Escaleras Mecanicas desde +0,00
m hasta +5,38 m y desde +2,50 m hasta +5,38 m

Previo al montaje de las estructuras metalicas, realizar replanteo
de apoyos de las mismas.

Relacionados con: (i) Los perfiles laminados a utilizarse en la
estructura; (ii) las chapas de union a utilizarse; (iii) Las uniones
abulonadas; (iv) Las uniones soldadas; (v) Los pisos de transito
de las pasarelas; (vi) Los cerramientos laterales; (vii) Los perfiles
de pasamanos; (viii) las chapas del techo; (ix) Las correas de piso;
(x) Los cerramientos verticales ciegos de los miradores; (xi) Las
aberturas de los miradores; (xii) La terminacion superficial de toda
la estructura, pisos y cerramientos; (xiii) La colocacion de porticos
cada tres metros; (xiv) La resolucion constructiva de las uniones
de los miradores; (xv) El acceso principal, los dos caminos de
escape, Yy las tres escaleras de emergencia; (xvi) Las pasarelas
que estén a nivel del piso; la iluminacién de los miradores; (xvii)
La colocacién de defensas de tubos metalicos hormigonados en
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ITEM | TITULO
4 Albadileria
5 Instalacion
eléctrica
6 Pintura
7 Instalaciones
contra
incendios y
Seguridad e
Higiene

8 Sustentabilidad

ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRIPCION
las columnas cercanas a los caminos vehiculares.

Comprende: (i) Morteros y hormigones no estructurales; (ii)
Planillas de Mezclas; (iii) Contrapisos; (iv) Pisos.

Comprende: (i) Generalidades; (ii) Proyecto de instalacion; (iii)
Provision y colocacion de tableros generales y seccionales; (iv)
Provision y colocacion de pilar para medidor eléctrico; (V)
lluminacién de emergencia; (vi) Caracteristicas técnicas de la
instalacion de luz de emergencia; (iv) Provision y colocacion de
artefactos de iluminacion.

Demarcaciones en caliente en zonas de maniobra, color a definir;
Demarcaciones en frio para cordones nuevos dentro del predio,
color amarillo reglamentario; Pintura de demarcacion para
reflectorizar. Aplicacion a temperatura ambiente.

Alcance de los trabajos: (i) Instalacién de matafuegos; (ii)
Sefalética; (iii) Fijacion de carteles; (iv) Cintas antideslizantes; (v)
Proteccion integral contra descargas atmosféricas.

Comprende los siguientes requisitos de sustentabilidad: (i)
Requisitos de Gestion sustentable de la obra (referidos a Planes
de Control de Erosién y Sedimentacidn; (ii) Implementar un Plan
de manejo y Gestion de Desperdicios de Demolicién y
Construccion; (iii) Solados y Pavimento exterior de color claro para
reducir calentamiento de las superficies expuestas o material
permeable al agua de lluvia.

8- Contratacion Menor para el Servicio de Estudio de Impacto Ambiental
en el “Centro Verde Constituyentes” y su ulterior Certificado de Aptitud
Ambiental (N° 12095/SIGAF/2014)

RELEVAMIENTO LEGAL/GENERAL

Contratacién Menor
N° 12095-SIGAF-2014

Tipo de Contratacion:

Objeto del llamado:

Norma llamado a
licitacion:

Fecha del llamado
Organols
interviniente/s:

“Servicio de Estudio de Impacto Ambiental” con
destino ala DGTNT.
Expediente E. N° 13044997-DGTNT/2014.-

Contratacion Directa
Servicio de Estudio de Impacto Ambiental

Disposicion N° 265-DGTALMAEP-14
27 de Octubre de 2014

Organo Rector: Direcciébn General Compras Yy

Corrientes 640, Piso 52 - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax4321-3700 —



AGCOA

Fecha de apertura de
sobres:

Presupuesto oficial:
Oferentes

Norma Aprobatoria de la
Adjudicacion:

Fecha de adjudicacion
Adjudicatario:
Monto de
adjudicacion:

Plazo:
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Contrataciones del Ministerio de Hacienda.

Organo Técnico: DGTNT y DGTALMAEP %
03/11/2014, a las 12.00 hs.

$ 150.000
Una (1) oferta perteneciente a la firma:

+ DISAB SUDAMERICANA S.A.: $ 147.000

Disposicion N° 403-DGTALMAEP-14

29/12/2014
DISAB SUDAMERICANA S.A.:
$ 147.000

(Pliego de Bases y Condiciones Particulares):

Plazo: “A definir en la orden de compra”.

Relevamiento Técnico (de los PCP y PET) de las Plantas de MBT a
construirse en la CABA®®

A continuacién, se presenta una sintesis técnica sobre la "Licitacion Publica
Nacional e Internacional para el disefio, construccidn, operacion y
mantenimiento de una Planta de Tratamiento Mecanico Biolégico (TMB o
MBT) de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (CABA)"

% D|-2014-265-DGTALMAEP. (...) Que la Direccion General Tratamiento y Nuevas Tecnologias en su
caracter de organo técnico elaboré el Pliego de Especificaciones Técnicas, mientras que la Gerencia
Operativa Compras y Contrataciones dependiente de esta Direccion General confecciond el Pliego de
bases y condiciones Particulares;

% En base a informacién remitida por la DGTNT:

PLANTA MBT Norte:

Se tiene en cuenta la siguiente documentacion: el Pliego de Bases Particulares IF 2015-01744286-

MAYEPGC y el Pliego de Condiciones Técnicas IF-2015-01742637- -DGTNT (27 de enero de 2015) del

Concurso Publico Nacional e Internacional N°2/SIGAF/2015, de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires.

PLANTA MBT Sur:

Se tiene en cuenta la siguiente documentacion: el Pliego de Bases Particulares 1F-2015-01744028-

MAYEPGC vy el Pliego de Condiciones Técnicas IF-2015-01742560- -DGTNT (27 de enero de 2015) del

Concurso Publico Nacional e Internacional N°49/SIGAF/2015, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
e
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A.a Concurso Publico Nacional e Internacional N°2/SIGAF/2015, de la
Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. Planta MBT NORTE

N° ITEM DESCRIPCION

1 Objeto El Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
llama a Concurso Publico Nacional e Internacional para
el disefio, construccién, operacion y mantenimiento de
una Planta de Tratamiento Mecanico Biolégico (MBT) de
Residuos Sodlidos Urbanos (RSU) de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA), por el plazo
establecido en el Pliego de Especificaciones Técnicas.

2 Naturaleza de la La planta sera propiedad del Gobierno de la Ciudad
Prestacion Auténoma de Buenos Aires (GCABA).

A todo efecto se ha dividido la licitacion en dos renglones,
que se cotizaran de forma separada
y adjudicardn de forma conjunta:
Renglén 1: Disefio, Construccion, Provision, Montaje, y
Puesta en Marcha de la Planta con Financiamiento.
Rengldén 2: Servicio de Operacion y Mantenimiento de la
Planta

3 Plazo de Entrega

3.1 Rengléon 1. deberd entregarse con la Recepcion
Provisoria, en un plazo maximo de veinticuatro (24)
meses corridos, consecutivos e ininterrumpidos, plazo que
los oferentes pueden reducir en sus ofertas
justificadamente, contados a partir de la fecha de Ila
suscripcion del ACTA DE INICIO, con los planos finales
aprobados por el GCABA, y la habilitacion de la Planta MBT
por los Organismos correspondientes del GCABA, apto todo
el equipamiento para su uso inmediato.

3.2 Rengldén 2: Una vez realizado el acto de recepcién de planta
correspondiente, con la suscripcion del respectivo Acta, se
dard inicio a la etapa de Operacion y Mantenimiento, que
tendr4 una duracion de trece (13) afios consecutivos e
ininterrumpidos.

4 Presupuesto El presupuesto oficial para esta contratacion, sin el
costo de financiamiento, asciende a la suma de PESOS
DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS MIL($ 2.496.800.000,00.-), dividiéndose de
la siguiente manera:

4.1 Renglén 1. PESOS UN MIL VEINTE MILLONES (%

1.020.000.000.-), monto que no contempla el costo del
financiamiento.
Renglén 2: PESOS UN MIL CUATROCIENTOS SETENTA
Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL ($ 1.476.800.000.-
), monto que equivale a un costo maximo por tonelada
ingresada de PESOS TRESCIENTOS VEINTE ($320).

5 Alcance del Suministro, segun sus etapas

5.1 (i) Disefo:
* Redaccién del Proyecto Basico de construccion de
la Planta y de su correspondiente disefio del proceso

AcCaA e e
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5.2

53

54

industrial de tratamiento de residuos bajo las condiciones
del presente Pliego.

* Redaccién del Proyecto de Ingenieria General y de Detalle
una vez adjudicado, en las condiciones y detalle
especificado en el presente Pliego.

(ii) Construccion:

+ De todas las |Instalaciones o Proyectos Civiles
necesarios para su normal funcionamiento y desarrollo
del proceso previsto, con la provision e instalacién del
equipamiento completo, interior y exterior, servicios y todas
las instalaciones necesarias y/o complementarias.

» Construccion de las correspondientes instalaciones de
urbanizacién, caminos de ingresos, egresos, playas de
carga y descarga.

+ Materializacion de toda la infraestructura de
servicios, (...) sistema de agua potable, red de energia
eléctrica con linea y Subestacion Transformadora (...),
Planta de tratamiento de desagules, conexionado a la red e
implementacién del sistema de gas para uso industrial.

« Disefio e instalacion del software especifico de control del
proceso de operacién de la Planta.

(iii) Protocolo de Prueba y Puesta en Marcha de la
Planta hasta su recepcion y
aprobacion por parte del GCABA.

(iv) Operacién y mantenimiento, desde su puesta en
marcha hasta la finalizacién del plazo de contratacion.

A.b Licitacién Publica Nacional e Internacional N°49/SIGAF/2015, de la

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. Planta MBT SUR

N° ITEM
1 Objeto

Modo de Contratacion

2 Naturaleza de la
Prestacion

AGCOA

Corrientes 640, Piso 52

DESCRIPCION

El Gobierno de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires llama
a Licitacion Publica Nacional e Internacional de Etapa
Multiple para el "Disefio, Construccion, Operacion y
Mantenimiento de una Planta de Tratamiento Mecéanico
Biologico (MBT) de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA)", que se
realizara conforme a los plazos establecidos en el presente
Pliego.

La contratacion se realizara mediante la modalidad "Llave
en Mano", y respecto a las Obras Civiles y la Instalacion y
montaje de la Planta MBT, sera de aplicacion el "Sistema de
Ajuste Alzado" régimen normado en el Articulo 111, inciso
b) del Pliego de Bases y Condiciones Generales para las
contrataciones que requieren financiamiento de la CAF
Banco de Desarrollo de América Latina, aprobado por
Decreto N' 40/AJG/2015.

La planta sera propiedad del GCABA al finalizar el plazo de
ejecucion.
A todo efecto se ha dividido la licitacion en tres renglones,
gue se cotizaran de forma separada y adjudicaran de forma
conjunta:
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Plazo de Entrega

Presupuesto

Corrientes 640, Piso 52

DESCRIPCION

Renglon 1: Provision de Maquinaria y equipamiento.
Renglén 2: Disefio, Construccion, Montaje, y Puesta en
Marcha.

Renglén 3: Operacion y Mantenimiento.

Una vez iniciado el CONTRATO, el plazo maximo para la
redaccion del Proyecto de Arquitectura e Ingenieria General
y de Detalle, la Construccién de la planta y la Puesta en
Marcha de la misma, se fija en 24 MESES desde la firma del
ACTA DE REPLANTEO, plazo que los oferentes pueden
reducir en sus ofertas justificadamente.

El Contrato se ejecutara de la siguiente manera:
Respecto de los Renglones Nros. 1y 2:

* El plazo de entrega de los documentos finales del proyecto,
es decir, del Proyecto de Arquitectura e Ingenieria General y
de Detalle con Planos, memorias de célculo, estudio de
suelos con su respectivo perfil, con obtencion de la tensién
admisible del suelo para fundaciones directas o indirectas,
instalaciones sanitarias y eléctricas, etc., serd de veinticinco
(25) dias desde la firma del Contrato y debera ser aprobado
por el GCABA.

« Una vez trascurridos los veinticinco (25) dias
mencionados, se procedera a la firma del Acta de
Replanteo, el que debera ser aprobado por el
Representante Técnico del GCABA, y se dara inicio a las
prestaciones, con la firma del Acta de Inicio, donde ademas
constara el Plan de Trabajos a desarrollar, y su Curva de
Inversion, aprobado por el GCABA. Ambas Actas deberan
estar insertas en el Libro de Ordenes de Servicio de Obra, y
suscriptas por el Ingeniero (GCABA) y el Representante
Técnico de la Contratista.

sLa Contratista llevara a cabo las correspondientes
habilitaciones, la construccion de las Obras Civiles, la
Provisién y el Montaje de todo el equipamiento necesario, la
puesta en marcha, y todos aquellos items que sean
necesarios para una correcta y completa finalizacién del total
de la obra licitada, la que debera entregarse con la
Recepcion Provisoria de Obra, en un plazo maximo de
veinticuatro (24) meses corridos, contados a partir de la
fecha de la suscripcién del Acta de Inicio de Obra, con los
planos finales Conforme de Obra aprobados por el GCABA,
y la habilitacion de la Planta MBT por los Organismos
correspondientes del GCABA, apto todo el equipamiento
para su uso inmediato (...).

Respecto del Renglén N" 3:

Una vez realizado el acto de recepcion de planta
correspondiente, con la suscripcion del respectivo Acta, se
dard inicio a la etapa de Operacion y Mantenimiento por un
periodo de diez (10) afios.

El presupuesto oficial para la presente Licitacion Publica
Nacional e Internacional asciende a la suma de PESOS DOS
MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS MILLONES($
2.156.000.000).

- C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Tel.y Fax 4321-3700 T
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NO

4.1

4.2

4.3

51

52

53

54

AGCOA

ITEM DESCRIPCION

Segun los importes correspondientes a cada uno de los
Renglones, a saber:

Renglén __1: PROVISION DE MAQUINARIA Y
EQUIPAMIENTO. Presupuesto oficial maximo: PESOS
QUINIENTOS DIEZ MILLONES($ 510.000.000.-), o su
equivalente  DOLARES ESTADOUNIDENSES SESENTA
MILLONES (U$D 60.000.000), tornando como base el tipo de
cambio vendedor del Banco Central de la Republica
Argentina del dia 3 de Noviembre de 2014.

Renglén 2: DISENO, CONSTRUCCION, MONTAJE, Y
PUESTA EN MARCHA.

Presupuesto oficial maximo: PESOS QUINIENTOS DIEZ
MILLONES($ 510.000.000)

Renglon 3: OPERACION Y MANTENIMIENTO. Presupuesto
oficial maximo: PESOS UN MIL CIENTO TREINTA Y SEIS
MILLONES ($1.136.000.000)

Alcance del Suministro, segun sus etapas
(i) Disefio:
» Redaccion del Proyecto Basico de construccién de la
Planta y de su correspondiente disefio del proceso industrial
de tratamiento de residuos bajo las condiciones del
presente Pliego.
* Redaccion del Proyecto de Ingenieria General y de Detalle
una vez adjudicado, en las condiciones y detalle
especificado en el presente Pliego.
(ii) Construccion:
* De todas las Obras Civiles necesarias para su normal
funcionamiento y desarrollo del proceso previsto, con la
provision e instalacion del equipamiento completo, interior y
exterior, servicios y todas las instalaciones necesarias y/o
complementarias.

* Construccion de las correspondientes obras de
urbanizacién, caminos de ingresos, egresos, playas de
carga y descarga.

» Materializacion de toda la infraestructura de servicios, (...)
sistema de agua potable, red de energia eléctrica con linea y
Subestacion Transformadora (...), Planta de tratamiento de
desagues, conexionado a la red e implementacion del
sistema de gas para uso industrial.

+ Diseno e instalacion del software especifico de control del
proceso de operacion de la Planta.

(iii) Protocolo de Prueba y Puesta en Marcha de la Planta
hasta su recepcién y aprobacion por parte del GCABA.

(iv) Operacion y mantenimiento, desde su puesta en
marcha hasta la finalizacién del plazo de contratacion.
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Anexo Il

Resumen del contenido del MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA
INSPECTORES DEPENDIENTES DE LA GERENCIA OPERATIVA DE
PLANTAS DE TRATAMIENTO.

Contenido
Obijetivo Asegurar el desarrollo del proceso de supervision de la actividad
en las plantas de tratamiento de residuos
Competencias del - Control y supervisién del desarrollo de la actividad;
Inspector - Informar al Gerente Operativo de cualquier anomalia y/o

deficiencia;

- Verificar situaciones de irregularidad externas a la planta que
interfieran en las actividades y en el normal desenvolvimiento
dentro de la misma

Ambitos de referencia - Planta de Tratamiento de Aridos: Av. Varela 2653.
- Estacién de Transferencia de CEAMSE — Zavaleta: Zavaleta
1130.

- Planta de Tratamiento de Restos de Poda (Parque
Indoamericano).

Criterios Particulares El plazo maximo de demora para transferir la informacion es de 3
del Proceso (tres) dias hébiles a partir del momento de obtencion de la misma.

Desarrollo del

Proceso Estacion de Transferencia de CEAMSE — Zavaleta.

- Ingreso del inspector a la estaciéon de transferencia para
realizar una observacion directa y en conjunto con el
encargado de la planta (dispuesto por CEAMSE).

- Cotejo visual del estado general de la planta, dejando
constancia en la planilla diaria de control — Anexo n° 2
(estado de la planta; detalle de materiales).

- Elinspector solicita al encargado de la planta las constancias
o “tickets” que se emite por camién — Anexo n°3.

- El inspector retiene las constancias incorporando dicha
informacion en la base de datos compartida en la DG.

- El inspector tiene dos planillas de seguimiento: a)“Operatoria
de camiones con batea en la estacion de transferencia” -
Anexo n° 4); b) “Recuperacion de residuos aridos y poda en
estacion de transferencia de CEAMSE — Zavaleta — Anexo n°
5 (cuantificacion de la cantidad de material recuperado y la
composicién del mismo, promedio del material enviado a la
planta de tratamiento de aridos y a la planta de tratamiento
de restos de poda, promedio de los camiones utilizados,
duracion de los viajes, promedio de toneladas transportadas
por viaje).

Planta de Tratamiento de Aridos.
- El inspector recorrera la planta de tratamiento de aridos

supervisando las actividades. Controlard que cuestiones
externas no incidan en el normal funcionamiento de la planta.

AcCaA e e
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Contenido

Las competencias del inspector se circunscriben a las tareas
dentro del predio, sin embargo debera cotejar que no existan
situaciones de irregularidad externas a la planta que
interfieran en las actividades dentro de ella.

- El inspector debera cotejar las condiciones de conservacion
de los volquetes ubicados en los alrededores de la planta.

- Ante situaciones de irregularidad, dejara constancia en la
planilla de control a fin de informar al Gerente Operativo.

- Supervisara el estado de los camiones volqueteros que
ingresan al predio.

- No permitira el ingreso de volquetes en malas condiciones,
velando por que todos los volguetes cumplan con las
condiciones de pintura, mantenimiento e identificacion
establecidas. Ante incumplimientos, dejara constancia de ello
en la planilla de control a fin de informar al Gerente
Operativo.

- Verificara que la descarga se realice en la zona prevista por
planos y habilitaciones. En caso de incumplimiento,
procederd a dejar asentada dicha situacién en la planilla de
control, a fin de elevar la situacion al Gerente Operativo.
Toda la informacién deberd ingresar manualmente en una
planilla diaria de control — Anexo N° 6.

- El inspector supervisara los registros de pesaje de los
camiones al ingresar y al salir del predio.

- Solicitara diariamente la informacion de pesaje a la entrada
de la planta al balancero, transfiriendo dicha informacién a la
base de datos.

- Debera controlar que las camaras de video instaladas en la
planta funcionen correctamente. En caso de desperfectos
técnicos, asentara en la planilla de control, informando al
encargado de mantenimiento de la planta. El inspector hara
un seguimiento de las tareas a realizar para arreglar el
desperfecto ocupandose de que vuelva a funcionar
correctamente. Toda la informacién debera ser asentada en
la planilla de control correspondiente.

Planta de Tratamiento de Restos de Poda

- El inspector debera recorrer la planta de tratamiento de
restos de poda a fin de supervisar el cumplimiento de las
actividades dentro de la misma.

- Verificara que lo producido del chipeado sea acumulado en
las pilas pequefias de material. En caso de incumplimiento,
notificara al encargado de predio a fin de rectificar la
situacién. Dejara asentada la notificacién — Anexo n° 8.

- El inspector solicitara informacion (detalle del ingreso y
egreso de los vehiculos con resto de poda, la cantidad de
produccion diaria y el rendimiento de la chipeadora) al jefe
de servicio, volcando la misma en una planilla de control de
la “Operatoria de los camiones en la planta de tratamiento de
restos de poda” — Anexo n° 9, incorporando la misma en la

Agcan T
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Anexos -

Contenido
base de datos.

Anexos 1: Diagrama del Trabajo articulado entre las actuales
plantas de tratamiento de residuos.

Anexo 2: Modelo de planilla diaria de control.

Anexo 3: ejemplo de las constancias o “tickets” emitidos (a
camiones).

Anexo 4: Informacion respecto a la “Operatoria de camiones
con batea en la estacién de transferencia”.

Anexo 5: Modelo de Planilla de carga de datos:
Recuperacién de residuos aridos y poda en estacién de
transferencia de CEAMSE — Zavaleta

Anexo 6: Modelo de Planilla diaria de control. Planta de
Aridos.

Anexo 7: Modelo de Planilla de carga de datos: Detalle de
planta de tratamiento de residuos aridos.

Anexo 8: Modelo de Planilla diaria de control. Detalle de
planta de tratamiento de restos de poda.

Anexo 9: Modelo de Planilla de carga de datos: Operatoria
de camiones en planta de tratamiento de restos de poda.

Resumen del contenido del MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA LA

GERENCIA OPERATIVA DE PLANTAS DE TRATAMIENTO.

Contenido

Objetivo Asegurar el correcto desarrollo de las tareas y obligaciones de
la Gerencia Operativa de Plantas de Tratamiento de la Direccion
General de Tratamiento y Nuevas Tecnologias.

Ambitos de aplicacion | La Direccion General de Tratamiento y Nuevas Tecnologias,
perteneciente al Ministerio de Ambiente y Espacio Publico del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Competencias de la -
Gerencia Operativa

Referencias -

La supervisién del desarrollo de la actividad en las plantas de
tratamiento de residuos pertenecientes al ambito de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

El Gerente Operativo debe informar al Director General
respecto al estado, desarrollo y actividad de las plantas de
tratamiento y comunicarle cualquier anomalia y/o deficiencia
en las mismas.

Analizar y proponer mejoras en las actuales plantas de
tratamiento asi como planificar la construccion, contratacion
y/o licitacion de nuevas plantas, en conjunto con la Gerencia
Operativa de Nuevas Tecnologias.

Planta de Tratamiento de Aridos: ubicada en Av. Varela
2653.

Maguina de Tratamiento de Restos de Poda (Chipeadora):
ubicada en el Parque Indoamericano.

Planta de Tratamiento de Restos de Poda: en construccion.

Criterios Particulares NOTA 1. Durante 2014, deberan aplicarse las disposiciones
al Proceso presentadas en el presente manual de procedimiento andlogamente
a las siguientes plantas:
1. Planta de Tratamiento de Aridos
2. Planta de Tratamiento de Restos de Poda
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Contenido

3. Planta de Tratamiento de Organicos
4. Planta de Tratamiento de Plastico PET

NOTA 2: En todos los casos, la periodicidad en la entrega de
informes escritos al Director de Tratamiento y Nuevas Tecnologias a
fin de mantenerlo notificado por parte de la Gerencia Operativa sera
mensual - Anexo 2.

NOTA 3: En caso de deteccion de irregularidades en la operacién de
las plantas, la Gerencia Operativa debe comunicar dicha situacion
por escrito al Director de Tratamiento y Nuevas Tecnologias. Estos
informes no registran regularidad, ya que la realizacién de los
mismos dependera del surgimiento de situaciones anémalas.

Desarrollo del Supervisién de la operacién de planta de tratamiento de residuos.

Proceso - La Gerencia Operativa de Plantas de Tratamiento verificara

el estado general y la operatoria de la planta. También el
cumplimiento de las condiciones estipuladas en los pliegos
correspondientes en relacion a la cantidad de material
tratado. El instrumento son los certificados mensuales
entregados por la empresa contratista y los registros
corroborados por la Auditoria contratada.

- El Gerente Operativo debera comparar los datos
provenientes de ambas fuentes y su coincidencia o no,
informando al Director General. Ante una anomalia, si la
solucién es externa y depende de la empresa contratista,
comunicara la situacién al jefe de servicio de la planta en
cuestion y dejara constancia de ello en la planilla destinada a
tal fin - Anexo n° 1.

- El Gerente Operativo debera verificar que los inspectores
cumplan con las tareas estipuladas.

- Analizar la informacion de la base de datos de la DG, para a
partir de la misma, elaborar métricas y graficos que permitan
registrar las evoluciones a través del tiempo y comparar los
datos con registros anteriores - Anexo n° 3.

- El Gerente Operativo debera informar al Director General
respecto al estado, desarrollo y actividad de las plantas de
tratamiento.

Analisis y propuestas de mejoras en las plantas de tratamiento.

- Entre las competencias de la Gerencia Operativa esta el
andlisis y la elaboracién de propuestas de mejoras en las
actuales plantas de tratamiento.

- En el caso de llamados a concurso, desde la Gerencia
Operativa de Plantas de Tratamiento se deberan evaluar los
factores técnicos de las propuestas en lo que respecta al
cumplimiento de lo detallado en el pliego correspondiente.

- Es responsabilidad del Gerente Operativo de Plantas de
Tratamiento la evaluacion respecto a la capacidad técnica, a
través de la matriz de puntaje que figura en los pliegos y
debe ser completada por dicho Gerente Operativo.

Andlisis y propuestas en la construccion de nuevas plantas de
e

NFORME FIMAL
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tratamiento.

El Gerente Operativo deberd encargarse de recabar toda la
informacién necesaria referida a la disponibilidad de predios para la
construccion de nuevas plantas de tratamiento. Debera interpretar la
informacién del terreno y evaluar las cuestiones técnicas en relacion
a lo solicitado por el Director General. Debera detectar situaciones
de potencialidad que puedan llegar a resultar de interés para la
Direccién General.

- Anexo 1: Modelo de Planilla de carga de datos para dejar
constancia de situaciones de irregularidad en la operacién de
las plantas de tratamiento.

- Anexo 2: Ejemplo de base de datos con registro de
informacion (Material recuperado del centro de transferencia
de Zavaleta - aridos y restos de poda).

En el texto se hace referencia a un Anexo n° 3 que no figura en el
item Anexos.
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Anexo IV
Apertura presupuestaria de los Programas 58 y 59.
Sancion Vigente [ Devengado
Crédito Presupuestario
monto en pesos
Programa 58 TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS | 140.592.840 | 519.116.086 | 480.906.724
Actividad
62.562.840|104.347.4141100.599.115
N° concepto
1 | CONDUCCION 5.159.640 13.908.578 11.427.853
2 | ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES 43.200 734.910 0
10 | TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 57.360.000 89.703.926 89.171.263
Proyecto 1 TRATAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS
Obra
78.030.000 [ 414.768.672 | 380.307.609
N° concepto
80 | Planta de Compresion y enfarda 10.000.000 0 0
81 | TRATAMIENTO PET 20.500.000 5.742.800 5.696.400
82 | ORGANICOS CENTRALIZADOS (COMPOSTAJES) 5.000.000 11.166.537 9.887.733
85 | Construccion Planta de Tratamiento PET 0 13.000.000 10.023.142
88 | Equipamiento plantas de tratamiento de residuos soélidos urbanos (RSU) 25.000.000 0 0
89 | Planta Chipeadora para tratamiento de poda 15.000.000 11.949.342 11.429.997
90 | Organico Parques & Escuelas 2.530.000 0 0
91 | Ampliacién Médulo Norte 111 0 122.807.957 122.807.955
92 | Planta MBT 0 104.909.146 98.462.618
95 | Traslado de Adoquines 0 3.703.715 1.999.764
98 | Planta Lixiviados 0 141.489.175 120.000.000
Programa 59 DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS 2.040.800 1.094.073 953.494
Actividad
N° concepto 2.040.800 1.094.073 953.494
1 | CONDUCCION 1.392.800 614.066 502.294
2 | ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES 43.200 24.000 0
10 | INVESTIGACION Y DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS 604.800 456.007 451.200
ACCBA . - nes Casegiacar]
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