Y=y an e P | G:C.
g X
%2016, Ano del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia de la Republica Argentina” AU \J 1-\ ,%}
T~ ;
i

-~

4

AUD TOUAGINERALDE LA CLIDAD DE (UENOS AIRES

INFORME FINALDE
AUDITORIA
Con Informe Ejecutivo

Proyecto N° 13.16.02

DIRECCION GENERAL CASCO
HISTORICO

Auditoria de Gestidn

Periodo 2015

Buenos Aires, Diciembre 2016

Dopamamanin Al Colig
|NFOHME FIN'AL

Auaria Grad, gy b Ghatad 06 Ba. As.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



S B o 3 PO @
“2016, Ano del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia de la Republica Argentina” AU \JDIL\

AUDITORIA
GENERALDE LA
CIUDAD DE BUENOS
AIRES

Av. Corrientes 640, piso 5°, Ciudad de Buenos Aires

Presidente

Dra. Cecilia Segura Rattagan

Auditores Generales

Cdra. Mariela Coletta
Ing. Facundo Del Gaiso
Dr. Jorge Garayalde
Lic. Maria Raquel Herrero
Dr. Maria Victoria Marco

Lic. Hugo Vasques

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



“2016, Ano del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia de la Republica Argentina” AU \JD

CODIGO DE PROYECTO: 13.16.02

NOMBRE DEL PROYECTO:

Direccion General de Casco Historico — Auditoria de Gestion

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2015

Director General: Dra. Mariana Alvarez

EQUIPO DESIGNADO:

Lic. Verénica G Candolfi (Director de Proyecto)
Dra. Nélida Elena Rua (Auditora Principal a cargo de la supervision)

OBJETO: Jurisdiccion 50 — UE- 528 - Programas: 41y 42

OBJETIVOS:

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos de los programas en
términos de eficacia y eficiencia.

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 07 DE DICIEMBRE DE 2016
APROBADO POR: UNANIMIDAD

RESOLUCION N°: 408/16

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



“2016, Ano del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia de la Republica Argentina”

INFORME EJECUTIVO

Lugar y Fecha

Buenos Aires, Noviembre de 2016.

de Emision
Periodo Afio 2015
Examinado
Objeto de la Jurisdiccion 50 — Ministerio de Cultura; Unidad Ejecutora 528
Auditoria

- Direccion General de Casco Historico; Programa 41 -
Puesta en valor de Casco Historico; Programa 42 — Escuela
Taller.

Objetivo de la

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento

Auditoria de los objetivos institucionales y operativos de los
programas en términos de eficacia y eficiencia.
Alcance El examen fue realizado de conformidad con las normas de
auditoria externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por LEY N° 325 de
la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, y las normas bésicas
de auditoria externa, aprobadas por Resolucion N° 161/2000
de la AGCBA.
Periodo de
desarrollo de Las tareas de campo se desarrollaron entre el 8 de marzo
tareas de al 31 de julio de 2016.
auditoria

Observaciones

Ejecucion del crédito presupuestario

1.- El Programa 42 —Escuela Taller— conto con crédito soélo
para los incisos 2 y 3. Las remuneraciones del personal de
planta que se desempefid en la Escuela Taller se han
ejecutado presupuestariamente en el Programa 41,
generando esta situacion, distorsiones en cuanto a la
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exposicion final en la Cuenta de Inversion.
Cajas Chicas Comunes

2.- A través de las Cajas Chicas Comunes del Programa 41
se han realizado gastos correspondientes al Programa 42 por
un importe total de $ 24.343,09 lo que representa el 27,07%
del total del gasto rendido mediante el régimen de Caja
Chica.

Caja Chica Especial

3.- En dos comprobantes que representan el 7,7% del total de
comprobantes, por un importe de $ 7.200,00 se efectuaron
gastos que corresponden al Programa 41 concernientes al
concurso “El Casco Histoérico en la Escuela 2014”. Dado que
la Caja Chica Especial corresponde al Programa 42, dicho
gasto no deberia haberse realizado a través de la Caja
Chica Especial, representando el 6% de dicha rendicion.
Esto se ha verificado en los comprobantes 25 y 26. Ambos
gastos fueron realizados durante el Ejercicio 2014, los que
fueron abonados con presupuesto del Ejercicio 2015.

4.- El 8,95% ($ 10.741,30 sobre el total de $ 120.000) del

gasto rendido, lo ha sido bajo una imputacion presupuestaria
diferente a la que surge de aplicar el Clasificador de
Recursos y Gastos para el Gobierno de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires, aprobado por la Resolucién N° 1.280-
MHGC-2009. Dichas imputaciones presupuestarias tienen
relacion con los comprobantes que se detallan en los
anexos.

Expediente de viaticos

5.- Se han detectado inconsistencias en las rendiciones del
E.E.-2015-3430377-DGCH, lo que implica que no se han
rendido adecuadamente $ 3.736, importe que representa el
31,13% del total de los viaticos rendidos, lo que evidencia una
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falla en el ambiente de control.

Contrataciones Decreto N° 556/2010

6.- La ex Direccion General Casco Historico incurrié en un
apartamiento de los procedimientos previstos en el régimen
de compras Yy contrataciones (Ley N° 2.095 vy
reglamentarias), mediante la aplicacion del Decreto N°
556/2010 (y modificatorias) en los cuatro casos observados
gue representan el 100% del total.

7. El analisis de las operaciones de los Expedientes 2015-
33500108-MGEYA-DGCH (contratacion del servicio de
lunch), 2015-21893289-MGEYA-DGCH (contratacién del
servicio de impresion de banners), 2014-12679713 (solicitud
de contrataciébn de seguros) y 2015-33937299-MGEYA-
DGCH (contratacion del servicio de impresion del libro Plan
de Manejo del Casco Historico de Buenos Aires), evidencia
la falta de previsibilidad en la gestion y ejecucion del gasto,
en virtud de que la totalidad de las operaciones contratadas
son pasibles de planificacion y realizacion por los cauces
administrativos ordinarios, tal como lo demuestra el objeto
de las adquisiciones.

8.- En la contratacion del servicio de lunch, uno de los
presupuestos adjuntos pertenece a una empresa que tiene
como actividad la provisién de insumos y servicios técnicos
informaticos.

9 En el total de los casos examinados, la inexistencia del
instrumento contractual y/o pliegos que regulen la operacién
elude la formalizacién de las condiciones técnicas con las
gue debe cumplir el bien o servicio requerido, hecho que
supone riesgos para el debido cumplimiento de Ila
obligacion.

10- El analisis de las operaciones de los expedientes 2015-
33500108-MGEYA-DGCH (contratacion del servicio de
lunch), 2015-21893289-MGEYA-DGCH (contratacién del
servicio de impresion de banners) y 2015-33937299-
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MGEYA-DGCH (contratacién del servicio de impresion del
Libro Plan de Manejo del casco Histérico de Buenos Aires),
evidencia que en el 100% de los casos, los presupuestos
presentados para las distintas prestaciones de servicios, no
cumplen con lo exigido por la RG AFIP N° 1415-2003 de
emision de comprobantes.

Metas Fisicas

11- La definicion de la meta fisica, y su correspondiente
unidad de medida, no permiten establecer la debida relacién
con el reflejo presupuestario, ya que ésta se encuentra
expresada en términos de unidad de “intervencion” sin otra
especificacion.

12- Las metas fisicas correspondientes al Programa 41, tanto
en su formulacibn como ejecucidén, no son uniformes ni
objetivas, por ello resultan de compleja medicion.

Plan de Manejo

13.- ElI Plan de Manejo Integral es una herramienta
operacional interdisciplinaria para la ejecucion de politicas
en el Centro Histérico que no se encuentra oficializado a
nivel ministerial, ni gubernamental, por lo que carece de la
continuidad que garantiza un marco normativo apropiado. La
ex Direccion General no propicio su oficializacion en el afio
auditado.

14.- La ejecucion de la planificacién contenida en el Plan de
Manejo estaba a cargo de distintas reparticiones publicas
con injerencia en el Casco Histérico, ello impide una
coordinacion y articulacion de tareas que optimizaran la
aplicacion de los recursos humanos y presupuestarios de la
ex Direccion General.

Subsidios Fondo Metropolitano

15.- No se cuenta con manuales de procedimiento para la
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intervencién del &rea técnica de la ex Direccién General de
Casco Historico, con la finalidad del otorgamiento vy
seguimiento de los subsidios correspondientes al Fondo
Metropolitano de la Cultura.

Asesoramiento Restauracion de Fachadas

16.- De un total de nueve asesoramientos no consta la nota

de solicitud formal en dos, por lo que no se le asigno
namero de expediente. En esas mismas actuaciones no
consta la ficha de desglose de la documentacion.

Escuela Taller

17.- No se obtuvo la aprobacién del “Proyecto para
Certificacion de Cursos y Disefio Curricular’ elaborado en el
afio 2014, para dar caracter oficial a la programacion de
estudios, coordinacion y supervision de actividades y a las
certificaciones que se expiden a la conclusion de cada rama.

18.- Se han detectado deficiencias en la organizacion del area
administrativa de la Escuela Taller

A) no cuenta con la totalidad de los comprobantes de gastos
para su correcta rendicion

B) no se encuentra archivada la documentacién de los
alumnos en legajos, ni en forma ordenada.

Indicadores de Gestion

19.- La ex Direccién General de Casco Histérico no contaba
con indicadores de gestion apropiados para monitorear el
curso de su planificacion, esto conlleva a la dificultad de
implementar controles de gestion y la comunicacion eficaz de
sus resultados.

Debilidad en el ambiente de control

20- Los programas auditados, si bien cuentan con
lineamientos generales para su realizacion, carecen de
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manuales de procedimientos o circuitos administrativos de
implementacion aprobados.-

De la labor de auditoria llevada a cabo en la
Direccion General de Casco Histérico del Ministerio de
Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, se
verificé la existencia de un Plan de Manejo Integral para el
area, que presupone una planificacion sostenida en el
tiempo. Este Plan abarca una diversidad de actividades: 1)
asesoramientos gratuitos para el mejoramiento de frentes, 2)
mejora ambiental del espacio urbano, 3) propuestas para
iluminacion de edificios publicos y privados, 4) lineas de
subsidios y créditos, 5) programas integrales para el
reposicionamiento de sectores especificos, 6) calendarios
anuales de actividades culturales 7) movidas recreativas y
por ultimo la Escuela Taller.

La revitalizacion y puesta en valor del Casco
Histérico de Buenos Aires presenta grandes desafios y
demanda un trabajo meticuloso, un  abordaje
interdisciplinario y un compromiso con el patrimonio historico
cultural. La ejecucién del Plan creado requiere de una
amplia gama de actividades con distintos niveles de
complejidad técnica y muchas de ellas exigen un alto grado
de calificaciobn y experiencia profesional. La Direccion
auditaba contaba a nivel de recurso humano con dicha
exigencia, lo que quedé plasmado en el disefio de los
distintos proyectos relevados, destinados a la preservacion
del patrimonio edilicio y cultural tangible e intangible del
Casco Historico de la Ciudad de Buenos Aires.

No obstante, el Plan de Manejo present6 durante
el periodo auditado dos grandes dificultades: a) la falta de
reconocimiento oficial y b) la ausencia de respaldo
presupuestario para afrontar las acciones proyectadas.

Conclusion

La optimizacién del Plan del Manejo requiere de
un instrumento legal que lo oficialice como herramienta
operacional integral para concretar los proyectos que
contiene, en el area de su competencia. Atento que la
Direccion General actualmente a cargo, ha manifestado en
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su descargo su coincidencia con el criterio expuesto, y
manifiesta que, propiciara la elevacion de la oficializacion del
Plan de Manejo a las autoridades superiores, cabe efectuar
un seguimiento en el futuro, a fin de evaluar los resultados
obtenidos.

La intervencion en el centro histérico de Buenos
Aires presenta una gran complejidad por la cantidad de
factores que engloba, el programa de revitalizacién requiere
inevitablemente para su éxito, de instrumentos especificos y
fundamentalmente de recursos que permitan la puesta en
marcha de actuaciones urbanas concretas.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
DIRECCION GENERAL CASCO HISTORICO
PROYECTO N° 13.16.02

DESTINATARIO

Sefior

Presidente de la

Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires
Cdor. Diego César Santilli

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la
Constitucion de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos
131, 132 y 136, la Resolucién N° 363/AGCBA/2015, la Auditoria General de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires procedid a efectuar un examen en el
ambito de la Direccion General de Casco Historico, dependiente del Ministerio
de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, con el objeto que a

continuacion se detalla.

I. Objeto

Jurisdiccion 50 — Ministerio de Cultura; Unidad Ejecutora 528 -
Direccion General de Casco Historico;, Programa 41 - Puesta en valor
de Casco Historico; Programa 42 — Escuela Taller.

Programa Crédito Original | Crédito Vigente| Devengado
41 7.232.296,00 9.316.788,00 9.279.048,61
42 1.376.730,00 661,218,00 661.214,77

Fuente: Elaboracién propia en base a la Cuenta de Inversién 2015
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II. Objetivo

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos de los programas, en términos de eficacia
y eficiencia. Auditoria de Gestion, ejercicio 2015.

Ill. Alcance

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,

aprobadas por la Ley 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
Los procedimientos realizados se detallan a continuacion:
1.- Recopilacion y andlisis de la normativa aplicable al Area (Anexo I1).

2.- Recopilacion y analisis de la estructura organico funcional de la Direccion
General de Casco Historico (Anexos Il ORGANIGRAMA).

3.- Relevamiento y analisis de la dotacién de personal.
4.- Andlisis presupuestario del ejercicio auditado.

5.- Analisis de las compras y contrataciones realizadas.
6.- Analisis de Cajas Chicas Comunes.

7.- Andlisis de la Caja Chica Especial.

8.- Analisis de las pautas de elaboracion de las metas fisicas de ambos
programas a cargo de la ex Direccion General de Casco Histdrico.

9.- Andlisis de la programacion de actividades de la Direccion General de Casco
Histérico correspondiente al afio 2015.

10.- Analisis del desarrollo del Programa de Recorridos programéaticos del
Casco Histérico que estuvo a cargo de la ex Direccion General de Casco
Historico.
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11.- Andlisis de la documentacion referida al desarrollo de los programas
Casco Historico en la escuela y premio Casco Histérico en la escuela que se
realizé durante el ejercicio 2015.

12.- Analisis de los expedientes de intervencion de ACERAS en la que tuvo

actuacion la ex Direccion General de Casco Historico.

13.- Andlisis de los expedientes correspondientes a los asesoramientos para

la restauracion de fachadas.

14.- Analisis de las actividades de la escuela taller Programa 2015.

15.- Andlisis de las fichas de inscripcion de los alumnos de la Escuela Taller

correspondientes al afio 2015.

16.- Entrevistas con funcionarios del area.

Las tareas de campo se realizaron entre el 8 de marzo y el 30 de
junio de 2016.

IV. Limitaciones al Alcance

No se ha tenido acceso a los comprobantes de recepcion de
materiales que figuraron adquiridos con la Caja Chica Especial de la Escuela
Taller Programa 42, totalizando el faltante un 38,61% del total de las facturas,
de conformidad con el cuadro de conciliacibn de comprobantes de la caja chica
especial con la documentacion probatoria, obrante en la escuela taller. La

incidencia sobre el total del mencionado Programa no es relevante.

V. ACLARACIONES PREVIAS
| CASCO HISTORICO

El sector geografico definido como Casco Historico esta delimitado
por el poligono que surge del Decreto N° 2.055 GCBA -2001 de creacion de la

Direccion General de Casco Histoérico, delimitado por las calles Bartolomé Mitre
13
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con la totalidad de los lotes frentistas, el eje de las avenidas Ingeniero Huergo,
Brasil y Paseo Coldn, la avenida Martin Garcia con la totalidad de los lotes
frentistas, el eje de la avenida Montes de Oca y las calles Finochietto y Lima,
finalmente la totalidad de los lotes frentistas de la avenida Independencia y el
eje de la calle Combate de los Pozos y Riobamba (descripcion complementaria
del Decreto N° 1.160/08).

En el poligono del Casco Historico se identifican 14 sectores o areas,
algunas de ellas comprenden la primer Area de Proteccion Historica (APH1)
determinada en el afilo 1992 mediante Ordenanza N° 45.517 —actual Ley 449
del afio 2000 Caodigo de Planeamiento Urbano-, en el que sentaron las bases
de su preservacién. (Ver ANEXO | Mapa de Casco Histérico).

I ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EX DIRECCION GENERAL DE
CASCO HISTORICO.-

Por Decreto N° 660/2011 de fecha 10 de diciembre de 2011
publicado en el BOCBA N° 3.811 se aprueba la estructura Organico Funcional
del Gobierno de la Ciudad Auténoma de la Ciudad de Buenos Aires de CABA.
En el a&mbito del Ministerio de Cultura se aprueban los objetivos y
responsabilidades primarias de las unidades de organizacion, entre ellos los de
la Subsecretaria de Patrimonio Cultural de la que dependia la Direccion
General de Casco Histdrico.

Responsabilidades Primarias:

1) SUBSECRETARIA DE PATRIMONIO CULTURAL

Disefar las politicas para la preservacion de las areas de Proteccién
Historica dentro de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Entender en las politicas de conservacion del Casco Historico de la
Ciudad y su patrimonio arqueoldgico.

Disefiar y formular politicas y planificar acciones para promover,
rescatar, preservar, actualizar, rehabilitar y conservar el Patrimonio Cultural de

la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
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2) DIRECCION GENERAL CASCO HISTORICO

Formular e implementar politicas especificas y estrategias
destinadas a la revitalizacion y reposicionamiento del Casco Historico de la
Ciudad de Buenos Aires dentro del plan urbano ambiental.

Definir e implementar propuestas, proyectos y acciones tendientes a
mantener la identidad histérica y sociocultural del &rea, proteger su patrimonio
arquitectonico - urbanistico — cultural, mejorar su calidad paisajistica y
ambiental y promover las actividades turistico-culturales.

Impulsar la residencialidad del area e implementar mecanismos e
instrumentos que promuevan la participacion de la poblacion, la atraccion de
inversiones y la generacion de recursos alternativos.

Articular acciones con las distintas areas de gobierno a fin de

implementar proyectos que potencien y optimicen la inversion publica.
Estructura vigente Afio 2016

Por Decreto N° 363 de fecha 15 de diciembre de 2015 publicado en
el BOCBA N° 4783 se modifico la estructura del Ministerio de Cultura,
procediendo a la unificacién de dos Direcciones Generales (Casco Histérico y
Museos) y una Subsecretaria de Patrimonio Cultural de la anterior estructura en
la Direccién General de Patrimonio, Casco Histérico y Museos.
Estableciendo respecto de la materia especifica de Casco Historico las
siguientes responsabilidades primarias, a saber:

Formular e implementar politicas especificas y estrategias
destinadas a la revitalizacion y reposicionamiento del Casco Historico de la
Ciudad de Buenos Aires dentro del plan urbano ambiental.

Definir e implementar propuestas, proyectos y acciones tendientes a
mantener la identidad histérica y sociocultural del area,

Proteger su patrimonio arquitectonico urbanistico, cultural, mejorar su

calidad paisajistica y ambiental y promover las actividades turistico-culturales.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



“2016, Ano del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia de la Republica Argentina”

A partir de diciembre de 2015, quedo sin efecto la estructura de dos
gerencias y una subgerencia. Por Decreto N° 299 /16 (BOCBA N° 4.882) se
modifica la estructura organizativa del Ministerio de Cultura. En la Direccion
General de Patrimonio, Casco Historico y Museos, figura una Gerencia de
Casco Histérico a cargo de la ejecucion de las actividades propias de los

Programas 41y 42, que mantienen su numeracion para el ejercicio 2016.

Estructura Organizativa de la ex Direccién

Durante el ejercicio auditado, hasta el 10 de diciembre del 2015, la
ex Direccion General de Casco Histérico mantuvo la siguiente estructura
funcional, la que estaba dividida en dos gerencias operativas y una

subgerencia operativa, a saber:
| GERENCIA OPERATIVA DE GESTION PATRIMONIAL

Planifica, define estrategias, establece metas, elabora programas,
pronésticos y estimaciones.

Gestiona y articula proyectos y acciones con otras areas de la propia
Direccion General y con otras reparticiones del GCBA con injerencia en
tematicas relacionadas con el area del Casco Historico y su entorno.

Evalia las fortalezas y debilidades del area para analizar
factibilidades y formular prioridades.

Supervisa la actualizacion del Diagnéstico y la formulacion de los
ajustes del Plan de Manejo del Casco Histérico.

Analiza y propone los proyectos mas adecuados a ser desarrollados
desde los distintos Programas de Actuacion del Plan de Manejo para la
Revitalizacion del Casco Histérico y su entorno, con proyecto definitivo de la
Direccion General Casco Historico o de otras reparticiones del gobierno, o a ser

propuesto para encarar con inversiones mixtas y/o sponsoreos.

Coordina la actividad de tres areas:

1 Area de Planificacion Urbana del Casco Historico,
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2 Area de Conservacion Patrimonial y

3 Area de Actividades, Enlaces y Difusion.

1- AREA DE PLANIFICACION URBANA

Dirige y coordina proyectos, programas o areas relativos a la
tematica de su profesién, con personal profesional a cargo.

Desarrolla anteproyectos y propuestas desde la totalidad de los
Programas de Actuacién del Plan de Manejo para la Revitalizacion del Casco
Historico y su entorno.

Actualiza periédicamente el Diagnéstico de las debilidades y
fortalezas del area.

Analiza y acompafia los proyectos de emprendimientos privados con
el objetivo de potenciar la mejora y revitalizacién del area en el marco del
Programa de Conservacion y Puesta en Valor de Edificios Patrimoniales o del
Programa de Consolidacion Residencial del Plan de Manejo del Casco
Historico.

Organiza y supervisa acciones desde el Programa de Promocion de

Actividades.
Equipo Técnico del Area de Planificacion Urbana

Elabora proyectos, analisis y controles relativos a la tematica del
area, realizando relevamientos, analisis y planos de documentacioén asi como
gestiones varias relacionadas con el cuidado y reposicionamiento del CH y su
entorno.

2- AREA DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO

Dirige y coordina proyectos, programas o0 areas relativos a la

tematica de su profesion, con personal profesional a cargo.
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Desarrolla el Programa de Conservacion y Puesta en Valor y el
Programa de Consolidacion Residencial del Plan de Manejo del Casco
Historico.

Elabora proyectos especificos de restauracion y puesta en valor de
edificios patrimoniales del GCBA localizados en el sector de trabajo.

Asesora gratuitamente a vecinos para la recuperacion y/o puesta en
valor de edificios patrimoniales localizados en el area de trabajo.

Asesora y/o trabaja en conjunto con organismos nacionales en
proyectos especificos de restauracion y puesta en valor de edificios.

Releva periodicamente el estado edilicio del sector.

Articula con Areas de Proteccion Historica, y Guardia de Auxilio la
implementacion de las acciones necesarias para el resguardo del patrimonio

edilicio del sector.

Equipo Técnico del Area de Conservacion del Patrimonio

Realiza relevamientos y clasifica informacion, datos, documentacion
sobre el patrimonio edilicio del area. Desarrolla informes sobre el estado edilicio
de construcciones del sector y gestiones variadas con respecto a la

preservacion edilicia.
3) AREA DE ACTIVIDADES, ENLACES Y DIFUSION

Dirige y coordina proyectos, programas o areas relativos a la
tematica de su profesion, con personal profesional a cargo.

Disefia y desarrolla acciones desde el Area de Concientizacion y
Divulgacién del Patrimonio y desde el Area de Promocion de Actividades del
Plan de Manejo del CH para incentivar el cuidado del patrimonio.

Organiza y supervisa jornadas y charlas especiales sobre la gestion
del Casco Historico en universidades, asociaciones profesionales y entidades

civiles nacionales e internacionales.
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Organiza reuniones periédicas con instituciones, asociaciones y
vecinos representativos del Casco Histérico para el tratamiento de
probleméticas especificas o temas de interés para el desarrollo del area.

Coordina el disefio y edicibn de publicaciones y folleteria y la
actualizacion periddica de la pagina web de la Direccion General sobre el
Casco Historico y las acciones que se desarrollan para su revitalizacion.

Programa, disefia y supervisa la realizacion de los recorridos
tematicos especiales urbanos y a edificios emblematicos.

Es la responsable del enlace con las areas de prensa, difusion y

relaciones institucionales e internacionales.

Equipo Técnico del Area de Actividades, Enlaces y Difusion del

Casco Histérico

Desarrolla actividades ligadas a la difusion del patrimonio como, por
ejemplo, recorridos teméticos urbanos y a edificios emblematicos,
especialmente disefiados por la DG Casco Historico, realizacion de proyectos y
eventos.

También realiza relevamientos y recaba informacion especifica para
la actualizacion periddica de las caracteristicas de interés del Casco Histérico
ligadas al turismo.

Il GERENCIA OPERATIVA TECNICA

Planifica, define estrategias, establece metas, elabora programas,
prondsticos y estimaciones.

Gestiona y articula proyectos y acciones con otras areas del de la
propia Direccion General y del resto del GCBA con injerencia en tematicas
relacionadas con el area del Casco Historico y su entorno.

Coordina el desarrollo de los proyectos especificos del Programa de
Mejora Ambiental del Espacio Publico y del Programa de Equipamiento

Comunitario del Plan de Manejo del Casco Historico.
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Coordina la documentacion técnica de los proyectos de rehabilitacion
edilicia desarrollados en el Area de Conservacion del Patrimonio, enmarcados
en el Programa de Consolidacion y Puesta en Valor de Edificios
Patrimoniales del Plan de Manejo del Casco Histérico.

Supervisa las gestiones de traspaso de los proyectos elaborados por
esta Direccion General a ser licitados por otras reparticiones del gobierno.

Supervisa la respuesta dada a los reclamos vecinales relacionados
con problemas en el espacio publico del area.

Analiza y evalla el estado general del espacio publico del sector del

Casco Histdrico y su entorno.

Coordina la actividad de 3 areas:
1 Area de Proyecto,
2 Area de Relevamiento, Ejecucién y Seguimiento de Obra 'y

3 Area Escuela Taller.

1 AREA DE PROYECTO

Elabora los proyectos, documentacibon de obra, computos,
presupuestos y pliegos de licitacion de obras enmarcadas en el Programa de
Mejora Ambiental del Espacio Urbano o en el Programa de Equipamiento
Comunitario.

Confecciona la documentacién, computos, presupuestos y pliegos de
Obras de Rehabilitacion de edificios del Gobierno de la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires que son proyectadas desde el Departamento de Conservacion
del Patrimonio.

Es responsable primario de proyectos 'y programas

exclusivamente a su cargo.
Equipo Técnico del Area de Proyecto

Elabora proyectos y programas del area realizando analisis,

diagnésticos, propuestas y documentacion.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



“2016, Ano del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia de la Republica Argentina”

Realiza el control del estado general del espacio publico del area,

tarea enmarcada en el Programa de Mejora Ambiental del Espacio Urbano.

2 AREA DE RELEVAMIENTO, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE
OBRA

Realiza el seguimiento de las obras proyectadas desde esta
Direccion General y que se enmarcan en el Programa de Mejora Ambiental del
Espacio Urbano, en el Programa de Equipamiento Comunitario o en el
Programa de Consolidacién y Puesta en Valor de Edificios Patrimoniales del
Plan de Manejo del Casco Historico.

Gestiona el traspaso de los pliegos de proyectos de esta Direccion
General a ser licitados desde otra reparticion del gobierno y realiza el
seguimiento de la posterior ejecucion de esas obras.

Coordina el Programa de Intervenciones en Aceras.

Releva periodicamente el estado general del espacio publico del
area, tarea enmarcada en el Programa de Mejora Ambiental del Espacio

Urbano.
3 AREA ESCUELA TALLER

La conduccién de la Escuela Taller del Casco Historico se ocupa de:
desarrollar el Programa Escuela Taller del Plan de Manejo del Casco Histdrico,
planificando y coordinando el funcionamiento de la Escuela Taller, con personal
profesional a cargo y mas de 100 alumnos durante el afio auditado.

Planifica, gestiona y coordina la implementacién de los planes de
capacitacion tedrico-practica en las técnicas de los antiguos oficios ligados a la
restauracion del patrimonio y la puesta en valor edilicia, asi como de los
iNSUMOS Yy recursos necesarios para ello.

Planifica y gestiona las muestras periédicas de los resultados, clases
especiales abiertas a la comunidad y la participacion en exposiciones para

revalorizar el oficio de artesano y sus antiguas técnicas.
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Coordinador de Practicas de Obra

Se ocupa del acompafamiento didactico a los maestros, monitores y
alumnos en sus tareas especificas: planificacion, evaluacion, informes y
actividades coordinadas.

Esta a cargo del dictado de las clases de “Patologia de los

Materiales” y “Artes aplicadas.”

Equipo Docente
Maestros de oficios que instruyen en las distintas técnicas ligadas a
la restauracion edilicia y al cuidado del patrimonio.

Area Administrativa de la Escuela Taller

Equipo de asistentes y auxiliares administrativos que realizan el
ordenamiento y clasificacion de la documentacion del alumnado y personal de
la Escuela Taller, elaboran notas y realizan gestiones administrativas a solicitud
de la Coordinacion de la Escuela.

Desde sus origenes, la Escuela Taller tuvo por objetivo trasmitir a las nuevas
generaciones los conocimientos de antiguos oficios que se relacionan con la
consolidacion y puesta en valor de edificios patrimoniales.

Con posterioridad se increment6 la oferta de capacitacion incluyendo
otras especialidades y se reorganizé el Plan de Estudios agrupando los talleres
en cinco ramas:

Rama 1: Conservacion de Construccién Edilicia, compuesta por
talleres de Albafileria, Yeseria y Ornamentacion de Frentes, Modelado,
Moldes, Nociones de Dibujo Técnico y Artistico, etc., siendo ésta la primera
orientacion que se implementé en la Escuela y la que sigue siendo el pilar de la
misma.

Rama 2. Produccion de Objetos Ornamentales, compuesta por
talleres de réplica, moldes y pequefios formatos, entre otros.

Rama 3: Restauracién de Mobiliario, compuesta por talleres de

Ebanisteria, Decapado y Lustre.
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Rama 4: Produccion de Instrumentos Musicales. Lutheria

Rama 5: Arte Publico, compuesta por talleres de Esgrafiado,
Confeccion de Herramientas, Fileteado Portefio y Dibujo Artistico, entre otros.

La Escuela Taller suministro el listado del alumnado que concurrié

durante el ejercicio 2015 a las distintas carreras.
[l SUBGERENCIA OPERATIVA DE GESTION DE OPERACIONES

Se dividia en secciones y era responsable de toda la gestion
administrativa de la ex Direccion General.

1-Compras.

Planificacion y carga del Plan de Compras Anual. Adquisicion de
insumos y servicios por el sistema electrénico BAC, Buenos Aires Compras.
Adquisicion de insumos y servicios por Decreto N° 556/10.

2-Contable.

Solicitud, tramitacion y rendicion de fondos con cargo a rendir
cuenta: Caja Chica Comun, Especial, Pasajes, etc. Durante el periodo auditado
no se efectuaron gastos en pasajes aéreos.

3-Contratos y Facturacion.

Confeccion, tramitacion y facturacion de contratos LOYS y Artisticos.
Carga en el sistema SIGAF, control de documentacion fiscal AFIP-AGIP,
seguimiento de pago, confeccién de Anexos. Ampliaciones de contratos LOYS
y Artisticos, clausulas ampliatorias y su carga en el sistema SIGAF.
Facturaciébn y envio con previo control de la documentacion fiscal a la
Contaduria General. Seguimiento de liquidacion y pago.

4-Personal.

Altas, bajas y modificaciones de personal; confeccion de legajos
LUE, actualizacion de documentaciéon. Comisiones y Transferencias de
Personal. Control de presentismo, carga en el sistema SIAL de novedades
diarias: licencias, memordndum médico, etc. Tramitacion de salario familiar,

escolaridad, reclamos salariales, etc.
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5-Presupuesto.

Programacién, ejecucion y control presupuestario. Carga fisica e
informes de gestion. Modificaciones presupuestarias.

6-Mesa de Entradas, Salidas y Archivo.

Dar caratula y tramitar los expedientes electronicos y de papel.
Publicacién en el Boletin Oficial. Archivos de remitos internos y externos y de
toda la documentacion propia de la reparticion. Pases internos y externos de
expedientes electrénicos y de papel. Tramitacion de solicitudes de confeccidn
de impresiones en la Imprenta del Gobierno. Notificacion de Dictamenes.

7-Suministros.

Registro de necesidades de insumos del sector. Distribucion de
Insumos de oficina. Tramites de correo interno. Servicio de limpieza de
escritorios y vajilla de la Direccion General.

Cabe destacar que no existia una estructura funcional aprobada u
oficial més allad del nivel gerencial. Su organizacién interna en areas y la
designacion de responsables o coordinadores existio informalmente a los

efectos de optimizar el funcionamiento de la ex direccion.

[Il Estructura Presupuestaria
Andlisis presupuestario

Durante el afio 2015 la Ex Direccion General de Casco Historico
ejecutd los programas presupuestarios 41 —Direccibn General de Casco
Historico— y 42 —Escuela Taller. Los gastos de ambos programas fueron
financiados en su totalidad con recursos del Tesoro de la Ciudad.

En los cuadros que figuran a continuacion es posible observar la

evolucion de dichos programas.
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Cuadro N° 1
Crédito original, vigente, devengado y ejecucidén presupuestaria por inciso.

Programa 41

. -, | Crédito Original | Crédito Vigente Crédito %
Inciso | DESCRIPCION (A) ®) Devengado (C) (C/B)
1 Gastos en 6,275,342.0 8,966,125.0 8,966,117.4 100.00
Personal 0 0 9 %
2 g'e”es de 268,030.00 63,192.00 29,462.38 46.62%
onsumo
Servicios no
3 Personales 516,119.00 287,471.00 283,468.74 98.61%
4 Bienes de Uso 172,805.00 0.00 0.00 0.00%
Total Programa 41 7,232,296.8 9,316,788.8 9,279,048.(15 99.59%

Fuente: Elaboracion propia, base Cuenta de Inversién 2015

Crédito original, vigente, devengado y ejecucion
presupuestaria por inciso - Programa 41

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

Crédito Original (A) Crédito Vigente (B) Crédito Devengado (C)

Inciso 1 Inciso 2 M [nciso 3 Inciso 4

Del analisis realizado surge que, del total del Programa 41 — Puesta
en Valor, Casco Histérico —, el inciso 1, “Gastos en Personal”’, tuvo una
ejecucion presupuestaria del 100,00% del crédito vigente. Este inciso es el de
mayor incidencia dentro del total del programa, alcanzando el 96,63%
(conforme Cuadro N° 5). Los tres incisos restantes, representan el 3,37% del
total del crédito devengado.

Asimismo, se destaca que el inciso 2, tuvo una ejecuciéon del 46,62%.
Dicha situacion responde a que se ejecutaron parcialmente las partidas 2.6 —

Productos de Minerales no Metalicos — (33,72% de ejecucion), 2.8 —

25
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Minerales — (74,23% de ejecucion) y 2.9 — Otros Bienes de Consumo —
(76,95% de ejecucion).

Por otra parte, el Inciso 4 no ha tenido ejecucion, atento haberse

desafectado el crédito presupuestario destinado a la adquisicion de bienes de

uso correspondientes a la partida 4.3 — Maquinaria y equipo -.

Cuadro N° 2

Crédito original, vigente, devengado y ejecucidon presupuestaria por inciso.

Programa 42

_ . Crédito
. . Crédito Crédito %
Inciso DESCRIPCION Original (A) Vigente (B) Deviggado (C1B)

Gastos en 721,731.0

1 Personal 0 0.00 0.00 0.00%

2 Bienes de 67,174.00 55,193.00 55,190.00 99.99%
Cconsumo

3 Servicios no 587,825.0 606,025.0 606,024.7 100.00
Personales 0 0 7 %

Total Programa 42 1,376,730.00 661’218'8 661'214'; 100‘9,/00

Fuente: Elaboracion propia, base Cuenta de Inversion 2015

Crédito original, vigente, devengado y ejecucion
presupuestaria por inciso - Programa 42

800,000.00
700,000.00
600,000.00
500,000.00
400,000.00
300,000.00
200,000.00
100,000.00

0.00

Crédito Original (A)

Inciso 1

Crédito Vigente (B)

Inciso 2 Minciso 3

Crédito Devengado (C)

Por su parte, el Programa 42 —Escuela Taller— conto con crédito

s6lo para los incisos 2 y 3. Mientras que el primero tuvo una ejecucion superior

al 99,99%, el segundo fue ejecutado en el 100%.
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Las remuneraciones del personal de planta que se desempefa en la
Escuela Taller se han ejecutado presupuestariamente en el programa 41,
generando esta situacion, distorsiones en cuanto a la exposicion final en la

Cuenta de Inversion.

Cuadro N° 3
Porcentuales Generales
Crédito Original - . Crédito %
Programa A) Crédito Vigente (B) Devengado (C) (C/B)
Total Programa 41 7,232,296.00 9,316,788.00 9,279,048.61 99.59%
Total Programa 42 1,376,730.00 661,218.00 661,214.77 10009
TOTAL GENERAL 8,609,026.00 9,978,006.00 9,940,263.38 99.62%

Fuente: Elaboracion propia, base Cuenta de Inversién 2015

Crédito original, vigente, devengado y ejecucion
presupuestaria por Programa
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00

0.00
Crédito Original (A) Crédito Vigente (B) Crédito Devengado (C)

Total Programa 41 Total Programa 42 TOTAL GENERAL

En suma, los programas 41 y 42 han tenido una ejecucion del crédito
vigente del 99,62%.

Cuadro n® 4
Modificaciones Presupuestarias
Conformacioén del crédito vigente

Modificaciones presupuestarias clasificadas por Norma Aprobatoria
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Por Resolucion OGESE Imp'o.rte Importe
Positivo Negativo
Modificaciones 638,464.00 419,559.00
Compensaciones 93,525.00 93,525.00
total modificaciones 731,989.00 513,084.00
Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la DGOGP.
Por Decreto Imp'o.rte 'mpofte
Positivo Negativo
Modificaciones 3,983,473.00 4,035,296.00
Compensaciones 66,365.00 66,365.00
total modificaciones 4,049,838.00 4,101,661.00
Fuente: Elaboracion propia, datos suministrados por la DGOGP.
Por Resolucion Ministerio de Cultura Imp_o_rte Impor_te
Positivo Negativo
total modificaciones 3,545.00
Fuente: Elaboracion propia, datos suministrados por la DGOGP.
Por Resolucién Ministerio de Hacienda Imp_o.rte 'mpofte
Positivo Negativo
total modificaciones. 2,048,018.00 668,337.00
Fuente: Elaboracion propia, datos suministrados por la DGOGP.
Ajustes verificados en Cta. de Inversion Imp_o_rte Impor_te
Positivo Negativo
total modificaciones 174,238.00

Fuente: Elaboracion propia, datos suministrados por la DGOGP y Cuenta de Inversion 2015.

El importe negativo $174.228 obedece a lo dispuesto por la
Resolucién N° 2 /GACBA-MHGC/MJGM/ 2015, la que en su articulo 4°

suspende la adquisicién, bajo cualquier modalidad de compra de todo tipo de

vehiculo, equipos para computacion y de oficina y moblaje, asi como cualquier

otro gasto que corresponda imputarse a la partida con objeto del gasto 4.3.2,

4.3.6 y 4.3.7 respectivamente. Los importes ajustados en cumplimiento de la

mencionada resolucion ascienden a $129.796,00 (partida 4.3.6) y $43.009,00

(partida 4.3.7)

total modificaciones presupuesto.
Programas 41y 42

6,829,845.00

5,460,865.00

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la DGOGP y Cuenta de Inversion 2015.
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Cuadro N° 5
Crédito Vigente y ejecucién presupuestaria por ACTIVIDAD.
Programa 41 Puesta en Valor del Casco Histérico
Relacion Relacién
L Inciso/Cré o . .
Act. Detalle Incisos C_redlto dito Crédito Inciso/Crédito
Vigente Vi Devengado Devengado
igente
total
Total
1- Gastos en 8,726,315.00| 94.33% | 872631023|  96.54%
Personal
2- Bienes de o 0
Consumo 63,182.00| 0.68% 29,453.21 0.33%
1 Conduccion
3- Servicios no 287,471.00| 3.11% 283,468.74 3.14%
Personales
‘L‘J'Sg'e“es de 174,238.00| 1.88% 0.00 0.00%
TOTALES 9,251,206.00 | 97.47% 9,039,232.18 97.42%
1- Gastos en 227,954.00 | 100.00% 227,951.91|  100.00%
Personal
Promocién De 2. Bienes de
5 Actividades 10.00| 0.00% 9.17 0.00%
Consumo
Culturales
3- Servicios no 0.00| 0.00% 0.00 0.00%
Personales
TOTALES 227,964.00| 2.40% 227,961.08 2.46%
1- Gastos en 11,856.00 | 100.00% 11,855.35|  100.00%
Personal
Intervenciones
6 Especificas De | 2- Bienes de 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Puesta En Consumo
Valor
3- Servicios no 0.00| 0.00% 0.00 0.00%
Personales
TOTALES 11,856.00( 0.12% 11,855.35 0.13%
TOTAL GENERAL 9,491,026.00 | 100.00% | 9,279,048.61 100.00%

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la DGOGP, la Contaduria General y el ente

auditado
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La totalidad del programa se encuentra distribuido en tres actividades
que representan los siguientes porcentajes respecto del total del crédito vigente
y devengado respectivamente:

. 1 - Conduccion - 97,47% y 97,42%
o 5 - Promocion de Actividades Culturales — 2,40 % y 2,46%
o 6 - Intervenciones Especificas de puesta en Valor - 0,12% y 0,13%

Por otra parte, y tal como lo muestra el cuadro correspondiente, el
inciso 1 es el que expone la mayor ejecucion en cada una de las actividades

gue componen el Programa.

Cuadro N° 6
Crédito Vigente y ejecucion presupuestaria por ACTIVIDAD.

Programa 42 Escuela Taller

Relacién Relacion
. Crédito . . Crédito Inciso/Crédito
Act. Detalle Incisos . Inciso/Crédito
Vigente ; Devengado | Devengado
Vigente Total
total
1- Gastos 0.00 0% 0.00 0%
en Personal
Capacitacion | 2- Bienes
5 y difusién en | de 55,193.00 8% 55,190.00 8%
artes y Consumo
oficios 3- Servicios
no 606,025.00 92% 606,024.77 92%
Personales
TOTAL GENERAL 661,218.00 100% 661,214.77 100%

Fuente: Elaboracion propia, datos suministrados por la DGOGP, la Contaduria General y el ente
auditado

Cuadro N° 7

Crédito vigente y ejecucion presupuestaria.

Programa 41 Puesta en Valor del Casco Histoérico

. . o Relacion
. Crédito R_elacmr) Lkt Inciso/Créd.
Inciso Detalle . Inciso/Créd. | Devengado
Vigente (A) ; Devengado
Vigente total (B)
total
1 |Gastosen | g 966,125.00 96.24% | 8,966,117.49 96.63%
Personal

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
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A 7N/ TN.A
ALDCTORA GENERALDE L CUDAD DE SUENOS ABLES

AUUDA

, |Bienesde 63,192.00 0.68% 29,462.38 0.32%
Consumo
3 [Sewiciosno | 5e7 471 00 3.09% 283,468.74 3.05%
Personales
Bienes de o o
4 | oe 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Total Programa 41 | 9,316,788.00 100.00% | 9,279,048.61 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, base Cuenta de Inversién 2015

Crédito vigente y ejecucion presupuestaria por
inciso - Programa 41

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

Crédito Vigente

B Gastos en Personal M Bienes de Consumo

Cuadro N° 8
Crédito vigente y ejecucion presupuestaria.

Crédito Devengado

Servicios no Personales

Programa 42 Escuela Taller

Bienes de Uso

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
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., o Relacion
- Relacion Crédito . .
: Crédito . , Inciso/Créd.
Inciso Detalle . Inciso/Créd. | Devengado
Vigente (A) . Devengado
Vigente total (B)
total
1 |Gastosen 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Personal
2 CB:'e”es de 55,193.00 8.35% 55,190.00 8.35%
onsumo
3 Servicios no 606,025.0 91.65% 606,024.7 91.65%
Personales 0 7
Total Programa 42 661'218'8 100.00% 661'214'; 100.00%
Fuente: Elaboracion propia, base Cuenta de Inversion 2015
— e
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Crédito vigente y ejecucion presupuestaria por
inciso - Programa 42
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00
Crédito Vigente Crédito Devengado

Gastos en Personal Bienes de Consumo Servicios no Personales

Cabe poner de manifiesto que el crédito vigente para este programa
estd conformado por los incisos 2 y 3, de los cuales el inciso 2 representa un
8,35% y el inciso 3 un 91,65%.

De los cuadros precedentes surge que la mayor parte del
presupuesto devengado del Programa 41 corresponde al Inciso 1 — gastos en
personal 96,63% -, mientras que el principal gasto del Programa 42

corresponde al Inciso 3 - Servicios no Personales 91,65 -.

Cuadro N° 9

Crédito vigente y ejecucién presupuestaria por inciso y partida principal

Programa 41 Puesta en Valor del Casco Histérico

INCISO | PARTIDA CREDITO CREDITO % VARIACION
PRINCIPAL | VIGENTE (A) | DEVENGADO (B) (B/A)
1 7,810,599.00 7,810,594.39 100.00%
1 2 45,218.00 45,217.20 100.00%
4 95,193.00 95,193.00 100.00%
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5 132,288.00 132,287.62 100.00%

6 95,621.00 95,620.69 100.00%

7 787,206.00 787,204.59 100.00%

1 1,350.00 1,350.00 100.00%

2 1,000.00 1,000.00 100.00%

3 2,404.00 2,403.32 99.97%

4 39.00 38.50 98.72%

2 5 830.00 829.00 99.88%
6 47,337.00 15,962.00 33.72%

7 140.00 140.00 100.00%

8 970.00 720.00 74.23%

9 9,122.00 7,019.56 76.95%

1 7,189.00 7,188.70 100.00%

3 13,512.00 13,511.89 100.00%

4 62,140.00 58,140.00 93.56%

3 5 163,553.00 163,551.43 100.00%
7 12,000.00 12,000.00 100.00%

8 290.00 290.00 100.00%

9 28,787.00 28,786.72 100.00%

4 3 0.00 0.00 0.00%
PROGRAMA 41 9,316,788.00 9,279,048.61 99.59%

Fuente: Elaboracion prop

a, base Cuenta de Inversion 2015

En el Programa 41, las partidas presupuestarias se han ejecutado en

su gran mayoria en valores cercanos o que alcanzan al 100%, a excepciéon de

las partidas 2.6 Productos de minerales no metalicos (33,72%), 2.8 Minerales

(74,23%), 2.9 Otros bienes de consumo (76,95%) y 3.4 Servicios profesionales,

Técnicos y Operativos (93,56%) representando éstas en su conjunto un 0,40%

del crédito vigente, no siendo significativas respecto al total del programa. A su

vez, la partida 4.3 Maquinaria y equipo ha sufrido una disminucién

presupuestaria por el total de su presupuesto original.
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Ejecutado (todas las partidas) 99.59%
Partida 2.6 no ejecutada 0.34%
Partida 2.8 no ejecutada 0.00%
Partida 2.9 no ejecutada 0.02%
Partida 3.4 no ejecutada 0.04%
Cuadro N° 10
Crédito vigente y ejecucidn presupuestaria por inciso y partida principal
Programa 42 Escuela Taller
INCISO PARTIDA CREDITO CREDITO % VARIACION
PRINCIPAL | VIGENTE (A) | DEVENGADO (B) (B/A)
1 0.00 0.00 0.00%
! 5 0.00 0.00 0.00%
2 170.00 170.00 100.00%
3 7,202.00 7,200.96 99.99%
5 13,774.00 13,773.10 99.99%
2 6 8,459.00 8,458.60 100.00%
7 1,120.00 1,120.00 100.00%
8 5,190.00 5,190.00 100.00%
9 19,278.00 19,277.34 100.00%
3 46,810.00 46,810.00 100.00%
4 498,166.00 498,166.00 100.00%
: 5 53,849.00 53,848.77 100.00%
9 7,200.00 7,200.00 100.00%
PROGRAMA 42 661,218.00 661,214.77 100.00%
Fuente: Elaboracion propia, base Cuenta de Inversién 2015
El Programa 42 ha tenido una ejecucion del 100% en sus partidas.
34
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CUADRO N° 11

Evolucién presupuestaria Programa 41 por inciso afios 2013 — 2015.

Afio | Inciso Credltc()A\;lgente Crédito Devengado (B) | % (B / A)
1- Gastos en 4.660,345.00 4.588,379.56 98.46%
Personal
2- Bienes de 110,878.00 61,119.59 55.12%
Consumo

2013 | 3- Servicios no 507,650.00 501,086.88 98.71%
Personales
4- Bienes de Uso 51,218.00 51,217.73 100.00%
Total 5,330,091.00 5,201,803.76 97.59%
1- Gastos en 6,948,813.00 6,443,684.31 92.73%
Personal
2- Bienes de 189,926.00 124.142.70 65.36%
Consumo

2014 | 3- Servicios no 529,587.00 482,908.00 91.19%
Personales
4- Bienes de Uso 144,004.00 123,862.18 86.01%
Total 7,812,330.00 7,174,597.19 91.84%
1- Gastos en 8,966,125.00 8,966,117.49 100.00%
Personal
2- Bienes de 0
Conoum 63,192.00 29.462.38 46.62%

2015 | 3- Servicios no 287,471.00 283.468.74 98.61%
Personales
4- Bienes de Uso 0.00 0.00 0.00%
Total 9,316,788.00 9,279,048.61 99.59%

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversién y Presupuesto de los afios 2013 a
2015

Del presente cuadro surge que en los Ultimos tres ejercicios se viene

repitiendo una subejecucion en el inciso 2 “Bienes de Consumo” del Programa

41. La reiteracion de este patron, deberia ser tomado en cuenta para su

revision en futuras formulaciones presupuestarias.
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1- Gastos en Personal

4-Bienes de Uso
1- Gastos en Personal

2-Bienes de Consumo
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4-Bienes de Uso
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3- Servicios no Personales [
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El presupuesto vigente del afio 2015 respecto al afio 2013 ha tenido

un incremento del 78,06%, mientras que el devengado se ha incrementado un

78,38%.

En el mismo sentido, comparando el afio 2015 respecto al afio 2014,

el incremento fue del 21,49% y del 29,33% para crédito vigente y devengado

respectivamente.

CUADRO N° 12

Evolucién presupuestaria Programa 42 por inciso afos 2013 — 2015.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
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Afio Inciso Crédito Vigente (A) | Crédito Devengado (B) | % (B/A)
1- Gastos en 12,639.00 12,636.58 99.98%
Personal
2- Bienes de 39,018.00 34,910.75 89.47%
2013 | €onsumo
3- Servicios no 50,259.00 50,258.40 100.00%
Personales
Total 101,916.00 97,805.73 95.97%
36
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2- Bienes de 77,129.00 67,665.20 87.73%
Consumo

2014 | 3- Servicios no 60,731.00 55,021.20 90.60%
Personales
Total 137,860.00 122,686.40 88.99%
2- Bienes de 55,193.00 55,190.00 99.99%
Consumo
2015 | 3- Servicios no 606,025.00 606,024.77 100.00%
Personales
Total 859,809.00 838,922.37 97.57%
Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversién y Presupuesto de los afios 2013 a
2015
900.000,00 -
800.000,00
700.000,00 -
600.000,00 -
500.000,00
400.000,00 -
300.000,00 -
200.000,00 -
100.000,00
0,00 - g .
= g PRl g FRl: g PRl H Crédito Vigente (A)
gl 2 28 2 2 €/ & 3 g8 &8 Crédito Devengado (B)
s | €| @ c | c | 3
a [=} 2 [=} i o 2
] 1] o 1] [ Q
5 O o O o O o
s - o - o = Q
& g = g ; g | =
g g5 ¢ 3| ¢ 3 2
O @ |2 o | 3 o | 2
= | & @ ~ | @ ~ | @
vy vy vy
o o o
2013 2014 2015

Relacionados los distintos ejercicios para el Programa 42, el

presupuesto vigente del afio 2015 respecto al afio 2013 ha tenido un incremento

del 743,64%, mientras que el devengado se ha incrementado un 757,74%.

En el mismo sentido, comparando el afio 2015 respecto al afio 2014,

el incremento fue del 523,68% y del 583,79% para crédito vigente y devengado

respectivamente. La diferencia proviene del inciso 3 Servicios no personales.

Caja Chica, Caja Chica Especial y Contrataciones
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Durante el afio 2015 la Ex Direccion General de Casco Historico
realiz6 compras y contrataciones por un total de $ 403.764,47.
En el siguiente cuadro es posible observar el total de gasto realizado

segun el tipo de contratacion.

CUADRO N° 13
- Contrataciones mediante Decreto N° 556/2010

Imputacién . Modo de
Actuado Importe P . Objeto .y
presupuestaria contratacion

Seguro solicitado para
E.E.-2014-12679713- L e Decreto N2
MGEYA-DGCH 1,730.05 | Prog 41 3.5.4 actividad artistica en la 556/2010

calle

Servicio de lunch evento
E.E.-2015-33500108- " . . Decreto N2
DGCH 21,900.00 | Prog 41 3.9.2. Premio Casc"o Historico 556/2010

en la Escuela

Servicio de artes graficas
E.E.-2015-21893289- Decreto N2
DGCH 32,309.00 | Prog 42 3.5.3. para banners Escuela 556/2010

Taller

Servicio de artes graficas
E.E.-2015-33937299- para impresién del libro Decreto N¢

125,900.00 | P 41 3.5.3. .

DGCH ! roe Plan del Manejo del Casco | 556/2010

Histdrico
TOTAL 181.839,05

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacién proporcionada por Ex DGCH

CUADRO N° 14
- Gastos efectuado mediante Cajas Chicas Comunes, Especial vy

Viaticos/Movilidad

Imputacién . Modo de
Actuado Importe P . Objeto . .
presupuestaria contratacion
E.E.-2015-3430377- - o Caja de
MEGYA-DGCH 12,000.00 | Prog 41 3.7.8. Movilidad y viaticos movilidad/vidticos
E.E.-2015-3430182- Prog 41y 42 Partidas . . ,
MEGYA-DGCH 89,925.42 varias Gastos generales DGCH | Caja Chica Comun
E.E.-2015-03244344- 120,000.00 Pro'g 42 Partidas Gastos para Escuerla Caja C'hlca
DGCH varias Taller Especial
TOTAL 221.925,42

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacion proporcionada por Ex DGCH
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Cajas Chicas Comunes

Por Resolucion N° 199 MC de fecha 11 de enero de 2010 se ratifica
a partir del 1° de enero del 2010 al Director General y a la Subgerente de
Gestion de Operaciones, como responsables de la administracion y rendicion
de los fondos entregados en concepto de Caja Chica Comun, Fondo
Permanente y Viaticos. En virtud de su competencia en el afio 2015, se dictaron
las disposiciones que se consignan en el ANEXO Il (Normativo), por las que se
aprueban el gasto de las cajas chicas. Las respectivas rendiciones tramitaron
por EE N ° 3430182/2015. se exponen por fecha y monto total rendido en el

siguiente cuadro:

CUADRO N° 15
Montos rendidos:

FECHA. RENDICION IMPORTE
15/04/2015 CAJA CH N° 1/2015 17.990,83
15/06/2015 CAJA CH N° 2/2015 17.974,17
12/08/2015 CAJA CH N° 3/2015 17.962,37
23/10/2015 CAJA CH N° 4/2015 17.998,39
25/11/2015 CAJA CH N° 5/2015 17.999,66
01/02/2016 CAJA CH N° 6/2015 0,00

TOTAL 89.925,42

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacion proporcionada por DGCH

Los fondos correspondientes a la Caja Chica N° 6 han sido devueltos
sin utilizar.

Se paso vista por el total de las rendiciones. El cuadro que figura a
continuacion da cuenta de los comprobantes imputados al Programa 41, que
responden a la adquisicion de bienes y/o servicios destinados a la Escuela
Taller, por ello, corresponde su imputacion al Programa 42.
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CUADRO N° 16

Comprobantes imputados al programa 41:

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
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Caja N° Descripcién Importe
Comprobante N° 5 - OSVALDO CASANO 1.227,00
Comprobante N° 6 - THECNOFER S.A. 482,00

Caja 2
Comprobante N° 7 - THECNOFER S.A. 536,00
Comprobante N° 8 - THECNOFER S.A. 1.366,40
Comprobante N° 1 - EMERGENCIAS ARTISTICAS SRL 225,00
Caja3 Comprobante N° 2 - EMERGENCIAS ARTISTICAS SRL 450,00
Comprobante N° 4 - OSVALDO CASANO 1.070,00
Comprobante N° 2 - FERSANI S.A. 1.056,00
Comprobante N° 3 - PABLO BARRETO 5.000,00
Cajad Comprobante N° 6 - THECNOFER S.A. 1.050,00
Comprobante N° 9 - THECNOFER S.A. 237,80
Comprobante N° 21 - MATAFUEGOS MI IMPULSO S.A.C.I.F. 1.771,89
Comprobante N° 3 - FERSANI S.A. 4.112,00
Cajas Comprobante N° 5 - OSVALDO CASANO 3.563,00
Comprobante N° 8 - PABLO BARRETO 2.196,00
TOTAL 24.343,09
40
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CUADRO N° 17
Caja chica VIATICOS / MOVILIDAD
Las cajas chicas por viaticos y movilidad responden al siguiente detalle:
SEGUN PLANILLA DE RESUMEN SEGUN DETERMINACION
TRIMESTRAL AGCBA
TOTAL
TRIMESTRE | - \xiremise | RESTODE | IMPORTE | -onsapo | DIFERENCIA
@ TRANSP. TOTAL ) = (a) + © =) - (d)
PUB. (b) EROGADO (c) )
1 860.00 2,140.00 3,000.00 3,000.00 -
2 1,424.00 1,360.00 3,000.00 2,784.00 216.00
3 120.00 960.00 3,000.00 1,080.00 1,920.00
4 440.00 960.00 3,000.00 1,400.00 1,600.00
TOTAL
ANUAL 2,844.00 5,420.00 12,000.00 8,264.00 3,736.00

Fuente: elaboracion propia en base a las rendiciones de viaticos del E.E.-2015-3430377-DGCH

Sobre las rendiciones de viaticos cabe aclarar:

1) Los importes expuestos en las columnas (a) y (b) surgen de la suma
algebraica de lo rendido por cada agente en el trimestre respectivo.

2) Lo consignado en la columna "importe total erogado (c)" es la suma del
detalle del importe total erogado “planilla de resumen trimestral”.

3) Cada una de las rendiciones trimestrales, se ha regularizado mediante
formulario C55 regularizacion y modificaciones al registro por el importe de
$ 3.000.-

Del cuadro precedente surge que:

1) La columna "importe total erogado (c)" es la suma de las columnas
"taxi/remise ()" y "resto de transporte publico. (b)".

2) La columna "importe total erogado (c)" no equivale a la suma de las
columnas "taxi/remise (a)" y "resto de transporte publico. (b)", segun lo
consignado para los trimestres 2°, 3°y 4°,

3) La columna "total erogado (d) = (a) + (b)" equivale a la suma algebraica de
las columnas "taxi/remise (a)" y "resto de transporte publico (b)" en todos los

trimestres.
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4)

y 4° se encuentra errbneamente confeccionada la rendicién, Esta diferencia

De la columna "diferencia (e) = (c) - (d)" surge que en los trimestres 2°, 3°

arroja un total anual de $ 3.736.
Caja Chica Especial

Durante el afio 2015 la Direccion General de Casco Historico ejecuto
una Caja Chica Especial, la que tramitd6 mediante EX.-2015-03244344--
MGEYA-DGCH. La Resolucién N° 2015-3113-MCGC, del 29 de abril de 2015,
le asigna fondos al area por un total de $ 120.000, por unica vez y sin limite de
comprobante, destinada a desarrollar las tareas propias de la actividad y cubrir
las necesidades de abastecimiento de insumos, continuar con reparaciones
eléctricas, de carpinteria, herrajes, pintura entre otros y de recarga y/o
reposicion de elementos contra incendios de la Escuela Taller.

A fin de realizar un control de la rendicion correspondiente a la Caja
Chica Especial, se procedio a la conciliacion de comprobantes de la caja chica
especial con la documentacion obrante en la escuela taller, se ha efectuado el

siguiente analisis:

CUADRO N° 18:

Conciliacién caja chica especial

N° DE ORDEN SE ENCONTRO SU CORRELATO
DEL CONCEPTOS
COMPROBANTE INCLUIDOS COMENTARIOS
DE LA COMPRA | SI | IMPORTE |NO | IMPORTE
1 X | 365000 | . No consta la
Cajas toallas de papel recepcion.
No consta la
2 X 4,721.00 Cal/arena/cemento/etc. recepcion.
No consta la
3 X 4,894.00 Cal/arena/cementol/etc. recepcion.
4 X 4,500.00 Botiquines de prim. aux.
No consta la recepcién
5 X 4.359.60 X 358.00 Cal/arena/cemento/etc. del cemento
preparado
No consta la
6 X 4,048.30 Piedra partida/arena/etc. | recepcion.
7 X 4,912.60 | ceresita/CeralLijas/etc.
No consta la
8 X 2,078.32 Goma laca/Alcohol/etc recepcion.
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9 No consta la
215.00 Bornera/Cable recepcion.
10 X 4,371.00 | Articulos de limpieza
11 X 3,570.00 | Articulos de limpieza
12 X 4,890.18 | Utiles de escritorio
13 X 750.00 Yeso
No consta la
14 2,578.00 Bateria/Pilas/Cable Canal | recepcion.
No consta la
15 5,288.00 Cables/Articulos eléctricos | recepcion.
16 N/A 9,920.00 Servicio de mantenimiento
7 N/A 9,890.00 Servicio de mantenimiento
18 N/A 9,000.00 Servicio de mantenimiento
19 N/A 9,000.00 Servicio de mantenimiento
20 N/A 9,000.00 Servicio de mantenimiento
21 X 13,000.00 Flete
22 X 12,500.00 Flete
23 X 12,800.00 Flete
24 X 1 2500.00 Flete
25 N/A 2.200.00 Servicio d_e ,C_atering "El
Casco Histérico en la
26 N/A 5.000.00 Escuela 2014
46,330.40
120.000 = 100% | /3.669.60
61.39% 38.61%

Fuente: elaboracion propia en base a las rendiciones de la Caja Chica Especial del EX.-2015-03244344--
MGEYA-DGCH y a la documentacién aportada en la Escuela Taller.

Del cuadro precedente surge que:
o Sobre el 100% de los gastos rendidos ($ 120.000), el 38,61% de tales

gastos de la Caja Chica Especial no se han tenido a la vista; no obrando entre

la documentacion de la Escuela Taller, los comprobantes que acrediten la

recepcion de los materiales y/o elementos adquiridos en ese porcentual, o que

implica una limitacion al alcance.

o Los comprobantes 25 y 26 corresponden a gastos concernientes al

concurso “El Casco Histérico en la Escuela 2014”. Los gastos efectuados en
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relacion al concurso mencionado deberian haberse imputado al Programa 41
Puesta en Valor del Casco Historico y su Entorno.

Por otra parte, dichas erogaciones corresponden a un saldo del servicio de
catering del evento realizado en el afio 2014, por lo que dicho gasto deberia
haber impactado y tener reflejo de su ejecucién en el presupuesto del afio 2014
y no del afio 2015.

o Los comprobantes que se han sefalado con N/A, lo fue debido a que no
seria de aplicacion un remito con lo que se han facturado, por la naturaleza de

los conceptos.

CUADRO N° 19

Andlisis de las imputaciones presupuestarias asignadas a los gastos rendidos en
la caja chica especial:

N2 DE ORDEN
DEL IMPUTACION IMPUTACION
COMPROBANTE CONCEPTO IMPORTE ASIGNADA SEGUN AGCBA
DE LA COMPRA
2 YESO 690,00 2.9.5. 2.6.5.
3 HIERRO FERRITE 670,00 2.5.9. 2.7.9.
3 YESO 576,00 2.9.5. 2.6.5.
5 SILICONA 1.656,00 2.5.2. 2.5.9.
5 MASILLA 84,00 2.5.5. 2.5.9.
5 HOJAS / METAL 925,00 2.5.9. 2.7.9.
6 OX. HIERRO 68,30 2.5.9. 2.7.9.
7 SILICONA 1.173,00 2.5.2. 2.5.9.
7 CINTA METRICA 79,00 2.5.6. 2.9.7.
7 BOLSAS 575,00 2.5.9. 2.5.8.
7 FERRITE 140,00 2.9.6. 2.7.9.
7 LUBRICANTE 410,00 2.9.7. 2.5.9.
8 TINTA 550,00 2.5.2. 2.5.5.
11 DESODORANTE 220,00 2.5.4. 2.5.9.
11 JABON LIQ/ PAS JABON 750,00 2.5.9. 2.9.1.
11 BOLSAS 1.425,00 2.9.5. 2.5.8.
13 YESO 750,00 2.9.5. 2.6.5.
TOTAL 10.741,30

Fuente: elaboracion propia en base a las rendiciones de la Caja Chica Especial del EX.-2015-03244344--
MGEYA-DGCH vy al Clasificador de Recursos y Gastos aprobado por la Res. 1.280-MHGC-2009 y la
documentacion aportada en la Escuela Taller.
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Del cuadro precedente surge que el 8,95% ($ 10.741,30 sobre el
total de $ 120.000) del gasto rendido, lo ha sido bajo una imputacion
presupuestaria erronea. Dichas imputaciones presupuestarias tienen relacion

con los comprobantes 2, 3,5, 6, 7,8, 11y 13.

Contrataciones Decreto N° 556/2010

La ex DGCH ejecuto un total de $ 181.839,05 mediante la aplicacion
del Decreto N° 556/2010, distribuido en 4 expedientes, que resultan
coincidentes con el objeto de examen.

A los fines del mismo, se procedio al analisis de la totalidad de las
operaciones que conforman la poblacién descrita.

En términos generales, debe considerarse que la ejecucion del gasto
por aplicacion del Decreto N° 556/2010 representa un apartamiento del régimen
previsto en la Ley de Compras, que se manifiesta, entre otros aspectos, en la
falta de formalizacién legal de la relacion entre el proveedor y la Administracion,
ya que ésta carece de instrumento contractual que la regule.

El analisis de las diferentes operaciones (el objeto del gasto y las
circunstancias que le dan origen) evidencian la falta de previsibilidad en la
gestion y ejecuciéon del gasto, en virtud de que la totalidad de las operaciones
predichas son pasibles de planificacion y realizacibn por los cauces
administrativos ordinarios, tal como lo demuestra el propésito de las

adquisiciones.

Del analisis de cada expediente surge que:
1 - Expediente N° 2015-33500108-MGEYA-DGCH

Contratacion de Servicio de Lunch

Analizado el expediente por la contratacién del servicio de lunch en
ocasion del evento organizado en el marco del concurso “El Casco Historico en

la Escuela 20157, se observa lo siguiente:
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a) Se solicita la autorizacion del gasto mediante la aplicacién del
Decreto N° 556/2010 argumentando que no se cuenta con crédito disponible.

Al respecto, es de destacar que el concurso ya tuvo su version en
ejercicios anteriores, por lo que, si no se disponia de crédito, denota que no se
ha previsto y, de hecho, en el distributivo de créditos del ejercicio 2015 no tiene
presupuesto original para la partida Programa 41, Actividad 1, Inciso 3, Partida
principal 9, Partida parcial 2.

Se llega a la conclusién que no ha sido elaborado correctamente el
presupuesto para el ejercicio 2015, esto es que no se ha contemplado
integramente los gastos necesarios para desarrollar las actividades
programadas, lo que acredita una falta de planificacién presupuestaria.

b) De los tres presupuestos obrantes en el expediente, hay un
oferente cuya actividad es la provisibn de insumos y servicios técnicos
informaticos. Dicha actividad no tiene ninguna relacién con lo que se
presupuestara (servicio de lunch).

2 Expediente N° 2015-21893289-MGEYA-DGCH
Contratacion de servicio de impresion de banners

Analizado el expediente por la compra y colocacion de los banners
para la Escuela Taller, teniendo en cuenta la fecha en que se solicita y los
argumentos expuestos, no se encuentran acreditados las circunstancias que
hacen soslayar la aplicacion de la normativa vigente en materia de compras y
contrataciones.

3 Expediente N° 2014-12679713
Contratacion de Seguros

La ex DGCH, ante la realizacion de un recorrido teatralizado en la via
publica que tuvo lugar el dia 27 de septiembre de 2014, donde participaron
artistas contratados y publico en general a lo largo de toda la Av. De Mayo,
solicité a la Direccion General de Seguros (DGSEG) la contratacion de un
seguro de responsabilidad civil, que otorgue cobertura para dicho evento. La

DGSEG es el organo rector en materia de seguros en el GCBA, posee las
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atribuciones de contratar seguros y de ejecutar la Partida Presupuestaria 3.5.4.
(correspondiente al rubro seguros).

La DGSEG contrat6 la cobertura mediante la aplicacion del Decreto
N° 556/GCBA/2010 y sus modificatorias. EI monto del costo de la cobertura
contratada ascendi6 a $ 1.730,05.-, y el parte de recepcion definitiva es de
fecha 29/06/2015, lo que habilita el efectivo pago.

No es responsabilidad de la ex DGCH el tratamiento dado, ni la
demora, sin embargo, seria apropiado solicitar la contratacién de los seguros
con mayor anticipacion, a los efectos de adquirir las coberturas en tiempo y
forma.

4 Expediente N° 2015-33937299-MGEYA-DGCH
Contratacion del servicio de impresion del libro Plan de Manejo del Casco
Historico.

Analizado el expediente por la impresion del libro Plan del Manejo del
Casco Historico se ha verificado que los presupuestos solicitados a empresas
dedicadas al rubro de la industria grafica, no cumplen con lo prescripto por la
Res. AFIP N° 1415-2003 de emision de comprobantes.

CUADRO N° 20

Metas Fisicas

Original Vigente
Programa Descripcion
4 Crédito Mce_ta Crédito I\{Igta P
Fisica Fisica
41 7,232,296.00| 50 9,316,788.00| 72 |Proyecto
42 1,376,730.00( 190 661,218.00( 180 |Alumno capacitado

Fuente: Elaboracion propia, base Cuenta de Inversion 2015

En este cuadro se detallan las metas fisicas para cada programa,
correspondientes al Presupuesto 2015 y Cuenta de Inversion 2015.
Las metas fisicas son coincidentes a las informadas por el

Organismo auditado.
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CUADRO N° 21

Cuadro de evolucién de las metas fisicas Programas 41 y 42
Metas Fisicas 2013 — 2015.

2013 2014 2015

Programa DESCRIPCION Metas Fisicas Metas Fisicas Metas Fisicas

Proyectadas | Producidas | Proyectadas | Producidas | Proyectadas | Producidas

41 Proyecto 53 58 46 77 50 72

42 Alumno capacitado 90 140 600 180 190 180
Fuente: Presupuestos 2013-2015 y Cuentas de Inversion 2013-2015

Andlisis de la formulacién y ejecucién de las Metas Fisicas Programa 41

El Programa 41 involucra actividades culturales y turisticas (visitas
guiadas) por un lado y, por otro, proyectos de intervenciones especificas de
puesta en valor.

Para ambas actividades se toma como unidad de medida “proyecto”
en forma conjunta, no obstante que los Proyectos y Acciones son muy
heterogéneos, conceptualmente, por ello, se los deberia exponer no en una
misma linea de meta fisica, sino en una exposicion desagregada adecuada.

Asimismo, se ha verificado otro tipo de distorsion en la informacion
que surge de la ejecucién de las metas fisicas en su exposicion en la carga de
ejecucion fisica trimestral.

En efecto, y sin discriminar la tarea de que se trate, si hay una
actividad que se realiza abarcando mas de un trimestre, se toma como meta
fisica (tanto programada como alcanzada) el valor de dos unidades de medida,
siendo que en la realidad se trata de una sola actividad cumplida. Incluso, si la
tarea/actividad tiene previstas varias etapas, también se genera un incremento
en las metas fisicas, dado que para cada etapa se otorga el valor de “1” unidad
por cada trimestre en que se desarrolla, lo que puede llegar a computar una
meta fisica muy superior a la real.

Es el caso del libro “Plan de Manejo del Casco Histérico”, las

acciones constan de dos etapas: 1) Cierre de textos y de disefio de la edicién y

48
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2) Publicacién. Se trata de una misma actividad, en la que se ha presupuestado
que la primera etapa abarcaria los tres primeros trimestres (donde le han
asignado una meta de 3 unidades) y, para la segunda etapa han presupuestado
gue se ejecutaria en el ultimo trimestre (asignando una meta de 1 unidad). En
total, para la edicion del libro han asignado una meta de 4 unidades, cuando se
trata de una Unica meta fisica.

Dado que las metas fisicas, tanto las proyectadas como las
alcanzadas, deben formularse para poder medir los objetivos (metas
programadas) y resultados (metas alcanzadas) de manera clara, uniforme,
objetiva, de facil medicion, se concluye que tal como se encuentran formuladas
y medidas, no son representativas de los objetivos previstos y alcanzados, tanto

en términos de indicadores de resultado como de oportunidad.
IV. Recursos Humanos

Por Decreto N° 300/08 de fecha 8 de abril de 2008, se designo a
cargo de la Direccion General de Casco Histoérico al Ingeniero Luis Grossman.

Por Decreto N° 379/2015 de fecha 22 de diciembre de 2015 se
acepta la renuncia del Ingeniero Luis Grossman como titular de la ex Direccion
General de Casco Historico, designando al Dr. Guillermo Antonio Alonso como
Director General de Patrimonio, Casco Histérico y Museos dependiente de la
Sub Secretaria de Gestion Cultural.

Por Resolucion N° 544/MJGGC/11 de fecha 08/09/2011 se designan
a partir del 1° de Julio de 2011, con caracter transitorio, a los Gerentes
Operativos de la Gerencia Operativa Técnica, de la Gerencia Operativa de
Gestidon Patrimonial y la Subgerente Operativa, de la Subgerencia Operativa de
Gestidén de Operaciones.

Segun informacion proporcionada por la Direccion General de
Patrimonio, Casco Histérico y Museos, la dotacion de personal para el afio 2015

fue la que a continuacién se detalla.
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CUADRO N° 22

Dotacion de personal

Situacion de Revista Cantidad de personal
Planta Permanente 29
Planta de Gabinete 2

Contrato de Locacién de Servicios

Comisién de Servicios
Total 42

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacion proporcionada por DGPCHyM

En el gréfico que figura a continuacion se puede observar la
incidencia de cada una de las categorias de revista en el total de la

conformacion de la ex Direccion General de Casco Histérico.

Personal por Situacién de Revista - Afio 2015

Comision de
Servicios
7%

Contrato de
Locacién de
Servicios
19%

Planta de
Gabinete
5%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacion proporcionada por DGPCHyM

Tal como surge de la lectura del grafico, el mayor porcentaje
corresponde al personal de planta permanente y el 24% tenia una relacion
laboral de caracter transitoria.
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Respecto de la distribucion del personal dentro del organigrama de
la Ex Direccion General, en el cuadro siguiente puede observarse la cantidad
de personas que desempefiaban funciones en cada ex gerencias y ex

subgerencia.

CUADRO N° 23

ARE CANTIDAD DE
Direccion General
Subgerencia Administrativa

Gerencia Operativa de Gestion
Patrimonial

Gerencia Operativa Técnica
Escuela Taller
TOTAL

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacién proporcionada por
DGPCHyM

Nk |lw|lor|P

Cabe aclarar que, si bien en el organigrama informal proporcionado
por la Direcciébn General de Patrimonio, Casco Historico y Museos, la Escuela
Taller figura dentro de la ex Gerencia Operativa Técnica, de las entrevistas con
los responsables surge que no tienen una dependencia formal. Es por ello que,
a los fines del presente analisis, se ha considerado a la Escuela Taller por
separado.

En el grafico que figura a continuacién es posible observar el
porcentaje de incidencia de cada una de los sectores sobre el total de la ex

Direccion.
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.
e

Cantidad
de

personal
por area

Gerencia
Operativa
Técnica
7%

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de informacion proporcionada por DGPCHyM

Tal como surge de la lectura del cuadro, la mayor cantidad de personal se
distribuye entre la ex Gerencia Operativa de Gestién Patrimonial y la Escuela Taller.

En lo que respecta al perfil profesional y nivel de estudios alcanzados, el
cuadro siguiente da cuenta del nivel de estudio para la totalidad del personal de la Ex

Direccion General de Casco Historico.

CUADRO N° 24

Nivel de Cantidad de
Primarios 1
Secundarios 9
Terciarios 1
Universitarios 1
Sin Datos 1
Total 4

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacion proporcionada por DGPCHyM

En el gréfico que figura a continuacion es posible observar el porcentaje

gue cada uno de estos niveles de estudios representa.
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Cantidad de Personal por nivel de
estudios

Universitarios

26% Terciarios
2%

Secundarios
22%

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de informacion proporcionada por DGPCHyM

Tal como surge de la lectura del gréfico, el 48% del personal de la Ex

Direccion General de Casco Histérico cuenta con estudios secundarios, terciarios y

universitarios. A continuaciéon se detalla la cantidad de las distintas profesiones.

CUADRO N° 25

Profesiones |Cantidad de personas
Arquitectos 10
Ingeniero 1
Licenciados 5
Docentes 5
Otros terciarios 1
Total 22

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de informacion proporcionada por DGPCHyM

Tal como surge de la lectura del cuadro, los arquitectos constituyen la

mayoria de los profesionales de la ex Direccion General de Casco Histérico,

representando el 45% de su recurso humano profesional, este perfil profesional es

coincidente con la tematica preponderante del Plan de Manejo.
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Cantidad de personal por profesion

Otros terciarios
5%

Licenciados
23%

Ingeniero
4%

En las entrevistas mantenidas con los ex gerentes de la ex DGCH, ambos
manifestaron coincidentemente, que los recursos humanos se encontraban altamente
calificados, y que resultaban insuficientes para encarar la totalidad de los proyectos

contenidos en el Plan de Manejo.

V Planificacion y Programacion de Actividades

A PLANIFICACION

Las é&reas encargadas de la planificacibn y programaciéon de las
actividades eran la ex Direccién General, las ex Gerencia Operativa de Gestion
Patrimonial y la ex Gerencia Operativa Técnica. A comienzo de afio se acordaba con
la Direccion General los proyectos a realizar y el seguimiento y actualizacién de los

proyectos que hubiere.

De acuerdo con lo informado por el Organismo auditado en su respuesta a
las Notas N° AGCBA 377 /16 y AGCBA 697 /16, recepcionadas en el organismo
auditado el 17/03/2016 y 26/04/2016 respectivamente y las entrevistas mantenidas
con los ex gerentes operativos y profesionales a cargo de las areas, se concluyo que
la planificacion anual y sus distintos objetivos y metas, desde un criterio macro,

se definieron de acuerdo a:

54
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e Los Lineamientos Estratégicos definidos por el Ministerio de Cultura y la ex
Subsecretaria de Patrimonio Cultural: Preservacion - Fomento - Promocion -
Conocimiento — Cooperacion.

e En base al propio Plan de Manejo.

e Teniendo en cuenta las posibles articulaciones de trabajo conjunto con otras
areas del GCBA, con injerencia tematica. (VER ANEXOS V PLANIFICACION
2015 PROGRAMA 41 PUESTA EN VALOR DEL CASCO HISTORICO Y
ANEXO VI PROGRAMA 42 ESCUELA TALLER

Asimismo y desde un criterio micro, se realizo otra planificacion cefida a
los proyectos y acciones sobre las que se tenia seguridad de poder dar cumplimiento,
en razoén de contar con los recursos necesarios para su concrecion (VER ANEXO VIl
"PLANIFICACION)

Para las acciones que dependian exclusivamente de la ex DGCH, en su
mayor parte relacionadas con la Preservacion y Difusion del Patrimonio, se
planificaron las tareas para dar continuidad a los distintos ejes de trabajo: Jornadas
Internacionales, "Recorridos Tematicos", programa "EI CH en la Escuela”, Premios
Gubbio para América Latina y el Caribe y DGCH-SCA, Escuela Taller, publicaciones
varias, etc.

Hay otras acciones que dependen de la demanda especifica o de
convocatorias. Es el caso de los Asesoramientos Técnicos para la Restauracién de
Fachadas, los Subsidios del Fondo Metropolitano BA, las solicitudes enmarcadas en
el programa de Aceras del CH, las consultas de vecinos y de instituciones, las visitas
especiales que solicitan otras areas del GCBA o instituciones externas, la
participacion en congresos y disertaciones por invitacion, etc.

En lo que respecta a temas referidos a la Puesta en Valor del CH, su
planificacion esta ligada a los resultados y avances de la articulacion con otras areas
del GCBA con injerencia para la concrecion de las obras de proyectos desarrollados
por la DGCH y que cuentan con partida presupuestaria para la materializacion de

dichas obras.
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PLAN DE MANEJO

Con respecto a los Programas, estan especificamente definidos en el Plan
de Manejo y, enmarcados en ellos, se planifican los proyectos y acciones a
desarrollar segun los lineamientos que anualmente se reciben desde la Subsecretaria
y el Ministerio.

En la propuesta de optimizacion del Plan de Manejo se plantean criterios o
tareas que se consideran importantes para la revitalizacion y posicionamiento del
Casco Historico de la Ciudad de Buenos Aires. Es el resultado del trabajo de un
equipo interdisciplinario, donde a partir de las fortalezas y debilidades del Casco
Historico se definen acciones para su cuidado y puesta en valor.

Los funcionarios entrevistados sefialaron que el Plan de Manejo no se
encuentra aprobado por acto administrativo del Ministerio de Cultura, ni por ley de la

Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires.
Libro Plan de Manejo del Casco Histoérico

Sobre la base del Plan de Manejo publicado hace mas de 10 afios, se
realizd la reedicion ajustada y ampliada con una sintesis de la actualizacion del
diagnéstico y la identificacion de las distintas areas que componen el Casco Historico,
reformulando los programas de actuacion e incluyendo una breve descripcion de
proyectos y acciones propuestas.

La presentacion del Libro se realiz6 el 4 de diciembre de 2015, en la Sala
de Representantes de la Manzana de Las Luces. Se editaron 1.000 ejemplares, su
version en formato PDF se puede obtener de la web GCBA.

La distribucion del libro se realiz6 entre los concurrentes especialmente
invitados a la presentacion y se remitieron ejemplares a todos los Ministerios del
Gobierno de la Ciudad. Se suministrdé al equipo de auditoria, un ejemplar del nuevo
Libro de Plan de Manejo.

En su introduccion, el Plan de Manejo del Casco Histérico de la Ciudad de

Buenos Aires, resalta que los cascos histéricos son espacios caracterizados por
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contener ambitos urbanos de alto valor simbdlico, historico, institucional,
arquitectonico y social. La realizacion de éstos constituye un instrumento operativo.

Al trabajar sobre la proteccion de los cascos histéricos se debe
comprender su alto nivel de complejidad, el cual requiere una vision amplia e
interdisciplinaria que no puede ser encarada solamente desde el cuidado de su
patrimonio construido, sino fundamentalmente la implementaciéon de politicas de
actuacion que permitan abordar los problemas de estas areas, con caracteristicas
muy especiales.

La propuesta urbana y su gestion definen las estrategias de intervencion a
partir de programas, subprogramas y proyectos especificos que contemplan las

distintas tematicas presentes en el area.

Objetivo General
Proteger el patrimonio tangible e intangible de este sector de la Ciudad,
fortaleciendo su identidad histérica y socio-cultural, promoviendo su desarrollo

sustentable y posibilitando una mejor calidad de vida para sus habitantes.

Objetivos Particulares
> Desarrollar acciones para el reconocimiento, proteccion y puesta en valor
del patrimonio histérico cultural, arquitecténico y urbanistico.
> Afianzar el rol residencial, la integracion social y el desarrollo de las
actividades econdmicas, turisticas y culturales.
> Articular y coordinar las acciones que las distintas areas del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires llevan a cabo en el sector.
> Fomentar la participacion ciudadana y su organizacion, promoviendo un
rol activo en la formulacion, materializacion y seguimiento de las acciones que se
desarrollen en el area.
Lineamientos Estratégicos
> Intervenciones en el medio fisico para la puesta en valor del
patrimonio edilicio, la mejora ambiental del espacio publico y el completamiento del

equipamiento comunitario del Casco Historico, contribuyendo a mantener la poblacion
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en su propio vecindario con una mejor calidad de vida y afirmando la integraciéon
social.

> Revitalizaciéon de actividades econdmicas, turisticas y culturales,
impulsando la ampliacion de la oferta de servicios.

> Sostenibilidad del Plan, estimulando la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico y su incorporacion a las actividades de proteccidén y puesta en valor del
patrimonio; gestionando los fondos de financiamiento que amplien los recursos
disponibles.

> Concientizacion sobre la importancia del cuidado del patrimonio,
propiciando procesos de participacidon comunitaria.
Aspectos estructurales del plan:
Normativa especifica de Proteccién del Patrimonio Cultural

El primer antecedente en lo que respecta a la proteccion de areas
histéricas en la Ciudad de Buenos Aires data del afio 1.979, con la aprobacion de la
Ordenanza N° 34.956, en la que se declar6 Zona Historica al Barrio de San Telmo y
parte del barrio de Montserrat.

La Ley 449, “Cddigo de Planeamiento Urbano” es la normativa urbanistica
que define las posibilidades de actuacion. En la misma, se establecen los
instrumentos de proteccion del patrimonio, se regula el uso y se orientan las
intervenciones. La Ley N° 449 identifica diferentes formas de proteccién edilicia®.

La Ley 1.227 de Proteccién del Patrimonio Cultural fue sancionada en el
aflo 2003 y reglamentada en el afio 2006, la misma define los Bienes de Interés

! Proteccién Integral: afecta a aquellos edificios de interés especial cuyo valor de orden histérico y/o
arquitecténico los ha constituido en hitos urbanos que los hace merecedores de una proteccion integral. Protege la
totalidad de cada edificio, conservando todas sus caracteristicas arquitecténicas y sus formas de ocupacion del
espacio. Proteccion Estructural: afecta a aquellos edificios de caracter singular y tipologico, que por su valor
historico, arquitectonico, urbanistico o simbolico caracterizan su entorno o califican un espacio urbano o son
testimonio de la memoria de la comunidad. Protege el exterior del edificio, su tipologia, los elementos basicos que
definen su forma de articulacion y ocupacion del espacio, permitiendo modificaciones que no alteren su volumen.
Proteccion Cautelar: afecta a los edificios cuyo valor reconocido es el de constituir la referencia formal y cultural
del area, justificar y dar sentido al conjunto. Protege la imagen caracteristica del area previniendo actuaciones
contradictorias en el tejido y la morfologia. Por cada nivel de proteccion edilicia se admiten distintos grados de
intervencion, correspondiendo a mayor grado de proteccién menor grado de intervencion.
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Cultural que conforman el Patrimonio Cultural (PCCABA), declarados por la Comision
Nacional de Museos, Monumentos y Lugares Historicos (Ley 12.665).

La ley divide el Patrimonio Cultural de la Ciudad en las siguientes
categorias. a) sitios o lugares histéricos, b) monumentos, c) conjunto o grupo de
construcciones, areas, d) jardines histéricos, e) espacios publicos, f) zonas
arqueoldgicas, g) bienes arqueoldgicos de interés relevante, h) colecciones y objetos,
fondos documentales, j) expresiones intangibles de la cultura ciudadana y k)
patrimonio cultural viviente.

La Ley 2.548 y su modificatoria 3.056 Ley de Promocién Especial de
Proteccion Patrimonial establecen la proteccion preventiva de todos los edificios de la
Ciudad de Buenos Aires construidos antes de 1941. Esto significa que cientos de
edificios no pueden ser demolidos sin el visto del Consejo Asesor en Asuntos
Patrimoniales (CAAP).

La Ley 4.464 de la Ciudad de Buenos Aires aprueba la extension del Area
de Proteccion Histérica N° 1, con una nueva area de amortiguaciéon del Casco
Histdrico, que constituye un paso hacia la valorizacion de é&reas intermedias que
siendo aledafias al APH N°1, conforman la misma unidad historica, arquitectonica,

cultural y urbanistica.

La propuesta urbanay su gestion
Define las estrategias de intervencion para el sector a partir de los
siguientes Programas cuyos objetivos y lineamientos se encuentran resefiados en el

Anexo VIII Objetivos y Lineamientos.

Programas de actuacion

1 Programa Proteccidon y Fortalecimiento del Patrimonio Cultural.

> Normativa especial para el entorno del Area de Proteccion
Historica N° 1.

> Intercambios e investigaciones técnicas con organismos nacionales

e internacionales.
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> Jornadas Internacionales de Experiencias de Revitalizacion de
Cascos Historicos.

> Premio Gubbio. Seccion América Latina y Caribe. Edicién 2015

> Premio a las mejores intervenciones en obras localizadas en el
Casco Historico.

> Experiencia con la Universidad de Moron — Relevamiento y
magqueta.

> Experiencia con la Universidad de San Francisco (EEUU) —
Proyecto de Centro Juvenil.

> Relevamiento e inventario de edificios de valor patrimonial y

establecimientos notables.
> Artes y Oficios.

2 Programa Puesta en valor de edificios patrimoniales y apoyo a la
residencialidad

> Linea de subsidios del Fondo Metropolitano de la Cultura, las Artes
y las Ciencias.

> Créditos blandos a profesionales y empresas constructoras para la
puesta en valor de edificios.

> Asesoramientos técnicos gratuitos para la restauracién de
fachadas.

> Puesta en valor de fachadas de la calle Defensa.

3 Programa Promocion del Desarrollo Sustentable

Distrito Historico.

Circuito Textil y de Disefio.

Calle Alsina: 3 siglos de historia en 3 cuadras.

Calle de Tango: calle Balcarce entre Chile y Pasaje Giuffra.

Revitalizacién del entorno de la Iglesia San Juan Bautista.

VvV V V V VYV V

Propuestas para la revitalizacion de la Avenida de Mayo.
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>

Mayo.

YV V V VY

(PADELAI).
>

Reposicionamiento hotelero para la revitalizacion de la Avenida de

Circuito Luminico Avenida de Mayo.
Arte a cielo abierto en la Avenida de Mayo.
Embanderamiento de la Avenida de Mayo.

Refuncionalizaciéon del edificio del Ex Patronato de la Infancia

Ordenamiento del uso del espacio publico.

4 Programa Mejora Ambiental del Espacio Urbano

>
>

Mobiliario urbano: nuevos bancos en la Avenida de Mayo.

Ensanche de aceras del Cabildo y del Palacio del Gobierno de la

Ciudad de Buenos Aires.

>
>
200.
>
Martin Garcia.
>
>
>
e iluminacién.
>

V V V V V VYV V

Mejora ambiental del entorno de la Avenida de Mayo.
Mejora ambiental y peatonalizacion de la calle Bolivar/Tramo 100-

Mejora ambiental de la calle Bolivar entre las avenidas Belgrano y

Mejora ambiental de la calle Peru.
Mejora ambiental de la avenida Independencia.

Mejora ambiental de la avenida Paseo Colon-Boulevard, plazoleta

Mejora ambiental de la avenida Paseo Colon-Aceras.

Mejora de conexiones entre el Casco Histérico y Puerto Madero.
Mejora ambiental de la calle Finochietto.

Mejora ambiental del Circuito Montserrat oeste 2° etapa.

Mejora ambiental de las avenidas Entre Rios-Callao.
Rehabilitacion y puesta en valor de la Plaza Congreso.
Rehabilitacion y puesta en valor del Parque Lezama.

Rehabilitacion y puesta en valor de la Plaza Dorrego.
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vV V V V

Programa Aceras del Casco Histérico.
Mejora de huecos urbanos-Tratamiento de medianeras expuestas.
Mejora de huecos urbanos-Reconversion de lotes remanentes.

Mejora de huecos urbanos-Mejora de playas de estacionamiento y

de terrenos vacantes o baldios.

Defensa.

>
>

>

Mejora integral del entorno de la autopista AU1- 25 de Mayo.

Mejora del cruce de la autopista AU1-25 de Mayo sobre la calle

Programa piloto de higiene.

5 Programa Concientizacion y divulgacion del patrimonio cultural

Historico.

YV V.V V V V V V V V

YV V V ¥V V V

Centro de interpretacion del Casco Historico.

Marca Casco Historico.

Reconocimiento de edificios emblematicos del Casco Historico.
Red de Amigos del Casco Histérico.

Reuniones con notables.

El Casco Historico en la Escuela.

Rescate de la memoria del barrio.

Recorridos teméticos.

Los caminos de Baco.

Recorridos fotogréaficos y Registro popular de imagenes del Casco

Publicaciones y actividades para la concientizacion.
Participacion en ferias y exposiciones.

Muestra itinerante del Casco Historico.

Artesanos por un dia.

Encuentros de arte urbano callejero.

Bibliosubte.
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6 Programa Escuela Taller

YV V V V V V

Ciclo Introductorio

Rama 1: Conservacion de Construcciones Edilicias
Rama 2: Produccion de Objetos Musicales

Rama 3: Produccién de Objetos Ornamentales
Rama 4: Restauracion de Mobiliario

Rama 5: Arte Publico

7 Areas Especiales de Intervencion

YV V V V V V

(area n° 6)

Y VYV

Avenida de Mayo y entorno (area n°® 1)
Circuito Institucional (area n° 2)
Circuito Balcarce-chile (area n° 3)
Circuito Dorrego (area n° 4)

Circuito Lezama (area n° 5)

Circuito Montserrat este - entorno de la iglesia San Juan Bautista

Circuito Montserrat oeste (area n° 7)

Fuelle entre el Casco Histérico y Puerto Madero (area n° 8)

B LOS PROGRAMAS EJECUTADOS EN EL EJERCICIO 2015

Del relevamiento y entrevistas realizadas en las dos ex Gerencias

Operativas, se analizaron los proyectos, acciones y actividades ejecutadas, los

cuales se desarrollan a continuacion en forma discriminada por gerencias y areas.

B 1 EX GERENCIA OPERATIVA DE GESTION PATRIMONIAL ( GOGP)

Desde la ex G.O.G.P, establecidos los objetivos de la planificacion anual,

se definen los ejes de trabajo para las distintas Areas y se trabaja conjuntamente con

los responsables de coordinarlas para supervisar los proyectos y acciones que se
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desarrollan. La coordinacién de las tres Areas estan a cargo de profesionales
universitarios con perfil especifico.

En el caso del Area de Planificacion Urbana, la supervisién se encarga
de organizar los relevamientos, la realizacion de informes especificos y la
coordinacion del disefio de anteproyectos y proyectos de variada escala y tematica. El
resultado de esta tarea se enmarca y refleja en el libro "Plan de Manejo”.

Con respecto al Area de Conservacion Patrimonial, los temas que se
abordan desde la supervision estan especificamente ligados a la preservacion del
patrimonio edilicio y a promover su desarrollo adecuado. Los Asesoramientos
Técnicos para la Restauracion de Fachadas, el Proyecto de puesta en valor de
Fachadas del Entorno de la Plaza Dorrego y el Proyecto de Reposicionamiento de
Hoteles de la Av. de Mayo, son los temas mas importantes que se han desarrollado
durante el afio 2015.

El Area de Actividades, Enlaces y Difusién, se ocupa de distintas
acciones ligadas a la difusion de la importancia del cuidado del patrimonio en su
concepto mas amplio, dando continuidad a acciones de diversa temética y escala
como, por ejemplo;

> la organizacién de las "Jornadas Internacionales de Intercambio
de Experiencias de Gestion de Cascos Historicos",

> la implementacion del "Premio Gubbio para América Latina y el
Caribe", relacionar con el Punto B 1 ¢) 2,

> la definicién y supervision del calendario anual de los "Recorridos
Tematicos" y la organizacion de las visitas especiales organizadas desde el
programa "ElI CH en la Escuela", tres de las actividades mas importantes
desarrolladas en el afio 2015.

La articulacion entre las ex Gerencias es constante, en especial en los
referido a los proyectos de Mejora Ambiental del Espacio Urbano, ya que los
anteproyectos definidos en el Area de Planificacion Urbana luego se completan con
el proyecto definitivo, pliegos de especificaciones y presupuesto desde Area de
Proyectos, la cual también colabora en las obras que se realizan a través de

Subsidios asesorando en los temas de seguridad estructural.
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Por otro lado, se trabaja con otras areas del GCBA con injerencia y
disponibilidad de presupuesto para materializar proyectos que la ex DGCH elabora
para la mejora del CH. Para ampliar, ANEXO IX "ARTICULACION INTRA Y
EXTRAINSTITUCIONAL"

eArticulacion con otras areas del GCBA: La Comuna 1 y el Ministerio
de Ambiente y Espacio Publico se comprometieron a ejecutar las obras de Puesta
en Valor de la Plaza Dorrego en base al proyecto realizado por la ex DGCH, el cual
fue consensuado con los feriantes de la Feria de Antigliedades.

eCoordinacion con la comunidad y busqueda de sponsors: En
coordinacién con la comunidad se delined una propuesta de acompafiar las obras
de Puesta en Valor de la Plaza Dorrego con la mejora del entorno inmediato. Para
ello se desarroll6 una propuesta de Rehabilitacibn de Fachadas de edificios
frentistas a la Plaza cuya puesta en valor se realizaria con el asesoramiento técnico
de la ex DGCH, la provision de ornatos faltantes desde la Escuela Taller, los
materiales con la gestion de sponsors —se contactdé a la empresa Tersuave quien
prometio la provision de pintura y a la empresa Tarquini que se comprometidé con la
rehabilitacion de la esquina del Bar Dorrego- y los vecinos frentistas a la provisiéon
del resto de los materiales y la mano de obra.

eExiste capacidad de gestion de recursos alternativos externos,
principalmente provenientes de empresas nacionales o extranjeras radicadas en el

pais, lo que ha posibilitado la concrecién de numerosos proyectos?.

B 1 a) AREA DE PLANIFICACION URBANA

Bla)llLibrodel Plan de Manejo:

La Planificacion para el 2015 realizada oportunamente era la siguiente:
Proyecto:
Edicion y publicacion del libro "Plan de Manejo del Casco Histoérico".

2 como ejemplos pueden citarse el proyecto Circuito Luminico de Avenida de Mayo (proyecto de inversion de empresas de
primera linea en la puesta en valor de un conjunto urbano), la Mejora Ambiental de Montserrat (proyecto de articulacion
publico-privada, con el Hotel Intercontinental e IRSA, para la puesta en valor de un sector del entorno del Casco Histérico con
proyectos del GCBA e inversion desde los privados), el programa Escuela Taller (que recibe apoyo de grandes empresas a través
del aporte de materiales necesarios para la realizacion de prdcticas de los alumnos), etc.
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Descripcion:

Publicacién de la actualizacion del diagnostico de este sector de la ciudad
y de las propuestas y programas de actuacion que se consideran adecuados para ser
aplicados para el reposicionamiento y revitalizacion del Casco Histdrico de la Ciudad.

Meta

Producto: Difundir y concientizar sobre la importancia de recuperar y
mantener la vitalidad de los Centros Histéricos y los proyectos y acciones que se
proponen para este emblemético sector.

Cuantificacion: 1.000 ejemplares.

Presupuesto: $ 80.000 para la publicacion del libro.

Fechas: Cierre de textos y de disefio de la edicion, entre enero 2015y
septiembre 2015.

Publicacion: aproximadamente en Septiembre-Octubre de 2015.

Se realiz6 durante el 2015 la revision de la edicion final y publicacién del
libro.

Muy especialmente en el afio 2015, se trabajo en la redaccién final dicho
analisis para la publicacién de la nueva edicion del Libro del Plan de Manejo. Este
diagnostico actualizado permitio verificar las necesidades del sector para encarar
las acciones que estan al alcance de las areas competentes.

A su vez permite correcciones y ajustes de las propuestas definidas y a
definir de acuerdo a los cambios de escenario que se presenten (sociales,
economicos, variaciones en los flujos del turismo, etc.) Relacionar con el Punto A

Actividades Libro Plan de Manejo.

B 1a)2 Subsidios Fondo Metropolitano:

La linea de Subsidios del Fondo Metropolitano de la Cultura, las Artes y las
Ciencias, destinada a la puesta en valor de edificios en el Casco Histérico, data del
afio 2004 y se ha mantenido y sostenido a lo largo de todos estos afios generando
grandes expectativas en los vecinos al principio, luego por falta de actualizacion de

los importes del subsidio, mermé el interés, al cubrir solo parcialmente el costo de las
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mejoras. El monto maximo a otorgar en el afio 2015 era de $80.000.- (ochenta mil
pesos), sin actualizacion desde el 2004.-

Las acciones especificas relacionadas con la Preservacion y Difusion del
Patrimonio como, por ejemplo, el analisis, evaluacidén y seguimiento de la aplicacion
de los subsidios, a saber:

>3 seguimientos y gestiones de subsidios otorgados en afios anteriores.

»Analisis y evaluacion de los 9 postulantes a los subsidios presentados
en el 2015:

Se paso vista por la totalidad de los expedientes, los que se clasifican de

acuerdo a la proteccion que poseen conforme el Cadigo de Planeamiento.

Edificios con Protecciéon Estructural

v BERNARDO DE IRIGOYEN 1624:

Expte. N° 19.247.088 / 2015- Solicitud Subsidio 2015 “Recuperacion
fachada Bernardo de Irigoyen 1624 — La Hogarefia”. (Solicitud: $80.000)

Se otorga el subsidio del inmueble mencionado, cumple con todos los
requisitos y recomendaciones que la ex direccion efectud para su obtencion.

El importe fue otorgado por Resolucion M.C.G.C N° 2045/16 del
14/04/2016.

Edificios con Protecciéon Cautelar

v AZOPARDO 1490/94:

Expte. N° 18.133.040/2015 - Solicitud Subsidio 2015 “Fachada Azopardo
1490 /92 /94”. (Solicitud: $80.000)

Se recomienda otorgar el subsidio solicitado, por cumplir con todos los
requisitos. No se le concedio por falta de fondos.

v BRASIL 301:

Expte N° 18.300.698/2015 - Solicitud Subsidio 2015 "Reacondicionamiento
de la fachada del edificio histérico El Mirador en San Telmo”. (Solicitud: $80.000)

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



%2016, Ano del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia de la Republica Argentina”AU \JDA@
68

Se recomienda otorgar el subsidio al inmueble mencionado por cumplir con
todos los requisitos. El importe fue otorgado por Resoluciéon M.C.G.C N° 1.130/16 del
29/02/2016.

v BRASIL 351/353:

Expte. N° 18.813.596/2015 - Solicitud Subsidio 2015 “Consorcio Brasil 351”
(Solicitud: $80.000 6 $60.000)

Se recomienda otorgar el subsidio solicitado, por cumplir con todos los
requisitos. No se le concedi6 por falta de fondos.

v MEXICO 1414/26:

Expte. N° 18711258/2015 - Solicitud Subsidio 2015 “Restauracion del
Edificio México 1414”. (Obtuvieron subsidio en el afio 2014 - Solicitud $80.000)

Se rechaza el otorgamiento del subsidio solicitado, por no haber cumplido
con la utilizacion del subsidio otorgado y percibido en el afio 2014, al no contar con
final de obra durante el afio 2015.

v SANTIAGO DEL ESTERO 472/94 esquina VENEZUELA 1295/99:

Expte. N° 18.698.471/2015 - Solicitud Subsidio 2015 “Puesta en valor de
fachada este” (Para medianera lateral — Solicitud: $80.000)

Se recomienda otorgar el subsidio al inmueble mencionado por cumplir con
todos los requisitos. El importe fue otorgado por Resolucién M.C.G.C N° 4.093/16 del
09/06/2016, hay constancia de depdésito bancario de fecha 24/06/2016.

v TACUARI 312:

Expte. N° 19.316.776/2015 - Solicitud Subsidio 2015 “Restauracién Edificio
Tacuari 312, esquina Moreno” (Incompleto, sin informe de estado del edificio ni fotos
— Solicitud: $80.000)

Se rechaza el subsidio solicitado, por no cumplir con la presentacion de la
documentacion requerida.

v TACUARI 516-22:

Expte. N° 1.829.775 /2015 -Solicitud Subsidio 2015 “Restauracion de
Fachada” (Presentacion incompleta — Solicitud: $80.000).

Se rechaza el subsidio solicitado, por no cumplir con la presentacion de la

documentacion requerida.
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Edificios No Catalogados (Desestimados por el Consejo Asesor de

Asuntos Patrimoniales CAAP)

v ALSINA 1867/71/77:

Expte. N° 18.318.170/15 - Solicitud Subsidio 2015”Integracion” -
Recuperacion del Inmueble Alsina 1.867 / 77. (Solicitud: $80.000 o $40.000).

Se desestimo el pedido por no cumplir con los requisitos y por ser inmueble
no catalogado.

En virtud de los costos de construccion y rehabilitacion edilicia resulta
insuficiente el monto del subsidio, lo que trajo aparejado su escasa demanda en el
ejercicio auditado. Asimismo, la falta de presupuesto provocd la ausencia de
adjudicacién de subsidios en el ejercicio auditado, a pesar de contar con informe

positivo respecto de su otorgamiento.

B 1 a) 3 Premio DGCH-SCA a las mejores intervenciones en el CH - Edicién
2015.

Este Premio a la Mejor Intervencion en obras localizadas en el Casco
Histérico de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, es organizado por la Sociedad
Central de Arquitectos (SCA) y la ex Direccidon General del Casco Historico del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Se concret6 en el afio 2015, la 3°

edicién de este premio bienal. (VER EN EL ANEXO X EL ARCHIVO “PREMIO DGCH-SCA
2015 - ACTA DEL JURADO Y VALORACION DE LOS TRABAJOS PRESENTADOS").

La implementacion del Premio DGCH-SCA constituye el reconocimiento a
las mejores obras de restauracion y rehabilitacion de edificios patrimoniales asi como
la incorporacion de obras nuevas adecuadas al contexto historico y respetuoso de su

valor patrimonial. EI mismo se otorga por categorias y los trabajos premiados fueron:
Categoria: RECUPERACION Y PUESTA EN VALOR

Primer Premio: Sede Central de la Auditoria General de la Nacion, “Ex
Palacio BIOL”, Avenida Rivadavia N° 1.745/53.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



%2016, Ano del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia de la Republica Argentina”AU \JDA@
70

Segundo Premio: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Avenida
Paseo Colon y calles Estados Unidos, Azopardo y Carlos Calvo.
Mencion: Iglesia Inmaculado Corazon de Maria, calle Constitucion
N°1.077.

Categoria: OBRA NUEVA / AMPLIACION

Primer Premio: Oficinas de Turner Internacional, calle Defensa N° 599.

Segundo Premio: Palacio Raggio, calle Bolivar N° 305.
Categoria: DISENO / AMBIENTACION

Primer Premio: Bar “Los 36 Billares”, Avenida de Mayo N° 1.271.

Segundo Premio: Pista Urbana, calle Chacabuco N° 874.

B 1 a)4 Actualizacién _pagina web

Se mantuvo una continua articulacion con el equipo de la web del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires para la actualizacién de informacion de las
actividades participativas de la comunidad, de competencia de la ex Direccion

General de Casco Histoérico.

B 1 b) AREA DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO:

B 1b)1 Asesoramientos paralarestauracién de fachadas

Los Asesoramientos Técnicos para la Restauracién de Fachadas tienen
por finalidad alentar politicas orientadas al mantenimiento de las construcciones de
valor patrimonial, favoreciendo la sostenibilidad a partir de la participacion efectiva de
todos los actores involucrados. Estos asesoramientos se vienen realizando casi
ininterrumpidamente desde el afilo 1995. Es un servicio gratuito para los vecinos del
Casco Histérico que promueve la preservacion y puesta en valor de los edificios
patrimoniales asesorando a los vecinos para que se realicen intervenciones

adecuadas y para incentivar la cultura del mantenimiento.
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Objetivos del programa de Asesoramientos

> Proteger y recuperar el patrimonio inmueble, respetando los
principios de la conservacion.

> Asesorar técnicamente a los habitantes de edificios historicos.

> Fortalecer la residencia en el sector, mejorando las condiciones de

habitabilidad y estimulos a la poblacion.

Beneficiarios

Esta destinado a todos los residentes del Casco Histérico que habiten
edificios de cualquier tipo, sin necesidad de que los mismos estén catalogados.

Las solicitudes de asesoramiento se vinculan muy claramente a otros
programas de incentivo como, por ejemplo, los Subsidios del Fondo Metropolitano
BA, el programa de Mecenazgo y a las distintas lineas de créditos blandos que
ofrecen el Banco Ciudad y otros bancos.

El procedimiento para la solicitud del asesoramiento técnico se encuentra
contenido en el Manual de Procedimientos, como asi también las etapas que
comprende. (ver Anexo XI Restauracion de Fachadas Manuales de Procedimientos).
En el informe final se recomiendan las intervenciones mas adecuadas a realizar,
manteniendo el estilo y apuntando a su recuperacion patrimonial.

Se realizaron 9 Asesoramientos Técnicos para la Restauracion de
Fachadas durante el afio 2015. Todos ellos se encuentran enmarcados en la 1°
etapa, 7 de los cuales tramitaron por expediente. A continuacion se detalla cada uno

de ellos:

CUADRO N° 26

AVENIDA DE MAYO 761 EX-2015 3666634-MGEYA MCGCO0302A
AZOPARDO 1490 EX-2015 18646467-MGEYA MCGCO0302A
BELGRANO 413
BERNARDO DE 1624 EX-2015 06199319-MGEYA MCGCO0302A
71
——
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IRIGOYEN
BOLIVAR 1108 EX-2015 4512627-MGEYA
CHACABUCO 764 EX-2015 8413776-MGEYA
PASAJE GIUFFRA 320
TACUARI 312 EX-2015 18664261-MGEYA MCGCO0302A
PERU (Club San Telmo) 1360/62 EX-2015 32425534-MGEYA MCGCO0302A

Se paso vista por la totalidad de los expedientes iniciados (7) y por los
trAmites de asesoramiento sin nota de pedido oficial (2), fue relevado el cumplimiento
de las distintas etapas tal como se expone en el Anexo XIll. Las actuaciones se
encuentran archivadas en papel en la ex Gerencia Operativa de Gestion Patrimonial
en donde se tomo vista.

De lo verificado surge que en la totalidad de los asesoramientos se
procedio a cotejar si el inmueble esté catalogado, y si corresponde, cual es el nivel de
proteccion con el que cuenta. Con los datos obrantes en las actuaciones un
profesional del area se apersond y realizé una inspeccion ocular del inmueble,
confeccionando una ficha de relevamiento y se tomaron fotografias, con lo recopilado,
los arquitectos y especialistas en restauracion confeccionaron un informe preliminar
en el que sugieren las intervenciones a realizar.

En todos los casos, se entregé un remito al interesado con el informe

técnico realizado,

B 1 b) 2 Reposicionamiento de hoteles de |la Av. de Mayo:

Se complet6 el relevamiento y la actualizacién del diagndstico y se

definieron los lineamientos de la propuesta.

B 1 b) 3 Propuesta de mejora de fachadas del entorno de la Plaza Dorrego:

Se realiz6 una propuesta general y se ampli6 la propuesta para la 1° etapa.

B1c) AREA DE ACTIVIDADES, ENLACES Y DIFUSION:
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B 1 c¢) 1 VIl Jornadas de intercambio _de experiencias _de revitalizacion de

Cascos Histoéricos:

Convocadas con el objetivo de generar un ambito de discusion e
intercambio de practicas de gestion llevadas adelante en diversos centros histéricos
del mundo, las Jornadas Internacionales que, cada dos afos, organizaba la ex
Direccion General del Casco Histérico de la Ciudad de Buenos Aires, lograron en el
afio 2015 su séptima edicion ininterrumpida.

Las séptimas jornadas se realizaron entre el 15y el 17 de Septiembre de
2015 y las teméaticas abordadas fueron tres:

1) Nuevos Enfoques de Gestion.

2) Aspectos Socioculturales: Diversidad y Convivencia.

3) Amenazas y Desafios para la Vitalidad.

Se contd con la presencia de 18 especialistas de diversos lugares del
mundo, 13 extranjeros y 5 argentinos.

El listado completo de disertantes y sus nacionalidades esta contenido en
el ANEXO 7 JORNADAS, archivo VII JORNADAS INTERNACIONALES
PROGRAMA. La cantidad de asistentes fue de 197 personas.

B 1c)2 Premio Gubbio, seccién América Latina y Caribe

El Premio Gubbio fue instituido en el afio 1990, en la ciudad italiana del
mismo nombre, por la Asociacion Nacional de Centros Historicos Artisticos (ANCSA).

En el afio 2009 se entrega por primera vez este premio en América Latina
y el Caribe. En esa oportunidad, se adjudicé el premio al Zanjon de Granados en
septiembre de ese afio, con caracter de distincion especial como trabajo destacado
en el Casco Historico de la Ciudad de Buenos Aires.

Segun informacion proporcionada por la ex Direccion General de Casco
Historico, este premio se realiza por un acuerdo entre el organismo auditado, la
mencionada Asociacion, la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana y el

Centro Internacional para la Conservacion del Patrimonio (CICOP Argentina).
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Fueron convocados a participar investigaciones, estudios, intervenciones
en el patrimonio edilicio y urbano, mecanismos de gestion implementados en el marco
de una utilizacion fisica, econdémica y social del patrimonio existente.

Se efectivizo la 4° edicion de este premio bienal. El 15 de septiembre, en
el 1° Subsuelo del Espacio de Exposiciones de la Casa de la Cultura, se realizo la
apertura de la muestra y entrega de premios.

La convocatoria se realiz6 en forma extraordinaria durante el afio 2014.
Se presentaron 22 trabajos pertenecientes a 15 ciudades de 9 paises (Ver Anexo
XIIl Premio Gubbio Trabajos entregados y el programa con el listado completo de
Premiados). El jurado, integrado por representantes de cada una de las instituciones
que organizan el Premio, realizé una seleccién de los diez trabajos mas destacados y
determiné el orden de mérito de los mismos.

Los 7 trabajos destacados, conformaron la muestra realizada en
septiembre de 2015, con motivo del acto de premiacién. A la muestra asistieron

ochenta personas, durante cinco dias permanecieron los trabajos en exposicion.

B 1 c) 3 Recorridos Tematicos

Objetivo

Sensibilizar y concientizar a publicos diversos sobre el patrimonio tangible
e intangible, sobre el Casco Histérico y sobre nuestra cultura e identidad, estimulando
la participacion y el compromiso de la comunidad.

Lineamientos Generales

Se presentan una amplia gama de posibilidades, por esa razon se disefian
recorridos a partir de una tematica determinada, como hechos historicos,
conmemoraciones, hitos culturales, y también sobre algunas costumbres, los cuales
motivan y estructuran cada circuito propuesto.

De esta manera, el escenario seleccionado para cada evento permite
mostrar el sector urbano, los bienes de valor patrimonial, las historias, las costumbres
y las anécdotas. En algunos casos se accede al interior de edificios que normalmente

no brindan esa posibilidad, lo que amplia el interés del publico. Se estimula el
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conocimiento de los valores del CH a un publico cada vez mayor en cantidad y en
diversidad etaria, social y cultural
Desde agosto de 2015 el método de inscripcion para concurrir a los

recorridos tematicos es mediante el sitio web: www.eventioz.com.ar (en la actualidad

fue reemplazada por www.eventbrite.com.ar).

Todos los afios, se organiza un calendario al cual se agregan otros
recorridos especialmente organizados a pedido de instituciones. (Ver Anexo XIV
Recorridos tematicos) que contiene los recorridos teméaticos realizados durante el
afio 2015, con el detalle por mes, dia y hora, circuito recorrido y cantidad de
concurrentes. La cobertura espacial del conjunto de recorridos y visitas que se
hicieron en el transcurso del afio auditado, dentro de los limites del casco histoérico y
en parte del barrio de Monserrat y barrio de San Nicolas, (este ultimo solo en el caso
del circuito de las siete iglesias), fue extensa.

No obstante contar con los registros informados por la ex Direccidon
auditada, atento la imposibilidad factica de verificar la concurrencia del publico
asistente durante el ejercicio 2015, el equipo de auditoria asisti6 a los circuitos
organizados para el mes de mayo del presente afio, a fin de evaluar la cantidad de
concurrencia promedio y el nivel informativo e ilustrativo de las visitas organizadas.
Se pudo corroborar que el nimero de concurrentes a los diferentes recorridos
denunciados, coincide en promedio con los denunciados para el 2015.-

La programacion del calendario anual 2015 se organizé de la siguiente
forma: 35 visitas especiales a edificios y museos y 23 recorridos teméaticos por
espacios urbanos y edificios embleméticos. A estos se agregaron otros 10
recorridos especiales a grupos de personalidades y periodistas. El total de
actividades en el afio auditado fue de 68 recorridos tematicos, a los que asistieron

un total de 5.180 personas.

B 1c) 4 Programa "el Casco Historico en la Escuela”

El Programa “El Casco Historico en la Escuela” estd orientado a crear

conciencia patrimonial en los nifilos y adolescentes a través de una serie de
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actividades realizadas con escuelas y entidades, con la conviccién que desde edades
tempranas, se conozca el lugar en el que habitan como parte de la propia historia,
para que luego, como adultos se puedan comprometer con su defensa, rescatando la
imagen, los usos y las costumbres del Casco Histérico de la Ciudad de Buenos Aires.

Programacion de las visitas anuales:

a) A principio de afio se define la tematica eje elegida,

b) Posteriormente se contacta a los posibles espacios a visitar
acordando ajustar el guién del recorrido que habitualmente ofrecen a sus visitantes, al
eje tematico elegido.

C) Luego con el inicio del afio lectivo se comienza a contactar a los
colegios, invitAndolas a participar y se reciben las solicitudes de las escuelas que ya
participaron del programa. Se comunican con las escuelas contenidas en el banco de
datos que se cred apenas iniciado el programa, el que se actualiza constantemente.
Inicialmente se convocaron a las escuelas localizadas en el C H, listado que se fue
incrementando con establecimientos del resto de la Ciudad de Buenos Aires. Se
conectaron con el programa a raiz de la difusion que las escuelas del C H y la
difusién que la propia ex Direcciébn General realizaba desde hace afios en diversos
medios. En tercer lugar las escuelas localizadas en el conurbano empezaron a
concurrir a las visitas y, por ultimo, se incorporaron escuelas de distintas provincias,
que solicitaron participar en el programa.

d) La direcciobn de la pagina donde se hace la propuesta es

http://www.buenosaires.gob.ar/cultura/patrimoniocultural/casco/actividades/visitasquia

dasparaescuelas.

e) De acuerdo a la disponibilidad de las instituciones que abren sus
puertas al programa, se comienza a delinear el posible Calendario Anual.

f) En base a ese borrador del Calendario Anual se vuelve a contactar
a cada escuela que manifestd interés en participar, cubriendo cada fecha disponible.

0) Este Calendario es ajustado constantemente dadas las posibles
inclemencias del tiempo, problemas de implementacion debidos a imprevistos o a los
propios inconvenientes y pedidos de reprogramacion tanto de las instituciones a

visitar, como de las escuelas que participan. En los dias previos a cada visita se
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reconfirma la participacion de cada escuela. La cantidad de participantes y el punto
de encuentro y se ratifica con elllos espacio/espacios que se Vvisitaran,
comunicandoles la cantidad de participantes previstos y el nivel de estudios al que
pertenecen.

h) Concluidas las visitas programadas en el Calendario Anual, se
invita a las escuelas a participar del Premio "El Casco Histérico en la Escuela”, con
trabajos que ejecutaron los alumnos en cada escuela, relacionados con las visitas
realizadas.

i) Entre inicios y mediados de Noviembre se organiza la exposicion y
entrega de premios, con lo cual se cierra la programacion anual.

Visitas

En el 2015 se recibieron 239 solicitudes y se concretaron 205. Se llevé un
registro informal en el que se asentd manualmente (dada la falta insumos y de
recursos humanos) cada solicitud y el dia acordado para realizar la visita.

El equipo Técnico Docente a cargo de las visitas esta compuesto por tres
docentes en Comision de Servicios del Ministerio de Educacion.

Estas visitas se organizan para alumnos de escuelas de los niveles:
inicial, primario, medio y primario de adultos. También, para docentes y personal
directivo de las escuelas, (los que se agrupan por Distrito Escolar), a fin de ilustrar
sobre los propositos pedagdgicos y culturales del programa.

Se incorpora en el ANEXO XV (Ver el archivo “Programa el CH en la
Escuela - Visitas ano 2015”) el listado completo suministrado por la ex Direccion
General de Casco Historico, discriminado por circuito visitado con mencion de las

escuelas, los niveles, la cantidad de alumnos y de adultos concurrentes a las visitas.

CUADRO RESUMEN DE VISITAS PROGRAMADAS Y CANTIDAD DE ASISTENTES DEL ANO 2015

TOTAL VISITAS TOTAL DE ALUMNOS TOTAL DE ADULTOS

123 4.736 443
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A fin de corroborar la asistencia de las escuelas a las visitas informadas y a
su vez, de ponderar el grado de satisfaccion pedagdgica, se incorporé al cuestionario
para las entrevistas a las autoridades de los establecimientos, dos preguntas
especificas a fin de evaluar el cumplimiento de las metas del programa.

Se efectud la seleccion proporcional de cada estratificacion en grupos, de
acuerdo a los lugares visitados. De un total de 21 escuelas, 16 realizaron las visitas y
5 no pudo hacerlo por razones institucionales de los establecimientos.

De las 16 que hicieron las visitas, la totalidad manifestd que califica la
actividad muy satisfactoria.

De las 16 instituciones, 7 participaron del concurso “Casco Histoérico en la

Escuela”.

B1lc)5 Premio El Casco Histérico en La Escuela Afio 2015

Desde el afio 2010 se implementa este concurso de artes plasticas para
dar difusién a los trabajos de los alumnos que participan del programa cada afio.

Los trabajos recibidos participan y son evaluados y distinguidos en
distintas categorias (dibujo, pintura, escultura, fotografia, video, y tridimensional). Se
realiza luego la exposicion y entrega de premios.

Se presentaron 18 escuelas con un total de 140 obras, distribuidas en 5
categorias. La inauguracion de la muestra y entrega de premios se realizé el
miércoles 4 de Noviembre en el Museo de la Ciudad y conté con mas de 150
asistentes. (ver ANEXO XVI “El Premio el CH en la Escuela - ANO 2015” Escuelas
Participantes y Premios Otorgados).

De siete escuelas relevadas, las autoridades de seis escuelas se refirieron
a la experiencia como satisfactoria, en un uUnico caso, la autoridad del colegio
manifesté que habia interpretado como obligatoria la participacion en el concurso y la
falta de reconocimiento a la totalidad de los alumnos concurrentes, fue considerada

COMO una experiencia poco satisfactoria
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B 2 GERENCIA OPERATIVA TECNICA

La Gerencia Operativa Técnica no maneja presupuesto para la realizacion
de obras, ni las ejecuta, motivo por el cual, al no realizar la ejecucién de la obra, las
etapas que tienen a su cargo son las siguientes: investigacion, relevamiento,
anteproyecto, proyecto, documentacion, célculo del presupuesto, elaboracion del
pliego, elevacion y seguimiento.

Las dos ultimas etapas se desarrollan fuera del @mbito de la ex Gerencia
Operativa Técnica. Solamente se realiza un seguimiento de ellas que consiste en

constatar si se respetan los lineamientos del proyecto.

Listado de las metas y programas establecidos para el 2015 e

iniciados en periodos anteriores y contintan.

> Proyecto de Rehabilitacion y puesta en valor de la Plaza Dorrego.

> Proyecto de Rehabilitacion de Plazoleta Av. Garay y Av. Paseo
Colon.

> Proyecto de obras de acondicionamiento del edificio de la Escuela
Taller.

> Continuidad del Programa de Aceras.

> Respuesta o derivacion de reclamos y consultas de la comunidad.

> Fortalecimiento de la Escuela Taller del Casco Histérico: un nuevo

modulo para los egresados, dictado dos veces al afio, de "Cémputo, presupuesto y

conocimiento de materiales de construccién", carga horaria 16 horas de formacion.

Proyectos elaborados para ser licitados por otras reparticiones del gobierno

B2a) Rehabilitacion y puesta en valor de la Plaza Dorrego

A fines del afio 2014 la Junta Comunal de la Comuna N° 1 contaba con
presupuesto para realizar la rehabilitacion de la Plaza Dorrego, por ello solicito a la ex
Direccion General de Casco Historico que se actualizara y adecuara el proyecto que
esa Direccion habia elaborado afios atras, para la Puesta en Valor de la Plaza

Dorrego, ubicada en Defensa y Humberto Primo, el que habia sido consensuado con
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el Museo de la Ciudad, que dirige la Feria de Anticuarios que alli funciona hace 40
afios. En estas circunstancias la ex Gerencia Operativa actualizd el proyecto y el
presupuesto oficial y redacto6 el Pliego de Especificaciones Técnicas (P.E.T.). Todo el
material fue entregado a los asesores de la Presidente de la Comuna N° 1 para la
prosecucion del tramite de licitacion y realizacion de la obra. Debido a problemas
presupuestarios la Comuna N°1 no realizé la obra. Por ello requiri6 una nueva
actualizacion del presupuesto y algunos ajustes sobre el proyecto para disminuir su
valor y poder licitarla e iniciar los trabajos para principios de Abril de 2015. El pliego
modificado y su costeo se realizaron en el primer trimestre del afio 2015, con fecha de
estimacion de costos a marzo de 2015, entregandose la documentacion a la Comuna.

Por restricciones presupuestarias, la obra no se concretd.

B 2 b) Rehabilitacion y puesta en valor de la Plazoleta Garay

Como iniciativa de la ex Direccién General Casco Historico desde el Area
de Relevamiento, Ejecucion y Seguimiento de Obra y con el interés de mejorar el
espacio publico, se realiz6 el anteproyecto para la recuperacion de la Plazoleta
Garay, sita en Av. Juan de Garay y Av. Paseo Coldn, en el que se incluyo la
restauracion del importante mural denominado "Educacion o Esclavitud”, por lo que
se iniciaron contactos con los artistas participantes en su ejecucion, representados
por el profesor Néstor Portillo de Contraluz Mural (Ex Taller Muralista de la U.T.E.). Lo
actuado, en poder de la ex Direccion General Casco Historico, sera utilizado cuando
algun area de gobierno, cuente con posibilidad de ejecutar la obra. En ese momento
se podra realizar la estimaciéon del Presupuesto Oficial y realizar el Pliego de
Especificaciones Técnicas, para adjuntar a los planos y memoria descriptiva

existente.

B 2 c) Listado de los proyectos de rehabilitacion edilicia

Estos proyectos se encuentran enmarcados en el Programa de
Consolidaciéon y Puesta en Valor de Edificios Patrimoniales del Plan de Manejo del

Casco Historico.
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Durante el afio 2015 se realizaron 2 proyectos y pliegos de obras de
rehabilitacion edilicia, dado que no existia presupuesto disponible para ejecutarlas,
desde la ex Direccion General de Infraestructura y Mantenimiento Edilicio (ex
DGIYME) del Ministerio de Cultura, ni desde ninguna otra &rea del GCBA en ese
periodo, no se concretaron:

Se realizaron intervenciones puntuales como, por ejemplo:

Obras de acondicionamiento del edificio de la Escuela Taller: Se
readecuaron y actualizaron presupuestos y/o estimacioén de costos de varias obras
proyectadas para ser ejecutadas por la ex DGIyME como, por ejemplo,
acondicionamiento de instalaciones y sala de exposiciones del subsuelo o los
refuerzo de estructura, nuevas circulaciones verticales y sanitarios previendo la
afectacion que sufrira el edificio por la traza del METROBUS proyectado en la Av.
Paseo Colon.

Fachada del edificio de Av. Independencia N° 433:

La ex Gerencia Operativa Técnica articul6 con la ex Gerencia Operativa de
Gestion Patrimonial el seguimiento de las obras de puesta en valor de la fachada del
edificio de Av. Independencia N° 433, ejecutada por medio de un Subsidio, obra en la
gue un balcon se encontraba muy deteriorado y no poseia la seguridad necesaria, se
debia adecuar la estructura para garantizar su estabilidad y posibilidad de soportar
las sobrecargas reglamentarias.

La ex Gerencia Operativa de Gestion Patrimonial mantiene en su poder la
documentacion de la citada obra, que se encuentra concluida. Es usual que se
interactie con la ex G O G P, que tiene a su cargo los asesoramientos sobre
fachadas y los seguimientos de aplicacion de los subsidios, en algin tema especifico

de seguridad estructural.

B 2 d) Programa de Intervenciones en Aceras

Desde que inici6 el programa a fines del afio 2011 se realizaron 4761
relevamientos de aceras (promedio de tres (3) aceras por expediente), con el fin de
emitir las Constancias de Aprobacion solicitadas por las empresas de servicios, para

la reposicién con materiales adecuados las aceras afectadas por las obras de arreglo
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o0 mantenimiento de las instalaciones eléctricas, de gas, etc.

Conforme a la lista de expedientes tramitados en 2015 suministrada por la
ex DGCH, se han registrado 279 intervenciones.

Se adjunta en el Anexo XVII el listado de expedientes relevados, a fin de
corroborar el cumplimiento del procedimiento contenido en el Manual de
Procedimientos del Programa Aceras (ver Anexo XI).

Las notas de solicitudes de arreglos de aceras se recepcionaron por los
agentes pertenecientes al “Programa Aceras” directamente en la ex Gerencia
Operativa Técnica de la ex D. G. de Casco Histdrico. Se recibe una nota con dos
copias junto con el material a analizar, una copia queda en poder de la empresa
presentante.

La solicitud es escaneada e ingresada al sistema SADE por los agentes del
programa, los cuales le asignaran numero de informe y expediente.

> Numero de informe: mediante el sistema GEDO (Generador
Electronico de Documentos Oficiales) le da nimero a la nota presentada para su
posterior incorporacion.

> Numero de expediente: mediante el sistema Expedientes
Electrénicos se caratula el expediente y se vincula al informe.

Una vez asignadas a cada agente las tramitaciones presentadas, el
personal técnico realiza una inspeccion en el lugar a intervenir junto con un registro
fotografico.

Las muestras de los materiales de reemplazo en las intervenciones deben:

> Respetar las normas del Cadigo de Planeamiento de CABA para el
area APH N° 1y su entorno.

> Ser analogas en color y forma al material existente en el area a
intervenir.

> Las caracteristicas técnicas deben respetar en un todo los
estandares de calidad.

Una vez analizados los puntos, se procede a aprobar o denegar la

solicitud, confeccionando el informe correspondiente.
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En caso que la solicitud sea aprobada se vincula al expediente el informe
de aprobacion, detallando cada uno de los materiales aprobados. Luego de realizado
el tramite se emite en papel una copia del expediente para ser retirada por los
representantes de la empresa solicitante, a fin de su presentacion ante la Direccion
de Fiscalizacion en la Via Publica (SSADM), la que se encarga de autorizar y asignar
los turnos de las intervenciones en el espacio publico.

En el caso que la solicitud sea denegada, se vincula al expediente el
informe de denegacién detallando los motivos por los cuales no ha sido aprobada la
solicitud.

Una vez que la Direccion General de Fiscalizacion en la Via Publica
(SSADM Subsecretaria de Administracion dependiente del Ministerio de Ambiente y
Espacio Publico estructura 2015) tomaba conocimiento sobre lo actuado, remite
nuevamente el expediente a la ex Gerencia Operativa y el mismo es enviado a la
Guarda Temporal, dando por finalizado el tramite.

En el Anexo XVII se consignan en detalle los puntos verificados en cada
actuacion. Del listado obtenido y verificado el 83,50 % fueron aprobados y el 12,50 %

denegados, en el 4% se detectd un error en el sistema/carga.
B 2 €) ESCUELA TALLER DEL CASCO HISTORICO Programa 42

La Escuela Taller del Casco Histérico se cred para recuperar y mantener
los valiosos edificios testimonio del pasado y para fomentar la capacitacion en oficios
tradicionales. Ofrece capacitacidon técnica, fundamentos tedricos y practicas directas
en técnicas de restauracion y conservacién, del patrimonio cultural, mueble e
inmueble. En funcién de ello, la Escuela Taller se constituye en este contexto como
una iniciativa que, por un lado, articula capacitacién y empleo vy, por el otro, provee

mano de obra idonea para la recuperacion del patrimonio edilicio.

La Escuela Taller se propone los siguientes objetivos:
> El programa de formacion tiene una duracion de 2 afios con una

titulacion final correspondiente al taller elegido por cada alumno
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> Esta estructura formal permite a los alumnos lograr un
conocimiento y desarrollo pautado y progresivo de las técnicas y procedimientos
ensefiados por los maestros de oficio.

> Cada taller dispone de una planificacibn anual que incluye
contenidos tedricos y actividades practicas.

> El alumno que egresa de la Escuela Taller debera aprobar un
examen final que consiste en la presentacion y defensa del producto elaborado.

> Difundir y promover el cuidado de los bienes de valor patrimonial
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

En el Anexo VI se adjunta la planificacion de la Escuela Taller Programa
42 para el 2015, de lo propuesto solo se cumplimentaron los proyectos que no
demandaron erogaciones, toda vez que el presupuesto no contempl6é los otros
requerimientos.

Los cursos de la Escuela Taller comienza con un Ciclo Introductorio

intensivo de 1 mes de duracién en el que se dictan clases sobre.

> "El Patrimonio material e inmaterial”,

> "El Casco Histérico de la Ciudad de Buenos Aires y su Plan de
Manejo",

> “Conservacion y restauracion de bienes patrimoniales vy

reconocimiento de los factores de deterioro”,

> "Tipologias edilicias del Casco Historico y sus patologias mas
habituales”,

> "Nociones de dibujo técnico",

> "Nociones de dibujo artistico”,

> “Arte urbano”

No se establecen previamente cupos para los cursos. Ingresan a cada
taller de cada rama, todos los alumnos inscriptos que cursan el Ciclo introductorio
orientador y que alcancen un 75% de asistencia al mismo. Terminado el Ciclo
introductorio los alumnos que cumplan la asistencia, se inscriben en la rama elegida
de capacitacion. Para el ingreso se debe completar una ficha de inscripcion personal

y adjuntar fotocopia de Documento Nacional de Identidad.
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Durante el afio 2015 completaron el curso de las distintas ramas 58
alumnos, entre 1° y 2° afio - (2 cursos cuatrimestrales, por cada rama de
capacitacion).

El requisito de presentismo equivale al cumplimiento de una concurrencia
del 75 % de la asistencia anual. Se justifican inasistencias por enfermedad, estudio y
trabajo. Los cursos son gratuitos.

Las siguientes actividades educativas se reprogramaron del afio 2014:
Ciclo inicial introductorio orientador
Ciclo final de Cémputo y Presupuesto
Taller de Fileteado Portefio

Taller de Dibujo

YV V. V VYV V

Noche de los Museos
> Conferencias y clases magistrales con tematicas de apoyo a las

clases de talleres.

CUADRO N° 27

Las ramas se exponen en el siguiente cuadro:

Ornamentacion de frentes, plazas y
jardines

Rama 1 “Conservacion edilicia” .
Yeseria

Albaiileria

Rama 2. “Produccién de objetos musicales” .
Lutheria de cuerdas

Rama 3. “Produccién de objetos ornamentales” L .
Ornamentacion artistica

Decapado y lustre

Rama 4. “Restauracion de mobiliario”

Restauracion de mobiliario en madera

R LA iblico”
amab rte publico Esgrafiado

En las diferentes ramas se imparten médulos de: 1) molderia, 2) modelado,
3) pintura de obra, 4) tratamiento de maderas, pétreos y metales, 5) estucado, 6)

carpinteria, 7) pequeiios formato y 8) herramientas.
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El funcionamiento de los grupos esta a cargo de maestros de oficios,
arquitectos y restauradores.

Se realizan clases tedricas y practicas en cada rama

Clases practicas: 80% -

Clases tedricas: 20%

Las clases tedricas contienen temas que refuerzan las practicas de taller,

sus contenidos versan sobre:

> Glosarios ornamentales.

> Glosarios de materiales y herramientas.

> Medidas y proporciones de materiales aplicados.

> Clasificacion de materiales.

> Revisién tedrica de practicas previa a evaluaciones finales.

El Plan de estudios, los contenidos tematicos de cada rama, y la estructura curricular
se encuentran descriptos y definidos en el “Proyecto para Certificacion de Cursos y
Disefio Curricular” elaborado en el afio 2014. Su aprobacion se encuentra en tramite por
Expediente N° 03301344 —-MGEYA-DGCH-2015. Segun informacién suministrada por la
autoridad de la escuela, el expediente fue girado a la Subsecretaria de Patrimonio
Cultural a principio del ejercicio auditado, sin concretar su aprobacion, a fines del afio
2015, el expediente se encontraba (desde el 04/12/2015) en la Direccién General de
Educacién Artistica para su intervencion y evaluacion. (Ver Anexo XVIII Proyecto de

Estudios para la Escuela Taller).

Se otorgan certificados de asistencia y carga horaria de las Ramas de

capacitacion cursadas. No tienen caracter de “titulos”.
Dentro de las actividades desarrolladas en el 2015 se puede citar:

a) Restauracion de las sillas del comedor del Museo Casa Fernandez
Blanco y trabajos para la Legislatura de la Ciudad Autbnoma de la Ciudad de Buenos
Aires.

b) Se intervino en la Tienda Cultural del Ministerio de Cultura
realizando copias en silicona del artesonado de los casetones y pinjantes y

completaron las molduras de yeso faltantes en frisos.
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C) Se realizaron practicas de limpieza de graffitis en muros de La
Escuela Taller.

Las autoridades de la Escuela Taller suministraron la informacion respecto
de la matricula correspondiente al afio 2015, proporcionando las fichas de inscripcion
de todo el alumnado en contestacion a la Nota N° AGCBA 377/2016, de las que se
procedié a pasar vista y el correspondiente analisis. Se debe sefalar que las fichas
de inscripcion no presentaban, en su archivo, ninguna identificacién de ordenamiento
numérico, ni un orden por ramas o por afio de ingreso a la escuela. Asimismo las

nuevas fichas exhiben una informacion mas detallada que las méas antiguas.

En el Anexo XIX Escuela Taller por ramas se consigna la estadistica de

los alumnos que cursaron las diferentes ramas mes por mes en el ejercicio 2015.

CUADRO N° 28
De lo auditado se pueden exponer los siguientes cuadros:

Nivel Educativo del Alumnado

Primario completo 4 3,81%
Secundario completo 23 21,90%
Secundario incompleto 8 7,62%

Terciario 0 universitario | 26 24,76%

completo

Terciario o0 universitario | 36 34,29%
incompleto
Sin datos 8 7,62%
105
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Primario
completo
4%

Nivel educativo del alumnado

Secundario
incompleto
7%

Cabe sefialar que un tercio (24,76%) de la matricula posee estudios
terciarios o universitarios completos y casi una cuarta parte (24,76%) universitarios

incompletos, los que sumados a los de secundario completo (21,90%) alcanzan las

tres cuartas partes del total del alumnado.

CUADRO N° 29
Edades del Alumnado

Hasta 30 afios 19 18,10%

De 31 a 40 afios 32 30,48%

De 41 a 50 afios 26 24,76%

Mayores de 50 afios | 28 26,67%
105

En el Anexo XX se incorporan imagenes de las actividades desarrolladas

durante las clases de las diferentes ramas, observadas mientras se realizaban Ilas

tareas de campo.

B 3 ACTIVIDADES ESPECIALES DESARROLLADAS EN EL ANO 2015

Disertaciones
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"Casco Historico, territorio con historia" y "Revitalizacion y posicionamiento
de actividades a través de recorridos” en la XXVIII Jornada de Cultura y Turismo en
el Museo de Arte Hispanoamericano Isaac F. Blanco, 29y 30 de abril.

Disertantes: Arq. Luis Grossman y Arg. Andrea Cerletti (designada en el
afio 2016 Gerente Operativa a cargo de la Gerencia Operativa de Casco Historico de
la Direccién General de Patrimonio, Casco Histérico y Museos).

"El espacio urbano publico en el CH - Plan de Manejo - Acciones de
revitalizacion y mejoramiento” en el Encuentro "Espacio urbanos publicos - Paisaje,
Cultura y Comunidad", Mar del Plata ,31 de Agosto al 3 de Septiembre.

Disertantes: profesionales pertenecientes a la ex DGCH

"Patrimonio, Hoteleria y Turismo - El reposicionamiento Hotelero del Eje
Institucional Av. de Mayo" en el Encuentro Jornadas de Patrimonio Natural y
Cultural, Lujan, 7 y 8 de Octubre.

Disertante: profesionales pertenecientes a la ex DGCH

"Acciones y proyectos para el reposicionamiento de la Av. de Mayo",
Ateneo CUBA, 19 de Octubre.

Disertantes: Arg. Luis Grossman y Arg. Graciela Labato.

"El Casco Historico de la Ciudad de Buenos Aires" en el encuentro
"Casco Historico, hacia un Centro Comercial a Cielo Abierto integrado y sostenible"
organizado por la Asociacién de Comerciantes de San Telmo.

Disertantes: Arg. Luis Grossman y Arg. Graciela Labato.

"Experiencias de planes y proyectos de intervencion” en el "Tercer
Seminario Internacional de estudios sobre Centros Historicos" organizado por el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, México DF, del 25 al 27 de Noviembre.

Disertante: Arq. Andrea Cerletti.

De las entrevistas mantenidas con los ex gerentes de la DGCH surge que
“en el marco de la cooperacion internacional, la difusion realizada en los ultimos afios
del Plan de Manejo (Jornadas de Cascos Histéricos y diversas presentaciones en
América y Europa) ha generado un reconocimiento en distintos ambitos
internacionales, posibilitando un intercambio de experiencias y propiciando

cooperaciones futuras”
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C INDICADORES DE GESTION

No cuentan con indicadores de gestibon que permitan realizar una
evaluacion sistematica del impacto que ha tenido la aplicacion del Plan de Manejo. Si
bien ha sido reconocido por el organismo auditado -en las entrevistas con ex
gerentes-, como una necesidad, se indicé que por problemas de falta de recursos
humanos especializados ha sido postergado su estudio y formulacion.

Se destaca como importante definir una metodologia de evaluacién, a
través de la identificacion de indicadores que permitan un monitoreo y seguimiento de
resultados, para evaluar la calidad de la gestion y medir los impactos producidos en el
sector. La determinacion de indicadores y métodos adecuados para su medicion es
complejo debido a la diversidad y amplitud de los items o parametros a evaluar.

V1. Observaciones

Ejecucion del crédito presupuestario

1.- El Programa 42 —Escuela Taller— cont6 con crédito s6lo para los
incisos 2 y 3. Las remuneraciones del personal de planta que se desempefi6 en la
Escuela Taller se han ejecutado presupuestariamente en el Programa 41, generando

esta situacion, distorsiones en cuanto a la exposicion final en la Cuenta de Inversion.

Cajas Chicas Comunes

2.- A través de las Cajas Chicas Comunes del Programa 41 se han
realizado gastos correspondientes al Programa 42 por un importe total de $ 24.343,09
lo que representa el 27,07% del total del gasto rendido mediante el régimen de Caja
Chica.

Caja Chica Especial

3.- En dos comprobantes que representan el 7,7% del total de

comprobantes, por un importe de $ 7.200,00 se efectuaron gastos que corresponden
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al Programa 41 concernientes al concurso “El Casco Histérico en la Escuela 2014”.
Dado que la Caja Chica Especial corresponde al Programa 42, dicho gasto no
deberia haberse realizado a través de la Caja Chica Especial, representando el 6%
de dicha rendicién. Esto se ha verificado en los comprobantes 25 y 26. Ambos gastos
fueron realizados durante el Ejercicio 2014, los que fueron abonados con presupuesto
del Ejercicio 2015.

4.- El 8,95% ( $ 10.741,30 sobre el total de $ 120.000 ) del gasto rendido,
lo ha sido bajo una imputacion presupuestaria diferente a la que surge de aplicar el
Clasificador de Recursos y Gastos para el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, aprobado por la Resolucion N° 1.280-MHGC-2009. Dichas
imputaciones presupuestarias tienen relacion con los comprobantes que se detallan

en los anexos.
Expediente de viéticos

5.- Se han detectado inconsistencias en las rendiciones del E.E.-2015-
3430377-DGCH, lo que implica que no se han rendido adecuadamente $ 3.736, importe
gue representa el 31,13% del total de los viaticos rendidos, lo que evidencia una falla en
el ambiente de control.

Contrataciones Decreto N° 556/2010

6.- La ex Direccion General Casco Histérico incurrié en un apartamiento de
los procedimientos previstos en el régimen de compras y contrataciones (Ley N°
2.095 y reglamentarias), mediante la aplicacibn del Decreto N° 556/2010 (y
modificatorias) en los cuatro casos observados que representan el 100% del total.

7. El analisis de las operaciones de los Expedientes 2015-33500108-
MGEYA-DGCH (contratacién del servicio de lunch), 2015-21893289-MGEYA-DGCH
(contratacion del servicio de impresién de banners), 2014-12679713 (solicitud de
contratacion de seguros) y 2015-33937299-MGEYA-DGCH (contratacion del servicio
de impresion del libro Plan de Manejo del Casco Historico de Buenos Aires),

evidencia la falta de previsibilidad en la gestidén y ejecucion del gasto, en virtud de que
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la totalidad de las operaciones contratadas son pasibles de planificacion y realizacion
por los cauces administrativos ordinarios, tal como lo demuestra el objeto de las
adquisiciones.

8.- En la contratacion del servicio de lunch, uno de los presupuestos
adjuntos pertenece a una empresa que tiene como actividad la provision de insumos
y servicios técnicos informéaticos.

9 En el total de los casos examinados, la inexistencia del instrumento
contractual y/o pliegos que regulen la operacion elude la formalizacion de las
condiciones técnicas con las que debe cumplir el bien o servicio requerido, hecho que
supone riesgos para el debido cumplimiento de la obligacion.

10- El analisis de las operaciones de los expedientes 2015-33500108-
MGEYA-DGCH (contratacion del servicio de lunch), 2015-21893289-MGEYA-DGCH
(contratacion del servicio de impresion de banners) y 2015-33937299-MGEYA-DGCH
(contratacion del servicio de impresion del Libro Plan de Manejo del casco Historico
de Buenos Aires), evidencia que en el 100% de los casos, los presupuestos
presentados para las distintas prestaciones de servicios, no cumplen con lo exigido
por la RG AFIP N° 1415-2003 de emisién de comprobantes.

Metas Fisicas

11- La definicion de la meta fisica, y su correspondiente unidad de medida,
no permiten establecer la debida relacion con el reflejo presupuestario, ya que ésta se

encuentra expresada en términos de unidad de “intervencion” sin otra especificacion.

12- Las metas fisicas correspondientes al Programa 41, tanto en su
formulacibn como ejecucion, no son uniformes ni objetivas, por ello resultan de

compleja medicion.
Plan de Manejo

13.- ElI Plan de Manejo Integral es una herramienta operacional
interdisciplinaria para la ejecucion de politicas en el Centro Historico que no se

encuentra oficializado a nivel ministerial, ni gubernamental, por lo que carece de la
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continuidad que garantiza un marco normativo apropiado. La ex Direccion General no

propicio su oficializacion en el afio auditado.

14.- La ejecucion de la planificacion contenida en el Plan de Manejo estaba
a cargo de distintas reparticiones publicas con injerencia en el Casco Histérico, ello
impide una coordinacion y articulacion de tareas que optimizaran la aplicacion de los

recursos humanos y presupuestarios de la ex Direccién General.
Subsidios Fondo Metropolitano

15.- No se cuenta con manuales de procedimiento para la intervencién del
area técnica de la ex Direccion General de Casco Histérico, con la finalidad del
otorgamiento y seguimiento de los subsidios correspondientes al Fondo Metropolitano

de la Cultura.
Asesoramiento Restauracién de Fachadas

16.- De un total de nueve asesoramientos no consta la nota de solicitud
formal en dos, por lo que no se le asigné numero de expediente. En esas mismas

actuaciones no consta la ficha de desglose de la documentacién.

Escuela Taller

17.- No se obtuvo la aprobacion del “Proyecto para Certificacion de
Cursos y Disefio Curricular” elaborado en el afio 2014, para dar caracter oficial a la
programacioén de estudios, coordinacién y supervision de actividades y a las

certificaciones que se expiden a la conclusién de cada rama.

18.- Se han detectado deficiencias en la organizacion del area
administrativa de la Escuela Taller

A) no cuenta con la totalidad de los comprobantes de gastos para su correcta rendicion

B) no se encuentra archivada la documentacién de los alumnos en legajos, ni en forma

ordenada.
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Indicadores de Gestidon

19.- La ex Direccion General de Casco Historico no contaba con indicadores
de gestién apropiados para monitorear el curso de su planificacion, esto conlleva a la
dificultad de implementar controles de gestion y la comunicacion eficaz de sus

resultados.

Debilidad en el ambiente de control

20- Los programas auditados, si bien cuentan con lineamientos generales
para su realizacion, carecen de manuales de procedimientos o circuitos administrativos

de implementacién aprobados.-

VIl RECOMENDACIONES:

1 Los programas presupuestarios en los que se desempefia personal deben contar con
crédito asignado en el Inciso 1 a fin de ajustar la ejecucion presupuestaria a la realidad,
evitando distorsiones en cuanto a la exposicién final en la Cuenta de Inversion,

circunstancia que se verificé en el Programa 42 Escuela Taller.

2 Adecuaciéon de los gastos rendidos por Caja Chica a los Programas para los que

fueran aprobados.

3 La totalidad de los comprobantes deben ser emitidos a nombre de la Direccion

General. Se reitera la adecuacion de la recomendacion 2 para la Caja Chica Especial.

4 Armonizar la imputacién presupuestaria de los gastos realizados con la aplicacion del
Clasificador de Recursos y Gastos aprobados para el Gobierno de la Ciudad Autbnoma

de Buenos Aires.
5 Aplicar correctamente la normativa de rendicion de viaticos.

6 Se debe cumplir con los procedimientos previstos en el Régimen de Compras y
Contrataciones del Gobierno de la Ciudad (Ley 2.095).

7 Debe planificarse con tiempo la gestion de las actividades a desarrollar y el gasto que

demande su ejecucion.
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8 En las contrataciones de excepcion, debe controlarse especialmente la

documentacion que se incorpora.
9 Corregir las deficiencias de orden formal.

10 Debe extremarse el control respecto del cumplimiento de los requisitos establecidos
por la RG AFIP N° 1415 — 2003 para la emision de comprobantes.

11 Deben definirse nuevas metas fisicas para adecuar el control de sus
responsabilidades primarias, en cuanto a gestionar y controlar las actividades que
tienen asignados.

12 Idem recomendacion anterior.

13 El Plan de Manejo debe ser reconocido oficialmente y contar con un respaldo
presupuestario asignado por ejercicio. El Plan de Manejo del Casco Histérico debe
contar con partidas presupuestarias asignadas para cada uno de los Programas, para

asegurar una ejecucion minima anual de proyectos y la continuidad de los planes.

14 La ejecucion del Plan debe contar con una coordinacién que articule las tareas entre
los distintos organismos de la administracion publica que tienen injerencia sobre el
Casco Histérico a efectos de optimizar los recursos. Asimismo, esto evitaria
superposiciones de acciones y fundamentalmente, contradicciones entre las distintas

reparticiones.

15 Elaborar manuales de procedimiento para el seguimiento de las obras por parte del
area técnica, respecto de los Subsidios del Fondo Metropolitano.

16 Organizar un registro de las actuaciones que se inician a los fines de efectuar los
asesoramientos de restauracion de fachadas correspondientes.

17 Debe concretarse la aprobacion del Proyecto para Certificacion de Cursos y Disefio
Curricular, para dar caracter oficial y reconocimiento a la Escuela Taller.

18 Reorganizar el area administrativa de la Escuela Taller,
A) Intensificar el control interno respecto de los comprobantes de gastos, y

B) recomponer los legajos de los alumnos a efectos que contengan toda la

documentacion pertinente y necesaria.
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19 Definir indicadores de gestion apropiados a la gestion en Cultura, para monitorear el
curso de la planificacion de la diversidad de actividades que se desarrollan tendientes a

la preservacion, valoracion y revitalizacion del Casco Historico.

20 Desarrollar manuales de procedimientos que optimicen la operatividad y
funcionamiento del equipo profesional responsable de la implementacion del Plan de
Manejo. Elaborar circuitos de procedimiento que interrelacione las tareas de ambas ex

gerencias operativas.
VIl CONCLUSION

De la labor de auditoria llevada a cabo en la Direccion General de Casco
Histérico del Ministerio de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, se
verificd la existencia de un Plan de Manejo Integral para el rea, que presupone una
planificacion sostenida en el tiempo. Este Plan abarca una diversidad de actividades:
1) asesoramientos gratuitos para el mejoramiento de frentes, 2) mejora ambiental del
espacio urbano, 3) propuestas para iluminacién de edificios publicos y privados, 4)
lineas de subsidios y créditos, 5) programas integrales para el reposicionamiento de
sectores especificos, 6) calendarios anuales de actividades culturales 7) movidas
recreativas y por ultimo la Escuela Taller.

La revitalizacion y puesta en valor del Casco Histérico de Buenos Aires
presenta grandes desafios y demanda un trabajo meticuloso, un abordaje
interdisciplinario y un compromiso con el patrimonio histérico cultural. La ejecucién del
Plan creado requiere de una amplia gama de actividades con distintos niveles de
complejidad técnica y muchas de ellas exigen un alto grado de calificacién y
experiencia profesional. La Direccién auditaba contaba a nivel de recurso humano
con dicha exigencia, lo que quedd plasmado en el disefio de los distintos proyectos
relevados, destinados a la preservaciéon del patrimonio edilicio y cultural tangible e
intangible del Casco Historico de la Ciudad de Buenos Aires.

No obstante, el Plan de Manejo presento durante el periodo auditado dos
grandes dificultades: a) la falta de reconocimiento oficial y b) la ausencia de respaldo

presupuestario para afrontar las acciones proyectadas.
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La optimizacion del Plan del Manejo requiere de un instrumento legal que
lo oficialice como herramienta operacional integral para concretar los proyectos que
contiene, en el &rea de su competencia. Atento que la Direccion General actualmente
a cargo, ha manifestado en su descargo su coincidencia con el criterio expuesto, y
manifiesta que, propiciara la elevacion de la oficializacion del Plan de Manejo a las
autoridades superiores, cabe efectuar un seguimiento en el futuro, a fin de evaluar los

resultados obtenidos.

La intervencion en el centro historico de Buenos Aires presenta una gran
complejidad por la cantidad de factores que engloba, el programa de revitalizacion
requiere inevitablemente para su éxito, de instrumentos especificos y fundamentalmente

de recursos que permitan la puesta en marcha de actuaciones urbanas concretas.
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ANEXO Il ANEXO NORMATIVO

Tipo de norma namero fecha publicacién descripcién
NORMATIVA NACIONAL
Cadigo Civil de la RNRAN°® : .
Nacion 350 25/09/1869 1.863/69 Vigencia de la las leyes
Ley de Obra Publica. Vigente en
BORAN° |el ambito de la CABA por
Ley 13.064 | 28/10/1947 15.900 aplicacion de la Clausula

Transitoria Tercera de la Ley 70

NORMATIVA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

GENERAL

Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires

Sistema de Gestion, Administracion

Ley 70 27//108/1998 BO('S:;B)QA N Financiera y Control del Sector
Publico de la Ciudad.
o
Ley 2095 | 21/09/2006 BOZCSBQN Ley de Compras y Contrataciones
BOCBA N° |Modifica la Ley de Compras V|
Ley 4764 | 14/11/2013 4313 Contrataciones
BOCBA N° |Aprueba la reglamentacion de la|
Decreto 95 06/03/2014 4355 Ley 2095
Aprueba la reglamentacion Art. 83
Ley 2095 Implementacion sistema
o e S
Decreto 1145 |28/12/2009 BOCBAN electronlc_o de adquisicion y
3.332 contrataciones. Compras

Procedimientos Licitaciones

publicas y privadas contrataciones
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directas compras directas
informatizacion de las
contrataciones

ESTRUCTURA MINISTERIO CULTURA

Decreto

2055

13/12/2001

BOCBA
N° 1343°

Adecua la estructura organizativa
del P E de la CABA crea la
Direcciobn General de Casco
Historico

Decreto

1160

30/09/2008

BOCBA
N° 3030

Modifica la estructura organizativa
del Ministerio de Cultura
designaciéon de Funcionarios

Decreto

451

09/06/2010

BOCBA N°
3442

Modifica estructura organizativa
Ministerio de Cultura Estructura
Organica Nivel Gerencial
Direcciones Subdirecciones
Operativas. Organigrama.

Ley

4.013

17/11/2011

BOCBA N°
3.807

Ley de Ministerios del Gobierno de
la CABA.

Decreto

660

10/12/2011

BOCBA N°
3.811

Aprueba  estructura  Organico
Funcional del Gobierno CABA.
Aprueba los objetivos Y
responsabilidades primarias de las
unidades de organizacion.

Decreto

690

22/12/11

BOCBA N°
3.823

Se designa al licenciado Luis
Jacobo Grossman como director
General de la Direccion General de
Casco Histoérico.

Resolucion
MJIGGC

544

08/09/2011

Sin publicar

El Jefe de Gabinete de Ministros
designa a partir del 1° de julio de
2011 en el Ministerio de Cultura,
Subsecretaria de Cultura, Direccion
General de Casco Historico al
Ingeniero Enrique Fernando Canizal
como Gerente Operativo de la
Gerencia Operativa Técnica, a la
Arquitecta Graciela Isabel Labato
como Gerente Operativa en la
Gerencia Operativa de Gestion
Patrimonial y Subgerente Operativa
a la Profesora Viviana Ester Salvati
en la Subgerencia Operativa de
Gestion de Operaciones.
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Decreto

363

15/12/2015

BOCBA
N° 4.783

Aprueba la Estructura Orgénica
Funcional dependiente del Poder,
Ejecutivo de la CABA.

Decreto

379

22/12/2015

BOCBA
N° 4.790

Se acepta la renuncia del
Licenciado Luis Grossman a la ex
Direccion General de Casco
Histérico. Se designa a partir del
10 de Diciembre de 2015, al sefior
Guillermo Antonio Alonso, CUIL 20-
16626799-5, como Director General
de la Direccion General Patrimonio,
Casco  Histérico 'y  Museos
dependiente de la Subsecretaria de
Gestion Cultural.

NORMATIVA RELACIONADA CON PATRIMONIO CULTURAL

Cddigo de Planeamiento Urbano
Identifica diferentes formas de
[0}

Ley 449 02/08/2000 BOfOIiﬁN proteccion General, Especial
(integral, estructural y cautelar) y
ambiental.

[0}
Decreto 1.181/07 | 23/08/2007 8020;37A2N Texto Ordenado Ley 449
BOCBA N° Proteccion del Patrimonio Cultural
Ley 1.227 | 05/01/2004 1.850 de la Ciudad Autébnoma de4d
' Buenos Aires.
[0}
Ley 5.454 | 03/12/2015 BO4C$9A9N Texto consolidado de la Ley 1.227
BOCBA N° |Ley de Promocién Especial de
Ley 2548 | 29/11/2007 2.832 Proteccion Patrimonial PEPP
[0}
Ley 3.056 | 23/04/2009 BOSCEQN Modifica la Ley 2.548
BOCBA N° |Area de amortiguacion del Casco
Ley 4,464 |13/12/2012 4.085 Histérico
BOCBA N° Régimen de Penalidades para la
Ley 4.830 |05/12/2013 4321 proteccion del Patrimonio Cultural
' de la Ciudad (CABA)
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B M Declara Zona Histérica el Barrio de
Ordenanza 34.956 | 30/05/1979 San Telmo y parte del Barrio de
16.045
Monserrat.
Establece los instrumentos de
Ordenanza 45517 |03/12/1991 BM proteccion del patrlmonl_o, se regula
19.226 el uso y se orientan las

intervenciones.

NORMATIVA APROBATORIA DE CONTRATOS DE PERSONAL

DEL PROGRAMA ESCUELA TALLER

Resolucién Se aprueba la contratacion de
MCGC 253 19/01/2015 S/IP PATRICIA NATIVIDAD VERAS
desde el 01/01/2015 al 31/12/2015.
Resolucion Se aprueba la contratacién de
MCGC 255 19/01/2015 S/IP CARABAJAL NEMECIO PAULINO
desde el 01/01/2015 al 31/10/2015.
Resolucién Se aprueba la contratacion de
MCGC 10451 |30/12/2015 S/IP CARABAJAL NEMECIO PAULINO
desde el 01/01/2015 al 31/12/2015
Resolucion Se aprueba la contratacion de
MCGC 254 19/01/2015 S/IP SERGIO GUILLERMO CASTANO
desde el 01/01/2015 al 31/12/2015.
Resolucién Se aprueba la contratacion de
MCGC 708 23/01/2015 S/P FAUSTINO ANGELICA RAMONA
desde el 01/01/2015 al 31/12/2015.
Se aprueba la contratacion de
GARCIA VILLEGAS MARIA
Resolucion VICTORIA 01/01/2015 al
821 28/01/2015 S/IP 31/12/2015.
MCGC : .
Se informa que a partir de
01/10/2015 pasa a Planta
Transitoria.
Resolucion Se aprueba la contratacién de
MCGC 256 19/01/2015 S/P LUNA DELFOR ELECTO desde el
01/01/2015 al 31/12/2015.
Resolucién Se aprueba la contratacion de
MCGC 2224 | 25/03/2015 S/P KRZYPKOUSKI ROBERTO JUAN
desde el 01/03/2015 al 31/12/2015.
Resolucién Se aprueba la contratacion de
MCGC 828 28/01/2015 S/IP ORELLANA ANALIA BEATRIZ
desde el 01/01/2015 al 31/12/2015.
Se aprueba la contratacion de
Resolucion 2794 | 20/04/2015 S/P SEJAS LOPEZ CASIMIRO desde
MCGC el 01/03/2015 al 31/08/2015.
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Resolucion
MCGC

6697

28/08/2015

SIP

Se aprueba la contratacion de
SEJAS LOPEZ CASIMIRO desde
el 01/09/2015 al 31/12/2015.

NORMATIVA DE LAS CAJAS CHICAS Y CONTRATACIONES DEL DECRETO 556 /2010

Disposicion
DGCG

49

21/04/2008

BOCBA N°
2.934

Se determinan requisitos
adicionales para la inclusibn en
ordenes de pago.

Resolucion
Ministerio de
Cultura

199

11/01/2010

Sin publicar

Se ratifica a partir del 1 de enero de
2010 a los agentes Luis Jacobo
Grossman y Viviana Ester Salvati,
como responsables de la
administracion y rendicion de los
fondos entregados en concepto de
Caja Chica Comun, Fondo
Permanente y Viaticos

Disposicion
D G Casco
Historico

14

15/04/2015

Sin publicar

Se aprueba el gasto de la Cajal
Chica Comun N° 1 otorgado a la
Direccion General de Casco
Histérico dependiente de la
Subsecretaria de Patrimonio
Cultural, por la suma de
$17.990,83.-

Disposicion
D G Casco
Histoérico

15

16/04/2015

Sin publicar

Rectifiqguese la Disposicion DI 2015
-14 DGCH. Se aprueba el gasto de
la Caja Chica Comun N° 1
otorgado a la Direccion General de
Casco Histérico dependiente de la
Subsecretaria de Patrimonio
Cultural, por la suma de
$17.990,83.- Se aprueban los
anexos | y Il de la presente
rendicion con su respectivo detalle.

Disposicion
D G Casco
Histoérico

19

15/06/2015

Sin publicar

Se aprueba el gasto de la Caja
Chica Comun N° 2 otorgado a la
Direccion General de Casco
Histérico dependiente de la
Subsecretaria de Patrimonio
Cultural, por la suma de
$17.974,17.- Se aprueban los
anexos | y Il de la presente
rendicion con su respectivo detalle.
anexo Il

Disposicion
D G Casco
Histoérico

24

10/08/2015

Sin publicar

Se aprueba el gasto de la Caja
Chica Comun N° 3 otorgado a la
Direccion General de Casco

Histérico dependiente de Ia
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Subsecretaria de Patrimonio
Cultural, por la suma de

$17.962,37.- Se aprueba el anexo
[ll de la presente rendicion con su
respectivo detalle.

Disposicion
D G Casco
Histoérico

39

23/10/2015

Sin publicar

Se aprueba el gasto de la Caja
Chica Comun N° 4 otorgado a la
Direccibn General de Casco
Histérico dependiente de la
Subsecretaria de Patrimonio
Cultural, por la suma de
$17.998,39.- Se aprueban los
anexos de la presente rendicion
con su respectivo detalle.

Disposicion
D G Casco
Historico

45

25/11/2015

Sin publicar

Se aprueba el gasto de la Caja
Chica Comun N° 5 otorgado a la
Direccion General de Casco
Histérico dependiente de la
Subsecretaria de Patrimonio
Cultural, por la suma de
$17.999,66.- Se aprueban los
anexos de la presente rendicién
con su respectivo detalle.

Resolucion
Ministerio de
Cultura

3113

29/04/2015

Sin publicar

Se asigna al Ministerio de Cultura
fondos en concepto de Caja Chica
Especial, por la suma de PESOS
CIENTO VEINTE MIL ($120.000.-)
en una cuota y sin limite por
comprobante para afrontar las
tareas de la Escuela Taller. Los
comprobantes de gastos que
excedan la suma de $5.500.- debe
estar respaldada su adjudicacion
entre al menos tres ofertas
obtenidas. Son responsables de la
administracion y rendicion de los
fondos entregados los agentes Luis
Jacobo Grossman y Viviana Ester
Salvati.

Disposicion
D G Casco
Historico

25

12/08/2015

Sin publicar

Se aprueba el gasto de la Caja
Chica Especial para la Escuela
Taller otorgado por la Resoluciéon
N° 3113 MCGC - 2015 a Ia
Direccion General de Casco
Histérico dependiente de Ia
Subsecretaria de Patrimonio

Cultural, por la suma de
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$120.000,00.- Se aprueban los
anexos de la presente rendicién
con su respectivo detalle.

NORMATIVA PRESUPUESTARIA EJERCICIO 2015

Ley de Presupuesto - Ejercicio 2.015 -
Administracion Publica del Gobierno -
Facultades - Poder Ejecutivo -
Operaciones de Crédito Publico -
Deuda Publica - Personal - Carrera
Administrativa - Ministerio  de

Ley 5239 | 11/12/2014 | BOCBAN°c |Hacienda - Pago de Condenas
4.550 Judlt_:lale's, - Fon_dos Inembargables -
Publicacion  trimestral -  Obras
Publicas - Contratos de Locacion —
Contrataciones Fija los valores de las
Unidades Fijas para el Presupuesto
General de Gastos y calculo de
recursos ejercicio 2015 -
o
Decreto 531 29/12/2014 BO4CEI)35'AC‘)N Promulga la Ley 5.239
Aprueban Las Normas Anuales De
Ejecucion Y Aplicacion Del
BOCBA N° Presupuesto General De La
Decreto 4 07/01/2015 4.554 Administracion Del Gobierno De La
Ciudad Buenos Aires Para el Afo
2015 -

., Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con los Programas 6 y 42
Ministerio | 422 | 20/01/2015 | Sin publicar ; . 9 y

Cultura Unldades Ejecutoras 520 y 528
respectivamente.
Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con el Programa 41
Ministerio 908 03/02/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 528.
Cultura

L, Modificaciéon presupuestaria
Resolucion Sin publicar relacionad n el P ma 6
Ministerio | 2326 | 30/03/2015 pu acionada - con €l Frograma

Unidad Ejecutora 520.
Cultura
Resolucion Sin publicar Modificacion presupuestaria
Ministerio | 3294 | 05/05/2015 relacionada con el Programa 41
Cultura Unidad Ejecutora 528.
Resolucion Modificacion presupuestaria
Ministerio relacionada con el Programa 41
Cultura 3401 | 12/05/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 528.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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Resolucion Modificacion presupuestaria
Ministerio relacionada con el Programa 6
Cultura 4308 | 12/06/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 520.
Resolucion Modificacion presupuestaria
Ministerio Sin publicar relacionada con el Programa 6
Cultura 5184 | 06/07/2015 Unidad Ejecutora 520.
Resolucion Modificacion presupuestaria
Ministerio relacionada con el Programa 6
Cultura 5499 | 20/07/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 520.
Resolucion Modificacién presupuestaria
Ministerio . . relacionada con el Programa 6
Cultura 5501 | 24/07/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 520.

L, Modificacién presupuestaria
Resolucion Sin publicar relacionada con el Programa 6
Ministerio | 5601 | 29/07/2015 P Acionac g

Unidad Ejecutora 520.
Cultura

L, Modificaciéon presupuestaria
Resolucion relacionada con el Programa 6
Ministerio | 6255 | 11/08/2015 Sin publicar : ) 9

Unidad Ejecutora 520.
Cultura
Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con los Programas 6, 41
Ministerio 6861 | 04/09/2015 Sin publicar y 42 Unidades Ejecutoras 520 y 528
Cultura respectivamente.
Resolucion Modificacién presupuestaria
Ministerio | 7090 | 14/09/2015 |  Sin publicar | '€!a¢ionada con_ el Programa 6
Unidad Ejecutora 520.
Cultura
Resolucion Modificacién presupuestaria
Ministerio | 7155 | 17/09/2015 | Sin publicar | '€lacionada con_ el Programa 6
Unidad Ejecutora 520.
Cultura

i Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con los Programas 41
Ministerio | 7658 | 05/10/2015 | Sin publicar 1ada ¢ g y

42 Unidad Ejecutora 528.
Cultura

L Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con los Programas 41
Ministerio | 7890 | 14/10/2015 |  Sin publicar ; . 9 y

42 Unidad Ejecutora 528.
Cultura

L Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con los Programas 41
Ministerio | 8437 | 30/10/2015 |  Sin publicar ; . 9 y

Cultura 42 Unidad Ejecutora 528.
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Resolucion Modificaci()n presupuestaria
Ministerio 8585 | 06/11/2015 Sin publicar relgcmnapla con el Programa &
Unidad Ejecutora 520.
Cultura
Resolucion Modificaci()n presupuestaria
Ministerio 8827 | 12/11/2015 Sin publicar relgcmnapla con el Programa 41
Unidad Ejecutora 528.
Cultura
Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con los Programas 6, 41
Ministerio 9275 | 25/11/2015 Sin publicar y 42 Unidades Ejecutoras 520y 528
Cultura respectivamente.
L, Modificaciéon presupuestaria
Resolucion relacionada con el Programa 6
Ministerio | 10167 | 14/12/2015 Sin publicar : . 9
Unidades Ejecutoras 520.
Cultura
oA con ol e
Ministerio | 10236 | 18/12/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 520.
Cultura
L, Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con el Programa 6
Ministerio 9509 | 30/11/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 520.
Cultura
Modificacion presupuestaria
Resolucion . . relacionada con el Programa 6
MHGC 177 26/05/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 520.
Modificacion presupuestaria
Resolucion . . relacionada con el Programa 41
MHGC 303 25/08/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 528.
Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con los Programas 6, 41
MHGC 312 31/08/2015 Sin publicar y 42 Unidades Ejecutoras 520 y 528
respectivamente.
Modificacion presupuestaria
Resolucion . . relacionada con el Programa 41
MHGC 341 18/09/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 528.
Modificacion presupuestaria
Resolucion : . relacionada con el Programa 41
MHGC 379 19/10/2015 Sin publicar Unidad Ejecutora 528.
Modificacion presupuestaria
Resolucion relacionada con los Programas 6, 41
MHGC 413 09/11/2015 Sin publicar Unidades Ejecutoras 520 y 528,

respectivamente.
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Modificacion presupuestaria
relacionada con los Programas 6, 41

Re@ﬂ'gcc':on 427 | 1311/2015 | Snpublicar |y iiades Ejecutoras 520 y 528,
respectivamente.

Modificacién presupuestaria

Resolucion Sin publicar relacionada con los Programas 6, 41

MHGC 457 29/12/2015 y 42 Unidades Ejecutoras 520 y 528,

respectivamente.
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DOTACION DE LA EX DIRECCION GENERAL CASCO HISTORICO - ANO 2015
(Personal de Planta Permanente, Contratos, Comisiones de Servicios y Planta de Gabinete)
DIRECCION GENERAL CASCO HISTORICO “c.:.":mmm
Arq. Luis ). Grossman s 5
| | |
GERENCIA OPERATIVA TECNICA GERENCIA OPERATIVA DE GESTION PATRIMONIAL > strallosirall Al
Ing. Fernando Caniza Arg. Grackda 1. Labato Prof. Viviana Salvat
| 1 | 1
- ESCUELA TALLER AREA AREA DE AR
RELEVAMIENTO, €A DE
AREA DE EJECUCION ¥ Cooedinedor orel.: mgv:lbn PLANIFICACION ACTIVIDADES,
PROYECTO SEGUIMIENTO DE Marino Sunta Maris DEL PATRIMONIO URBANA ENLACES ¥
OBRA Coatratado DIFUSION
1 PERSONA 1 PERSONA Gooed. Prict, Qbra 1 PERSONA L 1 PERSONA
COMPRAS
1PERSONA o Ak
I | I | | I CORTSReEY
hskutaten RS FACTURACION
Rasts de O0CK: Asiston tes 3 PERSONAS SECTORES s
Avstentes As stentes Plants de Gabinete:
4PERSONAS T PRESUPUESTO
Contratados 1PERSONA A PERIONA Comiside 6 services summ?lts:nos o
1PERSONA i Ol 3 PERSONAS
1PERSONA
5 PERSONAS X I I
[
| Planta Ge Gatdaetes' 1 PERSONA
T 1 T I CANTIDAD DE PERSONAL: 9 PERSONAS
Lm.m_l
Auriliares Aunifares
Aus. Umg. Contratado SEERSONA
1PERSONA
TOTAL PERSONAL GOT: 18' segin la Dotacién indicativa TOTAL PERSONAL GOGP: 14, seguin ka Dotacién indicativa TOTAL PERSONAL SGOGO: 10, segin Dot. indic.
109
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ANEXO IV
Modificaciones presupuestarias por Norma Aprobatoria
a) Por Resolucién OGESE
N°de Fecha Ne Importe Importe
Norma Norma MP Prog | Act | Inc | Prin Pogitivo Nepativo
Aprob | Aprob g
422 20/01/15 | 105 42 5 | 3 4 60,000.00
5 20,000.00
908 03/02/15 | 244 | 41 1| 3
9 20,000.00
5 17,125.00
5 6 6,556.00
8 3,095.00
3294 | 05/05/15 | 2895 | 41 1 9 51,776.00
3 3 23,570.00
5 56,415.00
4 3 1,433.00
3 62,000.00
2 5 17,000.00
3401 | 12/05/15 | 2970 | 41 1 9 117,000.00
3 5 81,000.00
9 115,000.00
1 679.00
3 782.00
4 39.00
5968 | 41 1 2 5 37,617.00
6 31,400.00
6861 | 04/09/15 8 250.00
9 4,467.00
1| 3 3 14,455.00
5 | 3 5 7,452.00
5970 | 41
3 780.00
6 | 3
5 6,223.00
41 1 3 4 12,000.00
7658 | 05/10/15 | 6209
42 5 | 3 4 12,000.00
110
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41 1 3 4 5,500.00
7890 14/10/15 | 7581
42 5 3 4 5,500.00
NPES HECIE N° Importe Importe
Norma Norma MP Prog | Act | Inc | Prin Pogitivo Nepativo
Aprob Aprob 9
2 9 3,523.00
3 6,063.00
41 1
3 5 3,067.00
9 5,876.00
8437 30/10/15 | 7842 5 5 1,310.00
7 3,500.00
42 5 3 20,719.00
3 5 200.00
9 7,200.00
2 1 15,000.00
4 1,905.00
8827 12/11/15 | 8023 | 41 1
3 5 126,000.00
9 16,000.00
1 1,273.00
3 833.00
41 1 2
5 1,641.00
6 2,081.00
2 170.00
8230 3 7,202.00
5 4,919.00
9275 25/11/15 42 5 2 6 8,459.00
7 5,380.00
8 5,190.00
9 10,722.00
3 1,169.00
1 3
5 2,448.00
8232 | 41
5 3 5 2,448.00
6 3 3 1,169.00
2 1 721.00
9509 30/11/15 | 8265 | 41 1
3 5 431.00
111
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| | ] | s 290.00
SUB-TOTAL 638,464.00 |  419,559.00
COMPENSACIONES (*) 93,525.00 93,525.00
TOTAL MODIF. POR RES. OGESE 731,989.00| 513,084.00
Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la DGOGP.
b) Por Decreto
N° de Fecha Ne Importe Importe
Norma | Norma Prog | Act | Inc | Prin po! por
MP Positivo Negativo
Aprob Aprob
1 3 4 48,778.00
978 41
3 4 48,778.00
1 21,003.00
1 1 4 800.00
6 21,796.00
1292 41
1 21,003.00
6 1 4 800.00
6 21,796.00
1 829,777.00
4 5,750.00
1 1
5 14,816.00
6 22,781.00
5 1 1 340,382.00
4 07/01/15 4125 4l
1 489,395.00
4 5,750.00
6 1
5 14,816.00
6 22,781.00
1 7,837.00
3 3,405.00
5 35,653.00
1 2 6 8,002.00
4812 41 7 2,979.00
8 2,375.00
9 81,252.00
3 96,720.00
5 2
5 10.00
112
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5 23,160.00
6 2
7 3,373.00
3 27,490.00
4 5,362.00
1 3
5 139,070.00
9 122,000.00
3 40,000.00
4814 | 41
5 3 4 5,362.00
5 159,216.00
9 122,000.00
3 12,510.00
6 3
5 20,146.00
el Feehs Ne° Importe Importe
Norma Norma Prog | Act | Inc | Prin po! por
MP Positivo Negativo
Aprob Aprob
1 1,770,472.00
4 24,450.00
1 1
5 30,296.00
7 30,102.00
1 873,792.00
41 5 1 4 14,700.00
6235 5 17,550.00
1 818,317.00
4 9,750.00
6 1
4 07/01/15 > 4,584.99
6 89,123.00
1 78,363.00
42 5 1
5 8,162.00
6707 | 41 1 1 6 24,243.00
1 1 1 585,022.00
7 12,115.00
1 34,066.00
8565 | 41 5 1
4 129.00
1 607.00
6 1
4 129.00
113
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1 619,695.00
42 5
5 2,138.00
2 39,973.00
4 2,910.00
1 5 9,569.00
41 6 4,676.00
8668
7 23,408.00
5 5 437.00
6 4 4,371.00
42 5 1 13,373.00
1 11,660.00
2 1,000.00
8750 | 41 1
3 789.00
6 9,871.00
9241 | 42 5 5 3.00
SUB-TOTAL 3,083,473.00| 4,035,296.00
COMPENSACIONES (*) 66,365.00 66,365.00
TOTAL MODIF. POR DECRETO 4,049,838.00| 4,101,661.00

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la DGOGP

(*) Las compensaciones no se han expuesto a los efectos de facilitar la lectura de las modificaciones

presupuestarias. Dichas compensaciones son importes de modificaciones presupuestarias que no

aumentan ni disminuyen el presupuesto y que afectan a una distinta partida a nivel parcial, pero dentro

de un mismo programa, actividad, inciso y partida principal.

c) Por Resolucién MINISTERIO DEL AREA

NECIS Al Ne Importe Importe
Norma Norma Prog | Act | Inc | Prin po! por
MP Positivo Negativo
Aprob Aprob
10236 | 18/12/15 | 8403 | 41 | 1 | 3 | 4 3,545.00
TOTAL MODIF. POR RES. MIN. CULTURA 3,545.00

Fuente: Elaboracion propia, datos suministrados por la DGOGP.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

114



%2016, Ano del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia de la Republica Argentina”A

A 77N

ALDCTORA GENERAL D LA CIUDMD D¥ BUENOS ABES

A

115
d) Por Resolucién MINISTERIO DE HACIENDA
(ol EEE N° Importe Importe
Norma | Norma Prog | Act | Inc | Prin po! por
MP Positivo Negativo
Aprob Aprob
303 25/08/15 | 5717 | 41 1 3 5 990.00
41 6 2 7 1,047.00
5405
42 7 7,174.00
312 31/08/15
3 30,000.00
5582 | 41 1 3
5 56,646.00
341 18/09/15 | 6042 | 41 4 27,140.00
379 19/10/15 | 7678 | 41 5 110.00
1 1,359,642.00
2 4,196.00
4 18,482.00
1 1
5 23,256.00
6 17,700.00
413 09/11/15 | 8038 | 41
7 151,372.00
1 39,127.00
5 1 4 137.00
5 600.00
6 1 1 2,191.00
1 339,909.00
2 1,049.00
4 4,621.00
1 1
5 5,814.00
6 4,425.00
427 13/11/15 | 8161 | 41
7 37,843.00
1 9,782.00
5 1 4 34.00
5 150.00
6 1 1 548.00
N SESIES N° Importe Importe
Norma Norma Prog | Act | Inc | Prin po! por
MP Positivo Negativo
Aprob Aprob
| 457 | 2012115 [9e25] 41 [ 1 | 2| 1 | 2,974.00
115
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9 1,061.00

1 22,795.00

3 5,000.00

3 5 58,270.00

7 18,966.00

9 6,089.00

2 3 100,000.00

3 40,000.00

5 4 318.00

3 5 149,316.00

9 122,000.00

3 21,000.00

42 5 3 4 7,578.00

5 17,003.00

TOTAL MODIF. POR RES. MIN. HAC. 2,048,018.00 668,337.00

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la DGOGP.
NPEEE ~EE Ne° . Importe Importe
Norma Norma MP Prog | Act | Inc | Prin Positivo Negativo
Aprob Aprob

e oo | @ [1]4] 3

TOTAL POR CUENTA DE INVERSION 0.00 174,238.00

TOTAL MODIF. PRES. PROG 41 Y 42 6,829,845.00 5,460,865.00

Fuente: Elaboracién propia, datos suministrados por la DGOGP y Cuenta de Inversién 2015.
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ANEXO V

Informacion provista por la Direccion Gral de Casco Histérico y Museos

PROGRAMA 41: PUESTA EN VALOR DEL CASCO HISTORICO - PLANIFICACION
2015

PROYECTO: EDICION Y PUBLICACION DEL LIBRO "PLAN DE MANEJO DEL
CASCO HISTORICO".

o DESCRIPCION: Publicacion de la actualizacion del diagnéstico de este
sector de la ciudad y de las propuestas y programas de actuacion que se consideran
adecuados para ser aplicados para el reposicionamiento y revitalizacion del Casco
Histdrico de la Ciudad.

o META. Producto: Difundir y concientizar sobre la importancia de
recuperar y mantener la vitalidad de los Centros Historicos y los proyectos y

acciones que se proponen para este emblematico sector. Cuantificacion: 1.000

ejemplares.
o PRESUPUESTO: $ 80.000 para la publicacion del libro.
. FECHAS

Cierre de textos y de disefio de la edicién, entre Enero 2015 y Septiembre 2015.

Publicacion, aproximadamente en Septiembre-Octubre de 2015.

PROYECTO: EDICION Y PUBLICACION DEL LIBRO "ENCUENTRO I
SOBRE LAS VI JORNADAS INTERNACIONALES DE EXPERIENCIAS EN
REVITALIZACION DE CASCOS HISTORICOS DEL ANO 2013

- Si se cuenta con presupuesto.

o DESCRIPCION: Durante estas Jornadas Internacionales se exponen las
formas de gestion de distintos centros historicos de la Argentina, América y Europa.

Participan expositores de distintas ciudades del mundo. Las experiencias, ponencias
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y conclusiones son publicadas con posterioridad al encuentro. Seria fundamental
contar con la publicacién del libro para ser presentado y entregado en las VII
Jornadas a desarrollarse en Septiembre de 2015.

o META. Producto: Difundir y concientizar sobre la importancia de

recuperar y mantener la vitalidad de los Centros Historicos. Cuantificacion: 1.000

ejemplares.
o PRESUPUESTO: $ 80.000 para la publicacion del libro.
. FECHAS:

Cierre de textos y de disefio de la edicion, entre Enero 2015 y Septiembre

2015. Publicacion, aproximadamente en Septiembre-Octubre de 2015.

PROYECTO: SUBSIDIOS DEL FONDO METROPOLITANO

o DESCRIPCION: La linea de Subsidios del Fondo Metropolitano de la
Cultura, las Artes y las Ciencias destinada a la puesta en valor de edificios en el
Casco Historico, data del afio 2004 y se ha mantenido y sostenido a lo largo de todos
estos afios generando grandes expectativas en los vecinos y evidentes mejoras en el
sector.

o META - Producto: Cada afio se presenta un promedio de 10 postulantesy
se otorgan entre 2 y 3 subsidios, dado el presupuesto asignado por el Ministerio a la
linea.

o PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.

. FECHAS

Andlisis de postulantes 2015 e informe, entre Marzo y Abril de 2015,

segun la fecha de convocatoria que disponga el Ministro de Cultura.
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Seguimiento de los Subsidios otorgados en el afio anterior: Entre Enero y
Diciembre de 2015, sujeto al avance de las obras y presentacion de la
documentacion respaldatoria de parte de los beneficiarios.

e NOTA: Para fortalecer este proyecto seria fundamental que el Ministerio
ampliara los fondos asignados para la Linea de Edificios Patrimoniales asi como los

montos a otorgar ya que no se actualizan desde el afio 2004.

PROYECTO: ASESORAMIENTOS GRATUITOS PARA LA RESTAURACION DE
FACHADAS

e DESCRIPCION: Es un servicio gratuito para los vecinos del Casco
Histérico que promueve la preservacion y puesta en valor de los edificios
patrimoniales asesorando a los vecinos para que se realicen intervenciones
adecuadas y para incentivar la cultura del mantenimiento.

e META - Producto: Se recibe un promedio de 10 a 15 solicitudes de
asesoramiento por afio.

e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.

e FECHAS: Entre Enero y Diciembre de 2015.

PROYECTO: JORNADAS |INTERNACIONALES DE EXPERIENCIAS DE
REVITALIZACION DE CASCOS HISTORICOS

e DESCRIPCION: Estos encuentros bienales de intercambio
internacional de buenas practicas en la gestion de los centros histéricos se iniciaron
en el afio 2003 y ya han pasado mas de 120 expositores locales, nacionales e
internacionales (entre 15 y 20 en cada edicion) que aportaron su experiencia y

conocimientos en un riquisimo dialogo.
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e META - Producto: Cantidad de asistentes previstos 250 personas.
e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos y econdmicos de la DGCH.
e FECHAS:
Organizacion previa, entre Enero y Septiembre de 2015. Evento de las
Jornadas, Septiembre de 2015.
Cierre e informe final, entre Octubre y Noviembre de 2015.
e NOTA: Seria fundamental ampliar las partidas disponibles para

esta accion ya que el presupuesto disponible es muy pequefo.

PROYECTO: PREMIO GUBBIO, SECCION AMERICA LATINA Y CARIBE

e DESCRIPCION: En el marco de un convenio con ANCSA se implement6
este premio bienal que significa un nuevo aporte para el reconocimiento de las
buenas practicas en el manejo y gestion de los centros historicos del Continente
Americano.

e META - Producto: 4° Edicion de este premio bienal, con un promedio
aproximado de 15 postulantes.

¢ PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.

e FECHAS:

Organizacion previa, entre Mayo a Agosto de 2015. Exposicion y entrega
de premios, Septiembre de 2015. Cierre e informe final, entre Octubre y Noviembre de
2015.
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PREMIO A LAS MEJORES INTERVENCIONES EN EL CH Y SU ENTORNO - 3°
EDICION

e DESCRIPCION: Este premio bienal organizado por le DGCH en
colaboracion con la Sociedad Central de Arquitectos reconoce obras privadas e
institucionales de rehabilitacion de edificios patrimoniales y de obras nuevas
adecuadas para el CH y su entorno.

e META: Producto: Se espera un promedio de 10 postulantes.

e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.

e FECHAS:

Organizacion previa a la Convocatoria, entre Abril y Junio de 2015.
Convocatoria: Junio-Julio de 2015.
Entrega de Premios y Exposicion: Agosto o Septiembre de 2015. Cierre e

informe final, entre Octubre y Noviembre de 2015.

PROYECTO: RECORRIDOS TEMATICOS PARA EL RECONOCIMIENTO DEL
CASCO HISTORICO

e DESCRIPCION: Agenda anual con recorridos tematicos guiados por
diferentes sectores del CH a partir de hechos histéricos e hitos culturales, los cuales
motivan y estructuran cada recorrido. Se programan mas de 50 recorridos al afio.

e META: Producto: Cantidad de asistentes prevista para el afo 2015:
3.000 personas (Entre 40 y 200 personas en cada uno de los recorridos
programados).

e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva

adelante con los recursos humanos de la DGCH.
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e FECHAS: Visitas de verano, entre Enero y Febrero de 2015 Por clima no

se realizan recorridos por el espacio urbano, sélo visitas puntuales a edificios.
Recorridos segun calendario, entre Marzo y Diciembre de 2015.

e NOTA: Para fortalecer este programa seria fundamental contar con
presupuesto adicional de $500.000 que permitiria la publicacion de un libro sobre los
Recorridos, la impresion de folletos de difusion del programa, la compra de equipos
de sonido y el mantenimiento de los equipos existentes, la adquisicion de

indumentaria identificatoria de los guias, etc.)

PROYECTO: PROGRAMA “EL CASCO HISTORICO EN LA ESCUELA”

e DESCRIPCION: Difunde la importancia de valorar el patrimonio en
general y el Casco Histérico en particular. Se articula con escuelas de todos los
niveles organizando visitas guiadas especiales para alumnos, docentes y directivos
y otras actividades ligadas a los ejes tematicos determinados para cada afo.
También se organiza el Premio anual para los trabajos de investigacion o artisticos
de los alumnos.

e META. Producto: Esta actividad permite difundir el reconocimiento y
cuidado del patrimonio y dar a conocer emprendimientos adecuados para el
desarrollo del Casco Histérico. Cuantificacion: Se estima que participaran unos 3000
alumnos en el afio.

e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.

e FECHAS: Visitas, entre Abril y Noviembre de 2015.

Muestra del Premio "El CH en la Escuela”, Noviembre de 2015.
e NOTA: Para fortalecer este programa, seria fundamental contar con

presupuesto adicional de $150.000 que permitiria la publicacion de un libro y la
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impresion de folletos de difusion del programa asi como la compra de elementos

para mejorar la exposicion del Premio.

PROYECTO: EXPOSICION "ESPACIO DE ARTES Y OFICIOS" - Si_otorgan
presupuesto.
e DESCRIPCION: Este evento brinda la oportunidad de difundir y

proteger antiguos oficios y permite dar a conocer las técnicas de mas de 100

artesanos (restauracion, ebanisteria, herreria artistica, vitrales, relojeria, fileteado,
etc.).

e META - Producto: En esta actividad llegan a participar mas de 100
hacedores de viejos oficios y se estima la visita de mas de 500 personas por dia.

e PRESUPUESTO SOLICITADO: $500.000 (para dos ediciones).

e FECHAS: Organizacion previa al primer evento, entre Febrero y Junio de
2015.1° Edicién del afio, Junio 2015. Organizacion previa al primer evento, entre
Febrero y Junio de 2015. 2° Edicion del afio, Noviembre-Diciembre 2015.

PROYECTO: PUESTA EN VALOR DE LA PLAZA DORREGO

e DESCRIPCION: Proyecto que plantea la mejora de la calidad ambiental
de esta emblemética plaza y propone la aplicacién de la ley que reglamenta su
uso adecuado por parte de la reconocida Feria de Anticuarios, de los artistas
callejeros y de los locales gastronémicos frentistas.

e META - Producto: Actualizaciébn del presupuesto y programacion de
etapas para las obras de mejora de la Plaza Dorrego a ser licitadas desde la Comuna
N° 1.

e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.
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e FECHAS: Ajuste y actualizacién del presupuesto, entre Enero y Marzo.
Gestiones para la realizacidn de las obras, entre Abril y Septiembre de 2015.

PROYECTO: REPOSICIONAMIENTO HOTELERO DE LA AV. DE MAYO:

e DESCRIPCION:

e META - Producto: Relevamiento y diagnostico - Lineamientos de la
Propuesta.

e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.

e FECHAS: Entre Abril y Septiembre de 2015.

PROYECTO: REPOSICIONAMIENTO DE MONTSERRAT TEXTIL:

e DESCRIPCION: Proyecto para la revitalizacion y reconversién de
Montserrat Oeste.

e META - Producto: Actualizacion del relevamiento y diagnostico.
PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva adelante con los
recursos humanos de la DGCH.

e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.

e FECHAS: Entre Enero y Septiembre de 2015.

PROYECTO: PROPUESTAS PARA LA MEJORA AMBIENTAL DEL BAJO
AUTOPISTA:
e DESCRIPCION: En este caso, para la mejora del eje de la calle Defensa.
e META - Producto: Relevamiento y propuesta de mejora para los espacios

bajo autopista en el cruce de la AU1 sobre la calle Defensa.
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e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.
e FECHAS: Entre Julio y Septiembre de 2015.

PROYECTO: PROGRAMA DE ACERAS

e DESCRIPCION: Continuidad de este programa que se implementa para
el logro intervenciones de calidad de parte de las empresas de servicio que realizan
obras en las aceras del CH y su entorno.

e META - Producto: Atencién a todas las presentaciones de pedidos
de aprobacién de las empresas de servicios.

¢ PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional, ya que se lleva
adelante con los recursos humanos de la DGCH.

e FECHAS: Entre Enero y Diciembre de 2015.
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ANEXO VI
PROGRAMA 42: ESCUELA TALLER - PLANIFICACION 2015

PROYECTO: CONTINUIDAD DE LOS CURSOS DE LA ESCUELA TALLER - PLAN
DE ESTUDIOS 2015

e DESCRIPCION: Programa de formacion que brinda capacitacion
en distintos oficios ligados al cuidado y restauracion de bienes patrimoniales que
tiene como objetivo ampliar la oferta mano de obra calificada para intervenir en
el patrimonio y mejorar las posibilidades de insercién en el mundo laboral de los
alumnos.

e META - Producto: Continuidad del calendario anual de cursos de
la Escuela Taller en el dictado de las especialidades de cada Rama de formacion.

e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional.

e FECHAS: Entre Enero y Diciembre 2015.

PROYECTO: APROBACION DE PLANES DE ESTUDIO DE LA ESCUELA TALLER
POR PARTE DE LA DIRECCION GENERAL DE ENSENANZA ARTISTICA
(DGEART)

e DESCRIPCION: Incrementar el reconocimiento de los planes de
estudio de la Escuela Taller y obtener la certificacion de la Direccion General de
Ensefianza Artistica (DGEART).

e META - Producto: Lograr mayor jerarquizacion de las
certificaciones de estudio, con el fin de dar mejores posibilidades de insercion en el
mundo laboral a los alumnos.

e PRESUPUESTO: No se prevé erogacion adicional.

e FECHAS: Se continuara con las gestiones para su implementacion
desde inicios del 2015.
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PROYECTO: CONTRATACION DE PERSONAL DOCENTE PARA LA ESCUELA
TALLER DEL CASCO HISTORICO: Actualizacién de Contratos y Ampliacion de

la Dotaciédn Actual - Si otorgan presupuesto.

e DESCRIPCION: Se trata de la contratacion de docentes de
oficios, personal administrativo y auxiliares, para optimizar el funcionamiento de la
Escuela Taller del Casco Histérico e incluir otras disciplinas que incrementen la
formacion brindada a los alumnos.

e META - Producto: Fortalecer la formacion en los oficios que se
ensefan hasta la fecha en la Escuela Taller y ampliar la oferta de especialidades con
el fin de alcanzar mejores estdndares de capacitacion y horizontes de insercion
laboral.

e PRESUPUESTO SOLICITADO: $ 1.870.000.

e FECHAS: Cuando se disponga del presupuesto, si lo otorgan.

PROYECTO: ADQUISICION DE HERRAMIENTAS E INSUMOS PARA LA
ESCUELA TALLER DEL CASCO HISTORICO - Si otorgan presupuesto.

e DESCRIPCION: Se trata de la compra de herramienta de mano y
eléctricas y otros insumos necesarios para el adecuado funcionamiento de la Escuela
Taller del Casco Historico.

e META - Producto: Fortalecer la formacién en los oficios que se
ensefian hasta la fecha en la Escuela Taller y ampliar la oferta de especialidades con
el fin de alcanzar mejores estandares de capacitacion y horizontes de insercion
laboral.

e PRESUPUESTO SOLICITADO: $ 350.000.

e FECHAS: Cuando se disponga del presupuesto, si lo otorgan.
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Formulario de procesos de planificacion para el afio 2015
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ANEXO VIII
OBJETIVOS Y LINEAMIENTOS DE LOS PROGRAMAS DE ACTUACION QUE
CONFORMAN EL PLAN DE MANEJO DEL CASCO HISTORICO

Programas:

1 Proteccion y Fortalecimiento del patrimonio cultural
2 Puesta en Valor de Edificios Patrimoniales y apoyo a la residencialidad.
3 Promocion del desarrollo sustentable
4 Mejora Ambiental del Espacio Urbano.
Consolidacion Residencial.
Promocion de las Actividades.
Equipamiento Comunitario.
5 Concientizacién y Divulgacién del Patrimonio Cultural.
6 Escuela Taller.

1. Programa Proteccion y fortalecimiento del patrimonio cultural

Desde este Programa se disefian y desarrollan investigaciones y acciones
para mejorar la proteccion del patrimonio material e inmaterial y para promover la
revitalizacién del Casco Historico; asimismo, se analizan las experiencias de gestion

de otros centros historicos para incentivar las buenas practicas.

Objetivos

e Ampliar y fortalecer las normas e instrumentos que permiten velar por el
cuidado del patrimonio y determinan las reglas para intervenir sobre él.

e Investigar e intercambiar experiencias sobre gestion y manejo de centros
historicos.

e Incentivar y distinguir buenas practicas de intervencion sobre patrimonio.
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Lineamientos generales

eDisefilar nuevas herramientas e instrumentos para la proteccion y
desarrollo adecuado del patrimonio.

e Desarrollar foros y espacios de investigacion e intercambio académico y
de practicas de gestion

eOtorgar premios y otro tipo de distinciones para promover buenas

practicas de intervencion de manejo de los bienes patrimoniales.

2. Programa Puesta en Valor de Edificios Patrimoniales y apoyo a la

residencialidad

El patrimonio construido juega un papel importantisimo como marco y
contenedor de las actividades urbanas, siendo necesarias su conservacion y
valorizacion, lo cual a su vez ha de permitir la mejora de la calidad de vida de sus
habitantes y del conjunto. La proteccion permite que el bien patrimonial no se pierda o
se deprecie, las intervenciones evitan el avance de los procesos de deterioro que
traen aparejado el paso del tiempo, las malas condiciones de uso y las intervenciones
inadecuadas, mientras que su puesta en valor permite exaltar todas sus virtudes y
esplendor como testimonio del pasado.

El patrimonio edilicio del Casco Historico presenta problemas tipicos de los
cascos histéricos, sector de construccidn antigua y alta valoracion patrimonial,
habitado en parte por poblacion de bajos ingresos que no pueden afrontar su
mantenimiento. Las condiciones de habitabilidad y el grado de deterioro de los
edificios se tornan cada vez mas preocupantes y sin posibilidades de solucién desde
la inversion privada, involucrando también a hoteles, pensiones, inquilinatos y casas

tomadas. Reconociendo que la vivienda es lo que garantiza la pertenencia y vitalidad
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del sector, se fija como prioritario incentivar la radicacion residencial y mejorar las
condiciones de habitabilidad de la poblacion con menores niveles de ingresos.

Son objetivos del Programa:
1. Proteger el valioso patrimonio edilicio del Casco Histérico.

2. Promover intervenciones adecuadas para la restauracion de
edificios de valor patrimonial y propiciar su mantenimiento posterior.

3. Desarrollar acciones para fortalecer la residencia tendiendo a
mejorar las condiciones de habitabilidad y a mantener la poblacion original en su
propio habitat, afirmando su integracion.

El Programa establece como lineamientos generales:

o Apoyar y conducir aquellos aspectos relativos a una politica de
rehabilitacion, fomentando la organizacion comunitaria y la iniciativa privada.

o) Asesorar a los vecinos sobre las reglas y pautas de intervencion
mas adecuadas con las caracteristicas arquitectonicas y de estilo en base a las
patologias que presentan los edificios patrimoniales a restaurar.

o Promover su valoracion y su proteccién generando un compromiso
de la comunidad residente y usuaria para su cuidado.

o Alentar una politica de mantenimiento de las construcciones
patrimoniales, controlando su deterioro y favoreciendo su sostenibilidad a partir de la
participacion efectiva de todos los actores involucrados.

o Mejorar y ampliar el escaso equipamiento comunitario del sector.

1Programa Promocion del desarrollo sustentable

La presencia de “vida urbana” es importante en la consolidacion del
significado de las areas historicas. Por ello la promocion de actividades es necesaria
como forma de evitar su decaimiento, degradacion y pérdida de valor para la

poblacion.
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Objetivos:

e Desarrollar estrategias para incentivar las actividades econémicas y
culturales de los distintos sectores, fortaleciendo los ya posicionados y revitalizando
aguellos estancados.

e Promover la actividad cultural y la utilizacion intensiva de los edificios y
espacios urbanos.

Lineamientos generales:

e Considerar los Bienes Culturales como generadores de rentabilidad social
y econdmica y de atractivo turistico.

eLograr asistencia econOmica para desarrollar distintos proyectos de
revitalizacién promoviendo la puesta en valor del patrimonio.

ePromover espacios para la exposicion e intercambio de experiencias
relacionadas con las artes y los oficios y con la preservacion y el cuidado del
patrimonio.

4. Programa de Mejora Ambiental del Espacio Urbano

El Plan de Manejo establece como justificacion del Programa que los
insuficientes espacios verdes existentes, la creciente demanda de equipamientos
sociales y las continuas intervenciones de las empresas prestadoras de servicios —
que degradan aceras y calzadas— hacen necesaria la intervencién para contrarrestar
el deterioro y desjerarquizacion del espacio urbano, incentivando su utilizacién plena.
El espacio urbano que perciben y utilizan los habitantes de esta area de la Ciudad fue
sufriendo a lo largo del tiempo distintos tipos de degradacion, fruto de las escasas
inversiones publicas y privadas, siendo el mantenimiento menor que el deterioro

producido.
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Son objetivos del Programa:

Mejorar la calidad paisajistica y ambiental del espacio urbano.

Mejorar las condiciones de habitabilidad que propicien la permanencia de
los habitantes tradicionales y atraigan a nuevos residentes.

Promover un uso social pleno del espacio.

Mejorar y ampliar la oferta de espacios verdes publicos.

Asimismo, se establece como lineamiento del Programa que las
intervenciones que se realicen en plazas, veredas y espacios remanentes
mantendran un disefio que las identifique, con caracteristicas propias del sector,

como asi también su iluminacion, mobiliario urbano y forestacion.

1. Programa de Consolidacién Residencial

El Plan de Manejo establece como justificacién del Programa que el Casco
Histdérico y su entorno viene manifestando un marcado decrecimiento poblacional,
resultado de la pérdida de su poder de atraccién y del avance de actividades

terciarias, dada su proximidad a la “City” portefa.
Son objetivos del Programa:

1. Fortalecer la residencia en el sector mejorando las
condiciones de habitabilidad.

2. Desarrollar acciones que contribuyan a mantener la poblacién en

su propio habitat, afirmando su integracién.

De igual forma, se sefiala como lineamiento del Programa el apoyar y
conducir aquellos aspectos relativos a una politica de rehabilitacion, fomentando la

organizacién y la iniciativa privada.
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2. Programa de Promocién de las Actividades

El Plan de Manejo establece como justificacion del Programa que la
presencia de “vida urbana” es importante en la consolidacion de la significacion de las
areas historicas. Por ello, la promocion de actividades que garanticen su utilizacion
plena, tanto en edificios como en espacios urbanos, es necesaria como forma de
evitar su decaimiento, degradacion y pérdida de valor para la poblacion. Diversas
actividades socioculturales y econOmicas se localizan en el Casco Histérico,
existiendo una fuerte mixtura entre ambas. Tales actividades son importante
expresion de manifestaciones tangibles e intangibles de la cultura ciudadana. Muchas
de ellas constituyen focos de atraccidn turistico- recreativo, encontrandose
emplazadas en valiosos espacios que complementan los referentes del patrimonio

histérico arquitecténico.
Son objetivos del Programa:

1. Desarrollar  estrategias para incentivar las actividades

econdmicas Y culturales de los distintos sectores.

2. Promover la actividad cultural y la utilizacion intensiva de los

edificios y espacios urbanos.

Se establecen como lineamientos del Programa:

e Promover espacios para la exposicion e intercambio de
experiencias relacionadas con las artes, los oficios y la preservacion y el cuidado del
patrimonio.

e Considerar los bienes culturales como generadores de rentabilidad social
y econdmica y atractivo turistico.

e Lograr asistencia econOmica para desarrollar la operatoria del

Programa promoviendo la puesta en valor del patrimonio.
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En el marco de este Programa se realizan los recorridos tematicos del

Casco Historico.

3. Programa de Equipamiento Comunitario

El Plan de Manejo establece como justificacion del Programa la mejora y
ampliacion de la oferta de equipamiento y servicios comunitarios tendientes a
recuperar el poder de atraccion residencial del sector, potenciando su identidad
barrial. La heterogeneidad social del area, con la presencia de poblacion de escasos
ingresos, hace que la oferta de equipamiento y servicios comunitarios sea necesaria
para lograr compensar su situacion deficitaria y para permitir una mayor
integracion social. Por otra parte, el déficit de espacios verdes del area hace
necesario ampliar la oferta de equipamiento deportivo- recreativo para uso de la
poblacion.

El objetivo del programa es optimizar y ampliar la oferta del equipamiento y

servicios, mejorando las condiciones de habitabilidad de la poblacién residente.

Se establecen como lineamientos del Programa:

1. Considerar la rehabilitacién funcional y social del sector para
dotarlo de los equipamientos que exige la vida moderna.

2. Reconocer la complejidad del tejido social, sus identidades
sociales y culturales, creando servicios y dotaciones culturales, sanitarias y

sociales que permitan elevar el bienestar y el nivel de vida.

5. Programa de Concientizacién y Divulgacion del Patrimonio

El Plan de Manejo establece como justificaciéon del Programa que uno
de los factores que pone en riesgo el acervo cultural de una sociedad es la falta de
conciencia del valor que tiene su patrimonio como elemento constitutivo de su

memoria. Su destruccion, ocasionada por una idea errénea de lo que es progreso y
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modernidad, trae como consecuencia que a diario se pierdan ejemplos que hacen a la
historia de la ciudad y su gente, privando a las generaciones futuras de la posibilidad
de disfrutar de estas riquezas y ocasionando la pérdida del sentido de pertenencia.
Por su parte, la divulgacién es de capital importancia para el mejoramiento de las

condiciones ambientales y sociales en el area.

El objetivo del programa es concientizar, sensibilizar y difundir la
importancia del patrimonio, incentivando su valoracion y cuidado, asi como la

participacion y compromiso de la comunidad.

Se establecen como lineamientos del Programa:

elnvolucrar, en las distintas instancias de valorizacién del patrimonio,
la participacion ciudadana como elemento fundamental para la formulacion de las

acciones.

eReconocer la necesidad de valorar y proteger el patrimonio,
planteando diversas modalidades de accién y promocion de actitudes positivas,

incentivando la participacién y el compromiso en torno a la preservaciéon patrimonial.

eDivulgar informaciéon significativa que permita exponer las virtudes y
potencialidades del area, produciendo la documentacion escrita y grafica necesaria

para su difusién

6. Programa Escuela Taller

El Plan de Manejo establece como justificacion del Programa que los
valiosos edificios presentes en el Casco Historico y en toda la Ciudad se
deterioran por el paso del tiempo y por la falta de un mantenimiento adecuado,

requiriendo para su puesta en valor de mano de obra idénea, accesible para los
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vecinos. Por otra parte, existe una franja de poblacion desempleada o subocupada
que presenta signos de conflicto y pocas posibilidades de reinsertarse en el mercado
laboral. Surge entonces la iniciativa de revalorizar el oficio de artesanos en técnicas
de la construccion que se encuentran en vias de desaparicion, a través de la
formacion de trabajadores-alumnos, facilitando su insercion laboral. ElI programa
Escuela Taller se constituye asi en una iniciativa que articula capacitacion y empleo,

formando personas para la recuperacion del patrimonio edilicio.
Los objetivos del Programa son:

1. Revalorizar y recuperar el oficio de artesano y las técnicas
artesanales que los constructores inmigrantes emplearon en los edificios de la
Ciudad.

2. Formar especialistas calificados en el oficio de artesano.

3. Promocionar y divulgar tareas de recuperacion y
conservacion del patrimonio.

4, Favorecer en los trabajadores-alumnos actitudes positivas y

eficaces en el desempefio del oficio obtenido.

Se establecen como lineamientos del Programa:

eIntegrar la teoria y la préctica, el trabajo grupal, el vinculo pedagdgico
cooperativo y la produccién colectiva

e Promover un proyecto de ejercicio profesional orientado a la
recuperacion del patrimonio edilicio, como asi también a las demandas que surgen en

el Casco Historico.

e Impulsar el perfeccionamiento de profesores y monitores mediante la
actividad permanente de cursos intensivos que posibiliten su actualizacién técnico

metodologica.
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) ANEXO IX
ARTICULACION INTRA'Y EXTRAINSTITUCIONAL

Con el fin de establecer nexos entre las distintas reparticiones del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires con injerencia en el sector se trabaja a partir de
Comisiones Técnicas y Comisiones Especiales, permitiendo arribar a la solucion de
una problematica, mediante la realizacion coordinada de proyectos en comun, que
potencien la capacidad propositiva y de implementacion, optimicen la inversion
publica, la complementariedad entre emprendimientos y la coherencia de sus
resultados.

Comisiones Técnicas

Son comisiones conformadas entre distintas areas del Gobierno de la
Ciudad, estableciendo una mecéanica coordinada de articulacion con otras areas,
manteniendo un vinculo permanente, especialmente porque estas tareas necesitan
una continua actualizacion.

Comisiones Especiales

Son comisiones conformadas entre distintas areas del Gobierno de la
Ciudad y representantes de otras organizaciones publicas o privadas para el
tratamiento de temas especificos.

Articulacion con la poblacién usuaria

Se considera vital la articulacién con la poblacion usuaria, constituida por
diversos actores sociales, reconocidos como sujetos participes del proceso de
planificacion y de la toma de decisiones y no solamente como destinatarios del Plan.

Las formas de inclusidon promovidas son diversas, segun el tipo de temas
tratados y las distintas instancias de elaboracion y legitimacién: congresos abiertos,
audiencias publicas, encuestas, jornadas de trabajo, reuniones informativas,
convocatorias acotadas, acuerdos, charlas con vecinos, etc. En ellas se recaba

informacion, se recepcionan e intercambian ideas sobre las distintas visiones,
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valoracion de situaciones y aportes propositivos en la elaboracion e implementacion
de propuestas consensuadas.

Mecanismos de concertacion

La aplicacion de los dos criterios anteriores en forma simultanea implica la
accion conjunta del Gobierno de la Ciudad, las asociaciones intermedias, otras
instituciones locales, nacionales y extranjeras y los vecinos en general. Esta
modalidad permite que las propuestas estén ajustadas al contexto de aplicacion,
cuenten con consenso Y logren el mayor compromiso para llevarlas adelante por cada
uno de los actores involucrados. Para la propia comunidad representa a su vez el
fortalecimiento de su tejido social y la generalizacion de actitudes ciudadanas que

refuerzan las practicas auténticamente democraticas.
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ANEXO X
PREMIO A LA MEJOR INTERVENCION EN OBRAS LOCALIZADAS EN EL CASCO
HISTORICO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
Acta de fallo del Jurado

En Buenos Aires, a los 13 dias de agosto de 2015, se reune en la sede de
la Sociedad Central de Arquitectos (SCA) el jurado del Premio a la Mejor Intervencion
en obras localizadas en el Casco Historico de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires,
organizado por la SCA y la Direccion General del Casco Historico del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (DGCH). El Jurado esta integrado por:. Arq.
Pablo Beitia, en representacion del Presidente SCA; Arg. Rita Comando,
Presidente de la Subcomision de Patrimonio SCA; Arg. Luis J. Grossman, por la
Direccién General del Casco Historico de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
DGCH; Arg. Estefania Airaldi, en representacion del Ministro de Cultura GCABA; Arg.
Alejandro Borghini, por los participantes; Lic. Teresa de Anchorena, por la Comision
Nacional de Monumentos, de Lugares y de Bienes Historicos; Arg. Alejandro
Regueiro, en representacion del Arg. Antonio Ledesma, por la Direccion General de
Interpretacion Urbanistica; Lic. Ricardo Pinal Villanueva, por la Comision para la
Preservacion del Patrimonio de la Ciudad de Buenos Aires. Se encuentran presentes
las asesoras, Arg. Gabriela Mareque, por la DGCH vy la Arg. Marta Garcia Falco, por
la SCA, para considerar los trabajos presentados.

El Jurado decide otorgar los siguientes premios:

Categoria 2.1: “Recuperacion y Puesta en Valor”

Primer Premio: Restauracion, Puesta en Valor y actualizacion tecnolégica

de la Sede Central de la Auditoria General de la Nacién, “Ex Palacio Biol”
Arq. Proyectistay direccion de obra: Pablo H. Martinez.

Inspeccion de obra: Direccion Nacional de Arquitectura
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Colaboradores: Ministerio de Planificacion / Subsecretaria de Obras
Publicas /AGN

Segundo Premio:

Restauracion, rehabilitacién y readecuacion del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca Equipo: Arg. Gustavo A. Fernandez/ Ing. Leonardo Malaruk/
Sr. Luis Palucci/ Arg. M. Gabriela Pielet Giaper

Consultor responsable de la Restauracién arquitectonica: Arq Marcelo
Magadan

Supervision: Comision Nacional de Monumentos, de Lugares y de Bienes
Historicos de la Nacién Colaboracion: Programa de Recuperacion y Conservacion
del Patrimonio Cultural de la Direccion de Patrimonio del MAGyP

Mencion:

Restauracion de la Iglesia Inmaculado Corazén de Maria Autores: Args.
Matilde Frias Ayerza-Butler- Guillermo Butler Asesor Estructural: Ing. Jorge

Rodriguez

Categoria 2.2: “Obra nueva - Ampliacién”
Primer Premio:
Oficinas Gerenciales de Turner Internacional

Autores: Args. Mathias Klotz — Edgardo Minond
SegundoPremio: Palacio Raggio

Autores: Fernandez Prieto & Asociados. Ingenieros y arquitectos
Categoria 2.3: “Disefio - Ambientacién”

Primer Premio:

Bar los 36 Billares
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Autores: Args. Mariana Cardin-Pablo Cardin-Hernan Diaz

Segundo Premio: Pista Urbana
Autor: Arg Jorge Sabato

Mencion:
Bar London City:

Autores: DArg. Disefo + Arquitectura. Arq. Gustavo Terraza

Arq. Arg. Rita Arg. Luis
Jurado Jurado Jurado
Arq. Arg. Alejandro Lic. Teresa
Jurado Jurado Jurado
Arg. Alejandro Regueiro Lic. Ricardo Pinal Villanueva
Jurado Jurado
Arq. Gabriela Mareque Arg. Marta Garcia Falco
Asesora Asesora

Valoraciéon del jurado

Categoria 1 - Recuperacién y puesta en valor

Primer Premio

Auditoria General de la Nacién (Rivadavia 1745/53)

Es un edificio de rasgos singulares donde funcioné el Instituto Bioldgico
Argentino que, después de afos de abandono, recupera un calificado protagonismo

frente a la Plaza de los Dos Congresos. En una pieza de alto valor patrimonial los
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responsables consiguieron cumplir con la restauracion y la puesta en valor aplicando
a la vez la actualizacion tecnoldgica del conjunto. Se destaca el refinamiento de la
obra, sustentada en una cuidad intervencion, basada en una rigurosa investigacion

a efectos de priorizar la conservacion de lo original y auténtico.

Segundo Premio

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (Av. Paseo Colon y
las calles Estados Unidos, Azopardo y Carlos Calvo)

Se destaca la digna y consistente puesta en valor de un conjunto edilicio
centenario, que implic6 un meritorio trabajo en oficinas que estaban en
funcionamiento, donde se respetaron criterios de restauracion y/o rehabilitacion,
adecuando las necesidades funcionales y tecnolégicas. En ese sentido es
ponderable el uso del patio interior como lugar de encuentro y expansion del

personal. El conjunto tiene una notoria presencia en el paisaje urbano de la zona.

Mencion

Parroquia Inmaculado Corazén de Maria (Constitucion 1077)

Se trata de una de las pocas construcciones que quedaron en pie luego
del trazado de la Av. 9 de Julio y la autopista 25 de Mayo. Se destaca el buen criterio
empleado en la restauracion de la fachada principal de la Iglesia, asi como el
complejo tratamiento de la estructura, afectada en muchos puntos. El Jurado
considera ambigua la propuesta para la edificacibn contigua a la Iglesia vy

recomienda considerar el tratamiento propuesto para la fachada lateral y contrafrente.

Categoria 2 - Obra Nueva/Ampliacioén
Primer Premio

Oficinas Gerenciales de Turner Internacional (Defensa y México)
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La obra se llevo a cabo en la esquina de Defensa y México, edificio que
data del afio 1926 donde funcionaba una imprenta. Toda la intervencién, que no se
advierte desde la calle, tiene su eje en el espacio de doble altura que culmina en la
cupula existente, con generosa iluminacion cenital que exalta los espacios que lo
rodean. Es destacable la calidad en el disefio de esta intervencion, y su lograda

amalgama con el lenguaje original del edificio.

Segundo Premio

Palacio Raggio (Bolivar y Moreno)

Es destacable que empresarios y profesionales se hayan abocado a
alcanzar la consolidacion y la conservacion integrada de una esquina emblematica
del Casco Histérico de la Ciudad. En efecto, esta esquina tiene fuerte presencia en
el entorno de la Manzana de las Luces y, ocupada ilegalmente durante mucho
tiempo, cobra nueva vida mediante la rehabilitacion integral, con especial cuidado
en la restauracion de su envolvente y la reubicacion del ingreso principal por la

ochava.

Categoria 3 - Disefio-Ambientacién

Primer Premio

Los 36 billares (Av. de Mayo 1271)

Este clasico lugar de la ciudad, que se inauguré junto con la Avenida de
Mayo, en el afio 1894, se caracteriza desde entonces por ocupar la planta baja
y el subsuelo para los billares. Los arquitectos y el comitente que emprendieron
la restauracién, remodelacion y equipamiento de los recintos (con el recelo de la
prensa y las entidades interesadas) demostraron un genuino interés por la tarea
emprendida y un gran respeto por la recuperacion de la atmdésfera tradicional del
lugar, calificado como café notable de la Ciudad.
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Segundo Premio

Pista urbana (Chacabuco 874)

Se trata del reciclaje de un local comercial en la calle Chacabuco, de
dimensiones reducidas y doble altura, de modo tal que no afectara la fachada ni la
estructura originales del edificio. Como el destino del recinto, ademas de funciones
de bar y restaurante, abarca funciones musicales y actividades teatrales de camara,
se cuidd el tema acustico con resultados positivos. Las caracteristicas del espacio
alcanzan respuestas mayores a las esperadas en ese local.

EXO XI

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

PARA DENUNCIAS DE PROBLEMAS EN EL ESPACIO PUBLICO DEL
CASCO HISTORICO Y SU ENTORNO

Area de Relevamiento, Ejecucién y Seguimiento de Obra de la

Gerencia Operativa Técnica de la ex DGCH

1 — RECEPCION DE DENUNCIAS

Las denuncias ante la Direccién General Casco Histérico podran realizarse
de forma telefénica, por e-mail o mediante nota formal presentada por la mesa de
entradas de esta Direccion General. Al recibir una denuncia en la Direccion General
Casco Historico, la misma debera ser registrada por el sistema que competa segun la
forma de presentacion realizada.

Presentacion de Nota por mesa de entradas: se le asignard un nimero de

registro.

Denuncia por e-mail: Se dejard asentada la denuncia en el malil

general de la Direccién General.

Denuncia_telefénica: se asentara en la agenda de la Direccién y se

solicitara al denunciante que en lo posible formalice la denuncia mediante nota por

mesa de entradas o e-mail.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



‘ (GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS ABES
%2016, Ano del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia de la Republica Argentina”A A@
153

2 — ANALISIS DE DENUNCIAS

Las denuncias seran analizadas con la mayor celeridad con el fin de ser
respondidas dentro de los 2 dias habiles de recibidas. Esta respuesta no implica la
resolucién del problema planteado ya que el mismo puede estar sujeto a multiples
factores ajenos a esta Direccion General. En el andlisis se evaluaran mdultiples
factores de las mismas:

Pertinencia y veracidad de la denuncia.

Derivacion al area del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires que
corresponda por incumbencias.

De ser un tema especifico de esta Direccion General, se evaluara la
necesidad de realizar un trabajo conjunto con otra de las areas de la Direccion
General Casco Historico.

De no tratarse de un tema especifico de esta Direccion General, se
evaluara la necesidad de realizar un trabajo en conjunto con otra area del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires.

Gestidn de resolucion desde esta Direccion General.

3 — PROCEDIMIENTO ANTE INTERVENCIONES EN LA ViA PUBLICA
POR PARTE DE EMPRESAS DE SERVICIOS O DESDE EL PROPIO MUNICIPIO

Una vez recibida la denuncia y aceptada como tal se debera evaluar la
necesidad de ampliacion de la misma, si se considerara pertinente. Para esto se
deberd contactar al denunciante por la mejor via disponible y solicitarle dicha
ampliacion.

Una vez verificada la denuncia se procederd a tomar las medidas

necesarias para llevar adelante el reclamo.
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1.- Las medidas a tomar cuando las denuncias tratasen sobre problemas
en el ESPACIO PUBLICO vy el deterioro se deba a la intervencion de cualquier
empresa de servicios o inclusive de la misma Municipalidad, seran las
siguientes:

Se realizara un relevamiento técnico ocular y fotografico con el fin de
evaluar la gravedad de lo denunciado.

Se llevara a cabo un informe sobre lo evaluado.

En todos los casos la solicitud de solucién para el problema planteado
se realizara por medio de una nota formal donde se adjuntara:

Denuncia presentada por el “damnificado”

Actuaciones realizadas hasta el momento, en caso que estas existiesen.

Relevamiento fotogréfico realizado por personal de esta Direccion
General.

Informe realizado por personal de esta Direccion General.

Solicitud de los arreglos que se considerasen necesarios.

Se articulard con las dependencias que corresponda por injerencia
hasta llegar a la resolucion del problema, mediante un seguimiento constante de los
reclamos.

Una vez concluidos los trabajos, se solicitara respuesta de lo actuado a
cada una de las dependencias intervinientes.

Se informaré al denunciante sobre lo actuado mediante la misma via en
que se recibié la denuncia, asegurandose que dicha notificacion llegue al
destinatario.

2.- Se realizard el seguimiento de las denuncias derivadas a otras
areas u organismos de modo de mantener actualizado el estado de la gestidn

correspondiente
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3.- En caso de detectarse que una actuacion se encuentre demorada mas
del tiempo prudencial dentro de una dependencia, se solicitara a la misma un informe
de situacion.

4.- En caso de que dicho informe sea considerado insatisfactorio se
realizard una nota solicitando la pronta resolucién y, de ser posible, se agregara la
propuesta de solucion.

5.- Una vez que se hayan llevado a cabo las tareas necesarias para la
solucion del problema, se procedera a informar a las partes intervinientes sobre las
medidas tomadas y los resultados de las mismas.

6.- Se procedera a dar el cierre administrativo correspondiente.

4 — PROCEDIMIENTO ANTE PROBLEMAS EN EL ESPACIO PUBLICO
DEBIDOS AL DETERIORO NORMAL POR EL PASO DEL TIEMPO O POR FALTA
DE MANTENIMIENTO

Una vez recibida la denuncia y aceptada como tal se deberan evaluar las

caracteristicas del deterioro.

1.- Las medidas a tomar cuando las denuncias tratasen sobre
problemas en el ESPACIO PUBLICO y el deterioro se deba al paso del tiempo o
falta de mantenimiento, seran las siguientes:

Se realizarda un relevamiento técnico ocular y fotografico con el fin de
evaluar la gravedad de lo denunciado.

Se llevara a cabo un informe sobre lo evaluado.

En todos los casos la solicitud de soluciones para el problema planteado
se realizara por medio de una nota formal donde se adjuntara:

Denuncia presentada por el “damnificado”

Actuaciones realizadas hasta el momento en caso que estas existiesen.
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Relevamiento fotografico realizado por personal de esta Direccidon
General.

Informe realizado por personal de esta Direccién General.

Solicitud de los arreglos que se considerasen necesarios.

Se articulara con las dependencias con injerencia en el tema hasta
llegar a la resolucion del problema, mediante un seguimiento constante de los
reclamos.

Una vez concluidos los trabajos, se solicitara respuesta sobre lo actuado
a cada una de las dependencias intervinientes.

Se informara al denunciante sobre lo actuado mediante la misma via en
que se recibio la denuncia, asegurdndose que dicha notificacion llegue al
destinatario.

2.- Se realizara el seguimiento de las denuncias derivadas a otras areas u
organismos de modo de mantener actualizado el estado de la gestidon
correspondiente

3.- En caso de detectarse que una actuacion se encuentre demorada mas
del tiempo prudencial dentro de una dependencia, se solicitara a la misma un informe
de situacion.

4.- En caso de que dicho informe sea considerado insatisfactorio, se
realizard una nota solicitando la pronta resolucién y, de ser posible, se agregara la
propuesta de solucion.

5.- Una vez que se hayan llevado a cabo las tareas necesarias para la
solucion del problema, se procedera a informar a las partes intervinientes sobre las
medidas tomadas y los resultados de las mismas.

6.- Se procedera a dar el cierre administrativo correspondiente.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS "ASESORAMIENTOS GRATUITOS PARA LA
RECUPERACION DE FACHADAS EN EL CASCO HISTORICO Y SU ENTORNO"

Area de Conservacion del Patrimonio de la

Gerencia Operativa de Gestién Patrimonial de la ex DGCH

El procedimiento para los Asesoramientos Gratuitos para la Recuperacion
de Fachadas para vecinos del Casco Histérico y su entorno se estructura en
dos etapas.

Primera etapa:

1- El vecino debe presentar una Nota dirigida al Director General
solicitando el asesoramiento de la fachada de su propiedad, dando origen a un
Expediente.

2- Completa un formulario de uso interno con datos de nombre,
direccidon y teléfono del propietario. De poseer plano, fotos o algun otro documento
de interés a los fines de conocer la historia del edificio, lo adjunta al expediente.

3- Es de caracter obligatorio presentar la documentacion que acredite
que la persona que se presenta tiene poder de decision para encarar la recuperacion
del frente: una fotocopia simple de la escritura si es un solo propietario, del Acta de
designacion del Administrador o del Consejo de Administracion, si es un Consorcio.

4- Un profesional especializado de la Direccion General concurre a la
direccion del inmueble y realiza una inspeccion ocular de la fachada.

5- ElI mismo profesional completa unas Fichas de Relevamiento
donde se asientan los datos del inmueble, los desajustes formales y las patologias
observadas como relevamiento de la situacion para elaborar un informe.

6- Elabora un Informe Preliminar con un diagndstico del estado de la
fachada, informacién sobre su situacion como edificio patrimonial y su valoracién y
las recomendaciones y criterios de intervencion de caracter preliminar para realizar

una correcta intervencion, de acuerdo a estandares internacionales de conservacion
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de edificios de valor patrimonial. Acompafa el informe con una Ficha con foto del
frente y su grado de catalogacion.

En el caso en que el edificio no sea catalogado, se realiza una
valoracion a fin de considerar su catalogacion. Asimismo se adjuntan unas
Recomendaciones Generales para el momento de encarar la obra.

7- Esta documentacion se entrega al solicitante, quien firma un
Formulario de Recepcion, de uso interno, para dejar constancia de la
documentacion que le fue entregada. De esta forma finaliza esta etapa y toda la
actuacion se archiva en el Area de Conservacion del Patrimonio de la
Gerencia Operativa de Gestion Patrimonial de esta Direccién General Casco

Historico.

Segunda etapa:

1. Si el propietario quiere tener una ampliacién del informe anterior,
se firma un Acta Compromiso por la cual se compromete a reunir los fondos
necesarios y su voluntad de realizar en un plazo inmediato la obra de

recuperacion, siguiendo los criterios y recomendaciones formuladas.

2. El profesional de esta Direccion General reevalta el estado del
frente y realiza, en caso de corresponder, un informe de correccion de
desajustes formales (proyecto preliminar de intervencion) y selecciona las
Fichas de Intervencidn que correspondan a las patologias observadas alas que
se agrega una ampliacion de las técnicas de intervencién sugeridas.

Cabe aclarar que el pedido de la segunda etapa es optativo y no
implica necesariamente que la obra, al momento de concretarse, respete los

criterios expresados en el informe.
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ANEXO Xli

e Asesoramientos Técnicos para la Restauraciéon de Fachadas: Se

realizaron 9 asesoramientos durante el afio 2015. Todos ellos de acuerdo a
los procedimientos detallados en la primera respuesta y enmarcados en la
1° etapa, 7 de los cuales tramitaron por expediente.
e A continuacion se detalla cada uno de los asesoramientos del afio 2015:

AVENIDA DE MAYO 761 EX-2015 3666634-MGEYA MCGCO0302A
AZOPARDO 1490 EX-2015 |18646467-MGEYA MCGC0302A
BELGRANO 413

BERNARDO DE IRIGOYEN | 1624 EX-2015 | 06199319-MGEYA MCGC0302A
BOLIVAR 1108 EX-2015 4512627-MGEYA

CHACABUCO 764 EX-2015 8413776-MGEYA

PASAJE GIUFFRA 320

TACUARI 312 EX-2015 | 18664261-MGEYA MCGC0302A
PERU (Club San Telmo) 1360/62 EX-2015 | 32425534-MGEYA MCGC0302A

actualizacion del diagndstico y lineamientos de la propuesta.

Reposicionamiento_de Hoteles de la Av. de Mayo: Relevamiento y

Propuesta de mejora de Fachadas del entorno de la Plaza Dorrego: Se

realizd una propuesta general y se amplié la propuesta para la 1° etapa.
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ANEXO Xl
Premio Gubbio

América Latinay Caribe

2015

PROGRAMA
INAUGURACION DE MUESTRA Y PREMIACION
15 DE SEPTIEMBRE DE 2015. 19:00HS

Casa de la Cultura. Avenida de Mayo 575. Espacio de exposiciones 1°
Subsuelo (Si la puerta de Avenida de Mayo estuviera cerrada, acceder por
Rivadavia 576).

19:00HS. APERTURA DE LA MUESTRA.

19:30HS. Palabras a cargo de autoridades del Gobierno de la Ciudad y de las
organizaciones que coordinan el Premio: Lic. Limbania Torres Simén (OHCH,
Cuba), Arg. Maria de las Nieves Arias Incolla (CICOP Argentina); Arg. Luis J.
Grossman (DGCH, Argentina).

20:00HS. CEREMONIA DE ENTREGA DE PREMIOS Y DIPLOMAS.

20:30HS. VINO DE HONOR.

Trabajos destacados que participan de la muestra y recibiran distincién son los
siguientes:

1° PREMIO

MERCADO AGRICOLA DE MONTEVIDEO, URUGUAY.

Presentado por la Intendencia de Montevideo. Recibira el Arg. Carlos Pascual a
cargo del proyecto.

2° PREMIO EX AEQUO (compartido entre 3 trabajos)

LA REVITALIZACION DEL CENTRO TRADICIONAL DE BOGOTA
(COLOMBIA).

Presentado por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural de Bogota. Recibira
160
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la Arg. Maria Eugenia Martinez Delgado, Directora General del Instituto.

TEATRO MARTI DE LA HABANA (CUBA).

Presentado por el Area de Proyectos de Arquitectura y Urbanismo de La

Habana Vieja. Recibira la Lic. Limbania Torres Simon de la Oficina del

Historiador de La Habana.

CATEDRAL DE PEREIRA (COLOMBIA).

Presentado por el estudio Forero y Compafiia. Recibiran los Arg. Joseph Maria

Botey y Ledn Restrepo, del Estudio a cargo del proyecto.

MENCIONES (compartido entre 3 trabajos)

PROFETICA CASA DE LECTURA, PUEBLA (MEXICO).

Presentado por el Estudio GGP y Asociados Arquitectos. Recibird el Arq.

Gonzalo Gomez Palacio, integrante del Estudio a cargo del proyecto.

PROGRAMA PRIORIDAD PEATON / AREA CENTRAL-CASCO HISTORICO,

BUENOS AIRES (ARGENTINA).

Presentado por la Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e

Infraestructura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Recibira el Arq.

Daniel Chain (Ministro de Desarrollo Urbano), y el Arq. Jorge Sabato

(Subsecretario de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura).

MONASTERIO EL CARMEN ALTO, QUITO (ECUADOR).

Presentado por el Instituto Metropolitano de Quito, Ecuador. Recibira Maria

Mercedes Guevara Aguirre. Agregada Cultural y de Turismo de la Embajada

del Ecuador.

El Premio Gubbio, Seccibn América Latina y Caribe fue creado en el afio 2006 y

tuvo su primera convocatoria en el afio 2009, gracias a una labor conjunta de

cuatro instituciones la Asociacion Nacional de Centros Historicos y Artisticos

(ANCSA), la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH), la

Direccion General del Casco Historico de la Ciudad de Buenos Aires (DGCH) y

el Centro Internacional para la Conservacion del Patrimonio (CICOP Argentina).

El antecedente del premio se encuentra en la ciudad italiana de la que tomo el
161

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



#2016, Ano del Bicentenario de la Declaraciéon de la Independencia de la Republica Argentina” AU A 162

nombre, Gubbio, en el afio 1960. Consolidada en ese territorio nacional, hacia
1990 se extiende al continente europeo con resultados muy satisfactorios. Esto
moviliza a la ANCSA a proponer su implementacion en nuestro continente a
través de acuerdos suscriptos previamente.

El Premio Gubbio, Seccién América Latina y Caribe se propone reconocer,
promover y valorar las experiencias de recualificacion de la ciudad existente en
territorio latinoamericano y en particular de sus areas, edificadas o no, que
caracterizan su identidad y paisaje.

En esta cuarta edicion, la convocatoria tuvo un resultado muy satisfactorio dado
gue se recibieron veintitrés trabajos provenientes de diez paises, tratandose de
proyectos de gran calidad y pertinencia por sus tematicas y abordajes. Los
paises participantes fueron: Chile con cuatro trabajos; Uruguay, México,
Colombia y Argentina con tres trabajos; Cuba y Brasil con dos trabajos; Perd,
Ecuador y Bolivia con un trabajo.

La muestra que se presentd en esta oportunidad concentra los trabajos
destacados en su edicién 2015. En ella se pueden apreciar experiencias muy
diferentes, que demuestran los margenes amplios sobre los que se puede
trabajar en la materia patrimonial: desde una operacidén social y urbana que
revitaliza el sector de la ciudad a través de un proyecto integral que abarca las
diversas escalas del disefio; hasta la adecuacion de lugares de gran
significacién social, cultural o religiosa afectados por causas diversas como

sismos, falta de mantenimiento o decisidén de otorgarles nuevos destin
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ANEXO XIV

Programa, concientizacion y divulgacion del patrimonio cultural:

Recorridos tematicos 2015

FECH CANT. Caracteristic | INFORME
Mes ACTIVIDAD A PUB. a S
Edif. Emblem: Sal6n Dorado 09-ene 131 en agenda
Enero Museos CH: AFIP 16-ene 45 en agenda
Museos CH: MAMBA 23-ene 40 en agenda
Edif. Emblem: Club espafiol 30-ene 32 en agenda
Museos de CH: Museo de la Ciudad 06-feb 38 en agenda
Febrero Edif.Emblem: Legislatura (1° fecha) 20-feb 41 en agenda
Museos de CH: MACBA 27-feb 31 en agenda
Mujeres argentinas (1° fecha) 06-mar 130 en agenda
Manzana de las Luces 09-mar a pedido
Museos CH: AFIP (2° fecha) 13-mar 15 en agenda
Iglesias Circuito 1 14-mar 90 en agenda 1°
Marzo Edif. Emblem: Casal de Catalunya 14-mar 46 en agenda | INFORME
Museos CH: MAMBA (2° fecha) 20-mar 14 en agenda | CUATRI-
Edif.Emblem: Central de Policia 20-mar en agenda | MESTRAL
Edif.Emblem: Legislatura (2° fecha) 27-mar 18 en agenda
Iglesias Circuito 2 28-mar 90 en agenda
Iglesias Circuito 3. Semana Santa 02-abr 340 en agenda
Iglesias Circuito 4 11-abr 97 en agenda
Edif. Emblem: Casal de Catalunya 11-abr 43 en agenda
Abril Museo de la Ciudad (2° fecha) 17-abr 15 en agenda
Edif.Emblem: Legislatura (3° fecha) 24-abr 20 en agenda
Iglesias Circuito 5. 25-abr 350 en agenda
Recorrido especial: Pza de Mayo a Pje
SL 30-abr 13 a pedido
08-
Dia del Trabajador may 43 en agenda
09-
Edif. Emblem: Casal de Catalunya may 33 en agenda
12-
Los Caminos de Baco may 12 a pedido
15-
Mayo ; . P 20
Edif.Emblem: | de Pol 1
dif. Emblem: Central de Policia may 0 en agenda INFORME
16 CUATRI-
Con acento europeo n;gy 175 en agenda MESTRAL
Mujeres argentinas (2° fecha) may 25 en agenda
30-
Gesta de Mayo may 270 en agenda
Junio Museos de CH: MACBA (2° fecha) 05-jun 18 en agenda
Las tres fundaciones de la ciudad 11-jun 55 en agenda
163
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Edif. Emblem: Casal de Catalunya 13-jun 28 en agenda
Recorrido Belgraniano 19-jun 7 en agenda
Escuela Técnica N° 5 de Quilmes 25-jun 8 a pedido
Edif. Emblem: La Botica del Angel 26-jun 20 en agenda
Colectividades en el CH 1 27-jun 25 en agenda
Edif. Emblem: Casal de Catalunya 13-jul 37 en agenda
Edif. Emblem: Club Espariol 2° fecha 20-jul 16 en agenda
Edif y Museos Emb. Casa l. F. Blanco 21-jul 48 en agenda
Edif. Emblem: Club Espafiol 3° fecha 22-jul 22 en agenda
Edif. Emblem. Iglesia Ortodoxa Rusa 23-jul 158 en agenda
Julio Santa Casa de Ejercicios 24-jul 89 en agenda
Colectividades en el CH 2 27-jul 26 en agenda
Edif. Emblem: El Zanjén 28-jul 84 en agenda
Edif. Emblem: Libreria de Avila 29-jul 40 en agenda
Edif. Emblem: Congreso Nacional 30-jul 31 en agenda
Edif y Museos Emblem: Museo del
Tango 31-jul 34 en agenda
AQOSto Edif. Emblem: Casal de Catalunya 08-ago 39 en agenda
9 Pasajes secretos del CH. Circuito 1 29-ago 320 en agenda
Edif. Emblem: Casal de Catalunya 12-sep 70 en agenda
. Recorrido para expositores y
Septiembre | ;o miados 17-sep 15 ESPECIAL
Pasajes secretos del CH. Circuito 2 26-sep 270 en agenda
Pasajes secretos del CH. Circuito 3 03-oct 385 en agenda
Charla con Asociacion Comer. CH 06-oct 50 a pedido
Edif. Emblem: Casal de Catalunya 10-oct 38 en agenda
Octubre Pasajes secretos del CH. Circuito 4 16-oct 260 en agenda o
Escuela CENS N°62 19-oct 21 a pedido INFSRME
Colegio Cervantes, Bolivar 30-oct 74 a pedido CUATRI-
Territorio Negro 31-oct 240 en agenda MESTRAL
Literario. San Telmo 07-nov 35 en agenda
Noviembre Edif. Emblem: Casal de Catalunya 14-nov 25 en agenda
Esc. N° 7 - 009 Dr. Ordenes. Malargue 19-nov 15 a pedido
Literario. Av. de Mayo 21-nov 55 en agenda
Edif. Emblem: Casal de Catalunya 12-dic 10 en agenda
Diciembre Recorrido del Tango 12-dic 5 en agenda
Recorrido de Ruto Quetzal 28-dic 150 a pedido
Recorrido de Ruto Quetzal 29-dic 150 a pedido
Fuente: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DGCHYM
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) CANTIDAD
TEMATICAS DE PORCENTAJE
VISITANTES
Iglesias 967 18.7
Histéricos 530 10.2
Edificios embleméticos 1379 26.6
Edificios Culturales 1796 34.7
Los caminos Baco 12 0.2
A pedido y especiales 496 9.6
TOTAL ‘ 5.180 100
Fuente: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DGCHYM
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PROGRAMA CASCO HISTORICO EN LAS ESCUELAS

ANEXO XV

CANTIDAD DE ELEMENTO DE
CIRCUITO DE VISITA VISITAS MUESTRA

1 CASA ROSADA 15 4

2 MUSEO DE LA REVOLUCION DE MAYO Y 26 6
CABILDO

3 MANZANA DE LAS LUCES 21 6

4 MUSEO HISTORICO NACIONAL 20 5
5IGLESIA DE SANTO DOMINGO 16 4

6 MUSEO DE ARTE MODERNO DE BUENOS 11 3
AIRES

7 MUSEO DEL TRAJE 10 2

8 MUSEO DE LA CIUDAD 1 1

9 HOTEL CASTELAR 1 1

10 CASAL DE CATALUNA 1 1

11 CORBETA URUGUAY 1 1

TOTALIDAD DE LOS CIRCUITOS

TOTAL 123

TOTAL 34

Fuente: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DGCHYM

Los numeros de orden se corresponden con la referencia incorporada a la muestra.

Se incluy6 en la muestra del Programa Casco Histérico en la Escuela, algunos de

los colegios que participaron posteriormente en el PREMIO “Casco Historico en la

Escuela”.
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Escuela Ref. Visitas

Colegio Monserrat — CABA 3,
Colegio Cabrini — CABA 4,
Colegio Lincoln — CABA 5,
Instituto Amanecer 3
Escuela Infantil N° 5 DE 4° - CABA 11
Escuela N° 22 DE 13 CABA 2
Escuela Primaria N° 62 — Glew 1,3,5,8
Escuela N° 13 DE 1° - CABA 3,
Escuela N° 13 DE 3° - CABA 1,2,6,7
Escuela N° 2 DE 1° - CABA 4,
Escuela N° 3 DE 3° - CABA 2,4,6
Escuela N° 4 DE 18° - CABA 4
Escuela N° 4 DE 6° - CABA 5,
Escuela N° 7 DE 6° - CABA 1,5
Instituto Libre de Segunda Ensefianza — CABA 1,
Jardin de Infantes N° 904 — Monte Grande 4,
Jardin de Infantes Comun N° 2 DE 4° - CABA 2,910
Jardin de Infantes Integral N° 1 DE 5° - CABA 2,7
Jardin de Infantes Nucleado “A” DE 1° - CABA 3,
Jardin de Infantes Nucleado “C” DE 9° - CABA 3,
Jardin de Infantes Nucleado “D” DE 7° - CABA 2,6

TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS =21 TOTAL 34
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PREMIO CASCO HISTORICO EN LA ESCUELA
ESCUELAS PARTICIPANTES

CoNoA~WNE

JINA ESCUELAN® 5DE 1°
ESCUELA N° 13 DE 3°
ESCUELA N° 3 DE 3°

JIN B DE 4°

JIC N°2DE4°

JIil N° 9 DE 4°

ESCUELA N° 8 DE 4°
NORMAL N° 3 DE 4°
ESCUELA N° 26 DE 4°

. COLEGIO SAN JUAN EVANGELISTA DE 4°

. ESCUELA N° 5 DE 4°

. JIIN® 1 DE 5°

. ESCUELAN° 7 DE 6°

. JIN D DE 7°

. ESCUELA N° 22 DE 13°- HORACIO QUIROGA
. INSTITUTO AMANECER - LUGANO

. ESCUELA QUINQUELA MARTIN

. ESCUELA MANUEL DORREGO

. COLONIA MARINA — CORDOBA

CANTIDAD DE TRABAJOS PRESENTADOS
POR CATEGORIA
TRIDIMENSION 11
DIBUJO 53
FOTOGRAFIA 10
PINTURA 46
COLLAGE 20
TOTAL 140

FORMA DE EVALUACION
Cada presentacion debié cumplir con las bases del premio: medidas, fondo,

ANEXO XVI

soporte, etc., ademas de contar con los datos correspondientes de la escuela

participante y autor/es de la obra, disciplina y técnica trabajada.
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El jurado tuvo pautas de seleccion a tener en cuenta tales como la originalidad
de ideas, la consistencia del planteo acorde a la tematica propuesta y, como
requisito indispensable, que los trabajos presentados sean originales,
producto de su creatividad e imaginacion y de ninguna manera copias, ni
caricaturas de television o cine.

El jurado estuvo compuesto por: Arg. Horacio Spinetto, Prof. Claudio Grigio y
Sr. Pedro Roth, artista visual, su participacion fue ad honorem.

LISTADO DE TRABAJOS PREMIADOS

PREMIO COLLAGE AVANZADO

“Inspiracion” - Trabajo grupal - Escuela N° 13 DE 3°

PREMIO COLLAGE PRINCIPIANTES
“Sefor Semilla” Trabajo grupal - 5 afios - JIN A DE 1°

PREMIO FOTOGRAFIA
“Monumento a Don Pedro de Mendoza” - Angélica Albano, 12 afios
“Sin titulo” - Celeste Bernardo, 17 afios - Inst. M. Dorrego

Sin Titulo” - Lucia Caballero, 17 afios - Inst. M. Dorrego

PREMIO PINTURA AVANZADO
“El Cabildo” - Cristian Ojeda, 7 afios - Escuela N° 3 DE 3°
“El San Martin” - Lola Cetera, 9 anos - Escuela N° 8 DE 4°

PREMIO DIBUJO PRINCIPIANTES
“Sin titulo” - Trabajo grupal - 4 afios - JIl 9 DE 4°

PREMIO TRIDIMENSION PRINCIPIANTES
“Fragata Amistad” - Trabajo grupal - 5 afios - EI N° 5 DE 4°
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W W} b Y
AUDTORA GENERALDE L CIUDAD DE BUENOS ABES

AULUD

PROGRAMA ACERAS

ANEXO XVII

LISTADO EXPEDIENTES REPARACION DE ACERAS RELEVADOS

EXPEDIENTES APROBADOS

NRO. DE ORDEN EMPRESA EXPEDIENTE NRO. FECHA INFORME

1 NSS IPLAN 278.700 26/01/2015
2 TRANSITO 2.167.258 05/02/2015
3 NSS IPLAN 1.758.108 09/02/2015
4 TELECOM 3.065.157 27/02/2015
5 BT LATAM 4.252.572 20/03/2015
6 CABLEVISION 6.127.903 24/04/2015
7 TELEFONICA 6.819.305 04/05/2015
8 CPS COM 6.454.282 06/05/2015
9 CABLEVISION 10.054.030 04/06/2015
10 LEVEL 3 14.320.454 12/06/2015
11 TELEFONICA 18.036.104 10/07/2015
12 TELMEX 19.690.069 21/07/2015
13 METROGAS 19.276.685 14/08/2015
14 CABLEVISION 23.682.073 16/09/2015
15 TELEFONICA 26.061.248 06/10/2015
16 CABLEVISION 29.408.099 19/11/2015
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AUDTORA GENERALDE L CIUDAD DE BUENOS ABES

AULUD

EXPEDIENTES DENEGADOS

NRO. DE ORDEN EMPRESA EXPEDIENTE NRO. FECHA INFORME
1 TELEFONICA 1.427.308 24/02/2015
2 LEVEL 3 3.267.966 03/03/2015
3 CABLEVISION 2.724.708 05/03/2015
4 TELMEX 4.425.259 17/04/2015
5 METROGAS 7.233.897 19/05/2015
6 CABLEVISION 14.317.663 04/06/2015
7 NSS IPLAN 19.689.478 21/07/2015
8 TELEFONICA 18.715.741 29/07/2015
9 CABLEVISION 23.847.651 08/09/2015
10 CPS COM 29.410.993 27/11/2015

En los casos de los Expedientes Aprobados con niumero de orden 1, 3, 4, 5, 6,

7, 8,9, 10, 11 y 16; la informacion de las empresas solicitantes coincide con la

enviada oportunamente por la ex Direccién General.

empresas solicitantes.

En los nimero de orden: 12, 13, 14 y 15 hay diferencias con las

En el caso del 12, 13 y 15 la empresa solicitante es NSS IPLAN; en el 14 la

empresa requirente es Telefbnica.

En el caso de orden numero 2, la referencia del expediente es

“Transito”, el cual no pertenece al Programa Aceras, este fue cargado en el

sistema SADE por un agente no perteneciente al mencionado programa, ( por

pedido del Director General del area, ante la ausencia del personal asignado a

dicha tarea).
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En los casos de los Expedientes denegados con namero de orden
1,2, 34,5, 6, 8,9y 10; la informacién de los mismos (empresas solicitantes)
coinciden con la enviada por la ex Direccion General.
En el nUmero de orden 7, la empresa solicitante es Metrogas.
Respecto a los arreglos denegados se hace referencia a:
N° de orden 1, 4, 8: las empresas no presentaron la muestra del material en
tiempo y forma.
N° de orden 2, 3, 7,10: se duplicé el pedido de la empresa ante la ex Direccion
General.
N° de orden 5: la muestra no cumple con los requisitos.
N° de orden 9: no tiene firma de responsable de la empresa.
N° de orden 6: la direccion es imprecisa.
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ANEXO XVIII
ESCUELA TALLER DEL CASCO HISTORICO
MINISTERIO DE CULTURA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Proyecto para certificaciéon de cursos y disefio curricular

VISTO

La Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires, en sus capitulos y articulos referidos a la
Educacion y Cultura citados a continuacion: Capitulo tercero — Educacion: articulo 23 y articulo
24; Capitulo sexto — Cultura: Articulo 32.

LEY N° 1.227/03 - Ley Marco - Patrimonio Cultural de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, en
sus articulos n°1, 2,3y 4. Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

La Carta de Venecia 1964, “Carta Internacional para la Conservacion y la Restauracién de
monumentos y sitios”: Definiciones articulos n° 1,2,3; Conservacion articulos n° 4,5,6,7,8;
Restauracion articulos n° 9, 10,11,12,13.

CONSIDERANDO

Que tal como lo establece el Capitulo tercero de la Constitucién de la Ciudad de Buenos Aires en
sus articulos n° 23 y n° 24: “La Ciudad reconoce, garantiza y es responsable de un sistema
educativo inspirado en principios de la libertad, ética, equidad y solidaridad” y en profunda relacion
con el Capitulo sexto de la misma: “La Ciudad distingue y promueve todas las actividades
creadoras”, ambos capitulos de Educacion y Cultura son los principios fundamentales de la
Escuela Taller del Casco Histérico.

Que la Constitucion, en el Capitulo sexto, articulo 32 “Garantiza la preservacion, recuperacion y
difusion del patrimonio cultural, cualquiera sea su régimen juridico y titularidad, la memoria y la
historia de la ciudad y sus barrios”, por lo que la Escuela Taller desarrolla las practicas de
ensefianza de sus alumnos en el area del Casco Historico, contribuyendo a lo expresado en el
articulo de ley.

Siendo la Ley n° 1.227/03, en el articulo 1° “La presente ley constituye el marco legal para la
investigacion, preservacion, salvaguarda, proteccion, restauracidn, promocion, acrecentamiento y
transmision a la generaciones futuras del patrimonio Cultural de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires”, herramienta fundamental para fortalecer el perfil de alumnos que se forman en la Escuela
Taller y que aplican sus competencias técnicas en el area Casco Historico.

Que la Escuela Taller del Casco Histérico, dependiente de la Subsecretaria de Cultura del
Ministerio de Cultura, desarrolla su misién capacitadora en el marco de la Direccién General del
Casco Histérico desde el afio 2001, incorporando a partir del afio 2012 una modalidad de
ensefianza estructurada en cinco ramas de capacitacion compuesta por talleres vinculados y
articulados entre si.

Que los edificios de valoracion patrimonial del Casco Histdrico de la CABA requieren de la
asistencia de personal capacitado en técnicas de oficios tradicionales para la conservacion y
restauracion de las condiciones edilicias y para el mantenimiento y permanencia de las
caracteristicas tipologicas de los mismos, la Escuela Taller realiza practicas en obra en edificios.
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Que la Ciudad de Buenos Aires incorpora a su paisaje urbano obras de valor patrimonial de
artistas contemporaneos que utilizan técnicas tradicionales y actuales, la Escuela Taller incorpora
a partir del afo 2013 una rama de estudio denominada “Arte Publico”, destinada al desarrollo
técnico y creativo, la conservacién y mantenimiento de obras actuales instaladas en el espacio
publico.

Que la calidad cultural de la Ciudad de Buenos Aires y sus caracteristicas estilisticas, que atraen
tanto a los propios habitantes como a turistas de todas partes del pais y el mundo, por ello es
relevante proyectar la formaciéon actual de la Escuela Taller para que asista y responda al
dinamico movimiento cultural de la ciudad, enriqueciendo sus espacios urbanos a través de la
creacién y el mantenimiento de sus bienes culturales propios de la ciudad.

Que asimismo es presentado en este expediente un plan de ensefianza de las diversas técnicas
de

Capacitacién con el propdsito de obtener una certificacién oficial que valide la formacién y calidad
técnica

de los egresados para su insercion y optimo desarrollo laboral como auxiliares en equipos de
conservacion y restauracion de bienes culturales en el @mbito publico y privado.

Que la emisién de certificados de validez oficial resulta beneficiosa para el posicionamiento de la
formaciéon brindada a alumnos y para garantizar adecuadas intervenciones bajo normas
actualizadas en criterios de conservacion y restauracion.

Que el presente proyecto no involucra erogacién presupuestaria.

PLAN DE ESTUDIO DE FORMACION

Fundamentacion del presente plan de estudio

El presente plan de estudio se basa en la necesidad de re valorizar la ensefianza de artes y oficios
a través de la organizacion y estructuracion de los contenidos tematicos que los alumnos
aprenden a través de las practicas brindadas por maestros de oficio que transmiten sus saberes
orientados a la produccion, conservacién y restauracion de bienes culturales.

La estructura curricular de los contenidos ofrece un orden sistematico de los conocimientos a
lograr, profesionalizando la formacion a través de las practicas directas en bienes culturales de
valor patrimonial y jerarquizando la actividad educativa desarrollada por maestros y equipo
técnico.

Por los presentes propdsitos, fundamentos educativos y considerandos, se solicita elevar el
presente proyecto a las maximas autoridades del Ministerio de Cultura del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires para su consideracion y otorgamiento de Certificados por resolucién Ministerial
de los cursos brindados en la Escuela Taller del Casco Historico.

1. Propésitos de la formacién técnica de la Escuela Taller

Brindar formacion técnica en oficios y en artes ornamentales de alta calidad.
Fomentar la toma de conciencia del valor para el cuidado de los bienes patrimoniales de la
Ciudad.

e Revalorizar técnicas y practicas del oficio de artesano para su recuperacion en la
actualidad y su empleo en la conservacion y restauracion de edificios y bienes muebles.
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e Formar alumnos con capacidad técnica para el desarrollo de los diversos oficios
orientados a la creacion, produccion y conservacién de bienes patrimoniales, abriendo
oportunidades en nuevos campos de trabajo.

e Favorecer la interaccion entre los diversos talleres de artes y oficios para lograr
conocimientos mas amplios y enriquecedores.

e Difundir y promover el cuidado de bienes de valor patrimonial de la Ciudad.

e Propiciar la formacién de maestros de oficio entre los alumnos.

e Impulsar el perfeccionamiento de los maestros de oficio mediante capacitacion que
permita actualizar sus enfoques metodolédgicos y enriquecer sus conocimientos.

e Estimular las capacidades y habilidades de los alumnos para su desarrollo personal y
técnico.

e Transmitir la dindmica de trabajo y lenguaje técnico de obra en espacios de taller y en
obras externas en cada rama especifica.

e Generar un espacio de aprendizaje que propicie la autonomia, la valoracién personal y el
trabajo en equipo de los alumnos para su proyeccion e insercion laboral.

e Entrenar a los alumnos en la dindmica “aprender trabajando” para su insercién laboral, a
través de practicas en talleres y practicas en obra en espacios de valor patrimonial.

e Identificar, reconocer, instalar y sostener normas de seguridad personal y cuidado de
herramientas y materiales.

e Promover, difundir e instalar criterios de conservacién tendientes al cuidado y
mantenimiento del patrimonio.

e Promover el cuidado y proteccion del patrimonio ornamental edificado y bienes muebles
de valor patrimonial a través de la difusién de actividades publicas y participativas que
integren a los vecinos del area de manejo del Casco Histdrico.

o Promover y difundir clases teéricas y practicas abiertas a la comunidad.

o Atrticular la estética del lenguaje visual del pasado con los lenguajes estéticos actuales.

2 — Certificaciones de los cursos propuesta
“auxiliares en rama cursada por el alumno, orientada en conservacién de bienes culturales”

Auxiliar en “Conservacion edilicia”; (Rama 1).

Auxiliar en “Produccion de objetos musicales”, (Rama 2).
Auxiliar en “Produccion de objetos ornamentales”, (Rama 3).
Auxiliar en “Restauracién de mobiliario”, (Rama 4).

Auxiliar en “Arte publico”, (Rama 5).

3- Condiciones de ingreso

Los aspirantes a ingresar en los cursos de la Escuela Taller del Casco Histérico deberan cumplir
con los siguientes requisitos:

-Ser mayores de 18 afios de edad.

-Completar personalmente en dicha Escuela una planilla con datos personales.

-Exhibir y presentar para legajo fotocopia de documento nacional de identidad.

-Presentar certificado de aptitud fisico.

-Cursar un ciclo introductorio teérico de un mes de duracioén con frecuencia diaria.

-No se requiere experiencia previa.

4 - Condiciones de egreso
Haber cumplimentado y aprobado las ramas de formacion curriculares del siguiente plan de

capacitacion.
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Haber efectuado las evaluaciones correspondientes a los periodos propuestos.

5 —Estructura curricular

a. Ciclo introductorio de orientacién - Seminarios
Modalidad: clases presenciales y tedricas

b. Talleres

Modalidad: clases presenciales y practicas
c. Materias complementarias finales
Modalidad: clases presenciales, tedrica y practica

d. Bibliografia propuesta: glosario técnico de cada especialidad y soporte audiovisual.

6 - Evaluacién

Los alumnos de todos los talleres

realizan 2 reportes técnicos anuales referidos a las

practicas realizadas en cada taller de cada Rama. Los reportes técnicos, a modo de hoja de
ruta, desglosa la practica desarrollada en los periodos evaluados, supervisada por cada
maestro de taller. Los maestros evallan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y
grupal, manejo de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.
La calificacion es conceptual: A — aprobado.

1° afo:
Periodo: abril a julio
Periodo: agosto a diciembre

2° afo:
Periodo: abril a julio

Periodo: agosto a diciembre — Defensa final de practicas realizadas.

ESTRUCTURA CURRICULAR

176

CICLO INTRODUCTORIO de orientacion

comun a todas las ramas
Ciclo inicial = 54 horas

NIVEL 1 1° ANO
M
A RAMA 1 RAMA 2 RAMA 3 RAMA 4 RAMA 5
T Albafiileria | Lutheria | Orientacion artistica 1 Restauracion en madera Esgrafiado 1
1
E Yeseria [ Lutheria Il Modelado 2 Decapado y lustre 2 Fotografia 1
R Ornamentacion frentes, Mosaico 1
I plazas y jardines
A |
S
Horas 512 512 512 512 512
anuales
176
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we - ImHA>Z

Horas
anuales

NIVEL 2 2° ANO
RAMA 1 RAMA 2 RAMA 3 RAMA 4 RAMA 5
Albafiileria 2 Lutheria 3 Orientacion artistica 2 Restauracién en madera | Esgrafiado 2
2

Yeseria 2 Lutheria 4 Modelado 2 Decapado y lustre 2 Fotografia 2
Ornamentacion Mosaico 2
frentes, plazasy
jardines 2

512 512 512 512 512

COMPUTO Y PRESUPUESTO — PYME
comun a todas las ramas
Ciclo final = 48 horas

HORAS TOTALES DE CURSADA BIANUAL POR RAMA
1126 HORAS

DESARROLLO DE ESTRUCTURA CURRICULAR
CONTENIDOS

CICLO INTRODUCTORIO

El presente plan de capacitacion tiene como inicio un ciclo introductorio Unico para los aspirantes a
1° afio compuesto por clases tedricas, Seminarios, brindadas por profesionales altamente
capacitados en diversas areas relacionadas a la conservacion de bienes de valor patrimonial,
areas técnicas y visitas a espacios de valor cultural y patrimonial de practica de la Escuela Taller.

Seminarios

Plan de manejo del Casco Hist6rico
Bienes Culturales y Patrimonio

La arquitectura y los oficios

Lectura de edificios

Sitios notables

Conservacion y restauracion de bienes culturales. Agentes de deterioro.
Seguridad e higiene

Primeros auxilios

Dibujo artistico

Dibujo técnico

Fotografia de campo

Clases abiertas de talleres
Derechos humanos
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Objetivos del ciclo introductorio
e Promover la integracion de los alumnos aspirantes y potenciar sus expectativas e
intereses.
e Adquirir herramientas para el reconocimiento y valoracion del Patrimonio Cultural del
Casco Histérico de la Ciudad de Buenos Aires.
e Reconocer las tipologias de los edificios de la Ciudad de Buenos Aires.
e Iniciarse en la conceptualizacién de las practicas actualizadas de conservacién y
restauracion de bienes culturales.
e Conocer los limites de conceptos de conservacion y restauracion y su alcance en
practicas.
Incorporar nuevas areas existentes de valoracién patrimonial.
Iniciarse en la practica de medios de documentacioén visual.
Iniciarse en la practica de medios de documentacion graficos.
Incorporar conocimientos de proteccion, seguridad e higiene aplicados en obra y taller.
Conocer los diversos talleres y maestros para eleccién de ramas de estudio y sus diversos
talleres.

CICLO DE FORMACION
Talleres practicos

El curriculo regular se estructura a partir de 5 ramas de formacion practica, todas ellas orientadas
a la conservacioén, restauracion, produccién y creacién. Cada rama se compone de diversos
talleres practicos que interactdan articulando entre si, compartiendo objetivos comunes.

El Plan se estructura en 2 afios de formacién de cada rama seleccionada por el alumno,
finalizando en 2° afio la rama iniciada en 1° afio.

6 - Modalidad
Clases presenciales en taller

Las areas de formacion que se definen son:
RAMA 1 “CONSERVACION EDILICIA”

1. Albafileria
2. Ornamentacion de frentes, plazas y jardines
3. Yeseria

Objetivos generales de la Rama

e Adquirir habilidades y destrezas técnicas manuales para la realizacion de
ornamentaciones, construcciones e intervenciones de restauraciéon en espacios de taller y
en espacios de valor patrimonial.

e Abordar el reconocimiento de los materiales y herramientas de cada taller y sus diversos
usos, integrando un completo glosario propio de cada especialidad.

e Reconocer los diversos estilos ornamentales y su tipologia caracteristica a través de su
identificacion in situ e imagenes gréficas.

e Comprender y asimilar el comportamiento de los diversos materiales intervinientes en la
produccion, reproduccion de ornamentos y construcciones.
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e Adquirir habitos de cuidado y mantenimiento de los espacios de obra y taller, de los
materiales y herramientas y habitos de seguridad personal.

e Abordar relevamientos para diagnosticar los diferentes estados de conservacion que
presentan los bienes inmuebles, documentando los procesos de desarrollo de las
producciones y tratamientos realizados.

e Reconocer las condiciones de conservacién de los edificios a través de su diagndstico y
propuesta de tratamiento.

e Avrticular los talleres en temas vinculantes.

e Desarrollar practicas de taller con dindmica de obra y practicas in situ en espacios de valor
patrimonial.

Contenidos generales de la Rama

Glosarios de materiales y herramientas empleados en cada taller.

Elementos de seguridad y proteccion personal.

Insumos de seguridad en obra.

Reconocimiento de materiales de origen pétreo y su comportamiento.

Reconocimiento de herramientas adecuadas a cada practica y propésito.

Estilos ornamentales de media y grandes dimensiones y estilos arquitectdnicos.

Glosario de piezas ornamentales empleadas en edificios de estilo neoclasico y

eclécticos.

Relevamientos técnicos: gréaficos y fotograficos para su documentacion y estudio.

e Interaccion de las caracteristicas estilisticas propias de cada ornamentacion y sus
respectivos sistemas de sujeciéon: anclajes mecanicos, adosamientos mecanicos,
sujecién con material constitutivo.

e Caracteristicas técnicas de construcciones nuevas e historicas.

e Diversos tipos de intervencién acorde al nivel de deterioro en caso de
construcciones tradicionales.

o Disefio y creacion de sistemas mecéanicos para obtencién de moldes y formas para
obtener réplicas de piezas de medianas y grandes dimensiones.

e Intensificacién de las practicas de taller durante la cursada.

e Practicas de intervencion de restauracion en obra en espacios de valor
patrimonial.

e Précticas de intervencién de restauracién en obra en edificios de la comunidad
barrial.

e Realizacion de eventos de difusién de las practicas de taller abiertos al pablico.

1. Taller Albaiileria
Objetivos:

e Favorecer el trabajo en equipo, desarrollando estrategias dinamicas y creativas.

e Generar un espacio de aprendizaje que propicie la autonomia y la valoracién personal de
los alumnos.

e Instalar normas de seguridad personal y cuidado de herramientas y materiales

e Transmitir el conocimiento de diversos procedimientos técnicos y habilidades para su
desarrollo practico.

¢ Incentivar al alumno para su inclusion en el campo laboral a través de la practica de obra.

Contenidos
e Presentacion de herramientas a utilizar y sus diversos usos. Glosario propio de la
actividad.

179

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



#2016, Ano del Bicentenario de la Declaraciéon de la Independencia de la Republica Argentina” @ 180

e Simulacro de desenvolvimiento en espacios de taller y pautas de comportamiento.

e Presentacion e identificacion de diversas técnicas aplicadas a la construccion

e Incorporacion de lenguaje técnico y presentacion de dindmica de trabajo en obra.

e Presentacion de los materiales a emplear y su comportamiento fisico.

e Problematicas que presenta la construccion de obra y solucién de problemas cotidianos.

e Reconocimiento del comportamiento de los materiales empleados.

¢ Reconocimiento de las condiciones fisicas de los suelos para dar inicio a los procesos de
desarrollo de la mamposteria.

e Mamposteria: procesos técnicos y materiales. Terminaciones en superficies: Revoques
fino y grueso. Revestimientos alisados.

e Pisos calcareos y ceramicos — aplicacion y restauracion. Verificacion de suelos.

e Estructuras de hormigdn y madera en obra construida.

e Diagndstico de estructuras construidas tradicionales.

e Preparacion tedrica y técnica para la presentacion y defensa de sus productos acabados.

e Articulacién con ornamentacion de frentes, plazas y jardines y yeseria.

e Actividades complementarias y articuladas.

e Practicas d obra en espacios de Valor Patrimonial.
Modalidad: Practica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta en los
objetivos.

Los maestros evallan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal, manejo de
herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacién es conceptual: A — aprobado, NA — no aprobado. El alumno que no aprueba tiene
una instancia recuperatoria.

2. Taller Ornamentacion de frentes, plazas y jardines
Objetivos:
e Iniciar en el conocimiento de los materiales y herramientas a emplear
e Favorecer el trabajo en equipo, desarrollando estrategias dinamicas y creativas.
e Generar un espacio de aprendizaje que propicie la autonomia y la valoraciéon personal de
los alumnos.

e Instalar normas de seguridad personal y cuidado de herramientas y materiales
e Transmitir el conocimiento de diversas técnicas y habilidades para su desarrollo practico.
e Promover el cuidado y proteccion del patrimonio ornamental edificado
¢ Incentivar al alumno para su inclusion en el campo laboral.
CONTENIDOS

e Presentacion de herramientas a utilizar y sus diversos usos.

e Simulacro de desenvolvimiento en espacios de taller y pautas de comportamiento.

e Presentacion de diversos estilos arquitectonicos y los elementos ornamentales que los
componen: Identificacion de diversas técnicas aplicadas a la obtencion de objetos
ornamentales

¢ Reconocimiento de los materiales a emplear y su comportamiento fisico

e Presentacion de glosario de materiales y su lectura in situ (espacios publicos).

e Identificacion de los diversos materiales de origen pétreo empleados en la realizaciéon de
ornatos.
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e Reconocimiento de tipos de ornamentaciones: Técnicas de molderia para reproduccion de
piezas originales.

e Disefio y realizacién de estructuras para el alma de los ornamentos de medianas y

grandes dimensiones.

Colocacion de piezas in situ.

Desarrollo de tratamientos basicos de conservacion y restauracion:

Procedimientos estabilizadores de estructuras.

Desarrollo de diversos tipos de ornamentaciones aplicadas en edificios historicos.

Obtencién de moldes sobre diferentes tipos de ornamentaciones para su reposicion.

Articulacién con yeseria y albafileria.

Preparacion tedrica y técnica para la presentacion y defensa de sus productos acabados.

Modalidad: Préactica de taller

Evaluacion
e Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta
en los objetivos.
e Los maestros evallan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal,
manejo de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.
e La calificaciéon es conceptual: A — aprobado, NA — no aprobado. El alumno que no aprueba
tiene una instancia recuperatoria.

3. Taller Yeseria

Objetivos:
o Favorecer el trabajo en equipo, desarrollando estrategias dinamicas y creativas.
e Instalar normas de seguridad personal y cuidado de herramientas y materiales.
e Incorporar el conocimiento de diversas técnicas y habilidades para su desarrollo practico.
o Estimular las capacidades y habilidades de los alumnos para su desarrollo personal y
técnico
Favorecer el trabajo en equipo, desarrollando estrategias dinamicas y creativas.
e Generar un espacio de aprendizaje que propicie la autonomia y la valoracion personal de
los alumnos.
e Transmitir el conocimiento de diversas técnicas tradicionales y habilidades para su
desarrollo practico.

Contenidos

e Herramientas y materiales y sus diversos empleos en la yeseria de obra en edificios de
valor patrimonial.

e Construccion de diferentes técnicas ornamentales en yeso para interiores.

o Relevamiento y croquis de diversos estilos y elementos ornamentales que componen los
interiores de edificios de valor patrimonial: cornisas- molduras-frisos — pinjantes —rosetas.

e Soportes: pilares y columnas (canaladuras, fustes, capiteles)-

e Presentacion de glosario de ornamentacion.

e Intervencién de restauracion en espacios de valor patrimonial: Integracion de faltantes y
restauracion de ornamentacion deteriorada.

e Restauracion de cielorrasos de estructura de varillas- Sujecién de la pieza a su lugar de
origen. Sistemas de anclaje, fijaciones.
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Modalidad: Préactica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccion propuesta
en los objetivos.

Los maestros evallan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal,
manejo de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacion es conceptual: A — aprobado, NA — no aprobado. El alumno que no aprueba
tiene una instancia recuperatoria.

RAMA 2 “PRODUCCION DE OBJETOS MUSICALES”

1 - Lutheria nivel I, I, 11, 1V.
Instrumentos de cuerda: Guitarra, Charango, Violin

Objetivos

Adquirir destrezas y habilidades de orden técnico con cada tipo de instrumento de cuerda.
Comprender la funcionalidad del instrumento y su sonoridad.

Adquirir conocimiento de las diversas maderas empleadas para los diferentes
instrumentos de cuerda.

Reconocer las partes y funciones que componen los instrumentos de cuerda.

Reconocer las herramientas y materiales que se emplean para la creacién y restauracion
de un objeto musical.

Contenidos

Contexto historico y cultural de los instrumentos de cuerda convencional y no
convencional.

Técnicas constructivas artesanales.

Construccion de instrumentos musicales de cuerda: charango, guitarra y violin.
Caracteristicas y propiedades de los materiales empleados en la realizacion de
instrumentos.

Tipos de maderas - Tratamiento de las maderas. Medidas, proporciones y ajustes —
calculos de materiales.

Tratamiento mecanico y quimico de las maderas: forma, color y maleabilidad.

Lectura y reconocimiento de las piezas que componen un instrumento musical. Despiece y
mapeo de piezas e identificacién de las mismas.

Tipos y caracteristicas de las herramientas de mano. Herramientas de corte, desbaste y
lijado.

Mantenimiento y conservacion de los instrumentos construidos. Procedimientos de
mantenimiento.

Afinacién de los instrumentos.

Preparacion integral de diapasones — calculo de formas de corte de las maderas
Restauracién de guitarras, charangos y violines.

Normas de seguridad y proteccién adecuada.
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Modalidad: Préactica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta
en los objetivos.

Los maestros evallan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal,
manejo de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacion es conceptual: A — aprobado. El alumno que no aprueba tiene una instancia
recuperatoria.

RAMA 3 “PRODUCCION DE OBJETOS ORNAMENTALES”

1 — Ornamentacion artistica
2 - Modelado

Objetivos generales de la Rama

Transmitir los conocimientos técnicos y artisticos y sus diversos modos de representacion.
Adquirir  habilidades y destrezas técnicas manuales para la realizacion de
ornamentaciones en pequefio formato.

Abordar el reconocimiento de los materiales y herramientas de cada taller y sus diversos
usos, integrando un completo glosario propio de cada especialidad.

Reconocer los diversos estilos ornamentales y su tipologia caracteristica a través de su
identificacion in situ y en imagenes graficas.

Desarrollar técnicas de reproduccion mediante la practica de técnicas tradicionales y
actuales.

Producir objetos ornamentales de estilo y disefios propios.

Adquirir habitos de cuidado y mantenimiento de los espacios de obra y taller y de los
materiales y herramientas y habitos de seguridad personal.

Contenidos generales de la Rama

Técnicas de modelado en arcilla, transferencia de disefios planos al volumen del bloque
de arcilla.

Modelado por sustraccién y agregado de masa. Técnica de sobado.

Formas simples: figuras fitomorfas y zoomorfas.

Formas complejas: figuras antropomorfas.

Molderia con silicona y caucho siliconado — Obtenciéon de moldes simples y taselados —
Vaciado en yeso.

Terminaciones superficiales: lijado y brufido.

Acabados estéticos: pétinas grasas y magras — Dorado a la hoja al agua y dorado a la
hoja graso con laminas de bronce y mica— Pigmentos minerales y sus aglutinantes—
estucos en yeso — estucos coloreados — simil marmol .

Practicas en taller y practicas en obra: toma de moldes y reposiciones in situ.

Medidas y proporciones — calculos de materiales, ajustes.

Documentacion técnica de los procesos y resultados obtenidos en cada practica.

Normas de seguridad y proteccién adecuada.

183

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

A@ 183



#2016, Ano del Bicentenario de la Declaraciéon de la Independencia de la Republica Argentina” A A@ 184

1 — Ornamentacion artistica

Objetivos
o Desarrollar las capacidades creativas de los alumnos.
e Favorecer el trabajo en equipo, desarrollando estrategias dinamicas y creativas.
e Generar un espacio de aprendizaje que propicie la autonomia y la valoracién personal de
los alumnos.
e Instalar normas de seguridad personal y cuidado de herramientas y materiales
e Transmitir el conocimiento de diversas técnicas de reproductibilidad y habilidades para su
desarrollo practico.
Contenidos
e Formas Simple - : Organismos vegetales: hojas, flores, frutos. Rosetones. Flor de Lis.
Molduras. Hojas de acanto.
e Formas complejas - Organismos animales: fauna. Grifos. Cabeza de leén. Delfines.
Conchas. Modillones. Molduras. Copetes.
e Historia de la ornamentacion, su terminologia especifica y sus modos de representacion y
e Técnicas de molderia y los diversos materiales empleados
Practica de realizacién de ornatos de formas complejas con estructura metalica y
madera.
Manejo de otros materiales y herramientas: desplegable y el alambre galvanizado.
Profundizaciéon de métodos utilizados de molde y contra molde de mas de 3 taceles
Terminaciones de estucos: brufiido de superficies.
Proteccion final: patinas magras y grasas- Dorado a la hoja.

Modalidad: Préactica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta en
los objetivos.

Los maestros evallan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal, manejo
de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacién es conceptual: A — aprobado. El alumno que no aprueba tiene una instancia
recuperatoria.

2 — Modelado
Objetivos
e Desarrollar las capacidades creativas de los alumnos.
o Estimular las capacidades creativas y habilidades de los alumnos para su desarrollo
personal y técnico
e Capacitar a los alumnos en modelado utilizando técnicas que faciliten su desarrollo.
e Iniciar en el conocimiento de los materiales y herramientas a emplear
Contenidos
o Desarrollo de técnicas de modelado y sus procedimientos mecanicos manuales.
e Reproduccién bidimensional de formas Simple - : Organismos vegetales: hojas, flores,
frutos. Rosetones. Flor de Lis. Molduras. Hojas de acanto.
e Reproduccion bidimensional formas complejas - Organismos animales: fauna. Grifos.
Cabeza de ledn. Delfines. Conchas. Modillones. Molduras. Copetes.
e Traslado de formas bidimensionales a formas tridimensionales.
¢ Modelado de blogue de arcilla. Calculo de humedad. Sobado manual de figuras disefiadas
y trasladadas por técnica de punteado.
e Recuperacion del material arcilla, reciclaje.
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Modalidad: Préactica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta en
los objetivos.

Los maestros evalian los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal, manejo
de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacion es conceptual: A — aprobado. El alumno que no aprueba tiene una instancia
recuperatoria.

RAMA 4 - “RESTAURACION DE MOBILIARIO”,
1 - Restauracion en madera: mobiliario y edilicio.
2 - Decapado y lustre.

Objetivos generales de la Rama

e Adquirir conocimientos técnicos para el diagndstico y tratamiento de mobiliario en madera
con problemas de deterioro.

e Adquirir conocimientos de diferentes tipos de mobiliario y carpinteria de obra.

e Identificar problemas de deterioro y desarrollar su respectiva documentacion técnica.

e Abordar diversos tratamientos para estabilizar piezas con deterioros y recuperar integridad
fisica.

o Desarrollar tratamientos adecuados y actualizados para la conservacién y recuperacion
de mobiliario y carpinteria de obra de valor patrimonial.

e Identificar piezas de valor patrimonial histérico y reconocer el tratamiento de restauracion
adecuado a objetos de estas caracteristicas.

Contenidos generales de la Rama

o Restauracién y puesta en valor de muebles y carpinterias de diversos estilos y maderas.

e Identificacion de estilos y tipos de muebles, partes que componen un mueble, sistemas de
ensamblaje y herreria accesoria.

o Reconocimiento de patologias y propuestas de tratamiento.

o Identificacién de construcciones y revestimientos en madera que conforman edificios de
estilo tradicional.

e Empleo, cuidado y mantenimiento de herramientas de mano y herramientas eléctricas de
mano. Materiales empleados para uniones, empleo de adhesivos y sistemas de sujecion.

e Armado de partes constitutivas para recuperar la estructura funcional del mueble-
despiece de partes de un mueble — identificacién de partes para su encolado quimico y/o
mecéanico. Mapeo de partes constitutivas.

e Identificar el estado superficial de antiguas peliculas protectora y sus respectivas técnicas
de remocion.

e Reposiciones en yeso y madera — aplicacion de acabados embellecedores: dorados,
patinas grasas y magras tradicionales

e Documentacién técnica de los procesos y resultados obtenidos en cada préactica.

e Incorporacion y desarrollo de medidas de seguridad personal.

1 - Restauracion en madera: mobiliario y edilicio.
OBJETIVOS

¢ Iniciar a los alumnos en el reconocimiento de estilos de mobiliario mas frecuentes en
colecciones patrimoniales.
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e Instalar normas de seguridad personal y cuidado de herramientas y materiales

e Reconocimiento de los materiales y herramientas a emplear. Conocer el uso y manejo
adecuado de las herramientas manuales de uso cotidiano en el taller de madera, sus
aplicaciones y cuidado, mantenimiento y conservacion.

e Instalar en los alumnos criterios de conservacién y restauracion actuales.

e Instalar en los alumnos la capacidad de interpretar las necesidades de tratamiento del
mobiliario acorde al estado de conservacion y funcionalidad de los mismos.

e Desarrollar en los alumnos la capacidad de trabajo, la investigacion y el interés por la
practica continua.

e Cumplimiento de las normas de Seguridad e Higiene en el Trabajo.

e Intervencién de recuperacion de sillas, mesas,) carpinteria de obra (escaleras, aberturas,
pisos).

CONTENIDOS

e Organizacion del taller — normas de seguridad — cuidados preventivos en el uso de
herramientas de mano y eléctricas. Conocimiento de las herramientas y los riesgos en el
manejo incorrecto de las mismas.

e Trabajos con la madera: marcar, medir, trazar, aserrar, cepillar, lijar. Operaciones basicas
de mecanizado de la madera - trazado, corte, cepillado, taladrado, ajuste, ensamblado -
con cumplimiento estricto de normas de seguridad

e Corte, calibrado, cepillado, re gruesado, perfilado, moldurado, ensamblaje y uniones- ,

para la elaboracién de objetos auxiliares de madera y piezas decorativas.
Herramientas y materiales empleados en la recuperacién de un mueble de madera-
Despiece — partes de un mueble a tratar.

Elementos de uniones de diferentes materiales.

Herramientas de mano para medir, trazar, aserrar, clavar, atornillar, sujetar y encolar,
alisar superficies.

Recuperacién de mobiliario en mal estado de conservacion.

Desarrollo de tratamientos con criterios de conservacion y restauracion.

Identificacion de actividad biolégica — Tratamientos.

Fichaje técnico de cada producto terminado con su respectivo informe técnico

Modalidad: Practica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta en
los objetivos.

Los maestros evallan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal, manejo
de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacién es conceptual: A — aprobado. El alumno que no aprueba tiene una instancia
recuperatoria.

2 - Decapado y lustre

Objetivos
e Estimular las capacidades y habilidades de los alumnos para su desarrollo personal y
técnico

¢ Iniciar a los alumnos en el reconocimiento de las diversas superficies de maderas y sus
diferentes niveles de deterioro.
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Concientizar a los alumnos sobre el empleo de sustancias de baja y media toxicidad.
Instalar normas de seguridad personal y cuidado de herramientas y materiales

Conocer el uso y manejo adecuado de las herramientas manuales de uso cotidiano en el
taller y las sustancias de lustre y limpieza, sus aplicaciones y cuidado, mantenimiento y
conservacion.

Instalar en los alumnos la capacidad de interpretar las necesidades de tratamiento del
mobiliario acorde al estado de conservacion y funcionalidad de los mismos.
Cumplimiento de las normas de Seguridad e Higiene.

Estimular en los alumnos la capacidad de observacion, criterio e interés por el
entrenamiento especializado.

Contenidos

La madera — composicion — propiedades y caracteristicas. Comportamiento de la madera.
Observacion de diferentes maderas: veteado, porosidad, color, brillo.

Reconocimiento y empleo de herramientas y materiales durante las practicas.

Normas de seguridad — cuidados preventivos en el uso de herramientas de mano y
eléctricas. Conocimiento de las herramientas y los riesgos en el manejo incorrecto de las
mismas.

Solventes, caracteristicas y empleo. Toxicidad — Normas de seguridad — Formas de
empleo.

Pigmentos empleados: origen, médium, aglutinantes, Filmégenos: acabados protectores y
embellecedores.

Técnicas de remocion de lustres envejecidos en forma mecéanica y quimica.

Sustancias taponantes — coloracion — nivelacion de superficies. Preparacion de superficies
para lustre.

Aplicaciones de capas protectoras filmoégenas. Color aplicado.

Modalidad: Practica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccion propuesta en
los objetivos.

Los maestros evalGan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal, manejo
de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacién es conceptual: A — aprobado. El alumno que no aprueba tiene una instancia
recuperatoria.

RAMA 5 “ARTE PUBLICO”

1 — Esgrafiado
2 - Fotografia
3 - Mosaico

Objetivos generales de la Rama

Concientizar el valor del arte publico de la ciudad y estimular su produccion, cuidado y
mantenimiento.
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e Desarrollar la capacidad creativa y las técnicas que materializan la produccién.

e Desarrollar agudeza visual y motricidad fina por medio de técnicas graficas.

¢ Re significar antiguas técnicas ornamentales mediante nuevas creaciones aplicadas al
Muro y soportes accesorios.

e Revalorizar técnicas tradicionales ornamentales para su desarrollo actual y futuro con el fin
de que no se extingan.

¢ Identificar materiales tradicionales y nuevos tipos en funcién de su preservacion y
conservacion.

e Identificar técnicas artisticas en su contexto urbano.

e Preservar, conservar y mejorar las condiciones de piezas instaladas en el espacio publico
urbano.

e Ejercitar y agudizar la observacion visual a través de medios fotograficos.

Contenidos generales de la Rama

e Técnicas y analisis de los diferentes estilos ornamentales y estilos artisticos
(bidimensionales y tridimensionales.

¢ Reconocimiento de materiales, composicion y su comportamiento.

¢ Disefio y produccion de las técnicas ornamentales y artisticas.

e Caracteristicas estéticas propias de cada técnica, materiales que los componen y disefios.

e Ejecucion de herramientas propias de cada técnica mural.

e Practica y desarrollo de la linea y el color mediante el ejercicio de recursos graficos y
pictoricos.

e Practicas graficas de caracteristicas técnicas y expresivas.

Modalidad: Practica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta en
los objetivos.

Los maestros evallan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal, manejo
de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacién es conceptual: A — aprobado. El alumno que no aprueba tiene una instancia
recuperatoria.

1 - Esgrafiado
Objetivos

o Reconocer la técnica mural de esgrafiado y sus procedimientos tecnoldgicos.
Reconocer los diversos materiales que componen la técnica de esgrafiado.
Interpretar los procesos técnicos de ejecucion.
Dimensionar las practicas en probeta y en muro.
Desarrollar practicas de nivel 1 en soporte probeta y nivel 2 en muro.
Disefiar imagenes originales adaptadas a los diferentes soportes.
Aplicar técnicas de color para cada nivel de produccion.
Desarrollar niveles de disefio creativos vinculando de bidimensional a la tridimensional.
Concientizar a los alumnos del vinculo de la imagen en relacién al edificio: estética y
proporcionalidad.
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Contenidos
e Introduccién a la historia de la técnica de esgrafiado.
La cal: origen, propiedades, caracteristicas, comportamiento.
Reconocimiento de materiales aridos, origen en la naturaleza.
Pigmentos minerales y 6xidos.
Soportes de practica para realizacion de probetas de esgrafiado.
Maderas empleadas para cajon soporte. Tipo de madera empleada y su comportamiento.
Etapas de elaboracién de técnica de esgrafiado.
Preparacion de muro. Tipos de mortero.
Aplicacion de mortero. El color aplicado al mortero. Cargas inertes.
Aglutinantes de origen vegetal.
Materiales y herramientas. Esquema grafico de herramientas empleadas en esta técnica.
Realizacién de apuntes de clase sistematizado. Completar hoja de ruta, ficha técnica
Dinamica de trabajo grupal. Desempefio de los alumnos. Pautas de comportamiento.

Modalidad: Practica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccion propuesta en
los objetivos.

Los maestros evalian los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal, manejo
de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacién es conceptual: A — aprobado. El alumno que no aprueba tiene una instancia
recuperatoria.

2 - Fotografia
Objetivos

e Agudizar la observacion visual orientada a la captacién de imagenes ornamentales.

e Ejercitar el empleo de cAmaras digitales y manuales orientado a la documentacion
fotogréfica de practicas de taller.

e Desarrollar la técnica fotografica como recurso documental para la elaboracién de fichaje
técnico.

e Incorporar conceptos de luz, color y matices.

Contenidos

o Historia de la fotografia documental.
Reconocimiento de componentes de camaras digitales no profesionales.
Tomas fotograficas en interiores y exteriores. Encuadres macro y panoramicos.
Campo visual, ajuste de imagen: luces, sombras, contraste y saturacién.
Practicas fotograficas de campo.

Modalidad: Préctica de taller

Evaluacion
Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta en
los objetivos.
Los maestros evalian los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal, manejo
de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.
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La calificacién es conceptual: A — aprobado. El alumno que no aprueba tiene una instancia
recuperatoria.

3 - Mosaico

Objetivos

e Reconocer de la técnica mural de Mosaico en la Historia del Artes.
Reconocer los materiales que intervienen en la técnica.

Relacionar los materiales intervinientes en la técnica y su adaptacion al muro.
Interpretar disefios bidimensionales y su relacién con la tridimensionalidad.
Interpretar los procesos técnicos de ejecucion.

Dimensionar las practicas en probeta y en muro.

Desarrollar practicas de nivel 1 en soporte probeta y nivel 2 en muro.

Contenidos

e Introduccién a la técnica de Mosaico y su historia en el Arte Mural.

e Reconocimiento y seleccion de teselas, propiedades del material: origen del material y su
comportamiento.

e Materiales adhesivos y herramientas de corte.

e Ajustesy célculo de material.

e Realizacion de probetas de 2 a 5 colores en nivel 1.

e Composicién de disefio de imagen y color.

¢ Diseflos geométricos y disefios naturalistas.

e Ejecucion de técnica en muro: preparacion del muro — practicas en taller en nivel 2.

e Terminaciones y ajustes.

o Realizacién de apuntes de clase sistematizado. Completar hoja de ruta, ficha técnica

o Dindmica de trabajo grupal. Desempefio de los alumnos. Pautas de comportamiento.

Modalidad: Préctica de taller

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta en
los objetivos.

Los maestros evallan los siguientes puntos: asistencia — actitud individual y grupal, manejo
de herramientas y desarrollo y acabado de sus producciones.

La calificacién es conceptual: A — aprobado. El alumno que no aprueba tiene una instancia
recuperatoria.

CICLO FINAL
COMPUTO Y PRESUPUESTO
El presente plan de capacitacioén tiene como ciclo final unico la materia “Computo y presupuesto”
y “Pyme” destinado a alumnos que han aprobado el ciclo inicial y la rama cursada.
Estas materias tienen el propdsito de brindar herramientas para que los alumnos organicen los
conocimientos practicos adquiridos, logrando administrar en forma organizada sus proyectos
laborales.
Objetivos del ciclo final:

e Organizar materiales y herramientas conforme a los proyectos relacionados a los talleres

desarrollados durante la capacitacion obtenida.
e Desarrollar calculos de materiales y herramientas.
e Organizar los recursos humanos necesarios para llevar a cabo un plan de trabajo.
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e Revisar y organizar sus producciones en funcién a proyectos propios.
¢ Disefiar planes de trabajo conforme a los recursos técnicos y humanos.

Contenidos

e Revisién de materiales, tipo de material, caracteristicas y forma de comercializacion.

Relacion de los materiales con cada rama de capacitacion.
Definicion de Computo y Presupuesto.

superficie.

Despiezo de materiales.

Disefio de carpeta de proveedores.

Costo de mano de obra- Recursos humanos.

produccion de cada alumno.

e Elaboracion de planes de trabajos a modo de simulacro. Ejercicios técnicos. Proyecciones

grupales.

Modalidad
Clases tedricas y practicas.

Evaluacion

Se evallan los procesos técnicos y actitudinales y el resultado de la produccién propuesta en

los objetivos, conforme a los contenidos desarrollados.

CARGAS HORARIAS POR MATERIAS

CICLO INTRODUCTORIO
Ciclo inicial del curso

Primer afno. Nivel 1

Régimen mensual

18 clases tedricas de 3 horas
Horas totales= 54 horas iniciales

MATERIAS COMPLEMENTARIAS
Rama 5 - Arte Publico “Nuevos materiales”

Primer afio. Nivel 1
Régimen mensual (8 horas semanales)
Nuevos materiales

“COMPUTO Y PRESUPUESTO”
Ciclo final del curso

Segundo afio / Nivel 2 (3 horas semanales)
Régimen bimestral
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Horas totales =24 horas
"PYME”
Sequndo afio/ Nivel 2 / (3 horas semanales)

Régimen bimestral
Horas totales = 24 horas

TALLERES PRACTICOS
“CONSERVACION EDILICIA’

RAMA 1

Primer afio / Nivel 1 _ (16 horas semanales)
1- Albafiileria | 4 horas semanales
2- Ornamentacion de frentes, plazas y jardines | 8 horas semanales
3- Yeserial 4 horas semanales

Segundo afio (16 horas semanales)

1- Albaifiilerial | 4 horas semanales
2- Ornamentacion de frentes, plazas y jardines 1| 4 horas semanales
3- Yeseriall 8 horas semanales

Horas mensuales = 64 horas

Horas anuales = 512 horas

2 afios = 1024 horas

Ciclo introductorio = 54 horas

Computo presupuesto = 48 horas

Pyme

Horas totales 1126 horas
“PRODUCCION DE INSTRUMENTOS MUSICALES”

RAMA 2

Primer afio / Nivel 1 (16 horas semanales)

1 - Lutherial charango

semanales

2 Lutheria Il guitarra

semanales

Segundo afio // Nivel 2 (16 horas semanales)

1- Lutherial violin
semanales
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2 Lutherialll violin 8 horas

semanales

Horas mensuales = 64 horas

Horas anuales = 512 horas

2 afios = 1024 horas

Ciclo introductorio = 54 horas

Coémputo presupuesto = 48 horas

Pyme

Horas totales 1126 horas

“PRODUCCION DE OBJETOS ORNAMENTALES”

RAMA 3

Primer afio / Nivel 1 _(16 horas semanales)

1 — Ornamentacion artistica 8 horas semanales

2 — Modelado 8 horas semanales

Seqgundo afio // Nivel 2 (16 horas semanales)

1 — Ornamentacion artistica 8 horas semanales

2 — Modelado 8 horas

semanales

Horas mensuales = 64 horas

Horas anuales = 512 horas

2 afos = 1024 horas

Ciclo introductorio = 54 horas

Computo presupuesto = 48 horas

Pyme

Horas totales 1126 horas

“RESTAURACION DE MOBILIARIO”

RAMA 4

Primer afio / Nivel 1 (16 horas semanales)

1 — Restauracion en madera:; mobiliario y edilicio. 8 horas semanales

2 — Decapado y lustre 8 horas semanales

Sequndo afio // Nivel2 (16 horas semanales)

1 — Carpinteria artistica 8 horas semanales

2 — Decapado y lustre 8 horas semanales
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Horas mensuales = 64 horas

Horas anuales = 512 horas

2 afios = 1024 horas

Cbémputo presupuesto = _48 horas

Pyme

Horas totales = 1126 horas

“ARTE PUBLICO”

RAMA 5

Primer afio/ Nivel 1 (16 horas semanales)

1 — Esgrafiado 8 horas semanales
2 — Fotografia 4 horas semanales
3 — Mosaico 4 horas semanales

Seqgundo afio // Nivel 2 (16 horas semanales)

1 — Esgrafiado 8 horas semanales
2 — Fotografia 4 horas semanales
3 — Mosaico 4 horas semanales
Horas mensuales = 64 horas
Horas anuales = 512 horas
2 afios = 1024 horas
Coémputo presupuesto = _ 48 horas
Pyme
Horas totales = 1126 horas
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ANEXO XIX

ESCUELA TALLER POR RAMAS - 2015

(Indicar en cada mes los Inscriptos / asistentes)

Coc?lg Rzm Nombre del Curso Ar:lnc Dur:‘CIO Docente Inicio| Cierre | Ene Feb Mar|Abr|May[Jun|Jul [Ago|Sep|Oct|Nov [Dic
1 OrnamentaCIOjgr%lienferl:ntes, plazas y $0 anual |Alberto Generoso Gonzalez|marzo|diciembre|receso|inscripciones| 25 | 18 | 18 | 18 | 18| 16 | 16 | 15| 14 |14
1 Yeseria $0 anual Casimiro Sejas marzo|Diciembre 25|18 (18 |18 |18| 16 | 16 | 15| 14 |14
1 Albafiileria $0 anual Tedfilo Lescano marzo|Diciembre 2518|1818 (18|16 | 16| 15| 14 |14
2 Lutheria de cuerdas $0 anual Nemecio Carabajal marzo|Diciembre 25|17 |17 |17 17| 15|15 |14 | 14 |14
3 Ornamentacion artistica $0 anual Gladis Tamis marzo|Diciembre 25|16 | 16 |16 (16| 14 [ 12| 11| 10 |10
4 Decapado y lustre $0 anual Delfor Luna marzo|Diciembre 25(18| 18|18 |18| 14 [ 12|12 11 |11
4 | Restauracion de mobiliario en madera| $0 anual Roberto Krzypkouski marzo|Diciembre 2518 (18 |18 (18| 14 |12 (12| 11 |11
5 Esgrafiado $0 anual Pablo Videla marzo|Diciembre 25(17]|15|15|15| 12 (10]10| 9 [ 9

200(86* | 84* | 84* |84*| 70* | 65* | 62* | 58* |58*
71
*Total de alumnos que comprende cada Rama

Segun lo informado, en el mes de Marzo 2015 se inscribieron en total 200 personas a las ramas y sub-ramas. A partir del mes de Abril en adelante se deben tomar los
totales por rama ya que los inscriptos en las ramas 1 y 4 cursaron todas las sub-ramas de estas. Esto significa que para las ramas 1 y 4 en el mes de Abril el total de
alumnos concurrentes en cada una es de 18 y asi sucesivamente hasta Diciembre, con las eventuales bajas que fueron sucediendo a partir del mes de Agosto. En la
columna correspondiente al mes de Agosto hay un error de suma.
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ANEXO XX

IMAGENES DE LAS ACTIVIDADES DE LA “ESCUELA TALLER”

Escuela Taller: Alumnos en la clase de Lutheria.
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Escuela Taller: Clase de Luthiria.
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Escuela Taller: Alumnos trabajando en la clase de Luthiria.
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Escuela Taller: Trabajos de la clase de Ornamentacién. Elaboracion de molduras
faltantes en frisos de edificios y el artesonado de casetones y pinjantes.
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Escuela Taller: Técnica de fabricacion de ladrillos de adobe. Muestra de
construccion.
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Escuela Taller: Alumnos trabajando en la clase de Ornamentacion.
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Escuela Taller: Alumnos trabajando en la clase de Albafileria tradicional.
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Escuela Taller: Profesor a cargo de la clase de Ornamentacion.
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Escuela taller: Alumnos trabajando en la clase de Restauracién de Mobiliario en

Madera.
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Escuela Taller: Clase de Restauracion de Mobiliario en Madera. Al fondo, a la

izquierda se visualizan trabajos del sector de ebanisteria.
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Escuela Taller. Trabajos realizados en la clase de Ebanisteria.
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Escuela Taller. Trabajos realizados en la clase de Ornamentacion.
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Escuela Taller: Restauracion de sillas del Museo Isaac Fernandez Blanco.
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Escuela Taller. Trabajos realizados en la clase de Esgrafiado.
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