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Objetivo: Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de
los objetivos institucionales en términos de economia,
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de Buenos Aires, Octubre 2017
emision

Cadigo del 11.16.02

Proyecto

Denominacion del

Proyecto

ACUMAR. Direcciéon General de Asuntos Juridicos-

Coordinacion de Gestion y Control Judicial

Periodo examinado

Ejercicio 2015

Unidad Ejecutora

Sin reflejo presupuestario

Objetivo

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de
los objetivos institucionales en términos de economia,

eficacia y eficiencia.

Alcance

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de
los objetivos institucionales en términos de economia,
eficacia y eficiencia de la Coordinacién de Gestion y
Control Judicial de la Direccion General de Asuntos
Juridicos de ACUMAR.

Periodo de
desarrollo de

tareas de auditoria

Desde el 8 de Enero de 2017 al 22 de Abril de 2017.

Limitaciones al
alcance

Respecto a las juicios, no pudieron ser vistos los
nameros: 52000187/13 (orden 21 de la muestra), cuerpo
XXVI del 52000258/13 (orden 52), y el 71971/14 (orden
53).Ver Anexo Ill. Asimismo, no pudieron ser relevados

los siguientes expedientes administrativos: Numeros de

orden  2-3-4-6-9-10-11-19-21-23-26-28-29-30-31-33-34-
35-36-40-41-42-47-50-51-56, por no ser haber sido
= 4
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identificados fisicamente. Respecto a los N° 37, 39 y 48,

la auditada nada indico al respecto. Ver Anexo V.

Aclaraciones

previas

La demanda que dio origen a la “Causa Riachuelo” fue
interpuesta en el afio 2004 ante la Corte de Justicia de la
Nacion (CSJN). Estuvo compuesta por tres rubros
indemnizatorios: dafios a la salud sufridos por los
reclamantes, dafio ambiental colectivo provocado en la
Cuenca Matanza Riachuelo (CMR) y dafio moral
colectivo.

La intervencién originaria de la Corte se dio por la
participacion procesal como demandados del Estado
Nacional y la Ciudad Autbnoma de Bs. As.; y porque el
curso de agua de la CMR se extiende a través de varias
jurisdicciones. Fue entonces una  controversia
interjurisdiccional que no podia ser dirimida por otro
tribunal que no fuera la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion.

En 2006 la CSJN se declar6 competente para entender
respecto de los reclamos concernientes a la prevencion,
recomposicion y resarcimiento del dafio ambiental
colectivo en la CMR, en los términos de la Ley General
del Ambiente 25.675 (LGA).

La CSJ corrié traslado de la demanda en 2007 a las
jurisdicciones y las empresas demandadas

El Estado Nacional, Provincial, la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires y los municipios bonaerenses riberefios
integraron el grupo de los originalmente demandados.

En el aflo 2008, la CSJN dicté sentencia definitiva en la
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causa concentrandose la sentencia en dos rubros
principales: la prevencion y la recomposicion de los
recursos afectados. La autoridad obligada a la ejecucion
del Programa de Saneamiento fue en el la Autoridad
Cuenca Matanza Riachuelo creada por la Ley 26.168,
asumiendo la responsabilidad ante todo incumplimiento o
demora. No obstante, se mantuvo la responsabilidad del
Estado Nacional, la Provincia de Buenos Aires y la
Ciudad Autonoma, a quienes la CSJIN considero
igualmente responsables en modo concurrente.

El Programa establecido por la CSJN persiguié los
siguientes objetivos: a) La mejora de la calidad de vida de
la poblacién ubicada en la CMR; b) La recomposicién del
ambiente en todos sus elementos y, ¢) La prevencion de
dafos, con suficiente y razonable grado de prevencion.
Establecid, asimismo, obligaciones de hacer para la
ACUMAR con relacion a la contaminacion industrial como
inspeccionar empresas existentes en CMR, identificar a
los contaminantes, intimarlas para que presenten su Plan
de tratamiento, aprobandolo o rechazandolo, realizar
clausuras, ordenar el cese de vertidos; y hasta disponer
su traslado.

Quedo a discrecion de la ACUMAR el modo para cumplir
con estos objetivos, es decir que se impuso una
obligacion de resultado, quedando los procedimientos
para lograrlos a criterio de la ACUMAR, sobre todo en lo
gue respecta a la recomposicion del dafio ambiental,
definidas como las acciones para el recupero del recurso

contaminado. En cambio, la sentencia difirio el
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tratamiento de la reparacion entendida como la atribucién
de responsabilidades patrimoniales derivadas de
conductas adoptadas en el pasado para otra oportunidad.
Asi las cosas, la CSJIN delegé en el Juzgado Federal de
Quilmes la competencia la competencia para la ejecucion
de la sentencia respecto a la revision judicial de las
decisiones de ACUMAR que pudieran ser impugnadas.
En la Resolucion del 19/12/12 la Corte advirtié que “(...)
ante los avances realizados en el saneamiento de la CMR
traen aparejados nuevas y complejas problematicas (..)"
resultando en consecuencia’(...) conveniente una division
transitoria de la ejecucion del pronunciamiento (...)" de
fecha 8 de julio de 2008(...) entre dos magistrados”, en
sustitucion del Juzgado Federal de Primera Instancia de
Quilmes.

De esta manera designé al Juzgado Federal N°12 en lo
Criminal y Correccional para aquellos contratos
celebrados o a celebrarse en el marco del plan de
provisibn de agua potable, cloacas (a cargo de Aysa,
ABSA ENHOSA), del tratamiento de basura (a cargo de
CEAMSE), asi como su nivel de ejecucion
presupuestaria.

Mientras que las restantes competencias atribuidas en la
sentencia de 2008 quedaron en cabeza del Juzgado
Federal en lo Criminal y Correccional N° 2 de Moron.

Las decisiones que dichos Juzgados adopten son
revisadas via recurso extraordinario (Art 14 ley 48) por
parte de la CSJIN.

Creacion de la ACUMAR
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Ley 26.168, es la norma por la cual se creo6 la Autoridad
Cuenca Matanza Riachuelo como ente de derecho
publico interjurisdiccional en el @&mbito de la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Jefatura de
Gabinete de Ministros. Asimismo, establece su
competencia, tiene facultades de regulacion, control y
fomento respecto de las actividades industriales, la
prestacion de servicios publicos y cualquier otra actividad
con incidencia ambiental en la cuenca, pudiendo
intervenir administrativamente en materia de prevencion,
saneamiento, recomposicion y utilizacion racional de los
recursos naturales.

La Coordinacién de Gestion y Control Judicial, conforme
el articulo N° 72 de la Resolucion Presidencia ACUMAR

N° 46/2014, tiene las siguientes funciones y consisten en:

a) Coordinar y supervisar la representacion de la
ACUMAR en las acciones judiciales en que sea parte.

b) Coordinar las tareas de los letrados que asuman la
representacion del ente, estando a cargo de la Direccion
General de Asuntos Juridicos la designacion de los
mismos para que actien como patrocinantes o
apoderados.

c) Intervenir con responsabilidad primaria en la
representacion judicial de la AUMAR.

d) Ejecutar judicialmente las medidas administrativas
adoptadas en prevencion, saneamiento, recomposicion y
utilizacién racional de recursos naturales, necesarios para
llevar a cabo el Plan Integral de Control de la

Contaminacion y Recomposicion Ambiental.
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e) Interponer las medidas cautelares necesarias ante
situaciones de peligro para el ambiente.

f) Ejecutar judicialmente las medidas administrativas
tendientes a recuperar la posesion de bienes de dominio
publico (que detenten particulares, asi como mandar a
retirar los obstaculos), involucrados en el saneamiento de
la Cuenca Hidrica. Promover toda actuacion vinculada al
estado dominial con relacion a los inmuebles
involucrados.

g) Efectuar la contestacion de los oficios judiciales que se
le dirijan al ente.

h) Elaborar y mantener actualizado el registro de juicios
en las que sea parte ACUMAR.

i) Promover el inicio de acciones judiciales para el cese o
reparacion de los dafios ambientales producidos en
jurisdiccion de la Cuenca Matanza Riachuelo, conforme a
las instrucciones que imparta el Director Ejecutivo de
ACUMAR.

Principales

observaciones

1. No se realizé la basqueda y posterior reconstruccion de
los expedientes administrativos cuyo fisico no se
encontraron en el area auditada, conforme lo establecido
por la normativa interna.- Resolucion N° 852/12, art. 16 -.
2 No se ha podido constatar eficiencia y eficacia en el
seguimiento y monitoreo de expedientes administrativos,
atento que muchos de ellos se encontraron incompletos,
sin registros de contestacion de informes o resoluciones
judiciales ni guardaron un orden cronolégico, lo cual fue
manifestado en los items 5.11.2/3y 5.12.3.

3 La ausencia de carpetas internas (fisicas o digitales)
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qgue reflejen la totalidad e integridad de las actuaciones
judiciales, elevo el riesgo de control ante la posibilidad de
extravios de expedientes en sede judicial.

4 La cantidad de profesionales en el area resultd escasa
en relacion a su carga de trabajo y a la trascendencia
institucional que representa la responsabilidad de ejecutar
la manda judicial del Maximo Tribunal de la Nacion.

5 De la compulsa de los legajos, no se pudo constatar el
factor expertiz o0 especializacibn como criterio de
asignacion de las causas para los letrados con mayor
carga de trabajo.

6 El sistema SIJUR se utiliz6 como herramienta para
realizar tareas de procuracion, y no para cargar del

contenido de la totalidad de los escritos judiciales.

Conclusiéon

La gestibn auditada posee falencias en el control y
seguimiento de las actuaciones administrativas, y en el
cumplimiento de su normativa vigente, hechos verificados
al no haberse efectuado la busqueda interna ni la
reconstruccion de dichas actuaciones al momento de

realizacion de las tareas de campo.

Se verifico, asimismo, que afecta el ambiente de control la
escasa cantidad de profesionales asignados al area,
atento la cantidad de causas gestionadas y su relieve
institucional, como asi también la ausencia de
mecanismo que permita la validacion formal de los

criterios implementados para la asignacion de las causas.
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Por otra parte, el hecho de no llevar carpetas internas
aumenta el riesgo de control ante la pérdida en sede

judicial de las actuaciones judiciales.

No obstante lo expuesto la gestion judicial es correcta
como se pudo constatar de los expedientes
muestreados, a pesar de falencias formales en la
presentacion de los escritos, y de ciertas demoras y
plazos extensos en el cumplimiento de las resoluciones

judiciales.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“ACUMAR- DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS -
COORDINACION DE GESTION Y CONTROL JUDICIAL”
PROYECTO N° 11.16.02

DESTINATARIO

Sefior

Presidente

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Cdor. Diego César Santilli

S

/ D

En uso de las facultades conferidas por la Ley N° 70, articulos 132 y 136 de
la Ciudad de Buenos Aires, relacionadas con lo dispuesto en el articulo 135
de la Constituciéon de la Ciudad, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD
DE BUENOS AIRES procedi6o a efectuar un examen en el ambito de la
Coordinacion de Gestién y Control Judicial dependiente de la Direccion
General de Asuntos Juridicos de la ACUMAR.

Las tareas de campo se desarrollaron desde el 8 de Enero de 2017 al 22 de
Abril de 2017.

1. OBJETO

ACUMAR. Direccién General de Asuntos Juridicos-Coordinacion de Gestidn

y Control Judicial.

2. OBJETIVO

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos

institucionales en términos de economia, eficacia y eficiencia.
- lj:::-.-'_: |_'_—I 12
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3. ALCANCE

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales en términos de economia, eficacia y eficiencia de la
Coordinacion de Gestion y Control Judicial de la Direccion General de
Asuntos Juridicos de ACUMAR.
3.1 Procedimientos de auditoria aplicados
Para el desarrollo de nuestra labor se aplicaron los siguientes
procedimientos de auditoria:
1. Solicitud de informacién, y analisis de las respuestas recibidas.
2. Andlisis de la estructura y el marco juridico que regula la gestioén del area
auditada.
3. Notas a la Direccion de Asuntos Juridicos de la ACUMAR. -Coordinacion
de Gestién y Control Judicial-, a la Coordinacion de Personal y a la Unidad
de Auditoria Interna.
4. Nota a la Secretaria General de Administracion de la Excelentisima Corte
Suprema de Justicia de la Nacién, requiriendo informacién de juicios y
recursos incoados al 31/12/15 en el marco de los fallos “Agua vy
Saneamiento Argentino S.A (AYSA) y otros s/Ejecucion de sentencia” y
“‘Mendoza Beatriz Silvia c/ Estado Nacional y otros s/Ejecucion de
sentencia”.
5. Nota a la Camara Federal de Apelaciones de San Martin solicitando el
listado de juicios que, al 31/12/15 ACUMAR llev6 como parte actora o
demandada en dicha jurisdiccion.
6. Nota al Juzgado Federal N°12 en lo Criminal y Correccional.
7. Practica de entrevistas y reuniones con el personal de direccion y
coordinacion del area auditada.

8. Evaluacion de la informacién del auditado respecto al universo de juicios.

. I::=:-.-'_: |__—I 13
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9. Relevamiento y andlisis de las actuaciones judiciales. Anexo lll.

10. Relevamiento y analisis de las actuaciones administrativas muestreadas.
Anexo IV.

11. Relevamiento de los sistemas de informacion.

12. Analisis y resultados de los componentes de control interno.

13. Relevamiento de recursos humanos: criterio de asignacion y distribucion

de los juicios y tareas.Relevamiento de legajos. Anexo V.

14. Formulacién de los indicadores de gestién obtenidos de las actuaciones

muestreadas.

15. Inventario de bienes y recursos informaticos. Anexo VI

16. Determinacion de riesgos. Anexo VIl

17. Consulta a los estados contables 2015: a) Transferencias en concepto

de multas impagas y honorarios por juicios ejecutivos de la ACUMAR como

parte actora, b) Contingencias negativas y previsiones de juicios en los

casos que ACUMAR actue como parte demandada.

3.2 Universo de juicios
Se requirid por Nota N°1839AGCBA/16 la cantidad de juicios al 31/12/15 que
ACUMAR lleva como parte actora o demandada y/o por cualquier otro

concepto.

En contestacion a dicha nota, la Coordinaciéon de Gestién y Control Judicial
inform6 un total de 1044 causas, producto de los registros de los expedientes
judiciales cargados en el sistema de informacion (SIJUR) y las planillas de
ingresos y salidas de juicios contenciosos y mandas. De ellas 557 se

encontraron con actividad procesal a dicha fecha.

A efectos de validar la informacion se requirio por Nota N° 2225/AGCBA/16 el
detalle de los juicios a la Secretaria General de Administracion de la

. I::=:-.-'_: |__—I 14
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Excelentisima Corte Suprema de Justicia de la Nacion de los juicios y recursos
incoados al 31/12/15 en el marco de los fallos “Agua y Saneamiento Argentino
S.A (AYSA) y otros s/Ejecucion de sentencia”, y “Mendoza Beatriz Silvia c/

Estado Nacional y otros s/Ejecucidon de sentencia”.

Lo propio se efectué con la Camara Federal de Apelaciones de San Martin
mediante Nota N° 2226/AGCBA/16 por la que se solicito el listado de juicios
que al 31/12/15 llevara la ACUMAR como parte actora o demandada en dicha

jurisdiccién.

Acto seguido, y a fin de corroborar la informacién, se efectué un cruce entre la
informacion recibida de la Coordinacion de Gestion y Control Judicial de

ACUMAR y aquella producida por el sistema judicial “Lex”.

Del andlisis surgié que la Secretaria de Administracién de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion (CSJN) dio intervencion a la Direccidon de Relaciones
Institucionales a la Mesa General de Entradas y a la Direccion de Sistemas del
Excelentisimo Tribunal, informando que se encuentra en dependencia de ese
Tribunal el principal de la causa N° 000298/2013 “Agua y Saneamiento
Argentino S.A (AYSA) y otros s/Ejecucion de sentencia”, y dos recursos de
queja y un incidente referido al principal. Ademas, se encuentra en la CSJN la

causa principal ““Mendoza Beatriz Silvia ¢/ Estado Nacional y otros s/Ejecucién

de sentencia” y dos incidentes conexos.

En cuanto a la informacion solicitada a la Camara Federal de San Martin, la
misma ordend a los Juzgados Federales de la jurisdiccion, con competencia
Civil y al Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional N° 2 de Mordén, que en
caso de corresponder, se informara directamente a la AGCBA lo que habia

peticionado.
. I::1:-."_: |__—I 15
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Con fecha 15 de Diciembre de 2016, el Juzgado Federal N° 2 Secretaria N° 5
informo todos los expedientes de tramite individual o incidentes relativos a la
ejecucion del fallo Mendoza, en la que ACUMAR tuvo intervencion como actora

o0 demandada.

De la informacion obrante en el sistema el Juzgado detall6 el total de juicios de
ACUMAR, en el que indicé el numero de expediente de los juicios, el afio de

ingreso, la caratula y su situacion procesal (archivo, o paralizado).

Teniendo en cuenta los riesgos que implica la tarea de recuento a mano alzada
de la totalidad de juicios impresos en papel, se llevo a cabo el cruce de lo
informado por este Juzgado Federal de Mordn, con la informacién brindada por
el ente auditado. De este procedimiento surgié que 14 juicios registrados en el
sistema informatico del Juzgado no fueron informados por ACUMAR en sus
contestaciones a las Notas N° 1839/AGCBA/16 y N° 2203/AGCBA/16.

Ello motivd un nuevo requerimiento por Nota N° 334/AGCBA/16, con el objeto
de conocer los motivos por las cuales no fueron informados oportunamente.
Estos juicios fueron los siguientes:

1) N°52000290/13: “Coto C.I.C.S.A ¢/ ACUMAR s/ Contencioso Administrativo-
Varios”.

2) N°5569/15: “Ambiental del Sud SA ¢/ ACUMAR s/ Contencioso
Administrativo-Varios”

3) N° 20.113/15: “Proios SA ¢/ ACUMAR s/ Contencioso Administrativo-Varios”
4) N° 66423/15: “La Favorita SA ¢/ ACUMAR s/ Contencioso Administrativo-
Varios”.

5) N° 74.836/15: “Interforming Ming SA ¢/ ACUMAR s/ Impugnacion de Acto

Administrativo”

. I::=:-.-'_: |__—I 16
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6) N° 52000757/12: “Procuracion General de la CABA ¢/ ACUMAR s/ Recurso
Directo”.

7) N° 52000713/10: “Curtiduria lturri SRL ¢/ ACUMAR s/ Impugnacion de Acto
Administrativo” .

8) N° 52000712/13: “Curtiembre Pelicce SA ¢/ ACUMAR s/ Impugnacion de
Acto Administrativo”.

9) N° 4500/13: “ACUMAR c/ Contaminacion Industrial-Acuba- s/ Contencioso
Administrativo-Varios”.

10) N° 52000783/13: “ACUMAR c/ Club Arsenal de Sarandi s/ Medida
Cautelar”.

11) N°52000783/10:“ACUMAR c/ Club Arsenal de Sarandi s/ Medida Cautelar
Autébnoma”.

12) N°52000572/12:*ACUMAR c/ Cooperativa de Trabajo 2 JB Ltda. s/
Contencioso Administrativo-Varios”

13) N°52000599/11: “ACUMAR c/ Urciuoli, Luisa Fiore de s/ Contencioso
Administrativo-Varios”.

14) N°52000716/13: “ACUMAR c¢/ Ocupantes Predio Basural Chiriguano E.

Echevarria s/ Medida Autosatisfactiva”.

ACUMAR en su respuesta, indicé los motivos por los cuales no fueron

informados, habiéndose sido los mismos constatados por esta auditoria.

En las causas enumeradas en los puntos 1, 2, 3, 4 y 5, ACUMAR no se
presenté como parte al 31 de diciembre de 2015, ni la actora notificé traslado.

Respecto a los juicios de los items N° 7 al 14 se encontraron paralizados o
archivados, excepto el numero del punto 9, cuya numeracion tuvo un error en la
caratulacion, ya que coincide con la manda correspondiente a la causa N°
052000280/2013: “ACUMAR c/ contaminacion industrial ACUBA s/ Contencioso

Administrativo”.
. I::1:-."_: |__—I 17
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Mediante el sistema Lex 100 se buscé los numeros de los legajos en los que
fueron paralizados o archivados: EI N° 52000757/12 “Procuracion General de la
CABA c/ ACUMAR s/ Recurso directo a Juzgado” se encontrg paralizado en el
legajo N° 38; el N° 52000713/10 “Curtiduria Iturri SRL ¢/ ACUMAR s/
Impugnacion de Acto Administrativo”, archivado en el legajo n° 48; el N°
52000712/13 “Curtiembre Pelicce SA ¢/ ACUMAR s/ Impugnacién de Acto
Administrativo” y el N°52000716/13 “ACUMAR c/ Ocupantes Predio Basural
Chiriguano E. Echevarria s/ Medida Autosatisfactiva”, paralizados ambos en el
legajo 40; el N° 52000572/12 “ACUMAR c/ Cooperativa de Trabajo JB Ltda. s/
Contencioso Administrativo-Varios”, paralizado en el legajo 27; el N°
52000783/13 “ACUMAR ¢/ Club Arsenal de Sarandi s/ Medida Cautelar’ y el N°
52000783/10 “ACUMAR c/ Club Arsenal de Sarandi s/ Medida Cautelar
Autonoma”, archivados en el legajo 21; y finalmente el N° 52000599/11
“ACUMAR c/ Urciuoli, Luisa Fiore de s/ Contencioso Administrativo-Varios”, se

encontro paralizado en el legajo 32.

Asimismo, se envidé Nota N° 350/AGCBA/17 al Juzgado Federal N°12 para que
remita el listado de la totalidad de juicios en la cual ACUMAR tenga actividad

procesal, la cual no respondié.

3.3 Muestra

La muestra se confeccion6 con los 557 juicios activos al 31/12/15.

Se la efectud a través del sistema probabilistico, con un nivel de confianza del
90% y un margen de error del 10%, arrojando una muestra de 60 causas

judiciales a relevar, compuestas de la siguiente manera:

1) Se definid que dada su trascendencia institucional fueran relevadas -en su

totalidad- las 2 causas madres y las 20 mandas principales activas.
- lj:::-.-'_z |_'_—I 18
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2) Excluidas éstas, se seleccionaron en forma aleatoria 30 juicios catalogados
como “directamente” vinculados a las causa Mendoza y a la causa Aysal, y 8
causas contenciosas y ejecutivas vinculadas “indirectamente” a ellas?, teniendo
en cuenta la proporcion o peso de cada una de ellas en el total de causas
activas de cada tipo o categoria.

Con el objeto de confeccionar la muestra con el criterio expuesto, se solicitd por
Nota N° 2203/AGCBA/16 la vinculacién entre las mandas principales y algunos
de sus legajos/incidentes debido a que estos Ultimos no se podian relacionar al
principal por tener una numeracion totalmente distinta. En cambio, otros tenian
una numeracion perfectamente identificable con el principal, como los de
extraccion de buques y urbanizacion.

Al contar con dicha informacién, se procedié a la eleccion en forma aleatoria de
las causas.

La muestra se obtuvo de acuerdo a la metodologia probabilistica, la cual se
expone en el Anexo N° I.

En el siguiente cuadro se expone la muestra de los juicios:

AGUA 'Y SANEAMIENTO ARGENTINO S. A. (AYSA) Y
298/2013 OTROS S/EJECUCION DE MANDA PRINCIPAL ACTIVO
SENTENCIA

AYSA Y OTROS S/ EJECUCION DE SENTENCIA -
298/2013/07 LEGAJO DE CONTROL N° 7: LEGAJO-MANDA ACTIVO
ENOHSA

LEGAJO DE INVESTIGACION DE
298/2013/26 INCONSISTENCIAS LEGAJO-MANDA ACTIVO

MENDOZA BEATRIZ SILVIA C/ ESTADO NACIONAL

5200015012013 Y OTROS S/ EJECUCION DE SENTENCIA

MANDA PRINCIPAL ACTIVO

Ison juicios con procedimiento de ejecucion de condena, en cumplimiento de las obligaciones originadas
por el mismo.

2 Son producto del procedimiento de actividad procesal efectuada como parte por ACUMAR o un
particular. Son los casos de juicios ejecutivos en los cuales ACUMAR actda como actora por multas
impuestas a personas fisicas o juridicas, o por erogaciones realizadas en juicios contenciosos
administrativos en las que actia como parte demandada.

o e | L9
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N,

S/ URBANIZACION DE VILLAS Y ASENTAMIENTOS

52000001/2013 PRECARIOS C/ ACUMAR S/ CONTENCIOSO MANDA ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
LEGAJO-MANDA
52000001/2013/08 VILLA JARDIN TN ACTIVO
LEGAJO-MANDA
52000001/2013/16 MUNICIPIO DE ALMIRANTE BROWN TN ACTIVO
ASENTAMIENTO LAMADRID (BAJO AUTOPISTA LEGAJO-MANDA
52000001/2013/21 PEDRO DE MENDOZA) URBANIZACION ACTIVO
ACUMAR C/ POLO PETROQUIMICO DOCK SUD S/
52000002/2013 CONTENCIOSO MANDA ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACUMAR C/ ESTADO DE AGUAS, NAPAS
52000003/2013 SUBTERRANEAS Y CALIDAD DE AIRE MANDA ACTIVO
S/ CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - VARIOS
ORDENAMIENTO TERRITORIAL S/ CONTENCIOSO
52000017/2013 B NI IO RAL SO MANDA ACTIVO
LEGAJO DE ACTUACIONES: CANTERA RUBEN
52000108/2013 DARIO DIAZ S/ CONTENCIOSO éERGD'éf\a'h’)l"éNN% ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACUMAR C/ LEGAJO DE ACTUACIONES CANTERA
52000117/2011 DEL SOL S/ CONTENCIOSO éi%’éﬁi‘&"é’?‘\ﬁg ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACUMAR C/ LEGAJO DE ACTUACIONES CANTERA
52000124/2011 LA LOMA S/ CONTENCIOSO éi%é%%&"é’;% ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACUMAR C/TOSQUERA ROCA S/ CONTENCIOSO LEGAJO-MANDA
64737/2014 ADMINISTRATIVO-VARIOS ORDENAMIENTO ACTIVO
ACUMAR C/ PLANTA DE TRATAMIENTO DOCK SUD
52000071/2013 S/ CONTENCIOSO MANDA ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACCIONES DE CONCIENTIZACION C/ ACUMAR S/
52000098/2013 CONTENCIOSO MANDA ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACUMAR S/ EXPANSION DE RED DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO
EELME SR CLOACAL EN LA CUENCA ALTA Y PARTIDO DE MANDA ACTIVO
MERLO
ACUMARC/PLANTA DE TRATAMIENTO DEL
52000153/2013 SERVICIO PENITENCIARIO FEDERAL E;ff,\f;%,\’]"g'g?fw ACTIVO
SICONTENCIOSO ADMINISTRATIVO-VARIOS
ACUMAR C/ PLAN INTEGRAL DE PREVENCION
52000187/2013 SEGURIDAD Y COOPERACION S/ MANDA ACTIVO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO
INCIDENTE ACUMAR C/ PLAN INTEGRAL DE
52000187/2013/1 PREVENCION SEGURIDAD ¥ MANDA ACTIVO

COOPERACION S/ CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO
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ACUMAR C/ PLAN SANITARIO DE EMERGENCIA S/
52000188/2013 CONTENCIOSO MANDA ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
OBRA HOSPITAL MATERNO INFANTIL LAFERRERE
57071/2015 S/ CONTENCIOSO F';Ef,\fé%‘f?g&g ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACUMAR C/ CONTROL INDUSTRIAL S/
52000198/2013 CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - MANDA ACTIVO
VARIOS
48125/2014 ACUMAR C/ POLIREST S.R.L. S/ CONTENCIOSO LE%’%J,\?T"SQ'C‘DA ACTIVO
ADMINISTRATIVO VARIOS A
ACUMAR C/ COOPERATIVA DE TRABAJO MASTER |  LEGAJO-MANDA
52000072/2013 CHEESE (EX MILITA S.A.) S/ CONTENCIOSO CONTROL ACTIVO
ADMINISTRATIVO-VARIOS INDUSTRIAL
LEGAJO-MANDA
ACUMAR C/ COTO CICSA S/ CONTENCIOSO
52000212/2013 CONTROL ACTIVO
ADMINISTRATIVO-VARIOS SONTROL
ACUMAR C/ OILLATAGUERRE GUILLERMO LEGAJO-MANDA
52000229/2013 ANTONIO (RUTA 200 KM 53 MARCOS PAZ) S/ CONTROL ACTIVO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO INDUSTRIAL
ACUMAR S/ AXION ENERGY ARGENTINA SR.L. (EX | LEGAJO-MANDA
52000250/2013/02 ESSO PETROLERA ARGENTINA S.R.L) S/ CONTROL ACTIVO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - VARIOS INDUSTRIAL
LEGAJO-MANDA
ACUMAR C/ BANCU S.R.L. (CALLE JUJUY N° 1143,)
52000251/2013 S/ CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - VARIOS CONTROL ACTIVO
INDUSTRIAL
LEGAJO-MANDA
ACUMAR C/ INDUSTRIAS ALVAREZ HERMANOS S/
52000358/2013 CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - VARIOS CONTROL ACTIVO
INDUSTRIAL
LEGAJO-MANDA
ACUMAR C/ AUTOBUS S.A. S/ CONTENCIOSO
52000390/2013 CONTROL ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS RO
ACUMAR C/ LOGISTIC PLATFORMS INVESTMENT
LEGAJO-MANDA
S.A. (RUTA DE LA TRADICION N° 7732, 9 DE ABRIL,
52000421/2013 ESTEBAN ECHEVERRIA) S/ CONTENCIOSO II\ICI?UNSTTRROIIA_L ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACUMAR C/ GABRIEL EDUARDO SPINILLO ( AV. LEGAJO-MANDA
52000442/2013 RABANAL 2305 CABA) S/ CONTENCIOSO CONTROL ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS INDUSTRIAL
ACUMAR C/ JORGE LUIS TOLOSA(RUTA 200 KM LEGAJO-MANDA
52000480/2013 69,500, GRAL LAS HERAS) S/ CONTENCIOSO CONTROL ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS INDUSTRIAL
ACUMAR C/ MATADERO VACUNO Y FRIGORIFICO | LEGAJO-MANDA
52000569/2013 COTO S.A. (VIRREY DEL PINO, MATANZA) S/ CONTROL ACTIVO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - VARIOS INDUSTRIAL
ACUMAR C/ CURTIEMBRE AMERICO GAITA
LEGAJO-MANDA
S.A.(CARLOS PELEGRINI N° 3946, VALENTIN
52000649/2013 ALSINA, LANUS) S/ CONTENCIOSO SONTROL ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS

| A 3 ¥ ad g0 B As
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ACUMAR C/ PLAN DE PRODUCCION LIMPIA PARA LEGAJO-MANDA
52000679/2013 TODOS (TALCAHUANO 2970 LANUS) S/ CONTROL ACTIVO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - VARIOS INDUSTRIAL
LEGAJO-MANDA
52000444/2013 ACUMAR C/ fgﬁ:;'\lIss'igiil\s/g'_L\'/i’R%’SNTENc'oso CONTROL ACTIVO
INDUSTRIAL
INFORMACION PUBLICA S/ CONTENCIOSO
52000201/2013 ADMINISTRATIVO - VARIOS MANDA ACTIVO
ACUMAR C/ IMPLEMENTACION DE LAS PLANTAS
52000257/2011 DE AIREACION SEPAS S/ MANDA ACTIVO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACUMAR C/ LIMPIEZA DE MARGENES S/
52000258/2013 CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - MANDA ACTIVO
VARIOS
LEGAJO-MANDA
52000258/2013/07 CERT'F'CQ?F?QE’?\}EASNSEL'F'e'l'gp'EZA DE LIMPIEZA DE ACTIVO
MARGENES
INCIDENTE DE ACUMAR - LEGAJO DE
LEGAJO-MANDA
ACTUACIONES NRO 02/17 - CODIAMON
52000258/2013/10 EN AUTOS: ACUMAR C/ LIMPIEZA DE MARGENES ﬂ“ﬁg’géﬁgg ACTIVO
S/ CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO-VARIOS
ACUMAR C/ CONTAMINACION INDUSTRIAL -
52000280/2013 ACUBA- S/ CONTENCIOSO MANDA ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ACUMAR C/ DESAGUES PLUVIALES S/
52000309/2013 CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - MANDA ACTIVO
VARIOS
ACUMAR C/ EXTRACCION DE EMBARCACIONES Y
52000310/2013 OTROS S/ CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - MANDA ACTIVO
VARIOS
LEGAJO-MANDA
52000310/2013/09 Legajo de Actuaciones: Buque Pesquero Marcala IV EXTRACCION ACTIVO
BUQUES
. ._ ! LEGAJO-MANDA
52000310/2013/14 Legajo de ACt“aC'..‘.’.gfr; 3:?,%'8 Tipo de Buque EXTRACCION ACTIVO
9 BUQUES
ACUMAR C/ SANEAMIENTO DE BASURALES S/
52000311/2013 CONTENCIOSO MANDA ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
LEGAJO: ACCIONES EN MATERIA DE EDUCACION
56437/2014 Y CAPACITACION DOCENTE MANDA ACTIVO
ACUMAR S/ PLAN DE CONTINGENCIAS HIDRICAS
65096/2014 S/ CONTENCIOSO MANDA ACTIVO
ADMINISTRATIVO - VARIOS
ROMERO CLAUDIA ELIZABETH C/INSTITUTO DE LA
71971/2014 VIVIENDA Y OTRO S/AMPARO LEY 16.986 CONTENCIOSO ACTIVO
SHELL C.A.P.S.A. C/ ACUMAR S/ IMPUGNACION DE
9047/2013 ACTO ADMINISTRATIVO CONTENCIOSO ACTIVO
25117/2014 ACUMAR C/ CANBOT SA S/EJECUTIVO EJECUTIVO ACTIVO
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3600/2013 ACUMAR C/ Aﬁfg&?‘f'ﬁ,";g%ﬁ’ EJECUCION EJECUTIVO ACTIVO
52000032/2013 ACUMAR J%’CPUECLI%?\" SOl S/ EJECUTIVO ACTIVO
52000077/2013 ACUMAR C/ Mol'féézf'_\‘v’\f&ﬁgg\' S/ EJECUCION EJECUTIVO ACTIVO
52000320/2013 ACUM';FJ‘E%’SX |A6Lr\10|§|’chL;J\SL-T\//.\X|g gSMAR s/ EJECUTIVO ACTIVO
52000631/2013 ACUMAR C/ GK COMfA’Elg’SEJECUC'ON FISCAL - EJECUTIVO ACTIVO

3.4 Actuaciones administrativas

Por contestacion a la Nota N° 1839/AGCBA/16 se informé que son 379
expedientes administrativos los que la Coordinacion de Gestién y Control
judicial relevé como stock de pendientes en 2015.

Con esta informacion, se procedié en forma aleatoria a realizar mediante el
sistema probabilistico una muestra con el 90% de confiabilidad un error del
10%, arrojando un total de 57 expedientes. La metodologia se expone en

Anexo Il.

Por Nota DGJUS N° 2324/AGCBA/16 y 2325/AGCBA/16 se solicitd que se
pongan a disposicion los expedientes muestreados, debiendo enviar a tal
efecto Nota reiteratoria N° 2420/AGCBA/16.

Las actuaciones solicitadas fueron las siguientes:

EXP-ACR:0000006/2013 FISCALIZACION Y CONTROL
EXP-ACR:0000039/2014 OFICIO
EXP-ACR:0003083/2012 PRESUNTA VIOLACION DE CLAUSURA

EMPRESAS AVICOLAS DEL MUNICIPIO DE MARCOS PAZ S.

EXP-ACR:0000296/2013 DETERMINACION DE PASIVO AMBIENTAL.

EXP-ACR:0000406/2014 Oficio
EXP-ACR:0005658/2012 AUTOS "ROYAL CANIN ARGENTINA S.A"
EXP-ACR:0000597/2013 OFICIO JUDICIAL
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EXP-ACR:0000727/2012

ACTA DE INSPECCION

EXP-ACR:0000897/2013

ACUMAR S/ URBANIZACION DE VILLAS Y ASENTAMIENTOS
PRECARIOS - REALIZA OBSERVACIONES CRITICAS SOBRE LA
SITUACION EN LA QUE VIVEN GRUPOS FAMILIARES
RELOCALIZADOS DEL ASENTAMIENTO LUJAN - SOLICITA SE REGULE
LA SITUACION.-

EXP-ACR:0001122/2013

S/ ACCIONES LLEVADAS A CABO EN LA MESA DE TRABAJO DE
FECHA 25 DE ABRIL DE 2013, ASENTAMIENTOS V2 26 Y EN LA MESA
DE TRABAJO DE FECHA 8 DE MAYO 2013, ASENTAMIENTO V& 21-
24.-

EXP-ACR:0001188/2014

Solicitud de Informacién Puablica - Nota ACR 11761/2013.-

EXP-ACR:0001315/2014

Oficio Judicial.-

EXP-ACR:0001340/2014

Oficio ACCAYTN® 1 Nro. 670/14.-

EXP-ACR:0001522/2011

APERTURA DE EXPEDIENTE

EXP-ACR:0001649/2012

"ACUMAR S/ POLO PETROQUIMICO DOCK SuD"

EXP-ACR:0006813/2012

SHELL CIA. ARGENITNA DE PETROLEO
S.A. C/ACUMAR s/Recurso Judicial

EXP-ACR:0001899/2015

Oficio.-

EXP-ACR:0001930/2015

Informa la Baja del Sitio El Espejo de la Linea de Base de Basurales.-

EXP-ACR:0002054/2013

OFICIO JUDICIAL

EXP-ACR:0002167/2012

ACTA DE INSPECCION

EXP-ACR:0002364/2013

REF. ACTUACION N° 1162/04 CARATULADA: "DEFENSORIA DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES, SOBRE CONTAMINACION EN
AEROPUERTOS ORIGINADA POR DERRAME DE HIDROCARBUROS"

EXP-ACR:0002436/2015 Oficio Judicial.-
EXP-ACR:0002553/2013 OFICIO
EXP-ACR:0002700/2014 Oficio Judicial.-

EXP-ACR:0003063/2012

TRASLADO DE EXOLGAN- RELOCALIZACION VILLA INFLAMABLE

EXP-ACR:0003106/2013

OFICIO JUDICIAL

EXP-ACR:0003225/2013

OFICIO JUDICIAL.-

EXP-ACR:0003333/2013

INFORMA SOLICITUD DE INTERVENCION DE LOS VECINOS DEL
BARRIO "SAN FRANCISCO DE ASIS" LANUS, PROV. DE BUENOS
AIRES

EXP-ACR:0003477/2013

OFICIO JUDICIAL.-

EXP-ACR:0004182/2012

CAUSA N°314435 S/IKOMAK S.A.

EXP-ACR:0004585/2012

HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES- COMISION DE TIERRAS Y ORGANIZACION
TERRITORIAL. SOLICITA OPINION S/PROYECTO DE LEY
S/EXPROPIACION DE FRACCION DE TIERRAS UBICADAS EN EL
BARRIO "LIBRE AMANECER" DE LA LOCALIDAD DE LOMAS DE
ZAMOR

EXP-ACR:0004791/2012

REF "AVALOS GENARO C/IVC Y OTRO S/MEDIDA
AUTOSATISFACTIVA"

EXP-ACR:0004913/2012

S/ORDEN DE DESALOJO DE ALLANAMIENTO Y DESALOJO EN CALLE
LUZURIAGA Y CALLE RIACHUELO CABA

EXP-ACR:0007530/2012

CAUSA 11793/2012: "ARMELLA LUIS ANTONIO S/DEFRAUDACION
CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA"
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EXP-ACR:0005287/2012

OFICIO JUDICIAL

EXP-ACR:0005651/2012

AUTOS "AEROLINEAS ARGENTINAS

S.A.Y AEROHANDLING S.A. (UBICADA EN EL PARTIDO Y LOCALIDAD
DE EZEIZA)" PERTENECIENTE A EXPEDIENTE "ACUMAR S/CONTROL
INDUSTRIAL"

EXP-ACR:0005698/2012

OFICIO N° 2011/2012.

EXP-ACR:0006416/2012

OFICIO

EXP-ACR:0006646/2012

OFICIO JUDICIAL

EXP-ACR:0006990/2012

Ref. OBRA AUTOPISTA PRESIDENTE PERON, LA OBRA PRIORITARIA
DE ESTA GESTION DE GOBIERNO EN EL CONURBANO
BONAERENSE.

EXP-ACR:0007570/2012

DENUNCIA - PRESUNTA VIOLACION DE CLAUSURA

EXP-ACR:0010366/2011

SOLICITA SE INFORME RESULTADOS DEL EMPADRONAMIENTO DE
ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES EN LA CMR.

EXP-ACR:0012238/2011

SOLICITUD DE INFORME - CAUSANTE UFIMA, EMPRESA DESIR S.R.L.

EXP-ACR:0012650/2011

AUTOS N° 67/2011 "MAMANI ALEJANDRA C/PCIA. BS.AS. (OPDS) Y
OTROS S/AMPARO"

EXP-ACR:0012905/2011

CONTESTACION DE OFICIO

EXP-ACR:0012708/2011

OFICIO JUDICIAL

EXP-ACR:0013282/2011

OFICIO JUDICIAL

EXP-ACR:0013999/2011

APERTURA DE EXPEDIENTE POR FISCALIZACION Y CONTROL

EXP-ACR:0014476/2011

SISOLUCION HABITACIONAL, SR MARCELINO NUNEZ

EXP-ACR:0016928/2011

ACUMAR S/ URBANIZACION DE VILLAS Y ASENTAMIENTOS
PRECARIOS

EXP-ACR:0017502/2011

CAUSA N° 730/3, CARATULADA “N.N. S/INF. ART. 184 DEL C.P. DANO -
LESIONES - AMENZAS"

EXP-ACR:0018214/2011

REF "BUSTAMANTE CARLOS BLAS (IMP) S/VIOLACION DE FAJA DE
CLAUSURA"

EXP-ACR:0018912/2011

INTIMACION TRANSLADO EMBARCACION MARCALA IV -
RESOLUCION PRESIDENCIA ACUMAR N° 1265

EXP-ACR:2314/2014

Oficio Banco Ciudad de la CABA c/ Albornoz Jorge Pablo Luis
s/cobro ejecutivo

EXP-ACR:0000626/2014

PROPUESTA TECNICA DE MODIFICACIONES EN PLANTA DE
PRODUCCION Y CENTRO DE DISTRIBUCION DE POMPEYA

EXP-ACR:0001375/2011

REF. ASC N° 45 - REMITE INFORME SOBRE EL PROCESO DE
RELOCALIZACION DE LAS FAMILIAS ALOJADAS EN EL CAMINO DE
SIRGA DEL RIACHUELO CORRESPONDIENTE A LA JURISDICCION DE
LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

=
=
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\
\
\
\
\
\

EXP-ACR:0019894/2011

INTIMACION TRANSLADO EMBARCACION MARCALA IV -
RESOLUCION PRESIDENCIA ACUMAR N° 1265

INFORME FINAL
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Cabe anticipar que 26 expedientes que figuraban en el sistema informatico —
COMDOC -, no pudieron ser ubicados fisicamente en el area auditada. Esta
cuestion fue informada por el organismo auditado en oportunidad de la
contestacion a las Notas N° 2324/AGCBA/16 y N° 2325/AGCBA/16.

Ello motivé por parte del area auditada el envio de una nota a la Auditoria
interna de la ACUMAR, con fecha 14 de diciembre de 2015, informando tal
situacion. Asi lo indico la propia Direccion de Asuntos Juridicos en las

contestaciones a las notas mencionadas.

Cabe aclarar, que la nota en la que se puso al corriente de esta cuestion a la
Unidad de Auditoria Interna, no se encuentra suscripta por ninguna linea
jerérquica, ni tampoco se acompafi® a esta auditoria el memo o nota

formalmente dirigida a dicha Unidad.

Frente a esta cuestion, ni la linea de direccién ni la coordinacion efectuaron la
basqueda interna de los expedientes administrativos, ni comunicaron esta
circunstancia a las distintas areas de la institucion, conforme lo dispone la

normativa vigente.

Los expedientes que no se pudieron identificar fisicamente en el area fueron
los siguientes numeros de orden 2-3-4-6-9-10-11-19-21-23-26-28-29-30-31-33-
34-35-36-40-41-42-47-50-51-563.

Respecto de los numeros de orden 37,39 y 48, el auditado no explico el motivo

por el cual no pudieron ponerse a disposicion.

3 Se encontr6 solo la caratula del expediente, no pudiéndose hallar su contenido.
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Con posterioridad a las tareas de campo, y ante el cambio de autoridades en el
area, esta auditoria pregunté por Nota N° 961/AGCBA/17 — reiterada por Nota
N° 1052/AGCBA/17 -, si se habia elaborado un informe o algun procedimiento
tendiente a analizar la ausencia fisica de dichos expedientes administrativos.
La Direccion de Asuntos Juridicos contestdé que no se formuloé ningun informe,
excepto el remitido el 14/12/15 a la Auditoria Interna de ACUMAR.

En el mismo sentido, se le cursé nota del mismo tenor a la Unidad de Auditoria
Interna  de ACUMAR N° 962/AGCBA/17 -reiterada por Nota N°
1051/AGCBA/17 -, informando que la nota del mes de diciembre de 2015 no

fue hallada en sus registros de Notas y /o /Memorandos.

Conviene aclarar que en la contestacion a la Nota N° 961/AGCBA/17,la
Direccion informé que se habian ubicados fuera de la Direccién los siguientes
nameros de orden: 10,19 y 28 (en sede judicial) y 29 (en Unidad Fiscal de
Investigaciones en Materia Ambiental).

El detalle del resultado de los expedientes administrativos se expone en el
Anexo N° IV.

4. LIMITACIONES AL ALCANCE

Respecto a las juicios, no pudieron ser vistos los numeros:
52000187/13 (orden 21 de la muestra), cuerpo XXVI del 52000258/13 (orden
52),y el 71971/14 (orden 53).Ver Anexo lIl.

No pudieron ser relevados los siguientes expedientes
administrativos: Numeros de orden 2-3-4-6-9-10-11-19-21-23-26-28-29-30-31-
33-34-35-36-40-41-42-47-50-51-56, por no ser haber sido identificados
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fisicamente. Respecto a los N° 37, 39 y 48, la auditada nada indico al respecto.
Ver Anexo IV.

5. ACLARACIONES PREVIAS

Con el objeto de hacer mas comprensibles las observaciones enunciadas, se

describen a continuacion las siguientes aclaraciones previas:
5.1 Responsabilidades Primarias

La Coordinacion de Gestion y Control Judicial, conforme el articulo N° 72 de la
Resoluciéon Presidencia ACUMAR N° 46/2014, tiene las siguientes funciones y

consisten en:

a) Coordinar y supervisar la representacion de la ACUMAR en las acciones
judiciales en que sea parte.

b) Coordinar las tareas de los letrados que asuman la representacion del ente,
estando a cargo de la Direccion General de Asuntos Juridicos la designacion
de los mismos para que actien como patrocinantes o apoderados.

c) Intervenir con responsabilidad primaria en la representacion judicial de la
AUMAR.

d) Ejecutar judicialmente las medidas administrativas adoptadas en prevencion,
saneamiento, recomposicion y utilizacion racional de recursos naturales,
necesarios para llevar a cabo el Plan Integral de Control de la Contaminacion y
Recomposicion Ambiental.

e) Interponer las medidas cautelares necesarias ante situaciones de peligro
para el ambiente.

f) Ejecutar judicialmente las medidas administrativas tendientes a recuperar la

posesion de bienes de dominio publico (que detenten particulares, asi como
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mandar a retirar los obstaculos), involucrados en el saneamiento de la Cuenca
Hidrica. Promover toda actuacion vinculada al estado dominial con relacion a
los inmuebles involucrados.

g) Efectuar la contestacion de los oficios judiciales que se le dirijan al ente.

h) Elaborar y mantener actualizado el registro de juicios en las que sea parte
ACUMAR.

i) Promover el inicio de acciones judiciales para el cese o reparacion de los
dafios ambientales producidos en jurisdiccion de la Cuenca Matanza
Riachuelo, conforme a las instrucciones que imparta el Director Ejecutivo de
ACUMAR.

5.2 Estructura orgénica
La estructura organizativa de la ACUMAR correspondiente al afio 2015 se
estipulé por Resolucion ACUMAR N°46/14% en su Anexo Il, y es la siguiente:

Consejo Auditorfa Comisidn de
Municipal Interna Presidencia Participacion Social

Consejo Ejecutivo

G jo Directivo |

C = Interjuriscicci 2 Presidencia Ejecutiva Vice Pr cia Ejecutiva
I
Secretarta General Secrelacta de Plardficacién
¥ tesa de Erteadss Satratdgien
Coordinaciéande Aric. St
A0 ASTIC A de Freve o
[ I | | I 1
Dl ecciGn Oireccién General OkroicaGeneot Direccién General Direccidn - *EM,:"
- e Oe Asuntos General de
Financlera rsTtuconales Ambicntad Tesrhowel

Calidad Ambiantsl Adrminbratie Fnsnders Coostirmsdnde

9
¢

on Satua ambiontaiy
Gomicn InfommaconP ube Control de Gectidn
Coorcumacan e S
< CoariineciOn ca
werriores coordinacién de s ey <won
y S A 12 Poblacién ce bs Caenca Baccral
Gt nactOn de y Educacién Gestadn y Comtrol
Socio- Ambicntal Racdicial

Coordinacitn de
Coordineddn de Serdcio Asms oAt atewalety
[ Contracnastes

[~ e A Cocw TBmackin de
Planesde Procedemionton
< Amcasrsas Samcionatonos

4 Se derog6 con la aprobacion de la Resolucion N° 24/16 (20/05/16).

7 29
|

HFORME FINAL

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



Vo 1, Y |
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2017, Aino de las Energias Renovables”

5.3 Marco juridico de ACUMAR

Normas constitucionales sefialan la importancia y la obligacion de reparar el
dafio provocado en el medio ambiente. El articulo 41 de la Constitucion
Nacional establece que: “Todos los habitantes gozan del derecho a un
ambiente sano, equilibrado, apto para el desarrollo humano y para que las
actividades productivas satisfagan las necesidades presentes sin comprometer
las generaciones futuras; y tienen el deber de preservarlo. El dafio ambiental
generarad —dispone- la obligacion de recomponer, segun lo establezca la ley.
Las autoridades proveeran a la proteccion de este derecho, a la utilizacién
racional de los recursos naturales, a la preservacion del patrimonio natural y de

la diversidad bioldgica, y a la informacién y educacion ambientales....”.

En el mismo sentido, la Constitucion de la CABA dispone en el Capitulo cuarto
dispone que el ambiente es comun (art.n°26) y que la Ciudad desarrolla en
forma indelegable una politica de planeamiento y gestion del ambiente urbano
(Art.27).

5.3.1 Creacién de la ACUMAR

Ley 26.168, es la norma por la cual se cred la Autoridad Cuenca Matanza
Riachuelo como ente de derecho publico interjurisdiccional en el ambito de la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Jefatura de Gabinete de
Ministros. Asimismo, establece su competencia, tiene facultades de regulacion,
control y fomento respecto de las actividades industriales, la prestacion de
servicios publicos y cualquier otra actividad con incidencia ambiental en la
cuenca, pudiendo intervenir administrativamente en materia de prevencion,
saneamiento, recomposicion y utilizacion racional de los recursos naturales. En
particular, la Autoridad esta facultada para:

a) Unificar el régimen aplicable en materia de vertidos de efluentes a cuerpos
receptores de agua y emisiones gaseosas;

b) Planificar el ordenamiento ambiental del territorio afectado a la cuenca,;
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c) Establecer y percibir tasas por servicios prestados;

d) Llevar a cabo cualquier tipo de acto juridico o procedimiento administrativo
necesario 0 conveniente para ejecutar el Plan Integral de Control de la
Contaminacion y recomposicion Ambiental

e) Gestionar y administrar con caracter de Unidad Ejecutora Central los fondos
necesarios para llevar a cabo el Plan Integral de Control de la Contaminacion y

recomposicion Ambiental.

La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo ejercera su competencia en el
area de la Cuenca Matanza Riachuelo en el ambito de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y los partidos de Lanus, Avellaneda, Lomas de Zamora, Esteban
Echeverria, La Matanza, Ezeiza, Cafuelas, Almirante Brown, Morén, Merlo,
Marcos Paz, Presidente Perdon, San Vicente y General Las Heras, de la

provincia de Buenos Aires.

5.3.2 Normas que regulan el funcionamiento y la organizacién de la
Coordinacion de Gestion y Control Judicial dependiente de la Direccién
General de Asuntos Juridicos

En cumplimiento de sus funciones, la Coordinacién aplica todo el plexo
normativo vigente de la ACUMAR, dependiendo de la tematica de que se trate.
A modo de ejemplo, en caso de tratarse de un tema que involucre cuestiones
relativas a la fiscalizacion y control de establecimientos sera de aplicacion la
Resolucién Presidencia ACUMAR N° 278/2010 y sus modificatorias y
complementarias, en caso de tratarse de cuestiones relativas a la obligacion de
contar con un seguro ambiental conforme lo establecido por la Resolucion
Presidencia ACUMAR N° 34/2010 y modificatorias y complementarias, en caso
de tratarse de una cuestion relativa a ejecucion de multas impagas se aplica la
Resolucion de Presidencia ACUMNAR 377/2011 que aprueba el Reglamento
de Sanciones de la ACUMAR y sus normas complementarias.
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Se debe mencionar — ademas - la que resulta de las tramitaciones y procesos
judiciales en los cuales la Coordinacion de Gestion y Control Judicial intervenga
en representacion de la ACUMAR, en cumplimiento de sus funciones, conforme
lo estipulado en la Resolucion Presidencia N°79/2016, en particular los Codigos

Procesales aplicables a las actuaciones de que se trate.

Por otra parte y de acuerdo el tema objeto de las actuaciones dentro del marco
de las competencias ambientales de la ACUMAR, segun la norma de creacion
Ley 26.168, pueden o no llegar a aplicarse el resto de las normas que
componen el plexo normativo ambiental vigente, incluyendo la legislacion de
fondo, las normas nacionales, leyes de Presupuestos Minimos ambientales y
normas ambientales de la Provincia de Buenos Aires y de la Ciudad Auténoma

y Municipios involucrados.

Esta auditoria por Nota N° 2309/AGCBA/2016 solicitd detalle de las normas
que regulan el funcionamiento interno del area auditada. En contestacion a
dicha nota sefial6 que la normativa interna por excelencia es la Resolucion
Presidencia N° 79/2016, por el cual se aprob6 el Reglamento de Organizacién
interna y estructura organizativa de la ACUMAR, la que establece en su art. 35
del Anexo | las funciones a cargo de la Coordinacion de Gestion y Control

Judicial entre las que se encuentran las expuestas en el item 5.1-.

Particularmente, en cuanto a la tramitacion de las actuaciones administrativas,
resulta de aplicacion la Resoluciéon de Presidencia ACUMAR N° 852/2012
mediante el cual se aprueba el Manual de Procedimiento Administrativo Interno
el cual establece las pautas y reglas de aplicacion obligatoria para las
diferentes areas integrantes de la ACUMAR en el diligenciamiento de todas las

actuaciones del organismo y en general en todo lo que implique sustanciacion y
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movimiento de las actuaciones desde su formacion hasta su archivo. Fue
parcialmente modificada por Resoluciones ACUMAR Numeros 44/16,125/16 y
128/16.

La Resoluciéon N° 125/16 establecié para ACUMAR la aplicacion del Sistema de
Gestion Documental Electronica (SDE) como sistema integrado de
caratulacion, numeracion, seguimiento y registracion de los movimientos de
todas las actuaciones y expedientes, en el marco de lo regulado por los

Decretos N° 434/16y 561/16, y normas complementarias.

5.3.3 Breve resefia del fallo Mendoza
“Mendoza, Beatriz Silvia y otros c/Estado Nacional y otros s/Dafios y
Perjuicios” (dafos derivados de la contaminacion ambiental del Rio Matanza

Riachuelo).

La demanda que dio origen a la “Causa Riachuelo” fue interpuesta en el afio 2004
ante la Corte de Justicia de la Nacion (CSJN). Estuvo compuesta por tres rubros
indemnizatorios: dafios a la salud sufridos por los reclamantes, dafio ambiental
colectivo provocado en la Cuenca Matanza Riachuelo (CMR) y dafio moral

colectivo.

La intervencion originaria de la Corte se dio por la participacion procesal como
demandados del Estado Nacional y la Ciudad Autonoma de Bs. As.; y porque el
curso de agua de la CMR se extiende a través de varias jurisdicciones. Fue
entonces una controversia interjurisdiccional que no podia ser dirimida por otro

tribunal que no fuera la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

El total general del reclamo por los dafios a la salud alegados por el grupo de
demandantes compuesto por vecinos de la Cuenca y profesionales del Hospital

Interzonal de Agudos Pedro Fiorito de la Ciudad de Avellaneda, Provincia de
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Buenos demandando la constitucion de un Fondo Compensador Ambiental por la
suma de USD 500.000.

En respaldo de sus afirmaciones, los demandantes originarios citaron informes
sobre contaminacion de la CMR preparados por la Fundacion Greenpeace, el
Defensor del Pueblo de la Nacion y la Auditoria General de la Nacion. La

demanda estuvo mas de dos anos sin notificarse a los demandados.

En 2006 la CSJIN se declar6é competente para entender respecto de los reclamos
concernientes a la prevencién, recomposicion y resarcimiento del dafio ambiental
colectivo en la CMR, en los términos de la Ley General del Ambiente 25.675
(LGA).

En 2006 se desarrolld la primera audiencia publica de la causa convocada por la

CSJN, en 2007 se producen la segunda y tercera audiencia.

La CSJ corri6 traslado de la demanda en 2007 a las jurisdicciones y las empresas
demandadas. La contestacion fue presentada en oportunidad de la cuarta
audiencia publica del 28 de noviembre de 2007, exponiendo en forma verbal los

argumentos vertidos en su contestacion.

El universo de las 44 empresas originalmente demandadas fue muy heterogéneo
con empresas estatales como Aysa; pequefias Pymes, el relleno sanitario
operado por CEAMSE, grandes establecimientos, subsidiarias de multinacionales,

frigorificos, automotrices, etc.

Las empresas que contestaron la demanda negaron en la totalidad de los casos la
existencia de un nexo causal entre su actividad y la contaminacion de la CMR.
Practicamente todas informaron que la causa principal de contaminacion fue la
desinversion estatal. Algunas alegaron la prescripcion del dafio y otras sefialaron

que la Ley 25.675 no era de aplicacién retroactiva y que, por lo tanto, no se
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aplicaba a las actividades anteriores a su sancion que data del afio 2002.

El Estado Nacional, Provincial, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y los
municipios bonaerenses riberefios integraron el grupo de los originalmente

demandados.

Finalmente en el afio 2008, la CSJN dictd sentencia definitiva en la causa
concentrandose la sentencia en dos rubros principales: la prevencion y la

recomposicion de los recursos afectados.

La autoridad obligada a la ejecucién del Programa de Saneamiento fue en el la
Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo creada por la Ley 26.168, asumiendo la
responsabilidad ante todo incumplimiento o demora. No obstante, se mantuvo la
responsabilidad del Estado Nacional, la Provincia de Buenos Aires y la Ciudad
Autonoma, a quienes la CSJN considerd igualmente responsables en modo

concurrente.

El Programa establecido por la CSJN persiguioé los siguientes objetivos: a) La
mejora de la calidad de vida de la poblacion ubicada en la CMR; b) La
recomposicion del ambiente en todos sus elementos y, ¢) La prevencion de
dafos, con suficiente y razonable grado de prevencion.

Establecio, asimismo, obligaciones de hacer para la ACUMAR con relaciéon a la
contaminacion industrial como inspeccionar empresas existentes en CMR,
identificar a los contaminantes, intimarlas para que presenten su Plan de
tratamiento, aprobandolo o rechazandolo, realizar clausuras, ordenar el cese de

vertidos; y hasta disponer su traslado.

Quedo a discrecion de la ACUMAR el modo para cumplir con estos objetivos, es
decir que se impuso una obligacion de resultado, quedando los procedimientos

para lograrlos a criterio de la ACUMAR, sobre todo en lo que respecta a la
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recomposicion del dafio ambiental, definidas como las acciones para el recupero
del recurso contaminado. En cambio, la sentencia difirid el tratamiento de la
reparacion entendida como la atribucion de responsabilidades patrimoniales
derivadas de conductas adoptadas en el pasado para otra oportunidad.

Asi las cosas, la CSJIN deleg6 en el Juzgado Federal de Quilmes la competencia
la competencia para la ejecucion de la sentencia respecto a la revision judicial de
las decisiones de ACUMAR que pudieran ser impugnadas.

En la Resolucion del 19/12/12 la Corte advirti6 que “(...) ante los avances
realizados en el saneamiento de la CMR traen aparejados nuevas y complejas
problematicas (..)” resultando en consecuencia’(...) conveniente una division
transitoria de la ejecucion del pronunciamiento (...)" de fecha 8 de julio de
2008(...) entre dos magistrados”, en sustitucion del Juzgado Federal de Primera

Instancia de Quilmes.

De esta manera design6 al Juzgado Federal N°12 en lo Criminal y Correccional
para aquellos contratos celebrados o a celebrarse en el marco del plan de
provisibn de agua potable, cloacas (a cargo de Aysa, ABSA ENHOSA), del
tratamiento de basura (a cargo de CEAMSE), asi como su nivel de ejecucion

presupuestaria.

Mientras que las restantes competencias atribuidas en la sentencia de 2008
guedaron en cabeza del Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional N° 2 de

Mordn.

Las decisiones que dichos Juzgados adopten son revisadas via recurso

extraordinario (Art 14 ley 48) por parte de la CSJIN.

5.4 Control Interno
En funcion de los principios, las politicas, programas, y procedimientos rectores
de la gestion segun las mejores practicas, en tanto rutina de trabajo seguida de
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validacion técnica, se evalud el sistema de control interno existente al momento
de efectuar el relevamiento. Se analizaron los cinco componentes sugeridos en

el Informe COSO y su correlato en la Resolucion SIGEN 152/02:

Ambiente de control
Evaluacion de riesgos
Operaciones de control

Informacién y Comunicacion

ok~ 0N PE

Monitoreo y Supervision.

Para obtener informacién apta para esa evaluacion se centrd la evaluacién en

los aspectos que siguen:

a) Circuito de tramitacion de los expedientes.
b) Plazos en la produccién de los juicios.

c) Eficiencia del sistema de tramitacion.

d) Sistemas de informacién utilizados.

e) Economia del proceso de elaboracion y elevacién de informes.

El objetivo de esta auditoria es abarcativo de toda la gestion de las actuaciones

y a la evaluacién del sistema de control interno del area.

El concepto de gestion que sirve como base al presente analisis, lleva a
realizar una evaluacion que conduzca a una opinion independiente enfocada al
grado en gue quienes se encuentran a cargo de la gestion cumple con sus

responsabilidades en términos del logro de los objetivos propuestos.
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El control interno que se debe de ejercer sobre los profesionales intervinientes
debe considerarse como la forma de garantizar que un proceso, una accion o,
en general, una situacion se mantendra estable, en el sentido que las variables
o factores clave o vitales se moveran dentro de un rango previamente
establecido y deseable, en funcion de la posibilidad de que se presenten
desviaciones frente a lo preestablecido o lo esperado. En tal sentido, el control
permite la correccion contemporanea a los hechos, guardando entonces

caracter proactivo.

A los fines de efectuar la medicion de la eficacia, la eficiencia y la economia
respecto de los resultados arribados por el area auditada en un periodo
determinado, utilizaremos indicadores.

Los Indicadores marcan una tendencia, y ya sea por si 0 mediante sucesivas
comparaciones, tienen la capacidad de alertar sobre situaciones que merecen
ser analizadas con mayor detenimiento y/o correcciones de los estandares
esperados. También pueden ser aplicados por el organismo auditado como

mecanismo de correccion de las debilidades de control.

Estos indicadores sirven para cuantificar la eficacia de la utilizacion de los
recursos, respecto de las metas pronosticadas, y verificar la razonabilidad del
registro de lo realmente ocurrido, efectuando pruebas sobre los controles
internos con el objeto de opinar sobre la confiabilidad de la informacién que
circula por el area auditada. Asi enunciados, son un mecanismo de medicion y
confrontacién utilizadas por los controles internos del organismo auditado y se
presentan al auditor externo para evaluar su pertinencia, razonabilidad y
representatividad. Estos deberian de existir con el objetivo de establecer un

seguimiento permanente de las variables clave para la eficiencia de la gestion.
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5.5 Registracion

La registracion de los datos que circulan por el area auditada se vuelca en
forma manual en distintos libros o planillas o en el sistema SIJUR, COMDOC o
directamente en planillas Excel.

Las planillas de control de la CGCJ son las siguientes:

- Planillas manuales de ingresos y salidas: En las cuales se cargan los datos

correspondientes a los ingresos y egresos de la Coordinacion, especialmente
los vencimientos - de oficios - y de escritos judiciales en general.

En las planillas denominadas “principales” se cargan los tipos de vencimientos:

vencimiento, vencimientos periodicos, condicionales y requerimiento de oficios.

-Vencimientos de escritos en general:

Se consigna el ingreso, el area de origen o destino, el plazo, y lo que dispone la
circular N° 2 que es el plazo estipulado en el requerimiento 0 una semana
antes de la fecha de vencimiento cuando el plazo es extenso y, el estado
(finalizado o pendiente). Si se trata de un informe, se consigna la fecha de
salida del pedido de informe y area de destino, detallando el tipo de documento
y las iniciales del area que corresponda.

-Vencimientos periddicos:

Se debe consignar el ingreso y salida de la actuacion, el tipo de vencimiento, el
area de origen o destino, el plazo si es mensual, bimestral o trimestral, la fecha
de vencimiento y lo establecido por la circular N° 2 conforme se expuso en el

item anterior.
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-Vencimientos condicionales

Se siguen los mismos parametros que los vencimientos con excepcion de las
columnas del plazo que estara sujeto a condicion y, finalmente su estado

(condicional).

-Requerimiento de oficios

Se registran los ingreso y salidas, el tipo (oficio). Area de origen o destino:
organismos, Juzgado y/o requirente, plazo de contestacion (por ejemplo oficios
Caba 10 dias), la fecha del vencimiento, la circular N° 2, el estado, fecha de
salida del pedido de informe, el nUmero de Memo (después de diligenciados los
pedidos) y las iniciales del area de destino que corresponda.

-Carga de audiencias /inspecciones judiciales

Se formulan los mismos pardmetros de carga que un vencimiento, pero con la
diferencia que en la columna de plazo se detalla “Audiencia/lnspecciones
Judiciales” y debe contener los siguientes items: ACUMAR WEB en el que
debe consignarse como pendiente los juicios de Mandas, Legajos y juicios
relevantes, tipo (audiencia o inspeccion), fecha y hora de las mismas, lugar en
el que se llevé a cabo, objeto y las areas convocadas a tal efecto.

-Planilla de Informes de audiencias: En la cual los abogados que representaron

a la ACUMAR en las distintas audiencias, realizan una sintesis de lo que

ocurrid en éstas.

-Planilla_de reqistro de juicios: Se carga manualmente la procuracion de los

juicios dentro del sistema de informacién SIJUR, disefiado para los juicios que

como parte actora o demandada posee la ACUMAR.

-Planilla_EXP-ACR _CGCJ: Se lleva una lista de los movimientos y la

documentacion de los expedientes administrativos, la cual es bajada
directamente del sistema COMDOC (sistema de Comunicaciones
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Documentales), el cual fue reemplazado (desde 2016) por otro sistema
informatico (SDE).

-Carpeta__compartida de Juicios: Los profesionales encargados de la

procuracion y realizacion de las tareas inherentes a los juicios de ACUMAR,
vuelcan en carpetas compartidas de juicios en servers internos destinados a tal
efecto, todo lo concerniente al control de los juicios. Se encuentran divididos en
cuatro carpetas denominadas “Morén”, “Torres”, “Corte” y “Varios”. Dentro de
cada una de las carpetas se identifican los juicios con su numeracion y autos,
escritos presentados, Lex 100, Resoluciones judiciales, cedulas electronicas
(opcional), certificacién de audiencias (opcional), y expediente digital (opcional).

Cabe aclarar que existen parametros de carga para estas registraciones entre
las cuales encontramos: el numero de expediente y afio, sin espacios y
separados por guiones; el nombre de archivos de escritos consignando el afio,
mes; dia de presentacion del escrito y tipo de archivo (escrito o documentacion
agregada), como en el caso anterior sin espacios entre si y separados por
guiones; nombre de archivos de resoluciones, audiencias en el cual se indica el
afo, dia y mes de la Resolucion, de la notificacién de la Cédula Electronica y/o
celebracion de la audiencia y el nimero de expediente judicial completo; la
forma de carga del Lex 100 identificando afio, mes y dia de presentacion del
escrito; la palabra “ACUMAR” y el tipo de archivo (escrito o documental) sin
espacios y separados por guiones. Dichos parametros de carga no se

encuentran formalizados.
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5.6 Sistema de Informacién
Los sistemas de informacién son:

a) El Sistema de Gestion Juridica (SIJUR) para el registro de los expedientes
judiciales que lleva la ACUMAR vy, b) el sistema de gestion administrativa para

la registracidon de los expedientes administrativos.

El sistema SIJUR es util pero tiene un reflejo parcial de los juicios, por cuanto
funciona en la practica como un médulo de procuracion, es decir que en él se

ven los movimientos procesales de las causas.

Ante esta situacion, se reformul6 el server interno para parametrizar los datos,
lo que permite el acceso a todos los integrantes de la CGCJ y la Direccion de
Asuntos Juridicos acceder a los escritos elaborados por cada uno de sus

integrantes y asimismo, a los antecedentes de cada una de ellas.

De esta forma, la Direccién buscé (en 2016) estandarizar los escritos judiciales
para presentarlos en las causas y convertirlos de Word a PDF, y subirlo a la
pagina del Poder Judicial de la Nacion.

Respecto a la informacion consignada en el SIJUR, todos los profesionales
tienen rango de acceso a la misma. Sin embargo, la competencia para eliminar

datos del sistema la posee (solamente) la Direccién.

5.7 Recursos humanos
En 2015 ejercieron funciones en la Coordinacion de Gestion y Control Judicial
10 agentes, incluyendo la linea de coordinacién: 6 profesionales, 1

administrativo, 2 estudiantes de derecho, y un oficial de justicia ad hoc.
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La Ley de Contrato de Trabajo rigid la relacion laboral del personal de la
Acumar, hasta el afio 2014 en el cual se sancion6 el Convenio ACUMAR N°
1390/14 aprobado por la Disposicion de Presidencia N° 376/14, por la cual se
aplica esta norma en lo que fuere mas favorable para el trabajador.

5.8 Criterio de asighacion de actuaciones judiciales

Por Nota N° 2325 /AGCBA/16 se solicitd que se detallara la cantidad total de
causas activas y su distribucion entre los abogados del area auditada al
31/12/15.

El criterio de asignacion de las causas no se encuentra predeterminado
formalmente, sino que es la expertiz del profesional sobre la materia judiciable,

la base de su designacion como letrado.

A fin de corroborar dicho pardmetro de asignacion, se dispuso como
procedimiento de auditoria, la compulsa de los legajos de los agentes.

Dicha informaciéon fue solicitada por Nota N° 426/AGCBA/17 a la Direccion
General de Asuntos Juridicos, habiendo enviado ante la falta de respuesta, una
nota del mismo tenor - N° 698/AGCBA/17 - a la Coordinacién de Personal de la
ACUMAR.

El procedimiento tuvo la finalidad de determinar si habia relacién entre el
criterio de asignacion y distribucion de las causas, y la carga o volumen de

trabajo (en total 557 juicios en tramite o activos al 31/12/15).

Los profesionales con mayor cimulo de tareas resultaron ser, el legajo N° 238
con 110 sobre el total de juicios activos, y el legajo N° 28 con 137 juicios
representando el 19,74% vy el 24,60%, respectivamente. Si sumamos la carga

de trabajo de ambos represento el 44,34% del total. Los siguen los legajos
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Numeros: 394 (con el 15.45%), 457 y 65 (con el 13,46 % c/u) y 289 (con el
13,29%).

Se observo, respecto a la expertiz (especializacion) de los profesionales con

mayor cantidad de causas, que:

a) Del legajo N° 238 no se pudo constatar la acreditacion de cursos de

capacitacion.

b) Del legajo N° 28 se pudo verificar la realizacion de un curso de capacitacion,
pero no la realizacién de postgrados ni especializaciones relacionadas con el

derecho ambiental.

Es decir que el factor expertiz como criterio de asignacion y distribucion, no
pudo ser verificado fehacientemente de la compulsa de los legajos, cuestidon

gue reviste importancia por la cantidad y complejidad de las causas.

Se constaté que la antigiiedad en la matricula fue el factor determinante, y no

el expertiz para la asignacion de los juicios.

En la gran mayoria de los legajos relevados, no se pudo verificar la realizacion
de los cursos de capacitacion que habian informado en el Curriculum Vitae.
Tan solo en dos de los legajos (NUumeros 65 y 394) se encontraron los
certificados que confirmaron la capacitacion relacionada con el derecho

ambiental.

Cabe aclarar que la gestion de los legajos no es responsabilidad del area

auditada, sino del area de Coordinacion de Personal de la ACUMAR.
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El detalle del andlisis de los legajos se expone en el Anexo V. Se analizo,

asimismo, el legajo de la linea de direccion.

5.9 Honorarios profesionales

El Régimen de percepcion y distribucion de los honorarios profesionales de la
Direccion General de Asuntos Juridicos fue aprobado mediante Resolucién N°
1041/2011 en el cual se establece que este régimen alcanza a los regulados
por la actuacién en juicio sin distincion alguna de jurisdiccion o tipo de proceso
a favor de los profesionales pertenecientes a la Direccion General

categorizados como profesional abogado y personal administrativo.
La norma estableci6 porcentajes de distribucion (del monto neto de honorarios):

a) Cincuenta por ciento (50%) para los profesionales (abogados) de la
Coordinacion de Gestion y Control Judicial y el Director General de Asuntos

Juridicos, en partes iguales.

b) Cincuenta por ciento (cincuenta) restante entre el personal profesional de las
restantes areas de la Direccion General de Asuntos Juridicos, en partes

iguales.

c) El personal administrativo percibe, cada uno el 50% de la suma que perciben
los profesionales indicados en el parrafo anterior, montos que se deducen por
partes iguales de los honorarios que corresponda percibir a los profesionales

de la Direccidon General de Asuntos Juridicos.

La distribuciéon de los honorarios profesionales se suspendid desde el afio
2014, dado que se verificd conforme las intimaciones cursadas en juicios en
tramite, que se mantenia una deuda con la Caja de Prevision de Abogados de

la Provincia de Buenos Aires por la falta de los aportes correspondientes al “ius
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previsional”. Por esta razon, a partir de dicho afio se encuentra suspendida la

distribucion de los honorarios profesionales.

Se solicitd por Nota N° 356/AGCBA/17 - punto 3 - que se detalle en el caso de
suspension de honorarios, la norma que la motive. No obstante, no se esgrimio

respuesta al respecto.
5.10 Situacién de la totalidad de las causas al 31/12/15

Por el presente cuadro se expone la situacion procesal de la totalidad de juicios
(activos, terminados, archivados, etc.) de acuerdo a la informacién otorgada por
el auditado por Nota N°1839/AGCBA/16.

ACTIVOS 557
INACTIVOS 92
ARCHIVADOS 277
PARALIZADO 27
FINALIZADO 83
DESISTIDO 6
CAMARA 2

CONTENCIOSO 9% 20 15 13 7 0 0 151
LEGAJO-MANDA 7 19 0 0 0 0 0 26
LEGAJCIJ’-\‘r\gﬁr\é[_)rAR IicLJNTROL 107 13 212 3 0 0 0 335
MANDA 20 3 1 0 0 0 0 24

MANDA PRINCIPAL 2 0 0 0 0 0 0 2
EJECUTIVO 241 11 2 7 76 6 1 344
LEGAJO-M,SIE%AE EXPANSION 5 2 2 2 0 0 0 31
LEGAJO-MABIIIJI%AL\J E)S(TRACCION 14 o 7 0 0 0 0 21
LEGAJo-mﬁggé 'I\l.:EMSPIEZA DE 15 3 31 0 0 0 0 49
ORBENAMIENTO 2 |t ° 2 ° ° ’ 7
LEGAJS%’L\#XIR%% PLAN 4 o 0 0 0 0 0 4
URBANIZACION v oo 2 ° ° ° ' *
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5.11 Resultados del analisis de los componentes del sistema de control
interno

5.11.1 Ambiente de control
La Resolucion N° 852/2012 aprobd las pautas y reglas de aplicacion obligatoria
para las distintas areas de la organizacion respecto al diligenciamiento de todas

las actuaciones administrativas.

La falta de busqueda y reconstruccidon de los expedientes administrativos que
no fueron identificados fisicamente, y que figuraban como cargados al area
auditada, es una muestra que no se han respetados los procedimientos
estipulados en la normativa vigente, lo cual demuestra que no se produjo una

pronta deteccion y solucién de los errores.

Asimismo, el sistema de informacion (SIJUR) de seguimiento de juicios resultd
ser utilizado en la practica para la procuracion de los juicios, y no para la
formulacion de escritos parametrizados que pudieran ser elevados desde alli
hacia la pagina del Poder Judicial de la Nacion. En igual sentido, el sistema
administrativo también presentd debilidades por cuanto no relacionaba el
expediente administrativo con el judicial, lo cual acarre6 situaciones de
desprolijidad administrativa. Por lo pronto, producto de esta desorganizacion y
la falta de informacion incorporada al sistema de gestion administrativa, 26

actuaciones no se encontraron fisicamente.

La cantidad de recursos humanos con nivel profesional en el area (seis en
total) resultd escasa en relaciéon a su carga de trabajo y a la trascendencia
institucional que representa la manda judicial del Maximo Tribunal, de la cual se

desprenden directa o indirectamente los 557 juicios activos o en tramite.
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A fin de verificar los parametros de asignacion, se realiz6 el relevamiento de los

legajos., teniendo en mira la capacitacion especifica realizada por los agentes.

De dicho cotejo se observé que el factor expertiz como criterio de asignacion
de causas, no ha podido ser constatado de la compulsa de los legajos, atento
que solo en dos casos (que no fueron los de mayor carga) se encontro
acreditada una capacitacion especifica en derecho ambiental acorde a sus
tareas profesionales y a la complejidad que las causas que gestionan. No
significa que el resto de los agentes no las posean; solamente que tal extremo

no se ha podido confirmar desde el relevamiento de los legajos.

No obstante, si se constatd que los abogados con mayor antigiiedad en la

matricula son los que poseen mas cantidad de causas asignadas.

5.11.2 Actividad de control

Respecto a las actuaciones administrativas no se ha podido constatar la
actividad de control en virtud que 13 expedientes administrativos® relevados se
encontraron incompletos, sin foliar, no registrando contestacién de los pedidos
de informes o de resoluciones judiciales. Asimismo, no guardan orden
cronoldgico, o bien registran falta de constancias de remision del expediente

para su archivo.

La ausencia de carpetas internas que reflejen la totalidad de las actuaciones
judiciales, dificulta la determinacion del desarrollo de actividades concretas de

control por parte de las lineas jerarquicas.

5.11.3 Seguimiento y monitoreo
Lo dicho previamente afecta al seguimiento y monitoreo por su estrecha

relacion, atento que la falta de ubicacion fisica de los expedientes

5 Numeros de orden 5,12,13,16,24,25,32,44,45,46,54,55y57.Anexo V.
s dckciones ez 4.8
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administrativos y la ausencia de documentacion en aquellos relevados, son
hechos que manifiestan una concreta debilidad en el monitoreo de las

actuaciones.

5.11.4 Informacién y comunicacion
El mecanismo de comunicacion entre areas internas se realiz0 mediante
notas, memos y providencias en papel, lo cual llevé a un proceso de circulacion

de la informaciéon mas lenta.

5.11.5 Sistemas de informacion

La carga de datos en el sistema COMDOC arrojo falencias por cuanto se
encontraban cargados expedientes administrativos que indicaban a la
Coordinacion de Gestion y Control Judicial como ultimo destino de la actuacion,

a pesar que no se encontraban fisicamente en el area.

Ante ello, el organismo incorporo en el 2016 el sistema de gestion documental

electrénico como accidn correctiva.

El sistema SIJUR se utilizé en la practica como herramienta o modulo para la
“procuracion” de los juicios, reflejandose en éste los movimientos procesales, y

no la carga del contenido total del trabajo.

Por consecuencia, la gestion debioé reformular el server interno cargando la
totalidad de los escritos judiciales, parametrizandolos a fin de subirlos a la

pagina del Poder Judicial de la Nacion.

5.11.6 Evaluacién de riesgos
El tamafo de esta organizacion es un factor que dificulta la circulacion de la

informacion en su interior. También la trascendencia institucional de las tareas
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desarrolladas ha de tenerse en cuenta como riesgo inherente de la actividad

auditada.

Un riesgo de control puntual se manifiesta con los cambios sucesivos en la
composicion de las lineas jerarquicas. Durante el transcurso de esta auditoria
se produjeron cambios en la gestidon que afectd al nivel de direccion y de

coordinacion.

La ausencia de carpetas (fisica o digital) que reflejen la totalidad de las
actuaciones judiciales comporta un riesgo de control ante la situacién de

pérdida o extravio de un expediente en sede judicial.

5.12 Resultados e indicadores de gestion
5.12.1 Respecto a la compulsa de los expedientes administrativos resulté que
26 de los 57 muestreados no fueron hallados fisicamente por el area auditada,

representando el 45,62% del total de la muestra.

5.12.2 En 3 expedientes administrativos, la auditada no esbozé ningin motivo
sobre la falta de disponibilidad de los expedientes (nUmeros de orden 37,39 y
48. Anexo V).

5.12.3 De los 31expedientes administrativos efectivamente compulsados,13 se

hallaron incompletos, representando el 41,94%.

5.12.4 No se llevan carpetas (fisicas o digitales) que reflejen integramente la
totalidad de las actuaciones judiciales en el 100% de los juicios que son
gestionados por la Coordinacion.

5.12.5 Los 557 juicios activos son gestionados por 6 profesionales, lo cual si se
dividiera en partes iguales representaria una carga de trabajo de 92,84 juicios
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por cada abogado, registro que seria elevado en virtud de la trascendencia

institucional de las presentaciones e informes gestionados por el area auditada.

5.12.6 Los representantes de la ACUMAR asistieron a un total de 76
audiencias en el ejercicio auditado en los 51 juicios efectivamente compulsados

relacionados a la causa “Mendoza”.

5.12.7 Se verificd que dos profesionales gestionaron 247 causas sobre un total

de 557 juicios activos, representando el 44,35%.

5.12.8 De las 51 causas judiciales relacionadas con la manda judicial
“Mendoza”, en 19 causas el organismo solicité prérroga o ampliaciones de

plazos, representando ello el 37,26% de dicho total.

5.12.9 De estas 19 causas, en 14 causas de ellas el area auditada solicitd
hasta 20 dias habiles de prérroga o ampliacién de plazos, y en 4 hasta 40 dias
hébiles. En un juicio y ante la solicitud de ampliacién del plazo por parte de la

Coordinacion, la judicatura otorgé mas 40 dias habiles.

5.13 Inventario de recursos informéaticos

El detalle de recursos informéticos se expone en el Anexo VI.

5.14 Anélisis de los Estados Contables al 31/12/15
Se solicitd por Nota N° 356/AGCBA/17 y reiterada por Nota N° 425/AGCBA/17

los estados contables a fin de realizar el cruzamiento de datos en base a la
informacion correspondiente a la Memoria y Estados Contables al 31/12/2015,
la informacion sobre el calculo y variaciones del ejercicio de las previsiones y la

Cuenta de Pérdida a la que se afecta con estos movimientos contables.

. I::=:-.-'_: |__—I 51

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



™
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2017, Aino de las Energias Renovables”

5.14.1 ACUMAR, en la Nota 2 de los Estados Contables al 31 de diciembre de
2015, referida a “Normas Contables y de Exposicidn”, expresa en el punto 2.1
“‘Bases de presentacion de los estados contables”, que los mismos fueron
confeccionados siguiendo los lineamientos de exposicion establecidos por la
Resolucidon Técnica 11 (Entes sin Fines de Lucro y sus modificatorias) emitida
por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (“FACPCE”), aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (CPCECABA).

No obstante lo expuesto y ante la inexistencia de una Resolucion Técnica
especifica de valuacion y exposicion para entes de esta naturaleza, la
ACUMAR adopta criterios generales de exposicion y valuacion generalmente
aceptados, prescindiendo de contabilizar previsiones para situaciones
contingentes dentro del Estado Patrimonial, aunque en la nota 8 del balance se
expone un detalle minucioso de las contingencias negativas y de expedientes

judiciales.

La Auditoria General de la Nacion en su Dictamen del Balance General al 31
de diciembre de 2015 expresa lo siguiente: “...los estado contables detallados
en el apartado l.a), presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de ACUMAR al 31 de diciembre de 2015,
asi como sus resultados, la evaluacién de su patrimonio neto, y el flujo de su
efectivo correspondientes al ejercicio economico terminado en esa fecha, de

conformidad con las normas contables profesionales argentinas.”

Con la informacién recibida se procedié a confeccionar el cuadro de juicios en

los que ACUMAR es parte demandada.
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JUICIOS EN LOS QUE ACUMAR ESTA CONDENADO A PAGAR SUMAS DE DINERO

033971/2015 87.280,40 sentencia recurrida 9.600,84 2.618,41 99.499,66
Liquidacién
UPCN aprobada y
c/ACUMAR 117.133,00 contabilizada Bce 17.007,12

al 31/12/2015

JUICIOS EN LOS QUE ACUMAR ESTA CONDENADO A PAGAR COSTAS DEL JUICIO

6100/2013 61.791,84 6.797,10 1.853,76 70.442,70
6709/2013 76.563,00 sentencia recurrida 8.421,93 2.296,89 10.718,82
52000872/2013 22.469,76 sentencia recurrida 2.471,67 674,09 3.145,77
52000690/2013 indeterminado sentencia recurrida 500,00 69,67 569,67
52000096/2013 indeterminado 500,00 69,67 569,67
5781/2013 5.617,44 617,92 168,52 786,44
56385/2014 indeterminado 500,00 69,67 569,67
52000905/2013 7.021,80 1.826,00 210,65 2.036,65

JUICIOS EN LOS QUE ACUMAR ESTA CONDENADO A PAGAR SUMAS DE DINERO

4898/2012 71.068,03 7.817,48 2.132,04 81.017,55
269.356,60
reTees Monto .m.lnimo a %
previsionar
Monto minimo a previsionar 269.356,60 0,030934091
Monto Activo Total 870.743.535,00
Monto minimo a previsionar 269.356,60 0,056673519
Monto Pasivo Total 475.277.707,00
Monto minimo a previsionar 269.356,60 0,029291854
Monto total gastos ordinarios 919.561.454,00
Monto minimo a previsionar 269.356,60 4,604683068
Monto resultado cierre del ejercicio 5.849.623,00

El cuadro mencionado permitio realizar un calculo estimativo de las previsiones
a los efectos de determinar la significatividad de los montos obtenidos. Con el
monto estimativo obtenido se determinaron indices comparativos que
permitieron determinar el porcentaje de incidencia con relacién al total del
activo, al total del pasivo, al total de los gastos ordinarios, y al resultado de
cierre del ejercicio.
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Por lo tanto, el monto estimativo de las previsiones elaboradas por ésta
Auditoria no incide significativamente en las cifras expuestas en el balance,

situacién que queda refrendada con los indices obtenidos.

6. OBSERVACIONES

De los procedimientos de auditoria efectuados se pudo observar que:

Observaciones generales
6.1 No se realiz6 la busqueda y posterior reconstruccion de los expedientes
administrativos cuyo fisico no se encontraron en el area auditada, conforme lo

establecido por la normativa interna.- Resolucion N° 852/12, art. 16 -.

6.2 No se ha podido constatar eficiencia y eficacia en el seguimiento y
monitoreo de expedientes administrativos, atento que muchos de ellos se
encontraron incompletos, sin registros de contestacion de informes o
resoluciones judiciales ni guardaron un orden cronoldgico, lo cual fue

manifestado en los items 5.11.2/3y 5.12.3.

6.3 La ausencia de carpetas internas (fisicas o digitales) que reflejen la
totalidad e integridad de las actuaciones judiciales, elevé el riesgo de control

ante la posibilidad de extravios de expedientes en sede judicial.

6.4 La cantidad de profesionales en el area resultd escasa en relacion a su
carga de trabajo y a la trascendencia institucional que representa la
responsabilidad de ejecutar la manda judicial del Maximo Tribunal de la Nacion.

6.5 De la compulsa de los legajos, no se pudo constatar el factor expertiz o
especializacion como criterio de asignacion de las causas para los letrados con
mayor carga de trabajo.
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6.6 El sistema SIJUR se utiliz6 como herramienta para realizar tareas de
procuracion, y no para cargar del contenido de la totalidad de los escritos

judiciales.

Observaciones particulares

6.7 Causa N° 52000150/2013, “Mendoza Beatriz Silvia ¢/ Estado Nacional y
otros s/ Ejecucion de Sentencia”

Se cumple con el informe de barros recién el 15/02/2017 y se lo habia
ordenado en el afio 2014.Respecto a la reformulacion de los plazos del Plan
Integral de Saneamiento Ambiental se presenta el 13/07/16 y se lo habia
requerido el 23/09/15, verificandose plazos extensos respecto de la
presentacion del Estudio de Barros, y en el cumplimiento de la reformulacion de

los plazos del PISA.

6.8 Causa N°52000001/2013, Urbanizacién de Villas y Asentamientos
Precarios ¢/ Acumar s/ Contencioso Administrativo — Varios”

La judicatura dispuso establecer las formalidades de presentacion de la
informacion que debe ser brindada por la ACUMAR (fs. 7066 y 7204).

Se corroboré que la ACUMAR incumple con lo solicitado por la judicatura y por
lo tanto ésta la intima a la presentacion de los informes en tiempo y forma
(fs.7215).

Ante una de las presentaciones, la judicatura, nuevamente intimé (a fs. 7329) a
la ACUMAR a cumplir con las formalidades de formato de los informes
mensuales tratando de que se evite la remision de fotocopias de las
resoluciones dictadas por el Juzgado, y la incorporacion de copias de las
notificaciones a los estados. Finalmente, se ordené implementar que la planilla
contenga division por distrito, asentamiento, cantidad de personas a relocalizar,

las cumplidas y las proyectadas, predios, estado de avance fisico y un item de
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observaciones para dar cuenta de las dificultades. El juzgado debio volver a
reiterarlo (a fs. 7335).

6.9 Causa N° 52000003/13. “Estado de aguas, napas subterraneas y
calidad de aire”

Se corroboraron plazos extensos en el cumplimiento de un requerimiento
judicial puntual, de fecha 8/01/15.

En esa fecha, se le requirié a la ACUMAR que en seis meses cumpla con las
modificaciones a la normativa interna relacionada con el tema y la puesta en
marcha de un sistema permanente de monitoreo de la cuenca. Ademas, se le
impone la realizaciéon de un diagndstico sobre el territorio, un plan de acciéon y
la realizacion de mesas de trabajo para modificar la normativa en la materia. En
junio de 2015, y estando a punto de cumplirse el plazo de seis meses otorgado,
el juez cita a una audiencia a ACUMAR, en la cual se compromete a cumplir
con la manda impuesta. A tal efecto, el organismo adjunté (a fs. 2824) a la
causa una presentacién para dar cumplimiento al pedido. Frente a ella, la
judicatura resolvié (fs.2826, agosto de 2015) que, habiendo contado con mas
de seis meses para dar cumplimiento a lo solicitado, esta presentacion adolece
de falencias que deben ser subsanadas en relacién a la presentacion del
diagnéstico del territorio, al cronograma de trabajo y las modificaciones a la
normativa sobre la materia.

En septiembre, se produjo en la causa madre la reformulacion de los plazos del
Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA). El diagnostico que habia sido

solicitado el 8/01/15, finalmente se present6 en septiembre de 2016.

6.10 Causa N° 52000017/13 “Ordenamiento Territorial y Limpieza de
Basurales”

El 16/09/15 (a fs.3880) se realiz6 un requerimiento para que se remuevan
residuos de las canteras. El 30/11/15 (a fs. 3980) la judicatura intim6é a que
presente informe del resultado obtenido a lo requerido (fs. 3880). Luego,
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ACUMAR solicitd una proérroga el 17/12/15 del proveido de fecha 16/09/15 (fs.
3880), al que la judicatura provee con fecha 23/12/15. En este proveido indica
que se le solicité al organismo un informe (por residuos) que no contesto, e

intima para que dé cuenta de las medidas de seguridad solicitadas.

6.11 Causa N° 52000098/2013 “Acciones de concientizacién ¢/ Acumar s/
contencioso administrativo — varios”

Se presentaron informes hasta 19/08/2015 (a s.1259). A partir de dicha fecha
no se adjuntaron mas, por lo cual la judicatura intimé a presentar los
adeudados hasta el 25/04/16.

6.12 Causa N°52000198/2013 “Acumar c/ Control Industrial s/ Contencioso
Administrativo-Varios”

El 11/06/2015 se solicit6 que ACUMAR remita al Organismo Provincial de
Desarrollo Sustentable (OPDS) la totalidad de los legajos de las empresas que
han quedado por fuera de la nueva delimitacibon de la cuenca. Con
posterioridad, en Agosto de 2015 ratific6 el pedido, requiriendo que informe
sobre los establecimientos que fueron declarados agentes contaminantes.
Ambos pedidos fueron cumplidos, pero con demora por sucesivas ampliaciones

de plazo.

6.13 Causa N° 52000250/2013/02 “Acumar s/ Axion Energy Argentina
S.R.L. s/ Contencioso Administrativo — Varios”

La judicatura (a fs. 882) con fecha 04/03/2015 le requirié a la ACUMAR que en
dos meses realice informe técnico de la inspeccion, lo cual el organismo

cumplié a (fs. 883/4), pero en forma extemporanea el 3/08/15.
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6.14 Causa N° 52000358/2013 “Acumar c/ Industrias Alvarez Hermanos s/
Contencioso Administrativo — Varios”

Con fecha 11/11/14 (a fs.91), la judicatura requirid al organismo que en tres
meses emita dictamen o informe respecto a la cantidad de visitas al
establecimiento, el resultado de aquellas, la documentacion complementaria y
el informe del pago de la multa presentada por la empresa.

El organismo incumple con el plazo de tres meses otorgado por la judicatura a
(fs.91), advirtiendo en fecha 3/03/15 (fs. 92) que se encuentra vencido dicho
plazo e intima para que en 15 dias cumpla con lo ordenado (a fs. 91), lo cual

finalmente el organismo practica, el 16/03/15 (a fs. 93/104).

6.15 Causa N° 52000201/2013 “Informacién Publica s/ Contencioso
Administrativo — Varios”

No se encuentran regularizadas las contestaciones a pedidos de informacion
publica. Asi lo indic6 la judicatura (a fs.1814, 1911,2006), manifestando que
ocho pedidos del afio 2014 fueron respondidos fuera del plazo legal (a fs.
2007), y se le hizo saber que cumple, asimismo, parcialmente con las mandas
(de fs.1412 y fs.1691/93).

Acumar adjunt6 indicadores de gestion y estadisticas relativas a los pedidos de
informacién publica del periodo 2011/15, pero no informé su resultado y el
impacto de las acciones implementadas.

No se encontro a la fecha del presente informe la carga de datos en el link
"calendario de vencimientos" y "audiencias" dentro de la causa Mendoza,

cuestion a la que el organismo se habia comprometié en esta causa.

6.16 Causa N° 52000280/2013 “Acumar c/ Contaminacién Industrial -
ACUBA- s/ Contencioso Administrativo — Varios”

Con fecha 09/09/2015 (a fs. 2878), ACUMAR no cumplié con la manda en la
cual se le habia ordenado al organismo la notificacion de los restantes

intervinientes para una audiencia (fs.2872)
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6.17 Causa N° 52000311/2013 “Acumar ¢/ Saneamiento de Basurales s/
Contencioso Administrativo — Varios”

En esta causa ACUMAR efectla una presentacion (a fs. 5358/5564) en la que
informa la presencia de residuos en sitios declarados limpios, pero nada dice
sobre cual es el temperamento seguido por cada administracion municipal ante
las intimaciones cursadas en relacién al mantenimiento comprometido de los
mismos, con remisidbn de memoria descriptiva y registro fotografico (fs. 5565).
Ademas el organismo no cumple con lo ordenado (a fs. 6015) respecto a la
realizacion de dictimenes semanales respecto al ecopunto de San Vicente,

presentandolos solamente en tres oportunidades.

7. RECOMENDACIONES

De acuerdo a las observaciones formuladas en el item anterior, se recomienda:

Para las observaciones generales
7.1 Cumplir con la Resolucién N° 852/12, respecto a la busqueda de los

expedientes extraviados.

7.2 Implementar los mecanismos necesarios a fin que las actuaciones
administrativas reflejen - con logica - la totalidad de lo actuado en referencia a

su objeto, a fin de facilitar su control y seguimiento.

7.3 Llevar carpetas internas de las actuaciones judiciales que reflejen el total de
su tramitacién, a fin que estas sean utilizadas como control y ademas

resguardo ante pérdidas en sede judicial.
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7.4 Establecer los instrumentos necesarios para dotar al area de mas
profesionales, habida cuenta de la cantidad de juicios gestionados y su

relevancia institucional.

7.5 Arbitrar los mecanismos pertinentes para formalizar un mecanismo de
asignacion de causas pueda ser verificado, fortaleciendo, de esta forma, su

sistema de control interno.

7.6 Utilizar el sistema SIJUR no s6lo como sistema en el que se deja cuenta de
los movimientos procesales de las actuaciones, sino también que sea usado

sistematicamente para la carga de todos los escritos judiciales.

Para las observaciones particulares
7.7 Cumplir con los préximos requerimientos en tiempo y forma en el marco de

la causa originaria de las mandas judiciales.

7.8 Cumplir con las formalidades requeridas que fueron objeto de intimacion

por parte de la judicatura en la causa presente.

7.9 Practicar e informes derivados de los estudios de las napas, aguas
subterrdneas y calidad de aires en los tiempos establecidos en la reformulacion

de los plazos del Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA).

7.10 Dar cuenta de las medidas de seguridad en la cantera que se encontraren

pendiente de realizacion.

7.11 Presentar los informes en tiempo y forma pedidos por la judicatura en el
marco de las acciones de concientizacion de la poblacion para el saneamiento
de la CMR.
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7.12 Proveer - en lo sucesivo - a la judicatura en tiempo y forma la informacion
inherente a las empresas que han quedado fuera de la delimitaciéon de la

Cuenca, como si también aquellas declaradas contaminantes.

7.13 y 7.14 Arbitrar los mecanismos necesarios para presentar los informes y/o

dictamenes técnicos requeridos en tiempo y forma.

7.15 Adjuntar a la causa los resultados de las consultas de informacion publica
practicadas, y asimismo efectuar la carga del link “calendarios de vencimientos”

y “audiencias” que el organismo tiene reservado para la causa “Mendoza”.

7.16Cumplir con los actos procesales formalmente dispuestos por la judicatura.
7.17 Brindar y coordinar - en lo sucesivo - con los organismos municipales el
temperamento a seguir respecto a la presencia de residuos en sitios

declarados limpios y realizar la presentacion de los dictimenes semanales

dentro de los plazos judicialmente estipulados.

8. CONCLUSION

La gestion auditada posee falencias en el control y seguimiento de las
actuaciones administrativas, y en el cumplimiento de su normativa vigente,
hechos verificados al no haberse efectuado la busqueda interna ni su

reconstruccién al momento de realizacion de las tareas de campo.

Se verifico, asimismo, que afecta el ambiente de control la escasa cantidad de
profesionales asignados al area, atento la cantidad de causas gestionadas y su

relieve institucional, como asi también la ausencia de mecanismo que permita
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la validacion formal de los criterios implementados para la asignacion de las

causas.

Por otra parte, el hecho de no llevar carpetas internas aumenta el riesgo de

control ante la pérdida en sede judicial de las actuaciones judiciales.

No obstante lo expuesto la gestion judicial es correcta como se pudo constatar
de los expedientes muestreados, a pesar de falencias formales en la
presentacion de los escritos, y de ciertas demoras y plazos extensos en el

cumplimiento de las resoluciones judiciales.
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ANEXO I. Tabla de determinacion de la muestra de juicios

TABLA DE DETERMINACION DE MUESTRA n
(para N>30)

Poblacion= N= 557

90% 1,645 1% 6765,06 514,63
2% 1691,27 419,01
3% 751,67 319,93
4% 422,82 240,36
5% 270,60 182,12
6% 187,92 140,51
7% 138,06 110,64
8% 105,70 88,84
9% 83,52 72,63

63

INFORME FINAL
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ANEXO Il. Tabla de determinacion de la muestra de expedientes
administrativos

TABLA DE DETERMINACION DE MUESTRA n
(para N>30)

Poblacién= N= 379

90% 1,645 1% 6765,06 358,89
2% 1691,27 309,62
3% 751,67 251,96
4% 422,82 199,86
5% 270,60 157,88
6% 187,92 125,63
7% 138,06 101,20
8% 105,70 82,65
9% 83,52
10% 67,65

64

| INFORME FINAL
{ de
| Ausisgria Grad, du in 1ad 3 B As

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



“2017, Aino de las Energias Renovables”

ANEXOS Ill. Detalle del relevamiento de las causas
judiciales. Ejecuciones de sentencia.
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del fallo Mendoza - Ejecucion de sentencia. Estado al 311215

Agua y saneamiento
argenting s. a. [aysa)y otros
29812013 Manda (8] stejecucion de Sin requerimientos en 2015 - Sin Comentarios Sin Observaciones
sentencia
Aysa y otros of ejecucion R " “
29812013007 Legaio-manda (5] | de sentencia-legsjode 1 |- Se constate &l avance de c_vbla colector Claypole™ y . Sin Comentarios Sin Dbseruaciones
se elabore informe.
control
Legajo de Apertura de cuentas
29sizotaigs | INvestigacionde | bancarias para eldesanolla) -, Sinrequerimientos en 2015 1 Sin Comentarios Sin Observaciones
inconsistencias | del programa de limpieza de
[26) margenes
Recien con fecha 15/02f2017 se cumple el
requerimiento del estudio de barros. Cabe aclarar
“conourso prs1a e skackon de s d baos,| _F1II08 KenS0s e resentacin dl
o Mendoza Eeatriz Silvia of . L . . . | Estudio de Barros, y en el cumplimiento de la
5200015012013 Manda Principal estado naclonaly okros &4 4 2(25) 125 . Requerimiento relurmn_llacnn de los plazos del PISAY . Luego se comumff la laqudcao.ion dela mp 1ok lacidn de los plazos del PISA,
(58) ) . N en término de 6 meses encargada de "limpieza espejo de agua”. El y K
ejecucion de sentencia Lo Pedidos de prroroga para analizar elinforme
130072016 consta en expre. la reformulacidn los del Cuerpo Colegiado
plazos del PISA (fs.N663/78), Cabe aclarar ’
quefueron entregandose informes de avance para el
estduio de barros.
Manda (37 st U:b:na::on:h “:“ ’ ' . Se requiere por resolucidn del 27110414 que de manera A ‘s:'i: m?“;c“:':‘::‘:m'éhl: " h':"" s
520000012013 asentamignios precarios o 6 1(15) ™ Ip informes ejecutivas respecto 3 esta 1 Sin Comentarios 222 Fump's eon 3
cuerpos) Acumar =f contencioso materia formalidades de la presentacion dispuesta en
administrativa - Fs7204.
Legsio manda |- 5175 que presente informe a ACUMAR para el
520000012012008 #g3ie m Yillz Jardin 1 0540242015, .- rednase ACUMAR que tome contacto - Sin Comentarios Sin Observaciones
Urbanizacion (4] nlos directi \ 7 L
Relocalizar a las familias del icipio de Almi
Erown que estan contenidas en el Flan Federeal de
. . . viviendas, A f=, 13205 se resuelve suspender
L da Muni de Al b
5200000120136 u:g:s;:i;: (2 up';":.n e Sin requerimientos en 2015 10 informes les opc t idos. El Sin Observaciones
municipio esta (al 3112f2016) ejecutando la recesion
de contratos celebrados y presentando nuevos
PIOYectos
Legaio manda Asentamiento Lamadrid
520000012013421 u:gn!" an(2) | (baio auopista Pedro de No hay participacién de ACUMAR en afio 2015
anizacio Mendoza)
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| ACUMAR debe requerir ala Mun. De Avellaneday a
Dir. De Puertos |a coloboracién para cumplir con la
manda 224122014, Il. En el plazo de 3 meses deberd

petro::i:::z 1‘::':“‘1 o resolver los planes de reconversidn industrial del
B200000212013 Manda (18] contencioso . 2(35) 75 puerto de Dock Sud. 2_31'05!2015. I 2900542015 o!rdena . Se presentaron 4 informes de avance del proyecto Sin Observaciones
administrative - vatios a ACUMAR que conjuntamentamente con Poia de Apoell
BsAs, Mun de Avellaneda y Dir de Puertos de Dock
Sud aunen esfurezos para que en 4 meses finalice
progecto APELL, con informe mensual de avance
parcial
Bcumar of estado de sguas, 1. D20N2015 3 .ﬁCUMAR que enk rneses e cumpla . .Flespectc:d requer'mignto de 03(01!20'5.Ia Intimaciones pot parte deljuzgado por
napas subterraneas y con las modificaciones de normativa internayla judicatura sefiala la falencia de las presentaciones Falenias de las presentaciones realizadas pos
5200000322013 Manda (23] calidad de aire B 3(40) 192 puesta en marcha de un sistema permanente de 1 por incompletas, que finalmente quedaron ACUMAR L
N N . en respuesta al requerimiento de
s contencioso monitoreo de |3 cuenca (aire, 2gua y napas), con plazo reprogramadas por la reformulacidn de los plazos fecha 08/0192015
administrativo - vatios 2110942015 del PISA [en causa madre con fecha 23/03/2015],
L- fs 309002 ordena a ACUMAR a a articular limpieza
deb les con los municipios en término de 30 dias. EI16/09/15 a f= 3880 se realiza un
Comunicar resultado. .- f= 3469 que inste ala requerimiento para que se remuevan residuos
jurisdiccion a cumplir lo ordenado y comunique el de las canteras , e 3001115 a fs 3980 1a
resultado. I A Fs 3469 del 28006 se requiere cumplic judic-atura intima a que presente informe del
con lo ordenado y comunique resultados il & fs 3612 resultado obtenido a lo requerido a fs.
del 17008 ser equiere que implemente acciones 3330 Luego, ACUMAR salicita prroroga el
Ordenamiento territorial ¢ resultantes LA Fs 3855 se requiere audiencia el Se 4 pendi de cumplimiento al 3112415 | 1712415 del proveido del 16/03415 a f= 3880, al
5200001742013 Manda (26) contencioso administrativo 24 1(5) 2% SH0IMEIY. Se requiere a f=s 3880 del 16/09 la remocidn 3 laremocién de de residuos en las cavas que la judicatura provee el 231215 en el cual
- varios de residuos en als cavas inspeccionadas. . & fs 3931 inspeccionadas. indica que se le solicitd un informe (por
del 510 se requiere inspeccion a cava del municipio de residuos] que no contestd y lo intima para que
Ezeiza. V1 & Fs 3967 se requiere informe el estado de en 5 di as de cuenta de las medidas de
situacion del Flan de ordenamiento territorial y manejo seguridad solcitadas a fs 3980 Es decir que al
de canteras abandonadas Vill. & fs 3999 del 3712 se 32415 =& incumplen con dos resoluciones
requiere se informe el estado de situacion del Plan de judicales [limpieza de residuos y medidas de
ordenamiento y manejo de canteras del municipio de sequridad)
LaMatanza, el cual curnole el 10412¢15,
Salo se adjuntd |a copia del proveido de |a causa
En 2015 luce proveido a fs. 78 copia del proveido de principal. En 2014 en este legajo se le pide a acumar
Fecha 2300215 correspondiente a la causa principal N informes sobre el estado de La cantera "Tierra
legaio de actuaciones: ‘mma enel cual se ordena aIAl::l.IMAFI :quo a:icu‘e @ Morada™ c!e Rubén Di az situad_a en G@. _Las Heras
legajo manda Canters Buben Diario Of a2 implemente p.nl.amente con los municipios la r_npleza e_n la que informa el exp. qudclal. edm.lfnstrt\sw. ) )
52000108/2013 . N - de basurales existentes en las canteras denunciadas, == situacion catastral, expediente de certificacion de Sin Observaciones
ordenamienta [1) =i contencioso

administrativo - varios

elabore un plan de medidas de segquridad sobre cavasy
tosqueras ante la falta de alambrado perimetral entre
otras medidas de seguridad Mo se registra actuacion
procesal de ACUMAR en 2015 en este legajo,

producto minero, categor a del mineral (tosca) y
fecha de emision del registreo de praductos
mineros, Tambien luce copias certificadaas de
impacto ambiental y datos del establecimiento.
ACUMAR pide d oPDS icinios
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Leaai Beumar of legajo de
#gajo manda .
52000117¢201 Ordenamiento acl;:lcu:m;CmEela del Mo hay constancia de participacion de ACUMAR en afio 2015. Se procedid a su archivo en agosto de 2015,
- sl contencioso
Termitorial (2) minictrati
Legajo manda Awpal o Ice:gap deL
5200012402011 | Ordenamientg | SCtusciones Lanterala No hay participacién de ACUMAR en afio 2015
Teritorial (1) Loma sf contencioso
administrativo
A F532 de techa 220402015 el juzgado agrega
Legajo manda | Acumar of Tosquera Rooa infarme de inspeccion de ACUMAR de la tosquera
BATITIZ0N Ordenamiento =l contencioso Sin requerimientos en 2015 advierndo que no tiene actividad ni explotacicn Sin Observaciones
Termitorial (1) administrativo alguna y que registra como inesistente. Luego se
envia a archivo.
Acumar of planta de
520000712013 Manda 5) ratamiznto dock sud =t No hay participacién de ACUMAR en afio 2015
contencioso
administrative
Acciones de Hay proveido intimando a presentar los
520000982013 Manda (7] goncientizacion f! Acumar & Sin requerimientos puntuales en 2015 se presentan informes hasta 1900802015 2 15,1259, Infomes dm.‘ a‘gostﬁ de 2015 al 25104118
=i contencioso Jfecha de la intimacion por parte de la
L _ udicatura
Acumar sf expansion de red |.- s requiere que se informe en§ dias el resultado de En custpa 4 ﬁC. L presentaun I'I[OI'I'I'I!. dela
. ) colocacion de dispositivos de rastreo satelital de
de agua potable y |lamesa de trabajo. II.- temperamento a seguir en camiones stmaskirioas. Eljugade solska a
520001542013 Manda (1) saneamiento 2 relacion a los proyectos de obra, lll- a Fs1649 eljuez 4 ACUMAR elt - : ! ) o Sin Observaciones
cloacal en la cuenca altay solicita que a5 dias se defina el temperamento a ehiculo ® erhn:m:dc: ”gl:l W'T' . s .
partido de Merlo sequir sobre |a expancidn de red de agua. vehiculos que no han eumpico con reg.lsuone
de lo mencionado en parrafo anterior.
Legajo manda Acumar of planta de F51239 ¢l Min, De Justicia y DDHH contrata ala
5200016302013 | Expansion deReg | 113tamiento del Servicio | ) Sin requerimientos en 2015 1 | emeresaPremant SRL para reasoondicianamiento Sin Observaciones
n Penitenciario Federal s/ integral cloacas y tratamientos de efluentes en
- . R P P
ABoumar of planintegral de Eljuzgado solicita 3 l; 190_ con fecha 12!0’3]2015 que en
ncion seguridad y él plazo de un mes brinde informe especifioo respecto Se pudo verificar hasta abrill2015, ya que &l cusrpo |l
5200018742012 Manda (€) preve 5 i atrabajos de coordinacidn realizados con los ! Sin Observaciones
cooperacion sf nicini &l camino de Sirqa, lo cual debera del eupte, Se encuentra a despacho,
contencioso administrativo municipios en &l ¢4 _° @ 2irga, fa ou #13
reiterarse bimestralmente.
5200018720131 | Manda(z) | “eumarcl planintegral de A despacho

prevencion sequridad
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|.& . 1088 se le requiere informes mensuales sobre
undiades sanitaria méviles (UMS), I8 fs, 160 e le
requiere que informe lugar y cantidad de UMS comno la

A ! it ari
cumar of plan sanitario de tividad y resultado y evaluacion referido al Plan

emergencia sf contenciosa
administrativo - varios

10 2(85) 7 Sanitario y 3 dichas UMS L & fs 1857 se requiere que | . | -OF mormes se refieren 3 la situacion actual de las Sin Dbservaciones

5200013872013 Manda (18] 3 o L

. dade t iles.
en plazo de 40 di as presente informe sobre lineas de unt # sanitarlas movlles
accion llevadas a cabo En el proveido a dicha foja se

resaltalalabor del organismo en su rol de aticulador y

ejecutor de |3 manda.
Ellegajo es un desprendimiento de expte 18643, EI
Obra Hospital Materno juzgado pide que s forma un expte por NOSOCOMIo
5707112015 Legajo rlna?da Plan Infantil L&qrére st 2 |- afs. 7 se pide a ACUMAR para il_'IfDl'I'I'I&' avance de 2 con fecha 0942015, La obra se inicia el 2000810, con Sin Observaciones
Sanitario (1) contencioso obra de nosocomio. las nuevas ampliaciones el total de la eejoucion de
administrativo - vatios |a obra ascenderia a 2063 dias. En 2015 continua la
L.
|. Se solicita esquema que indique sobre |a totalidad de E1 1WOBI2015 se solisits, por incumplimiento,
|z agentes declarados comao eansam‘nwes: e que ACUMAR remita la totalidad de los
inlotrnlo estado actual, aprobacion de los PRI, legajers de las empresas que han guedado por
Acumar of control industrial ::-_::::;‘i?:s de E‘ :2:‘: d‘: I‘:s qu’, st “::"::;:: fuera de |a nueva delimitacién de |a cuenca al
si contencioso 3 i ) T En sepl2015 ACUMAR cumple con ambas APRA u0PDS. Con posterioridad, en
52000138/2012 Manda (27) administrativo - il 340 20% de los reconvertido, y sitios clausurados, Estado de 2 P intimacion “.p Agor2016 ratifica el pezo y require que

vance de proyecto monitor. Criterios de seleccidn de
empresas inspeccionadas, extraccidn demuestras,
personal abocado, resultados obtenidos yun
cronograma con relacion a las industrias que no han
concurtide.

| ) |- Inspecciones realizadas, 161032015 11.- . _—
L nda | Acumar of Polirest SR.L. sf Ante 2 pedid to al ditacién de
293/0 manca mar of Falres y Presentaciones de la empresa Polirest 05002, Il Se e £ pedidos respecta a1a aorachtacian e @

3812512014 Control Industrial |contencioso J.;dmnstratm 2 2(20) 1022 pide estado aotuallzado del expte administativo. documentacion Faltante (requerimiento Il) de |2 Sin Observaciones

m Vanos empresa demandada, ACUMAR cumple,
12015

Legajo manda | Acumar of Cooperativa de ua;:::: ::I:::.:’? :I ai::t!r::;:::::zﬂ;n de En el marco de la causa principal (198/2013) se ha

5200007212013 Control Trabajo Master Cheese =f 3 o dispuesto que se presente un informe detallado de Sin Observaciones

Industrial(3] contencioso administrative n_m?” inspecsiones. ll- por lo d'”ws‘f e'_' ma"d_" los 197 emprendimientos inspeccionados
principal rezpecto al estada de reconvercion industrial.

varios informe sobre los establecimiento que son
declarados como agentes contaminantes,
Ambos pedidos son cumplidos pero con

demora por sucesivas ampliaciones de plazo.

Legajo manda Acumar of Cota cicsa sf I"_” |nfotg:- :1 2 :eses df plese:ﬁdoola e:cepc:n 3la
520002122012 | Control Industrial |contencioso administrative] 1 1(10) 5% fnserip, En elregistias de generadores de residuos Aoumat sconse|a la clausurs del establecimients Sin Observasiones
) varios patdgenos. Il.- que en 15 di as haga saber siel

establecimiento fue clausurado.

AT AR
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|.- 2389 que en 3 meses se haga saber el plazo para
solucionar los inconvenientes ambientales de la

empresa. Il fz394 que en 2 meses saber sila
administrada ha cumplido con las reformas requeridas.
Legajo manda Acumar ¢f Qillataguerre lIL- fs398 que en 2 meses haga saber ¢l estado de
5200022942012 | Control Industrial Guillermo Antonio sf avance iy PRI, presentado y aprobado. IV F403 que en
m contencioso administrativo 2meses realice inspecciones alaempresa. V.- que 1
mes se remiti informe para ver si se realizaron las
medidas de adecuacion. V- 2412 que en 2 meses se
realioe nueva inspeccidn en el tratamiento de efluentes
liquidos y comunicar resultados.

|- F£882 del 0400342015 que en 2 meses realice informe
técnico de lainspeccion. |- 2995 que en 10 dias ACUMAR responde al requerimiento de F2882 con
Legajo manda Acumar s{ Axion Energy cumpla acabadamente con fs882 presentando el fecha 0340872015, El juzgado no lo da por cumplido. . )
5200025002013102 | Contrel Industrial Argentina SRL. s/ . estado actualizado de la medida, II =888 que en Tmes . Luego de reiterar el pedido a f=835, lo da por acion poranea del
) contencioso administrativo haga saber sila empresa presentd resumen de PRI 1V - cumplido en fecha 2008f2015 . & F834 06112015 de fs882
- vanios f5 893 que en 30 di as comunique i tuyo respuesta del ACUMAR solicita ampliacidn de plazo, el juez
OPDS. ¥.- #5903 Infarme en 10 di as el plan de otorga.
|.-& partir del informe actualzado del expediente,
solicita af5. 95 de fecha 1240505 se le comunique sila
administrada cumple con |as reformas oportunaments
solicitadas a fin de ads la actividad a los
parimetros ambientales establecidos l- Una vez
cumplido el requerimiento por parte de ACUMAR, se e
solicita a fs 98 con fecha del 410815 que en 10 dias Lajudicatura solicita la presentacion de un informe
haga saber sila administrada realizd presentacidnes o con el estado actualziado del expediente
1 descargo alguno y si aportd todala documentacion administrativo de BANCU SRL a fs 91 con fecha Sin Observaciones
faltante lil- Cumplida el requerimeinto anterior, se le 27004415, & partir del cumplimienta por parte de
solicita a 5. 102 del 25/08M5que en 15 dias comunique ACUMAR de dicho informe, &l juzgado realiza
el resultado de la evaluacioniV.- Cumplido, se el pide a pedidos puntuales al organismo.
fs. 1094113 del 24/09H8 que en 30 dias informe sise
cumplié con la inspecciony .- Cumplido, a fs 120 se
solicita con fecha 401115 que nuevamente informe en
tres meses el estado actualizado del administrado, lo
que se cumplic en término pero fuera del ejercicio
auditado.

Mo hay constancia en cuerpo lll que se haya

agregado la muestra de los efluentes liquidos. Sin Cosarvaclones

o

5

Legajomanda | Acumarcf Bancu SRL. sf
520002512013 | Control Industrial | contencioso administrativo
m - varios

= )
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520003582013

Legajo manda
Control Industrial
m

Acumar of Industrias
Alyarez Hermanos =f
contencioso administrativo
- vatios

I- A s 91 de Fecha 14 1a judicatura le requiere que en
plazo de tres meses presente un dictamen o informe
respecto de la cantidad de visitas al establecimiento y
el resultado de aquellas, la documentacion
complementaria y el pago de la multa que Fuera
establecidall-Intimada por lo anterior y cumplida
parcialmente |a misma, a Fs. 930104, la judicatura le
requiere a f= 105 del 1610315 que en tres meses
presente el dictamen 16003015 con las visitas y
resultados. lll.- Cumpida lo anterior se le solicita a
F=.110 del 18406 que en un mes haga saber el
temperamento que e va a adoptary. Cumplido, 3 fs
17 del 5008 y a f5 122 del 3108 requiere siel
establecimeinto presentd la totalidad de la doe
aduedada ya fs 127 pide que informe la acreduitacion
delpago de lamulta impuesta. ¥ Cumplido lo anterior,
nueyamente el juez resuelve ordenar una nueva
inspeccicn a bz 134 del 2y comunique el resultado, el

cual fue cumplido a fs 135045 del 1102

Lareadecuacion del establecimiento se encuenrtra
3l 32415 pendients, ACUMAR cumple con las
requerimientos a término, excepto el pedido
formulado a fs. 91.

El organismo incumple con el plazo de tres
meses otorgado por la judicatura afs 81y
advierte que se encuentra vencido dicho plazo
el 30345 a fs. 92 e intima para que en 15 dias
oumpla con lo ordenado a f=. 91, que
finalmente cumple afs 930104 ol 1610315,

5200023042012

Legajo manda
Control Industrial

(2

Acumar of Autobus 5.4, sf
contencioso administrativo
- varios

L-& F5 131 del 1240215 &l juzgado requiere que en dos

meses presente el informe del estado de la
administradall. Cumplido, afs. 135 del 17104 se solicita
informar si e realizaron inspecciones Cumplido, se

le soliicta a fs 140 del 23106 =i se realizaron
inspecciones. |y, Cumplido, a fs 153 se le solicita que en
15 di 25 comunique el estado actualizado mdel
expediente de la administrada.V, Cumplido, se le
requiere a =, 160 del 710 que comunique que se ha

resuelto con la administrada. Yl Cumplido afs 165 del
17H1 requiere que en un mes se informe &l mresultado
de la doc. de la administrada, VIl Cumplido se solicita a
=170 del 2812 que en dos meses haga saber el estado
de |3 administrada y cantidad de visitas, lo cual cumple
el 0104416 3 Fs 17177

Die estado al 2112015 no surge que se encuentre
adaptado alos parimettos ambientales
establecidos.

Sin Observaciones
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5200042172013

Legajo manda
Control Industrial

m

Agumar of Logistic
Platforms Investment S.4,
si contencioso
administrativo - varios

|.- Con fecha 402415 cumple con un requerimeinto del
0200014 2 fs. 159 en el cual se le pedia que entres
meses se informe sila administrada cumplid con lo
solicitado o bien indicar el temperamento a adoptar .
Cumplido 2 fs 162 del 11902 zolicita que en un mes
informe sila adminisrada presentd la documentacion
faltante ll.Cumplido. se solicita a fs.167 del 16403 que en
dos meses informe |a presentacion de |la doc. parala
prosecucion del tramite de aprobacidn del PRLIY,
Cumplido, a fs 172 de31 13005 se le requiere que enun
mes informe si estd apta dicha firma para cumplit y
aprobar el PRLYL-Cumplido, a iz 176 del 17/06 se
soliicta informar si presentd |a pdliza de seguro de
caucion por dafo ambiental VIL-Cunmplido, a Fs 179 del
4108 se comunique en 10 di as se presentd pdliza VIIl.
Cumplido, se le requiere informar los apsos a seguir X,
Cumplido a fs 187 del 29/09ze requiere que en un mes
informe si se ha aprobado ¢ PRLX El juez resuelve
reiterar la peticidn a fs 191 del 51141 A Fs 192 del 1612
quiere se informe cantidad de visi al
establecimiento y el estado actual de la administrada,

De estado al 3112415 no surge que se encuentre
adaptado alos parimetros ambientales
establecidos.

Sin Observaciones

5200044212013

Legajo manda
Control Industrial
U

Acumar of Gabriel Eduardo
Spinillo sf contencioso
administrativo - varios

3 1(15)

|- Presentar dictamenes trimestrales sobre estudio
efluentes liquidos y visitas realizadas. Il.- Se presente
informe de legajo administrativo. lll- Mueva inspeccion
einforme. IV.- Andlisis de documentacidn presentada
por la administrada. V.- Se intima nuevamente 3
presentar anilisis de documentacion. V1.- Se solicita

informe de efluente de AySA.

5200048072013

Legajo manda
Control Industrial
U

Acumar of Jorge Luis
Tolosa si contencioso
administrativo - varios

|- Fs5486 que ACUMAR haga saber sila administrada
oumplid con la presentacidn requerida y resultado de la
misma. |L- Fs459 que en 2 meses haga saber el
temperamento adoptado ya que las muestras estan
fuera de parametro. lll- fs 502 haga saber en 15 dias el
grado de avance de las obras. IV.- 5 506 en 1 mes haga
saber sila administ. cumplid con |a reparacion de |a
retroencavadors, V.- fs 51 se presente el resultado del
andlisis de la toma del efluente liquido, y
temperamento si supera los limites legales.

Sin Comentarios

Sin Observaciones
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1.- £s1123 que haga saber sila administ. Presentala
documentacion actualizada. IL- £=1136 informar
) Bcumar of matadero temperamento adoptado sobre |a adnimist, lIL- fs1143
Legajo manda vacuno y frigofifico coto haga saber el estado de avance. |V.- f1147 que
5200056572013 | Control Industrial s ;‘: contencioso 1(10) 5% comunique &l estado de avance. V.- 31150 que - Sin Comentarios Sin Observaciones
m sdminictrative - vaiios comunique al tribunal si se han realizado inspecciones
yelresultado de las mismas. Y1- fsTIEE que se arbitren
los medios para una nueva inspeccion. Vil - que haga
saber el resultado de lai ion realizad
|.- fsT74E informes trimestrales sobre ¢l cambio de
) Beumar of Curtiembre termperamento. II- fs1749 se fonobom el cumplimiento
Legajo manda Americo Gaita S.A. = dela clausura. lll- #1753 se informe el resultado de la
5200064302013 | Control Industrial contencioso ad mn sﬁ ative 1(57) 2% inspeceion, IV.- (51757461 que se realicen nuevas Sin Comentarios Sin Observaciones
] - valias inspecciones y se haga saber el resultado. Eljuzgado
resuelve concederle desde el 71015 al Ti01H16ante el
pedido de ampliacidn de plazos de |a Acumar
. Acumar of plan de Mo se encuentran agregados informes de los
Legsjo mands produccion limpia para meses de junio y julio Se cumple con los informes
200067972013 | Control Industrial X - Sin requerimientos en 2015 - X 3 . L
) todos ! contencioso sobre dinero o, emp []
administrativo - vatios plazos de demora.
I r;iS'Sn orden que sz haga saber s.'.la “'"'3“?"' Sucesivas intimaciones por la falta de presentacion
Fresentd el pago de la multa y habilitacion municipal. I de |3 habilitacién inaldels Consta
e e o o e e Cotmcnds
Legajo manda Acumar of Cash Shoes ordena tor:a de mp'uestras resukados. ‘W" (s130se Fiscalizacion de ACUMAR en |2 que indica que se
5200044402013 | Control Industrial S.RL s contencioso 1(15) fs dena saber si ha ot "bl habilit ) _.'M ant - aplicd multa el 29209415 por el incumplimiento y que Sin Observaciones
(L] administrativo - vanios r: i :3? s 'nt'wml :d ' : aclo 1m r se acredito el pago parano iniciar el juicio de
TSI G S8 INCTae 212 acmine) 4 que presence la ejecucion. Fueron suspendidos los términos
habilitacion municipal. V1.- 5130 se haga saber el L
. procesales hasta la audiencia y entrega del Informe
temperamento adoptado. ViL- fs 195 y 199 requiriendo integral de la ACUMAR (31116)
info actual del expte administrativo .
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e cumple con

—

q 5 Fe lado en audi del 1612114
respecto solicitudes de informacian pendientes de
contestacion Mo obstante es objetado por el Informe
del cuerpo colegiado coordinado por Defensoria
debido que no se encuentra los datos actualizados en
la pagina web y no se responden en tiempo y forma los
pedidos, entre otros items, Il En audiencia se
compromete a presentar el 20005 un programa parala
incorporacidn de los requerimientos judiciales,objeta y

Acumar adjunta indicadores de gestidny

Mo s& encuentra operativo el link. “calendario
de vencimientos " y "audiencias” dentro de |3
causa Mendoza. No se encuentra

ilarizadas las contestaciones a pedidos de

Informacion plblica s fecha de ). & F5. 1780 Acumar sefiala que el estadisticas relativas a los pedidos de informacion | informacion piblica. La judicatura indica (a fs
5200020112013 Manda [14) contencioso administrativo ] - - lendario de 15 S8 aen B piblica del periodo 201115, pero no informa su 1814, 1911,2006) que & pedidos del afio 2014
- yparios funcionamientolll. Se le requiere |a generacion de un resultado e impacto de las acciones fueron respondidos fuera del plazo legaly afs
sistemna de respuesta alos pedidos de informacidn implementadas. 2007 se le hace saber que se cumple
piblicalV. A fs 1979 se le requiere que el 10408 presente parcialmente las mandas de fs. 1412 y 1691733,
elinforme donde exprese las modificaciones del teniendo en cuenta el informe de |a
sistemna de indicadores V1. Se requiere se precise la Diefensoria afs. 145071,
forma que efectuar el proceso de mejora del mapa
satelital i o que haber regularizado en
|a tramitacion de pedidos de info, pablica, VI & fs 2147
se le requiere que dite haber finalizado la
regularizaccidn de los pedidos de informacion plblicay
del sist e jiadns de daros (91115]
Se requi informes tri les 3 AySA, que 3
. . Los dos requerimientos de informes fueron dirigidos a F£705 frente al incumplimiento de la presentacidn
feumar ol |mplem?ntac_:on AySA por el funcionamiento de la Sepa ' 7 ubicada al delinforme, se le otorgan 10 dias para cumplir lo
de laz plantas de aireacion , L . . S
5200025742011 Manda (5) sepas st 2 . . lado_ cuso.del_nc! en |unsdmiol_| de Avellaneda, cuyo gol-utado. I-\ Fs722 zeintima a AySA 3 a presentar Sin Observaciones
contencioso administrativo fin es disminuir la carga media producto de los informe de impacto de olores y aerozoles. A fs771
- varios afluentes en el camino que No posean tratamiento s pide nuevo informe de lo referido. Aysano
completo. presenta en tiempo informe trimestral y es intimado
por |3 judicatura,
Aoumar of impieza de . Elrequerimiento de F25530 e de fecha 0212015 y pertenece 3l
B2000258/2013 Manda (23) margenes st contencioso 1(20) 105 L- (55590 que en 30 dfas se envie informe detallado del cuerpo KXV del expte, los cuerpos XKV y XKVl se encuentran 3 Sin Dbservaciones
ad'ru::s:;:wo N estado actual de lalimpieza de mérg d ho. No pudiendo relevar a partir de esa fecha los autos.
|- Fs561 que en el plazo de 30 di as unforme estado de
limpieza de margenes. |l.- fs563 informe girado del
Legajomanda | Certificacion de avances of proyecto camino de Sirga. lIl.- fs608 el juzgado informe
B52000258/2013407 Limpieza de Acumar st contencioso - - - del porcentaje del camino de Sirga liberado. IV - Fs613 - Sin Comentarios Sin Observaciones
Margenes (5) administrativo - varios que informe sobre el estado de situacién de los
q delos pios de llaneday Lomas de
Zamora,
TR ATkt Cooguday
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Legajomanda | lfmdentede?r.ur!ah ,
520002590201310 | Limpiezade | o010 3cumar erlimpleza de Mo hay participacién de ACUMAR en afio 2015
Mirgenes 2] margenes sf contencioso
Acumar of contaminacion mli tomar acuo:: :gf:::tas reﬂme: : los oy A fs. 2978 del 0900312015 ACUMAR no
5200028012013 Manda (16) industrial-ACUBA- st 25 3(30) 143 forma con los aportes del fideicomise. IL.- que al Sin Comentarios oumple con 2 manda de fs2872: enla oual se
COntEncioso . A . |e encarga la notificacion de los restantes
L . . 12¢012016 informe sila empresa CIAMECO continua al . L A
administrativo - varios frent . o & o intervinientes de |2 audiencia convocada.
A?:m' :' d::agu.es |.- F=464 que en 45 di as informe el estado del proyecto
5200030942013 Manda (4] pluviales _:i:t"’mx"”" 4 1(15) 7% | monitor. Il- 1485 03/09/2015 solicita misma informe a Sin Comentarios Sin Observaciones
varios ) 2meses
Acumar of extraccion de |- Fs2060 que informe si el buque se encuentra en la
embarcaciones y otros s/ Grbita del CMR y afecta al saneamiento. Il.- Fs2191 se ) ) ) ]
5200031002013 Manda (13 5 M Sin Comentarios Sin Observaciones
() contencioso administrativo encomienda a la ACUMAR Y DGF que se efectien
- Warios tareas de limpieza.
Legajo manda Legajo de Actuaciones:
52000310/2013009 | Estraccidnde | Buque Pesquero Marcala 1 - Sin requerimientos en 2015 Sin Comentarios Sin Observaciones
Bugues (1] )
Legajo manda . .
52000310/201314 Estracecion de Legaio ??;:;::?ﬂ: Buque 1 - Sin requerimientos en 2015 Sin Comentarios Sin Observaciones
Buques (1)
T5e requiere para el 2 de marzo de 2016 ALUMAR
p lanificacién sobre limpieza de b les para
el primer semestre del afio, con los tiempos estimados
para su efectivo control. Il La judicatura resuelve que
no se ha indicado concretamente cual es el
temperamenta sequido por cada administracidn ante a A f2 5565 |3 judicatura observa que ACUMAR
las intimaciones oportunamente cursadas en relacion no ha informado correctamente cual es el
A ol saneamiento de alastareas dem imiento comprometidas con temperamento sequido por cada
520003102013 Manda (41 basurales £ contencioso 8 2(20) 10% remision de memoria descrptiva y registro fotografico Sine tafios administracion ante |a verificacion de la

administrativo - varios

en relacion a la presencia de residuos en sitios
declarados limpios y fija plazo de 5 dias a tal efecto. Il
Requiere a ACUMAR la puesta a punto del ecopunto
San Vicente, Se requiere estimar &l mes en que se va
arealizarla limpieza de cada uno de los sitios

pendientes de saneamiento y de que manera se ha
aotualizado el programa de recuperacidn y valoracidn

de los sitios impactados. V1. Requiere informar el
IOnoarama de limpieza

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

presencia deresiducs en sitios declarados
limpios respecto al mantenimiento
comprometido con remision de memoriay
registro fotografico.

PRITSENT) MO

INFORME FINAL

=

75

Auitrin Giral, do b Chodad de B As




Aenrmm@n D m&nm m%s /‘/O.C\‘
AUUDAE

“201 %

76

Acciones en materia de L- a fsW3se ordena que en 2 meses sistematice un plan
BE43712014 tanda (2) educacion y capacitacion 1(10) 4 de capacitacion nacional y local, IL- f5188 se elabore un Sin Comentarios Sin Observaciones
docente CIOnograma de pautas para llevar a cabo en escuelas,
1.5 requiere 3 ACUMAR que de cuenta dele stado de
laz obras proyectadas cuya ejecucion estaba a cargo
de |a Peia, De Buenos Aires || Se requiere 3 la
ACUMAR que emita dictamen con descrpeion del
Acumar sf plan de moda en que impactaron als obras realizadas ante las
£509612014 Manda(z) | COMingencias hidricas st 2(20) foy, |Imensas luvias de septiembre de 205 IHabida cuenta | Sin Comentarios Sin Observaciones
cOntencioso de |3 designacion delingeniera P.B a cargo de |a
administrativo - varios Coordinacion del Plan de Manejo Hidrico dela
ACUMAR se requiere queéste emita dictamen para
conocer cuales serdn las obras hidraulicas que se
realizaran en el afio en curso con detalle de obligado,
Romera Claudia Elizabeth
TIaTiz0M Contencioso | cfinstituto de la vivienday A despacho para ser enviado 3 CSJN
otro sfamparc ey 16.986
El acto administrativo impugnado ez el ndmera
46112 y 84713 en las que se declara 3 la empresa
©OMO agente contaminante, Se desisten las
Shell C.APSA. of Acumar pruebas por partes de la actora y e declarala
304742013 Contencioso 1) st impugnacion de acto Sin requerimientos en 2015 1 cuestidn a puro derecho. La sentencia consta a Sin Observaciones
administrativo F51548152 de fecha 30112114 reclazando la pretencidn
de Shell. & f21567 |a empreza interpone un recusso
extraordinario; el cual es rechazado con costas el
250502015
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Anexo lll. Juicios Ejecutivos

25117/2014 | ejecutivo (1) | ACUM3" ¢/ Canbot SA|15/05/2014 5713 con| ;| ¢ 1 9o | gz | P11039,2Lsinloshonorarios | o5 oy Sin Comentarios
s/Ejecutivo certificado de deuda profesionales
Acumar ¢/ Aufkochen . .
3600/2013 | ejecutivo (1) |s.a. s/ Ejecucidn fiscal 2{‘/.09/2013 con Si $13.958,21 fs13 »13.958,51 sm.Ios honorarios $15.332,5 Sin Comentarios
. certificado de deuda profesionales
- varios
Acumar ¢/ Pelosi,
52000032/2 ejecutivo (1) Be'nedetc'fo y.otros/ 05?404/2013 con i $7.302,68 Acuerdo de pago por el total del monto $7.302,68 Sin Comentarios
013 Ejecucion fiscal - certificado de deuda reclamado
varios
Como no se acredita el pago, se
decreta a fs79 la IGB. A fs102 el
Acumar ¢/ Moya, Juan 30/09/2016 (ultimo movimiento) se
52000077/2 ejecutivo (1) | Martin s/ Ejecucion 1%{03/2013 con i $23.57874 Fs 43 $33.540,37 sm.Ios honorarios $39.140,37 a’grega el diligenciamiento fie la
013 . . certificado de deuda profesionales cédula de IGB; por esta razén no
fiscal - varios
surge del expte nuevos
movimientos procesales tendientes
al cobro de la deuda
Acumar ¢/ avalos
52000320/2| . . / 25/04/2013 con . Acuerdo de pago por $6.493,55 mas . .
1 .61 .032
013 ejecutivo (1) . GusFa’wo.Omar s/' certificado de deuda Si $5.617,44 honorarios $649,39 $7.032,44 Sin Comentarios
Ejecucion fiscal-varios
Acumar ¢/ GK S.A. s/
52000631/2| . . . L 15/05/13 con ) $5617,44 + .
013 ejecutivo (1) Ejecucion fiscal - certificado de deuda Si $5.617,44 $3219 8.836,36 8.566,66 Restan los honorarios

varios
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Fiscalizacién y Control

Entregado en digital. Sin
observaciones

ANEXO |V - Detalle de expedientes administrativos

XX

Oficio

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Presunta violacion de Clausura

No fue puesto a disposicidn.

No identificado fisicamente

Empresas avicolas del Municipio
de Marcos Paz S. determinacion
de pasivo ambiental

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Oficio

No hay constancia de la
contestacion de oficio.

XX

Autos "Royal Canin Argentina

No fue puesto a disposicidn.

No identificado fisicamente

S.A"
Oficio Judicial Sin comentarios XX
Acta de inspeccion Entregado en digital. XX

Acumar s/ Urbanizacién de
villas y asentamientos precarios
- Realiza observaciones criticas

sobre la situacion en la que

viven grupos familiares
relocalizados del asentamiento
Lujan. Solicita se regule la
situacion.

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

S/Acciones llevadas a cabo en la
mesa de trabajo de fecha
25/04/2013, asentamientos V.
26y en la mesa de trabajo de
fecha 8/05/203, asentamiento
V.21

No fue puesto a disposicidn.

Con posterioridad a la tarea de
campo se informd que se
encuentra en Juzgado Federal N° 2
Morén

Solicitud de informacion publica
- Nota ACR 11761/2013

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

No hay constancia de la

Oficio Judicial L. - XX
contestacion de oficio.
- No h tancia de |
Oficio ACCAYTN® 1 Nro. 670/14 o hay constancia de a XX
contestacion de oficio.
Apertura de Expediente Digital XX
"Acumar S/ Polo Petroquimico Sin comentarios o
DOCK SUD"
SHE,LL CIA. Argentina de No hay constancia de la
Petrdleo S.A. C/ Acumar s/ ., - XX
- contestacion de oficio.
Recurso Judicial
Oficio Acurpar cumple con el ped|'d0 de “
informe en forma tardia
Informa la baja del Sitio El
Espejo de la Linea de Base de Sin comentarios XX
Basurales
Con posterioridad a la tarea de
Oficio Judicial No fue puesto a disposicidn. campo se informd que se

encuentra en Juzgado Civil 47

Acta de inspeccion

Entregado en Digital - Sin
comentarios

XX
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Ref. Actuacion N° 1162/04
Caratulada: "Defensoria de la
Ciudad de Buenos Aires, sobre
contaminacién en Aeropuertos

originada por derrame de

hidrocarburos"

No fue puesto a disposicidn.

No identificado fisicamente

v

Oficio Judicial

Sin comentarios

XX

Oficio

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Oficio Judicial

Ultimo movimiento 12/02/2015.
No esta contestacion de la nota.
No se puede ver estado actual ya
que el expediente consta de 4 fs.

XX

Traslado de EXOLGAN -
Relocalizacién Villa Inflamable

No hay constancia de que la
Direccién de Asuntos Juridicos se
haya expedido acerca del
requerimiento formulado de Fs.

XX

21
Oficio Judicial No fue puesto a disposicién. No identificado fisicamente
Oficio Judicial Sin comentarios XX

Informa solicitud de
intervencion de los vecinos del
Barrio "San Francisco de Asis"
Lanus Prov. De Bs. As.

No fue puesto a disposicidn.

Con posterioridad a la tarea de
campo se informé que se
encuentra en Juzgado Federal N° 2
Sec 5° de Moré6n

Oficio Judicial

No fue puesto a disposicidn.

Con posterioridad a las tareas de
campo se informd que se
encuentra en la Fiscalia Federal
UFI en materia ambiental.

Causa N° 314435 S/ Komak S.A.

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Honorable Camara de
Diputados de Prov. Bs. As. -
Comision tierras y organizacion
territorial. Solicita opinidn s/
proyecto de lay s/ expropiacion
de fraccion de tierras ubicadas
en el Barrio "Libre Amanacer"
de la Localidad de Lomas de
Zamora

No fue puesto a disposicidn.

No identificado fisicamente

Ref. "avalos Genaro ¢/ IVCy
otros s/ medida
Autosatisfactiva"

No se registran movimientos
desde abril a agosto 2012. No hay
constancia en el expediente de la
contestacién de demanda, ni otros
movimientos por los cuales
podamos conocer la situaciéon
actual del expediente.

XX

S/ Orden de desalojo de
allanamiento en la calle
Luzuriaga Riachuelo CABA.

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Causa 11793/2012: " ARMELLA
LUIS ANTONIO s/ Defraudacidon
¢/ la administracién publica"

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Oficio Judicial

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente
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Autos: "Aerolineas Argentina
S.A.y Aerohandling S.A.
(ubicada en el partido y

localidad de Ezeiza)"
perteneciente a expediente

"Acumar s/ control industrial"

No fue puesto a disposicidn.

No identificado fisicamente

Oficio N° 2011/2012

No fue puesto a disposicidn.

El area no manifiesta nada al

respecto
Oficio Sin comentarios XX
- . . L El area no manifiesta nada al
Oficio Judicial No fue puesto a disposicién.

respecto

Ref. Obra autopista Presidente
Perdn,

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Denuncia - Presunta violacién
de clausura

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Solicita se informe resultado del
empadronamiento de
establecimientos industriales en
laCMR

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Solicitud informe - Causante

Se trata de un oficio reiteratorio

Marcelino Nufiez

Ufima, Empresa Desir S.R.L. (Fs.2). x
ptos ezt wamant | E 20 oo ded o
Alejandra c/ Pcia. Bs. As. (OPDS) | . ) XX
incompleta. No se registran otros
y otros s/ amparo -
movimientos
Contestacién Oficio No hay constanc.ia. de respuesta al o
Oficio.
Oficio Judicial No hay constanc.la. de respuesta al o
Oficio.
Oficio Judicial No fue puesto a disposicién. no identificado fisicamente
Apertura expediente por . . El drea no manifiesta nada al
A No fue puesto a disposicién.
fiscalizacién y control respecto
S/Solucién habitacional, Sr. .
/ ! Entregado en Digital XX

Acumar s/ Urbanizacion de villa
y asentamientos precarios

No fue puesto a disposicidn.

No identificado fisicamente

Causa N° 730/3, Caratula "NN.
s/ Inf. Art. 184 del C.P. Dafio -
Lesiones - Amenazas"

No fue puesto a disposicién.

No identificado fisicamente

Ref "Bustamante Carlos Blas

produccidn y centro de
distribuciéon de Pompeya

no hay constancia de Archivo.

(Ipm) s/ violacion de faja de Sin comentarios XX
clausura"
Intimacién traslado
embarcacion MARCALA IV - . .
L. . K Sin comentarios XX
Resolucion Presidencia Acumar
N° 1265
Oficio Banco Ciudad de la CABa | xPediente sin foliary no guarda
¢/ Albornoz Jorge Pablo Luis °Td_e,” cronoldgico. Oficio se XX
s/cobro ejecutivo recibié en Octubre de 2014 y el
cheque se remite el 14/04/15
Propuesta técnica de
modificaciones en planta de Sin movimientos desde Abril 2014, o

80

ATnin Ao moones Coogusen
HFORME FINAL

| Ausissria Girsl, do n Chaisd g8 B As

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




A 7 /M| @ /G.Co
AUDHONAG[NEWDEMCIUDADBMOSMR}S » R 4

“2017, Aino de las Energias Renovables” 81

Ref.: ASC N° 45 - Remite
informe sobre proceso de
relocalizacién de las familias
alojadas en el camino Sirga del
Riachuelo correspondientes a la
Jurisdiccion de la CABA
Intimacién traslado

embarcacion MARCALA IV - Ultimo movimiento 07/06/2012.
Resolucidn Presidencia Acumar No hay constancia de Archivo.
N° 1265

No fue puesto a disposicidn. Solo se encuentra la caratula.

XX
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ANEXO V - Relevamiento de legajos del personal del area auditada

Bakay . . . . .
Y . . . R R . . . Capacitacion: Acredita en legajo "Diplomatura en Dcho. Y Politica
65 Mariano si si si 2007 si si no si si 2010 si Ambiental® Universidad Austral 2016.
Pablo
Bosch, ) ) ) ) : . . . g
238 , si si si 1990 si si no si no 2010 si No consta en legajo curso o capacitacion
Agustin
Cursos en CV: "Posgrado Dcho. Procesal UN Prov. Bs. As."
"Jornada y Congresos: "Dcho. Familia" "Fraude Laboral" "Nuevo
codigo Contencioso y Adm." "Concursos y Quiebras"
394 Botte, Julieta si si si 201 si si o si si 2011 i Drog]adlcmon y Soc.. . Realizados en UNR, C().Ieglo Abogafjos de
Raquel Junin y Poder Judicial Santa Cruz. No acredita constancia en
legajo. Capacitacion: Acredita copia en legajo "Diplomatura
Tecnologia y Dcho. aplicado a procesos Ambientales" ITBA - Dic
2012
273 Castrlonu0\l/o, si si si 2014 si o o .i no 2011 si Estudios terC|ar.|os ) ’Tecnlcatura en Instr.umenta.aor? ’Qwrurglca
Maria Belén Capacitacion: No costa en legajo capacitacion.
Cursos en CV: Organizacién de Jornadas en Dcho. Constitucional
UCA 2008 / Curso "Politica Ambiental y Desarrollo Sustentable"
Creus, Maria . . . . . . . . ACUMAR 2011 / curso de Perito Ambiental" AIDIS 2011 /
457 - 2011 2013 - .
Verdnica ! ! St st st st st no >t Organizo. Carla Abierta "Techos Verdes" AIDIS 2012. No consta en
legajo curso o jornadas que menciona en CV, como asi tampoco
capacitacion alguna.
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. Constancia de alumna regular en carrera de abogacia UADE - 2016
Escobar, . . . Estudiante . . . . I oL L,
169 . X si si si , si si no si no 2010 si - Cursado 3° afio. Capacitacion: no constaren legajo ninguin curso
Tania Felisa Abogacia s
o capacitacion

Antecedentes Laborales: 2008/10 Trabajo en Jefatura Gab.
Ministros de la Nacién en Secretaria de Ambiente / 2009 Docente
UNLZ cétedra Dcho. Procesal, civil y comercial / 2004 Docente
UBA cétedra Elementos del Dcho. Procesal / 2002 Docente
Colegio de Abogados de Lomas de Zamora en Dcho. Procesal. No
Claudio costa en legajo copia del titulo. Capacitacion: "Formacion de

28 Giannone, si si si 1995 si si no si si 2010 si

instrumentos y herramientas para el disefio de actividades de
capacitacion" Modalidad Virtual Sec. de Ambiente Desarrollo
Sustentable (aprobado) INAP (Minist. de Modernizacion
Presidencia de la Nacion.

Pereyra,

Carlos Adolfo S si si 2013 si si si Si no 2011 si No acredita en legajo capacitacion

289

Cursos en CV: 2007 Posgrado "Actualizacién en Dcho. Civil" UBA /
. 2008 Posgrado "Dcho. Empresario Econémico" UCA / 2010
Rivera Posgrado " Acci. de riesgo de trabajo y enf. Profesionales" UCA /
529 Fossati, si si si 2007 si si no si no 2014 si ] o S, o )
Graciana 2011 Posgrado "Actualizacion Ley de riesgo de trabajo y enf.
Prof." UA. No constan en el legajo las certificaciones de los
posgrados del CV. Como asi tampoco ninguna capacitacién o curso
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Sobrino,

Informa x CV que tiene aprobado 2° afio de la carrera de Abogacia

391 Juan Carlos si si si 1987 si si no si no 2011 si en UBA. No acredita en legajo constancia de alumno regular. No
consta curso o capacitacion alguna
Cursos en CV: Taller Dcho. Familia UNLZ / Curso Dcho. Procesal
Valleio Penal UNLZ / Jornada Dcho. Administrativo UCA / Curso Dcho.
. J ! . . . . . . . Procesal Civil UNLZ. Antecedentes laborales: 2008 Ministerio
58 Monica si si si 2002 si si no si no 2010 si e . - L
Cristina Planificacién Direccion de Asuntos Juridicos como responsable a

cargo / 2002 Ministerio de Economia Direccidn Asuntos Juridicos.
Capacitacion: No acredita capacitacion o curso realizados
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ANEXO VI - Relevamiento de equipamiento informéatico

Coor. Control CORADIN | PCO01463 | CORADIN | IT001121 MB
Judicial
Coor. Control
. BANGHO IT 001055 CORADIN IT 001124 MB
Judicial
Coor. Control
.. BANGHO IT 001193 SAMSUNG IT 000851 MB
Judicial
Coor. Control
. CORADIN IT 001194 BANGHO IT 000563 MB
Judicial
Coor. Control BANGHO | IT 001192 LG IT 000583 MB
Judicial
Coor. Control
.. SAMSUNG IT 001190 BANGHO IT 000841 MB
Judicial
Coor. Control
. BANGHO IT 001196 BANGHO IT 000835 MB
Judicial
Coor. Control
. BANGHO IT 001197 SAMSUNG IT 000834 MB
Judicial
Coor. Control
. BANGHO IT 001195 SAMSUNG IT 000585 MB
Judicial
Coor. Control LG IT 001251 LG IT 001122 MB
Judicial
Coor. Control
. COPAQ IT 001054 SAMSUNG IT 001124 MB
Judicial
Coor. Control
. CORADIN IT 001180 CORADIN IT 001132 MB
Judicial
Coor. Control
. BANGHO IT 001185 BANGHO IT 001135 MB
Judicial
Coor. Control
. BANGHO IT 001183 CORADIN IT 001131 MB
Judicial
Coor. Control
. CORADIN IT 001181 CORADIN IT 001127 MB
Judicial
Coor. Control
L. COMPAQ IT 001052 SAMSUNG IT 001133 MB
Judicial
Coor. Control RICOH IT 001350 MB
Judicial
Coor. Control RICOH IM 006 B
Judicial

hrcanamenin A et Cibigusny
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ANEXO VII — Determinacién de riesgos

Matriz de riesgos

En todo contexto organizacional, el riesgo se define como la posibilidad de
ocurrencia de un acontecimiento que pueda afectar el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales. Es la posibilidad de que la ocurrencia o no
ocurrencia de un evento impida a la organizacién alcanzar sus objetivos

estratégicos.
Los riesgos pueden identificarse como:

e Riesgo inherente: Propio de la naturaleza y actividades de la
entidad.

e Riesgo de Deteccion: Propio de las actividades que realiza el
auditor. La planificacion de técnicas de muestreo estadistico, sobre
universos heterogéneos, obliga al auditor a aplicar muestreo segun el
criterio del mismo, lo cual aumenta los riesgos de no deteccion de
desvios.

e Riesgo de Control Interno: Propio del sistema de control interno

de la entidad.

En la presente auditoria, se procedio a identificar los riesgos de la siguiente
manera: se establecid el tipo de atencion que habia que prestarle a las diversas
actividades del organismo, con referencia a sus posibles desvios e
inclinaciones, y la profundidad y caracteristicas de los procedimientos por

aplicar.

Se establece en el presente proyecto de auditoria como “Mega candidato” a la

Direccion General de Asuntos Juridicos, y como “Candidato” a la Coordinacion
= '.:::-.-'_: |_'_—I 86

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



™
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2017, Aino de las Energias Renovables”

de Gestion y Control Judicial Direccion Judicial, identificando sus riesgos,

mediante la siguiente hoja de analisis de riesgo.

La medicién de los riesgos se realiz6 de acuerdo a la mensurabilidad de

algunas caracteristicas como las siguientes:
1. Ambiente de control (cubre riesgo de control interno);
2. Actividades de control (cubre riesgo de control interno);
3.  Supervisién y monitoreo (cubre riesgo de control interno);
4. Informacion y comunicacion (cubre riesgo de control interno);
5. Susceptibilidad (cubre riesgo inherente);
6. Complejidad (cubre riesgo de no deteccion);
7. Tamafio (cubre riesgo de no deteccion);
8. Interés de la Gestion (cubre riesgo de control interno)

9. Cambios de personas (cubre riesgos de control interno).

Ambiente de control. Este criterio refleja la confianza que tiene la superioridad
del ente respecto a su compromiso en materia de control interno. Al respecto,
las politicas y los procedimientos que han sido documentados son
fundamentales; por ello, seran indicadores de que existe un ambiente solido en
ambiente de control cuando: hay un alto nivel de cumplimiento de los
procedimientos y las regulaciones establecidos se produce una pronta
deteccion y solucion de los errores; experiencia y trayectoria laboral de los
funcionarios que llevan a cabo la gestion; cantidad y capacidad de los
Recursos Humanos profesionales (letrados) para efectuar la tramitacion de los
juicios como la capacitacion especifica acorde a sus tareas del personal tanto
administrativo como profesional, recursos tecnologicos adecuados al
cumplimiento de las tareas.
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Actividades de control. Este criterio es adoptado a fin de considerar la
adecuada asignacion de responsabilidad y la delegaciéon de autoridad, para
cumplir con las metas y objetivos organizacionales y las funciones de
operacion, incluyendo la responsabilidad por los sistemas de informacion y
autorizaciones para cambios, la existencia de una clara segregacion de

funciones, propia de la organizacion auditada.

Supervision y monitoreo: es la actividad desarrollada por funcionarios
jerarquicos respecto al seguimiento de la actividad de la Coordinacion.

Informacién y comunicacién: Verificacion de la existencia de un sistema de
comunicacién unico, agil y sencillo que permita producir informacién oportuna y
competente entre las distintas areas y jurisdicciones que se interrelacionen en

la gestion de las actuaciones.

Susceptibilidad: Constituye la evaluacion de riesgos inherentes, entendidos
estos como cantidad e importancia de los juicios relevantes pendientes. Es un

riesgo inherente acorde a la naturaleza intrinseca de la operacion.

Complejidad: Este criterio sefiala el potencial que hay en materia de errores
gue pasan desapercibidos debido a un ambiente complejo. La complejidad se
puede deber a varios factores, como por ejemplo: la naturaleza de las
actividades, el nuamero procesos involucrados: Procesos Administrativos

propios del area (circuitos).
Tamanfo: Este criterio mide la materialidad del proyecto de auditoria.
Cambios: Este criterio refleja los cambios institucionales.

Interés de la gestion: Este criterio refleja los intereses de la gestion respecto
al proyecto de auditoria, a partir de los intercambios con la gestion del ente y de
su predisposicion a ser controlado por el organismo externo. Si existe una

actitud positiva hacia las funciones de rendicion de cuentas, auditoria externa,
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contestacion de la informacion requerida en tiempo oportuno, y que sea

competente y suficiente.

Habiéndose ya seleccionado el candidatos de auditoria, y teniendo en cuenta el
andlisis de informacién objetiva, se procede en primer término, a categorizar
segun su importancia, los diversos factores riesgos —siendo 9 el mas
importante a tener en cuenta, y 1 el menos importante, para luego establecer,
al interior de cada tipo de riesgo, su valor del 1 al 3, siendo su sistema de
gradacion, el siguiente:

e 1 = bajo control,
e 2 = control medio;

e 3= alto control.
La multiplicacion de factores de riesgo por su sistema de gradacion, da un
resultado. Sumados esos resultados, y dividiéndolos por la suma de los
factores de riesgo, resulta un coeficiente de riesgo. Asimismo permitira
identificar las mayores amenazas a puntos de control clave, y se podra

confeccionar un adecuado sistema de control basandose en esa informacion.
Aspectos generales previos a la elaboracion de la matriz de riesgo

Este equipo auditor pudo constatar que la Coordinacion de Gestién y Control
Judicial dependiente de la Direccion General de Asuntos Juridicos de la
ACUMAR posee interés en la gestion producto de una constante preocupacion
en los lineamientos directrices respecto de sus actividades, buscando la
actualizacion de los sistemas de informacion, que la propia Coordinacion y su
Direccion consideran inadecuada.

Se ha resaltado como un factor de riesgo importante los cambios producidos en
el interior del area auditada, atento que durante el transcurso del presente
informe se sustituyo la Presidencia Ejecutiva de la ACUMAR, lo cual conllevo
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movimientos internos en el organismo, a los cuales no fue ajena la

Coordinacion de Gestion y Control Judicial.

CANDIDATO: Coordinacion de Gestion y Control Judicial

Matriz de riesqos

9 Cambios 1 9
8 Ambiente de control 1 8
7 Actividades de control 1 7
6 Complejidad 1 6
5 Tamafio 2 10
4 Interés en la gestion 2 8
3 Susceptibilidad 3 9
2 Control y Supervision 2 4
1 Comunicacién 2 2
[ =0 [ e [ ] @ ]
Coeficiente de riesgo de control (d / ¢) = 1,4 % control bajo

j 90
I...;_. e |
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