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CODIGO DE PROYECTO: 2.18.07

NOMBRE DEL PROYECTO: Club de Jovenes y Chicos
Auditoria de Gestion

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2017

EQUIPO DESIGNADO:
Directora General: Mg. Natalia Jauri

Director de Proyecto: Lic. Damian Gianoli
Supervisor: Lic. Carlos Gémez Sanchez
OBJETO: Jurisdiccion 55 - UE 586 - Programa 23 - Actividad 12.

OBJETIVO: Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos, en términos de economia, eficiencia y

eficacia.

FECHA APROBACION DEL INFORME: 31 de octubre de 2018.

APROBADO POR: Unanimidad

RESOLUCION N°: 409/18
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JURISDICCION: 55 Ministerio de Educacién

PROGRAMA: 23 Escuela Abierta — Actividad 12 CAI

INCISOS AUDITADOS: 1 Gastos en Personal, 2 Bienes de Consumo, 3 Servicios no
Personales y 4 Bienes de Uso

Crédito del programa/Actividad | N° de Inc. | Crédito del Inciso
N° 1 $ 8.640.000,00
. N° 2 $ 14.630.000,00
Sancionado | $48.485.000,00 N° 3 $ 240.000,00
N° 4 $ 24.975.000,00
N° 1 $2.141.838,00
' N° 2 $0,00
Vigente $2.141.838.00 N 3 $0.00
N° 4 $0,00
N° 1 $2.141.831,06
N° 2 $0,00
Devengado | $2.141.831,06 NE 3 $0.00
N° 4 $0,00

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y Fecha de
Emision

Buenos Aires, octubre de 2018

Periodo Examinado

Ao 2017

Objeto de la
Auditoria

586 Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y Equidad
Educativa

23 Escuela Abierta

12 CAl

Objetivo de la

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los

Auditoria objetivos institucionales y operativos, en términos de economia,
eficiencia y eficacia. Auditoria de Gestion, Ejercicio 2017.
El examen fue realizado de conformidad con las normas de
auditoria externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD
Alcance DE BUENOS AIRES, aprobadas por LEY N° 325 de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires, y las normas béasicas de auditoria
externa, aprobadas por Resolucién N° 161/2000 de la AGCBA.

Periodo de desarrollo
de tareas de
auditoria

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 28 de abril y el 13
de julio de 2016.

Observaciones

e Presupuestarias
1. Hay una mala planificacion presupuestaria por cuanto:

1.1.El crédito vigente para los incisos 2, 3y 4 es 0.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 3754-3700
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1.2.La ejecucion sobre el crédito sancionado la ejecucion
es el 4,42%.

2. No hay en la descripcion del programa presupuestario
ninguna descripcion de las acciones relacionadas con Clubes
de Jovenes y Chicos?.

3. No se encuentran estipuladas las metas fisicas a nivel del
Programa 23, y en consecuencia de la Actividad 12, lo cual

dificulta la evaluacion presupuestaria?.

e Control Interno
4. La comunicacion de las sedes de los Clubes con la Direccion
General es mediante correo electronico o teléfono, por lo que
no hay en las sedes respaldo documental de la asistencia y
matricula y de pedidos de materiales didacticos.
4.1.EIl 53,33% de las sedes de la muestra (7 de 15 casos
aplicables) considera que no se hizo un relevamiento
formal de necesidades de materiales y equipamiento
durante el afio 20173.
5. El programa de Club de Jovenes y Chicos no cuenta con
manuales de procedimientos o instructivos que determinen

los circuitos.

1 En su descargo la DGESCA informé que se incluy6 dicha descripcion en el Presupuesto del
ejercicio 2018.
2 En su descargo el ente auditado menciona que “Es importante sefialar que, el Programa 23 se

considera ‘Instrumental’, por tal motivo no corresponden estipular las ‘Metas Fisicas’. A su vez,
corresponde hacer saber que no se detectd ningun tipo de dificultades para la evaluacion
presupuestaria del mismo.”

3 En su descargo el ente auditado menciona que “...en la Ultima etapa del afio, los Referentes
Regionales realizan un relevamiento de las necesidades de los materiales y equipamiento con
los que debera contar cada sede al iniciar las actividades el afio siguiente, en virtud de las
planificaciones efectuadas por los mismos... dicho procedimiento permite que al inicio de del afio
siguiente, cada Sede cuente con los materiales necesarios para el comienzo de las actividades.”

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700
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6.

9.

El Gerente Operativo de la Gerencia Operativa de Escuela
Abierta a la Comunidad esta designado con caracter
transitorio y sin plazo de finalizacion del cargo.

Los Proyectos Institucionales y las evaluaciones finales de las

sedes no tiene la firma del responsable de la sede.

e Clubes de Jovenes y Chicos
De acuerdo a la muestra, el 25% de las sedes no tiene
coordinador, lo cual dificulta el normal desenvolvimiento de
las actividades de los clubes.
* Club de Chicos Chacarita. Escuela N° 19 D.E. 9
"Provincia del Chubut". Humboldt 742.
* Club de Jévenes Almagro. Escuela Normal Superior N°
7"José Maria Torres". Sarmiento 4041.
* Club de Jévenes América. Escuela de Comercio N° 6.
Av. Escalada 2890
* Club de Jovenes Barracas. Escuela Técnica N° 10 " Fray
Luis Beltran" (Polideportivo). Avenida Suarez 1851.
El 40% (9 de 15 casos aplicables) de los establecimientos
relevados considera que no hay criterios formales de

evaluacion de la Planificacion.

10.En relacién a la pregunta de si tuvieron dificultades que

afecten para el normal desenvolvimiento de las actividades
del Club, el 80% (12 casos de 15 aplicables) asever6 que
tuvieron problemas. Entre ellos, se destacan la falta de
auxiliares de porteria o falta de caja chica para gastos

menores?.

4 En su descargo el ente auditado menciona que “...existe un mecanismo centralizado para la
cobertura de las necesidades de cada uno de los Programas, motivo por el cual no tienen caja

chica para gastos menores.”

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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11.Se detectaron inconsistencias en las planillas de asistencia
de 5 sedes (Clubes de Jovenes Devoto, Barracas, Belgrano-
Nufez, Palermo y Garcia Lorca) en los meses de abiril, junio
y agosto, por cuanto es mayor la asistencia de alumnos que

de inscriptos.

A partir de la evaluacion efectuada en el ambito de la Direccion
General de Escuela Abierta y, concretamente, el Programa Club
de Joévenes y Chicos puede concluirse que deben llevarse
adelante acciones que tengan en cuenta las necesidades de las
diferentes sedes. En especial, es necesario destacar la ausencia
de coordinadores en diversas sedes que dificultan el normal

desenvolvimiento de las actividades.

Ademas, es imprescindible reforzar medidas de Control Interno
conducentes al resguardo de informacion y de gestion referidas
. a la incorporacion de datos cuantitativos o indicadores en las
Conclusiones

evaluaciones finales que realizan los Clubes a fin de medir su

alcance.

Es importante destacar el rol de los Clubes de Jovenes y Chicos
en relacién a la inclusién y el rol de la escuela como lugar de
pertenencia, por lo que también es importante implementar
acciones relacionadas al incremento de su matricula y al
fortalecimiento de las sedes en cuanto a recursos humanos y

materiales.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“CLUB DE JOVENES Y CHICOS”

PROYECTO N° 2.18.07

DESTINATARIO

Sefior
Presidente

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Sr. Diego César Santilli
S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constituciéon de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132 y 136, la
Resolucién N° 495/AGCBA/17, la Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires procedio a efectuar un examen en el ambito de la Direccion General

de Escuela Abierta del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires, con el objeto que a continuacion se detalla.

1. Objeto

Jurisdiccion 55 — Ministerio de Educacion; Unidad Ejecutora 586 - Subsecretaria

de Coordinacion Pedagodgica y Equidad Educativa;, Programa 23 — Escuela

Abierta; Actividad 12 - CAl.

Cuadro 1

UE 586 - Programa 23 - Actividad 12 - Ejercicio 2017

Inc. Descripcion Sancion Vigente Devengado
1 Gastos en Personal 8.640.000,00 2.141.838,00 2.141.831,06
2 Bienes De Consumo 14.630.000,00 0 0
3 Servicios No Personales 240.000,00 0 0
4 Bienes De Uso 24.975.000,00 0 0
Totales 48.485.000,00 2.141.838,00 2.141.831,06

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del SIGAF.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700
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2. Objetivo

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos, en términos de economia, eficiencia y eficacia.

Auditoria de Gestion, Ejercicio 2017.
3. Alcance

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de
la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por
Ley 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de
auditoria externa aprobadas por Resolucion N° 161/00 de la A.G.C.B.A.,
habiéndose practicado los siguientes procedimientos:

1. Marco legal: Recopilacion de la normativa aplicable.
Entrevistas con funcionarios de las areas involucradas.

3. Descripcion de los Circuitos Administrativos correspondientes a la
actividad bajo estudio.

4. Composicidon de la oferta del servicio educativo a auditar. Datos

estadisticos de matricula.

Relevamiento in situ en los establecimientos educativos.

Informacion presupuestaria. Metas Fisicas.

Personal docente y no docente afectado al area bajo analisis.

© N o O

Antecedentes de auditorias anteriores.

3.1 Determinacion de la muestra

Para la verificacion del funcionamiento de los Clubes de Jévenes y Chicos,
dependientes de la Direccion General de Escuela Abierta (DGESCA de aqui en
adelante) se realizaron visitas a las escuelas donde funcionan dichos Clubes a

fin de relevar las actividades de los mismos.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700
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El universo de sedes de los Clubes de Jovenes y Chicos es de 40
establecimientos. Como primer paso, se determiné el tamafio muestral. El
método para determinar el tamafio muestral es no probabilistico. Esto se debe
que, segun la teoria estadistica, para montos pequefios (40) se deberia escoger

un tamafio muestral muy cercano al universo.

De acuerdo a la capacidad operativa del equipo, se decidié escoger el 40% de
los establecimientos. El total de sedes es de 40, por lo cual el total de escuelas

a auditar es 16.

Cuadro 2
Total Muestra %
escuelas de representacion
Club de 28 11 39,28%
Club de Chicos 12 5 41,66%
Total 40 16 40,00%

El método de muestreo aplicado es el muestreo al azar controlado, es decir
tratando de abarcar todos los distritos escolares —teniendo en cuenta que no hay
clubes en todos los Distritos Escolares-. Para seleccionar los elementos se utilizd

la funcién generadora de numeros aleatorios de Excel.

En consecuencia, la muestra final es:

Clubes de Jovenes

Cuadro 3
Comuna Sede Escuela Direccion
EscuelaN° 2 D.E. 1
1 Centro Domingo Faustino Libertad 1257
Sarmiento®
3 Balvanera Escue}la de Comerci}o N° | Avda. Entre Rios
5”José de San Martin” 757

5 La sede de Centro funcioné hasta 2017 en la sede de Libertad 1257. A partir de 2018 se trasladd
a la Escuela Comercial 2 DE 1 “Bermejo” sita en Riobamba 623.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700
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Escuela Técnica N° 10 “ .
. P Avenida Suarez
4 Barracas Fray Luis Beltran
. . 1851
(Polideportivo)
Escuela Normal Superior .
5 Almagro N° 7"José Maria Torres” Sarmiento 4041
6 Primera Junta ColegioN° 17 D.E. 7 Avda. Rivadavia
"Primera Junta” 5161
1 [o]
8 América Eicuel,a'de”Comermo N Av. Escalada 2890
6 “América
Escuela Técnica N° 17
9 Lacarra D.E. 13 “Brigadier Gral. | Av. Lacarra 535
Cornelio Saavedra”
Escuela de Educacion
10 Devoto Media N° 3”Antonio Mercedes 4002
Devoto”
Escuela Normal Superior
13 Belgrano/Nuafez | N° 10”Juan Bautista 3 de Febrero 2463
Alberdi”
1 (o]
14 Palermo E:o_leglp N°4D.E. 9 » El Salvador 5528
Nicolas Avellaneda
Escuela de Educacioén .
15 Garcia Lorca Media N° 1”Federico Avda. Chorroarin
. » 305
Garcia Lorca

Clubes de Chicos

Cuadro 4
Comuna Sede Escuela Direccion
3 Balvanera Escuela de Jornada Simple | Saavedra
N° 6 "Dr. Guillermo Correa" | 695
Escuela de Jornada Brandsen
4 La Boca CompletaN° 11 D.E. 4 1057
"Antonio J. Bucich"
Vélez Escuela de Jornada ggswl.én
10 . Completa N° 1 D.E. 11 .
Sarsfield "José Alfredo Ferreira" Falcon
4126
: Rogelio
12 Saavedra Escue'l‘a de_Jornada_S|m"pIe Yrurtia
N° 19 "Naciones Unidas
5806
Escuela de Jornada Simple
15 Chacarita N° 19 D.E. 9 "Provincia del Humboldt
. 742
Chubut

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 3754-3700
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4. Aclaraciones previas

4.1 Clubes de Jovenes y Chicos

Los Clubes de Jévenes y de Chicos son espacios educativos que funcionan los
dias sabados donde se realizan actividades deportivas, artisticas y recreativas.

Dichos clubes se dividen segun la edad de los alumnos

o Clubes de Jovenes: destinados a adolescentes a partir de los 13 afos.
Funcionan de 14 a 18 hs.

e Clubes de Chicos: destinados a nifios y nifias entre los 6 a los 12 afios.
Funcionan de 10 a 14 hs.

o Centros Infantiles: destinados a nifios/as de 3 a 5 afos de edad.

Funcionan los dias sabados de 10 a 14 hs.

El programa fue creado por la Resolucién N° 3.919-MEGC-2007 con la finalidad
de “promover, desarrollar y profundizar acciones destinadas a ninos/nifas, a
adolescentes y a jovenes que, desde la escuela y desde espacios socio-
comunitarios, tiendan a la revalorizacion del tiempo libre a través de la realizacion

de actividades y de expresiones culturales, artisticas, deportivas y recreativas®”.

Los Clubes de Jovenes suman 28 sedes con una matricula de 1.036 alumnos
mientras que los Clubes de Chicos ascienden a 12 establecimientos con una
matricula de 1.023 nifios. En total, son 40 sedes con 2.059 alumnos’. En el Anexo

| se muestra el total de sedes con su respectiva direccidon y matricula.
4.2 Estructura y Presupuesto

El programa “Club de Jovenes y Chicos” depende de la Direccion General de

Escuela Abierta. Esta direccion, dependiente de la Subsecretaria de

6 Articulo 1° de la Resoluciéon N° 3.919-MEGC-2007.
7 Respuesta a Nota N° 381-AGCBA-2018.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700
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Coordinacion Pedagodgica y Equidad Educativa, tiene ademas otros programas:

e Clubes de Ciencias

e Centros Infantiles

e Medios en la Escuela
e Teatro Escolar

e Ajedrez Escolar

e Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles

e Vacaciones en la Escuela

Dentro de la Direccion General de Escuela Abierta hay dos Gerencias

Operativas: Recorridos Educativos y Escuela Abierta a la Comunidad. Esta

ultima es quien tiene a cargo el Programa de Club de Jovenes y Chicos.

El siguiente es el organigrama aprobado por el Decreto 129-178. Cuadro 5

Ministerio de Educacion

Subsecretaria de Coordinacion
Pedagodgica y Equidad Educativa

Direccion General de
Escuela Abierta

!

!

G.O. Escuela Abierta
a la Comunidad

G. O. Trayectos

Educativos

8 Modificacion de la Estructura Organizativa del Ministerio de Educacion.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Presupuesto

El programa Club de Jovenes y Chicos depende funcionalmente de la Direccién
General de Escuela Abierta. Desde el punto de vista presupuestario, el programa
23 Escuela Abierta, y concretamente la actividad 12 CAl ejecuta en Programa de

Club de Jovenes y Chicos.

Dentro del programa 23 también se incluyen otras actividades segun el cuadro

que se muestra a continuacion.

Cuadro 6
Programa 23 Escuela Abierta
Act. Descripcion Sancion Vigente Devengado
1| Conduccién 28.791.095,00 | 50.144.888,00 | 54.548.246,63
10 | Mdsica Para La Equidad 5.478.186,00 785.000,00 140.000,00
11 | Vacaciones En La Escuela 32.367.147,00 | 40.313.107,00 | 26.862.387,22
12 | CAl 48.485.000,00 | 2.141.838,00| 2.141.831,06
Total 115.121.428,00 | 93.384.833,00 | 83.692.464,91

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del SIGAF.

Dentro de la actividad 12 también se incluye a los Centros Infantiles (para nifios
de 3 a 5 afos), lo cual no permite individualizar los gastos imputados a

unicamente a Clubes de Jovenes y Chicos.

Segun informé la DGESCA?® los Centros Infantiles funcionan de manera

independiente a los Clubes de Jovenes y Chicos.

La ejecucion del programa, y concretamente la actividad 12 es la siguiente:

9 Respuesta a Nota AGCBA 1215-2018.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700
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Cuadro 7

., : Ejecucion | Ejecucién
Inc. Concepto Sancion Vigente Devengado s/Sancién | s/Vigente
1 | Gastos En Personal 8.640.000,00 | 2.141.838,00 | 2.141.831,06 24,79% | 100,00%
2 | Bienes De Consumo 14.630.000,00 0 0 0,00% n/c
3 |Servicios No 240.000,00 0 0 0,00% nlc

Personales
4 | Bienes De Uso 24.975.000,00 0 0 0,00% n/c
Totales 48.485.000,00 | 2.141.838,00 | 2.141.831,06 4,42% | 100,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del SIGAF.

Se observa la baja ejecucion presupuestaria del programa. Considerando la
ejecucion sobre el crédito sancionado la ejecucién en el 4,42%, mientras que
considerando el crédito vigente la ejecucién es el 100%. Esta diferencia se debe
a que el crédito vigente para los incisos 2, 3y 4 es 0, y por lo tanto no hubo

ejecucion de dichos incisos. Solo fue ejecutado el inciso 1.

5. Comentarios
5.1 Antecedentes normativos

En 2003 se inicio dicho el programa bajo la denominacion “Club de Jovenes”, el
cual en ese momento consistia en una fusion de los Programas Centros
Deportivos Secundarios, Centros Culturales Secundarios y Centros Juveniles,
creados mediante las Resoluciones N° 1.376/01 y N° 4.401/01, y por el Decreto
N° 327/00, respectivamente y con el traspaso del segundo a los Clubes de

Jévenes dispuesto por Resolucién N° 4.087/05.

En 2007 mediante Resolucion N° 3.919 se modificé la denominacién del
Programa por la actual de “Club de Jovenes y Chicos” y ademas se dejaron sin

efecto las resoluciones mencionadas anteriormente.

Asimismo la Resolucion N° 3.919 establecid en su Articulo 1° que dicho
Programa tiene la finalidad de “promover, desarrollar y profundizar acciones

destinadas a nifios/nifias, a adolescentes y a jovenes que, desde la escuela y

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700
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desde espacios socio-comunitarios, tiendan a la revalorizacion del tiempo libre a
través de la realizacion de actividades y de expresiones culturales, artisticas,
deportivas y recreativas, de acuerdo con los fundamentos, objetivos y programa

gue se detallan en el anexo de dicha norma.

Dicha norma estipula ademas que la poblacion destinataria de dicho Programa
son: los alumnos de la escuela primaria y media donde funciona el Club; los
alumnos de otras escuelas primarias o medias del Distrito, la Zona o la Region;
los jévenes y nifios que no se encuentran cursando los niveles de la Educacion

Primaria y Media.

Asimismo, dicha Resolucion N° 3.919 fijja como objetivos del programa los

siguientes:

e Creacion de un espacio educativo donde los jovenes y los nifios
revaloricen el uso del tiempo libre, desde la recreacion, el deporte y
distintas expresiones culturales y artisticas.

e Fortalecimiento de la escuela como un lugar de pertenencia y de
desarrollo de proyectos para los jévenes y los nifios que asisten al club,
permitiendo la inclusién de todos aquellos que lo deseen.

e Formacion de lideres juveniles comunitarios que generen y promuevan
experiencias solidarias y de aprendizaje en servicio.

e Fuerte presencia del Ministerio de Educacion las redes y relaciones a nivel
local a traves de los Clubes de Jovenes y de Chicos, y que permitan ser
reconocidos como una politica de Estado cuyos destinatarios son los
nifos y los jovenes.

e Generacién para los jovenes de un espacio de pertenencia y de accién
juvenil a nivel barrial, acompafados de docentes especializados en la

problematica juvenil.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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e Atender la demanda de las comunidades, las organizaciones sociales, las
escuelas, los participantes o destinatarios.

e Papel de los Clubes de Jovenes y de Chicos como herramienta para la
reinsercion de aquellos que no se encuentran escolarizados y para el
fortalecimiento del recorrido educativo de los que estan insertos en el
sistema.

e Asuncion por los nifios y los jovenes de un rol protagonico en relacion con
la tarea, con su grupo y en la construccion de su propio club de manera

conjunta con los docentes.

También dispone que este Programa depende funcional y organicamente de la

Coordinacion de Programas Socioeducativos.

En 2008 se dicta la Resolucién N° 580 mediante la cual se subsume el Programa
Club de Jovenes y Chicos en el Programa Inclusion Escolar, dependiendo dicho

programa de la Subsecretaria de Inclusion Escolar y Coordinacién Pedagodgica.

En 2011 dicha Subsecretaria se divididé, mediante Decreto N° 660 en dos: la
Subsecretaria de Gestion Educativa y Coordinacion Pedagdgica por un lado y la
Subsecretaria de Inclusién Escolar y Comunidad Educativa por el otro, quedando
el Programa en analisis dentro de esta Ultima y bajo la Direccién de Apoyo a la
Comunidad Educativa.

Finalmente, mediante Decreto 363/2015 el Programa de Jovenes y Chicos
queda subsumido dentro de la Direccion General de Escuela Abierta,
dependiente de la Subsecretaria de Coordinacion Pedagogica y Equidad

Educativa.

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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5.2 Recursos Humanos

La Ley N° 3.623 incorporé como apartado X del articulo 8° de la Ordenanza N°
40.59310, Estatuto del Docente de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el Area
de Programas Socioeducativos y, dentro de éste, los Centros de Actividades
Infantiles y Juveniles, dentro de los cuales se encuentra comprendido el

Programa auditado. Asi, la planta funcional de los clubes cuenta con:

e Maestro/a de la Especialidad, Profesor/a, Tallerista, Profesional
Complementario/a;

e Coordinador/a de Sede,

e Coordinador/a Regional,

e Coordinador/ay

e Coordinador/a General.

En consecuencia, cada sede —ya sea un Club de Jévenes o de Chicos— cuenta
con varios docentes de su especialidad y un coordinador. Los coordinadores
regionales (o coordinadores pedagodgicos) abarcan varias sedes, todos

dependientes del coordinador general.
Las misiones y funciones de los coordinadores pedagdgicos'! son:

e Garantizar la implementacion y seguimiento del Programa en la
region/nivel.
e Diagramar, conjuntamente con la conduccion general del Programa, los

lineamientos pedagogicos.

10 X- AREA DE PROGRAMAS SOCIOEDUCATIVOS (Incorporado por art. 2° de la Ley N° 3623).
Comprendera los Programas que se mencionan a continuacion:

(--2)

d) CENTRO DE ACTIVIDADES INFANTILES Y JUVENILES Contaran en su planta funcional
con: Maestro/a de la Especialidad, Profesor/a, Tallerista, Profesional Complementario/a;
Coordinador/a de Sede, Coordinador/a Regional, Coordinador/a y Coordinador/a General.

11 Informadas en respuesta a Nota AGCBA 1215-2018.
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e Supervisar el desarrollo de los lineamientos del Programa en cada sede.

e Colaborar en el cumplimento de las tareas administrativas que demanda
el Programa.

e Evaluar al docente referente de cada sede respecto a su desempefio.

¢ Orientar al docente referente de cada sede respecto a estrategias y toma
de decisiones.

e Propiciar un trabajo solidario, cooperativo y en conjunto dentro de la
region/nivel y hacia el resto del Programa.

e Articular con el equipo de la conduccion del Programa cuestiones
referidas al disefio, desarrollo e implementacién del mismo.

e Articular con otros actores del sistema escolar con profesionalidad y

eficacia.
En tanto las del coordinador general son:

e Supervisa el disefo e implementacion de las acciones educativas
generales del Programa.

e Supervisa la tarea, las acciones y el desempeno del equipo encargado de
la organizacion.

e Supervisa la articulacion de las acciones de los diferentes niveles del
Programa (inicial, primaria, jévenes).

e Propicia la articulacion con otras agencias del Estado y de la sociedad
civil.

o Disena proyectos, organiza la tarea general y las priorizaciones. Impulsa
el desarrollo del Programa.

e Elabora los informes generales del Programa.

¢ Organiza las reuniones semanales de trabajo con el referente operativo y

el referente pedagdgico.
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Por ultimo, se verifico la existencia de un Referente de Lecto- Escritura, el cual

no es un cargo formal, cuyas funciones son:

e Diagramar, conjuntamente con la conduccion del Programa y los
referentes pedagdgicos, las lineas pedagogicas y estratégicas del area de
lecturas escrituras y narracién oral.

e Supervisar el desarrollo de los lineamientos del area en el Programa.

e Evaluar a los docentes del area respecto al desempefio de su rol.

e Orientar al docente referente de sede respecto a estrategias y toma de
decisiones con respecto al area.

e Propiciar un trabajo solidario, cooperativo y en conjunto dentro de la
region/nivel y hacia el resto del Programa.

e Articular con el equipo de la conduccion general y pedagogica cuestiones

referidas al disefio, desarrollo e implementacion del Programa

El personal docente ascendié durante el afio auditado a 221 personas, entre

titulares, interinos y suplentes.

En el cuadro siguiente se muestra la distribucion de docentes segun la
especialidad y por sede de Clubes de Chicos. Las sedes resaltadas en color
corresponden a la muestra. En total hay 57 docentes, distribuidos entre 48

titulares o interinos y 9 suplentes.
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion entregada por la DGESCA en respuesta a Nota N° 1.215-AGCBA-18.
Notas: No se contabilizan las suplencias cortas.
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Segun la especialidad, el 59% (28 docentes) son profesores de educacion fisica,
el 19% son profesores de inclusion (11 docentes), el 9% (5 docentes) de lecto-

escritura.

Cuadro 9

Especialidad de docentes
Club de Chicos

En lo que respecta a Clubes de Jovenes, la planta de personal asciende a 164
docentes, ya sean titulares, interinos o suplentes. Esto implica, 149 titulares o

interinos y 15 suplentes, segun se muestra en el cuadro 10.

Cuadro 10

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 3754-3700

— e
|om "

At arres
INFORME FINAL

{ .- . - .

23



S SO0 SRS S L RO S O SO B L-WEDON S L L M R B e Wy W e eyl e 0L I e ok o b DO e o

3

7]
-
g
-
=

Easn

n

Q=L s

=

ROO0S R

L=}

2 IIHRS

[t =

[} [ g sy )
O | oD o | |

i
—

L pu) pah Py ) § o)
L pa) ach Py () g

[ gl = F )

= oo

[T

M EE

I=am pay b e

L]

=TT

BORDEEY

ol

= [n [+

[-xF ey

Tl e

L) L gy ey Pay pah (o Loy RUUY De ) a) Eol Bol L8]

SRJT

& LURTET

e -

= e

0l |l | =k i

ollRr

24

Tel. 3754-3700

F= | =t [iD [ | —

[T}

L]

LRy [l el ol ol R Lol Lol el L) D) ol Lol Lall Ru) [ ) Rog L) Fu ) Loy ) Dacy Bl o) Lah Ly [w)

“2018 - Afio de los Juegos Olimpicos de la Juventud

in o i | -

Lol e} ach (e () gy ) pucy fa ) g (e [l pa) el peypal ey (el pacy el pay pa) el ey el Ley el el ey ey el
Lol el ach [e Lol ) Ll Roy e ) R ey Ll oy u) Day Rl fuy (a) Racy e} pary L) pol el ) Loy pul pa) pay Pay w) i)
Lol e} ach (e () gy ) pucy fa ) g (e [l pa) el peypal ey (el pacy el pay pa) el ey el Ley el el ey ey el
Lol e} ach (e () gy ) pucy fa ) g (e el pa) el peypal sy (el pay el pay el el ey el ey el o) ey ey e L
() ) ach (o () pach Gl pacy fa) pach jejy w) Gay pac) pay pa) sl pa) ey e} pa) pe) ey sy a) e

Lol e} ach (e (o) Lol ) Ruy fa ) R (uy [l palpa) Paypal ey (el pacy ) pay pa) el ey el ey pelpe) ey ey e
Lol e} ach (e () gy ) pucy fa ) g (e [l pa) el peypal ey (el pacy el pay pa) el ey el Ley el el ey ey el
Lol e} Lach (e () gy L) pucy fa ) g (e el pa) el peypal sy (el pay el pay pa) el ey el Loy pulpa) ey ey e L
Lol el ach Loy Lol ) ol Ry Pl R ey L) pal pah Loy Ral Lol [a) Roll o) Rl L ul ol La)y () Ly pul pa) pay Py (el
Lol e} ach (e () gy ) pucy fa ) g (e [l pa) el peypal ey (el pay el pay ey el ey el ey el pel pey Loy Lol ]
Lol el Lach Loy (o) pach el ol ol gl [u ) L) gl pa) Pay pa) fuly (a) Roll b o gy L) puj paly ) Loy pul pa) pay Pay w) o
Lol e} ach (e () gy ) pucy fa ) g (e [l pa) el peypal ey (el pacy el pay pa) el ey el Ley el el ey ey el
Lol e} Lach (e () gy L) Gucy fa ) g (e [l pa) el peypal ey Lol Qay el pay el el ey el ey elpe) ey ey e) L
(o el Lo [u () pach Pl pacy fo ) Rol fuy [w) ga pac) Loy pa) (sl (e pary o) Rl La) ful sy [a)Pay )]

Lol e} ach (e () gy ) pucy fa ) g (e [l pa) el peypal ey (el pacy el pay pa) el ey el Ley el el ey ey el
Lol (Lol DSCR Lol (o) ) ) Ry Pl R oy [l gl pu) Pay pa ol Lok Roll o) pur) La) Loy (el () La) pulpa) ey ey el
Lol e} ach (e () puch L) Gucy fa ) g (e [l pa) el peypal sy (el pay el pay el el ey el ey pelpe) Loy ey el
Lol (Lol Luh [m [} g ) Gucy fa ) gy (my [l pa)pa) paypal sy (el pacy o) pay el ey ey a)e)elpe) ey ey e) L
Lol el Lol [n () puch ) Rucy fa ) Rol fu [l pal pa) Loy pac) faly Log Qury ) pay el ey ey a)eyelpe) ey ey e)L
Lol e} ach (e () gy ) pucy fa ) g (e [l pa) el peypal ey (el pacy el pay pa) el ey el Ley el el ey ey el
Lol (Lol Luch [m () puch ) pacy fa) g fuy w) gay el ey pa s a) ey =) ey el e)aya) ey )]

Lol e} ach (e () gy ) pucy fa ) g (e [l pa) el peypal ey (el pacy el pay pa) el ey el Ley el el ey ey el
bl [l Loh Loy () ) Ul ol ol Il [w ) [l Gl a) Py gl fujy (a) Qucy fo) gy L) foj jaly () Laypalpe) ey ey o)l
Lol el ach [e Lol ) Lol puy P ) R ey [l pal el Pay pa pely Log Qacy el pary pa) pel el Lol Lo pul pa) ey Pay Lo i)
S S K 6 1 1 ) G ) ) 1 1 R 2 e T D ) R E I B B EA R P

Lol (Lol Luch [e Lol Il ol S o) s [y [ gl pa) Py gl fs]

L ) )

in

I.__q:h1—|_||I'|1—|_|ﬂq_l|"||_|1—|_|q_lq_l'!—"—q:hl"hlq'!—"—-!—'!—'!—q_lq_ll"lﬁq_l'!—l"hsd

Lo (=) e Ry (sl fuc) par) fu ) Gl pu ) par) [y () pah oy pa) Pl (el oy (el pe) pa) ey ) (el ey kol

=
m
=
=
m
=
=
=
[
=
[
=
=
[
=
m
=
=
m
=
=
m
=
=
=
[
=
=
[
=
[
=
m
=
=
m
=
=
=
[
=
=
[
E

@A T
&0 QR

oo
=]

sEEEl

opll ap
o) sampy

OOy

o RI9EL
= =om ]

(= 1ie eall]
iy Ed
paEy
BN

u

ooea oy
ojeal

Laon
ooan

&

Ny

ey ) [Fa=]

Lo Iy

:

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires




“2018 - Afio de los Juegos Olimpicos de la Juventud

Segun la especialidad, la distribucion es 60 profesores de educacion fisica
(37%), 33 profesores de inclusion (20%), 17 de musica (10%), 9 de plastica
(6%), 5 maestros de grado (3%), entre otros.

Cuadro 10

Especialidad de docentes
Club de Jévenes

Otros
24%

Maestro de grado 7
Plastica
6%

Musica
10%

5.3 Relevamiento de los Clubes de Jévenes y Chicos

Se efectud un relevamiento in situ de los Clubes de Jévenes y Chicos mediante
un cuestionario efectuado a los responsables de las sedes. El mismo consta de
tres ejes: Planificacion y evaluacion de las actividades, donde se indaga sobre
las planificaciones y actividades que se realizan en los clubes; Espacios,
materiales didacticos y equipamiento, en el cual se releva sobre los recursos
fisicos de las sedes vy, por ultimo, en el eje de Recursos Econdmicos se relevan

las necesidades econdmicas de los Clubes de Jovenes y Chicos.

Eje |Planificacion y evaluacién de las actividades

Planificacién y Evaluacion

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Se analiz6 la informacién suministrada por los 16 Clubes de Jovenes y Chicos

visitados. El 25% de los Clubes no tiene responsable de sede.

e Club de Chicos Chacarita. Escuela de Jornada Simple N° 19 D.E. 9
"Provincia del Chubut". Humboldt 742.

e Club de Jovenes Almagro. Escuela Normal Superior N° 7"José Maria
Torres". Sarmiento 4041.

e Club de Jovenes América. Escuela de Comercio N° 6. Av. Escalada 2890

e Club de Jovenes Barracas. Escuela Técnica N° 10 " Fray Luis Beltran"

(Polideportivo). Avenida Suarez 1851.

El 93,75% de los Clubes (15 clubes de 16) afirma confeccionar un Proyecto de
sede donde se planifican las acciones del afio, que es elevada a la Coordinacién

general mediante correo electronico entre los meses de marzo y mayo.

La totalidad de los Clubes (16 sobre 16) afirma realizar una evaluacion de la
Planificacion donde se evalla cada secuencia didactica. Ademas, realizan
distintas instancias evaluatorias, una diaria por cada Planificacion docente, otra

cuatrimestral y una final.

Cabe sefialar que tanto los Proyectos de sede como sus respectivas

evaluaciones referentes al afio 2017 no se encuentran en los establecimientos.

El 40% de los establecimientos (9 sobre 15 casos aplicables) considera que no
existen criterios formales de evaluacion de la Planificacion formulados desde la
Coordinacion General y que surgen a partir del intercambio en reuniones entre

responsables de sede, coordinadores y docentes.

El 86,67% de las escuelas (13 sobre 15 casos aplicables) afirma realizar
actividades con otros clubes o con organizaciones de la comunidad. Entre las

actividades mencionadas durante el relevamiento se destacan encuentros

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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deportivos y artisticos con otros clubes, actividades con el Museo Saavedray la
Escuela de Percusion La Chilinga, salidas para muestras de danzas (por
ejemplo, en el auditorio de la Escuela de Musica “J. P. Esnaola”) y en uno de los
clubes mencionaron realizar una actividad recreativa anual con la cooperadora

de la misma escuela para recaudar fondos.

Respecto a la difusion de la existencia de los Clubes, el 20% (3 casos sobre 15)
de los Clubes de chicos sefiala no realizar difusion en otras escuelas, que no sea
en la que funciona el Club, debido a la incapacidad de recibir mayor cantidad de
chicos y chicas, porque no cuentan con la cantidad de docentes que pueda
hacerse cargo de mas matricula. En otro caso se refiere a que no se realizan
actividades de difusibn porque no hay coordinador de sede. Entre los
mecanismos de difusibn mencionados se destacan volantes y carteleria
provistos por la propia DGESCA. También se mencionaron la recorrida de
escuelas, cuaderno de comunicaciones, actividades en plazas y difusién a través

de las redes sociales del Ministerio de Educacion e Innovacion.
Matricula

La totalidad de los clubes informa semanalmente a la Coordinacion General la
matricula de alumnos mediante una planilla de Excel que se envia por correo
electrénico. Esta planilla incluye a los docentes y es utilizada para la reserva de

viandas y menuds que seran enviados durante la semana.
Capacitacion

La totalidad de los clubes (15 sobre 15 casos aplicables) afirma haber recibido
capacitacion para los docentes de su sede. Las mismas estuvieron organizadas
por la coordinacion pedagogica y se han desarrollado de diversas maneras

dividiéndolas por areas. Todos los meses contaron con capacitacion de Lecto-
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escritura y en 2 encuentros anuales desarrollaron la capacitacion de las demas

areas.

Los registros de estas capacitaciones no se encuentran en los clubes. Los
responsables de las sedes sefalan que esta informacion se encuentra en la sede

central del Programa.

Eje | Espacios, materiales didacticos y equipamiento

Materiales didacticos

La totalidad de los clubes (16 sobre 16 casos) afirma contar con materiales
didacticos para el desarrollo de las actividades. Mientras que el 93,75% (15 sobre
16 casos) de los clubes manifiesta haber recibido material didactico en 2017.

El Programa envia anualmente a los Clubes en kit de productos de limpieza y un
kit de articulos de libreria.

Equipamiento

El 86% de los clubes relevados (13 de 15 casos aplicables) manifesto contar con
el espacio suficiente de guardado de documentacion administrativa y materiales

didacticos.

Por otra parte, sélo el 46,67% (7 de 15 casos aplicables) afirmé que se hizo un
relevamiento de necesidades de materiales y equipamiento durante el afio. Ante
la necesidad de contar con algun material didactico, el 86,97% manifestd que los

pedidos se realizan de manera informal (por mail).
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Eje |Recursos Econémicos

Los clubes no cuentan con ningun recurso econémico. Ante la consulta de si en
el aflo 2017 percibieron algun recurso econémico, el 6,67% (un caso de 15

aplicables) manifest6 afirmativamente.

En cuanto al servicio de viandas, el 46,67% (7 casos de 15 aplicables) afirmé
que tuvo dificultades con el servicio. Entre otras, falta de servicio de bebidas o

mala calidad de los alimentos.

Ante la pregunta de si existieron dificultades para el normal desenvolvimiento de
las actividades del Club, el 80% (12 casos de 15 aplicables) asevero que tuvieron
problemas. Entre ellos, se destacan la falta de coordinador de sede, falta de

auxiliares de porteria o falta de caja chica para gastos menores.
5.3 Relevamiento de Matricula

Los clubes de Jévenes y Chicos envian semanalmente por correo electronico a
la coordinacion del programa una planilla en soporte digital en donde se consigna
el total de alumnos inscriptos y presentes, entre otros datos. Cabe destacar que
la inscripcidn se encuentra abierta durante todo el afio. Se analizé la informacién
de alumnos inscriptos y presentes de las planillas semanales de asistencia
elevadas por los clubes de la muestra correspondiente a la antelltima semana

de los meses abiril, junio, agosto y octubre.

En primer lugar, respecto a la muestra de Club de Jévenes, se muestran los

alumnos inscriptos segun la planilla semanal de asistencia.
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Cuadro 12

SEDE INSCRIPTOS Promedio

ABRIL | JUNIO | AGOSTO | OCTUBRE

CJ Almagro S/D S/D S/D S/D S/D
CJ Balvanera S/D S/D S/D S/D S/D
CJ Centro 32 33 33 35 33,25
CJ Lacarra 102 167 185 199 163,25
CJ América 75 75 95 110 88,75
CJ Devoto 22 33 34 52 35,25
CJ 12 Junta 24 35 34 34 31,75
CJ Barracas 12 20 20 24 19,00
CJ Belgrano/Nufiez 42 42 67 71 55,50
CJ Palermo 11 40 40 46 34,25
CJ Garcia Lorca 45 50 55 50 50,00

TOTAL 365 495 563 621 56,78
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion entregada en respuesta a Nota 1.215-
AGCBA-18.

No consta en ninguna de las planillas de asistencia analizadas del Club de
Jévenes sede Almagro el dato de alumnos inscriptos y no fueron entregadas las

planillas relativas a Club de Jovenes de Balvanera.

Se observa en el cuadro N° 12 que los totales de alumnos inscriptos sufren un
incremento hacia fin de afio, esto se debe a que la inscripcion a los Clubes se
encuentra abierta durante todo el afio y, por lo tanto, estos son datos
acumulativos. La cantidad de alumnos inscriptos a fines de octubre supera en un

70,13% a la registrada en el mes de abril.

No obstante, como la dindmica de funcionamiento de los clubes es de asistencia
no obligatoria, la cantidad de inscriptos no siempre se corresponde con la
cantidad de alumnos presentes. En el cuadro N° 13 se muestra la cantidad de
alumnos presentes y el promedio de alumnos por sede en los Clubes de Jévenes

de la muestra segun Planilla semanal de asistencia.
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Cuadro 13

SEDE PRESENTES Promedio

ABRIL | JUNIO | AGOSTO | OCTUBRE

CJ Almagro 73 75 54 28 57,50
CJ Balvanera S/D S/D S/D S/D S/D
CJ Centro 22 30 22 27 25,25
CJ Lacarra 67 77 67 68 69,75
CJ América 55 62 65 47 57,25
CJ Devoto 26 20 32 32 27,50
CJ 12 Junta 20 22 18 9 17,25
CJ Barracas 40 38 37 36 37,75
CJ Belgrano/Nufiez 65 79 76 65 71,25
CJ Palermo 46 47 47 38 44,50
CJ Garcia Lorca 35 65 47 38 46,25

TOTAL 449 515 465 388 45,43

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién entregada en respuesta a Nota 1.215-

AGCBA-18.

jovenes respectivamente.

Club de Jdovenes seleccionados en la muestra a lo largo del afio 2017.
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Se observa en el cuadro precedente que la mayor cantidad de alumnos
presentes se registré en el mes de junio, con 515 alumnos. Los clubes de jovenes
tuvieron en promedio 45,43 alumnos, siendo los clubes de Belgrano/Nufiez y
Lacarra los de mayor cantidad de alumnos en promedio con 71,25 y 69,75

Se detalla en el siguiente grafico el comportamiento de la matricula por sede de
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Cuadro 14

Alumnos presentes - Club de Jovenes
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Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién proporcionada por la DGESCA en respuesta a Nota 1215- AGCBA-
18

Como puede observarse el Club de Jovenes sede Almagro tuvo una importante
caida de alumnos presentes en los dos Ultimos meses del afio analizados. A
partir de la entrevista realizada en dicha sede, se pudo saber que el polideportivo
en donde funciona el club fue cerrado por reformas durante la segunda mitad de
afo. Por este motivo, las actividades de esta sede se debieron trasladar al
edificio donde funciona la sede del Club Huergo, que se encuentra a 2 km de
distancia aproximadamente, y que produjeron una consecuente caida de la
matricula propia de la sede.

Se grafica a continuacién el comportamiento de alumnos presentes respecto de
alumnos inscriptos en los clubes de jévenes seleccionados en la muestra.
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Comparativo alumnos inscriptos y presentes
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Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién proporcionada por la DGESCA en respuesta a Nota 1215- AGCBA-

18

Para realizar este grafico no se consideré la cantidad de alumnos de la sede del

Club Almagro, en donde no se consignoé los datos de alumnos inscriptos y

tampoco los datos referidos a Club de Jévenes Balvanera por no haber sido

entregados.

En cuanto a Club de Chicos, se muestran a continuacion los alumnos inscriptos
y el promedio de alumnos segun la planilla de asistencia semanal, referidos a la

muestra.

Cuadro 16

INSCRIPTOS .

SEDE ABRIL | JUNIO | AGOSTO | OCTUBRE | " romedio

CCh Balvanera 89 89 94 94 91,50
CCh Chacarita 74 81 89 91 83,75
CCh Ls Boca 49 60 60 77 61,50
CCh Saavedra 117 127 130 140 128,50
CCh Vélez Sarsfield 71 74 78 96 79,75
TOTAL 400 431 451 498 89,00

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién entregada en respuesta a Nota 1.215-AGCBA-18.
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Se observa en el cuadro anterior que los Clubes de Chicos analizados tuvieron
durante el afio 2017 un promedio de 89 alumnos por sede. La sede con mayor
cantidad de alumnos inscriptos en promedio fue la de Saavedra con 128,5

alumnos.

La cantidad de alumnos inscriptos se incrementa hacia fin de afio en un 24,5%,
sin embargo, el comportamiento es mas estable que en los clubes de jovenes.
El promedio de alumnos inscriptos en los clubes de chicos es superior en un

56,74% a los inscriptos en los clubes de jovenes.

Se muestra en el siguiente cuadro la cantidad de alumnos presentes en Club de
Chicos seleccionados en la muestra segun Planilla semanal de asistencia, y el

promedio de alumnos asistentes por sede.

Cuadro 17
SEDE PRESENTES Promedio
ABRIL | JUNIO | AGOSTO | OCTUBRE
CCh Balvanera 50 60 54 55 54,75
CCh Chacarita 66 64 64 64 64,50
CCh La Boca 33 44 38 31 36,50
CCh Saavedra 100 98 66 91 88,75
CCh Vélez Sarsfield 46 52 43 61 50,50
TOTAL 295 318 265 302 59,00

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién entregada en respuesta a Nota 1.215-AGCBA-18.
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Cuadro 18

Alumnos presentes - Club de Chicos
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Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién proporcionada por la DGESCA en respuesta a Nota 1215- AGCBA-
18

Cuadro 19

Comparativo alumnos inscriptos y presentes -
Club de chicos

600

500 ——

400

300 —— e
200

100

ABRIL JUNIO AGOSTO OCTUBRE

e Presentes e |nscriptos

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién proporcionada por la DGESCA en respuesta a Nota 1215- AGCBA-
18
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Por ultimo, se analizaron los datos de matricula informados por DGESCA en
respuesta a Nota AGCBA N° 381/18. Cabe sefalar que no se indica alli la fecha
a la que refiere a la matricula informada, ni si la misma corresponde a valores de

alumnos inscriptos o presentes.

A partir de haber efectuado la comparacion de los datos alli referidos con los
reflejados en las planillas de asistencia analizados se sefiala que no resultan
coincidentes en lo que respecta a datos de inscriptos y presentes. En el siguiente
cuadro se muestra la matricula consignada en Planillas de asistencia y la
informada en respuesta a la Nota N° 381/AGCBA/18

Cuadro 20
Planillas de Asistencia - Nota N° 1215 Matricula
SEDE 22-abr 24-jun 26-ago 28-oct Informada
Insc. | Pr. |Insc. | Pr. |Insc. | Pr. | Insc. | Pr. Nota N° 381

CJ Almagro s/d | 73| s/d | 75| s/d | 54 | s/d | 28 80

CJ Balvanera s/d |s/d| s/d |s/d| s/d [s/d]| s/d |s/d 56

CJ Centro 32 | 22| 33 | 30| 33 | 22| 3 |27 58

CJ Lacarra 102 | 67 | 167 | 77 | 185 | 67 | 199 | 68 85

CJ América 75 |55 ] 75 | 62| 95 | 65| 110 | 47 95

CJ Devoto 22 | 26| 33 | 20| 34 |32] 52 |3 53

CJ 12 Junta 24 | 20| 35 |22 | 34 |18 | 34 9 43

CJ Barracas 12 |40 | 20 |38 | 20 |37 | 24 |36 60

CJ Belgrano/Nufiez 42 | 65| 42 | 79| 67 |76 | 71 | 65 82

CJ Palermo 11 46 | 40 47 | 40 | 47 46 38 64

CJ Garcia Lorca 45 | 35| 50 | 65| 55 |47 | 50 | 38 65
CCh Balvanera 89 |50 ] 89 | 60| 94 |54 | 94 |55 75
CCh Chacarita 74 | 66| 81 | 64| 89 [ 64| 91 |64 87
CCh Ls Boca 49 | 33| 60 [44 | 60 | 38| 77 |31 55
CCh Saavedra 117 [100| 127 | 98 | 130 | 66 | 140 | 91 140
CCh Vélez Sarsfield 71 |46 | 74 | 52| 78 |43 | 96 | 61 80
TOTAL 765 |744| 926 |833|1014 [730] 1119 |690 1178

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién proporcionada por la DGESCA en respuesta a Notas 381-
AGCBA-18y 1.215- AGCBA-18.
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A modo de ejemplo se destaca que la matricula informada para el Club de
Jévenes Lacarra en Nota N° 381 es de 85 alumnos, siendo que la cantidad de
inscriptos a fines de octubre ascendian en esa sede a 199 alumnos, y el maximo
de alumnos presentes fue 77 alumnos en el mes de junio. Por el contrario, en la
sede del Club de Jovenes Centro, segun Nota N° 381, la matricula fue de 58
alumnos, siendo que el total de inscriptos ascendia a 35 alumnos en la planilla
de asistencia del 28/10, y el méximo de alumnos presentes registrados fue de 33

alumnos en el mes de junio.

Ademas, se detectaron inconsistencias en 5 sedes (Clubes de Jovenes Devoto,
Barracas, Belgrano-Nufiez, Palermo y Garcia Lorca) en los meses de abril, junio
y agosto, por cuanto es mayor la asistencia de alumnos que de inscriptos. Por
ejemplo, en las planillas de abril se observa que el Club de Belgrano-Nufiez tiene

42 inscriptos y 65 presentes, o el de Palermo tiene 11 inscriptos y 46 presentes.
5.4 Analisis de las evaluaciones

Se comparo la informacion consignada en los Proyectos Institucionales con las
actividades que se dictaron en los Clubes de la muestra de acuerdo a las
entrevistas efectuadas y con las evaluaciones finales, a los fines de constatar la

adecuacion a dicho proyecto.

Proyectos Institucionales

Se analizé primeramente los proyectos correspondientes al afio 2017 de los
Clubes de Jovenes de la muestra que fueron enviados por la DGESCA. Se
analizo que alli se encuentre documentado aspectos esenciales relativos al

funcionamiento del club, a saber:

a) Conformacion del equipo docente de la sede
b) Actividades programadas

c) Firma del responsable de la sede

Jean Jaurés 220 Planta Baja (C1215ACD) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Asimismo, se verifico que las actividades planificadas fueran las efectivamente
relevadas en las tareas de campo, y en ese caso, constatar en el informe final

las causas que dieron lugar a la modificacion realizada.

En relacion al primer item debe sefialarse que en ninguno de los proyectos
analizados se menciona como se encuentra conformado el equipo docente. Esta
informacion resulta relevante en tanto constituye uno de los recursos basicos
gue deben ser considerados al momento de programar las acciones del afio. La
efectiva concrecion de las acciones depende de la cantidad de docentes
disponibles y de su perfil profesional. Debe destacarse que en la visita a la sede
de Club de Jovenes Lacarra se obtuvo copia de esta documentacién, en donde
se encontraba consignado los miembros del equipo docente. No obstante, este
dato no se hall6 en ninguna de las copias que remitié en respuesta a Nota N°
1215-AGCBA-18 la DGESCA.

En el 100% de los proyectos analizados se encontré consignado la informacion
sobre actividades y talleres a desarrollar en el ciclo lectivo analizado, con mayor
o menor nivel de detalle segun el caso. Sin embargo, en un caso'?, las
actividades informadas en proyecto educativo y en el informe final no
coincidieron con las relevadas durante las tareas de campo. En dichos
documentos se describe la realizacion durante el afio 2017 de un taller de
danzas. Cabe mencionar que esa sede dejo de contar con coordinador durante
la primera mitad del afio 2017. Al momento de realizarse las tareas de campo
seguia sin encontrarse designado aun un reemplazante, motivo por el cual la
entrevista se mantuvo con los cuatro docentes que formaron parte de la sede
durante el afio analizado, y que continuaban prestando servicio en el presente
afno. Ninguno de los docentes entrevistados manifesto dictar clases de danzas,

ni contar con perfil profesional para ello.

12 Club de Jovenes Sede Almagro
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En lineas generales los proyectos cuentan también con una fundamentacion, la
descripcion del contexto en el que la sede del Club esta inmersa, la poblacién
destinataria, la dinamica de trabajo entre los miembros del club, objetivos
generales y especificos. En algunos documentos se mencionan posibles

indicadores para evaluar la tarea.

Por ultimo, debe sefalarse que no se encuentra registrada en ninguno de los
proyectos analizados la firma del responsable de sede. Este dato constituye un
elemento sustantivo para garantizar la confiablidad de la informacion alli vertida,

y llevar adelante un adecuado control interno.

Por otra parte, se solicitaron los proyectos institucionales de los Clubes de
Chicos. Sin embargo, de acuerdo a lo informado en respuesta a Nota AGCBA N°
1215/18, los Clubes de Chicos, por decision de la Coordinacion del Programa,
no realizaron un proyecto general en el aflo 2017, sino que trabajaron con

Secuencias Didacticas en base a 3 encuentros.
Evaluaciones

En relaciéon a las evaluaciones finales realizadas por cada una de las sedes de
los Clubes de Jovenes y Chicos se analizaron dichos documentos con el objeto

de considerar los siguientes aspectos:

e Existencia de datos cuantitativos, u algun indicador de alcance de las
acciones realizadas.

o Reflejo de las problematicas relevadas en la entrevista que dificultaron
concretar o alcanzar alguno de los objetivos propuestos.

e Propuestas de acciones de mejora a futuro a partir de las debilidades

detectadas.
¢ Recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de la sede.

e Firma del responsable de la sede.
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En lo que respecta a las evaluaciones finales elaboradas por los Clubes de
Chicos de la muestra debe decirse que los documentos suministrados son
breves. Ninguno de ellos cuenta con informacion cuantitativa relativa a la
cantidad de alumnos que participaron de las actividades brindadas, asi como
tampoco indicadores que den cuenta del alcance de las acciones efectuadas.
Tampoco se registran aspectos para fortalecer o trabajar en el afio subsiguiente,
ni los recursos necesarios para ello. A pesar de que los informes suministrados
cuentan con la leyenda “la evaluacion final es una herramienta e instrumento
importante para repensar la tarea”, los elementos que alli se consignan no
resultan suficientes para constituirse como fuente de informacion vy
retroalimentacion para mejorar la propuesta educativa y aspectos de gestion. A
modo de ejemplo puede sefalarse el caso del informe final de la sede de
Balvanera, en donde se menciona como un aspecto positivo el trabajo territorial
efectuado en el afio'3, se relevo en la entrevista mantenida durante las tareas de
campo, que esta tarea era llevada a cabo por personal del Equipo de Asistencia
Socio-Educativa (ASE) quienes dejaron de prestar servicio para los clubes de
Jévenes y Chicos durante el periodo analizado. No obstante, esto no se refleja
en el informe analizado, asi como tampoco la necesidad de contar con alguna
figura que continle realizando esa tarea. Asimismo, resulta importante destacar
gue la sede de Chacarita dejo de contar con un coordinador de sede en el
periodo auditado, situacion que no se refleja en el informe final del club. Cabe
sefalar la centralidad de la figura de coordinador de sede en el disefio de
acciones, articulacién con la comunidad y con las autoridades de la escuela en
donde funciona el club, asi como en la realizacién de las tareas administrativas

de la sede.

13 Debe recordarse que un eje del programa es la Inclusion y la retencién educativa
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En lo que respecta a los informes finales de evaluacion de los Clubes de Jovenes

se obtuvo la siguiente informacion'4:

Cuadro 21

NO S| | Parcialmente | NA | TOTAL

La evaluacion cuenta con
datos cuantitativos u otro

- 70% | 30% 0% 100%
indicador de alcance las

acciones desarrolladas

La evaluacion refleja la

problematica relevada en 50% | 10% 30% 10% | 100%

entrevista

La evaluacién propone
acciones de mejora para la 40% | 50% 10% 100%
futura planificacion

Se indican recursos
necesarios para 90% | 0% 10% 100%
funcionamiento

La evaluacién cuenta con la

firma del coordinador de sede 100% | 0% 0% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada en
respuesta a Nota 1.215-AGCBA-18

Como puede observarse en el cuadro precedente, el 70% de los informes (7
casos) de evaluacion analizados no cuentan con datos cuantitativos relativos a
la cantidad de alumnos asistentes a las actividades desarrolladas. En el caso del
informe de la sede de Almagro, si bien se menciona que hubo un incremento de
matricula en esa sede, esa mencion no se acomparia de los datos de respaldo.
A su vez, esa informacion resulta contradictoria con la relevada en las planillas
de presentismo analizadas, con lo relevado in situ en la sede, y con el hecho de

que la sede debi6 mudarse temporalmente, durante la segunda mitad de afo, al

14 No pudo analizarse el informe correspondiente a la sede de La Paternal, por encontrarse
dafiado el archivo.
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edificio donde funciona la sede del Club de Jévenes Huergo, ocasionando la

consecuente caida de matricula por el cambio de domicilio.

Por su parte, el 80% de los informes (8 casos de 10 aplicables) no registran las
probleméaticas que fueron mencionadas durante las tareas de campo, y que
ocasionaron en alguna medida dificultades para el correcto desenvolvimiento de
la sede, o lo hicieron parcialmente. Entre las situaciones no registradas se
encuentra, en tres casos, la ausencia de coordinador de sede durante el periodo
auditado. En una de ellas adicionalmente no se menciona el cierre temporal por
reformas de la sede en donde funciona el club y el traslado hacia otro edificio.
En un cuarto caso no constan las dificultades para lograr acuerdos con las
autoridades del edificio escolar, quienes no autorizan el uso de espacios
adecuados para las actividades del taller’®>. En otro de los informes no se
encuentra reflejada las dificultades por la inadecuacion del espacio para la
realizacion de actividades deportivas, que condujeron a una nueva localizacion

de sede en el presente afio.

En cuanto a la identificacibn de recursos para llevar adelante las acciones
propuestas para el afio siguiente o para dar respuesta a las dificultades que se
encontraron en el afio analizado, solo un caso (10%) indica que se requiere de
soporte para difundir las actividades del club. En el resto de los informes
analizados no se deja constancia de este aspecto. No obstante, en las
entrevistas mencionadas se recogieron diversas demandas de recursos para la

realizacion de las actividades.

Por ultimo, los informes finales tampoco cuentan con la firma del responsable de
sede. No se indica quién confeccion6 esa documentacion en los casos en donde

no se conto con la figura de coordinador durante el afio 2017.

15 L as clases de teatro deben realizarse en un pasillo semicubierto existiendo en el edificio un
SUM que no es cedido.
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6. Observaciones

e Presupuestarias
1. Hay una mala planificacion presupuestaria por cuanto:
1.1.El crédito vigente para los incisos 2, 3y 4 es 0.
1.2.La ejecucion sobre el crédito sancionado la ejecucién es el 4,42%.
2. No hay en la descripcién del programa presupuestario ninguna descripcion
de las acciones relacionadas con Clubes de Jévenes y Chicos?®.
3. No se encuentran estipuladas las metas fisicas a nivel del Programa 23, y en
consecuencia de la Actividad 12, lo cual dificulta la evaluacion

presupuestarial’.

e Control Interno
4. La comunicacion de las sedes de los Clubes con la Direccion General es
mediante correo electrénico o teléfono, por lo que no hay en las sedes
respaldo documental de la asistencia y matricula y de pedidos de materiales
didacticos.
4.1.El 53,33% de las sedes de la muestra (7 de 15 casos aplicables)
considera que no se hizo un relevamiento formal de necesidades de
materiales y equipamiento durante el afio 201722,
5. El programa de Club de Jovenes y Chicos no cuenta con manuales de

procedimientos o instructivos que determinen los circuitos.

16 En su descargo la DGESCA inform6 que se incluyé dicha descripcion en el Presupuesto del
ejercicio 2018.

17 En su descargo el ente auditado menciona que “Es importante sefialar que, el Programa 23 se
considera ‘Instrumental’, por tal motivo no corresponden estipular las ‘Metas Fisicas’. A su vez,
corresponde hacer saber que no se detectd ningun tipo de dificultades para la evaluacion
presupuestaria del mismo.”

18 En su descargo el ente auditado menciona que “...en la (ltima etapa del afio, los Referentes
Regionales realizan un relevamiento de las necesidades de los materiales y equipamiento con
los que debera contar cada sede al iniciar las actividades el afio siguiente, en virtud de las
planificaciones efectuadas por los mismos... dicho procedimiento permite que al inicio de del afio
siguiente, cada Sede cuente con los materiales necesarios para el comienzo de las actividades.”
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El Gerente Operativo de la Gerencia Operativa de Escuela Abierta a la
Comunidad esta designado con caracter transitorio y sin plazo de finalizacion
del cargo.

Los Proyectos Institucionales y las evaluaciones finales de las sedes no tiene

la firma del responsable de la sede.

e Clubes de Jévenes y Chicos
De acuerdo a la muestra, el 25% de las sedes no tiene coordinador, lo cual
dificulta el normal desenvolvimiento de las actividades de los clubes.

* Club de Chicos Chacarita. Escuela N° 19 D.E. 9 "Provincia del Chubut".
Humboldt 742.

* Club de Jévenes Almagro. Escuela Normal Superior N° 7"José Maria
Torres". Sarmiento 4041.

* Club de Jovenes América. Escuela de Comercio N° 6. Av. Escalada 2890
* Club de Jévenes Barracas. Escuela Técnica N° 10 " Fray Luis Beltran"

(Polideportivo). Avenida Suarez 1851.

El 40% (9 de 15 casos aplicables) de los establecimientos relevados
considera que no hay criterios formales de evaluacion de la Planificacion.

En relacion a la pregunta de si tuvieron dificultades que afecten para el normal
desenvolvimiento de las actividades del Club, el 80% (12 casos de 15
aplicables) aseverd que tuvieron problemas. Entre ellos, se destacan la falta
de auxiliares de porteria o falta de caja chica para gastos menores?.

Se detectaron inconsistencias en las planillas de asistencia de 5 sedes

(Clubes de Jévenes Devoto, Barracas, Belgrano-Nufiez, Palermo y Garcia

19 En su descargo el ente auditado menciona que “...existe un mecanismo centralizado para la
cobertura de las necesidades de cada uno de los Programas, motivo por el cual no tienen caja
chica para gastos menores.”
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Lorca) en los meses de abril, junio y agosto, por cuanto es mayor la asistencia

de alumnos que de inscriptos.
7. Recomendaciones

Las recomendaciones que siguen guardan correspondencia numeérica con las

observaciones.

e Presupuestarias

1. Adoptar las medidas necesarias a fin de planificar el presupuesto en base a
las necesidades del Programa.

2. Confeccionar el presupuesto y la descripcion del programa presupuestario
con las acciones precisas del programa.

3. Determinar las metas fisicas a nivel del Programa 23, y en consecuencia de

la Actividad 12, a fin de facilitar la evaluacion presupuestaria.

e Control Interno

4. Arbitrar los mecanismos necesarios a fin de formalizar y resguardar la
informacion referida a asistencia y solicitudes de materiales

5. Evaluar las acciones tendientes a fin de elaborar manuales de
procedimientos.

6. Gestionar las acciones conducentes para la realizacion de la convocatoria
para el concurso para la seleccién del Gerente Operativo de la Gerencia
Operativa de Escuela Abierta a la Comunidad.

7. Proceder a firmar los Proyectos Institucionales y las evaluaciones finales por

parte de los coordinadores de las sedes.

e Clubes de Jévenes y Chicos
8. Gestionar las acciones conducentes para la realizacion de la convocatoria
para el concurso para la seleccion de los coordinadores de las sedes

vacantes.
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9. Arbitrar mecanismos conducentes a implementar instancias formales de
evaluacion de las Planificaciones.

10.Propiciar las acciones conducentes a fin de evaluar las dificultades que
atraviesan los Clubes y considerar la resolucion de problemas tales como la
falta de auxiliares de porteria o la asignacion de una caja chica para gastos
menores.

11.Extremar las medidas tendientes a fin de confeccionar las planillas de

asistencia de manera correcta.
8. Conclusion

A partir de la evaluacion efectuada en el ambito de la Direccion General de
Escuela Abierta y, concretamente, el Programa Club de Jévenes y Chicos puede
concluirse que deben llevarse adelante acciones que tengan en cuenta las
necesidades de las diferentes sedes. En especial, es necesario destacar la
ausencia de coordinadores en diversas sedes que dificultan el normal

desenvolvimiento de las actividades.

Ademas, es imprescindible reforzar medidas de Control Interno conducentes al
resguardo de informacion y de gestion referidas a la incorporacion de datos
cuantitativos o indicadores en las evaluaciones finales que realizan los Clubes a

fin de medir su alcance.

Es importante destacar el rol de los Clubes de Jévenes y Chicos en relacion a la
inclusion y el rol de la escuela como lugar de pertenencia, por lo que también es
importante implementar acciones relacionadas al incremento de su matricula y

al fortalecimiento de las sedes en cuanto a recursos humanos y materiales.
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ANEXO |

Listado de Sedes de Clubes de Jovenes y de Chicos*
Clubes de Jovenes

®47

Sede Direccion DE | Com. Establecimiento Matricula
) ) ) EEM N° 6 "Padre Carlos
Retiro Letonia y A. Argentina 1 1 ) 38
Mugica"
. Esc. N° 2 "Domingo F.
Centro Libertad 1251 1 2 ) 58
Sarmiento”
Balvanera Entre Rios 757 3 3 COM N° 5 "J. de San Martin" 56
San Cristdbal Dean Funes 1352 6 3 ET N° 11 "M. Belgrano" 80
La Boca Palos y Blanes s/n 4 4 Esc. Media N°3 65
San Telmo Bolivar 1280 3 4 ENS N° 3 "B. Rivadavia" 85
ET N° 10 "Fray L. Beltréan"
Barracas Suarez 1851 5 4 ) ) 60
(Polideportivo)
Parque Patricios | Zavaleta 204 5 4 ET N° 7 "D. de Lavalle" 65
Iriarte y Montesquieu
Barracas Sur 5 4 Esc. N° 12 68
3501
Bajo Flores A. de Vedia 2519 19 4 EEM N° 3 55
Av. Intendente Fco. )
Pompeya 19 4 ET N° 33 "F. M. del Plumerillo" 80
Rabanal 1549
Almagro Sarmiento 4041 2 5 ENS N° 7 "J. M. Torres" 80
Primera Junta Av. Rivadavia 5161 7 6 COL N° 17 "Primera Junta" 43
Huergo Martin de Gainza 1050 7 6 ET N° 9 "Ing. L. Huergo" 100
Carrillo Martinez Castroy Pje. F | 19 8 Centro Comunitario R. Carrillo a7
Jauretche Martinez Castro 3077 19 8 EEM N° 2 "A. Jauretche" 63
) ) Asociacion Civil Construyendo
Fatima Mariano Acosta 2976 19 8 78
Suefios Esc.21
Mataderos Cafiada de Gémez 3850 | 20 8 EEM N° 2 159
Av. N. de la Riestra
Lugano 21 8 Esc. N° 4 65
5030
Soldado de la Frontera
Lola Mora 21 8 Esc. de Bellas Artes N° 100 47
5155
Lacarra Av. Lacarra 535 13 9 ET N° 17 "B. G. C. Saavedra" 85
América Avda. Escalada 2890 13 9 Esc. Comercio N° 6 “América” 95
Liniers Bruselas 721 18 10 [COLN°16 40
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Devoto Mercedes 4002 17 10 [EEM N° 3"A. Devoto" 53
3 de Febrero 2475 (ex ;
Belgrano/Nufiez 10 13 | ENS N° 10"J. B. Alberdi" 82
2433)
Palermo El Salvador 5528 9 14 | COL N° 4 "N. Avellaneda" 64
ET N°32 "Gral. J. de San
Chacarita Teodoro Garcia 3899 14 14 . 60
Martin"
Garcia Lorca Av. Chorroarin 305 7 15| EEM N° 1 "Garcia Lorca" 65
Total 1.936
Clubes de Chicos
Sede Direccion DE | Com. Establecimiento Matricula
Balvanera Saavedra 695 3 Esc. N° 6 "Dr. G. Correa" 75
La Boca Brandsen 1057 4 4 Esc. N°11 "A. J. Bucich" 55
Barracas San Antonio 682 4 4 Esc. N°16 70
Bajo Flores Agustin de Vedia 2519 | 19 4 Esc. N° 3 "Prof. Carlos Geniso" 135
) Cnel. Apolinario
Caballito ) 7 6 Esc. N° 16 "A. Ferreyra" 87
Figueroa 661
Esc. N°18 "San Juan Bautista de
Soldati Corrales 3450 19 8 87
la Salle"
Mataderos Cosquin 3100 20 9 Esc. 19 "Roma" 97
) Cnel. Ramén L. Falcén )
Vélez Sarsfield 11 10 |[Esc. N°1"J. A. Ferreira" 75
4126
Floresta Bahia Blanca 1551 12 10 |Esc. N° 16 "E. A. Bavio" 50
Saavedra/Mitre | Ruiz Huidobro 3853 10 12 | Esc. N° 25 "Rep. de Turquia" 65
Saavedra Rogelio Yrurtia 5806 15 12 | Esc. N° 19 "Naciones Unidas" 140
Chacarita Humboldt 742 9 14 | Esc. N°19 "Prov. de Chubut" 87
Total 1.023
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*Las sedes resaltadas corresponden a la muestra

Matricula
Club de Chicos 1.023
Club de 1.936
Jovenes
Total 2.959

Fuente: Nota 381-AGCBA-18
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ANEXO I

MARCO NORMATIVO

Tipo de

Norma

NUmero

Publicacién

Descripcién

Ordenanza

40.593

06/08/1985

Estatuto del Docente de la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires.

Resolucion

3.919

26/10/2007

Crea el Programa Club de Jévenes y de

Chicos.

Resolucion

580

26/03/2008

Subsume en el Programa Inclusion Escolar
a varios Programas, entre ellos al Club de
Jévenes y Chicos.

Ley

3.623

07/01/2010

Incorpora al Articulo 3° de la Ordenanza N°
40593 (Estatuto del Docente) de la CABA
el Area de Programas Socioeducativos,
detallando la Planta Funcional de cada uno

de los Programas que lo integran.

Decreto

86

20/01/2016

Designacion de Fabian Capponi a partir del
10/12/2015 como Director General de la

Direccion General de Escuela Abierta.

Decreto

129

18/04/2017

Modifica la estructura organizativa de
varias dependencias del Ministerio de
Educacion, quedando las Gerencias
Operativas “Escuela Abierta a la
comunidad” y “Recorridos Educativos”,
dentro de la Direccion General de Escuela
Abierta.

Resolucion

1.535

23/05/17

Designacion de Osvaldo Crespi a partir del
10/05/2017 como Gerente Operativo de la
Gerencia Operativa de Escuela Abierta a la

Comunidad
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