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CODIGO DE PROYECTO: 

4.18.13. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO:  

“Ciudad Inteligente.”                                                   

 
PERIODO BAJO EXAMEN:   

Año 2017 

EQUIPO DESIGNADO:  

     

 Directores de Proyecto:   Cdra. María Lucila Moyano, Contadora Pública. 

                                                         Lic. Santiago Esteban Cogorno, Licenciado en 
Economía. 

 A. Supervisor:   Dr. Jorge Alberto Nicolás Mitre, Contador Público 
y Licenciado en Administración. 

 

 

OBJETIVO: Evaluar la gestión de las acciones desarrolladas por la ex- 
Subsecretaría de Ciudad Inteligente con relación al Programa presupuestario N° 70. 

 

FECHA DE APROBACIÓN DEL INFORME: 18 DE SEPTIEMBRE DE 2019 

APROBADO POR: UNANIMIDAD  

RESOLUCIÓN AGC Nº: 261/19 
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INFORME EJECUTIVO 

Lugar y fecha de 
emisión 

 
Buenos Aires, Septiembre de 2019. 

Código del 
Proyecto 

 
4.18.13. 

Denominación 
del Proyecto 

 
“Ciudad Inteligente.” 

Período 
examinado 

 
2017. 

Programa 
auditado 

 
Programa Presupuestario Nº 70 “Ciudad Inteligente”. 

Presupuesto Presupuesto de sanción: $ 87.762.493.- 
Presupuesto Vigente al cierre del ejercicio: $119.372.262.- 

Unidad Ejecutora 8007 – Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente. 

Objeto Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales previstos en 
términos de economía, eficiencia y  eficacia. 

Objetivo de la 
Auditoría 

Evaluar la gestión de las acciones desarrolladas por la ex – 
Subsecretaría de Ciudad Inteligente con relación al Programa 
Presupuestario Nª 70. 

Alcance Las tareas de auditoría que se detallan a continuación, se 
enfocaron en el análisis organizativo de la ex - Subsecretaría 
de Innovación y Ciudad Inteligente y en el examen de una 
muestra de las transacciones necesarias para emprender las 
acciones que puedan posicionar a la CABA como referente 
de Ciudad Inteligente, a saber: 

 Estudio del marco legal, general y específico, a través 
del análisis de la normativa vigente (ver Anexo I) 

 Entrevista con el actual Subsecretario de Ciudad 
Inteligente 

 Entrevistas específicas grupales e individuales con el 
personal de las áreas dependientes de la actual 
Subsecretaría de Ciudad Inteligente. 

 Estudio de la información proporcionada oralmente por 
el personal entrevistado. 
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 Examen de la información financiera suministrada por 

la DGCG1 del GCABA a través del sistema SIGAF 
correspondiente a las cifras del Listado de 
Transacciones y del Listado Parametrizado de Créditos 
al 31 de diciembre de 2017. 

 Pruebas matemáticas, global y por inciso, entre las 
cifras devengadas de los SPP N º 70 contenidas en el 
Listado Parametrizado de Créditos y aquellas 
recogidas del Listado de Transacciones al 31 de 
diciembre de 2017. 

 Pruebas matemáticas por categoría programática, 
entre las cifras devengadas del SPP N º 70 contenidas 
en el Listado Parametrizado de Créditos y aquellas 
recogidas de la Base de Transacciones al 31 de 
diciembre de 2017. 

 Análisis cuantitativo comparativo entre las cifras del 
Presupuesto de Sanción y del Presupuesto Vigente al 
31 de diciembre de 2017, según cifras 
correspondientes a la distribución de créditos del 
Presupuesto de Sanción y del Listado de Créditos 
correspondiente a la Cuenta de Inversión 2017.  

 Examen cualitativo y cuantitativo de los cambios 
existentes entre ambos Presupuestos para el SPP N º 
70. (Sanción vs. Vigente al 31/12/17). 

 Análisis cuantitativo comparativo entre las cifras 
proyectadas (según el Presupuesto vigente) y las cifras 
devengadas según Cuenta de Inversión 2017 para el 
SPP N º 70. 

 Revisión presupuestaria y financiera de una muestra 
de los expedientes electrónicos correspondientes a la 
gestión de la ex – Subsecretaría de Innovación y 
Ciudad Inteligente, relacionada a las transacciones 
necesarias para el logro de los objetivos 
correspondientes con el Programa presupuestario a su 
cargo durante el ejercicio 2017. (Ver Anexo XII) 

 Análisis de una muestra al azar de contratos de 
locación de servicios/obra ejecutados en el ejercicio 
2017 y verificación de su documentación respaldatoria 
de los mismos. (Ver Anexo XIII). 

                                            
1 DGCG = Dirección General de Contaduría General del GCABA. 
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Limitaciones al  
alcance 

El presente informe de auditoría se vio limitado en su alcance por lo 
siguiente: 

1º) La ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente no 
ha remitido la documentación de respaldo requerida 
correspondiente a dos (2) expedientes relacionados con su 
gestión. 
2º) La ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente no 
ha entregado el Informe Final de gestión del máximo 
responsable a fines de diciembre de 2017. Esta limitación al 
alcance se relaciona con la observación Nº 3 que tiene como 
consecuencia no sólo incumplir con la Ley Nº 70 sino también 
no haber puesto a disposición toda la información necesaria 
para verificar la gestión de la ex Subsecretaría de Innovación 
y Ciudad Inteligente durante el período auditado. 

 

Principales 
Observaciones 

1º) No se dispuso de un Manual de Organización. 
2º) No se dispuso de un Manual de Procedimientos. 
3°) No consta el cumplimiento del artículo 25 de la Ley Nº 70. 
4º) No se ha podido constatar las acciones llevadas a cabo 
en la gestión del programa relacionadas con el gasto 
ejecutado de dos expedientes. 
5º) Incumplimiento de la cláusula segunda y tercera de los 
contratos de Locación de Obra celebrados por parte de la ex - 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente. 

Conclusión La ex - Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente ha 
cumplido con la gestión de las actividades programáticas 
establecidas en el presupuesto vigente al cierre, adaptándose 
a los cambios de estructura ocurridos en el ejercicio. 
Asimismo, cabe aclarar la conveniencia que la actual 
Subsecretaría de Ciudad Inteligente cuente con un Manual de 
Procedimientos, instrumento necesario para su gestión y en 
caso de ser procedente, contribuya a la generación de 
memoria institucional a través del Informe Final de Gestión a 
cargo de los máximos funcionarios responsables, cumpliendo 
con el artículo 25 de la Ley Nº 70. 
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INFORME FINAL DE AUDITORÍA 
“CIUDAD INTELIGENTE” 

PROYECTO N° 4.18.13 

 
 
DESTINATARIO 
 
Señor 
Presidente 
Legislatura Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
Sr. Diego César Santilli 
S               /                 D 

 
 
En uso de las facultades conferidas por el artículo 135 º de la Constitución de 

la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y de conformidad con las disposiciones de la 
Ley Nº 70, artículos 131, 132 y 136, la AUDITORÍA GENERAL DE LA CIUDAD DE 
BUENOS AIRES procedió a efectuar un examen de la ex Subsecretaría de 
Innovación y Ciudad Inteligente en el ámbito del ex Ministerio de Modernización, 
Innovación y Tecnología, actual Subsecretaría de Ciudad Inteligente, dependiente 
del Ministerio de Educación e Innovación del Gobierno de la Ciudad de Buenos 
Aires, con el objeto que a continuación se detalla: 
 

1. OBJETO  

 
Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales previstos en términos de 
economía, eficiencia y eficacia. 
 

2. ALCANCE 

 
El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoría externa de la 
AUDITORÍA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
aprobadas por la ley N ° 325. 
 
El trabajo se llevó a cabo en los ámbitos de la ex - Subsecretaría de Innovación y 
Ciudad Inteligente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.  
 
Las tareas de campo se llevaron a cabo desde el 1 de agosto de 2018 hasta el 10 de 
abril de 2019. 
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Las tareas de auditoría que se detallan a continuación, se enfocaron en el análisis 
organizativo de la ex - Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente y en el 
examen de una muestra de las transacciones necesarias para emprender las 
acciones que puedan posicionar a la CABA como referente de Ciudad Inteligente, a 
saber: 
 

 Estudio del marco legal, general y específico, a través del análisis de la 
normativa vigente (ver Anexo I) 
 

 Entrevista con el actual Subsecretario de Ciudad Inteligente 
 

 Entrevistas específicas grupales e individuales con el personal de las áreas 
dependientes de la actual Subsecretaría de Ciudad Inteligente. 

 
 Estudio de la información proporcionada oralmente por el personal 

entrevistado. 
 

 Estudio, análisis y verificación de la información suministrada por escrito por 
parte de la ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente, en respuesta 
a las siguientes Notas: 

 

 Nota AGCBA Nº 1758/2018 (SSCI) 

 Nota AGCBA Nº 1771/2018 (OGEPU)   

 Nota AGCBA Nº 1811/2018 (SSCI)   

 Nota AGCBA Nº 2340/2018 (SSCI)  

 Nota AGCBA Nº 2341/2018 (SSCI) 

 Nota AGCBA Nº 2656/2018 (SSCI) 

 Nota AGCBA Nº 2657/2018 (SSCI) 

 Nota AGCBA Nº 2692/2018 (SSCI) 

 Nota AGCBA Nº   042/2019 (SSCI) 

 Nota AGCBA Nº   201/2019 (SSCI) 
 

La información analizada corresponde a la ex – Subsecretaría de Innovación 
y Ciudad Inteligente (estructura orgánico funcional formal e informal y 
Recursos Humanos, Manual de organización con responsabilidades 
primarias; Manual de normas y procedimientos; circuitos administrativos, etc.). 
 

 Examen de la información financiera suministrada por la DGCG2 del GCABA 
a través del sistema SIGAF correspondiente a las cifras del Listado de 
Transacciones y del Listado Parametrizado de Créditos al 31 de diciembre de 
2017. 

                                            
2 DGCG = Dirección General de Contaduría General del GCABA. 
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 Pruebas matemáticas, global y por inciso, entre las cifras devengadas de los 
SPP N º 70 contenidas en el Listado Parametrizado de Créditos y aquellas 
recogidas del Listado de Transacciones al 31 de diciembre de 2017. 
 

 Pruebas matemáticas por categoría programática, entre las cifras devengadas 
del SPP N º 70 contenidas en el Listado Parametrizado de Créditos y aquellas 
recogidas de la Base de Transacciones al 31 de diciembre de 2017. 
 

 Análisis cuantitativo comparativo entre las cifras del Presupuesto de Sanción 
y del Presupuesto Vigente al 31 de diciembre de 2017, según cifras 
correspondientes a la distribución de créditos del Presupuesto de Sanción y 
del Listado de Créditos correspondiente a la Cuenta de Inversión 2017.  
 

 Examen cualitativo y cuantitativo de los cambios existentes entre ambos 
Presupuestos para el SPP N º 70. (Sanción vs. Vigente al 31/12/17). 

 
 Análisis cuantitativo comparativo entre las cifras proyectadas (según el 

Presupuesto vigente) y las cifras devengadas según Cuenta de Inversión 
2017 para el SPP N º 70. 

 
 Revisión presupuestaria y financiera de una muestra de los expedientes 

electrónicos correspondientes a la gestión de la ex – Subsecretaría de 
Innovación y Ciudad Inteligente, relacionada a las transacciones necesarias 
para el logro de los objetivos correspondientes con el Programa 
presupuestario a su cargo durante el ejercicio 2017. (Ver Anexo XII) 
 

 Análisis de una muestra al azar de contratos de locación de servicios/obra 
ejecutados en el ejercicio 2017 y verificación de su documentación 
respaldatoria de los mismos. (Ver Anexo XIII) 
 
 
 

3. LIMITACIONES AL ALCANCE 

 

El presente informe de auditoría se vio limitado en su alcance por lo siguiente: 
 
3.1. La ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente, actual Subsecretaría de 
Ciudad Inteligente dependiente de la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación 
del Ministerio de Educación e Innovación no ha remitido la documentación de 
respaldo requerida correspondiente a dos (2) expedientes relacionados con su 
gestión. 
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Esta limitación se relaciona con la observación Nº 4 por la cual no se ha podido 
verificar la totalidad de las acciones realizadas por el organismo auditado 
correspondiente a la ejecución del programa presupuestario Nº 70 durante el 
ejercicio 2017.  
 
3.2. La ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente, actual Subsecretaría de 
Ciudad Inteligente dependiente de la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación 
del Ministerio de Educación e Innovación no ha entregado el Informe Final de 
gestión del máximo responsable a fines de diciembre de 2017. 
 
Esta limitación al alcance se relaciona con la observación Nº 3 que tiene como 
consecuencia no sólo incumplir con la Ley Nº 70 sino también no haber puesto a 
disposición toda la información necesaria para verificar la gestión de la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente durante el período auditado. 
 

 

4. ACLARACIONES PREVIAS 

 
A partir de la labor llevada a cabo se pueden establecer aclaraciones sobre los 
tópicos que se detallan a continuación: 
 
 

4.1. Marco Normativo. 
 

4.2. Estructura Organizacional y Responsabilidades Primarias de la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente. 

 
4.3. Descripción del SPP Nº 70 según el presupuesto de sanción. 

 
4.4. Tecnología de Producción presupuestaria. 

 
4.5. Evolución del Presupuesto de Gastos de Sanción del SPP Nº 70. 

 
4.6. Fundamentación normativa de las modificaciones presupuestarias. 

 
4.7. Análisis de la ejecución del crédito vigente al cierre del ejercicio 2017. 

 
4.8. Análisis de la ejecución del crédito de sanción del ejercicio 2017. 

 
4.9.  Hecho posterior. Cambio de dependencia jurisdiccional. 

 
4.10. Convenio con UBATEC S.A. 
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4.11. Estadísticas correspondientes a la revisión de la documentación de respaldo 
de las actuaciones. 

 
               

4.1. Marco Normativo. 
 
El marco normativo regulatorio de las operaciones que llevaba a cabo la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente durante el ejercicio 2017 se detalla 
en el Anexo I del presente Informe.  
 
___________________________________________________________________ 
 

4.2. Estructura organizacional y Responsabilidades primarias de la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente. 

 
En este punto se expone una síntesis cronológica de la estructura orgánico-funcional 
de la ex Secretaria de Innovación y Ciudad Inteligente dependiente del ex Ministerio 
de Modernización, Innovación y Tecnología del Gobierno de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires3. 
 
 El 15 de diciembre de 2015, a través del Decreto N° 363 el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires aprobó con fecha de vigencia 10 de diciembre de 
2015, una nueva estructura orgánica funcional. (BOCBA N° 4783) 
 
El 10 de mayo de 2016 mediante el Decreto N° 299 el Jefe de Gobierno de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires aprobó con fecha de vigencia 13 de mayo de 2016 la 
modificación parcial de la estructura organizativa señalada precedentemente. 
(BOCBA N° 4882) 
 
El 10 de julio de 2017 mediante el Decreto N° 251 el Jefe de Gobierno de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires aprobó con fecha de vigencia 13 de julio de 2017 la 
nueva estructura organizativa del ex Ministerio de Modernización, Innovación y 
Tecnología. (BOCBA N° 5108) 
 
La visión funcional-vertical de la organización se refleja a través de un organigrama. 
De tal manera, en el Anexo II del Informe se expone una gráfica con el organigrama 
del ex Ministerio de Modernización, Innovación y Tecnología que muestra a la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente.  
 

                                            
3 En la actualidad se denomina “Subsecretaría de Ciudad Inteligente”, dependiente en forma directa de la 
Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación del Ministerio de Educación e Innovación del Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires. 
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Este organigrama representa el marco legal aprobado por el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires a fecha de cierre del ejercicio 2017, en donde se 
desenvolvía la mencionada Subsecretaría. 
 
En el Anexo III se expone la estructura organizativa formal de la ex Subsecretaría de 
Innovación y Ciudad Inteligente considerando las Gerencias Operativas y 
Subgerencias Operativas preestablecidas anteriormente.  
 
Asimismo, en el Anexo IV muestra la estructura organizativa formal de la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente con los responsables a cargo. 
 
En este sentido, los actos administrativos que designan y/o ratifican los cargos 
señalados ut supra se exponen en el Cuadro de Referencia del mencionado Anexo 
IV. 
 
 Por otra parte, en el Anexo VI se expone un detalle de las responsabilidades 
primarias de la ex - Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente. 
 
En el Anexo V se expone como dato posterior al cierre del ejercicio 2017, el 
organigrama de la Subsecretaría de Ciudad Inteligente, dependiente de la Secretaría 
de Tecnología e Innovación del Ministerio de Educación e Innovación.  
 
Así, el 27 de abril de 2018 mediante el Decreto N° 119 el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires aprobó con fecha de vigencia 3 de mayo de 
2018 la modificación de la estructura organizativa del Gobierno de la Ciudad. 
(BOCBA N°5365) (Ver detalle de artículos en Anexo VI). 
 
En el Anexo VII se expone la estructura organizativa de la Subsecretaría de Ciudad 
Inteligente, luego de los cambios establecidos por el Decreto mencionado en el 
párrafo precedente. 
 
Por último, cabe señalar el detalle cuantitativo y cualitativo de los RRHH4 de la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente al cierre del ejercicio 2017.  
 
En este marco se puede observar en el Cuadro Nº 1 y en el Gráfico Nº 1 la cantidad 
total de RRHH de acuerdo a su modalidad de contratación; en el Cuadro Nº 2 y en el 
Gráfico Nº 2 la apertura de los RRHH según su nivel de instrucción; en el Cuadro Nº 
3 y en el Gráfico Nº 3 la apertura de los RRHH por área;  
 
 
 
 

                                            
4 RRHH = Recursos Humanos 
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Así: 
 

 Cuadro Nº 1 
 

CUADRO Nº 1 
COMPOSICIÓN DE LOS RRHH DE LA EX SSIYCI 

POR MODALIDAD DE CONTRATACIÓN. 

Planta Permanente (PP) 36 16.1 % 

Planta Transitoria (PT) 11  4.9 % 

Planta Gerencial (P. Ge) (a) 20 8.9 % 

Planta Gabinete (P. Gab.) 2 0.9 % 

Contrato de Locación de Servicios (CLS) 150 67.0 % 

Contrato de Locación de Obra (CLO) 1 0.4 % 

Autoridad Superior 4 1.8 % 

TOTAL al 31 de diciembre de 2017 = 224 100 % 

Nota (a): incluye las Gerencias y Sub Gerencias Operativas. 

 

Fuente: Ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente y elaboración propia de la AGCBA 
 

 Gráfico Nº 1 
 

COMPOSICIÓN DE LOS RRHH POR MODALIDAD DE CONTRATACIÓN 
 

 
 

Referencias: Planta Permanente(PP) = 16.10 %; Planta Transitoria (PT) = 4.90 %, Planta Gerencial (P.Ge) = 8.90 
%, Planta Gabinete (P.Gab.) = 0.90 %; Contrato de Locación de Servicios (CLS) = 67 %; Contrato de Locación 

de Obra(LO) = 0.40 %; Autoridad Superior (AS) = 1.80 %  



 
  
  
 2019 - 25º Aniversario del reconocimiento de la Autonomía de la Ciudad de Buenos Aires 

          14 

 

  
Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autónoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700 

14 
 

 
 

 Cuadro Nº 2 
 

CUADRO Nº 2 
COMPOSICIÓN DE LOS RRHH DE LA EXSSICI 

POR NIVEL DE INSTRUCCIÓN. 

Primario (1) 2 0.9 % 

Secundario (2) 105 46.9 % 

Terciario 16 7.1 % 

Universitario 101 45.1 % 

TOTAL al 31 de diciembre de 2017= 224 100.0 % 

Nota (1): Incluye Secundario incompleto. 
Nota (2) : Incluye además de Secundario Completo, Terciario en curso y Universitario 
incompleto y en curso. 

 

Fuente: Ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente y elaboración propia de la AGCBA 
 
 

Gráfico Nº 2 
 

COMPOSICIÓN DE LOS RRHH POR NIVEL DE INSTRUCCIÓN 
 

 
 

Referencias: Primario = 1%, Secundario = 47 %, Terciario = 7 % y Universitario = 45 %. 
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 Cuadro Nº 3 
 

CUADRO Nº 3 
COMPOSICIÓN POR ÁREA DE LOS RRHH DE LA EX 

SSICI 

Áreas Cantidad % 

Ex Subsecretaría de Innovación y C.I. (incluye la 
G.O. de Innovación Estratégica) 

157 22.0 % 

D.G. de Ciudad Inteligente y Gobierno Abierto 6 4.9 % 

D.G. Ciencia y Tecnología 40 4.0 % 

D.G. Gestión Digital 21 10.6 % 

TOTAL al 31 de diciembre de 2017 = 224 100.0 % 

 

 

Fuente: Ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente y elaboración propia de la AGCBA 
 
 
 
 

 Gráfico Nº 3 
 

COMPOSICIÓN POR ÁREA DE LOS RRHH DE LA Ex SSICI 
 

 
 

Referencias: Ex SSICI = 70.1%, DGCI = 17.9 %, DGGD = 9.4 % y DGCIGA = 2.7 %. 
 

_________________________________________________________________ 
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4.3. Descripción del SPP Nº 70 según el presupuesto de sanción. 
 

En el Anexo VIII se adjunta en forma completa la descripción de los SPP Nº 70 
según el Presupuesto de Sanción correspondiente al ejercicio 2017. La síntesis de 
los objetivos es la siguiente:  
 

 SPP Nº 70 “Ciudad Inteligente” 
 

“El programa tiene como principal objetivo posicionar a CABA como 
referente de Ciudad Inteligente en LATAM mediante proyectos basados en la 
mejora de servicios a los ciudadanos, la convivencia urbana y la generación de 
un ecosistema innovador de co-creación y participación...”. 

 
Fuente: Presupuesto de Sanción SPP Nº 70 

 

 
4.4. Tecnología de producción presupuestaria 

 
La estructura programática del SPP Nº 70 “Ciudad Inteligente” del ejercicio 2017 
presentó la conformación tecnológica de producción que se indica en el Gráfico Nº 4 
expuesto más abajo.  
 
Así, el SPP Nº 70 se conformó tecnológicamente con seis (6) actividades, a saber: 
  

 “Conducción” (A1),  

 “Administración y Servicios Generales” (A2), 

 “Ciudad Moderna y Sustentable” (A10)5 

  “Innovación y Gobierno Abierto” (A11)6 

 “Modernización de Servicios al Ciudadano” (A12) 

 “Gestión Digital” (A13) 
 
Por consiguiente, la gestión de la ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad 
Inteligente relacionada al presente programa presupuestario se puede medir en 
términos financieros de dos (2) formas, a saber: 
 
 1°) por las cifras obtenidas de la aplicación del Clasificador primario por “Objeto del 
Gasto” (en este caso se han presupuestado los incisos referidos a “Gastos en 
Personal” (I1), “Bienes de Consumo” (I2), “Servicios No Personales” (I3), “Bienes de 
Uso”(I4) y “Transferencias”(I5)7; y  

                                            
5 La Actividad Nº 10 denominada “Ciudad Moderna y Sustentable” fue eliminada del Presupuesto financiero 
vigente al cierre del ejercicio 2017. 
6 La Actividad Nº 11 denominada “Innovación y Gobierno Abierto” fue eliminada del Presupuesto financiero 
vigente al cierre del ejercicio 2017. 
7 El inciso 5 denominado “Transferencias” no fue presupuestado inicialmente (Presupuesto de Sanción) pero fue 
incluido en el Presupuesto financiero vigente al cierre del ejercicio 2017. 
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2°) por aquellas preestablecidas de la aplicación del Clasificador del Gasto por 
“categoría programática” (“Programa, Subprograma, Proyecto, Actividad y Obra”). 
 
Gráfico 4. 

TECNOLOGÍA DE PRODUCCIÓN DEL SPP Nº 70  
“CIUDAD INTELIGENTE”. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Fuente: elaboración propia AGCBA según descripción del Presupuesto de Sanción 

 
En los acápites 7 y 8 del presente punto 4. ACLARACIONES PREVIAS se expone el 
resumen de la ejecución del crédito del SPP Nº 70 acorde a la tecnología de 
producción indicada en el Gráfico Nº 4 expuesto precedentemente. 
 

 
 

4.5. Evolución del Presupuesto de Gastos de Sanción del SPP Nº 70  
 
El 1° de diciembre de 2016 la Legislatura de la CABA sancionó la Ley Nº 5.724 del 
Presupuesto General de la Administración del GCABA para el ejercicio 2017. 
(Publicada en el BO Nº 5.035 de fecha 28 de diciembre de 2016) 
 
El 26 de diciembre de 2016 el Jefe de Gobierno de la CABA promulgó mediante el 
Decreto Nº 668 la Ley Nº 5.724 citada en el párrafo anterior. (Publicado en el BO Nº 
5035 de fecha 28 de diciembre de 2016) 
 

Actividad 
específica 

A2 

 
 
 
 
 

INSUMOS  
 

[I1, I2, I3, 
I4 e I5 (ver 

6)] 

 
 
 
 
 

SPP Nº 

70 

A10 (ver 4)  
A1 

 
A11 (ver 5) 

A12 

A13 
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El 29 de diciembre de 2016 el Jefe de Gobierno de la CABA aprobó mediante 
Decreto Nº 679 la distribución de créditos de la Ley de Presupuesto Nº 5.724 para el 
ejercicio 2016. (Publicado en el BO Nº 5038 de fecha 2 de enero de 2017) 
El 29 de diciembre de 2016 el Jefe de Gobierno de la CABA aprobó a través del 
Decreto Nº 680 las Normas Anuales de Ejecución y Aplicación del Presupuesto 
General de la Administración del GCABA para el ejercicio 2017. (Publicado en el BO 
Nº 5038 de fecha 2 de enero de 2017)  
 
El 24 de agosto de 2017 la Legislatura de la CABA sancionó la Ley Nº 5.858 
modificatoria del Presupuesto General de la Administración del GCABA para el 
ejercicio 2017. (Publicado en el BO Nº 5202 de fecha 31 de agosto de 2017) 
 
El 30 de agosto de 2017 el Jefe de Gobierno de la CABA promulgó la Ley Nº 5.858 
mediante el Decreto Nº 327/17. (Publicado en el BO Nº 5202 de fecha 31 de agosto 
de 2017) 
 

En el Cuadro Nº 5 se indica en forma comparativa los presupuestos 
financieros a comienzo y al cierre del ejercicio; en el Cuadro Nº 6 se sintetiza la 
evolución financiera proyectada y las variaciones ocurridas en las categorías 
programáticas preestablecidas. 
 

 Cuadro Nº 5 
 

CUADRO N º 5 
EVOLUCIÓN DEL PRESUPUESTO FINANCIERO  

DEL SPP N º 70 “CIUDAD INTELIGENTE” 
POR CATEGORÍA PROGRAMÁTICA- EJERCICIO 2017. 

Ejercicio 2017 

Jurisdicción 65     – Ministerio de Modernización, Innovación y 
Tecnología. 

Subjurisdicción 0       – Ministerio de Modernización, Innovación y 
Tecnología. 

Unidad Ejecutora 8007   – SS. Innovación y C. Inteligente. 

Programa 70    –  “Ciudad Inteligente.” 

T. Programa INSTRUMENTAL. 

 
Sp.   Py.    Ac.  Ob. 

 
Ejec. Fin. Anual  

PRESUPUESTO 

DE SANCIÓN 

PRESUPUESTO 

VIGENTE  

 

VARIACIÓN 
% 

0      0         1      0 Conducción 6.951.453 
 

48.660.703 
 

600,01% 
 

0      0         2      0 Administración  y 
Servicios Generales. 

26.326.475 
 

45.870.664 
 

74,24% 
 

  0      0     10       0 Ciudad Moderna y 

Sustentable. 

6.289.054 
 

0 
 

-100,00% 
 



 
  
  
 2019 - 25º Aniversario del reconocimiento de la Autonomía de la Ciudad de Buenos Aires 

          19 

 

  
Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autónoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700 

19 
 

 0      0      11        0 Innovación y Gobierno 

Abierto 

14.085.715 
 

0 -100,00% 
 

 0      0      12        0 Modernización de 

Servicios al Ciudadano  

24.103.088 
 

4.669.460 
 

-80,63% 
 

0      0       13        0 Gestión Digital 10.006.708 
 

20.171.435 
 

101,58% 
 

TOTAL SPP Nº 70 = 87.762.493 
 

119.372.262 
 

36,02% 
 

 

Fuente: “Resumen de Ejecución de Programa” según CI 2017 y elaboración propia AGCBA 

 

De esta manera, en el Cuadro Nº 5 se expone un “análisis horizontal” 8 de la 
variación financiera (cuantitativa) y porcentual de la red de acciones presupuestarias 
incluidas en el presupuesto del SPP Nº 70 por categoría programática para el 
ejercicio 2017, de acuerdo con la información de la Cuenta de Inversión 2017 y la 
emitida por la Oficina de Gestión Pública y Presupuesto del GCABA. 
 

Un “análisis vertical” 9 sobre la composición presupuestaria inicial (m0) y al cierre del 
ejercicio 2017 (vigente = m1) se expone en los siguientes gráficos Nº 5 y Nº 6, a 
saber: 
 
Gráfico Nº 5 
 
Análisis vertical para el Presupuesto de sanción. 

 

 
Fuente: elaboración propia AGCBA 

                                            
8 “análisis horizontal”: se denomina así a la comparación de una variable financiera en dos momentos diferentes 
(por ejemplo, m0 para el presupuesto de sanción y m1 para el presupuesto vigente). El resultado es una variación 
que por lo general se establece en términos relativos (%) en relación con el momento m0. 
9 “Análisis vertical”: se denomina así a la descomposición de una variable financiera que está conformada por lo 

menos de dos (2) componentes. Se mide en forma porcentual al estar relacionada con la cifra total. La sumatoria 
porcentual de todos los componentes debe ser el 100%. 
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Gráfico Nº 6. 
 
Análisis vertical para el Presupuesto Vigente al 31/12/17. 
 

 
Fuente: elaboración propia AGCBA 

 
Por otra parte, en el Cuadro Nº 6 se sintetiza la evolución comparativa del 
presupuesto por categoría programática, a saber: 
 

 Cuadro Nº 6 
 

CUADRO Nº 6 
EVOLUCIÓN DE LA COMPOSICIÓN POR 

CATEGORÍA PROGRAMÁTICA DEL 
PRESUPUESTO FINANCIERO  

DEL SPP Nº 70 – EJ. 2017  

Código  
Categoría 

Programática 

Presupuesto 
de Sanción. 

Presupuesto 
Vigente al 
31/12/17 

A.  1. 7.9 % 40.8 % 

A.  2. 30.0 % 38.4 % 

A. 10. 7.2 % 0 % 

A. 11. 16.0 % 0 % 

A. 12. 27.5 % 3.9 % 

A. 13. 11.4 % 16.9 % 

TOTAL = 100.0 % 100.0 % 

Fuente: Elaboración propia AGCBA 
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En el Cuadro N° 6 expuesto ut supra se expone la composición por actividad del 
programa presupuestario N° 70 “Ciudad Inteligente” luego de las significativas 
modificaciones en la tecnología de producción de dicho programa presupuestario, 
que determinaron cambios de dos (2) tipos: 
 

a) Cualitativos, porque desaparecen de la nueva red de producción 
indicada en el acápite 4.4. denominado “Tecnología de Producción” la 
Actividad específica Nº 10 denominada “Ciudad Moderna y 
Sustentable” y la Actividad específica Nº 11 denominada “Innovación 
y Gobierno Abierto”10.  

b) Cuantitativos, debido a que la nueva estrategia de operación introdujo 
modificaciones en las distintas variables financieras contenidas en el 
presupuesto original que determinaron un incremento del 36.2 % al 
cierre del período.  

 
Cabe advertir que el presupuesto público de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
no se concibe sólo como una expresión financiera del programa de gobierno sino 
como una expresión más amplia y explícita del mismo. Se constituye así en un 
instrumento útil para la programación económica y social que refleje para cada 
jurisdicción el rol de productor de aquellos bienes o servicios con los que se 
posibilita cumplir los objetivos de la política.  
 
Así, el presupuesto como instrumento de gobierno y de administración tiene que 
formularse y expresarse en forma tal que permita al máximo responsable el 
cumplimiento de objetivos concretos de manera tal de encontrar en él una guía de 
acción que elimine o minimice la necesidad de decisiones improvisadas. 
 
La tecnología de producción institucional graficada en el punto 4, acápite 4.4. del 
presente Informe de Auditoría considera conceptualmente las categorías 
programáticas “Programa” y “Actividad.” Esta red de acciones presupuestarias inicial 
expuesta en el Presupuesto de sanción del SPP Nº 70 se vio modificada en forma 
significativa.  
 
Los efectos más importantes de la situación señalada se refieren a la falta de 
precisión y claridad de las cifras presupuestarias iniciales tanto por “Objeto del 
Gasto” como por “Categoría Programática” para la determinación de los objetivos a 
desarrollar y ejecutar durante el ejercicio 2017.11 
___________________________________________________________________ 

                                            
10 Según NO-2019-04125833-SSCIN de fecha 23 de enero de 2019 “debido al cambio de estructura efectuado 
por los Decretos Nº 675/16 y 251/17 tanto los ejes Nº 1 “Tecnología para la inclusión social y ampliar la 
Infraestructura Inteligente” y Nº 4 “Promover la sustentabilidad como eje esencial de una Ciudad Inteligente”, 
como las actividades Nº 10 “Ciudad Moderna y Sustentable” y Nº 11 “Innovación y Gobierno ABIERTO” migraron 
a una Unidad Ejecutora diferente a la correspondiente al Programa Nº 70”. 
11 Ver punto 4. ACLARACIONES PREVIAS, acápite 4.8. denominado “Análisis de la ejecución del crédito de 
sanción del ejercicio 2017”. 
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4.6. Fundamentación normativa de las modificaciones presupuestarias del SPP 

Nº 70. 
 

En vista del acápite Nº 5 inmediato anterior, se ha examinado la base normativa de 
los cambios presupuestarios del SPP Nº 70 a cargo de la ex Subsecretaría de 
Innovación y Ciudad Inteligente. 
 
El examen se determinó por “objeto del gasto” (Inciso) y por “categoría programática” 
(Actividad).  
 
En el Anexo IX se exponen los Cuadros N° 9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19, 20, 21, 
22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 y 30 con los detalles correspondientes a dichas 
modificaciones presupuestarias.  
 
Las normativas detalladas en los cuadros señalados en el párrafo anterior 
(Resoluciones y Disposiciones) determinaron los cambios acontecidos en el 
presupuesto de inicio del ejercicio 2017 del SPP Nº 70.  
 
En los Cuadros Nº 7 (por “Objeto del gasto”) y Nº 8 (por “Categoría Programática”) 
se sintetizan tales cambios, a saber: 
 

 Cuadro Nº 7 

CUADRO Nº 7  
RESUMEN DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS  

POR OBJETO DEL GASTO EN EL SPP Nº 70 - EJERCICIO 2017. 

Concepto  
(por objeto del gasto) Inciso 

Aumentos 
 en ($)  

Disminuciones 
 en ($)  

Efecto neto  
en ($)  

I1 =Gastos en Personal 13.748.654 13.797.560 -48.906 

I2 =Bienes de Consumo 6.501.481 3.548.334 2.953.147 

I3 = Servicios No Personales 71.401.559 46.558.080 24.843.479 

I4 = Bienes de Uso 13.290.265 23.089.962 -9.799.697 

I5 = Transferencias 15.217.427 1.555.681 13.661.746 

TOTAL = 120.159.386 88.549.617 31.609.769 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA 
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 Cuadro Nº 8  

 

CUADRO Nº 8  
RESUMEN DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS DEL SPP N° 70,  

POR CATEGORÍA PROGRAMÁTICA - EJERCICIO 2017 

Concepto  
(por Actividad) 

Aumentos 
 en ($)  

Disminuciones 
 en ($)  

Efecto neto  
en ($)  

A1 – Conducción 70.129.805 28.420.555 41.709.250 

A2 - Administración  y Servicios Generales 25.615.940 6.071.751 19.544.189 

A10 - Ciudad Moderna y Sustentable. 0 6.289.054 -6.289.054 

A11 - Innovación y Gobierno Abierto 2.200.000 16.285.715 -14.085.715 

A12 - Modernización de Servicios al 

Ciudadano  
 

9.459.853 28.893.481 -19.433.628 

A13 - Gestión Digital 12.753.788 2.589.061 10.164.727 

TOTAL 120.159.386 88.549.617 31.609.769 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA 
 

 
4.7. Análisis de la ejecución del crédito vigente al cierre del ejercicio 2017 

 
Conforme al examen de la documentación pertinente se ha resumido la ejecución 
del Presupuesto Vigente en la enunciación de los siguientes puntos: 

 
 El importe total devengado en el programa N° 70 “Ciudad Inteligente” 

representó una ejecución del 99.6 % del presupuesto. Ver Cuadros A, B y C 
del Anexo X. 

 
La síntesis de la ejecución por “Objeto del Gasto” fue la siguiente: 
 

 El inciso N° 1 “Gastos en Personal” tuvo una ejecución del 100.0 %. 
 

 El inciso N° 2 “Bienes de Consumo” tuvo una ejecución del 96.7 % 
 

 El inciso N° 3 “Servicios No Personales” tuvo una ejecución del 99.95 %.  
 

 El Inciso N° 4 “Bienes de Uso” tuvo una ejecución del 99.93 % 
 

 El inciso N° 5 “Transferencias” tuvo una ejecución del 100.0 %. 
_________________________________________________________________ 
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4.8. Análisis de la ejecución del crédito de sanción del ejercicio 2017. 
 

De acuerdo a los cambios en el presupuesto financiero del programa presupuestario 
señalados en los acápites 4.5. y 4.6. del punto ACLARACIONES PREVIAS se 
resume a continuación la ejecución del Presupuesto de Sanción del SPP N° 70 
destacando sin embargo que “el grado de eficiencia se determina en forma relativa 
en función de la variable financiera ejecutada en relación con el presupuesto vigente 
al 31 de diciembre de 2017”. 
 
La síntesis del análisis es el siguiente: 
 
 El importe total devengado en el programa presupuestario N° 70 “Ciudad 

Inteligente” tuvo una sobre-ejecución del 35.5 % ($ 31.139.578). Ver Cuadros 
A´, B´ y C´ del Anexo XI. 

 
 El inciso N° 1 “Gastos en Personal” tuvo una ejecución del 100 %  

 
 El inciso N° 2 “Bienes de Consumo” tuvo una sobre-ejecución del 347.7 %( 

$2.830.466). 
 

 El inciso N° 3 “Servicios No Personales” tuvo una sobre-ejecución del 62.0 % ($ 
24.535.155).  

 
 El Inciso Nª 4 “Bienes de Uso” tuvo una sub-ejecución del 40 % (-$9.838.869) 

 
 El inciso N° 5 “Transferencias” tuvo una sobre-ejecución del 100 % ($ 

13.661.746).  
  

En vista de lo señalado ut supra, a prima facie se indica un incorrecto presupuesto 
inicial del gasto para el SPP N° 70 acorde con la Clasificación Primaria “Por Objeto 
del Gasto.” 

 
Asimismo, la revisión a nivel de categoría programática indica lo siguiente: 

 
 La Actividad N° 1 “Conducción” tuvo una sobre-ejecución del 597.0 % ($ 

41.498.810). 
 
 La Actividad N° 2 “Administración y Servicios Generales” tuvo una sobre-

ejecución del 73.6 % ($ +19.389.356).  
 
 La Actividad N° 10 “Ciudad Moderna y Sustentable” tuvo una sub-ejecución del 

100 % ($ -6.289.054).  
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 La Actividad N°11 “Innovación y Gobierno Abierto” tuvo una sub-ejecución del 
100 % ($ -14.085.715). 

 
 La Actividad N°12 “Modernización de Servicios al ciudadano” tuvo una sub-

ejecución del 80.6 %($-19.433.632).  
 

 La Actividad N°13 “Gestión Digital” tuvo una sobre-ejecución del 100.5 % 
($+10.059.814).  

 
De igual manera, lo señalado ut supra nos indica a prima facie un incorrecto 
presupuesto inicial del gasto, acorde con la Clasificación Primaria “Por Categoría 
Programática.” 
___________________________________________________________________ 

 
4.9. Hecho posterior. Cambio de dependencia jurisdiccional. 

 
La ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente, a cargo del SPP Nº 70, 
dependía en forma directa del Ministerio de Modernización, Innovación y Tecnología 
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, tal como se aprecia en los Anexos II, III 
y IV del presente informe. 
 
El 27 de abril de 2018 el Jefe de Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
sancionó el Decreto Nº 119/18 por el cual se modificó la estructura orgánico 
funcional dependiente del Poder Ejecutivo. (ver Anexos VI y VII) 
 
Así, de acuerdo al artículo 11 se crea la “Secretaría de Ciencia, Tecnología e 
Innovación” dependiente del Ministerio de Educación e Innovación.  
 
Asimismo, por el artículo 15 se modificó la denominación y responsabilidades 
primarias de la Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente la cual pasó a 
denominarse “Subsecretaría de Ciudad Inteligente” con dependencia directa de la 
“Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación” del Ministerio de Educación e 
Innovación. 
 
Por último, el artículo 16 del Decreto mencionado ut supra modificó la denominación 
y responsabilidades primarias de la “Dirección General Proyectos de Ciudad 
Inteligente y Gobierno Abierto” y de la “Dirección General Gestión Digital” por la de 
“Dirección General Ciencias de la Información” y “Dirección General Gobierno Digital 
y Sensorización” respectivamente, ambas dependientes de la Subsecretaría de 
Ciudad Inteligente. (ver en el Anexo VII el Cuadro de designaciones de los 
responsables a cargo) 
 
___________________________________________________________________ 
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4.10. Convenio con UBATEC S.A. 
 

El 27 de septiembre de 2016 el ex Ministerio de Modernización, Innovación y 
Tecnología del Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires suscribió un 
Convenio de Colaboración con la empresa UBATEC S.A.12 a los fines de dar 
cumplimiento con los objetivos del ex Ministerio. 
 
En este marco la empresa UBATEC S.A. ha brindado servicios de índole técnica, 
administrativa y de innovación tecnológica que se sintetizan en la erogación de 
gastos incluida en el Cuadro siguiente, a saber: 
  

DETALLE DE TRANSACCIONES INCISO 5 “Transferencias” 
ACT. IMPUTACION PROVEEDOR IMPORTE EXPEDIENTE RESOLUCIÓN APROBATORIA 

A1 5.1.9. UBATEC S.A. 4.144.807,00 15.734.610/DGGD/17 RESOL-2017-540-MMIYTGC / 25-07-17 

A1 5.1.9. UBATEC S.A. 1.547.870,72 15.390.683/DGCYTEC/17 RESOL-2017-539-MMIYTGC / 24-07-17 

A1 5.1.9. UBATEC S.A. 3.000.000,00 21.164.039/DGGD/17 RESOL-2017-646-MMIYTGC / 15-09-17 

A1 5.1.9. UBATEC S.A. 4.969.068,00 28.500.259/DGGD/17 RESOL-2017-848-MMIYTGC / 7-12-17 

 

En consecuencia, cabe resaltar la realización del desarrollo de distintos Activos 
Digitales que se constituyeron en varias aplicaciones móviles a saber: MiBA, BA 
Taxi, Portal de Empleo, App Salud y Mapa de Oportunidades Comerciales. 
 
___________________________________________________________________ 
 
 

4.11. Estadísticas correspondientes a la revisión de la documentación de 
respaldo de las actuaciones 

 
El examen de las actuaciones referidas a los incisos 3, 4 y 5 se ha preparado 

sobre la base de veintinueve (29) expedientes electrónicos, (ver detalle en el Anexo 
XII).   

Cabe aclarar, que la ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente ha 
informado en cada caso no la totalidad del expediente electrónico sino parte de la 
documentación de respaldo incluida en cada uno de ellos.  

 
Esta situación no constituyó una circunstancia conflictiva para realizar el análisis de 
lo ejecutado. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

                                            
12 “Se trata de una unidad de vinculación tecnológica dedicada a la prestación de servicios de gestión de la 
innovación, transferencia de tecnología, asistencia técnica, administración de fondos para la investigación, 
fomento de emprendimientos de base tecnológica, gestión de proyectos y programas orientados al desarrollo 
productivo…” 
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El detalle estadístico de la documentación de respaldo correspondiente a la revisión 
de las operaciones del programa es el siguiente: 

 

 Cantidad de expedientes de adquisiciones de bienes (I.4.) = once (11) 
 

 Cantidad de expedientes de contrataciones de servicios [(I.3. + I.5.)] = 
dieciocho (18) 
 

 Cantidad total de Actuaciones solicitadas = veintinueve (29). 
 

 Cantidad de Actuaciones puestas a disposición = veintisiete (27)  
 

 Índice porcentual de la revisión = [(27/29) = 93.1 %] 
 

Asimismo, se ha realizado un examen de una muestra al azar de noventa y seis (96) 
contratos de locación de servicios/obra que fueron imputados a la partida 
presupuestaria 3.4.9. “Servicios No Personales” / “Servicios Profesionales, Técnicos 
y Operativos” / “Otros No Especificados Precedentemente.” (Ver Anexo XIII y Anexo 
XIV) 

Cabe aclarar que durante el ejercicio 2017 se devengaron 205 contratos de locación 
de servicios/obra por un importe total de $ 39.813.906 que representan el 62.1 % 
sobre el total del Inciso 3 “Servicios No Personales” [(39.813.906/64.120.664) = 
62.1%] 

 Significatividad de la muestra sobre el total objeto de estudio = Muestra [(I.3. + 
I.4. + I.5.)] / Universo [(I.3. + I.4. + I.5.)] = ($ 69.396.777,57 / $ 92.543.541) = 
75 % 

 Representatividad de la muestra sobre el total devengado en el SPP Nº 70 = 
[($ 69.396.777,57 / $ 118.902.071)] = 58 % 

 Representatividad de la muestra sin considerar los dos expedientes no 
puestos a disposición: [$ 68.523.027,57 / $ 92.543.541)] = 74.0 % 

 
Por último, acorde a la documentación examinada de los veintisiete (27) expedientes 
es posible destacar los siguientes puntos: 
 

  La necesidad de alcanzar los objetivos del programa a través del 
fortalecimiento institucional de la ex Subsecretaría, con la 
incorporación de mobiliario, equipos de computación y tecnología de 
la información; 
 

  La incorporación de personal contratado para el desarrollo de las 
actividades propuestas en distintas áreas correspondientes a la ex 
Subsecretaría; y 
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  La colaboración de la empresa UBATEC S.A. a fin de dar 

cumplimiento a los objetivos de la ex Subsecretaría en materia de 
activos digitales. (ver punto 4.10.) 

___________________________________________________________________ 

 

5. OBSERVACIONES 

 
En razón de lo indicado en los puntos 3. Alcance y 4. Aclaraciones Previas del 
presente Informe, se ha efectuado el proceso de auditoría de gestión que nos 
permite destacar los siguientes hallazgos: 
 

 En relación con la ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente. 
 
1º) No se dispuso de un Manual de Organización. 
 
Acorde a lo señalado en la Nota NO-2018-28121695 de fecha 11 de octubre de 
201813, la ex – Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente no dispuso de un 
Manual de Organización que contenga la descripción de las áreas organizativas, la 
definición de las funciones y /o responsabilidades primarias asignadas a cada área, 
el detalle de las diferentes tareas correspondientes a la ejecución de aquellas y las 
relaciones de dependencia existentes entre las mismas.  
 
El efecto emergente de la no disposición de un “Manual de organización” constituye 
una desprolijidad organizativa que se torna en una debilidad de la organización para 
el manejo de sus recursos humanos que afecta su productividad en el cumplimiento 
de las acciones inherentes a la propia gestión. 
___________________________________________________________________ 
 
2º) No se dispuso de un Manual de Procedimientos. 
 
Acorde a lo señalado en la Nota NO-2018-28121695 de fecha 11 de octubre de 
201814, la ex – Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente no dispuso de un 
“Manual de Procedimientos” que contengan aquellos procedimientos y circuitos 
administrativos relacionados con la propia gestión. 
 
La inexistencia de un “Manual de Procedimientos” durante el ejercicio 2017 
constituyó una debilidad de la ex – Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente 
en el manejo de sus RRHH como así también en la revisión permanente de la 

                                            
13 En respuesta al punto 1 de la Nota AGCBA Nº 1811/18 de fecha 30 de agosto de 2018. 
14 En respuesta al punto 2 de la Nota AGCBA Nº 1811/18 de fecha 30 de agosto de 2018. 
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eficiencia de los procesos sustantivos,15 la reducción de los tiempos de respuesta, la 
eliminación de requisitos innecesarios y el rediseño y documentación de los 
procesos de trabajo que le permitan mejorar la calidad de los servicios prestados. 
___________________________________________________________________ 
 
3º) No consta el cumplimiento del artículo 25 de la Ley Nº 70. 
 
De acuerdo a la NO-2018-29673235-SSCIN de fecha 29 de octubre de 2018 se ha 
verificado que no consta el cumplimiento de la presentación del Informe Final de 
Gestión por parte del ex Subsecretario de Innovación y Ciudad Inteligente16 
dependiente del ex Ministerio de Modernización, Innovación y Tecnología del 
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. 
 
Cabe mencionar que por NO-2019-09128322-GCABA-SSCIN de fecha 22 de marzo 
de 2019 se acompaña la impresión de un Informe Final de Gestión del ex 
Subsecretario de Innovación y Ciudad Inteligente Sr. Pedro Andrés Larré, quien 
renunció a su cargo a partir del 31 de julio de 2017, sin firma alguna y sin adjuntar la 
Nota y fecha de su elevación ni el correspondiente recibido por parte de la autoridad 
superior.  
 
Asimismo, no costa el cumplimiento del artículo 25 de la Ley Nº 70 por parte de su 
reemplazante, el Sr. Marcelo Patricio Funes quien asumió las funciones a partir del 
1º de agosto de 2017 de acuerdo con el Decreto Nº 325/17. 
 
La presente observación tiene como efecto principal el de no respaldar la generación 
de memoria institucional dentro de los esquemas de seguimiento y evaluación de la 
gestión que promueve la consecución de los objetivos y metas institucionales. 
 
___________________________________________________________________ 

 

 En relación con el examen de las actuaciones referidas a la gestión del SPP 
N°70. 

 
 

4º) No se ha podido constatar las acciones llevadas a cabo en la gestión del 
programa relacionadas con el gasto ejecutado de dos (2) expedientes.  

 

                                            
15 El proceso tiene un carácter genérico y de él se derivan tantos procedimientos como sean necesarios. La 
diferencia entre proceso y procedimiento consiste en que el primero comprende los insumos, el proceso de 
transformación y los resultados de valor, mientras que el segundo es un método de trabajo diseñado para 
transformar los insumos en resultados. Cuando el resultado de valor lo recibe el usuario externo del organismo 
se identifica como proceso sustantivo. 
16 Ver Anexo IV denominado “Responsables a cargo en la estructura orgánica funcional de la ex Subsecretaría 
de Innovación y Ciudad Inteligente al 31/12/17.” 
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De acuerdo a la NO-2019-10547023-GCBA-SSCIN de fecha 4 de abril de 2019 se 
ha constatado la falta de documentación de respaldo correspondiente a dos (2) 
expedientes, relacionado con la gestión del SPP Nº 70 a cargo de la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente, según el cuadro expuesto más 
abajo, a saber: 

 
Actividad 

 
Imputación 

presupuestaria 

 
Proveedor del 
bien/servicio 

 
Importe   

devengado 

 
Nº de  

Expediente 

A1 3.5.2. NERVY S.A. 187.500,00 23432038/16 

A1 4.8.1. ORUGGA S.R.L.                                                    686.250,00 26047820/16 

 
En estos dos expedientes no se ha podido efectuar el examen sistemático de las 
evidencias documentales con el objeto de fundar una opinión independiente que 
provea información sobre los recursos utilizados. 

 
___________________________________________________________________ 

 
5º) Incumplimiento de la cláusula segunda y tercera de los contratos de Locación de 
Obra celebrados por parte de la ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad 
Inteligente. 

 

De acuerdo con la NO-2019-07563197-GCABA-SSCIN de fecha 7 de marzo de 2019 
se ha podido verificar la inexistencia de los informes relacionados con las tareas 
ejecutadas por los locadores durante el período establecido en los contratos de 
locación de obra celebrados durante el ejercicio 2017 por el organismo auditado. 

De tal manera se incumple con la obligación de verificar la tarea a cargo del locador 
establecida en la cláusula 2.2. denominada “Obligaciones a cargo del locador”17 y 
tiene como efecto principal la imposibilidad de pagar la obra realizada de acuerdo 
con la cláusula 3 denominada “Honorarios” acápite 3.1.18 del contrato. 

Esta situación se ha verificado en los contratos de locación de obra expuestos en el 
Anexo XIV. 

 ___________________________________________________________________ 

 
 

 

                                            
17 “SEGUNDA: OBLIGACIONES A CARGO DEL LOCADOR: …2.2. El LOCADOR se compromete a presentar 
los informes indicados en la CLÁUSULA PRIMERA, referidos al avance de la obra contratada, describiendo las 
tareas efectuadas a tal fin” 
18 “TERCERA: HONORARIOS:3.1. Como contraprestación de la obra a realizar, EL GOBIERNO abonará al 
LOCADOR en concepto de precio la suma total de…, la que será abonada una vez aprobado cada uno de los 
informes de avance de las distintas etapas de la obra previsto en las CLAUSULAS anteriores”. 
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6. RECOMENDACIONES 

 
Las recomendaciones que siguen guardan correspondencia numérica con la 
observación correspondiente. Las mismas no tienen carácter vinculante quedando a 
criterio de la Subsecretaría de Ciudad Inteligente la forma de resolver los problemas 
señalados. 
 

1. Adoptar los recaudos necesarios para que la Subsecretaria de Ciudad 
Inteligente elabore el “Manual de organización” correspondiente.  

 
2. Adoptar los recaudos necesarios para que la Subsecretaría de Ciudad 

Inteligente elabore el “Manual de Procedimientos” necesario para su gestión.  
 

3.  Adoptar los recaudos necesarios para que la Subsecretaría de Ciudad 
Inteligente vele por el cumplimiento del artículo 25 de la Ley Nº 70.  

 
4. Adoptar los medios que sean necesarios para que la Subsecretaría de Ciudad 

Inteligente tenga una adecuada guarda de la documentación de respaldo 
incluida en los expedientes abiertos para la tramitación de la ejecución de las 
acciones que forman parte de su gestión. 

 
5. Adoptar los recaudos necesarios para que la Subsecretaría de Ciudad 

Inteligente cumpla con las cláusulas de los contratos de locación de obra que 
se celebren en el futuro. 
 

7. CONCLUSIÓN 

La ex - Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente ha cumplido con la 
gestión de las actividades programáticas establecidas en el presupuesto vigente al 
cierre, adaptándose a los cambios de estructura ocurridos en el ejercicio.  
 
Asimismo, cabe aclarar la conveniencia que la actual Subsecretaría de Ciudad 
Inteligente cuente con un Manual de Procedimientos, instrumento necesario para 
su gestión y en caso de ser procedente, contribuya a la generación de memoria 
institucional a través del Informe Final de Gestión a cargo de los máximos 
funcionarios responsables, cumpliendo con el artículo 25 de la Ley Nº 70. 
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ANEXO I 
 MARCO NORMATIVO 

 

 En general 
Incluyen las normas de superior jerarquía que condicionan la actividad 
gubernamental como así también las normas básicas relacionadas con el 
funcionamiento propio de la Administración del GCABA como así también aquellas 
referidas a la implementación de la Ley 3.304 denominada “Ley de Modernización de 
la Administración Pública”. 

Cabe resaltar asimismo la inclusión de las normas (sean Leyes, Decretos o 
Resoluciones) referidas al Presupuesto General de Recursos y Gastos de la 
Administración del GCABA y su reglamentación.  

FECHA19  N ° B. O. TIPO Nº TÍTULO 

/10/96 --- 
Ley suprema de la 
Ciudad de Bs. As. 

--- Constitución de la CABA 

11-11-97 
B. O.  
412                        

24/03/98 
Decreto GCABA 1510 Ley de Procedimientos Administrativos del GCABA 

27/08/98 
B. O.  
539                        

29/9/98 
Ley   70 

Sistemas de Gestión, Administración Financiera y 
Control del Sector Público de la Ciudad. 

19/05/99 
B. O. 
704                        

31/5/99 
Decreto GCABA 1.000 

Reglamentación de la ley N º  70 de Sistemas de 
Gestión, Administración Financiera y Control del 
Sector Publico de la Ciudad. 

5/08/00 
B. O. 
1.026                   

13/09/00 

 
Ley 471 

Ley de Relaciones Laborales en la Administración 
Pública de la CABA. 

14/11/01 s/d 

 
Ley 25506 

Firma digital. Consideraciones Generales. El GCBA 
se adhirió a través de la Ley  N° 2751 del año 2008. 

23/11/03 
B. O. 
1.810                   

5/01/04 

 
Ley 

1218 

Procuración General de la Ciudad. Se fijan 
obligaciones, deberes y competencias. Deberá 
hacerse mención a Ley N° 1218 (texto consolidado 
por Ley N° 5666). 

21/09/06 
B. O. 
2.557                  

2/11/06 

 
Ley  2095 

Ley de Compras y Contrataciones de la CABA. 
Deberá hacerse mención a Ley N° 2095 (texto 
consolidado por Ley N° 5666). 

5/06/08 
B. O. 
 2970 

14/07/08 

 
 
 

Ley 

2739 

Dispone la publicación del Boletín Oficial de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires en el sitio Web 
del Gobierno. Establece que este modo de 
publicación tiene carácter oficial y auténtico y 

                                            
19 (s) = sanción;  
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produce iguales efectos jurídicos que su edición 
impresa. 

12/06/08 
B. O. 
 2971 

15/07/08 

 
Ley 2751 

Adhiere a la Ley N° 25.506. Firma Digital. Texto 
consolidado según Ley N° 5.666. 

6/10/08 
B. O. 
 3035 

15/10/08 
Decreto GCABA 1181 

Regula el empleo de la firma digital y la firma 
electrónica. Validez de los certificados digitales. 

29/04/09 
B. O. 
 3344  

20/01/10 

Resolución 
MHGC 

1.280 
Se aprueba la actualización de las Clasificaciones de 
Recursos y de Gastos para el Gobierno de la Ciudad 
Autónoma de Buenos. Aires. 

26/11/09 
B. O. 
 3335  

7/01/10 
Ley 3304 Ley de Modernización de la Administración Pública. 

 
26/06/09 

 
B. O. 
 3206 

1/07/09 
 

Decreto GCABA 
 

589 

Aprueba la implementación del SADE como sistema 
integrado de caratulación, numeración, 
seguimiento y registración de movimientos de 
todas las actuaciones y expedientes del GCBA, el 
cual actuará como plataforma para la implemen-
tación de gestión de expedientes electrónicos. 

22/12/09 

B. O. 
 3329 

28/12/09 Decreto GCABA 1128 

Instruye a todos los organismos del PE a utilizar del 
SADE el módulo CCOO como medio de creación, 
comunicación y tramitación de notas, memorandos, 
providencias e informes. (Derogado por Decreto N° 
287/GCABA/10). 

13/04/10 

B. O. 
 3403 

20/4/10 
Decreto GCABA 287 

Instruye a todos los organismos del PE a utilizar el 
módulo de Comunicaciones Oficiales (CCOO) en el 
SADE, que permite la generación, registro y archivo 
de Notas y Memorandos. 

8/09/10 
B. O. 
 3501 

10/09/10 
Decreto GCABA  696 

Establece que todos los organismos del PE deberán 
tramitar las Notas y Memorandos que surjan del 
módulo “Comunicaciones Oficiales” del SADE. 

22/09/10 

B. O. 
 3510 

23/09/10 
Decreto GCABA  741 

Reglamentación parcial de la Ley N° 3304 (Capítulo I 
Título II del Anexo I de la Ley N° 3304). Plan de 
modernización de la Administración Pública del 
GCABA. 

30/09/10 

B. O. 
 3517 

4/10/10 
Decreto GCABA 765 

Implementación del generador de documentos 
electrónicos oficiales (GEDO) en el SADE. Permite la 
generación, registro y archivo de documentos 
oficiales necesarios para vincular en un EE. 

29/10/10 

 
 
 

B. O. 
 3542 

11/11/10 
Decreto GCABA 823 

Reglamenta el Archivo Electrónico (a través del art. 
1 el punto 5. Archivo electrónico del punto 6.3. 
Digitalización de procesos administrativos, 
contenido en el Capítulo III Título II del Anexo de la 
Ley N° 3304). La documentación administrativa 
original en soporte papel será archivada y 
conservada en soporte electrónico respetando el 
procedimiento que determinen la JGM o la 
Secretaría Legal y Técnica. 

9/04/10 
B. O. 
 3406 

23/4/10 

Resolución 
MHC 

1107 
Adecuación de la clasificación por objeto del gasto 
aprobada por la Resolución Nº 1280/MHGC/09 

18/11/10 
B. O. 
 3551 

 
Resolución 169 

Ratifica la vigencia del Reglamento aprobado por 
Resolución N° 138/SECLYT/09. 
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25/11/10 SECLYT 

4/01/11 

 
B. O. 
 3578 

6/1/11 

 
 

Resolución 
SECLYT 1 

Aprueba el Reglamento para la Generación de 
Documentos Electrónicos Oficiales (GEDO). 
Establece que los DEO generados en GEDO sean 
encriptados mediante tecnología de firma digital, 
utilizando identificación y clave de usuario y 
archivados en el Repositorio Único de Imágenes del 
Gobierno de la CABA. 

5/01/11 

 
B. O. 
 3581 

11/1/11 

 
 
 

Decreto GCABA 
6 

Instruye a los organismos del PE a utilizar del SADE 
el módulo GEDO como único medio de creación, 
registro y archivo de Disposiciones las cuales están 
firmadas con tecnología de firma digital y tienen el 
mismo valor legal y eficacia jurídica que las 
disposiciones en soporte papel. 

5/04/11 

B. O. 
 3642 

12/4/11 

 
Resolución 

MJGCBA 
 

1 
Aprueba el procedimiento de Digitalización de 
documentos y su incorporación al Repositorio Único 
de Documentos Oficiales (RUD) 

16/09/11 

B.O. 
3755 

23/09/11 

 
Resolución 

MJGGC/SECLYT 
10 

Implementa el archivo de EE y contempla los 
diferentes estados del mismo y los procedimientos 
a seguir para guardar, recuperar, archivar y/o 
consultar los mismos. 

8/07/11 

 
B.O. 
3704 

13/07/11 

 
 

Resolución 
SECLYT 

164 

Crea el contenedor “Giro de Documentación-GD” 
para la remisión de documentación que por su 
naturaleza o normativa no pueda ser incorporada a 
un E.E. o Comunicación Oficial y deba ser girada a 
una repartición o sector para su tramitación o 
guarda. 

23/09/11 
B.O. 
3757 

27/09/11 

 
Resolución 

SECLYT 
223 

Aprueba el procedimiento de Guarda Temporal, 
Archivo y Recuperación de E.E. 

 
20/04/11 

 
B. O. 
 3652 

28/4/11 

 
 
 

Decreto GCABA 
 

196 

Implementa el Expediente Electrónico en los 
términos del apartado 4 del punto 6.3. 
Digitalización de Procesos Administrativos, 
contenido en el Capítulo III, Título II del Anexo de la 
Ley 3304. Permite la caratulación, vinculación de 
documentos, pases y consultas de EE. 

20/09/11 

B. O. 
 3757 

27/09/11 

 
Decreto GCABA 

494 

Implementa la Notificación Electrónica, en los 
términos del punto 6.3. Digitalización de Procesos 
Administrativos contenido en el Capítulo III, Título II 
del Anexo de la Ley 3304. 

9/05/12 

 
B. O. 
 3911 

15/05/12 

 
 

Resolución 
SECLYT 

176 

Incorpora nuevos documentos al GEDO como: 
presentación persona jurídica, documentación 
persona jurídica, plano, antecedente legal, 
resolución faltas especiales, presentación 
ciudadana, presentación proveedor, acta forma de 
vista, informes SIGAF. 

22/10/13 

B. O. 
 4264 

24/10/13 Decreto GCABA 429 

Crea la plataforma de tramitación a distancia –TAD-
. Es un medio de interacción del ciudadano con la 
administración. Permite la recepción y remisión de 
presentaciones, solicitudes, escritos, notificaciones 
y comunicaciones, entre otros. 

7/11/13 
B. O. 
 4301 

18/12/13 

 
Ley 4.735 

Ley de Procedimientos Administrativos. 
Modificación. 
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7/11/13 

 
 

B. O. 
 4299 

16/12/13 

 
 
 
 

Ley 4.736 

Documentación electrónica. Eficacia Jurídica. La 
utilización de EE, documentos electrónicos, firma 
electrónica, firma digital, comunicaciones 
electrónicas, notificaciones electrónicas y 
domicilios electrónicos constituidos, en 
procedimientos administrativos y procesos 
judiciales, tienen para el SP de la CABA idéntica 
eficacia y valor probatorio que sus equivalentes en 
soporte papel. 

31/03/14 

B. O. 
 4371 

4/04/14 
Resolución 

SECLYT 
130 

Aprueba el reglamento para la Gestión de 
Actuaciones Administrativas. Competencias del 
Administrador Local, requisitos de acceso al SADE. 
Altas y Bajas al sistema. 

4/06/14 

 
B. O. 
 4412 

6/06/14 
Resolución 

SECLYT 
283 

 
Aprueba la política de certificación del GCBA, 
aplicables a las relaciones entre el SP de la CABA, 
los solicitantes y los suscriptores de los certificados 
digitales emitidos por la Autoridad Certificante del 
GCBA y los terceros usuarios de dichos certificados. 
 

27/10/16 
B. O. 
5014 

24/11/16 
Ley 5666 1° Actualización del Digesto  Jurídico de la CABA. 

1/12/16 
B. O. 
5035 

28/12/16 
Ley 5724 

Ley de Presupuesto de la CABA para el ejercicio 
2017. 

 
26/12/16 

B. O. 
5035 

28/12/16 

 
Decreto GCABA 

668 Promulgación de la Ley de Presupuesto N° 5724. 

29/12/16 
B. O. 
5038 

2/01/17 
Decreto GCABA 669 

Aprobación de la Distribución de créditos de la Ley 
5724. 

29/12/16 
B. O. 
5038 

2/01/17 
Decreto GCABA 680 

Aprobación de las Normas Anuales de Ejecución y 
Aplicación del Presupuesto General de la Adminis-
tración. Ejercicio fiscal 2017. 

24/08/17 
B. O. 
5202 

31/08/17 
Ley 5858 

Modificación del Presupuesto General de la 
Administración para el ejercicio fiscal 2017. 

30/08/17 
B. O. 
5202 

31/08/17 
Decreto GCABA 326 

Reglamentación de la Ley de Compras y 
Contrataciones. 

30/08/17 
B. O. 
5202 

31/08/17 
Decreto GCABA 327 Promulgación de la Ley N° 5858. 

3-12-15 
B. O. 
4779 

10/12/15 
Ley 5460 

Ley de Ministerios. Competencias. (modificada 
parcialmente por la Ley 5503/16) 

18-01-16 
B. O. 
4807 

25/01/16 
Ley 5503 

Modificación parcial de la Ley de Ministerios N° 
5460 Competencias.  

10-05-16 
B. O. 
4882 

13/05/16 
Decreto GCABA 299 

Modificación parcial de la estructura organizativa 
del GCABA. 

9-08-16 
B. O. 
4.941 

10/08/16 
Decreto GCABA 433 

Establece niveles de decisión y Cuadro de 
Competencias  complementarias para los 
procedimientos de ejecución presupuestaria. 
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10-07-17 
B. O. 
5.108 

13/07/17 
Decreto GCABA 251 

Modificación a la  estructura orgánico -funcional del  
Ministerio de Modernización, Innovación y 
Tecnología. 

27-04-18 
B. O. 
5.365 

3/05/18 
Decreto GCABA 119 

Se modifica la estructura orgánica funcional del 
GCABA. 

 

Fuente: elaboración propia AGCBA 

 Específica. 
 

En este punto se incluyen las normas de la Ciudad que se relacionan directamente 
con la gestión de la ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente del 
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. 

/// Marco Normativo – Recursos Humanos 

FECHA N ° B. O. TIPO Nº TÍTULO 

14/03/16 
B.O. 
4842 

16/03/16 

 
Decreto 

 

 
210 

Designación del agente Agustín Suárez como Director 
General de Gestión Digital. 

22/04/16 
B.O. 
4870 

27/04/16 

 
Resolución 

MHC 

 
1137 

Designación de Pablo Adrián Mlynkiewicz en la Gerencia 
Operativa de Datos. 

10/08/16 
B.O. 
4944 

16/08/16 

 
Resolución 

MHC 

 
2518 

Designación del agente Pablo Leonardo Cecconi como 
Sub-G.O. Desarrollo GIS. 

16/08/16 
B.O. 
4946 

18/08/16 

 
 
 
 

Resolución 
MHC 

 
 
 
 

2556 

Designación de Florencia Silvia Castagnino a la Sub-
Gerencia Operativa Plataforma Web; designación de 
María Puchuri como Gerente Operativa de Experiencia 
del Usuario; designación de Luciano Gerardo Tassistro 
Silvera como Sub-Gerente Operativo de Diseño Web; 
designación de Guido Ezequiel Sirna como G.O. Contacto 
Directo; designación de Analía Isabel Mirada como G.O. 
Unidad de Sistemas de Información Geográfica; y la 
designación de Mariana Inés Casabella como Sub G.O. 
de Información Geográfica. 

14/09/16 
B.O. 
4958 

19/09/16 

 
Resolución 

MHC 

 
2913 

Designación de Patricio Mosse como Sub-G.O. 
Integración de Datos y de Leonardo Palazzo como Sub-
G.O. de Aplicaciones Móviles. 

26/09/16 
B.O. 
4975 

28/09/16 

 
Resolución 

MHC 

 
3016 

Aceptación de la renuncia del agente Lucía Cristina 
Sendón como G.O. Planetario de la Ciudad de Bs.As. y 
designación al agente Alexia Silva Mascarenhas para el 
mismo cargo. 

6/12/16 
B.O. 
5024 

13/12/16 

 
Resolución 

MHC 

 
3884 

Designación del agente Andrés Gabriel Velásquez como 
Sub-G.O. Seguimiento de Proyectos. 
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20/01/17 
B.O. 
5055 

25/01/17 

 
 
 

Decreto 

 
 
 

49 

Se ratifica la designación del funcionario  Pedro Andrés 
Larre como Subsecretario de Innovación y Ciudad 
Inteligente; Se ratifica la designación del funcionario 
Matías Eduardo Zuviría Mansilla como Director General 
Proyectos de Ciudad Inteligente y Gobierno Abierto; y la 
designación de Javier Carlos Cuello como Director 
General de Ciencia y Tecnología. 

8/03/17 
B.O. 
5088 

15/03/17 

Resolución 
MHC 

 
834 

Se acepta la renuncia de Patricio Mosse como Sub-G.O. 
Integración de Datos. 

31/03/17 
B.O. 
5102 

5/04/17 

Resolución 
MHC 

 
1062 

Designación del agente Laura Cecilia Gonzalez como 
Gerente Operativa Plataforma Digital. 

16/05/17 
B.O. 
5131 

19/05/17 

Resolución 
MHC 

 
1483 

Designación del agente Marcelo Patricio Funes en la 
G.O. Innovación Sustentable. 

19/06/17 
B.O. 
5155 

26/06/17 

Resolución 
MHC 

 
1871 

Designación del agente Sebastián Rizzo como Sub-G.O. 
Integración de Datos. 

19/07/17 
B.O. 
5175 

24/07/17 

Resolución 
MHC 

2203 Designación del agente Ana Inés María Bruchmann 
como G.O. Empleo y Nuevas Tecnologías. 

23/06/17 
B.O. 
5157 

28/06/17 

Resolución 
MHC 

 
1918 

Aceptación de renuncia del agente Alexia Silva 
Mascarenhas y designación del agente Verónica Susana 
Espino como G.O. del Planetario de Bs. As. Galileo 
Galilei. 

11/08/17 
B.O. 
5191 

15/08/17 

Resolución 
MHC 

 
2506 

Se acepta la renuncia  del agente Marcelo Patricio Funes 
como G.O. de Innovación Sustentable. 

28/08/17 
B.O. 
5202 

31/08/17 

Resolución 
MHC 

 
2644 

Designación de Da Woon Choi en la Gerencia Operativa 
de Datos. Y aceptación de la renuncia de Pablo Adrián 
Mlynkiewicz. 

7/09/17 
B.O. 
5210 

12/09/17 

 
Resolución 

MHC 

 
2755 

Designación del agente María Dorado en la G.O. 
Proyectos de Ciudad Inteligente. 

7/09/17 
B.O. 
5210 

12/09/17 

 
Resolución 

MHC 

 
2761 

Designación del agente Carolina Padín en la G.O. 
Experiencia Ciudadana y Despliegue Territorial. 

8/09/17 
B.O. 
5211 

13/09/17 

 
Resolución 

MHC 

 
2795 

Designación de Lorena Yael Horowicz como Gerente 
Operativo de Investigación y Desarrollo.  

7/09/17 
B.O. 
5210 

12/09/17 

Resolución 
MHC 

 
2762 

Designación de Clara De Hertelendy como Gerente 
Operativo Planeamiento de Políticas y Fortalecimiento 
Institucional de Ciencia y Tecnología. 

7/09/17 
B.O. 
5210 

12/09/17 

Resolución 
MHC 

 
2751 

Designación de Santiago Gonzalez  Pondal en la Gerencia 
Operativa de Tecnología. 

10/10/17 
B.O. 
5233 

Resolución 
MHC 

 
3229 

Cesa como G.O. de Plataforma Digital el agente Laura 
Cecilia Gonzalez. 
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13/10/17 

 
20/10/17 

B.O. 
5239 

24/10/17 

Resolución 
MHC 

 
3334 

Aceptación de renuncia de Florencia Silvia Castagnino a 
la Sub-Gerencia Operativa Plataforma Web. 

26/10/17 B.O. 
5244 

31/10/17 

Resolución 
MHC 

 
3394 

Designación del agente Santiago Tomás Granda como  
G.O. Ciudad Sustentable. 

1/11/17 B.O. 
5247 

3/11/17 

Resolución 
MHC 

3455 Designación del agente Florencia Silvia Castagnino como 
G.O. Plataforma Digital. 

17/11/17 B.O. 
5262 

27/11/17 

Resolución 
MHC 

3622 Aceptación de renuncia del agente Andrés Gabriel 
Velásquez. 

28/11/17 
B.O. 
5266 

1/12/17 

Resolución 
MHC 

3740 Designación de Ayelén Laurencena en la Gerencia 
Operativa de Innovación Estratégica. 

 
14/12/17 

B.O. 
5278 

20/12/17 

Resolución 
MHC 

3868 Designación de Juan Manuel Paleo  en la Sub-Gerencia 
Operativa de Plataforma Web. 

16/05/18 
B.O. 
5377 

21/05/18 

Resolución 
MHC 

171 Aceptación de renuncia de Clara de Hertelendy a la 
Gerencia Operativa  Planeamiento de Políticas y 
Fortalecimiento Institucional de Ciencia y Tecnología. 

19/07/18 
B.O. 
5420 

24/07/18 

Resolución 
MHC 

911 Renuncia de Juan Manuel Paleo  en la Sub-Gerencia 
Operativa de Plataforma Web. 

 

/// Marco Normativo – Compra Electrónica 

FECHA N ° B. O. TIPO Nº TÍTULO 

31/08/11 
Separata B.O. 

3739 
1/09/11 

 
Resolución 

MHGC/MJGGC/SECLYT 
9 

Procedimiento para la contratación bajo la 
modalidad de Convenio Marco de Compra  - 
Tramitación – Módulo expediente electrónico. 

25/04/11 
B.O. 
3653 

29/04/11 

 
Resolución MHGC 

 
596 

Aprueba las políticas, términos y condiciones de uso 
del Sistema Electrónico de Adquisiciones y 
Contrataciones – Buenos Aires Compras (BAC) 

2/08/11 
B.O. 
3733 

24/08/11 

 
Disposición  

DGCYC 

 
224 

 
Aprueba el documento “Adhesión a Notificaciones 
Electrónicas – BAC”. 

13/03/12 
B.O. 
3884 

30/03/12 

 
Resolución MHGC 

 
417 

Implementación de la figura del Administrador Local 
del Sistema de Contrataciones Electrónicas Buenos 
Aires Compras – BAC. 
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8/05//12 
B.O. 
3910 

14/05/12 

 
Disposición  

DGCYC 

 
91 

 
Procedimiento para la inscripción, modificación y la 
baja de bienes y servicios en el RIBS. 

9/05/12 
B.O. 
3910 

14/05/12 

Disposición  
DGCYC 

92 Procedimiento para la solicitud de excepción 
Convenio Marco. 

22/05/13 
B.O. 
3884 

30/03/12 

Resolución MHGC 424 Obligatoriedad del uso del BAC para las adquisiciones 
y contrataciones regidas por la Ley N° 2095 

15/07/13 
B.O. 
4196 

18/07/13 

 
Resolución MHGC 

 
607 

 
Modificación de la Resolución 424/MHGC/13. 

13/06/13 
B.O. 
4178 

19/06/13 

Disposición  
DGCYC 

302 Procedimiento para la administración de perfiles y de 
usuarios BAC, ambiente comprador. 

18/07/13 
B.O. 
4200 

24/07/13 

Disposición  
DGCYC 

372 Modificación de la Resolución 424/MHGC/13. 
Establece el procedimiento para la solicitud de 
excepción BAC. 

9/04/14 
B.O. 
4383 

24/04/14 

 
Disposición  

DGCYC 

 
242 

 
Procedimiento para la inscripción y actualización de 
los proveedores del GCBA. 

19/06/14 
B.O. 
4424 

25/06/14 

Disposición  
DGCYC 

426 Implementa el nuevo Catálogo de Efectos del 
GCABA. 

27/03/14 
B.O. 
4369 

1/04/14 

 
Decreto GCABA  

 
116 

Crea la Plataforma de Gestión Electrónica de 
Proveedores (GEP), e implementa el módulo Gestor 
Único de Proveedores (GUP) del SADE. 

16/03/17 
B.O. 
5092 

21/03/17 

Disposición  
DGCYC 

222 Nuevo Procedimiento para la publicación de los 
actos administrativos por los que se aplican 
sanciones y penalidades a los proveedores. 

17/03/17 
B.O. 
5093 

22/03/17 

Disposición  
DGCYC 

246 Aprueba la Guía de Uso para el Convenio Marco de 
Pasajes. 

5/05/17 
B.O. 
5124 

10/05/17 

Disposición  
DGCYC 

401 Modificación Anexo I Resolución 424/MHGC/13. 
Alcance funcionalidad BAC. 

N/D 
 

N/D 
Disposición  

DGCYC 
1274 

Aprobación del Pliego Único de Bases y Condiciones 
Generales para la contratación de bienes y servicios. 

Fuente: elaboración propia AGCBA 
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Fuente: Decreto N°251/17 

 
 
 

 
 

ANEXO II  
ESTRUCTURA ORGÁNICO FUNCIONAL EX -MMIYT 
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ANEXO III  
ESTRUCTURA ORGÁNICO FUNCIONAL  

DE LA EX SUBSECRETARÍA DE INNOVACIÓN Y C.I. 
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ANEXO IV 
RESPONSABLES A CARGO EN LA ESTRUCTURA ORGANICO- FUNCIONAL  

DE LA EX SUBSECRETARÍA DE INNOVACIÓN Y CIUDAD INTELIGENTE  
AL 31/12/1720. 

 

Subsecretaría de 

Innovación y Ciudad 

Inteligente

 Marcelo Patricio Funes

D.G. Proyectos de Ciudad 

Inteligente y Gobierno Abierto

 Pablo Adrián Mlynkiewicz

D. G. Ciencia y Tecnología

Javier Carlos Cuello 

D. G. Gestión Digital

 Agustín Suarez

G.O. Innovación 

Estratégica

Ayelén Laurencena 

G. O. Ciudad Sustentable

 Santiago Tomás Granda

G. O. Proyectos de Ciudad 

Inteligente

 María Dorado

G. O. Tecnología

 Santiago Gonzalez Pondal

G. O. Experiencia Ciudadana 

y Despliegue territorial

 s/d

G. O. Datos

 Da Woon Choi

S.G.O. Seguimiento de 

Proyectos

 Yanina Florencia Díaz

G.O. Planeamiento de 

Políticas y Fortalecimiento 

institucional en C. y 

Tecnología

 Clara De Hertelendy

G. O. Investigación y 

Desarrollo

 Lorena Yael Horowicz

G.O. Planetario de la 

Ciudad de B.A. Galileo 

Galilei

 Verónica Susana 

Espino

G. O. Empleo y Nuevas 

Tecnologías

 Inés María Bruchmann

G.O. 

Plataforma Digital

Florencia Silvia 

Castagnino

G. O. Contacto 

Directo

 Gabriel Liebehenz

G. O. Experiencia de 

Usuario

 María Puchuri

G.O. Unidad de 

Sistema de 

Información 

Geográfica

 Analía Isabel 

Mirada

S.G.O.

 Plataforma Web.

 Juan Manuel 

Paleo

S.G.O. 

Aplicaciones 

Móviles

 Leonardo Palazzo

S. G. O. Diseño 

Web

Luciano G. 

Tassistro Silvera 

S.G.O. Desarrollo 

GIS 

 Pablo Leonardo 

Cecconi

S.G.O. Información 

Geográfica

 Mariana Inés 

Casabella

S.G.O. Integración 

de Datos

 Javier Sebastián 

Rizzo.
 

 
 

Fuente: Ex SSIYCI y elaboración propia de la AGCBA 

 
 
 
 

                                            
20 Aprobada por el Jefe de Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
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 Cuadro de Referencia de las designaciones: 
 
 

De acuerdo a la estructura orgánica-funcional aprobada por el Jefe de 
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires se expone en el Cuadro N° 4 siguiente el 
detalle de la normativa referida a las designaciones de los responsables a cargo, a 
saber: 
 

 

CUADRO N° 4   
DESIGNACIONES DE RESPONSABLES A CARGO. 

N° 
REF 

 
NORMA 

 
NOMBRE Y APELLIDO 

FECHA 
DE 

PUBLICACIÓN 

F. DE VIGENCIA 

A PARTIR HASTA 

 
1 

Decreto N° 49/17  Pedro Andrés Larre 25/01/17 1/01/2017 31/07/17 

Decreto N° 325/17  Marcelo Patricio Funes 31/08/17 1/08/17 s/d 

 
2 

Decreto N° 49/17  X
x 

Matías Eduardo Zubiría 
Mansilla. 

25/01/17 1/01/2017 31/08/17 

Decreto N° 354/17   Pablo Adrián Mlynkiewicz 27/09/17 1/09/2017 s/d 

3 Decreto N° 49/17  Javier Carlos Cuello. 25/01/17 1/01/2017 s/d 

4 Decreto N° 210/16  Agustín Suárez. 16/03/16 11/02/16 s/d 

5 Resolución 3740 MHC-17  Ayelén Laurencena. 1/12/17 1/11/17 s/d 

 
6 

Resolución 1483 MHC-17  Marcelo Patricio Funes 19/05/17 26/04/17 31/07/17 

Resolución 3394 MHC-17  Santiago Tomás Granda 31/10/17 13/09/17 s/d 

7 Resolución 2755 MHC-17  María Dorado 12/09/17 1/07/17 s/d 

8 Resolución 2751 MHC-17  Santiago González Pondal 12/09/17 1/07/17 s/d 

9 Resolución 2761 MHC-17  Carolina Padín. 12/09/17 1/07/17 30/11/17 

 
10 

Resolución 1137 MHC-16  Pablo Adrián Mlynkiewicz 27/04/16 1/02/16 31/07/17 

Resolución 2644 MHC-17  Da Woon Choi 31/08/17 11/08/17 s/d 

11 Resolución 2762 MHC-17  Clara De Hertelendy 12/09/17 1/07/17 21/05/18 

12 Resolución 2795 MHC-17  Lorena Yael Horowicz 13/09/17 11/07/17 s/d 

 
13 

Resolución 3016 MHC-16  Alexia Silva Mascarenhas 28/09/16 1/09/16 31/05/17 

Resolución 1918 MHC-17  Verónica Susana Espino. 28/06/17 12/06/17 s/d 

14 Resolución 2203 MHC-17  Inés María Bruchmann 24/07/17 11/07/17 s/d 

 
15 

Resolución 1062 MHC-17  Laura Cecilia González. 5/04/17 8/03/17 s/d 

Resolución 3455 MHC-17  Florencia Silvia 
Castagnino. 

3/11/17 03/10/17 s/d 

16 Resolución 2556 MHC-16  María Puchuri. 18/08/16 1/07/16 s/d 

 
17 

Resolución 2556 MHC-16  Guido Ezequiel Sirna. 18/08/16 1/07/16 30/06/17 

Resolución 2610 MHC-17  Gabriel Liebehenz 28/08/17 1/08/17 s/d 
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18 Resolución 2556 MHC-16  Analía Isabel Mirada. 18/08/16 1/07/16 s/d 

 
19 

Resolución 3884 MHC-16  Andrés Gabriel Velásquez 
Marin. 

13/12/16 1/11/16 30/09/17 

Resolución 3622 MHC-17  Yanina Florencia Díaz. 27/11/17 1/11/17 s/d 

 
20 

Resolución 2556 MHC-16  Florencia Silvia 
Castagnino. 

18/08/16 1/07/16 30/09/17 

Resolución 3868 MHC-17  Juan Manuel Paleo. 20/12/17 5/12/17 30/06/18 

21 Resolución 2913 MHC-16  Leonardo Palazzo. 19/09/16 1/08/16 s/d 

22 Resolución 2556 MHC-16  Luciano Gerardo 
Tassistro Silvera. 

18/08/16 1/07/16 s/d 

23 Resolución 2518 MHC-16  Pablo Leonardo Cecconi. 16/08/16 1/07/16 s/d 

24 Resolución 2556 MHC-16  Mariana Inés Casabella. 18/08/16 1/07/16 s/d 

 
25 

Resolución 2913 MHC-16  Patricio Mosse. 19/09/16 1/08/16 14/02/17 

Resolución 1871 MHC-17  Javier Sebastián Rizzo. 26/06/17 16/05/17 s/d 

. 

 
Fuente: Ex SSIYCI y elaboración propia de la AGCBA 

 
 

Cuadro de Referencias: 
 

 
1. Subsecretario de Innovación y Ciudad Inteligente. 

 
2. Director General de Proyectos de Ciudad Inteligente y Gobierno Abierto. 

 
3. Director General de Ciencia y Tecnología. 

 
4. Director General de Gestión Digital 

 
5. Gerencia Operativa de Innovación Estratégica. 

 
6. Gerencia Operativa de Ciudad Sustentable 

 
7. Gerencia Operativa Proyectos de Ciudad Inteligente. 

 
8. Gerencia Operativa Tecnología. 

 
9. Gerencia Operativa Experiencia Ciudadana y Despliegue Territorial. 

 
10. Gerencia Operativa Datos. 

 
11. Gerencia Operativa Planeamiento de Políticas y Fortalecimiento Institucional en Ciencia y 

Tecnología. 
12. Gerencia Operativa Investigación y Desarrollo. 

 
13. Gerencia Operativa Planetario de la Ciudad de Bs.As. Galileo Galilei. 

 
14. Gerencia Operativa Empleo y Nuevas Tecnologías. 
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15. Gerencia Operativa Plataforma Digital. 

 
16. Gerencia Operativa Experiencia de Usuario. 

 
17. Gerencia Operativa Contacto Directo. 

 
18. Gerencia Operativa Unidad de Sistemas de Información Geográfica. 

 
19. Sub-Gerencia Operativa Seguimiento de Proyectos. 

 
20. Sub-Gerencia Operativa Plataforma Web. 

 
21. Sub-Gerencia Operativa Aplicaciones Móviles. 

 
22. Sub-Gerencia Operativa Diseño Web. 

 
23. Sub-Gerencia Operativa Desarrollo de GIS 

 
24. Sub-Gerencia Operativa Información Geográfica. 

 
25. Sub-Gerencia Operativa Integración de Datos. 

 
__________________________________________________________________________________________ 
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ANEXO V 
DESCRIPCIÓN DE LAS RESPONSABILIDADES 

PRIMARIAS SEGÚN DEC.251/17. 
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Fuente: Decreto N° 251/17 
 
 
 

///. 
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ANEXO VI 
DECRETO N° 119/2018  
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Fuente: Web GCBA – Normativa. 
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ANEXO VII 
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA SSCI – EJ.2018   

 

 
Fuente: web GCBA 
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///. 
 

 

DESIGNACIONES DE RESPONSABLES A CARGO  
EN LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA  

PARA EL EJERCICIO 2018. 
 

N° 
REF 

 
NORMA 

 
NOMBRE Y 
APELLIDO 

FECHA 
DE 

PUBLICACIÓN 

F. DE VIGENCIA 

A PARTIR HASTA 

1 Decreto 2018-N° 
138-AJG 

Pedro Andrés Larre s/d 27/04/2018 ACTUAL 

2 Decreto 2018- N° 
138-AJG 

Matías Williams s/d 27/04/2018 ACTUAL 

3 Decreto 2018-N° 
188-AJG 

Hemilse Debrouvier s/d 1/06/2018 ACTUAL 

4 Decreto 2018-N° 
133-AJG 

Pablo Adrián 
Mlynkiewicz 

s/d 8/05/2018 ACTUAL 

5 Decreto 2018-N° 
168-AJG 

Juan Pedro Córica s/d 24/05/2018 ACTUAL 

6 Decreto 2018-N° 
167-AJG 

Clara de Hertelendy s/d 24/05/2018 ACTUAL 

 

 
Fuente: Web GCABA y elaboración propia de la AGCBA 

 
 

Cuadro de referencias: 
 

1. Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

2. Subsecretaría de Ciudad Inteligente. 

3. Dirección General de Gobierno Digital y Sensorización. 

4. Dirección General Ciencias de la Información. 

5. Dirección General Emprendedores e Industrias Basadas en el Conocimiento. 

6. Dirección General de Ciencia y Tecnología. 

___________________________________________________________________ 
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ANEXO VIII 
DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA N° 70 
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Fuente: Presupuesto de Sanción del SPP N° 70. 
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ANEXO IX 
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 

 
En el presente Anexo se detallan los Cuadros correspondientes a las modificaciones 
presupuestarias del SPP Nº 70 de acuerdo a lo indicado por la OGEPU para el 
ejercicio 2017, a saber: 

 

CUADRO Nº 9  

PROGRAMA 70 - INCISO 1 " GASTOS EN PERSONAL" ACTIVIDAD 1 

NORMA 
APROBATORIA 

 
Nº 

 
FECHA 

 
Nº IMP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

27-DECRETO 
 
 
 
 
 
 

680 
 
 
 
 
 
 

29/12/2016 
 
 
 
 
 
 

1088 3.081 94.953 

3958 4.999 56.700 

6680 6.984 420.987 

6874 10.835 0 

9325 823.713 0 

9515 827.594 0 

12590 10.000  

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 1 ACTIVIDAD 1 1.687.206 572.640 

MODIFICACION NETA = 
 

+ 1.114.566 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

 

CUADRO 10 

PROGRAMA 70 - INCISO 1 " GASTOS EN PERSONAL" ACTIVIDAD 2 

NORMA APROBATORIA Nº FECHA Nº IMP  IMPORTE IMPORTE 

27-DECRETO 
  
  
  
  
  
  

680 29/12/16 1088 4.088 5.959 

1179  17/04/17 2399 88.931 0 

680  29/12/16 3958 11.110 3.336.760 

680  29/12/16 6680 152.965 1.280.523 

680  29/12/16 6874 6.783 0 

680  29/12/16 9515 152.607 0 

 680  29/12/16 9525 0 20.931 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 1 ACTIVIDAD 2 416.484 4.644.173 

MODIFICACION NETA = 
  

-4.227.689 

 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 
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CUADRO 11 
PROGRAMA 70 - INCISO 1 " GASTOS EN PERSONAL" ACTIVIDAD 10 

NORMA 
APROBATORIA 

FECHA Nº Nº IMP AUMENTO DISMINUCIÓN 

27-DECRETO 28/12/2016 675 56  5.932.554 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 1 ACTIVIDAD 10 0 5.932.554 

MODIFICACION NETA 
 

-5.932.554 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 
 
 

CUADRO 12 
PROGRAMA 70 - INCISO 1 " GASTOS EN PERSONAL" ACTIVIDAD 11 

NORMA 
APROBATORIA 

Nº FECHA Nº IMP AUMENTO DISMINUCIÓN 

27-DECRETO 675 28/12/2016 56   2.524.215 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 1 ACTIVIDAD 11 0 2.524.215 

MODIFICACION NETA = 
  

-2.524.215 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 
 
 

CUADRO 13 
PROGRAMA 70 - INCISO 1 " GASTOS EN PERSONAL" ACTIVIDAD 12 

NORMA 
APROBATORIA 

Nº FECHA Nº IMP AUMENTOS DISMINUCIONES 

27-DECRETO 
  
  

680 
  
  

29/12/2016 12580 5.000 0 

6680 0 61.381 

9515 82.913   

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 1 ACTIVIDAD 12 87.913 61.381 

MODIFICACION NETA = +26.532 

 
Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 
 
 
 

/// 
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CUADRO 14 
PROGRAMA 70 - INCISO 1 " GASTOS EN PERSONAL" ACTIVIDAD 13 

NORMA 
APROBATORIA 

 
Nº 

 
FECHA 

 
Nº IMP 

 
AUMENTO 

 
DISMINUCIÓN 

27-DECRETO 
  
  
  
  
  
  
  

680 
  
  
  
  
  
  
  

29/12/2016 
  
  
  
  
  
  
  

1088 93.743 0 

3958 3.377.602 251 

6680 3.668.363 51.915 

6874 743 0 

9325 3.016.790 0 

9515 1.310.345 0 

9525 0 10.431 

12590 45.000 0 

43-RESOL. MHC 1179 17/4/2017 2399 44.465 0 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 1 ACTIVIDAD 13 11.557.051 62.597 

MODIFICACION NETA = +11.494.454 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

CUADRO 15 
PROGRAMA 70 - INCISO 2 " BIENES DE CONSUMO" ACTIVIDAD 1 

NORMA 
APROBATORIA 

FECHA Nº Nº 
IMP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

23-RESOLUCION 
 
 
 
 
 
 
 

04/04/2017 234 1197 0 1.858 

29/12/2016 680 1366 3.525 3.525 

23/06/2017 452 3150 0 13.080 

04/08/2017 555 5093 3.000 7.000 

11/10/2017 685 6039 0 1.125.000 

06/11/2017 735 7952 2.383.000 0 

12/12/2017 1031 8383 0 50.000 

06/12/2017 832 8540 0 4.000 

27-DECRETO 
 
 

29/12/2016 680 3490 16.084 35.267 

29/12/2016 680 6145 5.898 5.898 

29/12/2016 680 9835 14.237 9.962 

43-RESOL. MHC 
 
 
 

07/12/2017 723 8189 0 1.199.449 

11/09/2017 557 5573 2.800.000 0 

21/12/2017 730 8656 0 14.181 

27/10/2017 656 7795 0 500.394 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 2 
ACTIVIDAD 1 = 

5.225.744 2.969.614 

MODIFICACION NETA = + 2.256.130 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 
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CUADRO 16 
PROGRAMA 70 - INCISO 2 " BIENES DE CONSUMO" ACTIVIDAD 10 

 

NORMA 
APROBATORIA 

 
Nº 

 
FECHA 

 
Nº IMP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

27-DECRETO 675 28/12/2016 56 0 51.500 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 2 
ACTIVIDAD 10 

0 51.500 

MODIFICACION NETA = -51.500 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

CUADRO 17 
PROGRAMA 70 - INCISO 2 " BIENES DE CONSUMO" ACTIVIDAD 11 

 

NORMA 
APROBATORIA 

 
Nº 

 
FECHA 

 
Nº IMP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

27-DECRETO 
 

65 
 

27/12/2016 56 0 195.000 

56 0 15.000 

56 0 155.000 

56 0 1.500 

56 0 5.000 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 2 
ACTIVIDAD 11 = 

0 371.500 

MODIFICACION NETA = -371.500 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

CUADRO 18 
PROGRAMA 70 - INCISO 2 " BIENES DE CONSUMO" ACTIVIDAD 12 

 

NORMA 
APROBATORIA 

 
Nº 

 
FECHA 

 
Nº IMP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

23-RESOLUCION 
  
  
  
  
  

733 02/11/2017 7577 0 20.000 

832 06/12/2017 8540 30.000 1.000 

576 16/08/2017 5369 0 40.000 

204 22/03/2017 906 0 5.940 

452 23/06/2017 3150 0 9.060 

374 26/05/2017 2806 1.176.000 0 

27-DECRETO 680 29/12/2016 9835 0 4.275 

43-RESOL. MHC 734 23/12/2017 12723 0 11.891 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 2 
ACTIVIDAD 12 = 

1.206.000 92.166 

 MODIFICACION NETA + 1.113.834 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 
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CUADRO Nº 19 
PROGRAMA 70 - INCISO 2 " BIENES DE CONSUMO" ACTIVIDAD 13 

 

NORMA APROBATORIA FECHA Nº Nº IMP AUMENTOS DISMINUCIONES 

23-RESOLUCION 23/06/2017 452 3150 0 13.000 

27-DECRETO 29/12/2016 680 3490 69.737 50.554 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 2 ACTIVIDAD 13 
= 

69.737 63.554 

MODIFICACION NETA= + 6.183 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

CUADRO Nº 20 
PROGRAMA 70 - INCISO 3 " SERVICIOS NO PERSONALES" ACTIVIDAD 1 

 

NORMA 
APROBATORIA 

 
Nº 

 
FECHA 

 
Nº IMP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

23-RESOLUCION 
 
  
  
  
  
  
  
 
  
 
  
 
   
 
  
 
  
 
  
 
  
  
   
 
 
                                                                
                                                                                                                                               
  
  
  
 

44 03/01/2017 221 8.900.000   

204 22/03/2017 651 1.150.000   

204 22/03/2017 868   4.300 

204 22/03/2017 906 5.940   

234 
 

04/04/2017 1197 1.858   

286 25/04/2017 2388 187.500 187.500 

452   
23/06/2017 

2998   1.000.000 

452 23/06/0217 3150   175.000 

470 29/06/2017 3349 25.000   

555 04/08/2017 5093 9.000   

576 16/08/2017 5369                    
40.000 

 

576 16/08/2017 5378                  
950.000 

 

799 27/09/2017 5499                  
950.000 

 

685 11/10/2017 6039 1.053.100                                         
1.053.100  

733 02/11/2017 7757                                           
5.820.000  

778 22/11/2017 7763                                               
700.000  

735 06/11/2017 7952   85.000 

751 14/11/2017 8037 1.500.000  

1031 12/12/2017 8248  800.000 

1031 12/12/2017 8383                  
750.000 

1.228.918 
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680 29/12/2016       3488                 
 211.705 

                                         11.835 

680 29/12/2016 6143                   
17.810  

17.810 

685 29/12/2016 9832  65.008 

 43-RESOL. MHC 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

247 02/05/2017 2470   2.000 

296 19/05/2017 2767   450 

580 22/09/2017 5504  5.000.000 

730 21/12/2017 5524  505.082 

557 11/09/2017 5574                  
887.961                                                

 

557 11/09/2017 5702               
7.048.500 

 

572 18/09/2017 5900 15.230.789   

626 17/10/2017 7480   67.701 

653 25/10/2017 7508                                      3.093.000 

             
682 

13/11/2017 8061   400 

723 07/12/2017 8189  1.053.100 

713 29/11/2017 8315                    
50.000 

 

734 29/12/2017 9058                                        250.000  

             
734 

 

         
29/12/2017 

    12598                                           7.798 

 734 29/12/2017 12723                                      224.759                        

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 3 
ACTIVIDAD 1 

38.969.163 21.618.348 

MODIFICACIÓN NETA +17.350.815 

 
 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 
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CUADRO Nº 21 
PROGRAMA 70 - INCISO 3 " SERVICIOS NO PERSONALES" ACTIVIDAD 2 

 

NORMA 
APROBATORIA 

Nº  
FECHA 

 
Nº IMP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

23-RESOLUCION 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

88 10/02/2017 288 8.457.984   

147 02/03/2017 531 5.185.213   

286 25/04/2017 2343 2.574.759   

331 08/05/2017 2578 195.000   

360 16/05/2017 2673 795.000   

452 23/06/2017 3150 1.250.043   

480 05/07/2017 4281 220.371   

536 20/07/2017 4865 350.000   

1031 12/12/2017 8383 678.918   

27-DECRETO 
 
 

680 29/12/2016 3488   199.870 

680 29/12/2016 9832 64.069   

43-RESOL.MHT 
 
 
 
 
 

543 29/08/2017 2322 1.500.000   

617 08/09/2017 5740 60.000   

620 08/09/2017 5638 3.868.099   

469 28/07/2017 4725   294.000 

730 21/12/2017 277  155.500 

730 21/12/2017 1767   835.578 

734 29/12/2017 12723   96.000 

734 29/12/2017 9058   2.130 

                       

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 3 
ACTIVIDAD 2 

                 
25.199.456 

 
1.427.578 

MODIFICACIÓN NETA                                                                                                                           +23.771.878  

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

 

CUADRO Nº 22 
PROGRAMA 70 - INCISO 3 " SERVICIOS NO PERSONALES" ACTIVIDAD 10 

 

NORMA APROBADA FECHA Nº Nº IMP AUMENTOS DISMINUCIONES 

27-DECRETO 28/12/2016 675 56   305.000 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 3 ACTIVIDAD 10 0 305.000 

MODIFICACION NETA = -305.000 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 
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CUADRO Nº 23 
PROGRAMA 70 - INCISO 3 " SERVICIOS NO PERSONALES" ACTIVIDAD 11 

 

NORMA APROBADA FECHA Nº Nº IMP AUMENTOS DISMINUCIONES 

27-DECRETO 28/12/2016 675 56   8.690.000 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 3 ACTIVIDAD 10 0 8.690.000 

MODIFICACION NETA = -8.690.000 

 
Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 
 

CUADRO Nº 24 
PROGRAMA 70 - INCISO 3 " SERVICIOS NO PERSONALES" ACTIVIDAD 12 

 

NORMA APROBADA FECHA Nº Nº IMP  AUMENTOS DISMINUCIONES 

23-RESOLUCION 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

02/03/2017 147 531   5.185.213 

22/12/2017 204 651   1.150.000 

16/05/2017 360 2673 200.000 995.000 

23/05/2017 374 2806 160.000   

29/12/2016 428 4644   135.523 

23/06/2017 452 3150   599.303 

29/06/2017 470 3349   25.000 

16/08/2017 576 5226  184.668 

02/11/2017 733 7479   2.611.446 

06/11/2017 735 7952   2.298.000 

 27-CECRETO 
  

06/12/2017 832 8534                     50.000 

29/12/2016 680 9832         45.940  45.001 

34-RES. M. AREA 28/12/2017 1093 9044   260.000 

43-RESOL MHC  
 
  

21/12/2017 730 277   80.000 

11/07/2017 428 4644   135.523 

29/12/2016 733 7479   2.611.446 

14/08/2017 506 5218   3.000 

11/09/2017 557 9439   1.200 

22/09/2017 580 5919   400 

11/09/2017 557 5573     5.700.000  

17/10/2017 626 7480   17.300 

29/12/2017 734 9058   402.000 

29/12/2017 734 9073   4.600 

29/12/2017 734 12723  113.500 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 3 ACTIVIDAD 12 6.105.940 14.161.154 

MODIFICACIÓN NETA = -8.055.214 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 
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CUADRO Nº 25 
PROGRAMA 70 - INCISO 3 " SERVICIOS NO PERSONALES" ACTIVIDAD 13 

 

NORMA 
APROBADA 

FECHA Nº Nº 
IMP 

AUMENTOS DISMINUCIONES 

27-DECRETO 
  
  
  
  
  
  
  

29/12/2016 
  

428 4644  0 94.000 

452 3150  0 120.000 

617 5740  0 60.000 

680 3488 2.000 2.000 

685 6039 1.125.000  0 

730 277  0 80.000 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 3 
ACTIVIDAD 13  

1.127.000 356.000 

MODIFICACION NETA = + 771.000 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

CUADRO Nº 26 
PROGRAMA 70 - INCISO 4 " BIENES DE USO" ACTIVIDAD 1 

TIPO NORMA 
APROB 

Nº 
NORMA 
APROB 

FECHA 
NORMA 
APROB 

 
Nº MP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

23-RESOLUCION 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

65 06/12/2017 237 1.000.000   

374 21/12/2017 2918 2.922.710   

452 23/06/2017 3246 200.156   

452 23/06/2017 3259 316.200   

751 14/11/2017 4057 59.900   

576 16/08/2017 5378   950.000 

617      
08/092017 

5716 614.585   

778 22/11/2017 7763 520.221   

735 06/11/2017 7952   200.000 

778 22/11/2017 8135 1.200.000 11.863 

 27-DECRETO 
  
 
 

1031 12/12/2017 8383   250.000 

680 29/12/2016 1367        
1.225.000 

 

680 29/12/2016 6147           
971.492 

21.492 

43-RESOL. MHC 680 29/12/2016 9837 1 1 

730 21/12/2017 5524  252.497 

734 29/12/2017 12723   18.419 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 4 
ACTIVIDAD 1 

9.030.265 1.704.272 

MODIFICACION NETA = + 7.325.993 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA 
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CUADRO Nº 27 
PROGRAMA 70 - INCISO 4 " BIENES DE USO" ACTIVIDAD 11 

 

TIPO NORMA 
APROBATORIA 

Nº 
NORMA 
APROB. 

FECHA 
NORMA 
APROB 

Nº 
MP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

23-
RESOLUCION 
  
  
  
 27-DECRETO 
  
  
43-RESOL. 
MHC 

531 17/10/2017 4828   350.000 

799 21/12/2017 5499   950.000 

617 17/04/2017 5716   614.585 

675 22/09/2017 56   2.500.000 

680 29/08/2017 6147   65.044 

358 29/12/2017 604   2.200.000   

403 29/12/2017 6147   220.371 

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 4 
ACTIVIDAD 11 = 

2.200.000 4.700.000 

MODIFICACION NETA = -2.500.000 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

CUADRO Nº 28 
PROGRAMA 70 – INCISO 4 " BIENES DE USO" ACTIVIDAD 12 

TIPO  
NORMA 

APROBATORIA 

Nº  
NORMA 
APROB 

FECHA 
NORMA 
APROB. 

 
Nº MP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

23-RESOLUCION 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 06/02/2017 237   1.000.000 

246 06/04/2017 843   700.000 

452 23/06/2017 3259   316.200 

733 02/11/2017 7577   262.000 

778 22/11/2017 7763 550.000   

735 06/11/2017 7952   2.920.000 

1031 12/12/2017 8383          250.000  

27-DECRETO 
 
 

778 22/11/2017 8135   190.627 

680 29/12/2016 1367             1.125.000  

43-RESOL. MHC 680 29/12/2016 6147                884.956  

1147 07/04/2017 971   6.279.997 

543 29/08/2017 2322       1.260.000  

734 29/12/2017 12723   800.000 

     

TOTAL MODIFICACION PRESUPUESTARIA INCISO 4 ACTIVIDAD 
12 

2.060.000 14.578.780 

MODIFICACION NETA = -12.518.780 

Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

///. 
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CUADRO Nº 29 
PROGRAMA 70 – INCISO 4 “ BIENES DE USO” ACTIVIDAD 13 

 

TIPO 
NORMA  
APROB 

Nº 
NORMA  
APROB 

FECHA 
NORMA  
APROB 

 
Nº MP 

 
AUMENTOS  

 
DISMINUCIONES  

43-RESOL. 
MHC 

187 20/03/2017 659   954.200 

 23-RESOL. 374 26/05/2017 2918   1.152.710 

TOTAL MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS INCISO 4 
ACTIVIDAD 13 = 

0 2.106.910 

MODIFICACION NETA = -2.106.910  

 
Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 

 

 
 

CUADRO Nº 30  
PROGRAMA 70 – INCISO 5 “ TRANSFERENCIAS” ACTIVIDAD 1 

 

 
TIPO NORMA  

APROB 

 
Nº 

NORMA  
APROB 

FECHA 
NORMA 
APROB 

 
Nº 
MP 

 
AUMENTOS 

 
DISMINUCIONES 

23-RESOLUCION 
  
  
  
  
  
  
  
 
 

65 06/02/2017 219 198.320   

160 08/03/2017 677 198.320   

331 08/05/2017 2621   396.640 

531 13/07/2017 4782 6.924.489   

536 20/07/2017 4903   1.159.041 

382 29/12/2017 2967 263.952   

480 05/07/2017 4077 3.881.807   

43-RESOL. MHV 730 21/12/2017 5524 3.750.539   

TOTALES MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS INCISO 5 
ACTIVIDAD 1 = 

  

15.217.427 1.555.681 

 MODIFICACION NETA =  + 13.661.746  

 
Fuente: OGEPU y elaboración propia AGCBA. 
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ANEXO X  
ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN FINANCIERA DEL 

PRESUPUESTO VIGENTE AL 31/12/17 DEL SPP N° 70.  

 

 
 

De acuerdo al examen de la documentación pertinente se ha resumido la ejecución 
del SPP N º 70 en la confección de los siguientes tres (3) Cuadros A, B y C, a saber: 
 
 Cuadro A: acorde al clasificador primario “por objeto del gasto” se exponen el 

importe total del gasto presupuestado vigente al 31/12/17, el importe total del 
gasto devengado y el importe total de la diferencia con el presupuesto vigente al 
31/12/17. (según/Listado parametrizado de Créditos – Cuenta de Inversión 2017)  

 
 Cuadro B: acorde al clasificador primario “por categoría programática” se 

exponen el importe total del gasto presupuestado vigente al 31/12/17, el importe 
total del gasto devengado y el importe total de la diferencia con el presupuesto 
vigente al 31/12/17. (según/Listado parametrizado de Créditos – Cuenta de 
Inversión 2017) 

 
  Cuadro C: acorde al clasificador primario “por objeto del gasto” con su 

apertura por “categoría programática”, tanto para el presupuesto vigente como 
para el total del gasto devengado al 31/12/17. Incluye además el porcentaje de 
ejecución obtenido en comparación con el presupuesto en vigencia al cierre. 

 
En todos los casos se determina en forma relativa el grado de eficiencia en función 
de la variable financiera ejecutada en relación con el presupuesto vigente al 31 de 
diciembre de 2017. 
 
De tal manera, se expone a continuación la ejecución del presupuesto vigente al 31 
de diciembre de 2017 para el programa presupuestario señalado, a saber.   
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 Cuadro A 
 

CUADRO A   
Ejecución Financiera Anual por Objeto del Gasto del Crédito 

Presupuestario - Ejercicio 2017 

IN
C

IS
O

 
 

In
ci

so
 

 
 
 

Descripción según la 
clasificación analítica 

“Por objeto del gasto”  
 

 
 

1 
Presupuesto 

vigente  
en $ 

 
 

2 
Crédito 

Devengado (a) 
 en $ 

 

 
 

3 = 2 - 1 
 

Diferencias  
en $ 

 
 

4 = 3 / 1 
% de 

Variación  

% de 
participación 
del gasto por 

Inciso sobre el 
total 

devengado 

1 Gastos en Personal 22.713.998 22.713.984 -14               0 % 19.1 % 

2 Bienes de Consumo 3.767.227 3.644.546 -122.681          -3.3 % 3.1 % 

3 Servicios no personales  64.428.988 64.120.664 -308.324           -0.5% 53.9 %  

4 Bienes de Uso  14.800.303 14.761.131 -39.172           -0.3% 12.4 % 

5 Transferencias (b) 13.661.746 13.661.746 0          0 % 11.5 % 

TOTAL SPP Nº 70 = 119.372.262 118.902.071 -470.191         -0.4 % 100.0 % 

Nota (a): Importe redondeado, sin decimales. 
Nota (b): Se eliminaron las Transferencias en el presupuesto vigente. 

Fuente: Cuenta de Inversión 2017 y elaboración propia AGCBA. 

 
 Cuadro B 

CUADRO B  
Ejecución Financiera Anual por categoría programática. 

 
Sp 

 
Py 

 
Ac 

 
Ob 

 
Descripción 

Presupuesto 
Vigente  

en $ 

Devengado Diferencias Varia-
ción 

en $ en $ % 

0 0 1 0 Conducción 48.660.703 48.450.263 -210.440 -0.4 % 

  0   0   2  0 Administración y Servicios 
Generales 

45.870.664 45.715.831 -154.833 -0.3 % 

 
0 

 
0 

 
10 

 
0 

Ciudad Moderna y 

Sustentable 

0 0 0  

0 0 11 0 Innovación y Gobierno 

Abierto 

0 0 0  

 
0 

 
0 

 
12 

 
0 

Modernización de Servicios 

al ciudadano 

4.669.460 4.669.456 -4 0 % 

 
0 

 
0 

 
13 

 
0 

 

Gestión Digital 

 
20.171.435 

 
20.066.522 

- 
104.913 

 
-0.5% 

TOTAL SPP Nº 70 = 119.372.262 118.902.071 -470.191 -0.4% 

Fuente: Cuenta de Inversión 2017 y elaboración propia AGCBA 
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 Cuadro C 
 

CUADRO C 
 

Ejecución Financiera Anual  
por Objeto del Gasto  

con apertura por Categoría Programática – Ej. 2017. 

 

 
Inc. 

 
Actividad 

Presupuesto 
Vigente  

en pesos 

Devengado 
en pesos 

Diferencias 
en pesos 

Variación 
En % 

 
 
 

1 

1 5.350.939 5.350.934 -5 0 

2 2.379.527 2.379.525 -2 0 

10 0 0 0 0 

11 0 0 0 0 

12 270.370 270368 -2 0 

13 14.713.162 14.713.158 -4 0 

 
 
 

2 

1 2.401.210 2.372.438 -28772 0 

2 0 0 0 0 

10 0 0 0 0 

11 0 0 0 0 
12 1.236.834 1.236.834 0 0 

13 129.183 35.274 -93.909 -0.7 

 
 
 

3 

1 19.620.815 19.478.324 -142.491 -0.7 

2 43.491.137 43.336.306 -154.831 -0.4 

10 0 0 0 0 

11 0 0 0 0 

12 181.036 181.084 -2 0 

13 1.136.000 1.125.000 -11.000 -1.0 

4 1 7.625.993 7.586.821 -39.172 -0.5 

 12 2.981.220 2.981.220 0 0 

 13 4.193.090 4.193.090 0 0 

5 1 13.661.746 13.661.746 0 0 

TOTAL = 119.372.262 118.902.071 -470.191 -0.4 % 

 

Fuente: elaboración propia AGCBA 
 

_____________________________________________________________________ 
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ANEXO XI 
ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN FINANCIERA DEL PRESUPUESTO 

DE SANCIÓN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO N° 70 

 
En el presente Anexo se ha resumido la ejecución del SPP N º 70 considerando el 
crédito de sanción para la confección de los Cuadros A´, B´ y C´. Así: 
 

 Cuadro A´ 
 

CUADRO A´   
Ejecución Financiera del Crédito Presupuestario de Sanción  

por Objeto del Gasto - Ej. 2017 

IN
C

IS
O

 

 

In
ci

so
 

 
Descripción según la 
clasificación analítica 

“Por objeto del gasto”  

 
1 

Presupuesto 
de Sanción  

en $ 

 
2 

Crédito 
Devengado 

 en $ 
 

 
3 = 2 - 1 

 
Diferencias  

en $ 

 
4 = 3 / 1 
% de 

Variación  

% de 
participación 
del gasto por 
Inciso sobre 

el total 
devengado 

1 Gastos en Personal 22.762.904 22.713.984 -48.920 -0.2% 19.1 % 

2 Bienes de Consumo 814.080 3.644.546 2.830.466 347.7% 3.1 % 

3 Servicios no 
personales  

 
39.585.509 

 
64.120.664 

 
24.535.155 

 
62.0 % 

 
53.9 % 

4 Bienes de Uso  24.600.000 14.761.131 
 

-9.838.869 -40.0 % 12.4 % 

5 Transferencias 0 13.661.746 13.661.746 100.0 % 11.5 % 

TOTAL SPP Nº 70 = 87.762.493 118.902.071 31.139.578 35.5% 100.0% 

Fuente: elaboración propia AGCBA 
 

 Cuadro B´ 
 

CUADRO B’  
Ejecución Financiera Anual por categoría programática – Ej. 2017. 

 
Sp 

 
Py 

 
Ac 

 
Ob 

 
Descripción 

Presupuesto 
sanción  

en $ 

Devengado Diferencias Varia-
ción 

en $ en $ % 

0 0 1 0 Conducción 6.951.453 48.450.263 41.498.810 597 % 

  0   0   2  0 Administración y 
Servicios Generales 

26.326.475 45.715.831 19.389.356 73.6 % 

 
0 

 
0 

 
10 

 
0 

Ciudad Moderna y 

Sustentable 

6.289.054 0 -6.289.054 -100.% 
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0 0 11 0 Innovación y 

Gobierno Abierto 

14.085.715 0 -14.085.715 -100% 

 
0 

 
0 

 
12 

 
0 

Modernización de 

Servicios al 

ciudadano 

 
24.103.088 

 
4.669.456 

 
-19.433.632 

 
-80.6% 

 
0 

 
0 

 
13 

 
0 

Gestión Digital 10.006.708 20.066.522 10.059.814 100.5 % 

TOTAL SPP Nº 70 = 87.762.493 118.902.071 31.139.578 35.5 % 

Fuente: elaboración propia AGCBA 
 

 Cuadro C´ 
 

CUADRO C´ 
Ejecución Financiera Anual por Objeto del Gasto  

con apertura por Categoría Programática – Ej. 2017. 
 

 
Inc. 

 
Actividad 

Presupuesto 
De Sanción  

en pesos 

Devengado 
en pesos 

Diferencias 
en pesos 

Variación 
En % 

 
 
 

1 

1 4.236.373 5.350.934 1.114.561 26.3 

2 6.607.216 2.379.525 -4.227.691 -64.0 

10 5.932.554 0 -5.932.554 -100.0 

11 2.524.215 0 -2.524.215 -100.0 

12 243.838 270.368 26.530 10.9 

13 3.218.708 14.713.158 11.494.450 357.1 

 
 
 

2 

1 145.080 2.372.438 2.227.358 1535.3 

2 0 0 0 0 

10 51.500 0 -51.500 -100.0 

11 371.500 0 -371.500 -100.0 

12 123.000 1.236.834 1.113.834 905.6 

13 123.000 35.274 -87.726 -71.3 

 
 
 

3 

1 2.270.000 19.478.324 17.208.324 758.1 

2 19.719.259 43.336.306 23.617.047 119.8 

10 305.000 0 -305.000 -100.0 

11 8.690.000 0 -8.690.000 -100.0 

12 8.236.250 181.034 -8.055.216 -97.8 

13 365.000 1.125.000 760.000 208.2 

 
 
 

4 

1 300.000 7.586.821 7.286.821 2428.9 

11 2.500.000 0 -2.500.000 -100.0 

12 15.500.000 2.981.220 -12.518.780 -80.8 

13 6.300.000 4.193.000 -2.106.910 -33.4 

5 1 0 13.661.746 13.661.746 100.0 

TOTAL = 87.762.493 118.902.071 31.139.578 35.5 % 

Fuente: elaboración propia AGCBA 



 
  
  
 2019 - 25º Aniversario del reconocimiento de la Autonomía de la Ciudad de Buenos Aires 

          82 

 

  
Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autónoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700 

82 
 

 

ANEXO XII 
DOCUMENTACIÓN DE RESPALDO DE 

E.E. A EXAMINAR, 

 
La revisión se ha establecido sobre la documentación de respaldo de 1os expedientes 
electrónicos correspondientes a los incisos Nº 3 “Servicios No Personales”, Nº 4 
“Bienes de Uso” y Nº 5 “Transferencias.” 
 
De esta manera se han establecido, acorde a un criterio de significación económica, 
la revisión de lo siguiente: 

 
 CUADRO N° 31 - Inciso 3 “Servicios No Personales.” 

 
En este caso se ha establecido el examen haciendo la siguiente distinción: 

 
a. Selección de E.E. de acuerdo con un criterio de significación económica de 

las contrataciones ejecutadas, para todas las imputaciones presupuestarias con 
excepción a la imputación 3.4.9. Ver Cuadros Nº 31, 32 y 33. 

 
b. Selección de una muestra al azar de noventa y seis (96) contratos a verificar, 

que fueron imputados presupuestariamente a 3.4.9. Ver Anexo XIII. 
 

Así:  
 

CUADRO Nº 31 
DETALLE DE TRANSACCIONES A EXAMINAR INCLUIDAS EN INCISO 3 

 
ACT. 

 
IMPUTACION 

 
PROVEEDOR 

 
IMPORTE 

 
PRD 

 
EXPEDIENTE 

A1 3.3.1. ESTABLECIMIENTOS CAPORASO 
S.A.C.I.F.I. Y A. 

42.000,00 299.049 15760352/17 

A1 3.3.9. THE AMALGAMA S.R.L. 368.000,00 328.219 24762390/17 

A1 3.3.9. THE AMALGAMA S.R.L. 552.000,00 337.005 24762390/17 

A1 3.9.9. MOOD ENTRETEIMENT S.R.L. 1.600.000,00 271.369 24032858/16 

A1 3.9.9. SERVICIOS DE PRODUCCIONES 
ARTÍSTICAS S.R.L. 

7.048.500,00 239.832 18530151/17 

A1 3.9.9. MOOD ENTRETEIMENT S.R.L. 9.000.000,00 26.984 24032858/16 

A1 3.5.2. NERVY S.A. 187.500,00 96.990 23432038/16 

A1 3.5.9. FRANCO IGNACIO GARCIA 
QUEVEDO 

479.112,81 337.214 30085398/17 

A.2. 3.9.6. SISTEMAS GLOBALES S.A. 1.152.307,00 210.327 15755611/17 
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A.2. 3.9.6. INNOVA & SMART CONSULTING SL 501.600,00 193.688 14580620/17 

A.2. 3.9.6. INNOVA & SMART CONSULTING SL 230.663,27   14580620/17 

A.2. 3.9.6. AXXON CONSULTING S.A. 318.472,00 320.349 27625519/17 

A.2. 3.9.6. KPMG 478.918,00   4319914/18 

A.12. 3.3.3. MATAFUEGOS DONNY SRL 20.946,00 77.212 9454998/16 

A.12. 3.5.1. CASTRO Y REGINI S.A. 26.451,93 110.937 2912625/16 

A.12. 3.5.1. MIGUEL ANGEL MORILLA 18.880,00 125.831 2912625/16 

A.12. 3.5.2. INADEA SA 45.940,00 260.665 24190500/17 

A.12. 3.5.3. EDICIONES EMEDE S.A. 9.900,00 108.451 26476318/15 

A.12. 3.5.3. SURMONTER  S. R. L. 3.200,00 134.796 26476318/15 

A.13. 3.5.3. POLYGRAPH S.A. 1.125.000,00 260.699 26476318/15 

Fuente: elaboración propia AGCBA 

 
La sumatoria de los ítems a) y b) para el Inciso 3 alcanza en términos financieros el 
65 % del total devengado.  

 

 CUADRO Nº 32 - Inciso 4 “Bienes de Uso.” 
 
Selección de E.E. de acuerdo con un criterio de significación económica de 
las compras ejecutadas. Estas actuaciones representan el 94 % del total 
ejecutado en el inciso 4.  
  
Así: 
 

CUADRO Nº 32 
DETALLE DE TRANSACCIONES A ANALIZAR  

CORRESPONDIENTES AL  INCISO 4 

ACT. IMPUTACION PROVEEDOR IMPORTE PRD EXPEDIENTE 

A13 4.8.1. PREPOLITAN S.A. 1.048.272,40 273179 18888431/16 

A13 4.8.1. PREPOLITAN S.A. 1.048.272,40 290832 18888431/16 

A13 4.8.1. PREPOLITAN S.A. 1.048.272,40 318689 18888431/16 

A13 4.8.1. PREPOLITAN S.A. 1.048.272,40 325434 18888431/16 

A12 4.8.1. AEROLAB S.R.L. 140.000,00   12891327/17 

A12 4.8.1. THE AMALGAMA SRL 500.000,00   14133592/17 

A12 4.8.1. AGENCIA DE MARKETING DIGITAL 
S.R.L. 

 
341.220,00 

 
238270 

 
6729204/17 

A12 4.8.1. FUND. CENTRO DE ALTOS 
ESTUDIOS EN CS EXACTAS 

 
2.000.000,00 

 
279101 

 
23702793/17 
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A1 4.3.2. PEUGEOT CITROEN ARGENTINA 
S.A.                 

 
316.200,00 

 
198750 

 
7222501/16 

A1 4.3.6. EBOX S.A.                                                             612.500,00 22071 8780039/16 

A1 4.3.6. ICAP S.A.                                                              46.577,96 131895 6844034/17 

A1 4.3.6. EXO SA                                                                  199.934,28 229069 14493868/17 

A1 4.3.6. AMERICANTEC SRL                                               2.435.450,00 250140 14493868/17 

A1 4.3.6. UNISER S.A.                                                          479.200,00 257048 14493868/17 

A1 4.3.6. AMERICANTEC SRL                                               1.217.725,00 324624 14493868/17 

A1 4.3.7. ESTABLECIMIENTOS CAPORASO 
S.A.C.I.F.I. Y A.            

716.800,00 299049 15760352/17 

A1 4.8.1. ORUGGA S.R.L.                                                    686.250,00 84287 26047820/16 

 
Fuente: elaboración propia AGCBA 

 

La muestra seleccionada de $ 13.884.946,84 representó el 94 % del importe 
ejecutado ($ 14.761.130,75) en el inciso Bienes de Uso del programa presupuestario 
Nº 70. 

 

 CUADRO Nº 33 - Inciso 5 “Transferencias.” 
 
Selección del 100 % de los E.E. de acuerdo al Convenio establecido con la 
empresa UBATEC S.A. En términos financieros alcanzó la cifra total de $ 
13.661.745,72 
 
Así: 
 

CUADRO Nº 33  
DETALLE DE TRANSACCIONES INCISO 5 

ACT. IMPUTACION PROVEEDOR IMPORTE EXPEDIENTE 

A1 5.1.9. UBATEC S.A. 4.144.807,00 15734610/17 

A1 5.1.9. UBATEC S.A. 1.547.870,72 15390683/17 

A1 5.1.9. UBATEC S.A. 3.000.000,00 21164039/17 

A1 5.1.9. UBATEC S.A. 4.969.068,00 28500259/17 

 
Fuente: elaboración propia AGCBA 
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 LISTADO DE EXPEDIENTES A ANALIZAR A TRAVÉS DE SU 
DOCUMENTACIÓN DE RESPALDO. 
 
En el Cuadro Nº 34 siguiente se detallan los veintinueve (29) expedientes 
electrónicos a ser analizados, a saber: 
 

CUADRO Nº 34 
Nº EXPEDIENTE 

15760352/17 

24762390/17 

24032858/16 

18530151/17 

23432038/16 21 

30085398/17 

15755611/17 

14580620/17 

27625519/17 

4319914/18 

9454998/16 

2912625/16 

24190500/17 

26476318/15 

18888431/16 

12891327/17 

14133592/17 

6729204/17 

23702793/17 

7222501/16 

8780039/16 

6844034/17 

14493868/17 

15760352/17 

26047820/1622 

15734610/17 

15390683/17 

21164039/17 

28500259/17 

 
Fuente: elaboración propia AGCBA 

                                            
21 Este expediente no fue puesto a disposición por parte de la actual Secretaria de Ciudad Inteligente. 
22 Este expediente no fue puesto a disposición por parte de la actual Secretaría de Ciudad Inteligente. 
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ANEXO XIII 
PERSONAL CONTRATADO EN EL EJERCICIO 2017   

 

 

 DETALLE DEL PERSONAL CONTRATADO Y DEVENGADO EN EL 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO Nº 70 “CIUDAD INTELIGENTE”. 

 

 
Nº ORDEN 

 
Nº  CUIT 

 
TOTAL 

DEVENGADO 

1 20-34270204-0 $ 111.000 

2 27-32413600-8 $ 90.000 

3 20-17485966-4 $ 525.000 

4 27-34146431-0 $ 154.000 

5 20-38601568-7 $ 136.500 

6 23-34080394-9 $ 190.000 

7 20-36683470-3 $ 145.600 

8 27-27136541-7 $ 136.500 

9 27-32102877-8 $ 275.800 

10 20-36990458-3 $ 128.100 

11 20-26610677-8 $ 470.000 

12 27-37479774-9 $ 38.571 

13 27-34231000-7 $ 337.800 

14 27-34430154-4 $ 160.750 

15 20-34049604-4 $ 294.300 

16 20-13080798-5 $ 326.000 

17 27-37687044-3 $ 78.600 

18 27-26096026-7 $ 144.000 

19 27-94850556-3 $ 313.200 

20 20-20426080-0 $ 158.100 

21 27-28642230-1 $ 40.000 

22 20-30454584-5 $ 339.000 

23 20-37863613-3 $ 251.000 
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24 27-37846855-3 $ 248.516 

25 27-36824319-7 $ 220.500 

26 20-24216921-3 $ 402.000 

27 27-36724012-7 $ 225.870 

28 20-27110923-8 $ 192.500 

29 27-35424437-9 $ 38.400 

30 23-35427751-4 $ 222.000 

31 27-34555289-3 $ 152.950 

32 27-37018389-4 $ 174.800 

33 20-31207633-1 $ 301.000 

34 27-22337582-6 $ 349.500 

35 20-34454828-6 $ 366.000 

36 20-19012795-9 $ 300.000 

37 20-31937120-7 $ 57.500 

38 23-38157786-4 $ 110.000 

39 27-40748915-8 $ 32.200 

40 20-35452338-9 $ 63.600 

41 20-23250031-0 $ 160.000 

42 20-95428254-7 $ 60.000 

43 20-28673608-5 $ 80.000 

44 20-93795844-8 $ 266.000 

45 20-32112500-0 $ 336.000 

46 27-40023052-3 $ 48.000 

47 27-35073463-0 $ 270.000 

48 27-94929478-7 $ 262.500 

49 27-29601629-8 $ 468.000 

50 20-36697536-6 $ 258.750 

51 27-34796499-4 $ 258.750 

52 23-36721170-9 $ 267.000 

53 23-36897132-4 $ 324.000 

54 27-35405897-4 $ 16.100 

55 20-17103853-8 $ 245.000 
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56 23-36527797-4 $ 251.355 

57 20-31723416-4 $ 275.310 

58 20-29091098-7 $ 105.100 

59 27-30105792-5 $ 370.000 

60 27-37276096-1 $ 220.000 

61 23-24171045-9 $ 60.000 

62 20-32595338-2 $ 90.000 

63 27-25358521-3 $ 376.800 

64 27-36931174-9 $ 90.000 

65 20-95568700-1 $ 246.600 

66 27-37228788-3 $ 38.000 

67 27-22635792-6 $ 220.133 

68 20-37273939-9 $ 465.000 

69 27-36529871-3 $ 259.620 

70 20-34027992-2 $ 147.500 

71 23-33085379-4 $ 307.200 

72 27-34730063-8 $ 95.000 

73 20-38455293-6 $ 286.500 

74 23-31529153-4 $ 198.000 

75 20-32048878-9 $ 277.200 

76 20-35151892-9 $ 198.500 

77 20-34139464-4 $ 50.000 

78 27-30820623-3 $ 252.000 

79 27-62820040-3 $ 112.700 

80 27-28911855-7 $ 91.300 

81 27-32553575-5 $ 81.000 

82 23-30297445-4 $ 104.000 

83 23-31982239-9 $ 94.064 

84 20-33768188-4 $ 75.600 

85 20-20923589-8 $ 152.000 

86 27-35920633-5 $ 51.000 

87 20-26465481-6 $ 41.000 
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88 23-39643680-9 $ 70.000 

89 20-39643609-5 $ 256.500 

90 20-35142089-9 $ 238.950 

91 27-37141581-0 $ 125.000 

92 27-30756880-8 $ 317.333 

93 23-31856298-9 $ 60.000 

94 20-29432024-6 $ 45.000 

95 20-21072111-9 $ 113.250 

96 27-35056992-3 $ 42.500 

97 23-36729334-9 $ 237.600 

98 27-33010631-5 $ 133.000 

99 20-34353836-8 $ 124.000 

100 20-95471375-0 $ 366.000 

101 27-22498254-8 $ 150.000 

102 27-36686899-8 $ 242.400 

103 27-33768252-4 $ 233.000 

104 20-39243851-4 $ 228.000 

105 27-32478131-0 $ 80.129 

106 27-38615039-2 $ 45.000 

107 27-30833801-6 $ 108.000 

108 23-34067401-4 $ 258.376 

109 20-27382227-6 $ 225.000 

110 20-33268299-8 $ 56.000 

111 27-31533113-2 $ 75.000 

112 23-26101232-4 $ 130.000 

113 27-38613960-7 $ 252.000 

114 20-31587086-1 $ 134.900 

115 24-32949122-2 $ 138.000 

116 27-35333863-9 $ 148.100 

117 20-39215125-8 $ 52.000 

118 20-37934551-5 $ 215.600 

119 27-33563545-6 $ 150.000 
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120 20-29951077-9 $ 330.000 

121 27-24994114-5 $ 111.000 

122 27-26616480-2 $ 75.000 

123 27-25249190-8 $ 307.000 

124 20-36635853-7 $ 91.700 

125 27-34924542-1 $ 59.206 

126 20-20359138-2 $ 231.000 

127 20-31752129-5 $ 90.000 

128 27-35427579-7 $ 232.500 

129 27-31464092-1 $ 120.000 

130 27-30373807-5 $ 430.200 

131 27-37906046-9 $ 125.500 

132 20-24288563-6 $ 215.000 

133 20-28408714-4 $ 90.000 

134 23-31776849-4 $ 303.750 

135 27-32386002-0 $ 75.600 

136 20-33085491-0 $ 70.000 

137 20-30833416-4 $ 336.000 

138 20-95568708-7 $ 357.000 

139 27-35960844-1 $ 132.000 

140 20-26044900-2 $ 364.800 

141 27-38604041-4 $ 74.500 

142 27344970799 $ 99.300 

143 23-25560427-9 $ 408.000 

144 27-38362173-4 $ 192.000 

145 27-33203338-2 $ 423.000 

146 27-33875204-6 $ 323.472 

147 20-36409502-4 $ 289.800 

148 20-35972166-9 $ 264.000 

149 20-36528818-7 $ 361.000 

150 27-31685597-6 $ 183.000 

151 27-30391958-4 $ 324.000 
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152 20-39466022-2 $ 155.100 

153 27-29433171-4 $ 89.700 

154 20-31190031-6 $ 100.300 

155 23-26240779-9 $ 101.350 

156 20-35202127-0 $ 169.250 

157 20-21951226-1 $ 118.520 

158 27-32188014-8 $ 249.000 

159 20-34229526-7 $ 420.200 

160 20-35605931-0 $ 315.000 

161 20-29950586-4 $ 161.000 

162 20-31003217-5 $ 162.400 

163 23-25250696-9 $ 41.600 

164 23-23803779-4 $ 304.000 

165 20-27356252-5 $ 80.000 

166 24-32927909-6 $ 45.000 

167 27-28863581-7 $ 143.500 

168 23-32064571-9 $ 114.000 

169 27-33573597-3 $ 110.400 

170 20-95117161-2 $ 97.520 

171 20-29313878-9 $ 210.000 

172 20-28166510-4 $ 483.000 

173 20-36802140-8 $ 95.400 

174 20-41666442-1 $ 90.000 

175 20-29866707-0 $ 300.000 

176 27-27756864-6 $ 74.700 

177 20-33110875-9 $ 158.100 

178 27-27680685-3 $ 126.000 

179 27-35329950-1 $ 356.040 

180 20-35337404-5 $ 165.000 

181 20-32111168-9 $ 300.000 

182 20-92830238-6 $ 280.000 

183 27-16583637-0 $ 65.900 
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184 27-36364825-3 $ 140.000 

185 20-38617521-8 $ 60.000 

186 20-37368819-4 $ 152.000 

187 27-29067246-0 $ 96.200 

188 20-27761490-2 $ 64.000 

189 27-36572486-0 $ 269.200 

190 20-36873343-2 $ 465.000 

191 27-32674307-6 $ 246.300 

192 20-95368839-6 $ 215.100 

193 20-31443263-1 $ 294.978 

194 20-40858322-6 $ 38.400 

195 23-95081445-4 $ 528.000 

196 27-38520744-7 $ 112.000 

197 27-23866973-7 $ 75.000 

198 20-25640660-9 $ 22.943 

199 27-34027458-5 $ 147.700 

200 23-62801138-9 $ 342.500 

201 20-25682190-8 $ 300.000 

202 20-17225912-0 $ 287.500 

203 27-35029965-9 $ 348.000 

204 20-36990249-1 $ 58.300 

205 20-26524020-9 $ 425.100 

IMPORTE TOTAL EJECUTADO 
POR PARTIDA 3.4.9. = 

 
$ 39.813.906 

 
Fuente: SIGAF y elaboración propia AGCBA 
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 MUESTRA DE CONTRATOS EXAMINADOS23 
 

El examen de los noventa y seis (96) contratos de locación y obra revisados fueron 
los que se detallan a continuación: 

 

Nº DE CUIT DE LA PERSONA 
FÍSICA CONTRATADA 

20-17485966-4 

27-34146431-0 

20-38601568-7 

23-34080394-9 

20-36683470-3 

27-32102877-8 

27-37479774-9 

27-37687044-3 

27-26096026-7 

27-94850556-3 

20-20426080-0 

27-28642230-1 

27-37846855-3 

27-36724012-7 

20-27110923-8 

27-37018389-4 

20-31207633-1 

27-22337582-6 

20-34454828-6 

20-19012795-9 

20-35452338-9 

20-23250031-0 

27-94929478-7 

27-34796499-4 

23-36721170-9 

27-35405897-4 

23-36527797-4 

20-29091098-7 

                                            
23 Según Nota de requerimiento AGCBA Nº 2657 de fecha 29 de noviembre de 2018 y respuesta del organismo 
auditado a través de la NO-2018-34137985-SSCIN de fecha 14 de diciembre de 2018.  
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27-30105792-5 

20-32595338-2 

27-22635792-6 

20-37273939-9 

20-38455293-6 

20-32048878-9 

20-35151892-9 

20-34139464-4 

27-30820623-3 

23-31982239-9 

27-35920633-5 

23-39643680-9 

27-37141581-0 

23-31856298-9 

20-29432024-6 

20-21072111-9 

27-35056992-3 

27-33010631-5 

20-34353836-8 

27-36686899-8 

27-30833801-6 

23-34067401-4 

27-31533113-2 

20-31587086-1 

27-35333863-9 

20-37934551-5 

27-33563545-6 

27-25249190-8 

20-36635853-7 

27-34924542-1 

27-31464092-1 

20-24288563-6 

20-28408714-4 

23-31776849-4 

27-32386002-0 

27-35960844-1 
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27-34497079-9 

27-38362173-4 

27-33203338-2 

27-33875204-6 

20-36409502-4 

27-31685597-6 

27-29433171-4 

20-21951226-1 

27-32188014-8 

20-35605931-0 

20-29950586-4 

20-31003217-5 

23-25250696-9 

23-23803779-4 

20-27356252-5 

24-32927909-6 

20-28166510-4 

20-36802140-8 

20-41666442-1 

20-29866707-0 

27-35329950-1 

20-32111168-9 

20-37368819-4 

20-36873343-2 

27-32674307-6 

20-31443263-1 

23-95081445-4 

27-38520744-7 

20-25640660-9 

23-62801138-9 

20-25682190-8 

20-36990249-1 

 
Fuente: elaboración propia AGCBA 
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ANEXO XIV 
DETALLE DE CONTRATOS DE LOCACIÓN DE OBRA SIN 

INFORME DE EJECUCIÓN DE TAREAS. 

 
El detalle de las personas físicas (catorce) con contratos de locación de obra 
examinados que incumplen la cláusula segunda del contrato se detallan en el 
siguiente cuadro: 24 

 

Nº CUIT25 IMPORTE 
DEVENGADO 

20-17485966-4 $ 525.000 

27-37479774-9 $   38.571 

27-26096026-7 $ 144.000 

20-23250031-0 $ 160.000 

27-35405897-4               $  16.100 

20-32595338-2 $ 90.000 

20-37273939-9 $ 465.000 

23-31856298-9 $ 60.000 

27-31464092-1 $ 120.000 

20-24288563-6 $ 215.000 

23-23803779-4 $ 304.000 

20-36873343-2 $ 465.000 

20-25640660-9 $  22.943 

20-25682190-8 $ 300.000 

TOTAL = $2.925.614 

 
 

Fuente: elaboración propia AGCBA 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                            
24 Ver observación Nº 6 del Informe. 
25 Los contratos se identifican por el Nº de CUIT de la persona física pertinente. 
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ANEXO XV 
SÍNTESIS DE LOS CUADROS 

EXPUESTOS EN EL INFORME DE AUDITORÍA. 

 

 
Nº 

 
DESCRIPCIÓN 

UBICACIÓN EN EL 
INFORME 

1 Composición de los RRHH de la ex Subsecretaría 
de Innovación y Ciudad Inteligente por 
modalidad de contratación. 
 

 

 A
C

LA
R

A
C

IO
N

ES
 P

R
EV

IA
S.

 

 

 
 
 
 
 

4.2. 
 

2 Composición de los RRHH de la ex Subsecretaría 
de Innovación y Ciudad Inteligente por nivel de 
instrucción. 
 

3 Composición por área de los RRHH de la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad Inteligente 

4 Designaciones de responsables a cargo. 
(Estructura formal) 
 

 
Anexo 

 
IV 
 

5 Evolución del Presupuesto Financiero por 
categoría programática del SPP N° 70 – Ej. 2017 

 
 

Aclaraciones 
Previas. 

 
 

4.5. 6 Evolución porcentual de la composición por 
categoría programática del presupuesto 
financiero del programa. 

7 Resumen de modificaciones presupuestarias por 
Objeto del Gasto. 

 
Aclaraciones 

Previas. 

 
4.6. 

8 Resumen de modificaciones presupuestarias por 
categoría programática. 

9 Modificaciones presupuestarias I.1 A1 

 

A
N

EX
O

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

IX 

10 Modificaciones presupuestarias I.1 A2 

11 Modificaciones presupuestarias I.1. A 10 

12 Modificaciones presupuestarias I.1. A 11 

13 Modificaciones presupuestarias I.1. A 12 

14 Modificaciones presupuestarias I.1. A 13. 

15 Modificaciones presupuestarias I.2. A 1 

16 Modificaciones presupuestarias I.2. A 10 

17 Modificaciones presupuestarias I.2. A 11 

18 Modificaciones presupuestarias I.2. A 12 

19 Modificaciones presupuestarias I.2. A 13 

20 Modificaciones presupuestarias I.3. A 1 

21 Modificaciones presupuestarias I.3. A 2 

22 Modificaciones presupuestarias I.3. A 10 

23 Modificaciones presupuestarias I.3. A 11 
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24 Modificaciones presupuestarias I.3. A 12  
 
 
 

ANEXO 
 

 

 
 
 
 

IX 
 

25 Modificaciones presupuestarias I.3. A 13 

26 Modificaciones presupuestarias I.4. A 1 

27 Modificaciones presupuestarias I.4. A 11 

28 Modificaciones presupuestarias I.4. A 12 

29 Modificaciones presupuestarias I.4. A 13 

30 Modificaciones presupuestarias I.5. A 1. 

A Análisis de la ejecución financiera por Objeto del 
Gasto del crédito vigente. 

 
 

ANEXO  

 
 

X B Análisis de la ejecución financiera por Categoría 
Programática del crédito vigente. 

C Análisis de la ejecución financiera por Objeto del 
Gasto con apertura por Categoría Programática. 

A’ Análisis de la ejecución financiera por Objeto del 
Gasto del crédito de sanción. 

 
ANEXO 

 
XI 

B’ Análisis de la ejecución financiera por Categoría 
Programática del crédito de sanción. 

C’ Análisis de la ejecución financiera por Objeto del 
Gasto con apertura por Categoría Programática 
del  crédito de sanción. 

ANEXO  XI 

 Expedientes Electrónicos examinados  
 

ANEXO   

 
 

XII 
31 Detalle de transacciones  y expedientes Inciso 3 

32 Detalle de transacciones y expedientes Inciso 4 

33 Detalle de transacciones y expedientes Inciso 5 

34 Listado de expedientes a analizar. 

 

Fuente: elaboración propia AGCBA 
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ANEXO XVI 
SÍNTESIS DE LOS GRÁFICOS  

EXPUESTOS EN EL INFORME DE AUDITORÍA. 

 

 
 

GRÁFICO  
Nº 

 
DESCRIPCIÓN 

PUNTO DEL 
INFORME 

 

1 Composición de los RRHH de la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad 
Inteligente por modalidad de 
contratación. 
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4.2.  
  
 

2 Composición de los RRHH de la ex 
Subsecretaría de Innovación y Ciudad 
Inteligente por nivel de instrucción. 

 
3 

Composición por área de los RRHH de la 
ex Subsecretaría de Innovación y Ciudad 
Inteligente. 

4 Tecnología de Producción del SPP N° 70 4.4. 

5 Composición del Presupuesto de 
Sanción. 

 
4.5. 

6 Composición del Presupuesto Vigente. 
 

 

Fuente: elaboración propia AGCBA 
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ANEXO XVII 
INDICE DE LOS ANEXOS 

EXPUESTOS EN EL INFORME DE AUDITORÍA. 

 

ANEXO  
Nº 

DESCRIPCIÓN DEL ANEXO PÁGINA 
 

I MARCO NORMATIVO. 34 

II ESTRUCTURA ORGÁNICO -FUNCIONAL FORMAL  DEL EX –
MINISTERIO DE MODERNIZACIÓN, INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA. 

42 

III ESTRUCTURA ORGÁNICO FUNCIONAL DE LA EX -
SUBSECRETARÍA DE INNOVACIÓN Y CIUDAD  
INTELIGENTE. 

43 

IV RESPONSABLES A CARGO EN LA ESTRUCTURA 
ORGANIZACIO-NAL FORMAL DE LA EX SUBSECRETARÍA DE 
INNOVACIÓN Y CIUDAD INTELIGENTE. 

44 

V DESCRIPCIÓN DE LAS RESPONSABILIDADES PRIMARIAS 
SEGÚN EL DECRETO N° 251/17. 

48 

VI DECRETO N° 119/2018.  58 

VII ESTRUCTURA ORGANIZATIVA SUBSECRETARÍA DE 
CIUDAD INTELIGENTE – EJERCICIO 2018.   

61 

VIII DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO N° 70 
“CIUDAD INTELIGENTE.” 

63 

IX MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS DEL PROGRAMA 
PRESUPUESTARIO N° 70. 

67 

X ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN FINANCIERA DEL 
PRESUPUESTO VIGENTE DEL SPP N° 70 AL 31/12/17.  

78 

XI ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN FINANCIERA DEL 
PRESUPUESTO DE SANCIÓN DEL SPP N° 70. 

81 

XII EXPEDIENTES ELECTRÓNICOS EXAMINADOS. 83 

XIII PERSONAL CONTRATADO EJERCICIO 2017 – MUESTRA DE 
CONTRATOS A EXAMINAR. 

87 

XIV DETALLE DE CONTRATOS DE LOCACIÓN DE OBRA SIN 
INFORME DE EJECUCIÓN DE TAREAS. 

98 

XV SÍNTESIS DE LOS CUADROS EXPUESTOS 99 

XVI SÍNTESIS DE LOS GRÁFICOS. 101 

XVII INDICE DE LOS ANEXOS. 102 

Fuente: elaboración propia AGCBA 


