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CODIGO DEL PROYECTO: 1.18.10
NOMBRE DEL PROYECTO: Segundo Emisario del Arroyo Vega.

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2017.

Directores de Proyecto: Directores de Proyecto: Lic. Adriana Giovanetti y Arg.
Veronica Hachmann hasta el 10 de diciembre de 2019.

Arg. Maria Emilia Aristei desde el 2 de enero de 2020 y Dra. Djedjeian, Maria
Margarita desde el 1 de julio de 2020.

Auditor Supervisor: Cdor. Octavio Nicolas Canilla.

FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME: 1 de octubre de 2018

OBJETIVO: Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el
cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos, la adecuacion de los
recursos afectados al programa y la normativa vigente.

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 28 DE OCTUBRE DE 2020
APROBADO POR: UNANIMIDAD

RESOLUCION AGC N°: 333/20

N° 30 Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte

Programa 14 — "Programa de Gestién de Riesgo Hidrico"

Obra 52 — Segundo Emisario del Arroyo Vega.

PERIODO AUDITADO: 2017

Crédito del
Crédito del programa N° de Inciso Inciso
4 - Bienes de uso | 553.600.000,00
6-Activos
Sancionado | 553.600.000,00 | financieros
4 - Bienes de uso | 988.495.977,00
6-Activos
Vigente 1.261.495.977,00 | financieros 273.000.000,00
4 - Bienes de uso | 809.228.056,30
6-Activos
Devengado | 1.078.124.568,10 | financieros 268.896.511,80

Fuente: Elaboracién equipo AGCBA conforme Cuenta de Inversion GCBA 2017.
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha
de emision

Buenos Aires, Octubre de 2020

Caodigo del

Proyecto

1.18.10

Denominacioén
del Proyecto

Direccion General Transporte Masivo de Buses Rapidos.

Periodo Afo 2017.

examinado

Unidad Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH).

Ejecutora

Objetivo de la | Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el

auditoria cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos, la
adecuacion de los recursos afectados al programa y la
normativa vigente.

Presu puesto N° 30 Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte

Programa 14 — "Programa de Gestidn de Riesgo Hidrico"
Obra 52 — Segundo Emisario del Arroyo Vega.
PERIODO AUDITADO: 2017
Crédito del
Crédito del programa N° de Inciso Inciso
4 - Bienes de uso 553.600.000,00
Sancionado 553.600.000,00 6-Activos financieros

4 - Bienes de uso 988.495.977,00

Vigente 1.261.495.977,00 6-Activos financieros 273.000.000,00

4 - Bienes de uso 809.228.056,30

Devengado 1.078.124.568,10 6-Activos financieros 268.896.511,80
Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme Cuenta de Inversién GCBA

2017.

Alcance El examen sera realizado de conformidad con las normas de
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,
aprobadas por Ley N° 325 y las normas basicas de Auditoria
Externa, aprobadas por el Colegio de Auditores de la Ciudad
de Buenos Aires segun Resolucion N° 161/00 AGCBA.

Periodo de

desarrollo de La presente auditoria se desarroll6 entre los meses de Octubre

tareas de | 2018 y Marzo de 2019.

auditoria

Aclaraciones Se analizo el desarrollo integral de la Obra Segundo Emisario

previas del Arroyo Vega, desde la Oferta presentada por el

adjudicatario BENITO ROGGIO E HIJOS SA - JOSE
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CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES SA-
SUPERCEMENTO SAIC de fecha 20 de Mayo de 2016 hasta
la fecha de cierre de las tareas de campo del presente Informe
de Auditoria.

A los efectos de una mejor compresion de la obra, a
continuacion, se grafica la secuencia de la misma, no obstante,
cada uno de los hechos descriptos a continuacion, seran
detallados luego en los distintos puntos del presente Informe
de Auditoria:

I 2016
Descripcion
Mayo | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct ‘ Nov ‘ Dic | Ene | Feb

Adjudicacion 20

Contrato 13
Acta de Inicio tareas preliminares
generales de Obra. 3

Apertura libro Notas de Pedido 21
Acta de instruccion de inicio de las obras
Pozo de Descarga. 27

Inicio ejecucién de obra Pozo de
Descarga. 2

Apertura libro Orden de Servicio. 3

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

El Arroyo Vega nace en los barrios de Agronomia y La Paternal
y sigue su curso a través de los barrios de Colegiales y
Belgrano para desembocar en el Rio de la Plata a la altura de
Ciudad Universitaria.

Pasa por las calles Mariscal Solano Lopez, Nueva York,
Ballivian  (Agronomia-Parque Chas), Av. Triunvirato,
Echeverria (Villa Urquiza), Holmberg, Av. Juramento,
Estomba, Mendoza, Superi, Zapiola, Blanco Encalada,
Monroe hasta el rio. Siendo la longitud de la cuenca de 10,81
km y su superficie de 17,10 km2,

La obra comprende la construccién del Tunel Aliviador,
destinado al transporte de los excedentes pluviales del Arroyo
Vega interceptados de la red de conductos secundarios
existentes y de los refuerzos proyectados, y sus obras
complementarias de derivacion al tunel y la obra de descarga
y bombeo en el Rio de la Plata. Todo lo cual incluye la
construccion del Tanel Aliviador y sus obras complementarias
comprendiendo las camaras derivadoras con sus
correspondientes acometidas, la obra de descarga y camara
de bombeo, Asimismo la obra contempla la ejecucion del
Proyecto Ejecutivo (el llamado y la adjudicacion de la licitacion
se realizO6 en base a un anteproyecto) y la Ingenieria de

NFORME FINAL
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Detalle, la mano de obra, los materiales, los equipos, las
herramientas, y los procedimientos constructivos y las
medidas de mitigacion de los impactos ambientales requeridos
para su ejecucion.

e Tunel Aliviador

El mismo es un conducto de 8.400 metros de longitud total
aproximada, con unos 2.400 metros realizados mediante
método de excavacion convencional y unos 6.000 metros
construidos con tunelera. La construccion del tinel ejecutado
con el método convencional comprendia dos tramos, un primer
tramo de seccion galeria de 1,60 metros de ancho por 2,42
metros de alto; y de unos 1.790 metros de longitud, un
segundo tramo de seccidén herradura de 3,50 metros de
diametro de unos 700 metros de longitud. EIl tramo final, con
descarga en el Rio de La Plata, de seccion circular de 5,30
metros de didmetro y una longitud aproximada de 5.900
metros serd ejecutado con tunelera del tipo TBM - Tunnel
Boring Machine!-“...Simultdneamente con el avance de la
excavacion se colocaria un revestimiento de dovelas
prefabricadas de hormigbn armado, que constituye la
estructura resistente del conducto. Las obras proyectadas a
construir en esta etapa corresponden al tunel aliviador y a las
obras de vinculacién con la red de conductos pluviales
secundarios existente, junto con la obra de descarga ubicada
en los terrenos de “Bahia Protegida” sobre la margen del Rio
de la Plata. Esta ultima contemplaba la ejecucion de una
estacion de bombeo para vaciado de mantenimiento del tunel.

e Obras Complementarias

Las obras complementarias, requeridas para el
funcionamiento del tinel, comprendian en:

e Camaras Derivadoras de caudales de los conductos
pluviales secundarios hacia el tunel aliviador, (seis (6)
camaras que deben tener prevista la futura conexiéon de
los conductos secundarios de refuerzo de la red, a ser
proyectados y construidos en una etapa posterior.)

e Tres Pozos de Acometida (que permiten la vinculacion
entre el tramo de tunel construido con métodos
convencionales de excavacion y el tramo construido
con tunelera (Pozo 1) y la conexion de los ramales

1 En todos los casos las dimensiones de las secciones transversales indicadas corresponden a las internas del tanel.
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pluviales secundarios Lugones y Elcano con el tanel
construido con tunelera (Pozos 2y 3))

e Un Tunel de Conexion (entre la camara derivadora del
ramal Elcano y el tanel aliviador).

e La Obra de Descarga en el Rio de la Plata (la que, al
inicio de la construccion sera el pozo de ingreso de la
maquina tunelera. En esta obra se ha previsto la
ubicacion de la estacion de bombeo para vaciado de
mantenimiento del tinel).

e Ubicacién general del Proyecto

El obrador del pozo de ataque del segundo emisario del Arroyo
Vega se encuentra dentro de una zona catalogada Distrito de
Urbanizacion Parque (UP).

El 10 de agosto del 2016 se firmo el Acta Provisoria de Cesion
del predio sito en Av. Rafael Obligado 6100 para la realizacion
de estudios, tareas preliminares y para la movilizacion e inicio
de la obra “Construccién del Segundo Emisario del Arroyo
Vega” entre el GCBA y la contratista adjudicataria.

La obra de descarga en el rio de La Plata (pozo de entrada a
la tunelera) se destind al inicio de la construccion, como pozo
de ingreso de la maquina tunelera y también se ha previsto
extraer gran parte de los equipos de la maquina tunelera desde
este pozo de ingreso. Por otro lado, durante la etapa de
funcionamiento este pozo seré la obra de descarga en el rio
de la Plata.

El pozo de entrada a la tunelera sera circular y poseera un
diametro interior de 35 m. La ejecucién del mismo se realizara
con muros colados utilizando hidrofresa

La estructura del pozo de descarga se constituyé por muros
colados (1,20 m de ancho y aproximadamente 53 m de
profundidad.

En virtud de la Ley N° 1660 CABA, se autorizé al GCBA, a
suscribir un convenio de préstamo con el Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento (BIRF) para financiar el
Programa de Gestion de Riesgo Hidrico de la Ciudad de
Buenos Aires, el cual abarca las obras de readecuacion de la
red de desagues pluviales de la cuenca del Arroyo Maldonado
y demas medidas complementarias previstas en el Plan
Director de Ordenamiento Hidraulico. En el anexo legal del
convenio se encuentra previsto el componente denominado
Medidas Estructurales, el cual ademas de establecer la

——
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construccion de los Tuneles Aliviadores del Emisario Principal
del Arroyo Maldonado y sus Obras Complementarias, teniendo
en cuenta que el Plan Director de Ordenamiento Hidraulico
desarroll6 anteproyectos de obra para el mejoramiento de
drenaje en el resto de la ciudad, preveia desarrollar esos
anteproyectos para la totalidad de las cuencas entre ellas la
del Arroyo Vega la cual abarca la problematica ocasionada en
las Calles Blanco Encalada y zonas aledafias (comunas
11,12,13,14y 15).

En tal sentido la Ley 4352 CABA, en su articulo n° 1 declaré
de interés publico y critico de las obras de la cuenca del Arroyo
Vega y autorizo al GCBA a contraer en el mercado
internacional y/o nacional uno o mas empréstitos de hasta
dolares estadounidense doscientos cincuenta millones (U$S
250.000.000.-) o su equivalente en pesos, otra u otras
monedas y estard representado por una o0 mas series y/o
tramos y/o con Organismos Multilaterales de Crédito, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), y/o Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF), y/o CAF Banco de
Desarrollo de América Latina y/o cualquier otro Banco y/u
Organismos Mulitilarterales, y/o Bancos e Instituciones de
Desarrollo y Fomento Internacionales, y/u Organismos y/o
Agencias Gubernamentales.

Conforme lo expuesto el GCBA, solicité al Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento (BIRF), el financiamiento atento
el articulo n° 2 de la Ley 4352 CABA para la cuenca del Arroyo
Vega, conforme lo estipulado en el articulo n° 3 de la
respectiva Ley.

Consecuentemente atento a la normativa expuesta
precedentemente expresamente aprobada a tal efecto por,
Decreto de Delegacion de Competencias y Facultades N°
65/GCBA-2013 vy las Resoluciones N° 269/MDUGC/13 vy
378/MDUGC/13 , el GCBA invit6 a los licitantes precalificados
elegibles a presentar ofertas selladas para la construccion y
terminacion de las Obras correspondientes al Segundo
Emisario del Arroyo Vega, Tunel de 8.400 metros de longitud
total, con unos 2.400 metros realizados mediante método de
excavacion en galeria y unos 6.000 metros construidos con
tunelera y sus obras complementarias comprendiendo las
camaras derivadoras con sus correspondientes acometidas, la
obra de descarga y camara de bombeo, incluyendo la
ejecucion del Proyecto Ejecutivo y la Ingenieria de Detalle, la
mano de obra, los materiales, los equipos, las herramientas,
los procedimientos constructivos y las medidas de mitigacion

———
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de los impactos ambientales requeridos para su ejecucion. El
plazo de ejecucion del Contrato que incluye la Ingenieria de
Detalle y la Ejecucion de la Obra sera de 27 meses.

El principio fundamental que rige es el derivado de la fuerza
vinculatoria del acuerdo de voluntad suscripto entre el BIRF y
el GCBA, que remite a la normativa internacional referida por
el cual la ley local se declar6 inaplicable por las partes
intervinientes, si bien en caso de duda o aspectos no
contemplados que pudieran plantearse se recogen los
principios establecidos en las mismas.

Mediante el expediente 2013-726.109-DGINFU, con fecha
05/11/2013 se procedié a la apertura de los antecedentes del
“Procedimiento de Precalificacion correspondiente a la
licitacion de las Obras Construccién del Segundo Emisario del
Arroyo Vega, atento a ello se presentaron siete oferentes Con
fecha 10/06/2014 y 23/07/2014 el Comité de Evaluacion de
Precalificacion completé su informe de evaluacion vy
recomendo a seis de las siete empresas siendo ellas:

1. ODEBRECH SA

2. SALINI IMPREGILO

3. SOLETANCHE BACHY FRANCE — CMS BESSAC SAS
— TECHINT CIA TECNICA INTERNACIONAL SACI

4. COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA SA -
ROVELLA CARRANZA SA- CPC SA

5. BENITO ROGGIO E HIJOS SA — JOSE CARTELLONE
CONSTRUCCIONES CIVILES SA- SUPERCEMENTO SAIC
6. GHELLA SPA — DYCASA SA.

Con fecha 27/04/2015 se recibié la no objecion del Banco
Mundial al informe del Comité de Evaluacion de
Precalificacion.

Mediante la Resolucion N° 136/MDUGC/2015 se aprobo el
llamado a licitacidén respectivo y con fecha 02/06/2015 se llamo
a la presentacion de las ofertas de las empresas y consorcios
precalificados, se establecié originalmente el llamado con
fecha 08/08/2016, el cual fue prorrogado por pedido de los
oferentes contando con la no objecion al efecto del Banco
Mundial. Posteriormente con el dictado de la Resolucion N°
261/MDUGC/2016, se cre0 el Comité de Evaluacion Técnica
el cual, en virtud de las ofertas presentada, aprobo el informe
de evaluacién de ofertas. En mérito a ello concluyé que
BENITO ROGGIO E HIJOS SA - JOSE CARTELLONE
CONSTRUCCIONES CIVILES SA- SUPERCEMENTO SAIC
cumplia satisfactoriamente con las condiciones establecidas
en los documentos de la licitacion, tanto en los aspectos

e s i)
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formales de la presentacion como en los aspectos juridicos,
econdmicos-financieros y técnicos, resultando sus precios los
mas bajos en la comparacion por lo que se recomienda su
adjudicaciébn por un monto total incluyendo todos los
Impuestos por $1.568.005.493,81 , con mas USD
10.140.001,78, con mas EUROS 25.729.125.79.

Mediante Resolucion N° 325/MDUYTGC/2016 del 20/05/2016,
se adjudicé al consorcio BENITO ROGGIO E HIJOS SA -
JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES SA-
SUPERCEMENTO SAIC, por las sumas descriptas
precedentemente.

Observaciones

1. Inexistencia de control y sancidon por parte de la
UPEPH ante el Incumplimiento art. 8.1 de seccion VIl
Condiciones Especiales por parte de la contratista, lo cual
dejo sin cobertura en materia de seguros a la obra, desde
el 3de octubre de 2016 hasta fin de noviembre de 2016, no
se encontraron amparados por seguro alguno.

En materia Ambiental el plazo sin cobertura fue mayor pues la
misma comenzo recién el 1 de enero de 2017.

2. Después de 6 meses de empezada la obra en el
predio de Costanera recién fueron tomadas las muestras
de Linea de Base Ambiental.

3. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones
Técnicas item N° 73 (ET) “Gestion y proteccion del Medio
Ambiente”- Punto 2.2.1.2- “Obligaciones de Ilos
Contratistas y Subcontratistas”, ET22 “Relleno vy
Compactacion de suelos” — Punto 2.1.1 “Generalidades” y
ET43 “Muros colados Excavados con Hidrofresa”— Punto
3.5.2 “Evacuacién de la Lechada “y Punto 3- Penalidades
. La UPEPH no aplic6 ninguna sancion, penalidad y/o
multa al respecto, todo lo cual se verifica en los siguientes
hechos:

» Derrame de aceite hidraulico del dia 07/06/2017.

» Descargas no planificadas de lodo benténico de los
dias 24/07, 08/08 y 15/09 de 2017.

* Ingreso de material de relleno potencialmente
contaminante en los meses de agosto y noviembre
2017.

* Lodos producidos por el proceso de Pipe Jacking
echados al desague pluvial.

e s i)
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* Efluentes de plantas de dovelas y TBM con pH elevado
con concentracion por encima de la permisible de Fe y
so6lidos sedimentables por encima del valor permitido.

 Tratamiento deficiente de los lodos debido a la carencia
de un sistema adecuado de separacion de los mismos.

* Derrame de aguas con cemento hacia el sistema pluvial
en el frente de Ramal Elcano.

4. La UPEPH, en virtud de los hechos acontecidos y
descriptos en la observacion precedente y en su caracter
de comitente de laobray conforme sus responsabilidades
en los términos contractuales no comunic6 bajo ninguln
aspecto los incidentes ambientales a los organismos
competentes del GCBA (Agencia de Proteccion Ambiental
APRA, entre otros), como asi tampoco a la empresa
proveedora de agua potable AySA a los efectos de mitigar
y realizar el control de los derrames y dafios ocasionados
al medio ambiente.

5. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones
Técnicas item N°73 (ET) Gestidon y proteccion del medio
Ambiente — Punto 2.2.1.4 Lineamientos generales del PGA
- APROBACION PGA. El PGA fue presentado en fecha
22/02/17, habiéndose firmado el contrato el 13/09/16. La
UPEPH no realizo las acciones administrativas para que se
cumpla con lo estipulado en los pliegos.

6. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones
Técnicas item N°73 (ET) “Gestiéon y proteccion del medio
ambiente”- Punto 2.2.1.5 “Aspectos Ambientales relativos
a la Metodologia Constructiva a ser considerados en el
Plan de Gestibn Ambiental - Aspectos Relativos a
Efluentes Residuales Liquidos. La contratista construy6 un
sedimentador para la planta de dovelas conforme Acta de
reunion N°87 el 11/10/18; habiéndose concluido la obra civil
de la planta de dovelas y el equipamiento para la fabricaciéon
de dovelas en el mes de diciembre 2017. Cabe destacar que
la inspeccion solicitd se realicen las adaptaciones de los
efluentes a la salida de la planta de dovelas recién el 20/09/18
siendo esto 9 meses posterior al inicio del funcionamiento de
la planta, sin perjuicio de ello la UPEPH no accion6 a los
efectos de intimar a la inspeccién y/o contratista para
normalizar dicha planta.

amar Ak acicnes Clegse)
Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

11




R N SNTN .
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 12

7. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones
Técnicas item N°73 (ET) Gestidén y proteccion del medio
Ambiente - Punto 2.2.1.5, “Aspectos Ambientales
relativos a la Metodologia Constructiva a ser
considerados en el Plan de Gestion Ambiental, todo lo
cual se verifica en lainaccion de la UPEPH en los hechos
descriptos a continuacion:

* En la Nota de Pedido N° 480 de fecha 02/05/18 la
contratista solicita al comitente informe si cuenta con
una zona tanto de secado como para la disposicion
final de los suelos resultantes de excavacion sobre todo
los provenientes de la excavacion de la TBM.

» Los trabajos de excavacion y hormigonado de muros
colados en la zona del pozo de descarga se iniciaron
en el mes de abril 2017.

» Conforme Informe mensual N° 7, junio 2017, se obtuvo
la habilitacion del tanque de combustibles

* Los trabajos inherentes a la obra se iniciaron en el mes
de octubre del afio 2016.

8. Inaccion de la UPEPH ante el Incumplimiento de la
contratista respecto al Pliego de Especificaciones
Técnicas item N° 71 (ET) — Gestién de Salud, Higiene y
Seguridad - Punto 2.2.3.1 “Leyes y Normas de Higiene y
Seguridad en la Etapa Construccién” y Punto 2.2.3.2 —
“Obligaciones de las contratistas y subcontratistas” -
Seccion VII - Condiciones Generales - Punto 4.23
“Operaciones del Contratista en el lugar de las Obras”. —
Ver Anexo Marco Normativo Ambiental del presente
Informe de Auditoria.

9. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones
Técnicas item N° 71 (ET) — Gestién de Salud, Higiene y
Seguridad - Punto 2.2.3.2 - “Obligaciones de las

contratistas y subcontratistas” y Punto 2.3 “Aspectos
generales” , en virtud de la falta de control por parte de la
inspeccién e inaccion de la UPEPH conforme lo detallado
a continuacion:

» Conforme Nota de Pedido N° 82 de fecha 29/04/17 la
contratista presenta el programa de seguridad de la obra
en cuestion; en el mismo se detalla un cronograma de
capacitacion de todo el personal. Al 31/12/17 y habiendo

s chcionen Ginginza)
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verificado los informes mensuales de la contratista y las
comunicaciones entre las partes, pudo constatarse que
el mismo no fue ejecutado en su totalidad.

» Conforme Acta de reunion N°86 — 04/06/18 la contratista
informa que llegaron los equipos autonomos de
respiracion, dejando constancia que queda pendientes
la fecha de llegada de los rescatadores individuales.
Cabe destacar que a este momento ya se llevaban
construidos 1495.5m de tuanel, colocados 997 anillos —
segun consta en la misma acta -.

El contratista instalo los grupos auténomos de
respiracion y autorescatadores en el tunel TBM el 15/11/18
segun consta en Acta de reunién N° 92; a este momento
ya se tenian colocados 1578 anillos habiéndose alcanzado
un total de 2378 metros de tunel construido.

10. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones
Técnicas item N°09 (ET), Servicios canalizados
provisionales — Punto 1.3.7 “Ventilacion de pozos y
tuneles”. La inspeccion constatd que la ventilacion en el
ramal Elcano no es adecuada para realizar trabajos de
soldadura en el tunel. En relacion a ello queda de
manifiesto unainaccion de la UPEPH, al respecto en virtud
de la labor desarrollada por la inspeccion en este caso.

Conclusioén

Siendo la Obra Segundo Emisario Arroyo Vega, la
materializacion de una construccion cuantiosa y beneficiosa
para la CABA, nos encontramos durante el desarrollo de la
presente auditoria con determinadas falencias a nivel de
supervision de la obra por parte del comitente UPEPH, entre
las que se destacan las que se constituyen en materia
ambiental debido a los reiterados incidentes ocurridos sobre el
Rio de la Plata. Por otro lado, se han manifestado
incumplimientos referidos a los controles por parte de la
UPEPH, en los aspectos técnico, legal y econémico, todo ello
manifestado en las observaciones del presente informe, sin
olvidar, la falta de aplicacion de sanciones, penalidades y/o
multas en el marco de los términos contractuales. Ademas, se
ha verificado en la gestion de la obra por parte del comitente,
una falta de planificacién integral y concreta que permita
realizar un desarrollo metodoldgico previsible y ordenado. Por
altimo, cabe resaltar que, en materia econémica, la cuantia de
la obra si bien se vio afectada por la falta de prevision y
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planificacion exclusivamente, es importante aclarar que la obra
fue financiada principalmente con recursos externos. Es por
ello, que resultaria beneficioso que en los proximos
procedimientos licitatorios de similar caracteristica se evalué
con mayor profundidad las alternativas de financiacion,
teniendo en cuenta que el desembolso del préstamo no
contemple excesivos periodos de gracia en un contexto
inflacionario local.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“SEGUNDO EMISARIO DEL ARROYO VEGA”
PROYECTO N° 1.18.10

DESTINATARIO

Sefior

Presidente

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Cdor. Diego César Santilli

S / D

1.INTRODUCCION

La Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, en uso de las facultades
conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires,
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 131, 132 y 136 de la Ley N° 70
y en cumplimiento de la planificacion institucional del afio 2017, procedié a
efectuar un examen en la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico
(UPEPH), dependiente del 30 Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte
(MDU) del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (GCBA), por el
periodo enero a diciembre 2017.

2.0BJETO

Programa 14 “Programa de Gestién de Riesgo Hidrico. Obra N° 52 “Segundo
Emisario del Arroyo Vega.

3.0BJETIVO

Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el cumplimiento de
los objetivos institucionales y operativos, la adecuacion de los recursos
afectados al programa y la normativa vigente.

4. ALCANCE

El examen sera realizado de conformidad con las normas de AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley N° 325y

s chcionen Ginginza)
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las normas basicas de Auditoria Externa, aprobadas por el Colegio de Auditores
de la Ciudad de Buenos Aires segun Resolucion N° 161/00 AGCBA.

La presente auditoria se desarrollo entre los meses de octubre 2018 y marzo de
2019.

4.1 ASPECTOS CONTEMPLADOS

Se analizo el desarrollo integral de la Obra Segundo Emisario del Arroyo Vega,
desde la Oferta presentada por el adjudicatario BENITO ROGGIO E HIJOS SA
— JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES SA- SUPERCEMENTO
SAIC de fecha 20 de Mayo de 2016 hasta la fecha de cierre de las tareas de
campo del presente Informe de Auditoriaz.

A los efectos de una mejor compresion de la obra, a continuacion, se grafica la

secuencia de la misma, no obstante, cada uno de los hechos descriptos a
continuacion, seran detallados luego en los distintos puntos del presente Informe

de Auditoria:
I 2016 F
Descripcion
Mayo‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago ‘ Sept ‘ Oct ‘ Nov ‘ Dic | Ene | Feb

Adjudicacion 20

Contrato 13

Acta de Inicio tareas preliminares
generales de Obra. 3

Apertura libro Notas de Pedido 21

Acta de instruccion de inicio de las obras
Pozo de Descarga. 27
Inicio ejecuciébn de obra Pozo de
Descarga. 2

Apertura libro Orden de Servicio. 3

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

Se deja constancia que en el acapite de Aclaraciones Previas se expone una
descripcion detallada de la Obra Segundo Emisario Arroyo Vega, elaborada por
el equipo auditor conforme la documentacion provista por la Unidad de Proyectos
Especiales Plan Hidraulico GCBA (UPEPH), en el marco de las notas de la
AGCBA: enviadas al efecto siendo la misma la siguiente:

¢ Informes independientes de los distintos profesionales técnicos de
cada especialidad (Tuneleras TBM EPB; Auscultacion; Seguimiento y

215 de marzo de 20109.
3 Notas AGCBA N° 2233/18, 2218/18, 2364/18, 2397/18, 2743/18, 5/19, 73/19, 72/19, 92/19,
204/19
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Control Técnico, Método Clasico y Pipe Jacking, Estructuras de
Hormigén, Obras Civiles, Hidraulica Tecnologia de Hormigon,
Geotecnia, Ambientalista, Seguridad e Higiene, Analisis y Gestion de
Riesgo, Instalaciones Eléctricas, Topografia, Sistema de Calidad,
Pozos y Galerias).

¢ Informes del Servicio de Inspeccioén Técnica UTE TUNNELCONSULT
S.L. — ILF CONSULTING ENGINIEERS — HIDROESTRUCTURAS
S.A.

e Actas de Reunion Preliminar (N° 1 del 26/07/2016 hasta N° 17 del
01/02/2017).

e Actas de Reunién (N°1 del 13/02/2017 hasta N° 96 del 20/12/2018).

e Ordenes de Ejecucion (N° 1 del 02/02/2017 hasta el N° 611del
07/01/2019)

¢ Notas de Pedido (N° 1 del 21/12/2012 hasta N° 787 del 20/12/2018)

e Ordenes de Servicio (N° 1 del 03/02/2017 hasta N° 140 del
19/12/2018).

e Notas Técnicas (N° 1 del 21/02/2017 hasta N° 365 del 04/01/2019).
e Manual Operativo BIRF (8628/AR).

e Convenio Préstamo BIRF (8628/AR).

e Pliego de Especificaciones Técnicas Generales (ETG).

e Pliego de Especificaciones Técnicas Generales (ETP).

4.2 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

A continuacién, se detallan los procedimientos realizados:

>

vV VV V

Presentacion del Equipo de Auditoria, entrevista con los funcionarios de
la entidad auditada a cargo del programa, coordinacién de la operatoria e
instalacién del equipo de auditoria.

Identificacion de partidas presupuestarias del Programa, Subprograma,
etc., n° de acto aprobatorio.

Recopilacion de la legislacidon vigente y normativa inherente a la Obra.
Identificacion y andlisis de los Montos Certificados por la Unidad Ejecutora
para el afio 2017.

Relevamiento de la Base de Datos del SIGAF (Sistema Integrado de
Gestidn Administracién Financiera) del GCBA, para el programa objeto de
la auditoria para el afio 2017.

s chcionen Ginginza)
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» Determinacion de la naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos de auditoria a aplicar.

» Analisis normativo: analisis de la normativa general y especifica
relacionada con el objeto.

» Analisis presupuestario, crédito original vigente y ejecucion
presupuestaria.

» Analisis contable y financiero: cotejo de las registraciones contables y
revision de la correlacion entre registros y documentacion respaldatoria.

» Analisis de Economia, Eficiencia y Eficacia respecto a la ejecucion de la
Obra Segundo Emisario Arroyo Vega.

» Analisis de las operaciones, verificacion del cumplimiento de legalidad.

» Analisis de cumplimiento de términos contractuales.

> Analisis de los grados de avance de obra conforme el confronte de
certificados con la verificacion in situ (07/11/2018 y 17/01/2019) del estado
real de las obras.

» Analisis de la curva de inversién, economias y demasias.

» Verificar el cumplimiento en las normativas ambientales respecto a la

obra.

5. ACLARACIONES PREVIAS

5.1 DESCRIPCION DEL PROGRAMA N° 14 “Programa de Gestiéon de Riesgo
Hidrico. Obra N° 52 “Sequndo Emisario del Arroyo Veqga.

“...El problema hidraulico representa uno de los obstaculos més importantes para el
desarrollo de las condiciones de competitividad y puesta en valor de diversas zonas
anegables en la Ciudad, afectando los transportes y las actividades econdmica,
productiva, social y educativa.

En la actualidad, la red de drenaje de la ciudad de Buenos Aires es insuficiente para la
correcta captacion y conduccién de las aguas pluviales, razén por la cual cuando se
producen importantes lluvias y tormentas, causan anegamientos en diferentes sectores
de la Ciudad...

Con el objetivo de disminuir sustancialmente el déficit del sistema hidraulico de la ciudad
y asi mejorar el nivel de proteccion y reducir las pérdidas sociales y econdmicas
causadas por las inundaciones, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires prepard, con
el apoyo del Banco Mundial, el Plan Director de Ordenamiento Hidraulico finalizado en
2004. El Plan Director es la hoja de ruta de la Ciudad para guiar sus intervenciones en
la materia, dado que establece una serie de medidas prioritarias (estructurales y no
estructurales) para el manejo sustentable de las inundaciones. La Ciudad comenzo la
implementacion del Plan Director, también con apoyo del Banco Mundial, con el
Proyecto Prevencion de Inundaciones y Drenaje Urbano APL1 (AR-7289), ejecutado

et
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entre 2005 y 2012, que financié la construcciébn de la Construcciébn de Tuneles
Aliviadores del Emisario Principal del Arroyo Maldonado y Obras Complementarias de
sus correspondientes Ramales Secundarios (Ley 1660 PRESTAMO BIRF 7289/AR).

A través del nuevo "Proyecto de Asistencia a la Gestion del Riesgo de Inundaciones
para la Ciudad de Buenos Aires" con financiamiento parcial del Banco Mundial
PRESTAMO BIRF 8628/AR firmado el 22/6/2016, se dara continuidad a la
instrumentacion del Plan Director de Ordenamiento Hidraulico (PDOH). A los efectos de
llevar adelante las acciones vinculadas con las obras del Plan Hidraulico de la Ciudad
de Buenos Aires, el Organismo Fuera de Nivel Unidad de Proyectos Especiales (UPE)
Plan Hidraulico (UPEPH), asigndndosele rango, nivel y atribuciones de Direccion
General, la citada instancia tendra entre sus objetivos el disefio, implementacion,
planificacion, coordinacién e instrumentacion de los procesos de seleccion de co-
contratantes y la contratacion, ejecucion, control, seguimiento, fiscalizacién y conclusion
definitiva de la totalidad de las medidas estructurales y no estructurales, estudios y obras
que integran el Programa de Gestibn de Riesgo Hidrico, el Plan Director de
Ordenamiento Hidraulico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, las Obras del
Segundo Emisario del Arroyo Vega y las que se proyecten para las restantes Cuencas
de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires;

La Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH), es uno de los organismos
del GCBA, conjuntamente con el Ministerio de Hacienda, de la ejecucion de Proyecto
de Asistencia a la Gestion del Riesgo de Inundaciones para la Ciudad de Buenos Aires...

El Programa N° 14 "Programa de Gestion del Riesgo Hidrico de la Ciudad de Buenos
Aires (PGRH)" esta destinado a reducir la vulnerabilidad de la Ciudad frente a las
inundaciones que afectan diversas areas de su territorio y esta afectado al cumplimiento
de los objetivos del "Proyecto de Asistencia a la Gestion del Riesgo de Inundaciones
para la Ciudad de Buenos Aires" para continuar la implementacion del PDOH, con
financiamiento parcial del Banco Mundial PRESTAMO BIRF 8628/AR. El objetivo de las
actividades del Programa es el de fortalecer el sistema de prevencion de inundaciones
de la ciudad de Buenos Aires en forma integral...

Proyecto de Asistencia a la Gestién del Riesgo de Inundaciones para la Ciudad de
Buenos Aires, el mismo esta integrada por los siguientes componentes:

1. Medidas No Estructurales-Desarrollo Institucional para la gestion de riesgo de
inundacion
2. Medidas Estructurales-Infraestructura para Mitigacién de Inundaciones

Medidas No Estructurales: Proyecto Gestion de Riesgo de Inundaciones: Este
componente apoyard la creacion de un marco moderno y sostenible para la gestion del
riesgo de inundaciones en la Ciudad de Buenos Aires sobre la base de una organizacion
interinstitucional permanente que trascendera la vida del Proyecto. Ademas, este
componente financiard bienes y servicios con el objetivo de proporcionar apoyo y
asistencia técnica al GCBA para aumentar su capacidad de gestion de riesgo de
inundacion

Ackacicoen Golglecet]
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El mismo agrupa un conjunto de subcomponentes destinados a abordar la problematica
de las inundaciones de modo integral a través de la prevencion, ajustes en la normativa,
la comunicacion y educacion ambiental hidrica, complementando las inversiones en
infraestructura.

¢ Red de Monitoreo Hidrometeoroldgica y Sistema de Alerta Temprana.
e Comunicacién Social y Educacion sobre el riesgo de inundaciones.

3. Medidas Estructurales: Proyecto Infraestructura para Mitigacion de
Inundaciones: El Plan busca resolver de manera integral uno de los problemas
mas importantes que impiden la puesta en valor de diversas zonas anegables
de Buenos Aires. Apunta principalmente a intervenir en las cuencas de los
arroyos mas significativos con obras relevantes y ampliar la red pluvial en toda
la Ciudad. Financiara las obras de mitigacion de inundaciones y la supervision
independiente y especializada de las obras, que incluye la asignaciéon de una
partida para contingencias fisicas. Para el disefio de todas las obras se tomara
como referencia la recurrencia de inundaciones de los ultimos 10 afios.
Financiara las obras de las siguientes tres Cuencas.

2.1. CUENCA ARROYO CILDANEZ
2.2. CUENCA ARROYO MALDONADO
2.3. CUENCA DEL ARROYO VEGA

Las acciones del Programa entendidas como politicas publicas, tienen como fin
concretar tanto bienes publicos tangibles (obras), en el Proyecto de Infraestructura,
como intangibles, en el Proyecto Gestion de Riesgo y Gestidn de Proyecto.

El volumen de produccion se encuentra en una nueva etapa de evaluacion.

La Necesidad Real o Revelada planteada por la UPEPH para este PPI 2017-2019, es
de 76.244 m lineales construidos de ducto, no factible de ser cubierta en un solo Ejercicio
presupuestario.

Para el presupuesto 2017 se ha previsto un producto final de 8.669 m lineales
construidos de ducto.

Esta programacion solo podra efectivizarse con la conjuncién favorable de varios
factores, no solo de financiacion, sino de las acciones emanadas de los circuitos
administrativos que tienen su origen en el nuevo esquema organizacional
implementado, cambio en la demanda o en las situaciones de replanteo en las politicas
publicas establecidas para el area, etc.

La diferencia que existe entre la Necesidad Total, atencién de 2.022.000.000 m2 (20.220
Ha) de cuenca hidrica que equivalen a toda la Ciudad de Buenos Aires, y la Relevada,
esta dada por las distintas zonas de intervenciéon del PGRH que cada cuenca presenta.
La meta se ha determinado en metros lineales construidos de ductos, ya que esta era
la mejor forma de representacion del producto final; més all4 de la efectiva cuantificacion
de los beneficiarios directos e indirectos...
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5.2 DESCRIPCION TECNICO-LEGAL DE LA OBRA

5.2.1 Descripcion Técnica de la Obra

El Arroyo Vega nace en los barrios de Agronomia y La Paternal y sigue su
curso a través de los barrios de Colegiales y Belgrano para desembocar en el
Rio de la Plata a la altura de Ciudad Universitaria.

Pasa por las calles Mariscal Solano Lopez, Nueva York, Ballivian (Agronomia-
Parque Chas), Av. Triunvirato, Echeverria (Villa Urquiza), Holmberg, Av.
Juramento, Estomba, Mendoza, Superi, Zapiola, Blanco Encalada, Monroe hasta
el rio. Siendo la longitud de la cuenca de 10,81 km y su superficie de 17,10 km2,

La obra comprende la construccion del Tanel Aliviador, destinado al transporte
de los excedentes pluviales del Arroyo Vega interceptados de la red de
conductos secundarios existentes y de los refuerzos proyectados, y sus obras
complementarias de derivacion al tunel y la obra de descarga y bombeo en el
Rio de la Plata. Todo lo cual incluye la construccion del Tanel Aliviador y sus
obras complementarias comprendiendo las cadmaras derivadoras con sus
correspondientes acometidas, la obra de descarga y camara de bombeo,
Asimismo la obra contempla la ejecucion del Proyecto Ejecutivo (el llamado y la
adjudicacioén de la licitacion se realizo en base a un anteproyecto) y la Ingenieria
de Detalle, la mano de obra, los materiales, los equipos, las herramientas, y los
procedimientos constructivos y las medidas de mitigacion de los impactos
ambientales requeridos para su ejecucion.

Geografia de la Obra
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Fuente: Elaboracion UPEPH
e Tunel Aliviador

El mismo es un conducto de 8.400 metros de longitud total aproximada, con unos

2.400 metros realizados mediante método de excavacién convencional y unos
6.000 metros construidos con tunelera. La construccion del tunel ejecutado con
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el método convencional comprendia dos tramos, un primer tramo de seccion
galeria de 1,60 metros de ancho por 2,42 metros de alto; y de unos 1.790 metros
de longitud, un segundo tramo de seccion herradura de 3,50 metros de diametro
de unos 700 metros de longitud. EIl tramo final, con descarga en el Rio de La
Plata, de seccion circular de 5,30 metros de didmetro y una longitud aproximada
de 5.900 metros sera ejecutado con tunelera del tipo TBM - Tunnel Boring
Machine*-“...Simultaneamente con el avance de la excavacién se colocaria un
revestimiento de dovelas prefabricadas de hormigén armado, que constituye la
estructura resistente del conducto. Las obras proyectadas a construir en esta
etapa corresponden al tunel aliviador y a las obras de vinculacion con la red de
conductos pluviales secundarios existente, junto con la obra de descarga
ubicada en los terrenos de “Bahia Protegida” sobre la margen del Rio de la Plata.
Esta ultima contemplaba la ejecucién de una estacion de bombeo para vaciado
de mantenimiento del tunel.

e Obras Complementarias

Las obras complementarias, requeridas para el funcionamiento del tdnel,
comprendian en:

e Camaras Derivadoras de caudales de los conductos pluviales
secundarios hacia el tanel aliviador, (seis (6) cAmaras que deben tener
prevista la futura conexién de los conductos secundarios de refuerzo de
la red, a ser proyectados y construidos en una etapa posterior.)

e Tres Pozos de Acometida (que permiten la vinculacion entre el tramo de
tunel construido con métodos convencionales de excavacion y el tramo
construido con tunelera (Pozo 1) y la conexidn de los ramales pluviales
secundarios Lugones y Elcano con el tunel construido con tunelera (Pozos
2y3))

e Un Tunel de Conexion (entre la camara derivadora del ramal Elcano y el
tunel aliviador).

e La Obra de Descarga en el Rio de la Plata (la que, al inicio de la
construccion sera el pozo de ingreso de la maquina tunelera. En esta obra
se ha previsto la ubicacion de la estacion de bombeo para vaciado de
mantenimiento del tanel).

e Ubicacion general del Proyecto

El obrador del pozo de atague del segundo emisario del Arroyo Vega se
encuentra dentro de una zona catalogada Distrito de Urbanizacién Parque (UP)

4 En todos los casos las dimensiones de las secciones transversales indicadas corresponden a las internas del tanel.

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

22



R N SNTN .
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 23

Obrador del pozo de ataque del Segundo Emisario del Arroyo
Vega. Av. Costanera Rafael Obligado 6151 (zona UP)
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El 10 de agosto del 2016 se firmé el Acta Provisoria de Cesion del predio sito en
Av. Rafael Obligado 6100 para la realizacién de estudios, tareas preliminares y
para la movilizacién e inicio de la obra “Construccion del Segundo Emisario del
Arroyo Vega” entre el GCBA y la contratista adjudicataria.

La obra de descarga en el rio de La Plata (pozo de entrada a la tunelera) se
destind al inicio de la construccién, como pozo de ingreso de la maquina tunelera
y también se ha previsto extraer gran parte de los equipos de la maquina tunelera
desde este pozo de ingreso. Por otro lado, durante la etapa de funcionamiento
este pozo serd la obra de descarga en el rio de la Plata.

El pozo de entrada a la tunelera sera circular y poseera un diametro interior de
35 m. La ejecucion del mismo se realizard con muros colados utilizando
hidrofresa

La estructura del pozo de descarga se constituyd por muros colados (1,20 m de
ancho y aproximadamente 53 m de profundidad.
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Ubicacién de las seis (6) camaras derivadoras y tres (3) pozos de acometida
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CAMARA DERIVADORA N° 1 - ESQUINA AV. ELCANO Y ZAPIOLA
Fuente: Elaboracion UPEPH.
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CAMARA DERIVADORA N° 2 - ESQUINA LUGONES Y LA PAMPA
Fuente: Elaboracion UPEPH.
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Fuente: Elaboracion UPEPH.
CAMARA DERIVADORA N° 3 ESQUINA GRAL. B. VICTORICA Y BALLIVIAN
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Fuente: Elaboracion UPEPH.
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CAMARA DERIVADORA N° 5 - ESQUINA HELGUERA Y NUEVA YORK
Fuente: Elaboracion UPEPH.
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CAMARA DERIVADORA N° 6 - ESQUINA BARZANA Y BALLIVIAN
Fuente: Elaboracion UPEPH.

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

26



AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano”

5 \
‘s,
2 'y
LY ¥ 2 1
L &
4 ¢
&

- 4

: DETALLE DE E50MA

Gel. B, Victodoa —_ ESOLINA GHAL B WETORIEA, LA PAMPS ¥ AV, TRLAVIRA T

__.'- 1 . LR
Wt §
= -, .
FOS ALK i
>

- P
3 e
3 5,
i A Y b
F i 3 ]

POZO 1- ESQUINA GRAL. B. VICTORICA, LA PAMPA Y AV. TRIUNVIRATO

Fuente: Elaboracion UPEPH.
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5.2.2 Marco Legal de la Obra

En virtud de la Ley N° 1660 CABA, se autorizo al GCBA, a suscribir un convenio de
préstamo con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) para
financiar el Programa de Gestion de Riesgo Hidrico de la Ciudad de Buenos Aires, el
cual abarca las obras de readecuacién de la red de desagies pluviales de la cuenca
del Arroyo Maldonado y deméas medidas complementarias previstas en el Plan Director
de Ordenamiento Hidraulico. En el anexo legal del convenio se encuentra previsto el
componente denominado Medidas Estructurales, el cual ademas de establecer la
construccion de los Tuneles Aliviadores del Emisario Principal del Arroyo Maldonado y
sus Obras Complementarias, teniendo en cuenta que el Plan Director de Ordenamiento
Hidraulico desarrollé anteproyectos de obra para el mejoramiento de drenaje en el resto
de la ciudad, preveia desarrollar esos anteproyectos para la totalidad de las cuencas
entre ellas la del Arroyo Vega la cual abarca la problematica ocasionada en las Calles
Blanco Encalada y zonas aledafas (comunas 11,12,13,14 y 15).

En tal sentido la Ley 4352 CABA, en su articulo n° 1 declaré de interés publico y critico
de las obras de la cuenca del Arroyo Vega Yy autorizé al GCBA a contraer en el mercado
internacional y/o nacional uno o mas empréstitos de hasta ddlares estadounidense
doscientos cincuenta millones (U$S 250.000.000.-) o su equivalente en pesos, otra u
otras monedas y estara representado por una o mas series y/o tramos y/o con
Organismos Multilaterales de Crédito, Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y/o
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), y/o CAF Banco de Desarrollo
de América Latina y/o cualquier otro Banco y/u Organismos Mulitilarterales, y/o Bancos
e Instituciones de Desarrollo y Fomento Internacionales, y/u Organismos y/o Agencias
Gubernamentales.

Conforme lo expuesto el GCBA, solicité al Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF), el financiamiento atento el articulo n° 2 de la Ley 4352 CABA para la
cuenca del Arroyo Vega, conforme lo estipulado en el articulo n° 35 de la respectiva Ley.
Consecuentemente atento a la normativa expuesta precedentemente expresamente
aprobada a tal efecto por, Decreto de Delegacion de Competencias y Facultades N°
65/GCBA-2013¢ y las Resoluciones N° 269/MDUGC/137 y 378/MDUGC/138, el GCBA
invitd a los licitantes precalificados elegibles a presentar ofertas selladas para la

s Articulo 3°.- Destinase el producido del financiamiento autorizado en el articulo 2° de la presente Ley a
las obras en el marco del Plan Hidraulico de la Ciudad de Buenos Aires siendo prioritaria la cuenca del
Arroyo Vega.

¢ Articulo 2°.- Encomiéndase al Ministerio de Desarrollo Urbano que arbitre las medidas necesarias para
materializar la contratacién para la construccion de la Obra "Aliviador del Arroyo Vega", autorizandolo a
dictar todos los actos administrativos preparatorios que resulten necesarios a tales fines, asi como los
correspondientes a la aprobacion de todos los pliegos que regiran el procedimiento de seleccion, y los
actos necesarios hasta la finalizacién de las obras, incluida la rescision en caso de corresponder.
Dicha resolucion aprobd el Documento de Precalificacién para la Licitacion de las Obras Segundo
Emisario del Arroyo Vega.

¢ Se crea el Comité de Evaluacion de Precalificacion de los Oferentes.
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construccion y terminacion de las Obras correspondientes al Segundo Emisario del
Arroyo Vega, Tunel de 8.400 metros de longitud total, con unos 2.400 metros realizados
mediante método de excavacion en galeria y unos 6.000 metros construidos con
tuneleray sus obras complementarias comprendiendo las camaras derivadoras con sus
correspondientes acometidas, la obra de descarga y camara de bombeo, incluyendo
la ejecucion del Proyecto Ejecutivo y la Ingenieria de Detalle, la mano de obra, los
materiales, los equipos, las herramientas, los procedimientos constructivos y las
medidas de mitigacion de los impactos ambientales requeridos para su ejecucion. El
plazo de ejecucion del Contrato que incluye la Ingenieria de Detalle y la Ejecuciéon de
la Obra sera de 27 meses.
El principio fundamental que rige es el derivado de la fuerza vinculatoria del acuerdo de
voluntad suscripto entre el BIRF y el GCBA, que remite a la normativa internacional
referida por el cual la ley local se declar6 inaplicable por las partes intervinientes, si bien
en caso de duda o aspectos no contemplados que pudieran plantearse se recogen los
principios establecidos en las mismas.
Mediante el expediente 2013-726.109-DGINFU, con fecha 05/11/2013 se procedio a la
apertura de los antecedentes del “Procedimiento de Precalificacion correspondiente a
la licitacion de las Obras Construccién del Segundo Emisario del Arroyo Vega, atento a
ello se presentaron siete oferentes Con fecha 10/06/2014 y 23/07/2014 el Comité de
Evaluacion de Precalificacion completé su informe de evaluacion y recomendoé a seis
de las siete empresas siendo ellas:
1. ODEBRECH SA
2. SALINI IMPREGILO
3. SOLETANCHE BACHY FRANCE - CMS BESSAC SAS — TECHINT CIA
TECNICA INTERNACIONAL SACI
4. COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA SA — ROVELLA CARRANZA SA- CPC
SA
5. BENITO ROGGIO E HIJOS SA — JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES
CIVILES SA- SUPERCEMENTO SAIC
6. GHELLA SPA — DYCASA SA.

Con fecha 27/04/2015 se recibid la no objecién del Banco Mundial al informe del Comité
de Evaluacion de Precalificacion.

Mediante la Resolucion N° 136/MDUGC/2015 se aprob6 el llamado a licitacion
respectivo y con fecha 02/06/2015 se llamé a la presentacion de las ofertas de las
empresas y consorcios precalificados, se establecio originalmente el llamado con fecha
08/08/2016, el cual fue prorrogado por pedido de los oferentes contando con la no
objecién al efecto del Banco Mundial. Posteriormente con el dictado de la Resolucién
N° 261/MDUGC/2016, se cre0 el Comité de Evaluacion Técnica el cual, en virtud de las
ofertas presentadas, aprob6 el informe de evaluacién de ofertas. En mérito a ello
concluy6 que BENITO ROGGIO E HIJOS SA - JOSE CARTELLONE
CONSTRUCCIONES  CIVILES SA- SUPERCEMENTO SAIC cumplia
satisfactoriamente con las condiciones establecidas en los documentos de la licitacion,
tanto en los aspectos formales de la presentacion como en los aspectos juridicos,

e
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econdémicos-financieros y técnicos, resultando sus precios los mas bajos en la
comparacion por lo que se recomienda su adjudicacién por un monto total incluyendo
todos los Impuestos por $1.568.005.493,81 , con mas USD 10.140.001,78, con mas
EUROS 25.729.125.79.

Mediante Resolucion N° 325/MDUYTGC/2016 del 20/05/2016, se adjudicé al consorcio
BENITO ROGGIO E HIJOS SA — JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES
SA- SUPERCEMENTO SAIC, por las sumas descriptas precedentemente.

5.3 ASPECTOS PRESUPUESTARIOS y ECONOMICOS DE LA OBRA

5.3.1 Analisis Presupuestario afio 2017.

Mediante el Decreto N° 668/GCABA/16° de fecha 26 de diciembre de 2016, se promulga
la Ley N° 5724, sancionada por la Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires con
fecha 1 de diciembre de 2016.

Con fecha 29 de diciembre de 2016 mediante Decreto N° 679/GCABA/2016* se decreta la
adecuacion de las planillas anexas a la Ley N° 5724 a los importes resultantes de las
modificaciones introducidas por la Legislatura de la CABA, como asi también la adecuacion
de las planillas que integran el Plan de Inversiones Plurianual de Inversiones Publicas 2017-
2019. En su articulo 3° aprueba la distribucion analitica del Presupuesto General de Gastos
y Calculo de Recursos de la Administracion del Gobierno de la CABA.

La Ley N° 5858/17= de fecha 24 de agosto de 2017, promulgada por el Decreto N°
327/GCABA/17=, modifica el Presupuesto General de la Administracion del Gobierno de la
CABA para el ejercicio 2017 aprobado por Ley N° 5724.

30 Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte
UE 9932 "UPE Plan Hidrulico"
Prog. N° 14 "Programa de Gestion de Riesgo Hidrico"
Obra N°52 "Segundo Emisario del Arroyo Vega"

Inciso Sancién Vigente Devengado
4 533.600.000,00| 988.495.977,00| 809.228.056,30
6 273.000.000,00| 268.896.511,80

Total 533.600.000,00( 1.261.495.977,00| 1.078.124.568,10
Fuente: Elaboracién equipo AGCBA conforme Cuenta de Inversion GCBA 2017.

9 BOCBA N° 5035
10 BOCBA N° 5035
11 BOCBA N° 5038
12 BOCBA N° 5202
13 BOCBA N° 5202
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Los montos devengados se sustentaron por medio de financiamiento externo (Fuente de
Financiamiento 224) en el marco del Convenio de Préstamo con el Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF) N° 8628-AR, por la suma de Doscientos Millones de
dolares estadounidenses (U$S 200.000.000). El importe devengado en la Obra N° 52
“Segundo Emisario del Arroyo Vega” representa el 74,84% del total devengado para el

Programa N° 14 “Programa de Gestion de Riesgo Hidrico”.

Py.[Ac.|Obra Descripcién Devengado %
0 0 |Conduccion 3.080.479| 0,21%
0| 2| O [Administracidn yservicios generales 1.805.245] 0,13%
0 [10| O ([Fiscalizacion e inspeccion de obras del PGRH 1.565.743] 0,11%
1 51 [Sistema 120.184.051| 8,34%
118 Capacitacion y organizacion institucional sustentable 362.519| 0,03%
111 Actualizacién del Plan Director 1.211.549| 0,08%
1112 Comunicacion social y educacién sobre el riesgo de inundaciones 3.385.925| 0,24%
2| 0| 51 |Gestioninegral de aguas aéreas marginadas Cuenca Cildafiez 166.563.981| 11,56%
2 | 0| 52 |Segundo emisario del Arroyo Vega 1.078.124.568| 74,84%
2 | 0| 53 |Redsecundariaramales 7.512.524| 0,52%
211 Inspeccion de obras PGRH 51.450.982| 3,57%
2 (3 Disefio,direccién y seguimiento de proyectos del PGRH 5.406.204 0,38%
Total 1.440.653.770| 100,00%

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme Cuenta de Inversién GCBA 2017.

A continuacion, se expone el Plan Plurianual de Inversién 2017-2019 en el cual se puede
visualizar las aplicaciones de fondos proyectadas:

Prog.|Obra| F-|Inversion total| Anteriores 2017 2018 2019 Posteriores
14 | 52 11| 657.915.689( 163.853.834| 171.200.000| 258.289.484| 64.572.371 0
22(1.241.618.633| 304.992.000( 362.400.000| 459.331.306| 114.895.327 0

Total 1.899.534.322| 468.845.834| 533.600.000| 717.620.790| 179.467.698 0

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme Cuenta de Inversién GCBA 2017.

Con la firma de la Enmienda 3, la cual modifica la especificacion ET01 (“Memoria Descriptiva
y Alcance de los Trabajos”), reemplazandola por la ET01’ (“Memoria Descriptiva y Alcance
de los Trabajos”) e incorpora las ET75 ("Construccidn del Tunel con microtunelera “Pipe-
Jacking”) y ET76 (“Sistema de Revestimiento con microtunelera”) modifico el valor del
contrato original conforme lo expuesto a continuacion:

14 Créditos otorgados por los gobiernos de otros paises, los organismos internacionales y las entidades
financieras publicas o privadas del sector externo.
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Valores de contrato Pesos Doélares Euros
Firma contrata 1.568.005.493,81 | 10.140.001,78 | 25.729.125,79
Enmienda N° 3 1.531.076.144,41 | 10.123.957,11 | 29.819.732,29

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

MONTOS CONSOLIDADOS EN PESOS ARGENTINOS

Totalen $

Firma contrata |1.952.723.475,67
Enmienda N°3|1.961.662.709,72
Diferencia 8.939.234,05

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

5.3.1.1 Modificaciones Presupuestarias

En respuesta a Nota AGCBA N° 2218/18, la Direccion General Oficina de Gestion
Publica y Presupuesto del GCBA (OGEPU), informa las modificaciones presupuestarias
realizadas en relacion al Programa N° 14, obra N° 52 durante el periodo 2017. El tipo y
N° de norma para cada una de las modificaciones se exponen en el cuadro siguiente:

Tipo Norma Aprob N° Norma Aprob [ N° MP | Importe Positivo | Importe Negativo
23-RESOLUCION 946| 8069 15.000.000,00
23-RESOLUCION 1048| 8639 16.387.178,00
27-DECRETO 680| 12715 77.228.057,00 77.228.057,00
27-DECRETO 680| 6745 180.530.330,00 180.530.330,00
43-RESOL. MIN. HACIENDA 100 376| 1.292.009.000,00
43-RESOL. MIN. HACIENDA 100 380 171.200.000,00
43-RESOL. MIN. HACIENDA 728| 8641 22.334.904,00
43-RESOL. MIN. HACIENDA 1020 873 250.665.096,00
43-RESOL. MIN. HACIENDA 1020 873 250.665.096,00
43-RESOL. MIN. HACIENDA 713| 8400 416.635.105,00

Totales 1.839.154.565,00( 1.111.258.588,00

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la OGEPU.
Del cuadro anterior se concluye que durante el periodo 2017 para el Programa N°

14, Obra N° 52 hubo aumentos por $ 1.839.154.565 y disminuciones por $
1.111.258.588, quedando un saldo positivo de $ 727.895.977.
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De esta manera, el Crédito Sancionado de $533.600.000, luego de las modificaciones
presupuestarias realizadas alcanzo6 un Crédito Vigente de $ 1.261.495.977. Esto se expresa
en el cuadro siguiente:

Concepto

Importe

Concepto

Importe

Crédito sancién

533.600.000,00

Crédito sancién

533.600.000,00

Aumentos MP

1.839.154.565,00

Aumentos MP

1.839.154.565,00

Disminuciones MP

1.111.258.588,00

Disminuciones MP

1.111.258.588,00

Crédito vigente

1.261.495.977,00

Crédito vigente

1.261.495.977,00

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la OGEPU.

5.3.2 Financiamiento de la Obra.

En el marco del Convenio de Préstamo BIRF n° 8628-AR, y conforme el interés
establecido en la Ley N° 4352 CABA?s. Con fecha de 22 de junio de 2016 el Directorio
del BIRF aprobo el préstamo para financiar el Proyecto de Asistencia a la Gestion del
Riesgo de Inundaciones para la Ciudad de Buenos Aires.

Mediante la sancion de la Resolucion N° 2.541/MHGC/16, el Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires procedié a aprobar el modelo de Convenio de Préstamo a
suscribir con el BIRF. Dicho convenio se firmo el 10 de noviembre de 2016 entre el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento y la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires.

La fecha de cierre del convenio se acordd para el 1 de marzo de 2022. Tiene por objeto
el financiamiento parcial del Proyecto de Asistencia a la Gestion del Riesgo de
Inundaciones para la Ciudad de Buenos Aires. El Proyecto estd basado en el Plan
Director de Ordenamiento Hidraulico que permite desarrollar un sistema de gestion
integral del riesgo por inundaciones mediante la ejecucion de un conjunto de medidas
no estructurales e intervenciones estructurales en cuencas claves para mitigar el efecto
de las inundaciones provocadas por el desborde de las mismas, teniendo como objetivo

15 Articulo 1°: “Declarase de interés publico y critico las obras en el marco del Plan Hidraulico de la Ciudad
de Buenos Aires siendo prioritaria la cuenca del Arroyo Vega.

Articulo 2°: “Autorizase al Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Hacienda, a contraer, en el mercado
Internacional y/o nacional, uno o mas empréstitos con Organismos Multilaterales de Crédito, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y/o Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y/o
CAF Banco de Desarrollo de América Latina y/o cualquier otro Banco y/u Organismos Multilaterales, y/o
con Bancos e Instituciones de Desarrollo y Fomento Internacionales, y/u Organismos y/o Agencias
Gubernamentales. El monto del/los empréstitos/s sera de hasta ddlares estadounidense doscientos
cincuenta millones (U$S 250.000.000.-) o su equivalente en pesos, otra u otras monedas y estara
representado por una 0 mas series y/o tramos y/o desembolsos.

Articulo 3°: “Destinase el producido del financiamiento autorizado en el articulo 2° de la presente Ley a
las obras en el marco del Plan Hidraulico de la Ciudad de Buenos Aires siendo prioritaria la cuenca del
Arroyo Vega.”
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incrementar la proteccidon contra lluvias, desarrollar un sistema de alerta temprana y
comunicacién efectiva a la comunidad de manera tal de reducir las pérdidas
econdémicas y sociales para los habitantes de la Ciudad.

El proyecto se aboca a analizar los riesgos de inundacion, planificar, disefiar sistemas
de drenaje, implementar un mecanismo de alerta temprana y de responder mejor a las
emergencias, incrementando la capacidad de resiliencia frente a las inundaciones para
lograr la reduccion de riesgos e impactos ocasionados principalmente por el
desbordamiento de las cuencas de los arroyos Maldonado, Vega y Cildafiez.

¢ Componente 1. Desarrollo Institucional para la gestion de riesgo de inundacion

e Componente 2. Infraestructura para Mitigacién de Inundaciones

v" Obras en la Cuenca del Arroyo Cildafiez

v" Obras en la Cuenca del Arroyo Maldonado

v" Obras en la Cuenca de Arroyo Vega: Se financia la construccion de un gran tanel
de drenaje con una longitud estimada de 8,4 kildbmetros, que actuard como un
segundo emisario para la corriente del arroyo Vega, duplicando la capacidad
existente. También se financiara la costruccion de 9,8 kildmetros de redes de
drenaje secundario y terciario. La construccion de esta obra es supervisada a
través de una firma consultora de reconocida experiencia, cuya contratacion sera
financiada por el BIRF.

e Subcomponente 2.3 Cuenca del arroyo Vega: El contrato para la obra esta en
implementacién y tiene un 5,78% de avance fisico, ya se construy6 el obrador y
se esta trabajando en el pozo de ataque?. El contratista presentd un cambio en la
metodologia constructiva de la trama del tinel prevista con tecnologia convencional,
pasando a pipe jacking. Dicho cambio se esta evaluando por la CABA. Se envi6 la
documentacion técnica del cambio al Banco en junio de 2017. Los disefios de los
ramales secundarios se realizaron en el mismo contrato de consultoria para los ramales
secundarios de Maldonado.

e Componente 3. Administracion y Supervision del Proyecto.

Posteriormente mediante la resolucion RESFC-2018-1-MDUYTGC del 24 de abril de
2018, se procede a designar a la Unidad de Proyectos Especiales (UPE) Plan
Hidraulico, dependiente de la Subsecretaria de Obras del Ministerio de Desarrollo
Urbano y Transporte como “Unidad de Coordinacién del Proyecto de Asistencia a la
Gestidn del Riesgo de Inundaciones para la Ciudad de Buenos Aires” con las tareas
gue se detallan como Anexo | (IF-2018-11.804.520-MHGC), que a todos sus efectos
forma parte integrante de la presente. Y se encomienda a su titular, la coordinacién del
Proyecto de Asistencia a la Gestion del Riesgo de Inundaciones para la Ciudad de
Buenos Aires, como titular de la Unidad de Coordinacién del Proyecto.

16 | o consignado en negrita, es otro elemento mas que verifica el inicio de obra de fecha octubre 2016.
]
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El costo total del Proyecto de Asistencia a la Gestion del Riesgo de Inundaciones para
la Ciudad de Buenos Aires se estimd en u$s 325.939.900.- (trescientos veinticinco
millones novecientos treinta y nueve mil novecientos dolares estadounidenses). El
financiamiento otorgado por el BIRF se establecié en U$S 200.000.000 (doscientos
millones de ddlares estadounidenses), el importe restante sera financiado por el
Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires con asignacion de recursos propios.
Los componentes del Proyecto y sus respectivos costos, estimados en millones de
dolares, se muestran en el siguiente cuadro (montos expresados en millones de
dolares):

{tem SRR Costo del |Financiamiento Banco Mundial |Financiamiento GCBA
Proyecto Monto % Monto %

1 |Gestion de riesgo de inundaciones 31,19 9,59 30,70% 21,60 69,30%
1.1 |Sistema hidrometeorol6gico de observacion, vigilancia y alerta 20,19 0,00 0,00% 20,19 100,00%
1.2 |Esquema deproteccion y financiamiento del riesgo 3,30 3,30 100,00% 0,00 0,00%
1.3 |Programa de comunicacion y educacién ambiental hidrica 3,00 3,00 100,00% 0,00 0,00%
1.4 |Creacion de capacidades para la gestion del riesgo 4,70 3,29 70,00% 141,00 30,00%

2 |Infraestructura para la prevencién de inundaciones 289,99 185,65 64,00% 104,34 36,00%
2.1 |Gestion de aguas urbanas en &reas marginadas - Cuenca A° Cildafiez 40,01 37,09 92,70% 2,92 7,30%
2.2 [Cuenca Arroyo Maldonado 70,00 33,42 47,70% 36,58 52,30%
2.3 [Cuenca Arroyo Vega 179,97 115,14 64,00% 64,83 36,00%

3 |Administracion y supervision 4,26 4,26 100,00% 0,00 0,00%

Costos totales 325,44 199,50 61,30% 125,94 38,70%
Comisiones 0,50 0,50 100,00% 0,00 0,00%
Total de financiamiento requerido 325,94 200,00 61,40% 125,94 38,60%

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

Corresponde destacar que el BIRF financiara todos los componentes del préstamo en
un 100% hasta haber desembolsado u$s 150.000.000 (con excepcion del SIHVIGILA).
Luego de cubierto este monto (u$s150.000.000), el porcentaje de participacion del
Banco Mundial decrece hasta un maximo de 30% (treinta por ciento). En tal sentido se
estableci6 que en primer término, serd la Unidad de Proyectos Especiales Plan
Hidraulico UPEPH dependiente del Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte
(MDUyT),) el organismo responsable del Proyecto y de la relacién de contraparte con
el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento durante todo el ciclo de vida del
mismo. Esto es, la planificacidn, coordinacién, ejecucion y administracion del préstamo.
La gestion financiera y la contratacion de la Auditoria Contable y Financiera se realizara
a través del Ministerio de Economia y Finanzas (MEyF).

Resulta importante destacar que el mes de julio de 2018 (certificado N° 20) la obra se
financié en un 100% con FF22, a partir de Agosto 2018 (certificado N° 21) se determina
que el Gobierno de la Ciudad financie el 64,83% del monto total y el 35,17% con el
préstamo BIRF.

Por otro lado, mediante Providencia PV-2018-28719034-UPEPH del 19 de octubre de
2018 se establecié que: “Ahora bien, para compensar el hecho que hasta el momento
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se financio el 100% con FF22, se determina que el Banco Mundial financie el 18,06%
del monto total de este certificado. Parte de Recepcion Definitiva (PRD) N° 308218/18
(componente u$s) y 308230/18 (componente €) UPEPH del 20/10/2018...”

5.3.3 Anticipo Financiero.

Los anticipos financieros de la obra Segundo Emisario del Arroyo Vega, se realizaron
conforme lo establecido en la Clausula 14.2 del Pago anticipado del contrato el cual
especifica que: “..las deducciones se empezaran a realizar en el certificado de pago
provisional inmediatamente posterior al certificado cuyo total de pagos provisionales
certificados (excluido el pago de anticipo y las deducciones y reembolsos de montos retenidos)
supere el 30 por ciento (30%) del monto contractual aceptado menos montos provisionales...”
“...en las monedas y proporciones del pago anticipado hasta que este se haya reembolsado...”

Asimismo, la Sub clausula 14.2 Total pago anticipado establece que:

“El anticipo que sera del 15% del monto total del Contrato, se pagara en las monedas cotizadas
y en las proporciones de cada una de ellas. El anticipo se pagara de acuerdo al siguiente
cronograma:

. Cuota 1: Tres por ciento (3%) del precio del contrato a la firma del mismo.

. Cuota 2: Cuatro por ciento (4%) del precio del contrato con la tunelera en condiciones
DDP segun ICOTERMS 2010.

. Cuota 3: Cuatro por ciento (4%) del precio de contrato a la puesta en servicio de la
tunelera, lista para usar.

. Cuota 4: Cuatro por ciento (4%) del precio de contrato a la aprobacion del lote de dovelas
que conforman el primer anillo de prueba, elaborado en la planta de fabricacion de dovelas.

El anticipo se descontara al Contratista en forma proporcional a la certificacion mensual
correspondiente al avance de las tareas y en las mismas monedas en que fueran otorgadas...y
su porcentaje sera tal que se amortice linealmente el 15% de anticipo ya abonado, en los
eventos certificables que resten hasta la finalizacion del contrato...”

e Anticipo Financiero 1

Atento el Expediente N° 24557689/16 tramito el Anticipo Financiero N° 1, y mediante
informe 1F-2016-24558257-UPEPH, de fecha 1/11/2016 la empresa adjudicataria
solicita el pago del 3% del anticipo financiero.

Por medio del informe IF-2016-21789285-UPEPH consta la fianza por pago anticipado
N° 730431 U$S 304.200,05 del 5/11/2016, fianza por pago anticipado N° 730442, €
771.873,77 del 5/11/2016, fianza por pago anticipado N° 730437, $ 47.040.164,81 del
5/11/2016.

|
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Y mediante informe IF-2016-24558257-UPEPH luce la fianza por pago anticipado N°
804479, $ 178.753 del 26/10/2016, fianza por pago anticipado N° 794857, $
13.406.446,98 del 17/10/2016, fianza por pago anticipado N° 794860, U$S 5.779,80
del 17/10/2016 y fianza por pago anticipado N° 794862, € 14.665,61 del 17/10/2016.

e Ajuste Anticipo Financiero 1

Por medio del Expediente N° 3713737/17 tramité el Ajuste Anticipo Financiero N° 1,
mediante el informe IF-2017-11351679-UPEPH, en el cual luce la fianza por pago
anticipado N° 944685, $ 2.700.105,46 del 10/03/2017. Por medio de la nota NO-2017-
11764579 del 23/05/2017 consta que lo solicitado se enmarca dentro de los términos
contractuales conforme lo siguiente: “Tal pedido se basa en la Clausula 14.7 “Pagos” del
Pliego de Condiciones Generales de Contrato: “El Contratante pagara al Contratista: (a) la
primera cuota del pago anticipado, dentro de un plazo de 42 dias contados a partir de la fecha
de emision de la Carta de Aceptacion o dentro de un plazo de 21 dias después de recibir los
documentos de conformidad con las Subclausulas 4.2 [Garantia de Cumplimiento] y 14.2 [Pago
Anticipado], lo que ocurra mas tarde; ...

...Con fecha 13 de septiembre de 2016 se firmé el Contrato para las Obras Construccion de
Tuneles del 2do Emisario Principal del Arroyo Vega con el consorcio de empresas mencionado
anteriormente, en dicho acto fueron entregadas /las Garantias de Cumplimiento...

...El 02 de noviembre de 2016, la contratista presento la documentacién correspondiente para
el Pago del Anticipo Financiero N°1 que tramito por EX-2016-24557689-MGEYA-UPEPH, cuyo
importe ascendié a la suma de PESOS: SETENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS
SESENTA Y UN MIL DOSCIENTOS TREINTA Y DOS CON TRES CENTAVOS ($
78.361.232,03) ..."

...Esta Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH) presta su conformidad al
pago del mencionado Ajuste del Anticipo Financiero N° 1 por la suma de PESOS: DOS
MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS
CON CINCUENTA Y NUEVE ($ 2.579.956,59) ...".

¢ Anticipo Financiero 2

Posteriormente por Expediente N° 25185365/17 tramité el Anticipo Financiero N° 2,
conforme informe IF-2017-27664097, consta la fianza por pago anticipado N° 223758,
$ 99.361.372,13 del 9/11/2017. Y por medio del informe IF-2017-27664204 luce la
fianza por pago anticipado N° 223759, U$S 417.240,79 del 9/11/2017; y por informe IF-
2017-27664288, consta la fianza por pago anticipado N° 223760, € 1.058.702.07del
9/11/2017.

e Anticipo Financiero 3

Mediante el Expediente N° 18041315/18 se instrumento6 el Anticipo Financiero N° 3, en
cual luce la fianza por pago anticipado N° 485940, $ 113.422.120,78 del 10/07/2018.,
la fianza por pago anticipado N° 485943, U$S 418.078,93 del 10/07/2018 y la fianza por

|
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pago anticipado N° 485937, € 1.231.435,66 del 10/07/2018. Asimismo, se deja
constancia que por Acta Reunion N° 57 del 22/02/18: “El 26/02/18 se inicia el montaje
de TBM en el fondo del pozo de descarga”.

e Anticipo Financiero 4

Por Expediente N° 406095/18 se tramitd el Anticipo Financiero N° 4, en el cual se
establece que con el inicio de fabricacion de las dovelas, y verificacion de ejecucion de
las primeras 6 dovelas, que conforman el primer anillo completo de prueba para su
colocaciéon (20/12/2017), dichos trabajos dan de conformidad de los requerimientos
exigidos en el pliego de condiciones y el proyecto ejecutivo y de detalle aprobado, en
tal sentido corresponde otorgar la fianza por pago anticipado N° 339287, $
101.081.647,05 del 23/02/2018, la fianza por pago anticipado N° 339298, U$S
419.050,83 del 23/02/2018 y la fianza por pago anticipado N° 339300, € 1.234.298,36
del 23/02/2018.

A continuacion de exponen los Anticipos Financieros a valores béasicos y actualizados
por indice provisorios Indec para los importes en pesos y para los montos en moneda
extranjera conforme la sub-clatdsula 13.8 del contrato el cual estipula los ajustes por
cambios en el costo o precios vigentes.

Monto de ANTICIPOS FINANCIEROS

AFE N© Valores Béasicos Indice Provisorio Monto Actualizado
Pesos Délares Euros Pesos [Dolares Euros Pesos Délares Euros
1 47.040.164,81 304.200,05 771.873,77| 1,2888| 1,0152 1,0152| 60.625.364,41 308.823,89| 783.606,26
Ajuste 47.040.164,81 304.200,05 771.873,77| 1,3462| 1,0190 1,0190] 2.700.105,45 1.155,96 2.933,12
2 62.720.219,75 405.600,07| 1.029.165,03( 1,5842| 1,0287 1,0287| 99.361.372,13 417.240,79(1.058.702,07
3 61.243.045,78 404.958,28| 1.192.789,29( 1,8520( 1,0324 1,0324)|113.422.120,78 418.078,93|1.231.435,66
4 61.243.045,78 404.958,28( 1.192.789,29( 1,6505| 1,0348 1,0348|101.081.647,06 419.050,83| 1.234.298,36
Total | 232.246.476,12| 1.519.716,68| 4.186.617,38 377.190.609,84| 1.564.350,40|4.310.975,46
Nota: 4.186.617,38 Menos 4.189.550,50=2.933,12 (Monto actualizado del ajuste del AFN° 1)

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

El tipo de cambio para cada uno de los anticipos fue el siguiente:

Tipos cambio de ANTICIPOS FINANCIEROS

AEN° Tipo de cambio
Fecha Délares Euros
1 01/11/2016 15,0750 16,6925
Aluste 27/12/2016 15,5500 16,2756
2 30/10/2017 17,7000 20,6117
3 12/06/2018 25,7500 30,2743
4 30/01/2018 19,6350 24,3729

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.
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En el siguiente cuadro se exponen los importes abonados en concepto de anticipo
financiero en pesos:

Pagos de los Anticipos Financieros

AF N° PRD N° Factura C41 N° Importe

1 205667/16 [N°0001-00000001| 261139/16 78.361.232,03
261513/16 [N°0001-00000003| 311538/16 1.644.768,97
80731/17 |[N°0001-00000010| 80731/17 935.187,62
263070/17 |N°0001-00000028 | 315708/17 99.361.372,13
2 263094/17 |N°0001-00000029 | 315711/17 7.385.162,02
263137/17 [N°0001-00000030| 315709/17 21.821.649,38
194825/18 |N°0001-00000071 | 211293/18 |[113.422.120,78
3 194482/18 |N°0001-00000072| 211331/18 10.765.532,40
194865/18 |N°0001-00000073| 211337/18 37.280.852,69
338305/17 [N°0001-00000042| 389329/17 |101.081.647,06
4 338319/17 |N°0001-00000043 | 389332/17 8.228.063,01
338329/17 |N°0001-00000044 | 389327/17 30.083.430,43

Total 510.371.018,53

Auste

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH y Sistema Integral de
Gestion y Administraciéon Financiera (SIGAF) mes de diciembre de 2018.

5.3.4 Desembolsos Financieros de la Obra.

Procedimiento de desembolsos, por medio de anticipos de fondos a la “Cuenta
Designada”, mediante la presentacion de “Solicitudes de Anticipo de Fondos, utilizando
el Formulario conforme el Manual de Desembolsos del Banco Mundial vigente. Dichos
fondos se transfieren a la Cuenta Especial del Proyecto BIRF en el Banco Ciudad, por
lo cual el monto se convierte a pesos al Tipo de Cambio de Banco Nacion Divisa
Vendedor y se transfiere a la Cuenta Unica del Tesoro del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

Conforme el expediente N° 2016-26876903-MGEYA-UPEPH vy atento a los términos
contractuales, se desprende que se solicitaron desembolsost” y se realizaron
pesificaciones, los cuales se exponen con los siguientes cuadros (valores en doélares
pesificados al momento de cada desembolso):

17 Ver Anexo Desembolsos Financieros de la Obra del presente Informe de Auditoria.
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Desembolsos Financieros

Fecha Us$sS $
ene-17| 13.000.000 202.540.000
feb-17 8.500.000 132.005.000
jun-17 5.800.000 92.713.000
jul-17 6.200.000 102.858.000
ago-17 1.500.000 26.280.000
ago-17 8.200.000 140.958.000
oct-07 2.500.000 43.375.000
oct-17 4.700.000 82.015.000
nov-17 5.000.000 88.190.000
nov-17 6.900.000 121.716.000
dic-17| 12.100.000 209.632.500
ene-18 5.500.000 102.300.000
ene-18 6.000.000 113.220.000
mar-18 7.150.000 144.322.750
may-18 6.800.000 138.992.000
may-18 4.600.000 93.012.000
jul-18 8.000.000 222.400.000
ago-18 5.800.000 162.400.000
ago-18 3.200.000 98.720.000
oct-18 630.000 24.192.000
oct-18 4.000.000 146.440.000
Total | 126.080.000| 2.488.281.250

Fuente: Elaboracién equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

5.3.5 Certificacion de Obra.

En funcién de los expedientes a través de los cuales tramitaron los certificados,
remitidos en respuesta a la Nota AGCBA N° 2743/18 y de los datos obtenidos del SIGAF
se determiné el importe certificado y abonado hasta el certificado N° 21.

Cabe destacar que hasta el certificado N° 20 la obra se financié en un 100% con FF22,
en el certificado N° 21 se determina que el Gobierno de la Ciudad financie el 64,83%
del monto total y el 35,17% con el préstamo BIRF.

En el siguiente cuadro se expone la certificacion conforme el Sistema Integral de

Gestidn y Administracion Financiera (SIGAF) del contrato original y las modificaciones
al mismo:
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Certificados de Obra

Fecha Certificado N° Pesos Ddlares Euros

dic-16 1 10.893.942,26| 138.368,16| 4.023.091,82

ene-17 2 9.241.223,26

feb-17 3 7.456.155,25

mar-17 4 7.845.332,80
abr-17 5 26.053.548,74 42482498
may-17 6 52.165.985,00 1.255.846,66
jun-17 7 52.418.859,97 3.934,36( 1.388.422,24
jul-17 8 65.131.167,27 2526,48| 953.000,21
ago-17 9 33.394513,37| 224.590,55 6.838.067,13
sep-17 10 14.869.157,77 1.388,60 236.415,01
oct-17 11 17.612.056,99 3.288,50( 1.030.918,81
nov-17 12 34.627.828,84 1.651,24| 386.981,46
dic-17 13 17.620.030,17 1.752,53| 208.831,10
ene-18 14 15.083.311,27 154289 187.602,35
feb-18 15 19.032.898,21 1.035.073,47
mar-18 16 7.722.408,33 53.589,44
abr-18 17 28.316.225,34| 366.514,83| 594.976,69
may-18 18 14274.123,69| 142.944,01| 2.870.146,86
jun-18 19 35.579.503,70| 309.496,24| 2.083.787,73
jul-18 20 31.198.366,28| 157.166,10| 470.725,05
ago-18 21 57.280.733,75| 333.218,56| 2.334.137,79
Total 557.817.372,26| 1.688.383,05(26.376.438,80

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

A continuacién, se exponen los montos ajustados de cada certificado por tipo de moneda, la
aplicacion del tipo de cambio y el importe abonado mediante el formulario C41. Hasta el
certificado N° 21 se abonaron $ 1.642.562.700,00
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Montos Ajustados y abonados de los Certificados

Cert. N°

Con ajustes

Tipo de cambio

Pesos

Factor

Délares

Factor

Euros

Factor

Fecha

D6 lar

Euro

Total en $

PRD N°

Factura

C41 N

14.530.340,19

1,3338

140.927,97

1,0185

4.097.519,02

1,0185

29/12/2016

15,9280

16,7069

85.231.881,41

249975/16

N° 0001-00000002

30034/16

12.524.629,88

1,3553

12.524.629,88

29617/17

N° 0001-00000005

49003/17

10.384.933,03

1,3928

10.384.933,03

53877/17

N° 0001-00000006

86220/17

11.013.278,18

1,4038

11.013.278,18

75654/17

N° 0001-00000007

86137/17

S0 N [U) IR

36.709.450,17

1,4090

434.723,40

1,0233

16/05/2017

36.709.450,17

100462/17

N° 0001-00000011

117117/17

17,3000

7.520.714,86

100470/17

N° 0001-00000012

116863/17

75.953.674,16

1,4560

1.283.475,29

1,0220

13/06/2017

75.953.674,16

123769/17

N° 0001-00000013

142816/17

17,8238

22.876.406,81

123794/17

N° 0001-00000014

140113/17

77.181.529,42

1,4724

4.033,90

1,0253

1.423.549,32

1,0253

24/07/2017

17,4300

20,3164

77.181.529,42

161382/17

N° 0001-00000015

180409/17

70.310,86

161397/17

N° 0001-00000016

180411/17

28.921.397,46

161398/17

N° 0001-00000017

180412/17

96.752.348,98

1,4855

2.590,15

1,0252

977.015,82

1,0252

25/08/2017

17,2200

20,4780

96.752.348,98

193784/17

N° 0001-00000018

220214/17

44.602,34

193797/17

N° 0001-00000019

220210/17

20.007.329,87

193804/17

N° 0001-00000020

220209/17

52.302.486,84

1,5662

230.744,33

1,0274

7.025.430,17

1,0274

25/09/2017

17,5100

20,7564

52.302.486,84

227371/17

N° 0001-00000021

261372/17

4.040.333,24

227991/17

N° 0001-00000022

261370/17

145.822.638,77

228015/17

N° 0001-00000023

261369/17

10

23.555.719,74

1,5842

1.428,45

1,0287

243.200,12

1,0287

19/10/2017

17,4500

20,6800

23.555.719,74

258533/17

N° 0001-00000024

297875/17

24.926,50

258577/17

N° 0001-00000025

297876/17

5.029.378,50

258586/17

N° 0001-00000026

297877/17

11

28.196.903,24

1,6010

3.385,18

1,0294

1.061.227,82

1,0294

24/11/2017

17,3500

20,7280

28.255.636,15

291088/17

N° 0001-00000033

341260/17

21.997.130,32

291112/17

N° 0001-00000035

341258/17

12

55.688.474,34

1,6082

1.699,13

1,0290

398.203,92

1,0290

15/12/2017

17,5150

20,6274

55.688.474,34

318027/17

N° 0001-00000036

363005/17

29.760,19

318054/17

N° 0001-00000037

363029/17

8.213.911,59

318069/17

N° 0001-00000038

363010/17

13

28.593.784,96

1,6228

1.809,14

1,0323

215.576,34

1,0323

26/01/2018

19,5700

24,3764

28.593.784,96

337472/17

N° 0001-00000039

383976/17

35.404,81

337513/17

N° 0001-00000040

383978/17

5.254.975,20

337534/17

N° 0001-00000041

383982/17

14

24.895.005,25

1,6505

1.596,58

1,0348

194.130,91

1,0348

16/02/2018

19,7600

24,6071

24.895.005,25

28606/18

N° 0001-00000046

46804/18

31.548,47

28620/18

N° 0001-00000047

46805/18

4.776.998,76

28630/18

N° 0001-00000048

45394/18

15

32.228.406,54

1,6933

1.058.569,64

1,0227

13/03/2018

32.228.406,54

63404/18

N° 0001-00000050

71948/18

25,0870

26.556.336,50

60908/18

N° 0001-00000051

71946/18

16

13.395.289,49

1,7346

55.127,46

1,0287

12/04/2018

13.395.289,49

90204/18

N° 0001-00000053

106201/18

24,9472

1.375.275,69

90359/18

N° 0001-00000054

106200/18

17

50.142.371,83

1,7708

377.033,81

1,0287

612.052,52

1,0287

09/05/2018

22,7200

26,9845

50.142.371,83

119840/18

N° 0001-00000055

149049/18

8.566.208,06

119849/18

N° 0001-00000056

149058/18

16.515.931,25

119850/18

N° 0001-00000057

149053/18

18

26.435.677,07

1,8520

147.575,40

1,0324

2.963.139,62

1,0324

27/06/2018

27,4400

31,7783

26.435.677,07

175304/18

N° 0001-00000068

189268/18

4.049.468,86

175320/18

N° 0001-00000069

189264/18

94.163.539,73

175340/18

N° 0001-00000070

189267/18

19

70.077.390,49

1,9696

320.297,66

1,0349

2.156.511,92

1,0349

17/07/2018

27,5500

32,1674

70.077.390,49

203313/08

N° 0001-00000074

222085/18

8.824.200,50

203328/18

N° 0001-00000075

222089/18

69.369.381,59

203340/18

N° 0001-00000076

222083/18

20

64.022.167,44

2,0521

162.619,76

1,0347

487.059,21

1,0347

16/08/2018

29,8400

33,9340

64.022.167,44

230022/18

N° 0001-00000077

254717/18

4.852.573,75

230107/18

N° 0001-00000078

254681/18

16.527.867,21

230125/18

N° 0001-00000079

255136/18

21

121.962.138,30

2,1292

345.780,90

1,0377

2.422.134,78

1,0377

11/09/2018

37,9410

44,0267

121.962.138,30

337244/18

N° 0001-00000091

375.797,00

13.119.273,12

305404/18

N° 0001-00000088

341431/18

85.012.928,55

297609/18

N° 0001-00000086

329890/18

21.625.672,97

337267/18

N\° 0001-00000092

377708/18

Total

926.545.999,55

1.741.522,35

27.108.647,29

1.642.562.700,00

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

Por tipo de moneda ajustado se abonaron los siguientes importes:
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Montos Ajustados y abonados de los Certificados por tipo de moneda

Pesos

Délares

Euros

Hasta certificado N° 21

926.545.999,55

1.741.522,35 |27.108.647,29

AF 377.190.609,84 | 1.564.350,40 | 4.310.975,46
Reembolsos 1.467.921,63 3.093.810,74 11.715,54
Total 1.305.204.531,02| 6.399.683,49 |31.431.338,29

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

Aplicando el tipo de cambio correspondiente se abonaron $ 2.212.616.183,15

Montos Totales Certificados Pesificados

Pesos

Hasta certificado N° 21

1.642.562.700,00

AF

510.371.018,53

Reembolsos

59.682.464,62

Total

2.212.616.183,15

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

Atento a la respuesta a la Nota AGCBA N° 185/19 mediante NO-2019-07491206-GCABA-
UPEPH se informa que en la obra del Arroyo Vega no hay redeterminaciones definitivas de

precios.

5.3.6 Reembolsos Impositivos de la Obra.

A continuacion, se exponen atento a los términos contractuales los Reembolsos
Impositivos a la Contratista de la Obra; todo ello se encuentra especificamente
estipulado en el item 14.1 Precio del contrato por cuanto los equipos del contratista
incluidos en los respectivos presupuestos esenciales, importados por el contratista con
el Unico fin de ejecutar el contrato estaran exentos del pago de impuestos y derechos
de importacion. En virtud de ello y conforme el detalle que se puede visualizar en el
Anexo Reembolsos Impositivos del presente Informe de Auditoria y lo consignado en el
Sistema Integral de Gestibn y Administracion Financiera (SIGAF), se expone a
continuacion los montos pagados a la contratista como reembolsos impositivos:
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Montos por Reembolsos de Obras

Reemb. N°| C41 N° Importe

1 315722/17| 7.037.829,51
372918/17]23.274.798,91
389281/17 73.887,44
69939/18 | 2.022.539,67
71937/18 | 9.107.441,29
149090/18| 3.140.576,12
149063/18| 6.982.645,19
149091/18 153.627,62

[0 L6, 8 BN [OV] |\V]

7 149089/18 239.771,33

149079/18 26.350,75
8 254671/18| 5.593.275,10
9 296424/18 717.387,84

296425/18 457.811,98
10 338769/18 854.521,87
Total 59.682.464,62

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH y Sistema Integral de Gestion y
Administracién Financiera (SIGAF) mes de febrero de 2019.

Los reembolsos fueron abonados con Financiamiento externo (Fuente de

Financiamiento N°22) , salvo el N° 10 que se aboné con Tesoro de la Ciudad: Fuente
de Financiamiento N°11).

5.4 EJECUCION DE LA OBRA

La Union Transitoria (UT) Benito Roggio E Hijos S.A. — José Cartellone
Construcciones Civiles S.A:- Supercemento S.A.1.C.8 tiene a su cargo la “Construccién
del Segundo Emisario del Arroyo Vega“, que forma parte del “Proyecto de Drenaje y
Prevencion de Inundaciones Arroyos Vega Maldonado”. Los trabajos fueron
adjudicados a la mencionada UT por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA)
en virtud de una Licitacién Publica Internacional financiada a través de un préstamo del
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), siendo el objetivo de las
obras el transporte de los excedentes pluviales del Arroyo Vega, interceptados de la
red de conductos secundarios existentes y de los refuerzos proyectados.

18 Se certifica que el sistema de gestion de JOSE CARTELLONE CONST. CIVILES S.A. es conforme a
la Norma del Sistema de Gestion de Calidad: 1ISO 9001:2015.

Este certificado -enero 2017- es valido para el siguiente campo de aplicacion: Disefio, desarrollo,
construccion, instalacion, puesta en marcha, asistencia técnica, operacion, reparacion y mantenimiento
de obras viales, hidraulicas, portuarias, de transmision de energia de LAT y LEAT, de arquitectura,
mineria, tdneles, obras de infraestructura, estaciones de EETT, pilotaje, planta de tratamientos de
hidrocarburos y ductos para agua, hidrocarburos y sus derivados.
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Los aspectos técnicos esenciales de la obra cuya duracion se establecio finalmente en
32 meses?!? con un costo presupuestado en $ 1.568.005.493,81 + USD 10.140.001,78
+€ 25.729.125,79, son:

Un Tunel construido con Tunelera (TBM) de 5.890,887 m de longitud.

Un Tduanel construido con metodologia de Pipe Jacking de 2.396,164 m de
longitud.

Un Tunel construido en forma convencional de 446,404 m de longitud.

Un Tunel de Conexion de 67,79 m de longitud.

Una Obra de Descarga de 35 m de didmetro y aproximadamente 60 m de
profundidad.

Una superficie afectada conforme area de la Cuenca de 17 km2.

YV VYVV VYV

El 03/10/2016 se suscribe el Acta de Inicio de Tareas Preliminares entre el GCBA Yy la
CONTRATISTA a los efectos de dar comienzo de tareas preliminares de acuerdo con
lo establecido en el contrato firmado el dia 13/06/2016. El inicio de las obras operara
en la fecha de inicio conforme clausulas 1.1.3.2= y 8.12 de las Condiciones Generales.

19 Conforme Enmienda N°2 - el plazo de ejecucion del contrato que incluye la Ingenieria de Detalle y la
Ejecucion de la Obra; donde dice veintisiete (27) meses, debe decir treinta y dos (32) meses.
20 El mismo es una metodologia mecanizada consistente en un proceso de empuje de los tramos del
tunel, los que van precedidos con una tunelera en el frente de ataque.
21 “Fecha de Inicio” es la fecha notificada como tal con arreglo la Sub Clausula 8.1 (Inicio de las Obras)
22 8.1 Inicio de Obra:
A menos que se indique otra cosa en las Condiciones especiales, la Fecha de Inicio seré la fecha en que
se hayan cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacién y el Contratista haya
recibido la instruccién del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se
han cumplido dichas condiciones y para que se inicien las Obras:
a) Firma del contrato por ambas partes, y si es requerido, la aprobacién del Contrato por parte de
las autoridades correspondientes del pais,
b) Entrega al Contratista de evidencia razonable sobre los arreglos financieros previstos (de
conformidad con la SubClausula 2.4 -Arreglos Financieros del Contratista -),
¢) Salvo en los casos especificados en los Datos del Contrato, la posesién del Sitio de la Obra debe
ser entregada al Contratista junto con los permisos, de acuerdo con el inciso (a) de la
SubClausula 1.13 —Cumplimiento de Legislacion-, tal como se requiere para el Inicio de las
Obras,
d) Recibo del Adelanto de Pago por parte del Contratista de acuerdo con la SubClausula 14.2 —
Adelanto de Pago-, siempre que la garantia bancaria haya sido entregada al Contratista, y
e) Sila mencionada instruccién del Ingeniero no es recibida por el Contratista dentro de los 180
dias contados desde la fecha de recibo de la Carta de Aceptacion, el Contratista estara facultado
para terminar el Contrato de conformidad con la SubClausula 16.2 — Terminacion por el
Contratista-.
El contratista comenzara la ejecucién de las Obras tan pronto como sea razonablemente posible después
de la Fecha de Inicio, y procederéa con las Obras con la diligencia debida y sin demoras.
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Vale aclarar que lo estipulado en la clausula 8.12, resulto impracticable y se contrapone
en primer término pues el Convenio de Préstamo suscripto con el BIRF, de fecha el 10
de noviembre de 2016, manifiesta que el Subcomponente 2.3 Cuenca del arroyo Vega,
esta en implementacién y tiene un 5,78% de avance fisico, pues ya se construyo el
obrador y se esta trabajando en el pozo de ataque. Asimismo, la Certificacion de Obra
extemporanea de los meses octubre a diciembre 2016, abarca la ejecucion de tareas
preliminares consignadas en el Certificado N° 1 en el mes de diciembre 2016.

En el mismo sentido el ACTA DE REUNION PRELIMINAR N° 8 DE FECHA 02/11/2016:
“‘Se define que las tareas preliminares al inicio de la obra son: Obrador, Estudios
ambientales y tramitaciéon con APRA, Proyecto Ejecutivo, provision para el obrador,
Cateos y estudios de suelos, alteo del obrador. Estas tareas no requieren de la
aprobacion inmediata de la inspeccion para ser desarrolladas hasta la firma del contrato
de inspeccion...”

Asimismo, vale resaltar que el 7.2.2 Inicio de las Obras Secciobn 5 Términos de
Referencia define que conceptualmente como Inicio de las Obras a lo siguiente:
e Toma de posesion de la zona de obra.
e Replanteo.
e Supervision de la camparfa de sondeos y estudio de suelos
¢ Andlisis y aprobacion de la documentacion de obras provisionales.
¢ Analisis y aprobacién de las pautas de trabajo para la elaboracion del
proyecto
e Ejecutivo e ingenieria de detalle / aprobacion del cronograma de trabajos
para la ejecucion de esas tareas.
e Supervision del relevamiento fotografico de edificaciones existentes.
e Certificacion y gestion de los anticipos.
e Inspeccidn técnica en fabrica del proceso de fabricacién de la tuneladora
eRecepcion y aprobacion de pélizas de seguros de la obra.
e Evaluacion de subcontratistas no nominados en la oferta.
e Supervision de la localizacion de los instrumentos de auscultacion.

Y por ultimo el ACTA DE REUNION PRELIMINAR N° 10 DE FECHA 24/11/2016 cita
que “...La contratista informa que ya han comenzado con las tareas de topografia
relacionadas con la obra”.

En consecuencia y conforme todo lo expuesto queda en evidencia que el inicio de la
obra fue el 03/10/2016 por cinco razones la primera en virtud de los términos del
Convenio con el BIRF, segundo la existencia del ACTA DE INICIO DE TAREAS
PRELIMINARES de fecha 03/10/2016, conforme el contrato celebrado el 13/09/2016,

23 La condicién b) de la clausula 8.1, se cumple recién el 26/06/2018, referida a la entrega al Contratista
de evidencia razonable sobre los arreglos financieros previstos.
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la tercera por cuanto los conceptos descriptos y certificados (v.g. Certificado n° 1
Octubre 2016-Diciembre 2016), presentado en Diciembre 2016, corresponde con los
items contractuales),la cuarta conforme NO-2016-20249545-UPEPH solicitud de
cateos en espacio publico en la cual en el item 4 se consigna la solicitud de autorizacion
para realizar los sondeos citados en el plazo correspondiente a los meses de
septiembre, octubre y noviembre de 2016; y la quinta razén surge del informe IF-2017-
10337026%-UPEPH en el cual establece como fecha de inicio de obra 03/10/2016.

Resulta importante destacar que durante el proceso de auditoria se le consulté a la
UPEPH, sobre el cumplimiento de las clausulas 1.1.3.2 y 8.1 de las Condiciones
Generales por medio de la Nota 39/19 AGCBA, el auditado respondié por medio el
Informe 1F-2019-03779891, que el cumplimiento de una de las condiciones impuestas
en la clausula 8.1 se materializaba con la Disposicion 13-UPEPH-2018, la cual tiene
fecha 26/06/2018, todo lo cual implica que la clausula 8.1 no resulté pardmetro del inicio
de obra.

Sin perjuicio de todo lo expuesto surge ademas una Acta de Instruccién (a fin de
cumplimentar el Art. 8.1 ETG “Inicio de las Obras” se reunen el Ingeniero (Inspeccién
de Obra) y el Representante Técnico (contratista) para acordar la fecha de inicio formal
de los trabajos, el 27/12/2016, ...“teniendo en cuenta que para esta fecha se han
cumplido las condiciones necesarias para que asi sea, habiendo el GCBA facilitado
todo los procedimientos para que la contratista comenzara la ejecucién de las obras el
02/01/2017”.

2 _También en el Certificado N° 1 la Contratista certifica avances del 15% en el item.1.1 (Movilizacién
y obradores) y del 10% en el item. 1.2 ( Campafia de sondeos y estudio de suelos), los que se certifican
exclusivamente en Moneda Nacional, y cuyas tareas preliminares de la obra que se estan ejecutando
desde el mes de Octubre pasado consisten en el inicio de los sondeos de la campafia de investigacion
geotecnia complementaria para determinar la mas exacta geologia, en esta primera etapa en la zona
préxima al Pozo de Descarga, movimientos de nivelacién de suelos en la zona del obrador, construccion
de los cercos perimetrales, colocacién en el obrador de algunos Contenedores y Mddulos para las
oficinas de la Inspeccidn, tramitaciones y solicitudes de permisos en las Empresas Prestatarias de los
Servicios Publicos a fin de poder proveer al obrador de los servicios de agua, cloacas, electricidad, gas,
internet y telefonia...

25 ARROYO VEGA SEGUNDO EMISARIO / Anticipo 1de 4, Préstamo BIRF 8628 AR

Fecha de firma de contrato: 20/09/16, Fecha de inicio de obra: 03/10/16, Trabajos previos desde el
15/08 con Proyecto Ejecutivo y Montaje Obrador. Plazo: 32 meses

Ref. 1:73% en $, 20% en Euros, 7% en U$s ,Ref. 2: 50% en $ ,50% en U$s, Financiacién: Segun
Convenio de Préstamo BIRF 8628 AR,

Contratista;: CARTELLONE — ROGGIO — SUPERCEMENTO (UTE)

Valor adjudicacion: Obra: (1) MM$ 2.160 / Inspeccion: (2) MM$ 84

Actualizado 09/16: Obra: MM$ 2.621 / Inspeccion: MM$ 118 UPEPH

Primer Emisario

Segundo Emisario

Ramales existentes
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A continuacion, se puntualizan los tiempos entre la adjudicacion de la obra y los
comienzos de la misma.

2016
Mayo ‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago ‘ Sept ‘ Oct ‘ Nov ’ Dic | Ene | Feb

Descripcion

Adjudicacion 20

Contrato 13
NICIO DE OBRA REAL s/AGCBA 3

Acta de Inicio tareas preliminares 3

Apertura libro NP 21

Acta de instruccion de inicio de las obras 27

Inicio ejecucion de obra 2

Apertura libro OS 3

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

En tal sentido las obras quedaron proyectadas de siguiente manera:

1. Las obras a proyectar y construir corresponden al tinel aliviador y a las obras de
vinculacion con la red de conductos pluviales secundarios existente, junto con la
obra de descarga en el rio de la Plata. Esta Ultima contempla la ejecucion de una
estacion de bombeo para vaciado de mantenimiento del tinel.

En definitiva, las obras aqui especificadas son:

> El ttnel aliviador?’: 8.400 metros de longitud total aproximada, con unos
2.400 metros realizados mediante método Pipe Jacking y unos 5.900
metros construidos con tunelera TBM, y un enlace entre ambos de aprox.
70 mts ejecutado con metodologia convencional. Y Una Obra de
descarga del tunel al rio de la Plata, con estacién de bombeo para
limpieza y mantenimiento del tinel.

> Ejecucion de pozos de ataque o lanzamiento para dar inicio a la
excavacion con microtunelera (MTBM) y montaje de gatos hidraulicos; y
construccion de pozos de recepcidn, intercalados con los primeros, a fin
de extraer el equipo de excavacion. Estos pozos se ejecutaran en el
primer tramo del aliviador y son relativos al método Pipe Jacking.

27 Un Tuanel aliviador de 8.423,50 m de longitud con origen en la calle Nueva York esquina Helguera. El
tinel esté dividido en 2 tramos, el primer tramo es de seccion circular de 2,40 m de diametro y tiene una
longitud de 2.463,96 m, el segundo tramo es de seccion circular de 5,30m de didmetro y se desarrolla a
lo largo de 6.049,50 m.
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> Las camaras?® de derivacion de caudales de los conductos pluviales
secundarios hacia el tunel aliviador. Se trata de seis (6) cAmaras que
deben tener prevista la futura conexion de los conductos secundarios de
refuerzo de la red, a ser proyectados y construidos en una etapa
posterior.

> Tres pozos?® de acometida que permiten la vinculaciéon entre el tramo
de tunel construido con método Pipe Jacking y el tramo construido con
tunelera TBM (Pozo 1) y la conexion de los ramales pluviales
secundarios Lugones y Elcano con el tunel construido con tunelera TBM
(Pozos 2y 3).

> Un tdnel de conexién® entre la camara derivadora del ramal Elcano y el
tunel aliviador.

> La obra de descarga en el rio de la Plata, la que, al inicio de la
construccion sera el pozo de ingreso de la maquina tunelera.

Desde el comienzo de la obra hasta la fecha final del ultimo informe examinado (ene -
18), el contratista ha estado trabajando en el desarrollo del proyecto ejecutivo e
ingenieria de detalle.

28 Consisten en camaras prismaticas enterradas, dotadas de un vertedero, un pozo vertical y una
conexion subterranea hasta el tanel aliviador, que permitiran derivar hacia el mismo los caudales
excedentes de los principales ramales de conductos secundarios existentes y sus respectivos refuerzos,
una vez que estos hayan sido construidos.

Se han previsto seis obras de derivacion para captar y derivar parcialmente los excesos superficiales
conducidos por los ramales secundarios de las calles Helguera, Av. de los Constituyentes, Barzana,
Victorica, Lugones y Elcano

29 Obra de conexion de tuneles construidos con método Pipe Jacking y con tunelera TBM en cruce de
Av. La Pampa y Av. Triunvirato (Pozo 1). Lo cual consiste en una camara vertical que permitira la
vinculacién entre ambos tuneles (excavacion pipe jacking y excavaciéon con tunelera TBM). Permite salvar
la diferencia de nivel entre los mismos originada en la presencia del tunel de la linea “B” de subterraneos
y la conveniencia constructiva de que el tinel realizado con excavacion manual se desarrolle a la menor
profundidad posible.

80 Obras de conexidn de los ramales pluviales secundarios Lugones y Elcano con el tinel aliviador (pozos
2y 3). La UT Contratista propuso modificar la ingenieria basica del Ramal Elcano, proyectando un pozo
de ataque y acceso al ramal distinto al de conexién y planteando una acometida subterranea (pique) en
la posicién de la acometida en calle Cramer, sin afectacion de calzada. Y un Tunel de conexidn entre la
camara derivadora del ramal Elcano y el tnel aliviador. Se trata de un tdnel de unos 440 metros de largo,
de seccion herradura de 3.00 metros de diametro, previsto en la Ingenieria Basica a ser construido por
el método de excavacion convencional.
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Durante febrero y marzo 2017, se realizaron los relevamientos en las camaras
derivadoras (deteccion de interferencias), obra civil para el edificio de medicién y
maniobra del suministro eléctrico. En la zona del pozo de descarga se realizaron las
tareas previas para el acondicionamiento de los trabajos de excavacion de los muros
colados con hidrofresa, tales como, movimientos de suelos, caminos y obrador. A ese
momento se hallaba en revision la propuesta de la contratista en cuanto a la
modificacion de método de ejecucion del tramo inicial del emisario, - prevista su
ejecucion en el proyecto base mediante un tunel convencional, queriendo pasar a
metodologia de Pipe Jacking -

Asimismo, al mes de Marzo 2017, la contratista se encontraba preparando la
documentacion relacionada con el proyecto ejecutivo del pozo de ataque y ramal
Elcano. A dicha fecha se concluyeron los trabajos de montaje de las oficinas de la
inspeccion y el GCBA y se estaban realizando tareas de montaje e instalaciones en las
oficinas del Contratista.

En el mes de abril de 2017, se iniciaron los trabajos de excavacién con hidrofresa y
hormigonado de muros colados en la zona del pozo de descarga. Durante el periodo se
ejecutaron los dos primeros paneles primarios,** y se aprobd la documentacion del
proyecto ejecutivo e ingenieria de detalle referente al pozo de descarga. En tal instancia
la Contratista propuso un cambio en el sector de arranque de la tuneladora, (segun
pliego se tenia previsto la ejecucién de Jet Grouting), y en vez de ello, realizar una celda
con muros colados de hormigdn plastico. La Inspeccion analizé el cambio propuesto
y elevd un informe a la Supervision para su aprobacion.

La Contratista present6 el disefio de la planta de dovelas y se realizaron los trabajos de
movimientos de suelos para adecuar la zona.

La Contratista concluyé el montaje de sus oficinas y las de Inspeccion.

En el cuarto y quinto mes=, se aprobo la documentacion de geometria de dovelas y se
iniciaron los trabajos de obra civil para la planta de dovelas.=

La Inspeccion realizé la visita técnica a la fabrica de Herrenknecht en Schwanau,
Alemania, constatando el estado de la fabricacion de la tuneladora.

Continuaron los cateos exploratorios para deteccion de interferencias en camaras
derivadoras y pozos de ataque.*

Se ejecutd el movimiento de suelos y la compactacion de la base de asiento para la
planta de dovelas.=

Durante este periodo fue ejecutado el muro colado (excavacion y hormigonado) del
pozo de descarga.

Fue elevado a la Supervision el informe técnico sobre el cambio de metodologia
constructiva Jet Grouting por Muros Plasticos; la Contratista inicio los trabajos de
excavacion y hormigonado de los muros plasticos para el break-in de la
tuneladora bajo su riesgo.

31 Conforme NP63
32 Mayo y Junio

3 Conforme NP111
34 Conforme NP114
3 Conforme NP105
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El Contratista informa de la ejecucion de las siguientes tareas al mes de abril 2017:

> Certificacion de habilitacion y auditoria de tanques de combustible.3®
Fue constatada la copia del certificado de auditoria y habilitacién que autoriza la
operacion del tanque de combustible perteneciente a la UTE.?

» Monitoreo de la linea de base en el obrador principal Costanera Norte: se realizé
el muestreo de los sitios seleccionados para la realizacion de analisis de aire,
suelos y agua superficial (rio de la Plata).3®

.

Fuente: Elaboracion UPEPH.

» PGA: Plan de gestion Ambiental, se mantiene el control y revision.
» 1AC: Informe Ambiental Complementario, Etapa Il. Se estd completando la
documentacion.

En el mes de Julio 2017 se concluy6 la ejecucion de los muros colado en la zona del
pozo de descarga, dando inicio a la viga de coronamiento.* Durante este periodo se

36 Conforme NP113

37 La Empresa Auditora de Seguridad UNLAM en cumplimiento a lo establecido por las Resoluciones S.E. N° 419/93, S.E. N°
404/94, S.E. N° 1102/04, CERTIFICA que los tanques de almacenamiento de superficie no permanentes de hidrocarburos e
instalaciones conexas que se especifican, no presentan observaciones objetables, por ello se encuentran en condiciones de
seguridad para operar.

En el certificado se especifica:

Tipo de actividad: Bocas de expendio para consumo propio (dep6sitos no permanentes)

Fecha de auditoria / inspeccion: 16/05/2017

Fecha de vencimiento: 16/05/2018

% Conforme NP116

39 Conforme NP188 y NP 189
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ejecutaron los ultimos paneles (excavacion y hormigonado) del pozo de descarga. Y
se iniciaron los trabajos de acopio de armaduras para la viga de coronamiento, una vez
finalizada se iniciara la excavacion del pozo.

La Estructura Metalica del galpon estaba al 100% y se inicid la fabricacion de ambos
puentes gria con un avance del 15%. Asimismo, el Carrusel de Dovelas habia arribado
a obra (el 100%). En cuanto a la obra civil de la planta de dovelas tenia un avance fisico
de 50% aproximadamente. - durante los meses siete y ocho, el avance fisico alcanz6
el 90% aproximadamente.

En cuanto al Avance de Obra, en el mes de Julio se habia finalizado la construccion de
los muros colados 22/07/17 y muros plasticos 27/07/17.

Durante el periodo de agosto y septiembre 2017, se ejecuto la viga de coronamiento
inferior entre las cotas 2.60 a 4.05 m, y se dio inicio a los trabajos de excavacion del
recinto, perforaciones para la colocacion de instrumentos de auscultacion y monitoreo
del recinto. Se inicio la construccion del carrusel de dovelas*.

Se instald en una de las areas cedidas para obrador una planta de prefabricacién de
curado de vapor del tipo carrusel, en la que se instalaran siete (07) juegos de moldes
de 6+0 componentes cada uno.

40 El Sistema de Carrusel escogido cuenta con una linea de produccién de dovelas con 8 estaciones de
trabajo, dos fosos de traslacion uno de entrada y otro de salida del tinel de vapor, y el tinel de vapor.
Dos puentes grias manipulan las dovelas hasta el &rea de acopio atemperado dentro de la nave de
prefabricacion. Seguidamente se describen los procesos que se siguen en las diferentes estaciones de
trabajo de la linea de produccion:

> Estacion de trabajo N° 1 - Desmolde
Corresponde a la estacion de desencofrado y esta situado al final del foso de traslacién de salida del
tunel de vapor, en este punto se abre el molde y se extrae la dovela del mismo depositandola en el
volteador.

> Estacion de trabajo N° 2 — Limpieza y engrase
Una vez que se ha liberado el molde, se limpia y se verifica que tanto su superficie de fondo como todas
sus partes moviles no presenten dafios, abolladuras o deformaciones que puedan afectar el cierre
estanco del molde o afectar la geometria de la dovela.

» Estacion de trabajo N° 3 - Juntas
En esta estacién se coloca junta de EPDM que quedara embutida en el hormigén de la dovela.

» Estacion de trabajo N° 4 - Armaduras
En la misma se coloca la jaula de armadura de refuerzo.

» Estacion de trabajo N° 5 - Insertos
En esta estacién se colocan todos los insertos plasticos que quedaran embutidos en el hormigén de la
dovela.

» Estacion de trabajo N° 6 - Hormigonado
Esta estacion corresponde al hormigonado del molde, para ello el molde se suspende del carrusel de
traslacion para que el proceso de vibrado no perturbe el resto de la cadena de produccién y en particular
aquellos moldes que ya han sido hormigonados.

» Estacion de trabajo N° 7 - Enrase
En esta estacion se alisa y arregla el hormigén que sobresale en el postigo de hormigonado del molde,
enrasandolo con el borde superior de los cantos laterales del molde.

» Estacion de trabajo N° 8 - Limpieza
En esta estacion se abren las compuertas superiores del molde, se verifica y alisa la superficie superior
de la dovela y procede a la traslacién del carro del molde y posterior ingreso en el tinel de vapor.

e

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

52



T NPz b A U | /6.C
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES /. .q 2
AUUDAE /¢
[ [ W\

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 53 ) ;

-

' ' i '
"
= CAMARA OE VAPOR
-
"
| IO vy M-St G IR TR
- - » T -
[

PLANTA DE BOR MY r.on

Fuente: Elaboracion UPEPH.

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA visita a Obra Planta de Dovelas del 17/01/2019.

A septiembre 2017 se realizd el embarque de la tunelera y la que se encontraba en
transito hacia el puerto de Buenos Aires.

En la planta de dovelas se ejecutaron las bases para la planta de hormigones. También
se finalizd practicamente la estructura de la planta. Por otro lado, se continu6 con la
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fabricacion de ambos puentes gria. Y se montaron los galpones de Vestuario y
Comedor, se inici6 el completamiento de estos edificios.

En otro orden fueron enviadas las autorizaciones vigentes de la ANAC Administracion
Nacional de Aviacién Civil para la instalacion de la graa mévil (hidrofresa) y torre de
balizamiento provisorio instalado en el predio del obrador para la Etapa | que involucra
los muros colados de la obra de descarga.«

En los meses de octubre y noviembre 2017, arribé a obra el equipo de tuneria TBM y
dieron inicio las tareas de montaje. En la zona del pozo de descarga se concluyo la
ejecucion la viga de coronamiento entre cotas 2.60 a 4.05; asimismo se iniciaron los
trabajos de demolicion de los muros colados en sector del canal de descarga, para
después hormigonar la viga inferior del canal de descarga. La obra civil de la planta de
dovelas finalizo y se tuvo un avance del 90% del equipamiento para la fabricaciéon de
dovelas*. Para el periodo siguiente se previo el inicio de las pruebas de la fabricacion
de dovelas.

El 1° puente grua arrib6 el 25/10/17 y se realiz6 el montaje del mismo, previendo la
finalizacion de dicha tarea para el 10/11/17. A esa fecha se continuaba con la
fabricacion del segundo puente gria (Avance 60% -Proveedor TEGA). A dicha fecha
se habian instalado la totalidad de los instrumentos de auscultacion en el Pozo de
Descarga, y se estaban efectuando las mediciones de los mismos, como asi también
se inicia la fabricacion de la estructura metélica de empuje (Portico de Empuje: Imteco).
Por otro lado, se continuaba con el ensamblado de la primera grua torre, se encuentra
en obra los tramos de la segunda. Entre el 24/11/2017 y el 31/11/2017 se realizaron las
tareas de montaje.

En Diciembre 2017 se efectlo el ensayo de estanqueidad de dovelas“:.

41 Conforme NP191.
42 Se ha escogido el empleo de anillos del tipo universal de 1.500 mm de largo y con un diametro libre
interior del anillo de revestimiento fijado en 5.300 mm y su espesor es de 250 mm, por lo que el didmetro

exterior del anillo sera de 5.800 mm, conformados por arreglos de 6 dovelas.

43 Los requisitos minimos reglamentarios que deberan cumplir los hormigones del anillo de dovelas seran:
» Hormigon clase H55. Su resistencia caracteristica o de disefio, a la edad de 28 dias sera igual

0 mayor que 55MPa. Definida para un cuartil de defectuosos del 10 %.

Maxima razén agua/material cementante igual a 0.45.

Cementos de uso general (pueden preferirse los de clase resistente 50).

Asentamiento acorde con el sistema de comparacion previsto, aprobado por la inspeccion de

obra (+- 2 cm).

Penetracién de agua méaxima igual o menor que 50mm.

Penetracion de agua media igual o menor que 30mm.

Tamario del agregado grueso menor o igual a 20 mm y mayor o igual a 6mm.

YV V Y VYV

El anillo de dovelas premoldeadas constituird el revestimiento de una sola pasada del tinel TBM baja
calle La Pampa.

El espesor nominal del anillo serd de 250mm, con recubrimientos de 50mm en las superficies de contacto
hormigén/suelo y hormigon/agua y 30mm en las superficies de contacto hormigdn/hormigon. La calidad
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El dia viernes 01/12/2017 se inicio el proceso de ensayo hasta del dia 07/12/2017, en
ningln momento se observé ingreso de agua hacia el interior del anillo.# Al mes de
Diciembre 2017 se finalizé con la excavacion del pozo de descarga para posteriormente
iniciar los trabajos de armado de losa de fondo. La obra civil de la planta de dovelas y
el equipamiento para la fabricacion de dovelas se dio por finalizado; fueron iniciadas las
pruebas de la planta y ha sido ejecutada la primera dovela en estudio para su
aprobacion, para ser luego colocada en el tunel.«

En enero 2018, se comenzo con la ejecucion de la losa de fondo en el pozo de descarga
y el inicio de las obras auxiliares (hormigén de relleno y cuna) para iniciar el montaje de
la tunelera. Paralelamente fueron iniciados los trabajos de corte del muro colado con
hilo diamantado en el break in y se realizé el descenso de los primeros carros (back up)
dentro del pozo de descarga. Se inici6 la produccion de dovelas para a ser colocadas
en el tinel. Durante el mes de enero habia 288 dovelas (1 anillo = 6 dovelas) en acopio,
fue alcanzada una produccion méaxima de 22 dovelas por dia en el periodo, se tuvo un
rendimiento medio de 9.29 dovelas/dia. En el ramal Elcano se continué con la
excavacion de galeria drenante alcanzando una longitud de 96.51 m y se iniciaron los
trabajos de excavacion en boveda ejecutandose 8.00 m durante el periodo. Al mes de
Enero 2018 se Continud con el ensamblado de la segunda gruda torre.

5.4.1 Cambios de Metodologias Constructivas de la Obra.

1. Reemplazo de excavacion de tunel con método convencional (NATM) por
metodologia mecanizada de Pipe Jacking.

La metodologia convencional original prevista de excavacion de tunel, llamada “NATM”

(New Austrian Tunneling Method 6 Nuevo Método Austriaco), se basa en la integracion

del terreno que rodea la excavacion en el anillo estructural autoportante formando

entorno a la cavidad del tunel, de forma que el terreno forma parte integrante de él. La

forma de avance originalmente prevista contemplaba la construccién principalmente en
tres etapas:

e Primero, el avance de excavacion por medios manuales o mecanicos, en tramos

de longitud reducida, la cual permita el autosostenimiento del terreno excavado

luego de la primera relajacién del mismo y comportamiento como arco autoparte.

del hormigén sera H55, con una edad de disefio de 28 dias de acuerdo con el Reglamento CIRSOC 201-
2005.

La mezcla a disefiar debera contar con la trabajabilidad necesaria para que sea posible lograr un correcto
llenado en la compleja geometria de las juntas y una terminaciéon superficial acorde a las tolerancias
fijadas.

En el proceso fabricacion de los elementos premoldeados se prevé un ciclo de curado a vapor. La dovela
debera desarrollar altas resistencias a edades tempranas para permitir el rapido desmolde y manipuleo
de la pieza.

44 Conforme NP324
45 Conforme NP345
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e Segundo la cavidad resulta estabilizada por medio de la colocacion de cerchas
y mallas metalicas, las que se revisten con hormigén proyectado, confirmando el
conjunto el revestimiento primario.

e Tercero, se avanza con el revestimiento definitivo consistente en el hormigon
estructural, el que puede ser realizado en dos etapas (primero la solera y luego
la béveda).

Asimismo, existen los pozos de atague que permiten acceder a los frentes de
excavacion para el ingreso del personal, materiales y los equipos, y para el retiro del
material de excavacion. Estos deben disponerse con una separacion maxima de 200
m. La ejecucion de los pozos se inicia con la rotura de los pavimentos y la construccion
de un paramento perimetral de aproximadamente 40 cm de altura para prevenir el
ingreso de agua al interior de la excavacion.

Las dimensiones son de 4.50 metros de diametro y una profundidad media de 115
metros. La zona afectada al pozo es de 6 metros de diametro y 35 metros de largo, lo
cual afecta el transito vehicular, sin afectar el transito de peatones en las aceras.

Originalmente el proyecto consistio en la ejecucion de un tunel aliviador de 8.400 metros
de longitud, el cual se desarrolla a lo largo de las calles de Nueva York, Ballivian, Gral.
Victorica y La Pampa. Los primeros 2.500 metros de tunel, contemplan el primer tramo
con seccion galeria de 1,60m x 2,42m y un segundo tramo con seccién herradura de
3,50m de didmetro, por lo que el método constructivo previsto es excavacion
convencional (NATM). Los 5.900 metros restantes se resolveran mediante el empleo
de maquina tunelera con un diametro interno de 5,30m. Ademds, se ejecutaran
camaras, las cuales permitiran derivar los caudales de los ramales existentes, y una
obra de descarga al Rio de la Plata.

La propuesta consistio, en la ejecucién de 2.500 metros de tunel mecanizado con
metodologia Pipe Jacking. La metodologia mecanizada consiste en un proceso de
empuje de los tramos del tanel, los que van precedidos con una tunelera en el frente de
ataque. Este procedimiento ciclico utiliza la potencia del empuje de los gatos hidraulicos
ubicados en una estacién principal, para forzar al cafio a que se avance hacia adelante
a través de la tierra, a medida que el escudo de corte excava. El suelo excavado es
retirado por un circuito de tuberias cerrado y luego desechado. Después de haber
instalado un segmento de cafio, se retraen los gatos hidraulicos para que otro segmento
de cafio se posicione y comience nuevamente el ciclo de avance.

La zona a reemplazar por metodologia de Pipe Jacking consiste en los tuneles bajo las
calles Ballivian y Nueva York, desde la progresiva 0+000,00 mts hasta la progresiva
2+490,00 mts donde comienza el tinel con TBM EPB. En dicha extension se
implementara una seccion de 2400 mm de diametro interno.

Sector: Tramo tunel aliviador bajo calles Ballivian y Nueva York entre progresivas 0+0.0
y 2+490,00.

Los tramos analizados para los cuales se propone el cambio de metodologia son las
siguientes:
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e Tunel Seccion Galeria de 1,60m x 2,42 entre progresivas 0+000,00y 1+791,00
e Tunel Seccion Herradura de 3,50m de diametro, entre progresivas 1+791,00 y
2+490,00

El proceso constructivo requiere de la ejecucion de pozos de ataque y pozos de
recepcion. El principio de funcionamiento es sencillo: el conducto de hormigén
prefabricado es empujado, tramo a tramo, desde el pozo de ataque o lanzamiento hasta
el pozo de recepcion. La excavacion se realiza por medio de una tunelera que va
ubicada en frente del tren de cafierias, las que van siendo empujadas sucesivamente
por gatos hidraulicos montados en el pozo de lanzamiento. Desde los pozos de ataque
se hincan los tubos y se extrae el suelo desde la rueda de corte. En el pozo de recepcion
se recupera el escudo de excavacion (tunelera). La excavacion y el hincado conforman
un proceso simultaneo y continuo, dando por resultado el tinel terminado en una misma
operacion.

El pozo de ataque permite acceder al frente de excavacion para el montaje de la
tunelera y del cuadro de empuje, y para el retiro del material de excavacion. Para este
caso la separacibn méaxima entre pozos es de 450 m, la misma esta dada por la
capacidad maxima de empuje del equipo y por el sistema de guiado.

Trabajo en Pozo de lanzamiento de Pipe Jacking*®

Fuente: Elaboracion UPEPH.

% Para el cambio de la metodologia constructiva, nos concentraremos en los 2.500 metros de tinel
previstos a ejecutar por medio de excavacién manual.

Esta nueva metodologia consiste en la hinca de cafios circulares premoldeados a través del suelo
utilizando una maquina tunelera controlada remotamente.

El cambio de metodologia constructiva, pasando de una ejecucién manual in-situ a una que resulta
mecanizada y controlada remotamente, trae consigo numerosas modificaciones, en las cuales se hara
hincapié en las ventajas de seguridad, técnica y operativas.

[r——
| NFORME FINAL —|
| |

[ Ausorts ik, du bt Cloriad du Ba. Aa.|
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A continuacion se exponen las comparativas entre NATM vy PIPE JACKING,
conforme informe técnico respectivo

Comparativa técnica

» Alteracion del suelo:
Debido a que la excavacion y el revestimiento se materializan en una sola operacion,
se minimiza el asentamiento del terreno producto de la relajacion generada por la
excavacion. Esto reduce las posibilidades de afectacion de calzadas, estructuras y
edificios existentes en superficie.
También resulta menor la sobreexcavacion necesaria por fuera de la seccién teorica,
reduciendo el volumen de suelo a desplazarse.

» Depresion de napas:
A diferencia de la metodologia convencional, el proceso de Pipe Jacking puede
realizarse sin la necesidad de efectuar el descenso del nivel de freatico a lo largo de la
trayectoria del tanel. EI bombeo resulta necesario, al igual que en el método
convencional, solamente para efectuar los pozos de acceso verticales.
En este caso, el impacto es mdultiple, ya que se minimizan:
a-La afectacion de calzadas o veredas para efectuar los pozos de bombeo.
b-La alteracion de niveles freaticos del terreno que afectan a la vegetacion de la zona.
c-La probabilidad de contaminacion de las aguas subterraneas.

Calidad de terminacion

Debido a que el tunel se construye de modo prefabricado, se facilitan los controles de
calidad del revestimiento y materiales empleados, a la vez que la ejecucion
estandarizada produce piezas muy uniformes, lo que mejora la calidad general de
terminacion del tanel.

El riesgo de filtracion de las juntas transversales entre tramos se reduce, tanto por el
control visual de hormigonado como por utilizarse juntas con sellos preparados para tal
fin, frente a juntas frias de hormigonado. Asimismo, por tratarse de una seccion
hormigonada de una sola vez, se elimina la junta fria entre la solera y la boveda del
método tradicional, eliminando otra posible fuente de filtracion.

Comportamiento estructural

Por emplearse una seccién circular, el comportamiento de la estructura resulta mas
uniforme que frente a las secciones en galeria 'y en herradura, donde se generan puntos
de concentracion de tensiones, ubicados en las esquinas de las secciones.

Seguridad

La construccién por medio de la tunelera controlada remotamente, que va colocando
los tramos de tunel terminado a su paso, mejora notablemente las condiciones de salud
y seguridad de los operarios, los que permanecen la mayoria del tiempo fuera del tunel
y en ninguna oportunidad pueden verse expuestos a excavaciones sin entibacion como
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resulta en el método convencional, minimizando la posibilidad de accedentes por
derrumbes en el tunel.

Impacto en el espacio publico

En la metodologia propuesta, se requiere de menor superficie total a intervenir para los
pozos de acceso, lo que resulta muy notable observando los pozos de ataque
planteados en ambas alternativas. Con la manera convencional se requeririan al menos
14 pozos de ataque frente a la alternativa de Pipe Jacking, donde se prevén solamente
7 pozos de ataque (4 de los cuales son pozos de recepcion, los que permanecen la
mayor parte del tiempo inactivo).

Del andlisis efectuado esta auditoria en virtud de la documentacion relevada concluye
que lo esgrimido por la Contratista y la UPEPH, no resulta tal como lo exponen ya que
mediante el Informe IF-2017-25362072-UPEPH los precios¥, la forma de pago* y los
tipos de cambio considerados para evaluacion global+ se vieron afectados por el
cambio de metodologia.

Los items correspondientes al preciario que se ven afectados son los siguientes:

47 “Todos los montos indicados en la presente Propuesta, representan valores finales de venta (Precios),
con todos los impuestos incluidos y evaluados a la fecha base de Oferta (septiembre de 2015) para
resultar comparativos. Es decir, que los valores indicados serdn posteriormente objeto de Ajuste de
Precios al mes de su certificacién, en un todo de acuerdo a lo previsto en Articulo 13.8 del Contrato.”

48 “Al igual que en la oferta basica, los Nuevos Precios indicados en adelante contindan bajo la
modalidad de Unidad de Medida. Por tal motivo, el monto total a certificarse seréa el resultado que surja
de multiplicar dichos Nuevos Precios Unitarios, por las cantidades realmente ejecutadas.”

49“Debido a que se contemplan distintas monedas de pago para cada item, se requiere la definicion del
tipo de cambio para cada una de dichas monedas, a los efectos de unificar el valor global de comparacion
econdmico. Las tasas de cambio consideradas, son los estipulados en la oferta, a saber: *+ Délar USA
(U$D): 9,395 « Euro (EUR): 11,250 Las mismas corresponden a los valores de venta de los billetes, segtin
el Banco Nacion Argentina, definidos para el dia 22 de septiembre de 2015 (un mes antes de la fecha de
Oferta.”
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3| REMOCIONES E INTERFERENCIAS

3.6[Pozo acometida N°2

4| CONSTRUCCION POZOS DE ACCESO TUNEL CONVENCIONAL

4.1|Pozo de ataque N° 1

4.2|Pozo de ataque N° 2

4.3|Pozo de ataque N° 3

4.4|Pozo de ataque N° 4

S5|CONSTRUCCION DE LOS TUNEL ES

0| Construccion Tunel Meétodo Convencional

O|Excavacion de Tunel seccidn Galeria 1.60 x 2.42 (Prog. 0.00 a 1790.83)

5.1.1.1| Equipo adicional p/tunel manual

5.1.1.2|Excavacion de las galerias drenante y para la construccion de hastiales

5.1.1.3|Fabricacién cerchas (tunel 1.6m) r=0.6 u/hs

5.1.1.4[Colocacién de cerchas

5.1.1.5[|Excavacion de boveda

5.1.1.6|Sistema de drenaje inferior de galeria drenante

Estructura de Tunel seccion Galeria 1.60 x 2.42 (Prog. 0.00 a 1790.83)

5.1.2.1|Provision y colocacion de Hormigdén proyectado H-21

5.1.2.2|Provisién y colocacion de Hormigon H-30 para béveda y hastiales, incluye ejecucion de encofrados

5.1.2.3|Provisién y colocacién de Hormigon solera

5.1.2.4|Juntas de Hormigonado

5.1.2.5|Provisién y colocacién de armaduras

5.1.3| Excavacioon de Tunel seccidon Herradura 3.50 m (Prog. 1790.83 a 2373.65)

5.1.3.1 | Equipo adicional p/tunel manual

5.1.3.2| Excavacion de las galerias drenante y para la construccién de hastiales

5.1.3.3 ]| Fabricacién cerchas (tunel 3.5m) r=0.6 u/hs

5.1.3.4[Colocacion de cerchas

5.1.3.5|Excavacion de béveda

5.1.3.6 | Drenaje de galeria inferior

Estructura de Tunel seccion Herradura 3.50 m (Prog. 1790.83 a 2373.65)

5.1.4.1|Provisién y colocacién de Hormigon proyectado H-21

5.1.4.2|Provision y colocacion de Hormigon H-30 para béveda y hastiales, incluye ejecucion de encofrados

5.1.4.3|Provision y colocacién de Hormigon solera

5.1.4.4|Juntas de Hormigonado

5.1.4.5|Provision y colocacion de armaduras

Construccion del tunel con Tunelera (5910,8m)

5.2.5|Excavacion del tunel

5.2.6| Fabricacion, transporte y colocacion de dovelas

5.2.7|Sellado de nichos para bulones

6| TRANSPORTE DE SUEL OS Y DISPOSICISN FINAL DEL MATERIAL EXCAVADO

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

VALOR METODOLOGIA CONVENCIONAL (NATM)
Valor final de estas obras resulta de:

* Precio en Pesos Argentinos: AR$ 217.680.708,52
* Precio en Doélares USA: U$D 0,00

* Precio en Euros: EUR 0,00

Para su evaluacion global, se utilizan los Tipos de Cambio indicados en el Punto 7.3,

por lo que el monto global equivalente en moneda local resulta de:

* Global equivalente en Pesos Argentinos (AR$): $ 217.680.708,52.-

VALOR METODOLOGIA MECANIZADA (PIPE JACKING)

Valor final de estas obras resulta de:

* Precio en Pesos Argentinos: AR$ 176.527.169,50

* Precio en Dolares USA: U$D 0,00

* Precio en Euros: EUR 3.874.611,54

Global equivalente en Pesos Argentinos (AR$): $ 220.116.549,32.-
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VALOR ENLACE EN NATM PARA METODOLOGIA MECANIZADA (DN=3,00m)
“Como puede apreciarse en la planimetria planteada para la metodologia mecanizada,
se requiere un enlace entre el tunel ejecutado con Pipe Jacking, y el tunel principal bajo
calle Pampa, es decir, para completar la longitud hasta progresiva 2+463,96m.

Para las cantidades previstas a efectuarse con metodologia NATM, entre progresivas
2+396,16m y 2+463,96m, se utilizaran los items de oferta previstos para el trabajo
similar correspondiente a los precios del ramal Elcano, cuya seccidn resulta
equivalente. Para esta consideracion, el valor final de estas obras resulta de:

* Precio en Pesos Argentinos: AR$ 6.839.035,02

* Precio en Délares USA: U$D 0,00

* Precio en Euros: EUR 0,00

Global equivalente en Pesos Argentinos (AR$): $ 6.839.035,02.-

VALOR FINAL PARA ALTERNATIVA PLANTEADA (PIPE JACKING + ENLACE NATM
EN DN=3,00m)

“De la composicion de los dos apartados anteriores, se obtiene que la sumatoria para
este tlnel con la metodologia planteada, resulta de:

* Precio en Pesos Argentinos: AR$ 182.765.735,54

* Precio en Délares USA: U$D 0,00

* Precio en Euros: EUR 3.874.611,54

Global equivalente en Pesos Argentinos (AR$): $ 226.955.584,34.-

OTRAS ECONOMIAS

“A los efectos de balancear la propuesta econémica de modo de no afectar el monto original del
Contrato, se proponen incorporar las siguientes economias al balance econémico:

a) Economia en item 3.6 (Remocion de Interferencias Pozo de Acometida N°2) asociada a
cambio de estrategia constructiva en Pozo de Acometida N°2.
b) Economia en items 5.2.5 - 5.2.6 - 5.2.7 asociada a modificacién de longitud por cambio de
trazado del tunel Principal de diametro 05,30 mts.
c) Economia en item 6 asociadas a la economia del item “b” precedente.

Item Descripciéon Un [Cat

3 Remocioén e interferencias
3.6 |Pozo acometida N° 2 Gl| 1

5 Construccion de los tuneles

5.2.5 |Excavacion del tunel

5.2.6 |Fabricacioén, transporte y colocacion de dovelas

5.2.7 |Sellado de nichos para bulones

6 Transporte de suelos y disposicion final del material excavado delos tdneles

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.
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Las economias propuestas se basan en:

#* Economia “a”: Remocioén de interferencias en pozo de acometida N°2: Segun lo analizado por esta
Contratista, puede ejecutarse una alternativa técnica a este pozo por la cual no sera necesario
recurrir a este item de remocion. La alternativa sera oportunamente planteada. Asimismo, esta
Contratista se compromete a renunciar a este item, independientemente de que la remocidn resulte
necesaria o no.

#Economia “b”: Modificacion de longitud tunel TBM DN 5,30m: Acorde a la planialtimetria
presentada (planos “VEG-PL-P-LY-G-01/02/03/04/05-A”) se han modificado las curvas del trazado
del tunel principal, asi como su altimetria y por este motivo se produce un ahorro en la longitud del
tinel principal, con sus correspondientes economias en los items indicados.

* Economia “c”: Transporte de suelos: Debido a la economia “b” precedente, se produce
una economia en el volumen de suelo a excavarse y por ende a transportar y ser considerado dentro

de este item.
De la combinacion de los factores anteriores, resulta la siguiente economia:

e Precio en Pesos Argentinos: AR$ 10.544.632,81

e Precio en Dolares USA: U$D 16.044,67
e Precio en Euros: EUR 8.969,65

Global equivalente de Economias en Pesos Argentinos (AR$): $ 10.796.281,12.-

Pesos Délares Euros Total
NATM 217.680.708,52 217.680.708,52
Pipe Jacking 176.527.169,50 3.874.611,54(220.116.549,33
Enlace 6.839.035,02 6.839.035,02
Otras economias 10.544.632,81| 16.044,67 8.969,65| 10.796.281,05
Total economia -1.521.405,22

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

A partir del cambio de metodologia a través de la Enmienda 3 se incrementd el monto
del contrato en $8.939.234,05.

Valores de contrato Pesos Délares Euros
Firma contrata 1.568.005.493,81(10.140.001,78125.729.125,79
Enmienda N° 3 1.531.076.144,41(10.123.957,11129.819.732,29

Fuente: Elaboracién equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.
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Totalen $

Firma contrata | 1.952.723.475,67
Enmienda N°3 | 1.961.662.709,72
Diferencia 8.939.234,05

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

Dicho incremento fue tratado y se ve reflejado en el Acta de Reunion Preliminar N° 6
del 27/10/2016.

“...estudio de posibilidad de modificacion de tunel convencional. Se trataron aspectos
técnicos del cambio de tunel convencional por sistema Pipe Jacking. El cambio conlleva
no solo un cambio del sistema constructivo sino un cambio de presupuesto 1% del
monto de contrato) ...”

En tal sentido la Disposicion N° 29-2017-UPEPH?° del 31 de Octubre de 2017 tal como
se expone a continuacion omite dicho incremento de $8.939.234,05, en el valor del
contrato.

2. Cambio columna de Jet Grouting por alternativa de Camara Estanca de
Muros Colados.

En la ingenieria Basica de licitacion se plante6 un dado de Jet Grouting para permitir
un arranque seguro de la tunelera. No obstante, esta solucion no resulto a criterio de la

50 Art.1° “Apruébase el cambio de la Modificacion de Metodologia Constructiva de Tunel Convencional
(NTAM) por Pipe-Jacking y modificacion de secciones de conductos del contrato de obra, a
instrumentarse a fin de optimizar la ejecucién en la Obra de “Construccion del Segundo Emisario del
Arroyo Vega”.

Art.2°: “Apruébase la ENMIENDA 3, la cual modifica la especificacion ETO1 (“Memoria Descriptiva y
Alcance de los Trabajos”), reemplazéndola por la ET01’ (“Memoria Descriptiva y Alcance de los
Trabajos”) e incorpora las ET75 ("Construccion del Tunel con microtunelera “Pipe-Jacking”) y ET76
(“Sistema de Revestimiento con microtunelera”) en el Pliego de Especificaciones Técnicas PLIEG-2015-
08293078-SSPUAI aprobado por la Resolucién N° 136/MDUGC/2015, enmienda que como Anexo | (IF-
2017-25230887-UPEPH) forma parte integrante de la presente disposicién.”

Art.3°: “Convalidase el Balance de Economias y Demasias N° 2 (BEDZ2) del contrato de obra con una
ECONOMIA gue asciende a PESOS UN MILLON QUINIENTOS VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS
CINCO CON TREINTA CENTAVOS ($1.521.405,30) como consecuencia de la nueva metodologia
constructiva relacionada con la incorporacién de los nuevos items que surgen de dicho balance, que
determina la necesidad de recomponer el pertinente Listado de Tareas, susceptibles de encuadre en las
previsiones del Documento de Licitacion aprobado por la Resolucion N° 136/MDUGC/2015, balance que
como Anexo Il (IF-2017-25231263-UPEPH) forma parte integrante de la presente disposicion.”

Art.4°: “Apruébase el nuevo Plan de Trabajo y su Curva de Inversion a efjecutar con la modificacion de la

metodologia por Pipe-Jacking, que como Anexo Il (IF-2017-25231638-UPEPH), forma parte integrante
de la presente disposicion.”
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contratista la mas apropiada para estabilizacion del suelo existente en dicho sector. Por
tal motivo, planted una alternativa técnica adecuada para la materializacion de un sector
seguro que impide la eventual conexion con el acuifero puelches durante el arranque
(break-in) de la tunelera, en reemplazo de la solucién original.

Segun la ingenieria basica del Pliego (ET40, ET43 y ET44), se previo la materializacion
de un dado de Jet Grouting de 12 m en alzada y 12 m de longitud, localizado
inmediatamente a la salida del pozo, que permita un arranque seguro de la tunelera.
Ante la presencia de suelos muy finos de consistencia muy firme a dura, si bien el Jet
Grouting puede ayudar a mejorar la estabilidad de los suelos, no garantiza una elevada
efectividad para la generacion de un volumen impermeable, debido a que la penetracion
resulta baja y heterogénea. Por este motivo, el Jet Grouting no permitira asegurarnos
un recinto estanco a la salida de la tunelera debido a la heterogeneidad de la
penetracion de las columnas y de la fisuracién y distorsion que produce en las areas
adyacentes entre perforaciones contiguas no alcanzadas por el tratamiento. Al tratarse
de un suelo fuertemente consolidado se considerd con el tratamiento con Jet Grouting
no es el adecuado para disminuir la permeabilidad del suelo y por este motivo se
propone una alternativa més segura para el ingreso de la TBM, especialmente teniendo
en cuenta la poca distancia al Puelche cuyo techo se encuentra pocos metros por
debajo del piso del tinel.
A los efectos de brindar un recinto seguro para el inicio de excavacion y colocacion de
anillos del tunel por la tunelera TBM EPB se ha promovido la ejecucion de una “camara”
0 recinto protegido por muros cortina de muy baja permeabilidad que conformen un
perimetro cerrado en coincidencia con el inicio del tinel y que se profundicen hasta
empotrarse en las arcillas azules, conformando un recinto “estanco” utilizando un
concepto similar al del pozo de descarga.
Los muros de este recinto o cAmara son excavados con hidrofresa, aprovechando que
se dispone de la tecnologia correspondiente en obra para la construccién de los muros
colados del pozo de descarga.
Estos paneles (o muros) son excavados del mismo modo que los muros colados, de
modo de empotrarse al menos 2 metros en las arcillas azules del paranaense. Los
mismos son ejecutados conformando un perimetro rectangular en planta contiguos al
circulo del pozo de descarga, formando de este modo una “extension” del recinto
estanco y cuyo ancho y longitud se proyectan acorde a las dimensiones necesarias
para el ingreso del escudo de la tunelera y los primeros anillos de avance en tunel.
Para garantizar la continuidad de la pantalla impermeable, los muros colados de
hormig6n armado en coincidencia con este recinto rectangular, son ejecutados en forma
posterior a los paneles del mismo, fresando sobre el hormigén plastico endurecido.
Este recinto “cerrado” reemplaza el dado de Jet Grouting previsto en el Pliego.
El hormigdn plastico a utilizarse en los paneles plasticos debe cumplir las siguientes
caracteristicas:

» Baja permeabilidad, para mantener la estanqueidad luego del drenado del agua

en el interior de la camara para el ingreso seguro de la TBM.
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» Baja resistencia, para permitir que la rueda de corte de la TBM pueda atravesar
los paneles sin mayor dificultad.
» Bajo modulo de elasticidad y elevada ductilidad, para acompafar la deformacion
del suelo durante el ingreso de la TBM sin fisurarse Significativamente.
Esto se logra utilizando un hormigén con un contenido bajo de cemento (entre 100 y
200 kg por m3 de hormigdn), y agregando bentonita en la mezcla (unos 30 - 40 kg por
m3 de hormigon.
Los paneles se ejecutan sin armadura, para permitir que el muro se deforme en forma
conjunta con el suelo.

> Valor dado de Jet Grouting

Para las cantidades previstas originalmente, el valor final la ejecucién del dado de Jet
Grouting para el arranque seguro de la tunelera resulta de:
* Precio en Pesos Argentinos: AR$ 28.889.412,48

VALORACION DEL DADO DE JET GROUTING SEGUN PLIEGO

CANTIDAD PRECIOS UNITARIOS PRECIOS TOTALES
ITEM | DESCRICION DE LOS TRABAJOS | UNIDAD A B AXB
EN PESOS | EN DOLARES EN ENPESOS | EN DOLARES EN
""" EUROS EUROS
o | OBRA DE DESCARGA Y CAMARA o
DE BOMBEO (POZO N°1)
9.3 | Construccién de refuerzos de jet| 4 172800 | 16.71841 28.889.412,48
grouting para agarre de la tunelera = - = -
28.880.412,48

TOTAL VALORACION DEL DADO JET GROUTING SEGUN PLIEGO

CONSTRUCCION DEL SEGUNDO EMISARIO ARROYO VEGA IVAINCLUIDO

$28.889.412,48

Fuente: Elaboracion UPEPH.

El item analizado para el cual se propone el cambio de metodologia es el item “9.3.2
Construccion de refuerzos de jet grouting para agarre de la tunelera’.

> Valor Paneles Plasticos

Para la ejecucion de una pantalla de hormigdn plastica, por no contar con items
originales de oferta para unatarea igual a la planteada, se han generado nuevos precios
basados en el analisis de precios.

Para los items planteados y las cantidades computadas, el valor final de estas obras

resulta de:
* Precio en Pesos Argentinos: AR$ 46.433.224,83
* Precio en Euros: EUR 1.213.251,98
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* Global equivalente en Pesos Argentinos (AR$): $ 60.082.309,64-

CANTIDAD | PRECIOS UNITARIOS PRECIOS TOTALES
ITEM DESCRICION DE LOS TRABAJOS UNIDAD A B AXB
EN EN
______ PESOS EUROS EN PESOS EN EUROS
9 OBRA DE DESCARGA Y CAMARA DE BOMBEO (POZO N°1) 0
9.7.1 E:jcrz‘f’rzcs';” para pantalla impermeable con muros de hormigén plastico con | 3.004,44 | 11.560,42 | 392,07 | 35.773.026,06 | 1.213.251,98
9.7.2 ;C)(r)?;/:js;on y colocacién de H° plastico para pantalla impermeable de muro m3 3.094,44 3.444,95 B 10.660.198,77 B

46.433.224,83 | 1.213.251,98

TOTAL VALORACION DEL DADO JET GROUTING SEGUN PLIEGO CONSTRUCCION DEL SEGUNDO

EMISARIO ARROYO VEGA IVA INCLUIDO

$60.082.309,61

Fuente: Elaboracion UPEPH.

Si bien de la comparativa entre las economias y demasias se obtiene que la propuesta
del Contratista resulta de mayor valor econémico que la original, se propone que la
propuesta sera ejecutada sin extracosto para el Comitente.

Por tal motivo, la Contratista realiza un descuento en el precio unitario de este item para
aplicacion a la pantalla del break-in, de -51,92%

VALORACION DE PANELES PLASTICOS SEGUN PROPUESTA

MONTOS Mo
ID DESCRICION DE LOS TRABAJOS
EN PESOS EN EUROS EN PESOS

ECONOMIAS

A \F{ﬁ‘lacér:uon del dado de Jet Grouting segun 28.889.412,48 28.889.412,48
DEMASIAS

B Valoracion de los Paneles Plasticos segln 46.433.224,83 | 1.213.251,98 | 60.082.309,61

propuesta

BALANCE DE ECONOMIAS Y DEMASIAS

c Resultado del Balance entre Economias y

) 17.543.812,35 | 1.213.251,98 | 31.192.897,13
Demasias

DESCUENTO DE LA CONTRATISTA

D Descuento de la Contratista -51,92% -629.883,31

24.106.709,87 31.192.897,16

BALANCE ECONOMICO INCLUYENDO DESCUENTO

Resultado del Balance entre Economias y
E D . 0,00
emasias

PRECIOS RESULTANTES INCLUYENDO DESCUENTO

F Precio para la siguiente propuesta 22.326.514,96 | 583.368,67 | 28.889.412.48

Fuente: Elaboracion UPEPH.

A continuacion, se presentan las opiniones de los expertos de la inspeccion en los
ambitos mas importantes a tener en cuenta para esta evaluacion:
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> Tratamiento de salida de la tunelera

Se propone por parte del contratista el reemplazo del tratamiento de Jet-Grouting considerado
en el pliego por una camara de hormigdn plastico que atraviesa toda la formacion Puelche y
penetra en las arcillas del Paranaense con el mismo criterio que los paneles del muro colado.
La solucién es superadora de la ingenieria del pliego porque es muy dificil garantizar la calidad
de un tratamiento de jet-grouting en suelos cementados muy firmes como los de Formacion
Pampeano. Se recomienda su aprobacion.>

» Tecnologia TBM

Teniendo en cuenta que ambas metodologias forman parte del estado del arte actual en la
ejecucién de tuneles mediante TBM para su inicio y entrada en el terreno, se considera posible
su variabilidad técnica cuando se pueda demostrar la estanquidad del recinto con la penetracién
suficiente en las arcillas azules mediante los estudios geotécnicos y se implementen sistemas
correctos que garanticen el sellado con los paneles en concreto del pozo de ataque. Ademas
sera necesario implementar sistemas de control fehacientes y de consolidacién interna en el
caso de que la contratista estime conveniente la construccion de un pre-tinel de arranque.

» Obra civil
La ejecucion de la obra civil mediante el método constructivo propuesto, no presenta
dificultades que perjudiquen el normal desarrollo del resto de los trabajos.
Los pozos de obra, no se ven afectados por el cambio. Incluso se obtiene un beneficio
mejorando los tiempos de la obra, esto debido a que al utilizar la misma tecnologia del pozo,
no hace falta esperar la llegada de la maquina de Jet Grouting, obteniendo un plazo total de
construccién del pozo mas salida de TBM, inferior al previsto en el cronograma general de las
obras.
Para el Comitente NO significa una mayor erogacion que la prevista en el contrato para generar
una camara segura para el ingreso de la TBM y menor incertidumbre que el Jet Grouting.>®

Cronograma

El cronograma de la oferta prevé 1.5 meses por el jet grouting después de 3 meses de la
terminacion del muro colado.

La variante del recinto estanco con el muro plastico prevé 2.5 meses, que es mayor en su
totalidad. No obstante, se ejecuta en conjunto con los muros de hormigdén armado del pozo, por
lo que permite en total un ahorro en la duracién de dichos trabajos de 4 meses.

Economia
En relacién a la propuesta econémica presentada por la contratista, se puede evidenciar que el
calculo del presupuesto da como resultado un valor mayor al costo del previsto originalmente.

51 Evaluacion desarrollada por el experto en Geotecnia Alejo Sfriso, que forma parte integral del informe
de revision de la campafia geotécnica realizada en inmediaciones del pozo de descarga.

52 Conclusién del experto en tecnologia TBM, Nicolas Della Valle.

53 Conclusiones del experto Carlos Bustamante:
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No obstante la contratista asume el compromiso de que el cambio no redundara en una
erogacion mayor de la prevista en el contrato.>*

Medioambiental y de seguridad e higiene

No se ha recibido opinién acerca del impacto ambiental comparado por parte del Contratista ni
de la Consultora interviniente en la preparacion del Informe de Impacto Ambiental
Complementario.

De acuerdo a la documentacién presentada por el Contratista, la modificacién de la metodologia
constructiva para la construccion del “dado de jet grouting” por “muros plasticos” ofrece ventajas
técnicas, logisticas y mejora las condiciones de seguridad para la construccion.

Atendiendo la condicion de impermeabilidad requerida para permitir un arranque seguro de la
tuneladora, y las caracteristicas de los suelos, asi como las presiones hidrostéaticas presentes,
se estima que los muros plasticos ofrecen una condicion de mayor seguridad.

Desde el punto de vista de impacto ambiental, para este nivel de andlisis e informacién
disponible, no se apreciaria un cambio significativo.

Conclusiones

Una vez realizada la evaluacién técnica y econdmica, la inspeccion presenta las siguientes
conclusiones y recomendaciones para la aprobacién de la propuesta:

La metodologia planteada por la contratista cumple técnicamente los requisitos necesarios para
el objetivo de “break in” de la TBM, en tanto se presenten en su proyecto ejecutivo todas las
consideraciones técnicas planteadas por los expertos, en relacién al procedimiento constructivo
en la zona de contacto del muro plastico y el muro de hormigén, un procedimiento de
verificacién de la eficacia de la estanqueidad, un procedimiento que cumpla con la estanqueidad
del pozo al momento de trabajar con la camara inundada, y que no existan nuevas obras
adicionales que se agreguen como resultado del cambio objeto de estudio del presente andlisis,
y que a su vez pudieran redundar en sobrecostes econémicos.

5 Se resalta textualmente el compromiso presentado en el informe del apartado 8. Aclaraciones vy
exclusiones:

“8.1 COMPROMISO DE LA CONTRATISTA

De resultar aprobada la presente propuesta para implementar el cambio indicado, la Contratista se
compromete a que dicha modificacion en el mérito constructivo propuesto originalmente no impactara en
el monto global del contrato.”

En cuanto a la forma de medicién y pago de la nueva partida, la contratista propone modificar el itemizado
segun el apartado 7. Forma de medicién y abono. 7.1 Nuevos items y 7.2 Forma de medicion.

En definitiva, la contratista propone realizar una medicion real de la obra ejecutada, pero realizar el abono
del pago mediante el porcentaje correspondiente a dicho avance sobre el global.

Desde la perspectiva de esta inspeccion se cree posible realizar una certificacion mediante una nueva
partida global, que seria medida e inspeccionada de la misma manera que el muro colado, con la
diferencia de que, en el certificado en lugar a figurar la unidad de medida, figuraria el porcentual
equivalente a la medicion realizada respecto al monto.

La inspeccién entiende que la modificacion del Jet Grouting a cAmara estanco es un cambio del proceso
constructivo, pero que en definitiva debe cumplir con su funcionamiento principal que es el de servir como
obra de salida de la TBM, por lo que todas las tareas que se puedan generar, tales como aseguramiento
de la estanqueidad y posibilidad de pre tdnel deben estar incluidos dentro del compromiso econdmico de
la Contratista.”
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3. Plan de Auscultaciéon del muro colados - Métodos de control y la
instrumentacion necesaria para la ejecucién y monitoreo del muro colado
circular del pozo de descarga en el Rio de la Plata.

La camara de descarga consiste en una estructura circular de hormigén armado de
diametro tedrico interno de 35m y 25.50m de profundidad al nivel superior de losa fondo.
La ficha de los muros fue adoptada a cota -54.00m IGN profundizandose a cota -56.00m
IGN. La misma se construye mediante muros colados, utilizando un equipo excavador
de circulacion inversa denominado hidrofresa. Este equipo esta equipado con sensores
y deflectores hidraulicos que permiten controlar y corregir la verticalidad y giros para
qgue los paneles contiguos tengan un contacto adecuado que permita trabajar a la
estructura por forma circular a compresion una vez realizada la excavacion. El pozo
tendra un revestimiento interior de hormigén armado de 30cm de espesor. La hidrofresa
permite un control constante, en tiempo real, de todos los pardmetros de excavacion.
La verticalidad es monitoreada constantemente por medio de sensores instalados
directamente sobre el bastidor de la hidrofresa, permitiendo al operador tomar medidas
correctivas a cualquier sefal de desviacion.

El procedimiento y secuencia de trabajos previstos para la ejecucion de ingreso o
“break-in” de la tunelera a través del pozo de descarga de muros colados y su inicio de
excavacion, comienza con la ejecucién de los paneles, los cuales son excavados con
la Hidrofresa.s Durante la excavacion y hasta el proceso de hormigonado, los paneles
se estabilizan mediante el empleo de lodo bentonitico.

al de descarga

Celda plastica
H-3| H-4

Muros colados

Fuente: Elaboracion UPEPH.

55 Conforme NP61.
% Los paneles de hormigdn plastico (en adelante “paneles plasticos”) se excavan empleando igual tecnologia a la empleada para
los muros colados (utilizando la hidrofresa y el sistema de medicion “Koden”), por lo que se asegura su verticalidad en las
profundidades requeridas (aprox. 55 mts).
e s o]
HFORME FINAL |
|
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La depresion de las aguas confinadas en el recinto se realiza desde la superficie a
través de un pozo de bombeo vertical, pudiendo utilizar el pozo previsto para el

monitoreo.

Las excavaciones pueden iniciarse una vez que se haya completado la circunferencia
completa de paneles de muro colados, asi como su correcta auscultacion y evolucion
de las resistencias necesarias para dar inicio a los trabajos.

Etapa de excavacion del pozo

N.Nap. |

T ra
H'Plastico

RECINTO
PLASTICC

Pozo
bombeo

NN

)

Fuente: Elaboracion UPEPH.

1 FPOZ0 DE DESCARGA
Muro Mure ~1
Colado HAS Colado H'A™ |7
g
Fondo de excavacian
-
o
L

Una vez realizada la excavacion del Pozo de Descarga, se ejecuta el marco de refuerzo
de ingreso para la tunelera, previo a la demoliciébn de los muros colados. ElI mismo
redistribuiré los esfuerzos que ya no podran trasmitirse por el circulo a cortarse.

TN

Etapa de Ejecucion de losa de fondo y dintel de refuerzo

N Nap. [

RECINTO
PLASTICO

Miv.deprimido

g PCZO DE DESCARGA

- e .
i Dintel de Refuerzo

1 -

RN
AN

Losa de fondo

Pozo

bombeo

Fuente: Elaboracion UPEPH.
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Una vez ejecutado el marco de refuerzo y la losa de fondo del Pozo de descarga, se
procede a la demolicion de los muros colados, por medio de medios mecanicos y en
forma controlada, desde el interior del pozo de descarga.

Una vez demolidos los muros colados del pozo de descarga, se procedera a realizar la
excavacion de un Pre-tunel corto, en un diametro superior al externo de la TBM y una
longitud de 1,50 mts.

Etapa de Ejecucion de Pre-tunel para montaje de TBM

T.ML
N.Nap. [/
RECINTO A POZO DE DESCARGA
PLASTICO /
z
Rev.Primario: 7,
y HProysciado
_—
i /Y Flscucian Pre—Tunsl NATM
T N Long. aprox.=1,50 mts
il
i ] ~ o~
FW =
_ o vt S
Niv.deprimido
v =1/
Pozo ] A
- bombec -

Fuente: Elaboracion UPEPH.

Una vez realizadas las tareas de montaje de los escudos frontal, intermedio y de cola,
y de todos los mecanismos principales de la TBM, se da inicio al proceso de avance de
la tunelera, afirmada sobre el primer anillo (que quedara fijado al portico de empuje),
para atravesar el frente del Pre-tlnel excavado dentro del recinto plastico.

Montaje de TBM

-

I

Z
Z
Q
°

)

, TR T T TR R T S R S SR

RECINTO
PLASTICO

= Montoje de TEM y Fortico
de ernpuje

AN

Fuente: Elaboracion UPEPH.
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La TBM atravesara una capa delgada de hormigon proyectado en el frente del Pre-
tunel, y comienza el avance dentro del recinto plastico a partir de la colocacién de los
siguientes anillos en la cola del escudo.

La longitud del recinto plastico esta disefiada de tal modo que pueda contener la
longitud completa del escudo de la tunelera, y tres (o hasta cuatro) anillos completos
antes de atravesar la pared de hormigon plastico del frente (break-in).

Colocacién de 3 anillos completos en la celda plastica
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b S & ;wmw
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Fuente: Elaboracion UPEPH.

De este modo, ni bien la geometria del avance lo permite, se procede a colocar un sello
en la parte posterior del primer anillo en tinel, y se procede a realizar la inyeccion de
lechada bicomponente y/ 0 morteros para macizar el espacio que existe entre las
dovelas y la circunferencia externa de corte del suelo que realiza la cabeza de la
tunelera.
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Etapa de inyeccion y ecualizacién de presiones
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i
1 I
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Fuente: Elaboracion UPEPH.

Esto se realiza tanto para comprobar el funcionamiento del sello realizado en los
primeros anillos de dovelas frente a las presiones circundantes, como para evitar el
ingreso brusco de agua y materiales al momento en que la TBM atraviesa el muro
plastico.

Una vez realizados los pasos previos se procede a atravesar la pantalla de muros
plasticos con la TBM, dando lugar al inicio de excavacion y colocacién de los anillos en
condiciones “normales” del terreno circundante.

Break-in TBM a través del muro plastico
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Fuente: Elaboracion UPEPH.

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

73



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 74

4. Alternativa constructiva Pozo Acometida /ataque N°3y la vinculacion entre
el tunel principal y el ramal Elcano.

Originalmente el Pozo de Acometida Elcano (Pozo Acometida N°3) tenia como objetivo
vincular la traza del tinel circular de diametro interior 5,30 m ejecutado mediante TBM
(Tunnel Boring Machine) y el ramal secundario originado en la cAmara Derivadora N° 1
ubicada en avenidas Elcano y Zapiola. Durante el desarrollo de la Ingenieria de Detalle
surgié una optimizacion de proyecto que consisti6 en el cambio de metodologia de
construccion de los tuneles convencionales (Prog. 0 a 2373.65) por un sistema
constructivo utilizando Pipe Jacking y cafios de hormigobn premoldeado. Esta
optimizacién condujo a demasias en la forma de nuevos items de obra y economias
entre las cuales se encuentran los pozos de ataque de la propuesta original. En esta
circunstancia no quedaron en el nuevo presupuesto Pozos de Ataque para el Ramal
Elcano, para el cual se previo el ataque desde el frente del Pozo de Acometida N°3.
Con la premisa fundamental de minimizar las afectaciones al transito, a los vecinos y a
los servicios de infraestructura, se analiz6 el Pozo de Acometida N° 3 que se
encontraba inicialmente previsto en la interseccion de dos arterias sumamente
transitadas de la ciudad (Elcano y La Pampa) y con la necesidad de remocion de
interferencias y de ejecucion de trabajos de gran impacto superficial como resultan los
muros colados y el jet-grouting. A partir de este escenario, surge la propuesta de
desplazar este Pozo a la progresiva 0+214,945 sobre la calle Elcano y ubicandolo en
un ensanche del boulevard central que divide esta avenida, pasando el mismo a fungir
como Pozo de Ataque para la ejecucion del tinel con metodologia NATM del ramal
Elcano; mientras que la vinculacion entre dicho ramal y el tunel principal se modifica
ejecutandose ahora mediante un pique desde el propio tunel, ejecutado enteramente
en forma subterranea y con minima afectacion superficial.

Esto conllevé, segun la contratista una mejora en cuanto a la ocupacion de la via publica
ya que los trabajos del pique son ejecutados bajo tierra optimizando el tratamiento de
los servicios afectados, mientras que la nueva posicion de este pozo coincide con uno
de los pozos de ataque propuesto para este ramal, en definitiva, se ahorran las
molestias causadas al publico de una importante excavacion en una zona muy
transitada.

Las razones que motivaron el cambio son las siguientes:

> No se ejecutan obras en superficie evitando ruidos molestos, conflictos viales,
problemas de seguridad en general, suciedad en las calzadas producto de los
trabajos con bentonita y jet grouting, asi como vibraciones en las propiedades
lindantes.

» No se preveé en principio afectar las redes de servicios aéreas o0 subterraneas.

» No hay problemas de seguridad asociados a los trabajos en pique que sean
diferentes a los que se observan en la construccion del tunel Elcano por el
método NATM.
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A continuacion, se describe la metodologia de trabajo para la realizacion del pique:

» Prolongacion del Tanel Elcano en una longitud de 5,30 m equivalente al diAmetro del
Tunel con TBM. Esta prolongacion se realiza mediante NATM excavando y apuntalando
la excavacion mediante el uso de hormigdn proyectado segun los pases tipicos.
Previamente se instalan bombas de pozo profundo desde la superficie para el desagote
de agua ya que esta prolongacion del tramo de tanel no tiene galeria drenante.
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Fuente: Elaboracion UPEPH.
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» Se excavan los hastiales continuando con la proyeccién de hormigon, realizadndose a la
vez un anillo perimetral de refuerzo en tres etapas de hormigén proyectado
profundizando la seccidn del tinel Elcano hacia el tinel ejecutado con TBM.
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Fuente: Elaboracion UPEPH.

» Continda la excavaciéon en vertical hacia el tinel ejecutado con TBM proyectando
hormigén en los laterales e instalando pernos de transmision de esfuerzos entre el tinel
ejecutado con TBMy el anillo de refuerzo a construir en la vinculacion de ambos tuneles,
la excavacion sigue hasta el extradds del tunel ejecutado con TBM.
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» Se hormigona para moldear el anillo de refuerzo en la interfaz pozo de acometida —
Tunel ejecutado con TBM.
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Fuente: Elaboracion UPEPH.
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» Se demuelen las dovelas del Tunel ejecutado con TBM que se encuentran dentro del

anillo de refuerzo.
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» Por ultimo, se construye el anillo interno definitivo que materializa la curva del pique
entre ambos tlneles siendo rellenado el espacio intermedio con mezcla de densidad
controlada, ejecutando la unién definitiva entre ambos tuneles.
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En cuanto al plazo no hay alteracion en los plazos finales de la obra por el cambio
propuesto.

Al momento de presentarse la oferta no se contaba con el desarrollo de una ingenieria
de detalle por lo que la misma se basa en la documentacion licitatoria que es
comparable con una ingenieria basica. Quedando para el momento de la ejecucion de
la obra las optimizaciones del proyecto como tal y del proceso constructivo.

En la oferta la valorizacién de estos trabajos se efectla a través de los items 3.7 Pozo
acometida N°3 (Remocioén de Interferencias) - 5.5-Pozo N° 3 -Cramer resultando ambos
items globales cerrados, los que se certifican una vez satisfecho el alcance de los
mismo. La Contratista propone ejecutar el Pozo de Acometida N° 3 en la progresiva Pr
0 + 214,945 junto al pique ofrecido cobrando ambos via los items globales 3.7-Pozo
acometida N°3 (Remocion de Interferencias) - 5.5-Pozo N° 3.

En este caso el monto final erogado por el Comitente no cambia siendo el Balance
Global cero por esta variacion (a valores béasicos del proyecto).

5.4.2 Andlisis de Planificacion y Desvios de Obra.

En virtud de los informes de Inspeccidén analizados y tomando como origen el mes

de febrero 2017 surge que, se han realizado tareas preliminares, relevamientos en las
camaras elevadoras (deteccidn de interferencias), obra civil para el edificio de medicién
y maniobra del suministro eléctrico. En la zona de descarga se encontraban realizando
a febrero 2017 las tareas previas para el acondicionamiento de los trabajos de
excavacion de los muros colados con hidrofresa, tales como movimientos de suelos,
caminos y obrador. También a febrero 2017 se encontraban ejecutando la campafia
geotécnica complementaria que definird los parametros y el perfil de todo el trazado, en
concordancia con ello se estaba trabajando en el desarrollo del proyecto ejecutivo e
ingenieria de detalle y se ha definido la tuneladora TBM EPB de marca Herrenknecht
6070 con fecha de inicio de fabricacion 17/11/2016
Vale aclarar que con fecha 27/10/2016, mediante Acta de Reunion Preliminar n° 6, se
solicitdé por parte de la contratista el cambio de Tunel Convencional a Pipe Jacking y
solicitud de cambio de Jet Grouting a caAmara de pantalla.
Amén de todo lo expuesto, previo a la firma del Contrato de Inspeccion (03/10/16 al
31/01/17), resulta importante citar que la contratista comenzé la exposicion ante el
Comitente y de técnicos de la futura inspeccién de los lineamientos preliminares de
ingenieria basica que se corresponden con las primeras necesidades de definicion
técnica para el Proyecto Ejecutivo a saber:

e Solicitud de modificacion del trazado del tinel en planta y longitudinal con el
propésito primordial de alejarse de la capa de arenas del Puelches, y evitar
desarrollar la curva y contra curva del propio trazado.

e Solicitud de cambio de metodologia constructiva tanel convencional (NATM) y
seccion transversal del tunel en el tramo convencional entre las calles Helguera

—c——]
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y Av. Triunvirato (metodologia de Pipe Jacking), la propuesta fue presentada por
la contratista el 13/02/2017.

e Solicitud de cambio de la estructura de Jet Grouting para ingreso seguro de la
tunelera en el pozo de acceso de la obra de descarga, por pantallas
impermeables de hormigén plastico (muros plasticos). Que servira para
estabilizacion e impermeabilizacion del primer tramo de salida del pozo de
ataque por la tuneladora, por una cAmara de pantallas que genera un recinto con
el mismo proposito de estanqueidad.

e Solicitud de cambio de sistema de proyeccion topografico a GAUSS-KRUGER,
WGS84, marco POSGAR 07 en lugar del campo inchauspe y solicitud de uso de
equipos de tecnologia GPS para trabajos exteriores

e Solicitud de revision de la seleccién de la tuneladora y el anillo de dovelas

e Presentacion de planos de detalle de la tuneladora Herrenknecht y su
documentacion técnica para la aceptacion de uso de la misma en el proyecto.

Como conclusion de lo expuesto no resulta comprensible en qué términos fue
seleccionado el oferente pues no estaba definido la labor que debia desarrollar atento
a la carencia de un lineamiento integral, concreto y definitivo.

Todo esto se puede verificar por que el Programa General de la Obra, como asi también
la propuesta de trabajos fue entregada por la contratista el 30/01/2017 por Nota de
Pedido N° 14 y 15 respectivamente.

Analisis de metodologias constructivas con fecha 20 de febrero de 2017, se entrego
por parte de la contratista al Jefe de Inspeccidn, analisis ambiental de alternativa
constructiva, en funcion del mismo se realiza una evaluacion comparativa de los
Métodos Constructivos Convencional y Pipe Jacking, en el cual se recomienda el
cambio de metodologias y no obstante ello hace hincapié que la evaluacion ambiental
debera profundizarse a nivel de proyecto ejecutivo, conforme se avance en el desarrollo
del proyecto a efectos de satisfacer los requerimientos del APRA para la elaboracion,
presentacion y aprobacion del Informe de Impacto Ambiental Complementario que
correspondera a cada etapa constructiva del Proyecto.

Al mes de marzo 2017 se trabajo en el desarrollo del proyecto ejecutivo e ingenieria de
detalle, no habiendo a la fecha modificaciones ni adendas al contrato original. Si se
habian presentado alternativas técnicas para el analisis por parte de la Inspeccion y el
comitente, que modificaron el itemizado y cantidades basicas a ejecutarse.

Al mes de junio 2017, se iniciaron las excavaciones y hormigonado plastico para las
pantallas que conforman el recinto estanco para break-in (item 5.4.1 Muros Plasticos —
break in) de la tunelera.

En tal sentido corresponde a mencionar que dichos trabajos se iniciaron con
anterioridad a su aprobacion por lo que larealizacion de los mismos fue a riesgo
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de la contratista, vulnerandose lo estipulado en términos contractuales.*” Vale
aclarar que las obras se finalizaron y faltaba la aprobaciéon del BIRF punto 5.3.1
Muros Plasticos — break in Informe Mensual Contratista N° 8 JULIO 2017.

Al mes de julio 2017, y respecto al trabajos referidos al item 8.2.2 Pipe Jacking, consta
que se todavia esteba pendiente la no objecion del BIRF, no obstante, ello y atento a la
reunion del 15/06/2017, el comitente GCBA solicitd avanzar con esta alternativa en
contraposicion con lo establecido en el MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO DE
CONTROL DE RIESGO DE INUNDACIONES DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
PRESTAMO BIRF 8628/AR. CAPITULO VIII. ADQUISICIONES, Relaciones Juridicas
y Responsabilidades, “...La responsabilidad en cuanto a la ejecucion de las medidas
estructurales y no estructurales y a la adjudicacion de los contratos en virtud de las
mismas, sera de la UCP debiendo contar con la no objecién del BIRF de acuerdo con
las normas de este Manual.”

Por ultimo y entendiendo las facultades de la UPEPH, resulta importante citar lo que
mediante ACTA DE REUNION N° 7 DE FECHA 13/03/2017, conforme luce en dicha
acta se destaca lo siguiente: “...Los adicionales tienen que ser autorizados por el Jefe
de Unidad o el Ministro, la inspeccion no debe tocar ese tema...”

En relacion a lo expuesto y teniendo en cuenta la RESOLUCION N°
325/GCABA/MDUYTGC/16, en su Articulo 4°: “Facultase al Director General del
Organismo fuera de nivel Unidad de Proyectos Especiales (UPE) Plan Hidraulico a
emitir todos los actos administrativos de tramite necesario para la consecuciéon de la
obra, segun lo establecido por el documento de licitacion aprobado por la Resolucion
N° 136/MDUGC/2015, con el acuerdo, en los casos que corresponda, del BIRF.” .

Corresponde aclarar que dicha norma faculta a la UPE, a llevar a cabo la gestién
administrativa de tramite de la obra en curso y no a aprobar cambios al proyecto.

Las variaciones al proyecto fueron: en primer término el cambio de metodologia
constructiva NTAM por PIPE JACKING (la Addenda al contrato se firmé el 30/10/2017),
en segundo término el aprobado por Disposicion DI-2017-19-UPEPH- 22/08/17, - se
aprueba el cambio de la metodologia denominada “JET GROUTING” (ET44) por la
metodologia denominada “Muros Plasticos”, y el ultimo término por Disposicién DI-
2017-29-UPEPH- 31/11/17 — modificacion de secciones de conductos del contrato de
obra y Alternativa constructiva pozo acometida Ataque N° 3 y la vinculacién entre el
tunel principal y el ramal Elcano.

Sin perjuicio de ello la DISPOSICION N° 29/GCABA/UPEPH/17, (SE MODIFICA LA
DE METODOLOGA-A CONSTRUCTIVA DE TUNEL CONVENCIONAL (NTAM) POR
PIPE-JACKING en la cual consta : “Que a través de la Resolucion N° 325/MDUYT/16

57 Seccién 5 Términos de Referencia 6. OBJETIVO DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA 6.1 Objetivo
General, Aprobacion de los trabajos a realizar, incluyendo la verificacion de métodos constructivos
propuestos o a implementar, como asimismo de los equipos, mano de obra y materiales requeridos para
su ejecucién. Supervision, control y aprobacién de los trabajos realizados.

——
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se aprobo la Licitacion Publica, Internacional arriba mencionada, adjudicandose la
realizacion de las obras al consorcio de Empresas formado por BENITO ROGGIO E
HIJOS SA - JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES SA -
SUPERCEMENTO, facultandose al titular de la Unidad de Proyectos Especiales Plan
Hidraulico (UPEPH) a emitir todos los actos administrativos necesarios para la
consecucién de la obra, segun lo establecido por el Documento de Licitacién aprobado
por dicho acto administrativo..”), consigna errébneamente el Articulo 4° de la
RESOLUCION N° 325/GCABA/MDUYTGC/16.

Sin perjuicio de todo lo expuesto se ha verificado que, la contratista conforme ACTA DE
REUNION PRELIMINAR N° 9 DE FECHA 15/11/2016: “...Se reiter0 al contratista la
necesidad de tener definido un organigrama con las responsabilidades, roles y
competencias del contratista, la consultora (Knight Piésold) y quien va estar en la obra.
En particular que designen el Responsable Ambiental de la UTE para tener un
interlocutor...”; comenz0 a ejecutar las tareas sin un ordenamiento del personal que
defina misiones y funciones de cada area y la interaccion con los niveles de inspeccién
y supervision de obra. Y atento a lo consignado en el ACTA DE REUNION
PRELIMINAR N° 13 DE FECHA 15/12/2016: “...El comitente indicé que previo a la
presentacion de la informacion de la tunelera, se deberd presentar el organigrama
definitivo, informando el nombre del Representante Técnico. También recordd que los
Responsables de Medio Ambiente y de Higiene y Seguridad deberan estar en obra.
Debera haber un Responsable de Higiene y Seguridad las 24 horas...”, la designacion
del Representante Técnico se concretd fuera de los plazos estipulados en los pliegos
siendo la fecha de presentacion 23/12/2016 por nota de pedido 7.

5.4.3 Subcontratistas

Conforme Art.4.4 apartado “C”, el Contratista debe notificar al Ingeniero con al menos
de 28 dias de anticipacion, sobre la fecha prevista de inicio de trabajo de cada
subcontratista, y del comienzo de dicho trabajo en el lugar de las obras.

A modo de cumplimentar dicho Art del contrato solo fueron notificadas para iniciar su
trabajo en obra las siguientes empresas:
» Loma Negra CIA S.A. para la provisién de H° elaborado, a través de NP 29.
» HECO SRL para la Ingenieria Civil - Obra Civil de planta de dovelas, a travées de
NP 103 - con menos de 28 dias de anticipacion-.
» Galpones y Tinglados SRL para la Obra Civil de plantas de dovelas y vestuarios
- comedores de la Contratista, a través de NP 152 — con menos de 28 dias de
anticipacion.
» APCO SRL y LAPESA para acometida de agua para planta de dovelas y
Albafileria en caseta de transformadores para planta de dovelas y TBM
respectivamente, a través de NP 242 - con menos de 28 dias de anticipacion.

|
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A continuacion, se puntualizan las empresas subcontratistas y los meses en las que
han desarrollado sus trabajos durante el periodo febrero 2017 (mes 1) hasta enero 2018

(mes 12).
MES
EMPRESA ACTIVIDAD 4 5 |6|7]|8|9]|10 |11 |12

ALFANO VIAL Movimiento de suelo X X | X[ x| x[x] X X
Obra civil - ubicacion de interferencias

VAPESA (LAPESA) mediante cateos X X | X
Pilotes - excavaci6n y hormigonado de

TREVI muros colados X X [ x| x| x]|x]| X X
Ingenieria Civil - obra civil de planta de

HECO SRL dovelas X X X
Proyecto ejecutivo e ingenieria de

GEOCONSULT detalles X X [ x| x|[x|x]| x X X

GALPONES Y | Obra civil de plantas de dovelas y

TINGLADOS SRL vestuarios - comedores de la Contratista X | X | x| X] X X

GUTFA Servicios y

Montaje de planta de hormigén en planta

Materiales SRL de dovelas X | X ] X X
Albafiileria en caseta de transformadores

Lapesa S.A. para planta de dovelas y TBM X | X ] X X X
Acometida de agua para planta de

APCO SRL. dovelas X [ X ] X X
Demolicién de muros colados en sector

Cortes y Sistemas SRL Canal de Descarga X | X X X

Escalum Invesment S.A. | Montaje y ensamblaje de TBM X | X X

Energia y Construcciones

SRL Armado de plataformas X | X X

Hormigones Lomax Proveedora de Hormigén X X

LOMA NEGRA Provision de hormigén elaborado X
INVESTMENT S.A. X
GONZALEZ VIGIL | Planta de Dovelas Montaje de pértico -

EDUARDO. Planta de dovelas. X

PERFORACIONES Y
REDES SANITARIAS SA

Colocacién de asentimetros.

PREARM

Elaboracion de dovelas

OBRAS Y SERVICIOS.

Trabajo de soldadura TBM

3MG CONSTRUCCIONE
S SRL

Colocacion de durlock en vestidores y
comedores

MOVING TREE SRL

Poda de arboles en zona urbana

ALAM FER SRL

Cerco Perimetral GLP

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

5.4.4 Aspectos Ambientales

En lo que respecta al Certificado de Aptitud ambiental el mismo constara de tres
etapas: La primera abarcara la construccion del obrador, el alteo y el pozo de ataque,
la segunda comprendera el tunel con TBM y otros pozos, y la tercera incluira el tanel

convencional.
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Corresponde destacar que la Ley N° 25.675 (Ley General del Ambiente), en su Articulo
11 establece: “Toda obra o actividad que, en el territorio de la Nacion, sea susceptible
de degradar el ambiente, alguno de sus componentes, o afectar la calidad de vida de
la poblacion, en forma significativa, estara sujeta a un procedimiento de evaluaciéon de
impacto ambiental, previo a su ejecuciéon”.

Siguiendo estos lineamientos, la Ley N° 123 (texto consolidado por Ley N° 5.666), que
reglamenta el Articulo 30 de la Constitucion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
establece el procedimiento técnico Administrativo de Impacto Ambiental en el &mbito
de la Ciudad de Buenos Aires al cual deben someterse todas aquellas actividades
susceptibles de producir cualquier cambio neto, positivo o negativo, sobre el ambiente
como consecuencia, directa o indirecta, de acciones antropicas que puedan producir
alteraciones susceptibles de afectar la salud y la calidad de vida, la capacidad
productiva de los recursos naturales y los procesos ecologicos esenciales.

En este sentido la mencionada Ley N° 123 (texto consolidado por Ley N° 5.666)
distingue dos tipos de actividades: Con Relevante Efecto Ambiental y Sin Relevante
Efecto Ambiental, estableciendo que para ambos casos el Certificado de Aptitud
Ambiental, es el documento que acredita el cumplimiento de la normativa de Evaluacion
de Impacto Ambiental del emprendimiento”.

Asimismo, se hace saber que el Decreto N° 222/12, reglamentario de la Ley N° 123
(texto consolidado Ley N° 5.666), establece que el Certificado de Aptitud Ambiental,
sera unico para cada emprendimiento y en el anverso del mismo se anotaran los
cambios de titularidad, modificaciones y renovaciones.

A través de la Resolucion N° 574/14 — APRA se emiti6 el Certificado de Aptitud
Ambiental N° 19.221 de “Obras Hidraulicas para la Cuenca del Arroyo Vega” a nombre
de la DG de Infraestructura del Ministerio de Desarrollo Urbano; categorizadndola como
de Impacto Ambiental Con Relevante Efecto (C.R.E.), con fecha 29 de diciembre de
2014, con una vigencia de cuatro (4) afios, hasta el 29 de diciembre de 2018.

Mediante Nota N° NO-2015-25520519-DGINFU de fecha 02 de agosto de 2016, emitida
por la Direccidon General de Infraestructura, se solicita la rectificacion del Certificado de
Aptitud Ambiental oportunamente otorgado bajo el Nro. 19221 para la modificacion de
la denominacién del Programa. Al respecto, solicita consignar como Programa referente
a “Obras Hidraulicas para la Cuenca del Arroyo Vega.”ss

Asimismo, se solicita que, una vez adjudicada la obra, se extiendan Certificados
parciales para las tres etapas constructivas®, las cuales seran licitadas bajo la

58 Si bien se modifica la denominacion del Programa, se aclara que el Estudio de Impacto Ambiental
presentado oportunamente corresponde en su totalidad a las Obras Hidraulicas para la Cuenca del
Arroyo Vega.

% Etapa I: "Construccion del pozo de entrada de la tuneladora” del Programa “Obras Hidraulicas para la Cuenca del Arroyo Vega”,
concerniente a la obra de descarga en el rio de la Plata y obrador principal. El Informe Ambiental Complementario de esta etapa
fue aprobado por Resolucion N° 223/APRA/17).

Etapa Il: “Primer Tramo del Emisario o Tunel Aliviador para las inundaciones de la cuenca, el Segundo Tramo o Sector de la
Diagonal bajo calle Victorica, el Ramal Elcano y las Obras Complementarias (camaras de desvios, pozos de acometidas,
acometidas, obradores).”, del Programa “Obras Hidraulicas para la Cuenca del Arroyo Vega”. Ambos tramos implican una longitud
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denominacion "Construccion del Segundo Emisario del Arroyo Vega. Ademas, se
solicita el cambio de titularidad siendo el nuevo titular la Unidad de Proyectos
Especiales (UPEPH). Al respecto, por Informe N° IF-2015-33862255-DGET se adjunta
el Formulario de Categorizacion de Impacto Ambiental conforme Anexo VII de la
Disposicion N° 117/DGTAL-APRA/2012 donde se consigna el nuevo titular y la
denominacion del programa conforme las modificaciones solicitadas.

Mediante Resolucion N° 335/16 — APRA, de fecha 18 de agosto de 2016, se aprueba
la rectificacién del Certificado de Aptitud Ambiental N° 19.221, siendo el nuevo titular
del programa referente a “Obras Hidraulicas para la Cuenca del Arroyo Vega”, la Unidad
de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH).

En esta Resolucion, se establecieron condiciones, entre las cuales se encuentra que
se debera presentar un Informe de Evaluacion Impacto Acustico conforme las
observaciones enunciadas en el Informe N° IF-2014-04617505-DGET de la
Subgerencia Operativa de Contaminacién Acustica”.

Asimismo, en el Anexo | de esta misma Resolucion, se indica que una vez adjudicada
la obra, se deberan presentar Informes Ambientales Complementarios para cada etapa
del Proyecto. (Ver Anexo Marco Normativo Ambiental del presente Informe de
Auditoria).

Mediante Registro N° RE-2017-03503212-APRA, consta el Estudio de Impacto
Ambiental del Proyecto Ejecutivo de las Obras Hidraulicas para la Cuenca del Arroyo
Vega — Etapa |- Pozo de entrada de la Tunelera aportado por la Unién Transitoria
encargada de la ejecucién de la obra. Y por Resolucion N° 223/17 — APRA — de fecha
2 de junio de 2017 se aprueba el Informe Ambiental Complementario correspondiente
a la primera etapa: "Construccion del pozo de entrada de la tuneladora" estableciendo
en el Anexo | las condiciones ambientales a cumplir por la Unién Transitoria dentro de
los 30 (treinta) dias de obtenido el mismo.

Por Registro N° RE-2017-20619983-DGTALAPRA, luce el Estudio de Impacto
Ambiental del Proyecto Ejecutivo de las Obras Hidraulicas para la Cuenca del Arroyo
Vega - Etapa Il - Primer tramo del emisario o tunel aliviador para las inundaciones de la
cuenca, el Segundo Tramo sector de la diagonal bajo la calle Victorica, Ramal Elcano
y Obras Complementarias (Cadmaras de desvios, pozos de acometidas, obradores) del
Programa “Obras Hidraulicas para la Cuenca del Arroyo Vega: Tunel Aliviador del
Emisario Principal del Arroyo Vega y su Red de Conductos Secundarios”

Dado que la obra es considerada Con Relevante Efecto (C.R.E.) se debe llevar a cabo
un Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y un Informe de Evaluacion de Impacto Acustico
(IEIA) del obrador donde se esta llevando a cabo la apertura del pozo de ataque.

aproximada de unos 2500 metros. Metodologia a utilizar: Para el Primer Tramo, la Metodologia Pipe Jacking y para el Segundo
Trame, la Metodologia Convencional o NATM (New Austrian Tunnelling Method). Esta etapa es motivo de la presente tramitacion,
con la presentacion del Informe Ambiental Complementario correspondiente. La ejecucion de 2500 metros de tunel mecanizado
con metodologia Pipe Jacking, y el Sector de la diagonal bajo calle Victorica (NATM), se sitGan en la Comuna 15, mientras que el
Ramal Elcano, se sitia en la Comunas 13.

Etapa Ill: Tercer Tramo del emisario o tlnel aliviador para las inundaciones de la cuenca y obras anexas. Este tercer tramo implica
un tanel de una longitud de unos 6000 metros aproximadamente. Metodologia a utilizar: TBM (Tunnel Boring Machine).

—c——]
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El 18 de agosto de 2017 se llevaron a cabo mediciones de vibraciones en el ambiente
interior mas cercano al obrador, que se encontraba en plena actividad, para determinar
los niveles de emision de vibraciones de las maquinas que trabajan en la construccion
del pozo de ataque del Segundo Emisario del Arroyo Vega.

El objetivo de este informe consiste en realizar una Evaluacion de Impacto Acustico
conforme a la Ley N° 1.540 de la C.A.B.A. y su decreto reglamentario 740/07 para
analizar los niveles de ruido y vibraciones que se emiten desde el obrador donde se
construye el Pozo de Ataque del Segundo Emisario del Arroyo Vega.

Visto todo lo expresado anteriormente, se concluy6 que el obrador del pozo de ataque
del Segundo Emisario del Arroyo Vega no produce un impacto acustico y de vibraciones
negativo al entorno.

A continuacion, se muestran los sectores y puntos de medicion de ruido:
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Fuente: Elaboracion equipo AGCBA conforme datos de la UPEPH.

Decatamenin Acaesnes Coeguases
INFORME FINAL
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Con fecha 24 de abril de 2018 se realiz6 una Auditoria Ambiental de los condicionantes
establecidos para la Etapa | - conforme lo establecido en el Anexo | de la Resolucién
N° RESOL-2017-223-APRA. (IF-2017-12585161-APRA)®°,

A continuacion, se elaboré un relato de los hechos y temas relacionados al Medio
ambiente:

5.4.4.1 Gestibn Ambiental

El Plan de Gestion Ambiental (PGA)«= fue presentado a la Inspeccion para su
aprobacion, en fecha 22 de Febrero de 2017 y fue presentado ante el Agencia de
Proteccion Ambiental (APRA) el Informe Ambiental Complementario (Etapa I), para su
aprobacion en fecha 26 de Enero de 2017, bajo Expediente EX
N°2013/07331554/MGEYA/DGET. El informe corresponde a las tareas iniciales y de la
Obra de Descarga en el Rio de La Plata (Pozo de Ataque).

Al momento, se encontraba en revision por parte del organismo (APRA)
Las tareas ejecutadas en el mes de febrero 2017 fueron las siguientes:

e Monitoreo extemporaneo de Linea Base en Obrador Principal Costanera Norte.

e Propuesta de un lugar de descarga del material proveniente de la excavacion del
muro colado. La misma consiste en disponer el material - producto del
tratamiento de desarenado- en una zona aledafa al obrador principal, estando
la zona protegida de la erosién por una ataguia®? de suelo compactado.s

60 VVer Anexo Marco Normativo Ambiental del presente Informe de Auditoria.

61 ET 73 Gestion y proteccion del medio Ambiente — Punto 2.2.1.4 Lineamientos generales del PGA -
Aprobacién-.

PLAN DE GESTION AMBIENTAL

CONSIDERACIONES GENERALES

“El Plan de Gestion Ambiental (PGA), es la herramienta metodoldgica destinada a asegurar la
materializacion de las medidas y recomendaciones ambientales y a garantizar el cumplimiento de los
objetivos propuestos desde el inicio mismo de la obra y durante toda la vida Gtil de la misma.

A tales efectos, el PGA define los objetivos generales y particulares y organiza las acciones de proteccion
y de mitigacién, en forma de un conjunto de programas interrelacionados, estableciendo los objetivos
particulares, requerimientos, metodologias de ejecucién que, en definitiva, permitan determinar todos los
aspectos que aseguren la implementacién efectiva de las medidas y el objetivo de calidad ambiental
propuesto...

APROBACION PGA

Dentro de los 15 (quince) dias posteriores a la firma del contrato, el Contratista presentara a la Inspeccion
para su aprobacion y elevacion al Comitente, y a las Autoridades de Aplicacion, el PGA definitivo ajustado
a las caracteristicas de la Ingenieria de detalle y a las metodologias y procedimientos constructivos
finales previstos, con un desarrollo que responda y considere como minimo.

62 |as ataguias de tierra consisten en pequefias presas de tierra compactada.
63 Conforme NP35
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En el mes de Marzo 2017 recién fue Incorporado a tiempo parcial, el responsable de
Medio Ambiente (coordinador de la gestion ambiental) por parte del Contratista (Ing.
Rubén Naranjo), cuyo curriculum no se ajusta a los requerimientos establecidos en el
Especificacion Técnica Particular 73 (ET73)% Seccion VI — Especificaciones Técnicas

Particulares de los términos contractuales. En los meses subsiguientes Abril y Mayo
2017 se incorpor6 un coordinador ambiental en obra a tiempo completo.

A marzo 2018, segun informe Mensual N° 14, conforme 1.1.2 Revision del PGA-2018,
se solicita por parte de la inspeccion quien es realmente el responsable ambiental pues
no ha sido consignado claramente por parte de la Contratista. La inspeccion no ha
tomado contacto con dicho responsable de acuerdo al ET.72, seccién 2.2.1.2 el
Coordinador de Gestion Ambiental (0 Responsable Ambiental) es quien “...debe llevar
adelante el Plan de Gestion Ambiental ... y contar con 10 afios de experiencia como
minimo en libras de similar magnitud...” La inspeccion manifiesta que el responsable
ambiental legal es la misma persona que esta a cargo del PGA-2018 y de las
responsabilidades diarias del frente de obra. Segun el expediente de APRA legalmente
consta que el responsable ambiental legal es un profesional designado por la consultora
Knight Piésold.

Se contrato la Pdliza de Seguro de Caucion por Dafio Ambiental de Incidencia Colectiva
(Seguro Ambiental Obligatorio — SAO).e, con vigencia desde el 1 de Enero de 2017,
guedando la obra sin cobertura por dafio ambiental desde el 3 de Octubre de 2016
hasta esa fecha. (ver Apartado 5.4.5 Seguros de la Obra del Presente Informe de
Auditoria).

Posteriormente fueron presentadas ampliaciones y aclaraciones solicitadas por APRA
al Informe Ambiental Complementario (IAC) - Etapa | - Pozo de Entrada de la
Tuneladora. Y se inicid la construccién de IAC - Etapa Il

En el Obrador Costanera se empezaron a procesar los requerimientos necesarios para
las mediciones de calidad de Suelo/Agua/Aire/Ruido, y asi cumplimentar con el Informe
de Linea de Base Ambiental. (LAB).

Se avanz6 en el acondicionamiento de la playa de acopio de combustible y la pileta de
lavado de camiones mixer. Se comenzo6 con el tramite para la habilitacion del tanque
ante la Secretaria de Energia.

64 Conforme NP44. ET73: “...El Contratista debe tener un Coordinador de la Gestiobn Ambiental, con titulo
universitario y 10 afios de experiencia como minimo en obras de similar magnitud (de

acuerdo a lo definido en el Informe Técnico Ambiental), que sera responsable por el Sistema de Gestion
de Medio Ambiente, llevando adelante el Plan de Gestion Ambiental y en consecuencia los programas y
acciones necesarios para su implementacion en toda la obra. Debe también contar con personal auxiliar,
en numero adecuado con la competencia apropiada, con los medios necesarios para ello y considerando
la legislacion vigente, el Informe de Impacto Ambiental y las caracteristicas de la obra. Este profesional
deberd trabajar en estrecha relacion con el responsable ambiental del Comitente y con el Ingeniero...”.
65 Conforme NP65
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En junio 2017, se encontraba en construccion la primera revision del PGA.

Se emite Resolucion N° 223/17 — APRA, la cual se aprueba el Informe Ambiental
Complementario — Etapa | del Proyecto — Pozo de Entrada de la Tuneladora. Después
de 9 meses de empezada la obra® en el predio de Costanera fueron tomadas las
muestras de Linea de Base Ambiental y se informa a la inspeccion la procedencia
del material de relleno.~

Se activa el programa de contingencias ambientales debido a la rotura de una conexién
hidraulica (manguera transportadora de aceite) en la hidrofresa. Fueron tomados todos
los recaudos para la recoleccion del material contaminado.s

Durante el mes de Julio 2017, en el Obrador Costanera Norte fueron informadas
medidas sobre el refuerzo del control ambiental para el manejo de materiales de relleno
debido a que el dia 29/06/2017, fue paralizado el ingreso de materiales debido al
hallazgo de materiales potencialmente contaminantes provenientes de las obras ¢
Fueron realizadas las capacitaciones, las cuales a la luz de los acontecimientos que a
posteriori se exponen resultaron insuficientes e improductivas, siendo que las mismas
estaban dirigidas a los responsables en la toma de decisiones, seguridad y control de
barrera, Capataces, Responsable de Servicios Generales, Jefe y Auxiliar de
Produccién, Técnico y Operario Ambiental.

Fueron realizadas las mediciones correspondientes a la confeccion del Mapa de Ruido
Solicitado por la Subsecretaria de Impacto Acustico del GCBA.

Recién el mes de agosto 2017 (10 meses después del inicio de las Obras), fueron
presentados los informes de “Control y Monitoreo Plan de Movimiento de Suelos” y
“‘Manejo de Materiales de Excavacion y Relleno”

De acuerdo a lo establecido en la ET 537, se presenta a consideracion de la Inspeccion
el valor umbral de VOC’s - Compuestos Organicos Volatiles - para definir a un suelo
como contaminado.”

Fue presentada la Linea de Base Ambiental del Obrador Plazoleta Portugal.

66 03/10/2016.

67 Se informa que el material utilizado en la construccion de la ataguia y para el relleno del recinto -
material de demolicién y suelo para mezcla con el precedente del desarenado- proviene de Obras
Publicas pertenecientes al GCBA.

El fluido de excavacién consistente en lodo bentonitico con detritos de excavacién, fue separado en la
planta de desarenado con la asistencia de vibro- tamices, bombas centrifugas y ciclones. Una vez
finalizado el tratamiento de desarenado, el lodo bentonitico viable fue almacenado para su reutilizacion,
mientras que el material de excavacion se retird de la planta para disponerlo como material de relleno.

Por otro lado, la bentonita de descarte que no pudo ser reutilizada recibié tratamiento por separado. Conforme
NP118

% Conforme NP122

€ Conforme NP142

0 Para la identificacion de posibles suelos contaminados con hidrocarburos producto de las tareas de excavacion el contratista
deberéa efectuar la medicion continua de los compuestos organicos volatiles (VOCs) por medio de un detector de fotoionizacion
(PID)

1 Conforme NP213

2 Conforme NP223
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Se continda con la elaboracion del Plan de Gestion Ambiental.

Ha sido recepcionado con observaciones el adelanto del IAC etapa Il.

Fue enviado para revision, aprobacion y autorizacion la propuesta de dos sitios de
descarga de material de excavacion para el Obrador Costanera Norte.”

El primer sitio propuesto consiste en disponer el material en una zona aledafa al area
general de trabajos del obrador principal, en tanto que como sitio alternativo se propone
la descarga en el relleno del rio en la cercania de la darsena E.

Durante Septiembre 2017, de acuerdo a lo establecido en la Especificacion Técnica
Particular N° 73 (ET), del Plan de Gestion Ambiental, y en cumplimento de la Ley
Nacional 25.743/03 y Ley CABA 1227/03, sobre aspectos relativos a Hallazgos
Arqueologicos y Paleontologicos, el 4 de Septiembre 2017, del corriente se realizé la
capacitacion al personal acerca de hallazgos de interés patrimonial y procedimientos
ante una eventualidad, con asesoria del experto en Antropologia, Historia y Patrimonio
de la Fundacion de Historia Natural AZARA, Dr. Marcelo N. Weissel.”

Se presenta ante la Agencia de Proteccion Ambiental del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires el Informe Ambiental Complementario para la Etapa Il del proyecto, el
cual incorpora las actividades relacionadas a los Métodos convencionales de
excavacion (NATM) y Pipe Jacking (MTBM).”

Se envia para revision, aprobacion y autorizacion la propuesta de ampliacion del relleno
en los predios del Obrador Costanera Norte para recibir y acopiar equipamiento (gruas)
a los terrenos de uso publico contiguos a las oficinas de la inspeccion con una superficie
aproximada de 3000 m2.7

Se realizan a diario actividades de orden y limpieza a cargo del Departamento de
Gestién Ambiental DGA.

En el mes de octubre 2017, se presenta para revision y aprobacion la propuesta (Rev.
B) para el relleno en la zona aledafia al Area General de trabajos del Obrador Principal.”
Se presenta el Informe de Linea de Base Ambiental (LBA) del Obrador principal
Costanera norte, el cual contiene los resultados analiticos fisicos, quimicos y
microbiolégicos, de la evaluacion de la calidad ambiental del agua superficial, suelo,
aire, ruido y vibraciones.”

Se encuentra en actualizacion permanente el registro de ingreso de materiales para
relleno, remitos de transporte y certificacion.

73 Conforme NP223

74 Conforme NP240
75 Conforme NP241
76 Conforme NP248
77 Conforme NP262
8 Conforme NP287
79 Conforme NP315
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Fue Incorporado el detector de fotoionizacion (PID) para medicion de la calidad del
material de excavacion, siguiendo lo establecido en la Especificacion Técnica Particular
N° 73 del Pliego de Obra.=
Se presento la necesidad de ampliacion del area de relleno debido al emplazamiento
de instalaciones, equipamientos e insumos necesarios para la ejecucion de la obra.
Los motivos sefalados fueron los siguientes:
- El &rea se encuentra muy limitada y no ofrece espacio de reserva suficiente para
el acopio de dovelas e inclusive no se encuentra preparada para modificaciones
y/o cambios de avance de la TBM (tuneladora).
- La necesidad de una playa de secado para el tratamiento del material
proveniente de la excavacion del tunel (TBM), una caracteristica particular de
este suelo es su alto contenido de humedad.

Relleno N° 1 — Alteo - Etapa preliminar de Obra

En el marco del pliego de obra se estimé un alteo en la superficie demarcada de aprox.
8126m2 que en ejecucion fue de 10094m2. El material dispuesto en este espacio
correspondié a un acopio que permanecié desde la cesion provisoria de uso en el
predio.

Alteo inicial durante las actividades preliminares

Fuente: Elaboracion UPEPH.

80 ET 73 — Gestion y proteccion del medio ambiente: ...” Durante la ejecucion de las excavaciones, tanto
a cielo abierto como en tuneles, se realizara la deteccién de Compuestos Organicos Volatiles (VOCs) del

material extraido mediante un detector de fotoionizacién (PID), con la finalidad de determinar de forma preliminar la presencia
de compuestos volatiles. En los casos que el muestreo arroje resultados positivos, se procedera a la recoleccion de muestras de
suelo y su envio al laboratorio para los analisis correspondientes.
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Relleno N° 2 — obrador principal - etapa 1 (construccion de los muros colados)

El primer relleno propuesto durante la etapa 1 del obrador principal se presenté como
la necesidad de ampliar el area de acopio de dovelas, a cuenta que no se computo el
stock necesario durante el avance de la tuneladora. El volumen proyectado a disponer
fue de 14100 m3 en un area de 6409m2. — IAC Etapa | — Pozo de entrada a la tunelera.

Relleno aprobado a través del 1ler. IAC

Fuente: Elaboracion UPEPH.

Relleno N° 3 obrador principal etapa Il (excavacion de pozo)

Se presento a la inspeccién de obra una segunda propuesta de ampliacion del relleno
sobre la cual se depositaria el material proveniente de las excavaciones del pozo el
cual serd monitoreado. La primera propuesta en esta segunda etapa planteaba un
volumen de relleno estimado en 53550 m3 en un area de 15300m2.

Revision A - Relleno previsto en la etapa Il del obrador principal - REV A-

—

Fuente: Elaboracion UPEPH.

Dopartamentn Agsone gaaa
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Analizadas las necesidades, los aspectos ambientales y cronograma de necesidades,
fue aprobado por la inspeccion de obra y el comitente, la revision B de ampliacion de
relleno, luego de haber reducido a un volumen estimado de 35000 m3 en un area de
10200 m2.

Con esta propuesta se busco:

e Evitar el relleno sobre toma de agua inactiva perteneciente a la empresa de
servicios publicos AySA S.A.

e Mitigar el impacto visual que pueda generar el relleno al contrafrente de los
comercios situados sobre la costa del rio.

e Reducir a lo minimo necesario la modificacion de linea de costa.

e Reducir los riesgos operativos, debido a la escasez de espacio.

e El traslado de suelo de buena calidad hacia predios distantes y sin proyeccion
de espacio verde.

e Minimizar el impacto de transporte.

Revision B - Relleno previsto en la etapa Il del obrador principal - REV B-

Fuente: Elaboracion UPEPH.

La Contratista debe llevar un registro fechado de identificacion de todos los camiones
que ingresan o salen del lugar de las obras y transportan materiales de acuerdo al
Pliego de Especificaciones Técnicas, motivo por el cual los camiones seran registrados
a través de un documento que se denomina “Manifiesto Interno de Transporte”.
Se llevo a cabo un control de barrera sobre los materiales que ingresan a la obra.
El material utilizado en la construccion de la ataguia se encuentra compuesto por suelo
y material de demolicibn (No Contaminado), proveniente de las siguientes Obras
pertenecientes al Gobierno de Ciudad la de Buenos Aires:

» Paso Bajo Nivel en la Av. Beira y vias del FF.CC. Urquiza

» Ampliacion de la Red Pluvial de Captacion V - Ramal Austria

» Metrobus Avenida Cabildo

* Metrobus Avenida Paseo Colon

Decatamenin Acaesones Coegaae
INFORME FINAL
Augdisrin Gral, du b Chudiad de Ba. As.

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

93



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 94

5.4.4.2 Incidentes Ambientales.

A continuacion se detallan los incidentes ambientales de la obra, los cuales no fueron
motivo de sancion, penalidad y/o multa alguna hacia la Contratista (en el marco de la
Legislacion Ambiental y términos contractuales®!) por parte de la UPEPH. Sin perjuicio
de ello tampoco la UPEPH, dio la debida intervencion y comunicacion a los organismos
pertinentes APRA, a la Empresa AySA proveedora del Servicio de Agua de la CABA, a
los efectos de mitigar los dafios ocasionados en por la contratista y subcontratistas de
la obra.

e Derrame de aceite hidraulico®.
El 7 de junio de 2017, se averio una de las mangueras que transporta aceite hidraulico.
Ante la posibilidad de que el contaminante escurra por los drenes pluviales hacia el rio,
estos fueron obstruidos, suspendiéndose las tareas, delimitando el area y habilitando
las tareas en otros sectores tal cual establece el Plan de Contingencia.

e Primera descarga no planificada de lodo benténico®?
La inspeccién constatd el dia 24 de julio de 2017 una descarga no planificada
proveniente de la pileta de lodo bentonico de descarga. La misma superé su capacidad
de carga y rebalsé. La Contratista instalé6 una manguera y una bomba para extraer el
liquido y verterlo en el Rio de la Plata, sin tratamiento ni autorizacion previa.

e Segunda descarga no planificada de lodo benténico®
La inspeccion constato el dia 08 de agosto de 2017 una descarga intencional en el Rio
de la Plata de lodos de bentonita proveniente de la perforacion, en lugar de haber sido
dispuesta en la pileta de descarte.

e Ingreso y uso de materiales no aptos para rellenos riberefios® .
La inspeccion constatd en reiteradas oportunidades durante el mes de agosto, ingreso
de residuos peligrosos y/o potencialmente contaminantes para ser usados como relleno
en la ribera del Rio de la Plata.

e Vertidos de agua potencialmente contaminados al Rio de la Plata®

e Tercera descarga no planificada de lodo benténico®’

81 VVer Apartado Marco Normativo Ambiental del presente Informe de Auditoria.
82 Conforme NP 122 — y Acta de reunion N° 23 09/06.

83 Conforme Informe mensual N°8 - inspeccion

84 Conforme Informe mensual N°9 - inspeccion

85 Conforme Informe mensual N°9 - inspeccion

86 Conforme Informe mensual N°9 - inspeccion

87 Conforme Informe mensual N°10 - inspeccion
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La inspeccion constatd el dia 15 de Septiembre de 2017, una descarga directa en el
Rio de la Plata de lodos de bentonita provenientes de una perforacion para
freatimetro.88 .

e Materiales no aptos para relleno®®
La inspeccidn nuevamente ingreso de residuos potencialmente contaminantes en
suelos /fescombros empleados para relleno acuético, de fecha 23/11/2017.

5.4.4.3 Higiene y Seguridad

El personal de Higiene y Seguridad realiz6 visitas mensuales entre los meses de abril
y diciembre 2017 inclusive - excepto mayo - completando las planillas al respecto)
qguedando registrado en las mismas las observaciones a los requisitos exigibles.

Conforme NP 323 fue adjuntado cuantia de personal y horas trabajadas e informacion
de accidentologia a noviembre 2017.

Mes | Hs trabajadas | Cantidad de Personas | Cantidad de Accidentes
ene-17 7000 35 0
feb-17 10400 49 0
mar-17 26000 70 0
abr-17 33000 89 1
may-17 37000 105 0
jun-17 44127 118 0

jul-17 47158 128 2
ago-17 41676 133 1
sep-17 42225 138 3
oct-17 48746 143 0
nov-17 58734 151 0
dic-17 - - -
Total 396066 1159 7

Fuente: Elaboracion UPEPH.

Cabe destacar que el accidente del mes de abril y uno acontecido en el mes de julio no
fueron informados en las notas de pedido correspondientes a esos meses. -

Conforme el programa de seguridad se detalla el cronograma de simulacros y las tareas
especificas de excavacion de tunel durante el afio 2017«

88 | os freatimetros son perforaciones de 115 mm de diametro creadas para el control y analisis de una
determinada napa de agua; estas perforaciones son imprescindibles para conocer las caracteristicas de

las aguas subterraneas.
8 Conforme Informe mensual N°10 - inspeccion

% Por NP82
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Cronograma de simulacros
TEMARIO PERIORICIDAD NIVELES jun-17 | jul-17 | ago/sep-17 | oct-17 | nov-17 | dic-17
Intermedios X
Roles ante evacuacion Semestral operativos
Intermedios X
Rol ante incendio Semestral operativos
Intermedios X
Accidentes vehiculares Semestral operativos
Intermedios X
Rescate en pozo profundo | Semestral operativos
Intermedios X
Accidentes personales Semestral operativos
Intermedios X X X X
Rescate en tuneles A confirmar operativos
Rescate en camaras Intermedios X X X X
soterradas A confirmar operativos
Rescate en aguas Intermedios X X X X
profundas A confirmar operativos
Fuente: Elaboracion UPEPH.
Referencia: Notificado por NP 329
_ e

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

96



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

2020. Ario del General Manuel Belgrano” 97/

Tareas especificas de excavacion de tunel

CARG feb- | mar | abr- | may | jun- | jul- | ago | sep | oct- [ nov | dic-
A Hs TEMARIO 17| 17| 17| -17| 17 |17 | -17 | -17 | 17 | -17 | 17
1 Induccién de ingreso a obra, procedimientos,
politicas de trabajo X X X X X
Capacitacion en inmovilizacién, traslado de
personas - 1° Aux. X
1 Elementos de proteccion personal y colectivo (usoy
preservacion) X X X X X
Simulacro de evacuacion y aplicacion de plan de
contingencia ante emergencia X
1 Espacio confinado - uso de equipo de proteccion
autébnomo X
5 Simulacro de evacuacién con uso de equipo de
respiracion autbnomo X
Riesgo de incendio, uso de extintores en interior y
exterior de tunel X X X X X X X X X X X
1 Simulacro de evacuacion por incendio en interior de
thnel X X X X X X X X X X X
1 Herramientas manuales, eléctricas y neuméaticas X
1 Riesgo eléctrico (MTBT - medidas preventivas) X X
1 Carga térmica X
Técnica de resucitaciéon cardo pulmonar (RCP) X
1 Riesgos ergonémicos. Posturas forzadas X
CARG feb- | mar | abr- | may | jun- | jul- | ago | sep | oct- | nov | dic-
A Hs TEMARIO 17| 17| 17| -17| 17 |17 | -17 | -17 | 17 | -17 | 17
1 Soldaduras (medidas preventivas) X
CARG feb- | mar | abr- | may | jun- | jul- | ago | sep | oct- | nov | dic-
A Hs TEMARIO 17| 17| 17| -17| 17 |17 | -17 | -17 | 17 | -17 | 17
1 Riesgos de atrapamientos X X X X X X X X X X X
1 Simulacro de evacuacién por atrapamiento -
choques- X X X X X X X X X X X
1 Riesgos  operacionales de locomotoras
descarrilamiento, velocidades permitidas- X X X X X X X X X X X
1 Circulacién peatonal y vehicular, sefializacion y
riesgos presentes X X X X X X X X X X X

Fuente: Elaboracion UPEPH.

Ref: No constan en el apartado de capacitacion de los informes mensuales realizados por la contratista

5.4.5 Seguros de la Obra

Conforme Seccion 5 Términos de Referencia, 7. ALCANCE DE LOS TRABAJOS,
7.2.1 Previas al Inicio de las Obras, entre otras tareas debera tener en cuenta la
Recepcion y aprobacién de pdlizas de seguros de la obra.

Y conforme el 7.2.3, Toda documentacion presentada por el Contratista a la Inspeccion
de Obras (Proyecto Ejecutivo e Ingenieria de Detalles, Liquidacion de Anticipos,
Estimaciones de Cuentas y de Ajustes, Seguros, Planos, Planillas, Memorias de
Calculo, etc.) que requiera la aprobaciéon de la Inspeccion, debera ser aprobada o

-]

HFORME F
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rechazada por la misma, con fundamentos dentro del plazo de quince (15) dias a contar
de la fecha de su recepcion.

Asimismo, atento a lo consignado Anexo | - Ill. Condiciones Especiales del Contrato
item 3.5 Los riesgos y las coberturas seran las siguientes:

(a) Seguro de responsabilidad civil hacia terceros respecto de los vehiculos
motorizados utilizados por el Consultor o el Subconsultor, o por el Personal de
cualquiera de ellos en el pais del Gobierno, con una cobertura minima de $
3.000.000.

(b) Seguro de responsabilidad civil hacia terceros, con una cobertura minima de $
3.000.000.

(c) Seguro de responsabilidad civil profesional, con una cobertura minima de U$S
6.000.000.

(d) Seguro de responsabilidad de empleador y seguro de compensacion contra
accidentes del Personal del Consultor y de todo Subconsultor, de acuerdo con
las disposiciones pertinentes de la ley aplicable, asi como los seguros de vida,

(e) de salud, de accidentes, de viajes u otros que sean apropiados para el Personal
mencionado, y

(f) e) Seguro contra pérdidas o dafios de (i) los equipos comprados total o
parcialmente con fondos suministrados de conformidad con este Contrato, (ii) los
bienes del Consultor utilizados en la prestacion de los Servicios, y (iii) todos los

(g) documentos preparados por el Consultor en la prestacion de los Servicios.

Atento a ello se verifica un incumplimiento al item 18.1 de las Condiciones Generales
(CG) - Requisitos Generales en Materia de Seguros®- pues los seguros de
Responsabilidad Civil y Todo Riesgo, (conforme Orden de Ejecuciéon N° 9= de fecha
29/03/17 en la cual la inspeccion realiza observaciones al efecto), se presentan por la
contratista mediante Nota de Pedido N° 10 del 27/12/2016 y en forma extraoficial las
polizas definitivas, del andlisis de las mismas surge que la vigencia de las pdlizas
comenzo6 el 01/12/2016, dejando en evidencia que la obra estuvo sin cobertura
Responsabilidad Civil y Todo Riesgo por desde el 03/10/2016 al 01/12/2016.

ot “ . .La parte asequradora pertinente presentara a la otra Parte, dentro de los plazos respectivos que
figuren en los Datos Contractuales (calculados a partir de la fecha de Inicio) ...

% “Esta inspeccion ha recibido las polizas definitivas para dichas coberturas. En virtud del andlisis
realizado, se detallan algunos comentarios: Efectivizar por nota de pedido dichas pdlizas. Confirmar que
los montos asegurados para las mismas y clausulas especificas que deben contener, cumplan con los
requerimientos de las condiciones de contrato (Sugerencia Aclarar el tipo de cambio tomado, y la fecha
del mismo, para las monedas extranjeras cotizadas en la oferta, a los efectos de poder contrastarlos con
los montos asegurados). Completar los seguros faltantes segun requisitos de la CEC en materia de
seguros, en subclausula 18.2 —Seguros de las Obras y los Equipos del Contratista-, ajustdndose a
incorporar las clausulas que se mencionan en dichos puntos.”
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En lo que respecta al seguro Ambiental se verifica un incumplimiento a la subclasula
18.5 de la Seccion VIII Condiciones Especiales (CE) punto a)=, por cuanto el contrato
se firmé el 13/09/16 y la vigencia de la poliza ambiental es 01/01/2017, con fecha de
emision 18/04/2017, en consecuencia la obra no tuvo cobertura por dafio
ambiental desde el 13/09/2016 hasta el 01/01/2017.

5.4.6 Visita a Obra

El 07/11/2018 y 17/01/2019 se efectuaron las visitas al predio sito en la Av.
Costanera Rafael Obligado 6120 Costanera Norte — CABA en el cual esta conformado
el obrador de la Obra “Segundo Emisario del Arroyo Vega”.

Cabe destacar que la recorrida fue efectuada en una segunda etapa del obrador,
durante la cual se ejecuta el desarrollo de la totalidad del tinel aliviador, comenzando
por su desembocadura en el pozo de descarga.

En su primera etapa fue ejecutado el pozo de descarga hacia el Rio de la Plata.»

% _.” El seguro Ambiental debera encontrarse vigente durante todo el periodo contractual incluidas las
posibles prérrogas. Se encontraran cubiertos todos los siniestros cuya causa haya acontecido y se haya
denunciado durante la vigencia de la péliza.”

94 “Durante ambas etapas, pueden distinguirse claramente las diferentes zonas del obrador principal,
algunas de las cuales no se modifican durante el desarrollo del proyecto, mientras que otras varian de
acuerdo a la etapa.

Etapa 1:

Oficinas

Zona Obradores e Instalaciones complementarias
Pozo de descarga

Instalaciones para ejecucion de muro colado
Zona de relleno

Area de montaje para nave industrial de dovelas

YVVVVYVYVYVY

Etapa 2:

Oficinas

Zona Obradores e Instalaciones complementarias
Pozo de descarga y Periféricos TBM

Acopio de Dovelas

Planta de Dovelas

Planta de Hormigén”

VVVVVVY
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ETAPA |

Fuente: Elaboracion UPEPH

El ingreso de personal y vehiculos al obrador se produce desde la Avenida Rafael
Obligado a través de una barrera, que instaura el comienzo del camino de circulacion
tanto vehicular como terrestre.

A un lado del mismo se ubican una serie de instalaciones que incluyen: areas de
servicio para el personal — sector comedor y vestuarios -, depdsito transitorio de
residuos peligrosos, cisterna contenedora de combustible, taller mecanico, laboratorio
y pafiol de materiales y el sector del obrador para subcontratistas.

El final del camino se topa con una zona de maniobra y operaciéon de maquinarias, en
el cual se divisa el pértico y la torre grua en las inmediaciones del pozo.

Fuente: Elaboracién equipo AGCBA.
Seguidamente se distingue la planta de dovelas — nave industrial -, la cual cuenta con

un carrusel de molde que cuenta con ocho estaciones:

E Cosgusa
| INFORME FINAL J
{ e
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Desencofrado de la dovela lista para acopiar.
Limpieza y engrase de moldes.

Colocacion de juntas.

Colocacién y posicionamiento de la armadura.
Colocacion de insertos.

Hormigonado.

Enrase del extrados.

Limpieza del hormigdn.

VVVVVVVY

Fuente: Elaboracién equipo AGCBA.

Una vez terminado el ciclo, la dovela ya hormigonada, es llevada a una camara de vapor
para su curado, para asi lograr una mayor resistencia; terminado el curado, se procede
al desencofrado del molde.

Fuente: Elaboracion equo AGCBA

El transporte de las mismas se realiza a través de las grias.
En las adyacencias a la planta de dovelas se encuentra la planta elaboradora de
hormigon.

Fuete: Elaboracion equipo AGCBA.

Decaramenin Amumones Covguasas
INFORME FINAL
Autissrin Gral, du la Chadad 96 Ba. As
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Fueron distinguidas las zonas de acopio de:
» Silos de acopio de cemento
» Armaduras
» Materiales — arena y piedra
» Dovelas

En el sector de entrada a la Tunelera se halla un pozo circular de 35 m. de diametro y
25 ms. de profundidad; el mismo posee unas compuertas de descargas al Rio.

Para acceder al mismo se cuenta con un sistema de montacargas, como asi también
escaleras de emergencias. El tinel cuenta con un sistema de ventilacién, por conducto
(tubo amarillo), que entra desde la superficie para la oxigenacién del mismo.

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA.

En la zona operan tanto gruas de traslado de dovelas como el “puente grua” para elevar
los vagones de la tierra extraida del tunel para relleno, siendo esta traslada hacia la
darsena F.

Decatamenin A aeones Corguaans
| INFORME FINAL J
| Autitone Gral, de s :u:'.u.l.'.-
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Fuente: Elaboracion equipo AGCBA.

Existen rieles sobre el piso del pozo y por dentro del tinel por el que se transporta el
tren que tiene como funcidn, en su ida transportar las dovelas a colocar, en tanto en su
vuelta, trasladar la tierra excavada. Asimismo, existe un vagon (rojo) para traslado de

personal.

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA.

Decatamenin A aeones Corguaans
| INFORME FINAL J
| Autitone Gral, de s :u:'.u.l.'.-
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Anillo de prueba de dovela

o
Fuente: Elaboracion equipo AGCBA.

Sefalizacion e indicaciones en cuanto a normas de Seguridad e Higiene en la
Obra
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Fuente: Elaboracién equipo AGCBA.

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA.

Decatamenin Acaesnes Coeguases
INFORME FINAL
o

Aussirin Gral, du ls Chodad de Ba. As.
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6. OBSERVACIONES

1. Inexistencia de control y sancion por parte de la UPEPH ante el
Incumplimiento art. 8.1 de seccién VII Condiciones Especiales® por parte de
la contratista, lo cual dejo sin cobertura en materia de seguros a la obra ,
desde el 3 de octubre de 2016 hasta fin de noviembre de 2016, no se
encontraron amparados por seguro alguno®.
En materia Ambiental el plazo sin cobertura fue mayor pues la misma
comenzo recién el 1 de Enero de 2017.7

2. Después de 6 meses de empezada la obra® en el predio de Costanera recién
fueron tomadas las muestras de Linea de Base Ambiental.

3. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones Técnicas item N° 73 (ET)
“Gestion y proteccion del Medio Ambiente”- Punto 2.2.1.2- “Obligaciones de
los Contratistas y Subcontratistas”®, ET22 “Relleno y Compactacion de

9 El dia de inicio de la obra o de la relacién contractual, el contratista debera presentar al comitente las
polizas en original y copia...(El contrato se firmo el 13.9.16 y el Acta de inicio 27.12.2016 y fecha de
ejecucion de obras 2.1.17 -de acuerdo a del Informe Mensual de la Contratista nro. 6 (8.1 Cronograma
general-)

% “Acta de inicio de Tareas Preliminares...Asimismo se compromete a presentar ante el Contratante las
poélizas de seguros establecidas...” y detalle de seguros transcrito en este ptr.

97 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: En el Anexo | del Convenio del Préstamo solo menciona obras que se realizardn en esa cuenca,
no del porcentaje de ejecucién de los componentes, y mas aldn porque no se reclamo retrofinanciacion y
no se pagd ningun certificado de la obra ni se otorgd anticipo alguno hasta que el préstamo estuvo
operativo (07/12/2016), reconociéndose tareas preliminares, efectivamente realizadas por la contratista
después de haber entregado los seguros correspondientes para las mismas. Cabe aclarar que esas
tareas consistieron en el inicio de estudios de suelo en la zona del pozo principal, demarcacion de la
zona del obrador y verificacion del estado de necesidades de las mismas para los obradores. Por otra
parte, siendo esta obra enmarcada en el convenio de préstamo de caracter constitucional, el contrato se
ejecuta de acuerdo a las normas de adquisicion del BIRF a partir del momento en que se obtiene la No
Objecion para la adjudicacion del mismo, donde comienzan a correr los plazos contractuales, y, dadas
las caracteristicas de éstos, era menester iniciar los trabajos preliminares para cumplir con el cronograma
de la obra. Si bien es cierto que se contraté posteriormente la Inspeccién de la obra por razones ajenas
a esta UPEPH (por demoras en la AFIP, INGRESOS BRUTOS, CUENTAS DEL BANCO CIUDAD, ETC)
como en el caso anterior, debia tener la No Objecién del banco la consultora de la Inspeccién participo
de las tareas como preliminares para la Obra.”

98 03/10/2016.

9 El Contratista y sus subcontratistas son responsables por la provisiéon de todos los recursos y acciones
gque sean necesarios para garantizar la implementacién del Sistema de Gestion de Medio Ambiente de
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suelos” — Punto 2.1.1 “Generalidades” 1y ET43 “Muros colados Excavados
con Hidrofresa”- Punto 3.5.2 101 “Evacuaciéon de la Lechada “y Punto 3-
Penalidades2, La UPEPH no aplicé ninguna sancion, penalidad y/o multa al
respecto, todo lo cual se verifica en los siguientes hechos?:

e Derrame de aceite hidraulico del dia 07/06/2017.

la Etapa Construccion para este proyecto, asi como para el cumplimiento de las Normas vigentes,
asegurando la prevencion de la contaminacion y la preservacién del medio ambiente.

100 Se podra utilizar para rellenos material selecto obtenido de las excavaciones, material importado o
material sin clasificacion, que cumpla con las caracteristicas indicadas en el presente numeralyenel 1.3
— Definiciones -: Material de relleno: podra ser material selecto obtenido de la excavacion, material
importado o material sin clasificacién, libre de materia vegetal, elementos agresivos al hierro u hormigon,
0 exceso de humedad.

101 3.5.2 Evacuacion de la Lechada

El Contratista sera responsable por la eliminacion de la bentonita usada o contaminada o por la lechada
contaminada que no resulte apta para su reutilizacion. El Contratista tomara las precauciones necesarias
durante la utilizacion de la bentonita y durante el transporte de la misma desde y hacia la zona de Obra.
La lechada contaminada debera retirarse del lugar siguiendo las disposiciones indicadas por la
Inspecciodn y/o por las autoridades competentes.

102 Todo incumplimiento a las normas vigentes de Medio Ambiente, por parte del Contratista y/o
subcontratistas, dara lugar a la aplicacion de multas conforme al Articulo “Penalidades” del Pliego de
Condiciones Particulares.

103 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: Las descargas de lodo benténico fueron producto de accidentes por rotura de un conducto del
circuito cerrado de bentonita durante la construcciéon del muro colado. Estos eventos fueron subsanados
en forma inmediata ya que se tratd de fugas del material citado.

En relacion al material de relleno potencialmente contaminante, cabe agregar que el mismo no fue
generado por los trabajos de las obras, sino que fue enviado por la Direccion General de sistema Pluvial
ya que fue extraido en las tareas de limpieza de la salida del emisario principal del Arroyo Vega. Se
responde textualmente lo expresado en el Informe Ambiental Complementario Certificado de Aptitud
Ambiental N° 19221 — Etapa I, entregado y aprobado por APRA con fecha 12 de junio de 2017. “...Por
otro lado, al momento de efectuar el relevamiento, se observé que al Este de la zona donde se emplazara
el pozo, la empresa AUTOMAT, por pedido de la Direcciéon General de Sistema Pluvial del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires, esta desarrollando trabajos de relleno con sedimentos provenientes de la
limpieza del entubamiento original del Arroyo Vega bajo la calle Blanco Encalada. En este sentido, si bien
estos trabajos se estan ejecutando dentro del predio cedido por el Gobierno de la Ciudad, los mismos no
tienen relacién con el Proyecto y no han sido efectuados por la U.T”.

En relacion a los lodos descargados al desagiie pluvial durante los procesos de pipe Jacking, se informa
que las descargas fueron accidentales producto de fallas de la planta espesadora de lodo. Las descargas
potencialmente contaminantes se debieron a fallas puntuales en los procesos, los cuales fueron
subsanados por la Contratista. El tratamiento de lodos fue resuelto mediante la instalacion de un
sedimentador para la planta de dovelas y una zanja de decantacién de los lodos de la TBM. El derrame
de aguas con cemento se debié a una mala maniobra por parte de un trabajador, motivo por el que la
contratista mitigé el impacto en forma inmediata.”
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e Descargas no planificadas de lodo bentonico de los dias 24/07, 08/08 y 15/09
de 2017.

e Ingreso de material de relleno potencialmente contaminante en los meses de
agosto y noviembre 2017.

e Lodos producidos por el proceso de Pipe Jacking echados al desagle
pluvial®4,

e Efluentes de plantas de dovelas y TBM con pH elevado con concentracion por
encima de la permisible de Fe y sodlidos sedimentables por encima del valor
permitido.19°

e Tratamiento deficiente de los lodos debido a la carencia de un sistema
adecuado de separacion de los mismos.19

e Derrame de aguas con cemento hacia el sistema pluvial en el frente de Ramal
Elcano.

4. La UPEPH, en virtud de los hechos acontecidos y descriptos en la
observacion precedente y en su caracter de comitente de la obra y conforme
sus responsabilidades en los términos contractuales no comunicé bajo
ningun aspecto los incidentes ambientales alos organismos competentes del
GCBA (Agencia de Proteccion Ambiental APRA, entre otros), como asi
tampoco a la empresa proveedora de agua potable AySA a los efectos de
mitigar y realizar el control de los derrames y dafios ocasionados al medio
ambientet,

5. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones Técnicas item N°73 (ET)
Gestion y proteccion del medio Ambiente — Punto 2.2.1.4 Lineamientos

104 Conforme Acta de reunién N°83 — 13/09/18

105 Conforme Informe mensual N°20 — Septiembre-18.

106 Conforme Informe mensual N°20 — Septiembre-18.

107 Conforme Informe mensual N°21 — Octubre-18.

108 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: La Direccion General de Evaluacion Técnica de APRA otorga al comitente el CAA para las obras
del arroyo Vega, el mismo viene acompafiado por un Dictamen Técnico que contiene todas las
condiciones técnicas ambientales a cumplimentar por la Contratista. No obstante, la Direccion General
de Control Ambiental no ejerce el poder de policia fiscalizando las obras, sino que es el propio comitente
quien tiene que demostrar por medio de una auto auditoria que cumplié con lo estipulado en el Dictamen
Técnico mencionado, lo cual se viene cumplimentando con periodicidad habiendo obtenido la aprobacion
de la Autoridad de Aplicacion. Los dafios ocasionados en forma accidental fueron mitigados y
compensados en forma inmediata al aplicar los programas del PGA, motivo por el que no fue necesario
informar a los organismos nombrados. En la auto auditoria mencionada se vuelcan las medidas tomadas
para resolver cada accidente, tal como el mencionado.”
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generales del PGA - APROBACION PGA®, E| PGA fue presentado en fecha
22/02/17, habiéndose firmado el contrato el13/09/16. La UPEPH no realizo las
acciones administrativas para que se cumpla con lo estipulado en los
pliegosto.

6. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones Técnicas item N°73 (ET)
“Gestion y proteccion del medio ambiente”- Punto 2.2.1.5 “Aspectos
Ambientales relativos a la Metodologia Constructiva a ser considerados en el
Plan de Gestion Ambiental - Aspectos Relativos a Efluentes Residuales
Liquidosl, La contratista construyé un sedimentador para la planta de
dovelas conforme Acta de reunién N°87 el 11/10/18; habiéndose concluido la
obra civil de la planta de dovelas y el equipamiento para la fabricaciéon de
dovelas en el mes de diciembre 2017. Cabe destacar que la inspeccion solicitd
se realicen las adaptaciones de los efluentes a la salida de la planta de dovelas
recién el 20/09/18%'? siendo esto 9 meses posterior al inicio del funcionamiento de
la planta, sin perjuicio de ello la UPEPH no accion0 a los efectos de intimar a
lainspeccidén y/o contratista para normalizar dicha planta?®,

109 Dentro de los 15 (quince) dias posteriores a la firma del contrato, el Contratista presentara a la
Inspeccion para su aprobacién y elevacion al Comitente, y a las Autoridades de Aplicacion, el PGA
definitivo ajustado a las caracteristicas de la Ingenieria de detalle y a las metodologias y procedimientos
constructivos finales previstos, con un desarrollo que responda y considere como minimo.

110Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“‘Rta: Como se expresoé en el Punto 4, y dado que existe un desfasaje debido a la modalidad adoptada
de proyecto ejecutivo y obra, el PGA se presentd al momento de contar con una parte del proyecto lo
suficientemente avanzado como para poder elaborar los programas ambientales aplicables a las obras.
Si se hubiese presentado antes no se hubiese contado con informacion sensible y el PGA no tendria el
nivel requerido para mitigar los impactos de la obra.”

11 El Contratista debera disponer de los medios adecuados para realizar los tratamientos que
correspondan en cada caso de los liquidos residuales, de forma tal de cumplir con las normativas
vigentes para su vuelco.

...En aquellas areas donde exista la posibilidad de escurrimiento de agua con arrastre de materiales, el
Contratista debera disponer de cadmaras de retencién o tratamientos necesarios a fin de que dichos
materiales no ingresen a los desagies.

...El Contratista no vertera aguas de lavado o de enjuague de hormigones a los cursos de agua, como
también de cualquier otro residuo proveniente de las operaciones de mezclado de los hormigones.

112 Conforme Acta de reuniéon N° 84

113Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: Al comienzo de las operaciones de la planta de dovelas, el efluente producido era muy escaso y
casi la totalidad se evaporaba. Al incrementar la produccion de las dovelas fue necesario construir un
equipo por el cual la Inspeccién solicité a la Contratista la adecuacion del sistema.”
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7. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones Técnicas item N°73 (ET)
Gestion y proteccion del medio Ambiente — Punto 2.2.1.5, “Aspectos
Ambientales relativos a la Metodologia Constructiva a ser considerados en el
Plan de Gestion Ambiental#4, todo lo cual se verifica en la inaccion de la UPEPH
en los hechos descriptos a continuacion?s:

e Enla Nota de Pedido N° 480 de fecha 02/05/18 la contratista solicita al comitente
informe si cuenta con una zona tanto de secado como para la disposicion final
de los suelos resultantes de excavacion sobre todo los provenientes de la
excavacion de la TBM.

e Lostrabajos de excavacion y hormigonado de muros colados en la zona del pozo
de descarga se iniciaron en el mes de abril 2017.

o Conforme Informe mensual N° 7, junio 2017, se obtuvo la habilitacion del tanque de
combustibles

e Los trabajos inherentes a la obra se iniciaron en el mes de octubre del afio 2016.

8. Inaccién de la UPEPH ante el Incumplimiento de la contratista respecto al
Pliego de Especificaciones Técnicas item N° 71 (ET) — Gestién de Salud,
Higiene y Seguridad - Punto 2.2.3.1 “Leyes y Normas de Higiene y Seguridad

114 El suelo o material sobrante final de las excavaciones, se depositara en lugares sefialados por la
Inspeccion segun decision del GCBA. El Contratista no depositara ningdn material en terrenos de
propiedad privada sin la previa autorizacién del duefio, debidamente ejecutada, protocolizada y con visto
bueno de la Inspeccion y el Comitente.

Cuando se realice la disposicion del material sobrante de la excavacion de suelos, en el sitio autorizado,
se asegurara el drenaje adecuado.

Cuando se dispongan materiales gruesos en el Obrador principal, se recubrirdn con suelos finos que
permitan formar superficies razonablemente parejas de suelo organico que se recubrird con pastos u otra
vegetacion natural de la zona.

Se debera disponer de un sitio autorizado para depositar los suelos transitoriamente durante los dias en
que no pueda disponerse en el sitio de disposicién final por causas diversas, por ejemplo, en dias de
lluvia.

115 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: La Nota de pedido mencionada se encuentra fuera del periodo auditado, de cualquier manera, se
informa que la zona de secado para la TBM se establecié en un sector provisto por la Administracion
General de Puertos en un sector de Darsena F, cuyo relleno es el lugar de disposicion final de los suelos.
Si bien esta observacion no pertenece al periodo auditado.

La deposicion de suelos producto de la excavacién de los muros colados se realizé en el mismo predio
del obrador para completar el relleno necesario para lograr el nivel del terreno previsto en el alteo.

Los trabajos preliminares que se iniciaron en octubre de 2016 fueron los del alteo y la instalacion del obrador,
oficinas de la empresa y de la inspeccion. Para los rellenos del ateo los subcontratistas se proveian su propio
combustible. Los tramites para la habilitacion del tanque de combustible se iniciaron con la suficiente antelacion
ante el organismo correspondiente y la primera inspeccion del tanque fue el 16 de mayo de 2017 y se habilité bajo
en N° de Certificado 337110/0.”
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en la Etapa Construccion”® y Punto 2.2.3.2 - “Obligaciones de las
contratistas y subcontratistas”'” -Seccion VIl — Condiciones Generales -
Punto 4.23 “Operaciones del Contratista en el lugar de las Obras”.''® — Ver
Anexo Marco Normativo Ambiental del presente Informe de Auditoriat®.

9. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones Técnicas item N° 71 (ET) -
Gestion de Salud, Higiene y Seguridad - Punto 2.2.3.2 — “Obligaciones de las
contratistas y subcontratistas”'?° y Punto 2.3 “Aspectos generales”:2, en

116 E| Contratista y sus Subcontratistas deberan cumplir con lo exigido en concordancia a la legislacion y
normativa correspondiente a la Jurisdiccion Federal y de la CABA vigentes aplicables al proyecto; las
mismas son las siguientes:

Ley Nacional de Higiene y Seguridad en el Trabajo N° 19.587 y su Decreto Reglamentario 351/79. Ley
Sobre Riesgos de Trabajo N° 24.557/95 y las Normas de Salud, Higiene y Seguridad establecidas en el
Decreto N° 911/96, Decreto N° 144/99, Decreto N° 1057/03 y las Resoluciones SRT N° 231/96, SRT N°
51/97, SRT N° 35/98, SRT N° 319/99, SRT N° 552/2001, SRT N° 62/02, SRT N° 310/02, SRT N° 295/03
y la Ley de Transito 2449, y sus modificatorias u otras reglamentaciones que pudiesen surgir.

17 " El contratista y sus subcontratistas son responsables por la provisién de todos los recursos y
acciones que sean necesarios para garantizar la implementacién del Sistema de Gestién de Salud,
Higiene y Seguridad de la Etapa de Construccion para este proyecto asi como para el cumplimiento de
las Normas vigentes, asegurando la prevencion de los riesgos y la proteccion fisica y de salud de los
trabajadores”...

18Dyrante la ejecucion de las obras, el contratista mantendra el lugar de las obras libre de obstrucciones
innecesarias y almacenara, o dispondra de los equipos del contratista o los materiales excedentes. El
contratista despejara del lugar de las obras y eliminara los escombros, la basura y las obras temporales
gue ya no se necesiten.

119 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: En relacion a este punto del pliego, la UPEPH, como la Inspeccion colaboraron en forma diaria para
que la obra se realice dentro del marco normativo, la inspeccién realiza una recorrida en forma diaria
verificando las condiciones de Higiene y Seguridad e informando en todo momento a la Contratista
principal los puntos observados buscando la solucion de los mismos en forma inmediata. Las
observaciones realizadas forman parte de los correspondientes informes semanales, informes
mensuales, actas de reunion y 6rdenes de ejecucion. Ademas, la Subsecretaria de Obras del MDUYT
por su lado cuenta con personal que realiza inspecciones para verificar el cumplimiento de la Ley de
Higiene y Seguridad en forma aleatoria, y las observaciones son cruzadas con la Inspeccion y la
Contratista para su tratamiento.”

120 " El contratista y sus subcontratistas son responsables por la provisién de todos los recursos y
acciones que sean necesarios para garantizar la implementacion del Sistema de Gestion de Salud,
Higiene y Seguridad de la Etapa de Construccién para este proyecto asi como para el cumplimiento de
las Normas vigentes, asegurando la prevencién de los riesgos y la proteccion fisica y de salud de los
trabajadores” ...

121 “Brindar capacitacion a todo el personal de la obra, incluyendo los subcontratistas, de acuerdo a lo
establecido...
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virtud de la falta de control por parte de lainspeccion e inaccion de la UPEPH
conforme lo detallado a continuacion??;

¢ Conforme Nota de Pedido N° 82 de fecha 29/04/17 la contratista presenta el programa
de seguridad de la obra en cuestion; en el mismo se detalla un cronograma de
capacitacion de todo el personal. Al 31/12/17 y habiendo verificado los informes
mensuales de la contratista y las comunicaciones entre las partes, pudo constatarse
que el mismo no fue ejecutado en su totalidad.

e Conforme Acta de reunion N°86 — 04/06/18 la contratista informa que llegaron los
equipos auténomos de respiracién, dejando constancia que queda pendientes la fecha
de llegada de los rescatadores individuales. Cabe destacar que a este momento ya se
llevaban construidos 1495.5m de tunel, colocados 997 anillos — segun consta en la
misma acta -.

El contratista instalo los grupos autbnomos de respiracion vy
autorescatadores en el tunel TBM el 15/11/18 segun consta en Actade reunion

122 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente: “
Conforme anota de pedido N° 82 de fecha 29/04/17 la Contratista presenta el programa de
seguridad de la obra en cuestién: en el mismo se detalla un cronograma de capacitaciéon de todo
el personal. Al 31/12/17 y habiendo verificado los informes mensuales de la Contratista y las
comunicaciones entre las partes, pudo constatarse que el mismo no fue ejecutado en su totalidad.
Rta: El cronograma de capacitacién se actualiza afio a afio y o que no se realiza se reprograma en cada
actualizacién. *Conforme Acta de reuniéon N° 86 - 04/06/18 la Contratista informa que llegaron los
equipos autbnomos de respiracion, dejando constancia que queda pendientes las fechas de
llegada de los rescatadores individuales. Cabe destacar que a este momento ya se llevan
construidos 1495,5 m. de tunel, colocados 997 anillos — segln consta en la misma Acta. Rta:
Nuevamente, el documento mencionado queda por lejos fuera del periodo de auditoria, en el @&mbito de
cooperacion se aclara que los equipos tienen una autonomia de 15 minutos, y cumplia con el objetivo de
permitir al trabajador salir del tinel cuando la tunelera estuviera alejada del pozo, siempre mediante el
uso de la locomotora. Se considera que hasta los 1500 m se puede realizar la evacuacién por propios
medios ya que siempre habia una formacién en espera para evacuacién. La Contratista realizo un
simulacro de evacuacion, a fin de verificar los tiempos de las maniobras y los posibles puntos a mejorar.
El mismo se realiz6 con la presencia de la Inspeccién en todo momento.
*El Contratista instalé los grupos auténomos de respiracién y auto rescatadores en el tunel de la
TBM el 15/11/18 seglun consta en Acta de Reunidon N° 92, s este momento ya se tenian colocados
1578 anillos habiéndose alcanzado un total de 2378 metros de tunel construido.
Rta: Observacion fuera del periodo de auditoria. Con el espiritu de colaboracién de esta UPEPH se
manifiesta que, respecto del retraso de la instalacion de los auto rescatadores, que segun lo manifestado
por la Contratista se debié al retraso de su entrega por el proveedor, para compensar la falta de estos
equipos la Contratista instalé dos tubos de oxigeno en el back app de la TBM y dejo en forma constante
una de las tres formaciones de trenes de la TBM, cuando llegaba una formacion al “California” recién se
retiraba la que estaba en el back app de la TBM. Cabe destacar que el medio por el cual estaba previsto
un rescate era a través de la formacion ferroviaria.”
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N° 92; a este momento ya se tenian colocados 1578 anillos habiéndose
alcanzado un total de 2378 metros de tunel construido.

10. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones Técnicas item N°09 (ET),
Servicios canalizados provisionales — Punto 1.3.7 “Ventilacion de pozos y
tuneles”2, La inspeccion constato que la ventilacion en el ramal Elcano no
es adecuada para realizar trabajos de soldadura en el tinel.*>* . En relacion a
ello queda de manifiesto una inaccion de la UPEPH, al respecto en virtud de
la labor desarrollada por lainspeccién en este caso'®.

11. La UPEPH ante el incumplimiento del Pliego de Especificaciones Técnicas
N°05 (ET) - Punto 4 “Oficinas y campamentos del contratista”'?6, no promovi6
las acciones correctivas para que las oficinas para la Inspeccién fueron entregadas
en tiempo y forma, ya que las mismas fueron provistas en el mes de Abril 20171%7
y al 01/06/17 todavia no habia sido realizada la implantacion definitiva del
laboratorio de la obra12s,12o,

123 Disefiar e instalar los sistemas de ventilacién adecuados para proveer un ambiente de trabajo seguro
durante la realizacién de los tuneles...

124 Conforme Acta de reunion N°88 — 18/10/18.

125 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“‘Rta: Se traté de un hecho aislado, el cual fue paralizado inmediatamente por orden de la misma
contratista, y no se volvié a repetir este suceso, por lo tanto, no fue necesario iniciar ninguna accion al
respecto por parte de la UPEPH.”

126 “E| Contratista construira o instalara las oficinas, depositos, silos, plantas hormigoneras, plantas de
premoldeados, taller de reparaciones, laboratorio de control, oficina para la Inspeccion, vestuarios,
sanitarios, etc., que sean necesarias para la correcta ejecucion en tiempo y forma de los trabajos
contratados ademas de los campamentos principales y secundarios” ...

127 Segun consta en el Informe mensual de la Contratista N°5.

128 Segun consta en Acta de reunién N°21.

129 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: Las oficinas de la Inspeccion y de la Contratista se comenzaron a instalar en el mes de Enero/17,
en el mes de Abril/17 se completaron las instalaciones de los servicios de las mismas, dado que hubo
que realizar obras de ampliacion de la red de provisién de agua de AySA y del cableado de Internet que
no habia en la zona. Este retraso no impidié que la Inspeccion realizara su tarea en la obra. En cuanto
al laboratorio de obra cuando aun no estaba en funciones, los ensayos de calidad fueron subcontratados
en laboratorios privados (Nota de Pedido N° 087) hasta que estuviese en funcionamiento el mencionado
laboratorio.”
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12. Incumplimiento del Pliego de Especificaciones Técnicas item N° 66 (ET) —
Suministro de Energia Eléctrica — Punto 1.2 “Normas”®. La inspeccion
constato que las conexiones eléctricas en los trabajos de bombeo para el
hormigonado en el Ramal Elcano no corresponden a la norma®t. Como
consecuencia de lo expuesto se verifica la UPEPH, no realizé accion alguna
al respecto®®.

13. Debilidad de los controles de la UPEPH en virtud de los contratiempos y
retrasos en el trabajo y el manejo de la TBM, lo cual se verifica en13s;

130 Todas las instalaciones eléctricas deberan cumplir las normativas siguientes:

a) Digestos y/o normativas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
b) Normas del ENRE
C) Normas y/o indicaciones que realice la Empresa Distribuidora de Energia para instalaciones de
Baja Tension y de Media Tension.
d) Reglamento para instalaciones eléctricas en Inmuebles de la Asociacion Electrotécnica
Argentina, AEA 90364, (Edicion 2006).
e) Leyes aplicables en el ambito de las instalaciones.
f) Normas aplicables de IRAM.
Q) Normas y recomendaciones aplicables de IEC (International Electrotechnical
Comision

En caso de discrepancias entre las normativas mencionadas, el orden de prelacién sera fijado en cada
caso por la Inspeccion.

131 Conforme Acta de reuniéon N°88 — 18/10/18.

132 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta. Fuera del periodo auditado. Suministro de energia eléctrica, indicado a la contratista en el Acta N°
88 del 18/10/2018, indicado previamente en Orden de Ejecucion N° 0239 de 09/02/2018, también
mencionado Orden de Ejecucién N°0480 y respondida por Nota de Pedido N°0637. La contratista
oportunamente realizo las correcciones solicitadas por tal motivo la UPEPH no realizé ninguna accion al
respecto.”

133 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: La TBM inicié sus trabajos en el afio 2018, por lo cual todas las observaciones realizadas sobre la
construccion del tinel se encuentran por fuera del periodo auditado. A solo efecto de dar respuesta a
esta observacion, se comunica que la produccion de dovelas siempre estuvo dentro de los controles de
calidad correctos, no se presenté ninguna incidencia remarcable, interpreto que el Auditor se refiere a la
colocacion de las dovelas, que en algunos tramos de la construccién del tinel con TBM sufrieron retrasos
en los tiempos de avance, y como en algunos tramos superaron el estandar de produccién previsto, lo
cual significé que no se hayan producido retrasos importantes en los plazos de obra ni mayores costos.
La inexperiencia mencionada por la inspeccién siempre estuvo enmarcada en el cumplimiento de
estandares de trabajos altos, y en planes de mantenimiento que permitieran la ejecucién de las obras en
las mejores condiciones, o sea con el objeto de optimizar las tareas, pero en definitiva la contratista
cumplié con el tiempo estipulado para la ejecucion del tnel y no implico aumento de plazo ni mayor
erogacion para el comitente.
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> Inexperiencia manifiesta en el equipo de trabajo de la TBM traducido en el
aumento de tiempos de produccién de dovelas, en especial en el montaje de
anillos.
> Repuestos inadecuados ante averias producidas.
> Respuestas tardias de las empresas que brindan el servicio de reparacién.
> Rendimiento dispar en turno noche debido a que el personal méas experimentado

en las reparaciones solo trabaja de dia.
Cabe destacar que el Especificaciones Técnicas N°59 (ET) — Condiciones
generales del equipamiento hidromecénico y electromecénico en su punto 1.3
“Control de calidad, establece:
“...Capacitar al personal del Contratante en la operacién y mantenimiento del
equipo. La capacitacion debera incluir procedimientos para resolver los problemas
de funcionamiento del equipo usando los equipos necesarios”.

14. Dilacién en la comunicacion entre las partes. La inspeccién por medio de la
orden de ejecucion N°83 de fecha 18/07/2017 solicita a la contratista la revision de
las Ordenes de ejecucion pendientes de contestacion. De un total de 35 Ordenes
de ejecucion entregadas referenciadas, 13(trece) seguian pendientes de responder
y una de ellas estaba parcialmente respondida. Al 22/08/17'%* se encontraban
pendientes de repuesta un total de 50 notas de pedido; el periodo sin respuesta
transcurrido oscilaba entre 4 a 203 dias. Las mismas estan clasificadas de la
siguiente manera: 30 estan pendientes, 9 necesitan respuesta urgente y 11 no han
tenido respuesta formal pero el desarrollo del proyecto hace que la consulta
efectuada resulte superada por otras notas de pedido o consultas.

15. Incumplimiento al Anexo 2 “Ejecucion del Proyecto”, Seccion | “Acuerdos de
ejecucion”iss del Convenio de Préstamo®3 Se crea la Unidad de Coordinacién
del Proyecto y se designa al coordinador el 24 de abril de 2018 mediante la RESFC-

La responsabilidad del mantenimiento recaia sobre la contratista, todos los comentarios fueron realizados
como recomendaciones para que la contratista cumpliera con el tiempo del contrato. No hubo retrasos
de importancia en la ejecucion del tunel TBM.

El equipo de personal del turno de dia fue mas agil en las respuestas a las reparaciones que el nocturno,
pero esto no incidié en la produccién final de la tarea.

La Especificaciones Técnicas N° 59 no se refiere a la TBM sino al equipamiento electromecanico e
hidromecanico que queda para la operacién y mantenimiento de la obra, estacion de bombeo para
vaciado del emisario y compuertas de cierre del Pozo de Descarga para realizar la limpieza periddica,
etc. Para esto se esta elaborando el manual de Operacion y Mantenimiento y se capacitara al personal
del Ministerio de Espacio Publico que se encargue de esas tareas.”

134 Conforme Nota de Pedido N° 208.

135 «A: Acuerdos institucionales, 1. La prestataria a través del MDH: a) creara, y posteriormente operara
y mantendra, en todo momento durante la ejecucién del proyectos, una unidad de coordinacion del
Proyecto (la UCP)...b) se asegurara que la UCP en todo momento, durante la ejecucion del proyecto
esté encabezada por un coordinador del proyecto...”

136 Firmado el 10 de noviembre de 2016 entre el BIRF y la CABA

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

115



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano”

2018-1-MDUYTGC, es decir 19 meses después de la fecha en la que se firma el
acta de inicio de tareas preliminares:s7.13,

16. Falta de control por parte de la UPEPH ante el Incumplimiento por parte de la
contratista del Pliego de Especificaciones Técnicas item N°03 (ET),
“Presentaciones”- Punto 03.1.1 - Administracion?® 140,

Todo ello se verifica en las siguientes instancias:

o Segun consta en el Informe Mensual 7 de la Inspeccion (junio 17), se iniciaron
las excavaciones y hormigonado de los paneles de hormigon plastico para las

137 3 de octubre de 2016

138 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: Respecto de la Unidad de Coordinacién del Proyecto manifestamos que la misma fue creada en
tiempo y forma y no 19 meses después del inicio de tareas preliminares, tal como manifiesta la presente
observacion.

La misma fue creada por la RESOL-2016-3858-MHGC, que encomendd a la Unidad de Financiamiento
con Organismos Multilaterales de Crédito, dependiente de la Subsecretaria de Finanzas del Ministerio
de Hacienda, la coordinacion de la ejecucion del Proyecto de Asistencia a la Gestion del Riesgo de
Inundaciones para la Ciudad Autonoma de Buenos Aires como Unidad de Coordinacién del Proyecto.
Posteriormente, y para eficientizar los procesos, mediante RESOLUCION CONJUNTA N°
1/MDUYTGC/18 esta Unidad de Proyectos Especiales UPEPH fue designada como Unidad de
Coordinacion del Proyecto de Asistencia a la Gestion de Riesgo de Inundaciones para la Ciudad de
Buenos Aires.

Por tanto, conforme lo manifestado, resultamos que la Unidad de Coordinacion del Proyecto se conformé
en tiempo y forma en el afio 2016, bajo la 6rbita del Ministerio de Hacienda y luego, en el afio 2018 paso
a estar encabezada por esta Unidad.”

139 . Los trabajos que requieran Presentaciones no podran realizarse sin haber recibido una calificacién
que le permita proceder...

140 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: En relacion a la ejecucion de los muros de hormigén plastico, hace referencia a cambio de una
estructura provisoria y no definitiva, que tenia como objetivo la correcta salida de la maquina, por lo que
no involucraba ningln riesgo para el comitente. Es cierto que la contratista asumio el riesgo hasta que el
comitente aprobara las modificaciones planteadas a fin de no retrasar la tarea que “a priori” era
considerada critica.

En cuanto a la estacién de bombeo, la contratista acepta que la caseta construida forma parte Ginicamente
para la parte eléctrica de las obras provisorias, y que posteriormente presenta la ingeniera de detalle con
una caseta de bombas a pie de pozo.

En acta de reunion 32, del 03/08/2017, se dice que La Contratista inicia tareas en la zona 18/08/17, no
es una afirmacion, es una provision de la contratista. 23/11/2017 es la fecha real de inicio. Y la ingenieria
version 0 fue presentada en nota de pedido N° 0230 del 07/09.”
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pantallas que conforman el recinto estanco para break-in de la tuneladora. La
propuesta aun se encontraba en proceso de aprobacion, por lo que la ejecucion
se realiz6 a riesgo de la Contratistal4! .

o El procedimiento para la reparacion de las posibles patologias que podrian
surgir durante la excavacion del pozo de descarga sobre los muros colados fue
presentado recién en el mes de Diciembre 2017.142 . Y seguln consta en Acta
de reunidn N°28 de fecha 13/07/17 la inspeccion comunica que la ubicacion de
la estacion de bombeo no estd aprobada y que la contratista sigue con la
construccién de la misma a su riesgo.43

o Segun consta en Acta de reunién N°32 de fecha 03/08/17, la contratista inicia

tareas en el ramal Elcano estando pendientes los planos de tuneles, computos
métricos y memoria descriptiva.

Cabe destacar que las obras mencionadas debieron ser paralizadas al no contar con
la aprobacion por parte de la inspeccion para ser ejecutadas; asimismo el pliego no
contempla sancién alguna ante el incumplimiento del mencionado articulo.

17. Ineficacia por parte de la UPEPH ante el Incumplimiento por parte de la
contratista del Pliego de Especificaciones Técnicas item N°15, (ET),
”Servicios de Topografia a realizar por el Contratista” Punto 1.1.3
Relevamientos!#* - 1.1.4 Controles.'*®. Segln consta en Acta de reunién N°14
de fecha 11/04/17, - red topografica — para esta fecha no se tenian puntos fijo de
control y la contratista informa que entregara el pozo con coordenadas arbitrarias a
Su riesgos,

141 Por Disposicion DI-2017-19-UPEPH- 22/08/17 - se aprueba el cambio de la metodologia denominada
“JET GROUTING” (ET44) por la metodologia denominada “Muros Plasticos”, a instrumentarse a fin de
reforzar el terreno para la camara de ingreso de la maquina tuneladora TBM (BREAK-IN) en la Obra de
“Construccion del Segundo Emisario del Arroyo Vega”.

142 Conforme NP 343

143 Reitera por Actas de reunion N° 33 -17/08/17 — N°34 — 11/09/17 y N°41 12/10/17

144 E| Contratista hara un relevamiento detallado de la ubicacién de todos los puntos de control para el
tema de las auscultaciones previstas en la ET34 “Auscultacion -...

145 E| Contratista realizard durante la obra todas las mediciones y controles topograficos que verifiquen
las tolerancias aceptables de construccion de cada obra particular.

146 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: En el comienzo de los trabajos del pozo la contratista hizo un relevamiento provisorio para la
implantacion del obrador y la maquinaria. Los trabajos de excavacion de los muros colados se hicieron
con todo el relevamiento y la red de puntos fijos instalada, incluso el sistema de auscultacién, los mismos
se iniciaron el 18/04/17. En la Nota de Pedido N° 15 del 30/01/17 la Contratista propone los sistemas de
coordenadas topograficas a utilizar, Gauss Kriiger para las coordenadas planimetricas y las del IGN para
la altrimetria.”

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

117



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 118

18. Ausencia de control de los trabajos por parte de la UPEPH en virtud de
incumplimiento por parte de la contratista del Pliego de Especificaciones
Técnicas item N°03 (ET) - “Presentaciones” Punto 4 Presentacion de
fotografias y videos de avance de obrai47. Conforme Acta reunion N° 30 del
27/07/17, a esta fecha no se hallaba implementado el seguimiento fotografico. Cabe
destacar que en los informes mensuales de la inspeccion constan los registros
fotograficos pertinentes4s,

19. Falta de prevision de la obra por parte del comitente UPEPH sobre los Muros
colados Falta de Plan de contingencia. Conforme Acta de reunion N° 33 de fecha
17/08/17 la inspeccion notifica de la falta de planes de contingencia por
infiltraciones en muros colados habiéndose ejecutado ya este (excavacion y
hormigonado) en el mes de Junio49, 150,

20. Carencia de controles de supervisiéon de obra por parte de la UPEPH ante el
incumplimiento por parte de la contratista al Pliego de Especificaciones
Técnicas item N° 29 (ET), “Revestimiento del tunel construido con tunelera” -
Punto 3.2, “Fabricacion del revestimiento”. Debido a que la inspeccion luego
de siete (7) meses de iniciado el proceso de fabricacion de las mismas
mediante Acta -de reunioén N°73 — 05/07/18, recién le solicito a la contratista
gue analice alguna alternativa para evitar realizar perforaciones en las
dovelas. Es importante resaltar el ET29, establece que: “La Inspeccién debera
aprobar el disefio de fabricacion del revestimiento a emplear para todo el trabajo de
construccion, antes de comenzar la fabricacion en serie. Se haran pruebas de

147 E| Contratista debera suministrar a la Inspeccion al comenzar la Obra y posteriormente una vez por
mes adjunto al Certificado Mensual, seis (6) copias papel de diez (10) vistas digitales de alta resolucién
diferentes a fin de evaluar los avances de la Obra.

148 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: Los comentarios del acta de reunion N° 30 hacen relacién a la obligacion contractual de la
contratista de presentar junto con su informe las fotografias de obra. La contratista subsano los faltantes
de los primeros informes con fotos de ese periodo entregadas con posterioridad y partir de esa indicacion
en todos los informes mensuales acompario fotos de las tareas desarrolladas durante el mes.”

149 Segun consta en el Informe mensual de la Contratista N°7

150 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: Este comentario hacia referencia a la incertidumbre que se generaba en cuanto a la correcta
ejecucioén de los muros colados, se solicitaba que se presentara un procedimiento de contingencia por
escrito, aunque la contratista tenia previsiones internas, no se presento por escrito. Cabe comentar que
no fueron necesarias, dado que el seguimiento de la ejecucion fue exhaustivo, y el resultado final fue
correcto.”
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fabricacion previas a la construccion en serie de los elementos del revestimiento...
Contratista debera presentar los métodos y procedimientos a emplear para su
aprobacion por la Inspeccién...”

Al 20/09/18'%! |a inspeccion reitera que estd a la espera de la entrega de
procedimiento de reparacion de dovelas en tunel, la programaciéon de las
reparaciones y el procedimiento de control del relleno del espacio anular.

Cabe destacar que en Enero 2018, se inicio la produccion de dovelas para a ser
colocadas en el tunels2.

21. Ineficiente control de supervision por parte de la UPEPH en virtud del
incumplimiento por parte de la contratista al Pliego de Especificaciones
Técnicas item N°15 (ET), — Servicios de topografia a realizar por el contratista
- Punto 4. “Control de alineamiento del tunel durante las obras”.= Lo cual se
verifica ens4;

151 Conforme Acta de reunion N° 84

152 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: Nuevamente esta observacion esta fuera del periodo auditado, por los cual esa auditoria con cont6
con la documentacién necesaria para realizar el seguimiento de los acontecimientos relacionados. Cabe
aclarar que las actas de reunion son un resumen de los temas tratados y no son documentos de
aprobacion sino de seguimiento de obra. La inspeccién aprobé el disefio de las dovelas previo al inicio
de la fabricacién en serie de las mismas. Lo que se solicita a la Contratista en el Acta de reunién N° 73
del 05/07/18 es un procedimiento de control calidad del relleno del espacio anular (Gap) entre el anillo
de dovelas y el suelo, si bien esto esta controlado por el piloto en el avance de la tunelera de acuerdo a
la cantidad de suelo extraido, lo que indica si es mayor el espacio vacio entre el anillo de dovelas y el
suelo y requiere mayor inyeccion de mezcla cementicia para su relleno. Al haber terminado el tanel
realizado con la TBM se va a ejecutar el control de calidad del relleno del Gap de acuerdo a un
procedimiento de control de aprobacién por la inspeccion. Los comentarios realizados por la inspeccion
hacen referencia a aquellas reparaciones que se deben hacer in situ, la contratista decidioé que todas las
reparaciones las realizara una vez finalizado el tinel a la fecha ya se encuentra presentado el
procedimiento.”

153 E| Contratista debera controlar permanentemente el alineamiento del tinel a medida que se
construye...

...El Contratista debera presentar a la Inspecciéon con una frecuencia semanal de manera grafica la
evolucidn del alineamiento del frente de la excavacion por tramo (a ser definido) a lo largo de la obra.
154 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: Todos los trabajos de obra eran relevados por la contratista y verificados por la inspeccién lo que
se requeria en las reuniones hacia referencia a la parte formal de entregar un informe. Sin embargo, los
problemas a los que se hace referencia en el acta N° 80 estan relacionados con la obra provisional que
la contratista corregia al momento y nunca llegé a afectar a la obra definitiva.”
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» Acta N° 80- 23/08/18- la inspeccion observa errores topograficos repetidos y
requiere que se mejoren los controles topogréaficos en el proyecto y solicita
entregar informes semanales de seguimiento.

» Acta N° 85 -27/09/18- la inspeccion reitera solicitud de entregar informes
semanales de seguimiento topografico.

22. Faltade control por parte de la UPEPH ante el incumplimiento por parte de la
contratista al Pliego de Especificaciones Técnicas item N°03 (ET) -
“Presentaciones” Punto 03.1.1 “Administracion”iss.  Punto V.3
Documentacion / Presentaciones pendientes de calificacion. (Ver Anexo
Documentacion pendiente de calificacion del presente Informe de Auditoria)?se.

23. El Pliego de Especificaciones Técnicas no determina el momento en que los
especialistas tanto de Seguridad e Higiene, Coordinador de la Gestion
Ambiental, Responsable de auscultacion, entre otros, deben iniciar sus tareas
en obra®’.

Dada la magnitud de la obra, no hay razén que justifique la designacion de los
responsables en forma tardia de:

155 E| contratista...debera tener presente el plazo de 30 dias corridos que dispone el ingeniero para el
andlisis y aprobacién de cada presentacion, para no ocasionar demoras en la obra...

156 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: La contratista por diferentes motivos llevo la obra con los tiempos al limite, lo que ocasiond en
muchos momentos que la inspeccién diera pronta resolucion a los temas, sin embargo, nunca ocasioné
una demora en las obras que generan una modificacién del plazo ni mayor erogacién. La UPEH a través
de la Supervision de la Obra cuando detecto retrasos en la documentaciéon y falta de algunas
aprobaciones formales de partes del proyecto, y que si se encontraban aprobadas para la construccion
en remitos emitidos por la inspeccién y faltaba la Orden de Ejecucién como correspondia se instruy6 a
la Inspeccion por Orden de Servicio N° 089 del 29/05/18 a regularizar esta situacion.”

157 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: En primer lugar, corresponde reiterar el caracter de Internacional de este proceso de ejecucién de
Obra Publica, ello en virtud de su financiamiento por parte de un organismo internacional y su caracter
de Licitacién Publica Internacional, por tanto, resultan aplicables las normas y principios del Derecho
Internacional Publico. Por tratarse de un Tratado Internacional, conforme nuestro ordenamiento juridico,
estas normas internacionales revisten primacia por sobre las normas locales.

En este sentido, el texto del Pliego que esta siendo observado fue debidamente aprobado por el BIRF
de conformidad con sus facultades. Asimismo, resaltan que esta UPEPH en cumplimiento de sus
obligaciones es periddicamente auditada por el mismo, demostrando un excelente desempefio.

Dicho esto, corresponde destacar que el analisis de los pliegos ya fue realizado en el marco del Proyecto
1.16.06, que examin¢ el afio 2015 y se llevé a cabo entre los meses de octubre 2016 y marzo 2017.”
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e Responsable Higiene y Seguridad?®®®

e Responsable Ambiental*>®

e Responsable de Auscultaciont®
Asimismo al 16/03/17 no habia sido enviado para su revision el Plan General de
Seguridad::. Cabe destacar que los trabajos preliminares inherentes a la ejecucion
de la obra tienen fecha de inicio en el mes de octubre del afio 2016.

24. El Pliego de Especificaciones Técnicas no determina la instancia en que la
inspeccion debia de contar con sus oficinas de trabajo en condiciones

conforme lo especificado en el ET10 punto 3.1 - “Oficinas para la Inspecciéon”-
162

25. Inaccién de la UPEPH ante el Incumplimiento por parte de la contratista del
Pliego de Especificaciones Técnicas item N°73163 (ET) — Gestiéon y Protecciéon
del Medio Ambiente en cuanto a la experiencia del Coordinador de la gestion
Ambiental.

26. Incumplimiento Art. 40.2%4 Parte 1- Procedimientos de Licitacion. Siendo la
Fecha de Adjudicacion 20/05/16 y la Fecha Firma de Contrato 13/09/16:.

158 Conforme Acta de reunién N° 3 — 17/02/17.

159 Conforme Acta de reunién N° 7 — 16/03/17.

160 Conforme Acta de reunién N° 32 — 03/08/17.

161 Conforme Acta de reunién N° 8 — 16/03/17.

162 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“‘Rta: Reiteramos lo expuesto en el punto que antecede en cuanto a la improcedencia de las
observaciones respecto del texto de los pliegos.”

163 “E| contratista debe tener un Coordinador de la gestién Ambiental, con titulo universitario y 10 afios
de experiencia como minimo en obras de similar magnitud” ...

16440.2 - Dentro de un plazo de veintiocho dias (28) dias siguientes de haber recibido el contrato, el
licitante ganador deberé firmar y devolver el contrato al contratante.

165 Conforme descargo presentado por la Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico - (UPEPH) del
Ministerio De Desarrollo Urbano y Transporte, mediante nota NO-2019-24440938-GCABA-UPEPH del
06/08/19, recibido por la AGCBA el 08/06/19; respecto de las observaciones realizadas en el Proyecto
de Auditoria Proyecto 1.18.10 “Segundo Emisario del Arroyo Vega” el mismo manifiesta lo siguiente:
“Rta: En relacion a la demora entre la fecha de adjudicacion y la fecha del contrato, la misma responde
a dilaciones de indole administrativas externas a esta Unidad, y, por ende, no atribuibles a la misma.
Estas ocurrieron en ocasion de los tramites administrativos, consecutivos, encadenados y necesarios,
que se realizan ante entidades gubernamentales tales como 1GJ, AFIP, AGIP, apertura de cuenta
bancaria en Banco Ciudad, entre otras, a los fines de registrar el consorcio de empresas formado por
BENITO ROGGIO E HIJOS SA - JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES SA -
SUPERCEMENTO SAIC; y luego su pertinente inspeccion en el RIUP. Nuevamente destacamos que las
mismas no son atribuibles a esta Unidad en forma alguna.”
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7. RECOMENDACIONES

10.

11.

12.

Controlar las obras y aplicar las sanciones, penalidades o multas del caso.
Para esta obra particular y como se observo en el presente informe no se
advirtié accion alguna para que la obra esta cubierta por dafios al medio
ambiente y/o responsabilidad civil.

Exigir el cumplimiento de la normativa ambiental y promover las acciones
que garanticen el cuidado del medio ambiente, como asi también comunicar
a las autoridades del caso y empresas prestatarias de servicios publicos los
acontecimientos que impliquen un riesgo para la poblacién atento al
impacto de los incidentes registrados.

idem punto 2.

fdem punto 2.
fdem punto 2.
fdem punto 2.
Exigir el cumplimiento de las normativas de Seguridad e Higiene y con los

términos contractuales a los fines de garantizar la seguridad de obra en el
tunel en tiempo y forma.

idem punto 7.

[dem punto 7.

Promover el cumplimiento de los términos contractuales por parte de la
contratista de obra.

idem punto 10.

Promover los controles de obraalos efectos de realizar una gestién eficiente
de los trabajos.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

[dem punto 12.

[dem punto 12.

Promover el dictado en tiempo y forma de los Actos Administrativos que
aprueban los ajustes al contrato.

[dem punto 12.

[dem punto 12.

[dem punto 12.

Planificar la metodologia de los trabajos, si bien ello es una consecuencia
de la falta de un proyecto integral, lo observado se agrava pues los ajustes
son también inadecuados y extemporaneos.

[dem punto 12.

idem punto 12.

[dem punto 12.

Confeccionar los pliegos contemplando las normativas en materia de
Seguridad e Higiene.

idem punto 19.

[dem punto 12.

fdem punto 12.

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

123



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 124

8. CONCLUSION

Siendo la Obra Segundo Emisario Arroyo Vega, la materializacion de una construccion
cuantiosa y beneficiosa para la CABA, nos encontramos durante el desarrollo de la
presente auditoria con determinadas falencias a nivel de supervision de la obra por
parte del comitente UPEPH, entre las que se destacan las que se constituyen en
materia ambiental debido a los reiterados incidentes ocurridos sobre el Rio de la Plata.
Por otro lado, se han manifestado incumplimientos referidos a los controles por parte
de la UPEPH, en los aspectos técnico, legal y econémico, todo ello manifestado en las
observaciones del presente informe, sin olvidar, la falta de aplicacion de sanciones,
penalidades y/o multas en el marco de los términos contractuales. Ademas, se ha
verificado en la gestion de la obra por parte del comitente, una falta de planificacion
integral y concreta que permita realizar un desarrollo metodoldgico previsible vy
ordenado. Por ultimo, cabe resaltar que, en materia econdémica, la cuantia de la obra si
bien se vio afectada por la falta de prevision y planificacion exclusivamente, es
importante aclarar que la obra fue financiada principalmente con recursos externos. Es
por ello, que resultaria beneficioso que en los proximos procedimientos licitatorios de
similar caracteristica se evalué con mayor profundidad las alternativas de financiacion,
teniendo en cuenta que el desembolso del préstamo no contemple excesivos periodos
de gracia en un contexto inflacionario local.
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ANEXOS

Desembolsos Financieros de la Obra

EX2016-26876903-MGEYA-UPEPH

IF-2016-26877858-UPEPH del 13 de diciembre de 2016

“Se solicita por parte de la UPEPH desembolsar el Anticipo Financiero del proyecto Asistencia
a la gestion de riesgo de inundaciones para la CABA BIRF 8628-AR, conforme a lo previsto
en la carta dedesembolsos y el punto 2.2 b) de condicones generales del préstamo*®®”

“El monto establecido en la Carta de Desembolso adelanto asciende a la suma de
U$S 40.000.000.”

IF-2016-27605648-UPEPH del 22 de diciembre de 2016

“...se solicita la pesificacion de ddlares estadounidenses trece millones (USD
13.000.000), con el fin de dar cumplimiento a los compromisos asumidos para esta
etapa de certificaciones.”

IF-2016-27606965-MHGC del 22 de diciembre de 2016

“...esta Unidad de Financiamiento con Organismos Multilaterales de Crédito
(UFOMC), presta conformidad y solicita que se procesa a pesificar el monto
especificado.”

IF-2017-01030008-DGTES del 6 de enero de 2017
“...se procedio6 a la venta de ddlares estadounidenses trece millones (U$S 13.000.000)

”

“...el importe resultante de dicha venta de Pesos Doscientos Dos Millones Quinientos
Cuarenta Mil ($202.540.000) fue ingresado en la Cuenta Corriente Recaudadora N°
210.280/3 Proyecto Gestion Riesgo Inundaciones, préstamo BIRF N° 8628-AR con
fecha 22 de diciembre de 2016.”

186 “| a prestataria puede retirar los fondos del préstamo conforme la Seccion IV del Anexo 2 del presente
Convenio...” Seccion IV — Anexo 2 “...no se retiraran fondos por los pagos efectuados antes de la fecha de
este convenio, con la salvedad de que se pueden efectuar retiros por el monto de hasta U$S 40.000.000
para pagos efectuados antes de la fecha pero el o después del 30 de septiembre de 2015 (pero en ninguna
circunstancia mas de doce meses antes de la fecha del presente convenio) en concepto de gastos
admisibles...”
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IF-2017-04271654-UPEPH del 7 de febrero de 2017

“Se solicita la 2da pesificacion de Ddlares Estadounidenses Ocho Millones Quinientos
Mil (USD 8.500.000), con el fin de dar cumplimiento a los compromisos asumidos para
esta etapa de certificaciones.”

IF-2017-04851812-DGTES 15 de febrero de 2017

“...se procedio a la venta de ddlares estadounidenses ocho millones quinientos mil
(U$S 8.500.000) ...”

“...el importe resultante de dicha venta de Pesos Ciento treinta y Dos Millones Cinco
Mil ($132.005.000) fue ingresado en la Cuenta Corriente Recaudadora N° 210.280/3
Proyecto Gestion Riesgo Inundaciones, préstamo BIRF N° 8628-AR con fecha 10 de
febrero de 2017.”

IF-2017-05909526-MHGC del 3 de marzo de 2017
“Se envian los presentes actuados para desembolso del Gasto Certificado N° 1...

”

“Encontrandose el mismo dentro de los gastos considerados elegibles a ser
financiados con los fondos del préstamo BIRF 8628-AR...”

IF-2017-06468883-UPEPH del 10 de marzo de 2017

“...tenga a bien presentar al Banco Mundial la oportuna rendicion de gastos al 28 de
febrero de 2017 y gestionar la solicitud de desembolsos por el monto rendido el cual
asciende a la suma de Ddélares Estadounidenses Diez Millones Quinientos Catorce Mil
Setecientos Noventa y Uno con 43/100 (USD 10.514.791,43).”

IF-2017-06475402-MHGC del 10 de marzo de 2017

“...presta la conformidad para tramitar la rendicion de gastos y el pedido de un
segundo desembolso con el fin de restablecer el monto original del fondo rotatorio del
Préstamo BIRF 8628-AR...”

IF-2017-11685012-UPEPH del 22 de mayo de 2017

“...se solicita la pesificacion de Dolares Estadounidenses Doce Millones Quinientos
Mil (USD 12.500.000) ...”

IF-2017-11886071-UPEPH del 24 de mayo de 2017

“...solicitamos fraccionar el pedido de pesificacion realizado mediante el IF-2017-
11685012-UPEPH...”

“Para el 1 de junio de 2017 U$S 5.800.000, el saldo U$S 6.200.000 para el
30/07/2017...”

|
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IF-2017-11959852-DGCOUP del 26 de mayo de 2017

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Dolares Estadounidenses Cinco Millones Ochocientos Mil (USD
5.8000.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-13159486-DGTES del 8 de junio de 2017

“...se informa que el importe resultante de dicha venta de Pesos Noventa y Dos
Millones Setecientos Trece Mil ($ 92.713.000) fue ingresado a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-15090140-DGCPUB del 29 de junio de 2017

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Dolares Estadounidenses Seis Millones Doscientos Mil (USD
6.200.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-15764186-DGTES del 7 de julio de 2017

“...se procedi6 a la venta de la suma de Dolares Estadounidenses Seis Millones
Doscientos Mil con Cero Centavos (U$S 6.200.000) ...”

“...el importe resultante de dicha venta de Pesos Ciento Dos Millones Ochocientos
Cincuenta y Ocho Mil con Cero Centavos ($102.858.000) fue ingresado a la Cuenta
Corriente Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-17468860-UPEPH del 1 de agosto de 2017

“...se solicita la pesificacion de Ddlares Estadounidenses Un Millébn Quinientos Mil
(USD 1.500.000) ...”

IF-2017-17538220-DGCPUB del 2 de agosto de 2017

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Délares Estadounidenses Un Millébn Quinientos Mil (USD
1.500.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

|
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IF-2017-18163784-DGTES del 9 de agosto de 2017

“...se procedio6 a la venta de Doélares Estadounidenses Un Mill6n Quinientos Mil (U$S
1.500.000) ...”

“...el importe resultante de dicha venta de Pesos Veintiséis Millones Doscientos
Ochenta Mil ($ 26.280.000) fue ingresado a la Cuenta Corriente Recaudadora N°
210.280/3...”

IF-2017-19371734-UPEPH del 24 de agosto de 2017

“...Se solicita la pesificacion de Dolares Estadounidenses Ocho Millones Doscientos
Mil (USD 8.200.000) ...”

IF-2017-19432627-DGCPUB del 25 de agosto de 2017

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Délares Estadounidenses Ocho Millones Doscientos Mil (USD
8.200.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-19859923-DGTES del 30 de agosto de 2017

“...Se procedio a la venta de Dolares Estadounidenses Ocho Millones Doscientos Mil
(U$S 8.200.000) ...”

“...el importe resultante de dicha venta de Pesos Ciento Cuarenta Millones
Novecientos Cincuenta y Ocho Mil ($ 140.958.000) fue ingresado a la Cuenta
Corriente Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-22398243-UPEPH del 29 de septiembre de 2017

“...se solicita la pesificacion de Délares Estadounidenses Dos Millones Quinientos Mil
(USD 2.500.000) ...”

IF-2017-22503161-DGCPUB del 2 de octubre de 2017

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Doélares Estadounidenses Dos Millones Quinientos Mil (USD
2.500.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

|
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IF-2017-22678014-UFOMC del 3 de octubre de 2017

“...tenga a bien presentar al Banco Mundial una rendicion de gastos correspondiente
al Préstamo BIRF 8628 Ar al 30/09/2017 por Dolares Estadounidenses Dieciséis
Millones Trescientos Cuarenta y Tres Mil Novecientos Dieciocho con Setenta y Ocho
Centavos (U$S 16.343.918,78) y gestionar la solicitud de desembolsos por la suma
de Doélares Estadounidenses Veinticuatro Millones (USD 24.000.000).”

IF-2017-22739755-DGTES del 4 de octubre de 2017

“...se procedio a la venta de Délares Estadounidenses Dos Millones Quinientos Mil
(U$S 2.500.000)...”

“...el importe resultante de dicha venta Pesos Cuarenta y Tres Millones Trescientos
Setenta y Cinco Mil ($ 43.375.000) fue ingresado a la Cuenta Corriente Recaudadora
N° 210.280/3...”

IF-2017-24355452-UPEPH del 23 de Octubre de 2017

“...se solicita la pesificacion de Ddlares Estadounidenses Cuatro Millones Setecientos
Mil (USD 4.700.000)...”

IF-2017-24360424-DGCPUB del 23 de Octubre de 2017

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Doélares Estadounidenses Cuatro Millones Setecientos Mil
(USD 4.700.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-24606081-DGTES del 25 de octubre de 2017

“...Se procedié a la venta de Doélares Estadounidenses Cuatro Millones Setecientos
Mil
(U$S 4.700.000) ...”

“...El importe resultante de dicha venta de Pesos Ochenta y Dos Millones Quince Mil
($82.015.000) fue ingresado a la Cuenta Corriente Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-24876924-UPEPH del 27 de octubre de 2017

“...se solicita la pesificacion de Délares Estadounidenses Once Millones Novecientos
Mil (USD 71.900.000) ...”

|
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IF-2017-24888638-DGCPUB del 27 de octubre de 2017

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Dolares Estadounidenses Once Millones Novecientos Mil (USD
11.900.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-25566470-DGTES del 3 de noviembre de 2017

“...se procedio a la venta de Délares Estadounidenses Once Millones Novecientos Mil
(US$11.900.000) del siguiente modo: Cinco Millones (U$S 5.000.000) segun Nota N°
2017-25053108-DGTES y Seis Millones Novecientos Mil (U$S 6.900.000) segun Nota
N° 2017-25053113-DGTES...”

“...se informa que el importe resultante de cada venta fue de Pesos Ochenta y Ocho
Millones Ciento Noventa Mil ($ 88.190.000) y Ciento Veintiin Millones Setecientos
Dieciséis Mil ($121.716.000) respectivamente ambos importes fueron ingresados a la
Cuenta Corriente Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-27744979-UPEPH del 28 de noviembre de 2017

“...se solicita la pesificacion de Dolares Estadounidenses Doce Millones Cine Mil
(UDD 12.100.000) ...”

IF-2017-27751792-DGCPUB del 28 de noviembre de 2017

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Doélares Estadounidenses Doce Millones Cien Mil (USD
12.100.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestidn
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2017-28349324-DGTES del 4 de diciembre de 2017

“...se procedi6 a la venta de Délares Estadounidenses Doce Millones Cien Mil (U$S
12.100.000) ...”

“...el importe resultante de dicha venta Pesos Doscientos Nueve Millones Seiscientos
Treinta y Dos Mil Quinientos ($ 209.632.500) fue ingresado a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

|
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IF-2017-28724553-UPEPH del 7 de diciembre de 2017

“...se solicita tenga a bien presentar al Banco Mundial una rendicion de gastos
correspondiente al Préstamo BIRF 8628 al 30/09/2017 por Doélares Estadounidenses
Veintitrés Millones Trescientos Cuarenta y Nueve Mil Trescientos Nueve con Noventa
Centavos (U$S 23.349.309,90) y gestionar una solicitud de desembolso por la suma
de Doélares Estadounidenses Treinta Millones (USD 30.000.000).”

IF-2018-00980209-UPEPH del 8 de enero de 2018

“...se solicita la pesificacion de Délares Estadounidenses Once Millones Quinientos
Mil (USD 11.500.000) ...”

IF-2018-00988539-DGCPUB del 3 de enero de 2018

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Délares Estadounidenses Once Millones Quinientos Mil (USD
11.500.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestidn
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2018-03129288-DGTES del 18 de enero de 2018

“...Se procedio a la venta de Délares Estadounidenses Cinco Millones Quinientos Mil
(U$S 5.500.000) segun Nota N° 2018-0127709-DGTES y Ddélares Estadounidenses
Seis Millones (U$S 6.000.000) segun Nota N° 2018-01257702-DGTES...”

“...se informa que los importes resultantes de dichas ventas de Pesos Ciento Dos
Millones Trescientos Mil ($ 102.300.000) y Ciento Trece Millones Doscientos Veinte
Mil ($ 113.220.000) fueron ingresados a la Cuenta Corriente Recaudadora N°
210.280/3...”

IF-2018-07367259-UPEPH del 8 de marzo de 2018

“...se solicita la pesificacion de Dolares Estadounidenses Siete Millones Ciento
Cincuenta Mil (USD 7.150.000) ...”

IF-2018-07428199-DGCPUB del 9 de marzo de 2018

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Délares Estadounidenses Siete Millones Ciento Cincuenta Mil
(USD 7.150.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

|
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IF-2018-07764645-DGTES del 13 de marzo de 2018

“...se procedié a la venta de Dolares Estadounidenses Siete Millones Ciento
Cincuenta Mil (U$S 7.150.000)...”

“...el importe resultante de dicha venta de Pesos Ciento Cuarenta y Cuatro Millones
Trescientos Veintidos Mil Setecientos Cincuenta ($ 144.322.750), fue ingresado a la
Cuenta Corriente Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2018-08623104-UPEPH del 21 de marzo de 2018

“...se solicita tenga a bien presentar al Banco Mundial una rendicion de gastos
correspondiente al préstamos BIRF 8628 Ar al 28/02/2018 por Dolares
Estadounidenses Doce Millones Setecientos Noventa Mil Cuatrocientos Cincuenta y
Siete con Veintitrés Centavos (U$S 12.790.457,23)...”

IF-2018-11435182-UPEPH del 20 de abril de 2018

“...se solicita la pesificacion de Doélares Estadounidenses Cuatro Millones Seiscientos
Mil (USD 4.600.000) ...”

IF-2018-11527203-DGCPUB del 23 de abril de 2018

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Doélares Estadounidenses Cuatro Millones Seiscientos Mil
(USD 4.600.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2018-12001788-UPEPH del 25 de abril de 2018

“...se solicita la pesificacion de Délares Estadounidenses Seis Millones Ochocientos
Mil (USD 6.800.000) ...”

IF-2018-12009155-DGCPUB del 25 de abril de 2018

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Dolares Estadounidenses Seis Millones Ochocientos Mil (USD
6.800.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

|
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IF-2018-12396832-DGTES del 2 de mayo de 2018

“...se procedio a la venta de Délares Estadounidenses Seis Millones Ochocientos Mil
(U$S 6.800.000) ...”

“...el importe resultante de dicha venta Pesos Ciento Treinta y Ocho Millones
Novecientos Noventa y Dos Mil ($138.992.000) fue ingresado a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2018-12396836-DGTES del 2 de mayo de 2018

“...se procedio a la venta de Dolares Estadounidense Cuatro Millones Seiscientos Mil
(U$S 4.600.000) ...”

“...se informa que el importe resultante de dicha venta Pesos Noventa y Tres Millones
Doce Mil ($ 93.012.000) ...”

IF-2018-13880137-UPEPH del 16 de mayo de 2018

“...se solicita tenga a bien presentar al Banco Mundial una rendicion de gastos
correspondiente al Préstamo BIRF 8628 AR al 30/04/2018 por Dolares
Estadounidenses Catorce Millones Ciento Setenta y Cuatro Mil Setecientos Setenta y
Cuatro con Ochenta y Cinco Centavos (U$S 17.174.778,85) y gestionar una solicitud
de desembolsos por la suma de Doélares Estadounidenses Diecinueve Millones
Trescientos Mil (USD 79.300.000) ...”

IF-2018-18300088-UPEPH del 29 de junio de 2018

“...se solicita la pesificacion de Dolares Estadounidenses Ocho Millones (USD
8.000.000) ...”

IF-2018-18328576-DGCPUB del 29 de junio de 2018

“...solicitamos tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Doélares Estadounidenses Ocho Mil (USD 8.000.000) de la
Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion Riesgo Inundaciones
— Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2018-18726564-DGTES del 4 de julio de 2018

“...se procedi6 a la venta de Dolares Estadounidenses Ocho Millones (USD
8.000.000) ...”

|

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

133



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 134

“...el importe resultante de dicha venta Pesos Doscientos Veintidés Millones
Cuatrocientos Mil ($222.400.000) fue ingresado a la Cuenta Corriente Recaudadora
N° 210.280/3...”

IF-2018-27144333-UPEPH del 8 de agosto de 2018

“...se solicita la pesificacién de Délares Estadounidenses Cinco Millones Ochocientos
Mil (USD 5.800.000) ...”

IF-2018-21749413-DGCPUB del 8 de agosto de 2018

“...se solicita tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Doélares Estadounidenses Cinco Millones Ochocientos Mil
(USD 5.800.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2018-22150587-DGTES al 13 de agosto de 2018

“...se procedio a la venta de Dolares Estadounidenses Cinco Millones Ochocientos
Mil (USD 5.800.000) ...”

“...el importe resultante de dicha venta Pesos Ciento Sesenta y Dos Millones
Cuatrocientos Mil ($162.400.000) fue ingresado a la Cuenta Corriente Recaudadora
N°210.280/3...”

IF-2018-23083968-UPEPH del 22 de agosto de 2018

“...se solicita tenga a bien presentar al Banco Mundial una rendicion de gastos
correspondiente al Préstamo BIF 8628 AR al 31/07/2018 por Délares Estadounidense
Diecisiete Millones Quinientos Treinta y Nueve Mil Seiscientos Treinta y Dos con
Sesenta y Dos Centavos (U$S 17.539.632,62) ...”

“Gestionar una solicitud de desembolso por la suma de Ddlares Estadounidenses
Catorce Millones Cuatrocientos Cincuenta y Cuatro Mil (USD 14.454.000), segun
curva de desembolsos proyectados para 2018 (IF-2018-13877879-UPEPH)”

“Se solicita la pesificacion de Dolares Estadounidenses Tres Millones Doscientos Mil
(USD 3.200.000) ...”

IF-2018-23313216-DGCPUB al 24 de agosto de 2018

“...se solicita tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Dolares Estadounidenses Tres Millones Doscientos Mil (USD
3.200.000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion
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Riesgo Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2018-23609012-DGTES del 28 de agosto de 2018

“...se procedio a la venta de Doélares Estadounidenses Tres Millones Doscientos Mil
(USD 3.200.000) ...”

“...el resultante de dicha venta de Pesos Noventa y Ocho Millones Setecientos Veinte
Mil ($98.720.000) fue ingresado a la Cuenta Corriente Recaudadora N° 210.280/3...”

IF-2018-26401310-UPEPH del 24 de septiembre de 2018

“...se solicita tenga a bien gestionar la pesificacion de Dolares Estadounidenses
Seiscientos Treinta Mil (USD 630.000) ...”

IF-2018-26404088-DGCPUB del 24 de noviembre de 2018

“...se solicita tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Ddélares Estadounidenses Seiscientos Treinta Mil (USD
630.0000) de la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestion Riesgo
Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente Recaudadora N°
210.280/3...”

IF-2018-27009279-DGTES del 1 de octubre de 2018

“...se procedié a la venta de Dolares Estadounidenses Seiscientos Treinta Mil (USD
630.000) ...”

“...el importe resultante de dicha venta Pesos Veinticuatro Millones Ciento Noventa y
Dos Mil ($24.192.000) fueron ingresados a la Cuenta Corriente Recaudadora N°
210.280/3...”

IF-2018-28958116-UPEPH del 22 de octubre de 2018

“...se solicita tenga a bien gestionar la pesificacion de Dolares Estadounidenses
Cuatro Millones (USD 4.000.000) ...”

IF-2018-29023052-DGCPUB del 23 de octubre de 2018

“...se solicita tenga a bien instruir al Banco Ciudad de Buenos Aires para que proceda
a transferir la suma de Délares Estadounidenses Cuatro Millones (USD 4.000.000) de
la Cuenta Corriente Especial en U$S N° 7271/3 Proyecto Gestibn Riesgo
Inundaciones — Préstamos BIRF N° 8628-AR a la Cuenta Corriente Recaudadora N°
210.280/3...”
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IF-2018-29351343-DGTES del 25 de octubre de 2018

“...se procedi6 a la venta de Dolares Estadounidenses Cuatro Millones (USD
4.000.000) ...”

“...el importe resultante de dicha venta de Pesos Ciento Cuarenta y Seis Millones
Cuatrocientos Cuarenta Mil ($146.440.00) fue ingresado a la Cuenta Corriente
Recaudadora N° 210.280/3...”

El altimo movimiento del presente expediente recibido en respuesta a la Nota AGCBA
N° 2364/18, es el 25 de octubre de 2018 por PV-2018-29366160-DGCPUB.

Del expediente N 2016-26876903-MGEYA-UPEPH se desprende que se solicitaron desembolsos
y se realizaron pesificaciones, los cuales se exponen con los siguientes cuadros.
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Reembolsos Impositivos

EX-2017-25030599-MGEYA-UPEPH

Certificado reembolsable N° 1

IF-2017-2519189 —UPEPH del 31 de octubre de 2017

“...La Constructora presenta las facturas correspondientes a impuestos y derechos de
importacion de equipos para la Fabrica de Dovelas (Carrusel, carro de hormigonado,
sistema de calefaccion, sistema de elevacion por vacio, moldes, vibradores,
dispositivo de giro 90°, carros de transporte, sistema de medicién, etc.) y ademas de
copias de los débitos en sus cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos
y derechos realizados a ascienden al siguiente monto: En délares cuatrocientos diez
mil cuatrocientos sesenta y uno con ochenta y cinco centavos (U$D 410.461,85).”

IF-2017-25864550-UFOMC del 7 de noviembre de 2017

Impuesto y Derechos de importacion equipo para plata de dovelas $ 7.037.829,49

DOCFI-2017-25959817-UPEPH

PRD N° 263035/17 por un importe de $ 7.037.829,49

NO-2017-25990568 —UPEPH del 8 de noviembre de 2017

“...Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)”
conjuntamente con la “Unidad de Financiamiento con Organismos Multilaterales de
Crédito del MH (UFOMC)” estan a cargo, de la ejecucion del Proyecto del Préstamo
BIRF 8628/AR, ambas reparticiones dieron su conformidad en el IF-2017-25864550-
UFOMC, para el pago de PESOS SIETE MILLONES TREINTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS VEINTINUEVE CON CUARENTA Y NUEVE ($ 7.037.829,49).”

DOCFI-2017-2595981/7-UPEPH

Factura N° 0001-00000031

|

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

137



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 138

EX-2017-26724809- MGEYA-UPEPH

Reembolso N° 2

IF-2017-27154785-UPEPH del 21 de noviembre de 2017

“La Constructora presenta las facturas correspondientes a impuestos y derechos de
importacion de la Tunelera tipo TBM Marca HERRENKNECHT, ademés las copias de
los débitos en sus cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos y
derechos realizados a ascienden al siguiente monto: En ddlares: un millon treinta y
seis mil setecientos trece con 02/100 (U$D 1.036.713,02).”

“Asi mismo, cabe senalar que no fue liquidado el IVA en el CE1A de PESOS un millén
cuatrocientos setena y siete mil novecientos cuarenta y cuatro con diecinueve$
1.477.944,19.”

IF-2017-27407291-UFOMC del 23 de noviembre de 2017

Impuesto y Derechos de importacion Tunelera tipo TBM Marca HERRENKNECHT
$23.311.172,23.

DOCFI-2017-27591293-UPEPH

PRD N° 282128/17 por un importe de $ 23.311.172,23

NO-2017-27625270-UPEPH del 27 de noviembre de 2017

“...Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)
conjuntamente con la “Unidad de Financiamiento con Organismos Multilaterales de
Crédito del MH (UFOMC)” estan a cargo, de la ejecucion del Proyecto del Préstamo
BIRF 8628/AR, ambas reparticiones dieron su conformidad en el IF-2017-27407291-
UFOMC, para el pago de Pesos Veintitrés Millones trescientos Once Mil Ciento
Setenta y Dos con 23 centavos ($23.311.172,23) ...”

DOCFI-2017-28500089-UPEPH

Factura N° 0001-00000032

IF-2018-02583571-UPEPH

Nota de crédito N° 0001-00000006 del 2/1/2018 por $ 36.373,32
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EX-2018-4403701- MGEYA-UPEPH

Reembolso N° 3

IF-2018-04630399 —UPEPH del 2 de febrero de 2018

“...correspondiente a los impuestos de importacion del equipamiento de las
Campanas aspirantes para extraccion o reciclado con ventilador y filtro incorporado -
bombas de vacio...”

“La Inspeccion Técnica de la obra envio por Nota Técnica N° 140 el Certificado de
reembolsables N° A3 de la Constructora “UT Arroyo Vega” del presente Contrato de
Obra, enviado a esta por Nota de Pedido N° 354, correspondientes a los impuestos
de importacion e IVA abonados por el ingreso al pais del equipamiento mencionado
en el parrafo anterior marca “Zhiel Abegg” vendidos por la Empresa “Herrenknecht
AG” de la Republica Federal de Alemania.”

“La Constructora presenta las facturas correspondientes a impuestos y derechos de
importacion del equipamiento mencionado, y ademas las copias de los débitos en sus
cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos y derechos realizados a
ascienden al siguiente monto: en dolares cuatro mil doscientos setenta con noventa y
cinco centavos (U$D 4.270,95).”

IF-2018-04938869-UFOMC del 7 de febrero de 2018

‘Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)”
conjuntamente con la “Unidad de Financiamiento con Organismos Multilaterales de
Crédito del MH (UFOMC)” estan a cargo, de la ejecucion del Proyecto, corresponde:
Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH) presta conformidad Técnica
a las cantidades verificadas por el Supervisor de Obra IF-2018-046330453-UPEPH,
como asi también a la presente certificacion por la suma de pesos setenta y tres mil
ochocientos ochenta y siete con cuarenta y cuatro centavos ($ 73.887,44).”

DOCFI-2018-05132076-UPEPH

PRD N° 338343

DOCFI-2018-05880609-UPEPH

Factura N° 0001-00000045
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EX-2018-26724809- MGEYA-UPEPH

Reembolso N° 4

IF-2018-05617285-UPEPH del 19 de febrero de 2018

“...correspondiente a los impuestos de importacion del equipamiento de cables para
la TBM, locomotoras y vagones...”

“La Inspeccion Técnica de la obra envio por Nota Técnica N° 146 el Certificado de
reembolsables N° A4 de la Constructora “UT Arroyo Vega” del presente Contrato de
Obra, enviado a esta por Nota de Pedido N° 374, correspondientes a los impuestos
de importacion e IVA abonados por el ingreso al pais del equipamiento mencionado
en el parrafo anterior de diferentes marcas vendidos por la Empresa “Herrenknecht
AG” de la Republica Federal de Alemania. Se descuentan los importes
correspondientes al material rodante (locomotoras y vagones) dado que en la oferta
se incluyo el costo de Nacionalizacion de dicho material.”

“La Constructora presenta las facturas correspondientes a impuestos y derechos de
importacion del equipamiento mencionado, y ademas las copias de los débitos en sus
cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos y derechos realizados a
ascienden al siguiente monto: en dolares ciento veinte mil trescientos nueve con
setenta y tres centavos. (U$D 120.309,73).”

IF-2018-06165382-UFOMC del 23 de febrero de 2018

‘Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)
conjuntamente con la “Unidad de Financiamiento con Organismos Multilaterales de
Crédito del MH (UFOMC)” estan a cargo, de la ejecucion del Proyecto, corresponde:
Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH) presta conformidad Técnica
a las cantidades verificadas por el Supervisor de Obra IF-2018-05617285-UPEPH,
como asi también a la presente certificacion por la suma Pesos dos millones Veintidés
Mil Quinientos Treinta y Nueve con Setenta y Seis Centavos ($ 2.022.539,76).”

DOCFI-2018-6359925-UPEPH

PRD N° 29967/18 por un importe de $ 2.022.539,76

DOCFI-2018-08813085-UPEPH

Factura N° 0001-00000049
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EX-2018-08492374-MGEYA-UPEPH

Reembolso N° 5

IF-2018-08533316-UPEPH del 21 de marzo de 2018

“...correspondiente a los impuestos de importacion del equipamiento de la TBM
consistente en vias férreas y elementos de las vias, vagones, planta de lechada,
portico grua y torre de enfriamiento...”

“La Constructora presenta las facturas correspondientes a impuestos y derechos de
importacion del equipamiento mencionado, y ademas las copias de los débitos en sus
cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos y derechos realizados a
ascienden al siguiente monto: en ddlares cuatrocientos setenta y tres mil nueve con
cero centavos (U$D 473.009,00).”

IF-2018-09059817-UFOMC del 26 de marzo de 2018

‘Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)”
conjuntamente con la “Unidad de Financiamiento con Organismos Multilaterales de
Crédito del MH (UFOMC)” estan a cargo, de la ejecucion del Proyecto, corresponde:
Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH) presta conformidad Técnica
a las cantidades verificadas por el Supervisor de Obra IF-2018-086533316-UPEPH,
como asi también a la presente certificacion por la suma Pesos Nueve Millones Ciento
Siete Mil Cuatrocientos Cuarenta y uno con veintiocho centavos ($ 9.7107.441,28).”

“Unidad de Financiamiento con QOrganismos Multilaterales de Crédito del MH
(UFOMC), presta conformidad para el desembolso del Gasto "Certificado A5 -
Reembolso Impuestos y Derechos de importacion del equipamiento de la TBM
consistente en vias férreas y elementos de las vias, vagones, planta de lechada,
portico grua y torre de enfriamiento -Obra: Construccién del Segundo Emisario del
Arroyo Vega". Encontrandose el mismo dentro de los gastos considerados "elegibles
a ser financiados con los fondos del Préstamo BIRF 8628-AR"

DOCFI-2018-09083386-UPEPH

PRD N° 64426/18 por un importe de $ 9.107.441,28

NO-2018-09085652 —UPEPH del 26 de marzo de 2018

‘Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)”
conjuntamente con la “Unidad de Financiamiento con Organismos Multilaterales de
Crédito del MH (UFOMC)” estan a cargo, de la ejecucion del Proyecto del Préstamo
BIRF 8628/AR, ambas reparticiones dieron su conformidad en el IF-2018-09059817-
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UFOMC, para el pago de Pesos Nueve Millones Ciento Siete Mil Cuatrocientos
Cuarenta y Uno con Veintiocho Centavos ($9.107.441,28).”

DOCFI-2018-09879833-UPEPH

Factura N° 0001-00000052

EX-2018-13240504-MGEYA-UPEPH

Reembolso N° 6

IF-2018-13290684-UPEPH del 10 de mayo de 2018

“...correspondiente a los impuestos de importacion del equipamiento de la TBM
consistente en tubos y perfileria, elementos de las vias férreas, switch California y por
otro lado la microtunelera a utilizar en el Pipe-Jacking...”

“La Constructora presenta las facturas correspondientes a impuestos y derechos de
importacion del equipamiento mencionado, y ademas las copias de los débitos en sus
cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos, derechos e IVA realizados
ascienden al siguiente monto: en doélares quinientos un mil seiscientos once con
08/100 centavos (U$D 501.611,08).”

NO-2018-13779359-UPEPH del 15 de mayo de 2018

‘Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)” por
Resolucién Conjunta Nro. 2018-1-MDUYTGC fue designada como “Unidad de
Coordinacion del Proyecto de Asistencia a la Gestion del Riesgo de Inundaciones para
la Ciudad de Buenos Aires”; facultandola asi a la ejecucion del Convenio de Préstamo
BIRF 8628-AR, por lo antes dicho, presta conformidad a las es cantidades verificadas
por el Supervisor de Obra IF-2018- 13290684-UPEPH, como asi también a la presente
certificacion para el pago de la suma de Pesos Diez Millones Ciento Veintitrés Mil
Doscientos Veintiuno con 32 centavos ($710.7123.221,32)”

DOCFI-2018-1375371-UPEPH

PRD N° 119829/18 por un importe de $ 3.140.576,12

DOCFI-2018-1375371-UPEPH

PRD N° 13754598/18 por un importe de $ 6.962.645,19
DOCFI-2018-17777711-UPEPH

Factura N° 0001-00000058
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DOCFI-2018-17778113-UPEPH

Factura N° 0001-00000063

EX-2018-1337608-MGEYA-UPEPH

Reembolso N° 7

IF-2018-13489496-UPEPH del 11 de mayo de 2011

“...correspondiente al costo, impuestos y derechos de importacién, honorarios y
gastos varios del Despachante de Aduana (Proveedor Internacional Star) de la
Maqueta de la TBM...”

“La Constructora presenta las facturas de correspondientes a la compra, los
honorarios y gastos varios del Despachante de Aduana y la de los impuestos y
derechos de importacién de la Maqueta, y ademas las copias de los débitos en sus
cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos, derechos e IVA realizados
gue ascienden al siguiente monto:

En pesos: Veintiséis Mil Trescientos Cincuenta con setenta y Cinco Centavos ($
26.350,75).

En ddlares: Ocho Mil Ochocientos Ochenta y Cinco con Treinta y cinco Centavos (U$D
8.885,35).

En euros: Once Mil Setecientos Quince Con cincuenta y Cuatro centavos (€
11.715,54).”

NO-2018-13902391-UPEPH del 16 de mayo de 2018

“Por los presentes actuados tramita la solicitud de Pago del Reembolso de Impuestos
y Derechos de importacion al costo, impuestos y derechos de importacion, honorarios
y gastos varios del Despachante de Aduana (Proveedor Internacional Star) de la
Maqueta de la TBM, efectuado por la contratista BENITO ROGGIO E HIJOS SA -
JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES SA — SUPERCEMENTO”

‘Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)” por
Resolucion Conjunta Nro. 2018-1-MDUYTGC fue designada como “Unidad de
Coordinacion del Proyecto de Asistencia a la Gestidén del Riesgo de Inundaciones para
la Ciudad de Buenos Aires”; facultandola asi a la ejecucion del Convenio de Préstamo
BIRF 8628-AR, por lo antes dicho, presta conformidad a las es cantidades verificadas
por el Supervisor de Obra IF-2018-134189496-UPEPH, como asi también a la
presente certificacion para el pago de la suma de Pesos Cuatrocientos Diecisiete Mil
Novecientos Veintiuno con treinta y Tres Centavos ($ 417.921,33)...”
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DOCFI-2018-17976524-UPEPH

Factura N° 0001-00000062

DOCFI-2018-17976433-UPEPH

Factura N° 0001-00000061

DOCFI-2018-17976150-UPEPH

Factura N° 0001-00000060

DOCFI-2018-13894781-UPEPH

PRD N° 127209/18 por un importe de $ 153.627.62

DOCFI-2018-13894268-UPEPH

PRD N° 127196/18 por un importe de $ 239.771,33

DOCFI-2018-13893709-UPEPH

PRD N° 127172/18 por un importe de $ 26.350,75

EX-2018-20949141-MGEYA-UPEPH

Reembolso N° 8

PV-2018-20949142-UPEPH del 1 de agosto de 2018

“...correspondiente al costo, impuestos y derechos de importacion de Moldes de Pipe

Jacking, Muck Car (Vagones para suelo excavado) y Elementos de Rieles...”

“La Constructora presenta las facturas de correspondientes a los impuestos y
derechos de importacion de los elementos citados, y ademas las copias de los débitos
en sus cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos, derechos e IVA
realizados ascienden al siguiente monto: En délares Doscientos Cuarenta y Nueve Mil

Novecientos Cuarenta y Ocho con Cero Nueve Centavos (U$D 249.948,09).”

CE-2018-21679881

PRD N° 222223/18 por un importe de $ 5.593.275,10
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Factura N° 0001-00000080

PV-2018-20949142-UPEPH es el mismo niimero gue la anterior

“La Supervision de Obra presta conformidad en su IF-2018-21680867-UPEPH a los
importes pagados por la Contratista en concepto de impuestos, derechos e IVA, que
surgen de la documentacion presentada por la Contratista, cuyo importe asciende a
la suma En Dolares Doscientos Cuarenta y Nueve Mil Novecientos Cuarenta y Ocho
con cero Nueve Centavos (U$D 249.948,09).

Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)” por
Resolucién Conjunta Nro. 2018-1-MDUYTGC fue designada como “Unidad de
Coordinacion del Proyecto de Asistencia a la Gestion del Riesgo de Inundaciones para
la Ciudad de Buenos Aires”; facultandola asi a la ejecucion del Convenio de Préstamo
BIRF 8628-AR, por lo antes dicho, presta conformidad a las es cantidades verificadas
por el Supervisor de Obra IF-2018- 21680867-UPEPH, como asi también a la presente
certificacion para el pago de la suma de Cinco Millones Quinientos Noventa y Tres Mil
Doscientos Setenta y Cinco con Diez Centavos ($ 5.593.275,10)...”

EX-2018-23931273-MGEYA-UPEPH

Reembolso N° 9

PV-2018-23931274-UPEPH del 31 de agosto de 2018

“...correspondiente al costo, impuestos y derechos de importacion de Cambios de
Vias y Elementos de rieles...”

“La Constructora presenta las facturas de correspondientes a los impuestos y
derechos de importacion de los elementos citados, y ademas las copias de los débitos
en sus cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos, derechos e IVA
realizados ascienden al siguiente monto: En Ddélares Cuarenta y Dos Mil Trescientos
veinte con Ochenta y Un Centavos (U$D 42.320,81).”

CE-2018-23931954

PRD N° 258880/18 por un importe de $ 717.387,84

PV-2018-23931274-UPEPH del 31 de agosto de 2018

CE-2018-23931954

PRD N° 264307/18 por un importe de $ 457.811,98

Factura N° 0001-00000084

|
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Factura N° 0001-00000083

EX-2018-28025072-MGEYA-UPEPH

Reembolso N° 10

PV-2018-28025073-UPEPH del 11 de octubre de 2018

“...correspondiente al costo, impuestos y derechos de importacion de diversos
Elementos de Rieles...”

“La Constructora presenta las facturas de correspondientes a los impuestos y
derechos de importacion de los elementos citados, y ademas las copias de los débitos
en sus cuentas corrientes bancarias. Los pagos de los impuestos, derechos e IVA
realizados ascienden al siguiente monto: En Doélares Veintiocho Mil Quinientos
Cincuenta y Cinco con Treinta y Cinco Centavos (U$D 28.555,35).”

PRD N° 305359 por un importe de $ 854.521,87

‘Dado que la “Unidad de Proyectos Especiales Plan Hidraulico (UPEPH)” por
Resolucién Conjunta Nro. 2018-1-MDUYTGC fue designada como “Unidad de
Coordinacion del Proyecto de Asistencia a la Gestion del Riesgo de Inundaciones para
la Ciudad de Buenos Aires”; facultandola asi a la ejecucion del Convenio de Préstamo
BIRF 8628-AR, por lo antes dicho, presta conformidad a las es cantidades verificadas
por el Supervisor de Obra IF-2018- 28239247-UPEPH, como asi también a la presente
certificacién para el pago de la suma de Pesos Ochocientos Cincuenta y Cuatro Mil
Quinientos Veintiuno con Ochenta y Siete Centavos ($ 854.521,87).”

“Los gastos mencionados son elegibles para tener financiamiento por el Préstamo
BIRF 8628/AR, y segun el Convenio del Préstamo, el Banco Mundial financia el 64,0%
del Subcomponente “Cuenca del Arroyo Vega”. Ahora bien, para compensar el hecho
que hasta el momento se financi6 el 100% con FF22, se determina que el Gobierno
de la Ciudad financie el 100% del monto total de este certificado. Parte de Recepcion
Definitiva (PRD) N° 3056359/18...”

Factura N° 0001-000000087

|
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Marco Normativo Ambiental

SERVICIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

Art 1 -2 -3 Res 51/97

Articulo 1°-Los empleadores de la construccion deberan comunicar, en forma
fehaciente, a su Aseguradora de Riesgos del Trabajo y con al menos CINCO (5) dias
hébiles de anticipacion, la fecha de inicio de todo tipo de obra que emprendan.

Art. 2°-Establécese que, a partir de la fecha de publicacion de la presente, los
empleadores de la construccion, ademas de la notificacion dispuesta por el articulo 1°
de la presente Resolucion, deberan confeccionar el Programa de Seguridad que
integra el Legajo Técnico, segun lo dispuesto por la Resolucion SRT N° 231/96, Anexo
I, articulo 3°, para cada obra que inicien, que se adjuntara al contrato de afiliacion,
cuando las mismas tengan alguna de las siguientes caracteristicas: a) excavacion; b)
demolicion; c) construcciones que indistintamente superen los UN MIL METROS
CUADRADOS (1000 m2) de superficie cubierta o los CUATRO METROS (4 m) de
altura a partir de la cota CERO (0); d) tareas sobre o en proximidades de lineas o
equipos energizados con Media o Alta Tension, definidas MT y AT segun el
Reglamento del ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD (E.N.R.E.);
e) en aquellas obras que, debido a sus caracteristicas, la Aseguradora del empleador
lo considere pertinente.

Art. 3°-Los Servicios de Higiene y Seguridad de los empleadores de la construccion,
sean estos propios o contratados con su Aseguradora, de acuerdo a lo dispuesto en
el Articulo 24 del Decreto 491/97, deberan redactar el Programa de Seguridad, segun
los requisitos que se definen en el ANEXO I. Los Servicios de Prevencion de las
Aseguradoras de Riesgos del Trabajo seran responsables de controlar si el contenido
del Programa de Seguridad es adecuado segun las caracteristicas y riesgos de cada
obra, como asi también de su cumplimiento, segun el mecanismo de verificacion que
se describe en el ANEXO .

Anexo | Inc. b) Res 51/97

b) Contendra la nédmina del personal que trabajard en la obra y sera actualizado
inmediatamente, en casos de altas o bajas.

Art 1 Res 35/98

Articulo 1°-Establécese que, a los efectos de cumplimentar con lo normado por los
articulos 2°y 3° de la Resolucién S.RT. N° 51/97, el empleador de la construccion que
actle en caracter de contratista principal o el comitente coordinard un Programa de
Seguridad Unico para toda la obra, que debera contemplar todas las tareas que fueren
a realizarse, tanto por parte de su personal como también del de las empresas
subcontratistas. En el caso en que hubiere mas de un contratista principal, la
confeccion del Programa de Seguridad debera ser acordada por dichos contratistas

|
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Art 27 Cap. VIl Ley 24557

GESTION DE LAS PRESTACIONES

ARTICULO 27. — Afiliacion.

1. Los empleadores no incluidos en el régimen de autoseguro deberan afiliarse
obligatoriamente a la ART que libremente elijan, y declarar las altas y bajas que se
produzcan en su plantel de trabajadores.

2. La ART no podra rechazar la afiliacion de ningiin empleador incluido en su ambito
de actuacion.

3. La afiliacion se celebrard en un contrato cuya forma, contenido, y plazo de vigencia
determinara la SRT.

4. La renovacion del contrato serd automética, aplichndose el Régimen de Alicuotas
vigente a la fecha de la renovacion.

5. La rescision del contrato de afiliacion estara supeditada a la firma de un nuevo
contrato por parte del empleador con otra ART 0 a su incorporacion en el régimen de
autoseguro.

Art 1y 2 Res 231/96

ARTICULO 1°.- (REGLAMENTARIO DEL Articulo 9, CAPITULO 1 DEL DECRETO
REGLAMENTARIO N° 911/1996)

Las condiciones basicas de Higiene y Seguridad que se deben cumplir en una obra
en construccion desde el comienzo de la misma, seran las siguientes:

a) Instalacion de bafios y vestuarios adecuados.

b) Provision de agua potable.

c) Construccién de la infraestructura de campamento (en caso de ser necesario).

d) Disponer de vehiculos apropiados para el transporte de personal (en caso de ser
necesario).

e) Entrega de todos los elementos de proteccidon personal para el momento de la obra
que se trate, de acuerdo a los riesgos existentes, con la excepcion de la ropa de
trabajo.

f) Implementacién del Servicio de Higiene y Seguridad y la confeccién del legajo
técnico.

g) Elaboracién de un programa de capacitacién de Higiene y Seguridad y realizacion
de la instruccién basica inicial para el personal en la materia.

h) Ejecucion de las medidas preventivas de proteccién de caida de personas o de
derrumbes, tales como colocacién de barandas, vallas, sefalizacion, pantallas, sub
amurado o tablestacado, segun corresponda.

i) Disponer de disyuntores eléctricos o puestas a tierra, de acuerdo al riesgo a cubrir,
en los tableros y la maquinaria instalada. Asimismo, los cableados se ejecutaran con
cables de doble aislacion.

j) Instalacion de un extinguidor de polvo quimico triclase ABC, cuya capacidad sea
DIEZ KILOGRAMOS (10 kg).

k) Proteccion de los accionamientos y sistemas de transmision de las maquinas
instaladas.

|
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Luego, y a medida que se ejecutan las etapas de obra, se debera cumplir con lo que
establece el Decreto N° 911/1996, y en especial se cumpliran los siguientes plazos:

A los siete (7) dias:

[) Entrega de la ropa de trabajo.

A los quince (15) dias:

m) Completar la capacitacion basica en Higiene y Seguridad al personal.

n) Instalar carteles de seguridad en obra.

0) Destinar un sitio adecuado para su utilizacion como comedor del personal.

p) Completar la proteccion de incendio.

g) Adecuar el orden y la limpieza de la obra, destinando sectores de acceso,
circulacion y ascenso en caso de corresponder, seguros Yy libres de obstaculos.

ARTICULO 2.- (REGLAMENTARIO DEL ARTICULO 17, CAPITULO 3, DEL
DECRETO REGLAMENTARIO N° 911/1996)
Teniendo en cuenta el riesgo intrinseco de la actividad, la cantidad de personal y los
frentes de trabajos simultaneos que se pueden presentar en las obras de construccion,
se establecen las horas de asignacion profesional en forma semanal segun la tabla
siguiente sin hacer diferencia si el Servicio de Higiene y Seguridad tiene caracter
interno o externo.
Profesionales:
N° de operarios - horas profesionales semanales

1-15de3ab5

16-50 de 5a 10

51-100 de 10 a 15

101-150 de 15a 20

151 o més 30 o més
Como complemento de las obligaciones profesionales, se adjunta una referencia para
la incorporacién de técnicos e Higiene y Seguridad.
Técnicos:
A partir de 50 personas, el profesional a cargo del Servicio de Higiene y Seguridad
establecera la cantidad de técnicos necesarios y la asignacion de horas profesionales,
atendiendo a la complejidad de obra, frentes abiertos, cantidad de personal expuesto
al riesgo, etc.
Las tareas que deberan desarrollar en las horas previstas, seran las que se estipulan
como obligaciones en el capitulo 3 del Decreto N° 911/1996.

SERVICIO DE INFRAESTRUCTURA DE OBRA, SERVICIOS PREEXISTENTES

Res.231/96

Art 24 — 25 - 28 -29 — 30 — 31y 37 Cap. 5 Decreto 911/96

ARTICULO 24. — Los servicios sanitarios deben contar con la siguiente proporcion
de artefactos cada QUINCE (15) trabajadores:

a) UN (1) inodoro a la turca.

|
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b) UN (1) mingitorio.

c) DOS (2) lavabos.

d) CINCO (5) duchas con agua caliente y fria.

En el caso de obras extendidas, la provision minima sera de un retrete y lavabo con
agua fria en cada uno de sus frentes.

ARTICULO 25. — Cuando la obra posea alojamiento temporario y todos los
trabajadores vivan en la misma, no sera exigible la inclusion de duchas en los servicios
sanitarios de obra (frentes de obra y servicios auxiliares), admitiéendose que las
mismas formen parte del grupo sanitario de los alojamientos. No obstante, si los
trabajadores estuvieran expuestos a sustancias toxicas o irritantes para la piel y las
mucosas, se deberan instalar duchadores de agua fria.

ARTICULO 28. — Cuando el personal no viva al pie de obra, se instalaran vestuarios
dimensionados gradualmente, de acuerdo a la cantidad de trabajadores. Los
vestuarios deben ser utilizados Unicamente para los fines previstos y mantenerse en
adecuadas condiciones de higiene y desinfeccion.

ARTICULO 29. — Los vestuarios deben equiparse con armarios individuales
incombustibles para cada uno de los trabajadores de la obra. Los trabajadores
afectados a tareas en cuyos procesos se utilicen sustancias toxicas, irritantes o
agresivas en cualquiera de sus formas o se las manipule de cualquier manera,
dispondran de armarios individuales dobles, destinandose uno a la ropa y equipo de
trabajo y el otro a la vestimenta de calle. El disefio y materiales de construccion de los
armarios deberan permitir la conservacion de su higiene y su facil limpieza.
COMEDOR

ARTICULO 30. — EIl Contratista debera proveer locales adecuados para comer,
provistos de mesas y bancos, acordes al nimero total de personal en obra por turno
y a la disposicién geogréafica de la obra, los que se mantendran en condiciones de
higiene y desinfeccion que garanticen la salud de los trabajadores.

COCINA

ARTICULO 31. — En caso de existir cocina en la obra, ésta debera cumplir las
medidas de higiene y limpieza que garanticen la calidad de la comida de los
trabajadores. Las cocinas deberan estar equipadas con mesada, bacha con agua fria
y caliente, campana de extraccion de humos y heladeras.

AGUA DE USO Y CONSUMO HUMANO

ARTICULO 37. — Se entiende por agua para uso y consumo humano la que se
emplea para beber, higienizarse y preparar alimentos. Debe cumplir con los requisitos
establecidos para el agua potable por las autoridades competentes. En caso de que
el agua suministrada provenga de perforaciones o de otro origen que no ofrezca
suficientes garantias de calidad, deberan efectuarse analisis fisico-quimicos y
bacteriologicos al comienzo de la actividad, bacteriologicos en forma semestral y
fisico-quimicos en forma anual.
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ALMACENAMIENTO DE MATERIALES- ORDEN Y LIMPIEZA

Art 25 Cap. 5 Decreto 911/96

ARTICULO 25. — Cuando la obra posea alojamiento temporario y todos los
trabajadores vivan en la misma, no sera exigible la inclusion de duchas en los servicios
sanitarios de obra (frentes de obra y servicios auxiliares), admitiéendose que las
mismas formen parte del grupo sanitario de los alojamientos. No obstante, si los
trabajadores estuvieran expuestos a sustancias toxicas o irritantes para la piel y las
mucosas, se deberan instalar duchadores de agua fria.

Art 45 — 46 — 47 — 52 — 93 -95 Cap. 6 Decreto 911/96

ARTICULO 45. — En el almacenamiento de materiales deben cumplirse las siguientes
condiciones:

a) Las éareas afectadas serdn adecuadas a las caracteristicas de los materiales y en
las mismas deberan observarse limpieza y orden, de manera que se proteja la
seguridad de los trabajadores.

b) Contaran con vias de circulacién apropiadas.

c) Los materiales a almacenar se dispondran de modo tal de evitar su deslizamiento
o caida.

d) Las operaciones de retiro de materiales de las estibas no deben comprometer la
estabilidad de las mismas.

e) Cuando se estiben materiales en hileras, se debe dejar una circulacion entre ellas
cuyo ancho dependera de las caracteristicas del material, fijandose un minimo de
SESENTA CENTIMETROS (60 cm.).

f) Cuando se almacenen materiales en bolsas, deben trabarse en forma tal de evitar
su deslizamiento o caida.

g) Los ladrillos, tejas, bloques, etc., deben apilarse sobre una base sélida y nivelada,
sean un piso plano o tarima. Cuando supere UN METRO (1 m.) de altura, deben
escalonarse hacia adentro trabandose las "camadas" entre si.

h) Las barras de hierro deben sujetarse firmemente para evitar que rueden o se
desmoronen.

i) Cuando se almacene material suelto como tierra, grava, arena, etc. no se debera
afectar el transito del personal.

j) Los cafios que se estiben deben afirmarse mediante cuiias o puntales.

k) Cuando materiales pulverulentos sueltos deban almacenarse en silos, tolvas o
recipientes analogos, éstos cumpliran lo establecido en el capitulo "Silos y Tolvas".

[) Se debe proveer medios adecuados y seguros para acceder sobre las estibas.

ORDEN Y LIMPIEZA EN LA OBRA

ARTICULO 46. — Sera obligatorio el mantenimiento y control del orden y limpieza en
toda obra, debiendo disponerse los materiales, herramientas, desechos, etc., de modo
gue no obstruyan los lugares de trabajo y de paso.

Deben eliminarse o protegerse todos aquellos elementos punzo-cortantes como
hierros, clavos, etc., que signifiguen riesgo para la seguridad de los trabajadores.
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ARTICULO 47. — En la programacion de la obra, deben tenerse en cuenta
circulaciones peatonales y vehiculares en lo que hace a su trazado y delimitacion.

Sera obligatorio proveer medios seguros de acceso y salidas en todos y cada uno de
los lugares de trabajo. Los trabajadores deben utilizar estos medios obligatoriamente
en todos los casos.

PROTECCION CONTRA LA CAIDA DE PERSONAS
ARTICULO 52. — El riesgo de caida de personas se debe prevenir como sigue:

a) Las aberturas en el piso se deben proteger por medio de:

— cubiertas sélidas que permitan transitar sobre ellas y, en su caso, que soporten el
paso de vehiculos. No constituirdn un obstaculo para la circulacion, debiendo
sujetarse con dispositivos eficaces que impidan cualquier desplazamiento accidental.
El espacio entre las barras de las cubiertas construidas en forma de reja no superara
los CINCO CENTIMETROS (5 cm.).

— barandas de suficiente estabilidad y resistencia en todos los lados expuestos,
cuando no sea posible el uso de cubiertas. Dichas barandas seran de UN METRO (1
m.) de altura, con travesafios intermedios y z6calos de QUINCE CENTIMETROS (15
cm.) de altura.

— cualquier otro medio eficaz.

b) Aberturas en las paredes al exterior con desnivel:

— las aberturas en las paredes que presenten riesgo de caida de personas deben
estar protegidas por barandas, travesafos y zdcalos, segun los descripto en el item
a).

— cuando existan aberturas en las paredes de dimensiones reducidas y se
encuentren por encima del nivel del piso a UN METRO (1m.) de altura como méximo,
se admitird el uso de travesafios cruzados como elementos de proteccion.

c) Cuando los pardmetros no hayan sido construidos y no se utilicen barandas,
travesafios y z6calos como proteccion contra la caida de personas, se instalaran redes
protectoras por debajo del plano de trabajo. Estas deben cubrir todas las posibles
trayectorias de caidas. Estas redes salvavidas tendran una resistencia adecuada en
funcion de las cargas a soportar y seran de un material cuyas caracteristicas resistan
las agresiones ambientales del lugar donde se instalen. Deberan estar provistas de
medios seguros de anclaje a punto de amarre fijo.

Se colocaran como maximo a TRES METROS (3 m.) por debajo del plano de trabajo,
medido en su flecha méxima.

d) Es obligatoria la identificacion y sefalizacion de todos los lugares que en obra
presenten riesgo de caida de personas y la instalacion de adecuadas protecciones.

PREVENCION Y PROTECCION CONTRA INCENDIOS
ARTICULO 93. — Se colocaran avisos visibles que indiguen los nimeros de teléfonos
y direcciones de los puestos de ayuda mas préoximos (bomberos, asistencia médica y
otros) junto a los aparatos telefénicos y areas de salida.
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ARTICULO 95. — Los liquidos inflamables se deben almacenar, transportar,
manipular y emplear de acuerdo con las siguientes disposiciones:

a) Deben almacenarse separadamente del resto de los materiales en lugares con
acceso restringido y preferentemente a nivel del piso.

b) Los edificios y construcciones destinadas al almacenamiento de liquidos
inflamables deben ser ventilados. Tendran cubierta para evitar la radiacion solar
directa, se ubicaran en la cota mas baja del terreno.

c) Los lugares destinados al almacenamiento de liquidos inflamables a granel deben
estar rodeados de un muro o terraplén estanco al agua o por una zanja, de manera
que, en caso de escape del liquido almacenado, este puede ser retenido en su
totalidad por la zanja o terraplén.

d) Los depdsitos de inflamables deberan poseer instalacion eléctrica antiexplosiva e
instalacion de extintores.

CAIDA DE PERSONAS Y/O OBJETOS DESDE ALTURA

Punto 24 Anexo. Res 503/14

24. El empleador debe proveer protecciones colectivas: sefializacion interior y exterior
de las obras (diurna y nocturna), vallas de contencién para proteccion de peatones,
entibaciones, barandas, pasarelas e iluminacion que respete las normas vigentes de
trabajo en la via publica y protecciones personales acordes a los trabajos que se
realizan, de acuerdo con lo establecido en el Dto. 911/96, la Ley nacional de Transito
24.449, el Dto. 779, de fecha 20 de noviembre de 1995, y a lo que el servicio de higiene
y seguridad considere necesarios.

Art 52 - 112 Cap. 6 Decreto 911/96
ARTICULO 52. — El riesgo de caida de personas se debe prevenir como sigue:

a) Las aberturas en el piso se deben proteger por medio de:

— cubiertas sélidas que permitan transitar sobre ellas y, en su caso, que soporten el
paso de vehiculos. No constituiran un obstaculo para la circulacion, debiendo
sujetarse con dispositivos eficaces que impidan cualquier desplazamiento accidental.
El espacio entre las barras de las cubiertas construidas en forma de reja no superara
los CINCO CENTIMETROS (5 cm.).

— barandas de suficiente estabilidad y resistencia en todos los lados expuestos,
cuando no sea posible el uso de cubiertas. Dichas barandas seran de UN METRO (1
m.) de altura, con travesarfos intermedios y zocalos de QUINCE CENTIMETROS (15
cm.) de altura.

— cualquier otro medio eficaz.

b) Aberturas en las paredes al exterior con desnivel:

— las aberturas en las paredes que presenten riesgo de caida de personas deben
estar protegidas por barandas, travesafios y z6calos, segun los descripto en el item
a).

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

153



N NN
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 154

— cuando existan aberturas en las paredes de dimensiones reducidas y se
encuentren por encima del nivel del piso a UN METRO (1m.) de altura como maximo,
se admitir4 el uso de travesafios cruzados como elementos de proteccion.

c) Cuando los parametros no hayan sido construidos y no se utilicen barandas,
travesafnos y zocalos como proteccion contra la caida de personas, se instalaran redes
protectoras por debajo del plano de trabajo. Estas deben cubrir todas las posibles
trayectorias de caidas. Estas redes salvavidas tendran una resistencia adecuada en
funcién de las cargas a soportar y seran de un material cuyas caracteristicas resistan
las agresiones ambientales del lugar donde se instalen. Deberan estar provistas de
medios seguros de anclaje a punto de amarre fijo.

Se colocardn como maximo a TRES METROS (3 m.) por debajo del plano de trabajo,
medido en su flecha maxima.

d) Es obligatoria la identificacion y sefializacion de todos los lugares que en obra
presenten riesgo de caida de personas y la instalacion de adecuadas protecciones
ARTICULO 112. — En todo trabajo con riesgo de caida a distinto nivel sera obligatorio,
a partir de una diferencia de nivel de DOS CON CINCUENTA METROS (2,50 m.), el
uso de cinturones de seguridad provistos de anillas por donde pasara el cabo de vida,
las que no podran estar sujetas por medio de remaches. Los cinturones de seguridad
se revisaran siempre antes de su uso, desechando los que presenten cortes, grietas
o demas modificaciones que comprometan su resistencia, calculada para el peso del
cuerpo humano en caida libre con recorrido de CINCO METROS (5 m.).

Se verificara cuidadosamente el sistema de anclaje, su resistencia y la longitud de los
cabos salvavidas serd la mas corta posible conforme con la tarea que se ha de
ejecutar.

SENALIZACION Y DEMARCACION

Art 61 — 62 — 66 -69 Cap. 6 Decreto 911/96

TRABAJOS EN LA VIA PUBLICA

ARTICULO 61. — Todas las tareas que se realicen en la via publica, respetaran las
medidas de seguridad estipuladas en este Reglamento en sus distintos capitulos.

Deberan sefalizarse, vallarse o cercarse las areas de trabajo para evitar que se vea
afectada la seguridad de los trabajadores por el transito de peatones y vehiculos.

Para ello, se utilizaran los medios indicados en el capitulo "Sefalizacién" de esta
Reglamentacion.

ARTICULO 62. — Antes de comenzar las tareas, el responsable de las mismas debera
verificar que las sefializaciones, vallados y cercos existentes en obra se encuentren
en buenas condiciones de uso y en los lugares preestablecidos. En caso de que el
riesgo lo justifigue, se asignaran sefaleros, a quienes se les proveera de los
elementos de proteccion personal descriptos en el capitulo correspondiente en lo
concerniente a sefiales reflexivas.
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SENALIZACION EN LA CONSTRUCCION
ARTICULO 66. — El responsable de Higiene y Seguridad indicara los sitios a sefialar
y las caracteristicas de la sefializacidén a colocar, segun las particularidades de la obra.

Estos sistemas de sefializacion (carteles, vallas, balizas, cadenas, sirenas, tarjetas,
etc.), se mantendran, modificaran y adecuaran segun la evolucion de los trabajos y
sus riesgos emergentes, de acuerdo a normas nacionales o internacionales
reconocidas.

ARTICULO 69. — La sefializaciéon de los lugares de acceso, caminos de obra, salidas
y rutas de escape deberan adecuarse al avance de la obra.

Art 1 Inc. n) Res 231/96

ARTICULO 1°. - (REGLAMENTARIO DEL Atrticulo 9, CAPITULO 1 DEL DECRETO
REGLAMENTARIO N° 911/1996)

n) Instalar carteles de seguridad en obra.

ESTADO DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS, RIESGO ELECTRICO

INSTALACIONES ELECTRICAS

Art 86 Cap. 6 Dto. 911/96

ARTICULO 86. — Toda instalacion debera proyectarse como instalaciéon permanente,
siguiendo las disposiciones de la ASOCIACION ARGENTINA DE
ELECTROTECNICA, utilizando materiales que se seleccionaran de acuerdo a la
tension, a las condiciones particulares del medio ambiente y que respondan a las
normas de validez internacional.

La instalacién eléctrica exterior se realizara por medio de un tendido aéreo o
subterraneo, teniendo en cuenta las disposiciones de seguridad en zonas transitadas,
mientras que la interior, estard empotrada o suspendida, y a no menos de DOS CON
CUARENTA METROS (2,40 m.) de altura.

Para el tendido aéreo se utilizardn postes de resistencia adecuada para resistir la
traccion ejercida de un solo lado de la linea, con un empotramiento firme y probado.

Cuando las lineas aéreas crucen vias de transito, la altura minima sera de OCHO
METROS (8 m.) y tendran una malla de proteccién a lo largo del ancho del paso.

La totalidad de la instalacion eléctrica debera tener dispositivos de proteccién por
puesta a tierra de sus masas activas. Ademas, se deberan utilizar dispositivos de corte
automatico.

Antes de iniciar cualquier trabajo en la instalacién, la linea debera ser desenergizada
y controlada, sin perjuicio de tomarse medidas, como si la misma estuviera en tension.

Sera obligatorio el uso de guantes aislantes para manipular los cables de baja tension,
aungue su aislacion se encuentre en perfectas condiciones.

|
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Se prohibe el uso de conductores desnudos si €stos no estan protegidos con cubiertas
o mallas. Si dichas protecciones fueran metalicas deberan ser puestas a tierra en
forma segura.

En los lugares de almacenamiento de explosivos o inflamables, al igual que en los
locales himedos o0 mojados, o0 con sustancias corrosivas, las medidas de seguridad
adoptadas deberan respetar lo estipulado en el Reglamento de la ASOCIACION
ELECTROTECNICA ARGENTINA.

Cuando se realicen voladuras proximas a una linea de Alta tension, o cuando se
trabaje con equipos méviles en la proximidad de lineas de media tensién, las mismas
deberan desenergizarse.

Todos los equipos y herramientas deberan estar dotados de interruptores que corten
la alimentacién automaticamente. Sus partes metalicas accesibles tendran puestas a
tierra.

Deben sefializarse las areas donde se usen cables subterraneos y se deberan
proteger adecuadamente los empalmes entre cables subterraneos y lineas aéreas.

Toda operacion con Alta, Media y Baja tensién, debera ser realizada exclusivamente
por personal especializado con responsabilidad en la tarea. Los transformadores de
tension se ubicaran en areas exentas de circulacion. Se proveera la existencia de un
vallado alrededor de la misma que se sefializara adecuadamente.

PROTECCION CONTRA INCENDIOS

Art 88 Cap. 6 Dto. 911/96

ARTICULO 88. — La prevencion y proteccion contra incendio en las obras, comprende
el conjunto de condiciones que se debe observar en los lugares de trabajo y todo otro
lugar, vehiculo o maquinaria, donde exista riesgo de fuego.

El responsable de Higiene y Seguridad definira la tipologia y cantidad minima de
elementos de proteccion y de extincion de incendios y debera inspeccionarlos con la
periodicidad que asegure su eficaz funcionamiento.

ESTADO DE LOS EPP- USO DE LOS MISMOS

Art 1 Inc. 1) y m) Res 231/96

ARTICULO 1°.- (REGLAMENTARIO DEL Articulo 9, CAPITULO 1 DEL DECRETO
REGLAMENTARIO N° 911/1996)

[) Entrega de la ropa de trabajo.

A los quince (15) dias:

m) Completar la capacitacion basica en Higiene y Seguridad al personal.

Art 103 - 107 —109- 111 -112 113 Cap. 6 Dto. 911/96
EQUIPOS Y ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL
ARTICULO 103. — La vestimenta utilizada por los trabajadores:

|
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a) Sera de tela flexible, de facil limpieza y desinfeccién y adecuada a las condiciones
del puesto de trabajo.

b) Ajustara bien el cuerpo del trabajador sin perjuicio de su comodidad y facilidad de
movimiento.

c) Las mangas seran cortas o, en su defecto, ajustaran adecuadamente.

ARTICULO 107. — Se debera proveer casco de seguridad a todo trabajador que
desarrolle sus tareas en obras de construccion o en dependencias cuya actividad
suponga riesgos especificos de accidentes. Los cascos podran ser de ala completa
alrededor, o con visera unicamente en el frente, fabricados con material de resistencia
adecuada a los riesgos inherentes a la tarea a realizar.

ARTICULO 109. — Cuando las medidas de ingenieria no logren eliminar o reducir el
nivel sonoro a los niveles maximos estipulados en el capitulo correspondiente; sera
obligatorio proveer de elementos de proteccion auditiva acorde al nivel y
caracteristicas del ruido. La curva de atenuacion de los mismos debera estar
certificada ante organismo oficial

ARTICULO 111. — Para la proteccién de los miembros inferiores se proveera a los
trabajadores de calzados de seguridad (zapatos, botines o botas, conforme los riesgos
a proteger) y polainas cuando la tarea que realice asi lo justifique.

Cuando exista riesgo capaz de determinar traumatismo directo de los pies, el calzado
de seguridad llevara puntera con refuerzo de acero. Si el riesgo es determinado por
productos quimicos o liquidos corrosivos, el calzado sera confeccionado con
elementos adecuados especialmente la plataforma, y cuando se efectden tareas de
manipulacion de elementos calientes se proveera al calzado la correspondiente
aislacion térmica.

ARTICULO 112. — En todo trabajo con riesgo de caida a distinto nivel sera obligatorio,
a partir de una diferencia de nivel de DOS CON CINCUENTA METROS (2,50 m.), el
uso de cinturones de seguridad provistos de anillas por donde pasara el cabo de vida,
las que no podran estar sujetas por medio de remaches. Los cinturones de seguridad
se revisaran siempre antes de su uso, desechando los que presenten cortes, grietas
o demas modificaciones que comprometan su resistencia, calculada para el peso del
cuerpo humano en caida libre con recorrido de CINCO METROS (5 m.).

Se verificara cuidadosamente el sistema de anclaje, su resistencia y la longitud de los
cabos salvavidas serd la mas corta posible conforme con la tarea que se ha de
ejecutar.

ARTICULO 113. — Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 1° de este capitulo,
todo trabajador afectado a tareas realizadas en ambientes con gases, vapores, humo,
nieblas, polvos, fibras, aerosoles, debera utilizar obligatoriamente un equipo de
proteccion respiratoria.

Art 182 Cap. 8 Decreto 911/96

TRABAJOS CON PINTURAS

ARTICULO 182. — Solamente intervendran trabajadores con adecuada capacitacion
en este tipo de tareas y, en particular, sobre contaminacioén fisico-quimica y riesgo de
incendio, provistos de elementos de proteccion apropiados al riesgo, bajo la directa
supervision del responsable de la tarea.
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Asimismo, deberé observarse lo establecido en el capitulo "Contaminacion ambiental.

EQUIPQOS, VIAJES Y VEHICULOS

Art 248 Cap. 9 Decreto 911/96
NORMAS DE PREVENCION EN LAS INSTALACIONES Y EQUIPOS DE OBRA.

ARTICULO 248 — Previo a su uso debera verificarse que los vehiculos y maquinaria
automotriz y todos sus componentes cumplan con las normas de seguridad en un todo
de acuerdo con el presente capitulo.

Deberan mantenerse en perfecto estado de utilizacion:

a) el sistema electromecénico, sistema de frenos y direccion, luces frontales, traseras
y bocinas;

b) los dispositivos de seguridad tales como: sefiales de direccién, limpiaparabrisas,
descongeladores y desemparfantes de parabrisas y de luneta trasera, extinguidores
de incendio, sistema de alarma para neuméticos, espejos retrovisores, luces de
marcha atrds, sefial de marcha atras audible para camiones y vehiculos que la
posean, superficies antideslizantes en paragolpes, pisos y peldafios, cinturon de
seguridad, marcas reflectantes, etc.

CAPACITACION

Art 10 Cap. 1 Decreto 911/96

OBLIGACIONES DEL EMPLEADOR

ARTICULO 10. — Los empleadores deberan capacitar a sus trabajadores en materia
de Higiene y Seguridad y en la prevencién de enfermedades y accidentes del trabajo,
de acuerdo a las caracteristicas y riesgos propios, generales y especificos de las
tareas que cada uno de ellos desempefia.

La capacitacion del personal se efectuara por medio de clases, cursos y otras acciones
eficaces y se completaran con material didactico grafico y escrito, medios
audiovisuales, avisos y letreros informativos.

Art 248 Cap. 9 Decreto 911/96

VEHICULOS Y MAQUINARIA AUTOMOTRIZ

ARTICULO 248 — Previo a su uso debera verificarse que los vehiculos y maquinaria
automotriz y todos sus componentes cumplan con las normas de seguridad en un todo
de acuerdo con el presente capitulo.

Deberan mantenerse en perfecto estado de utilizacion:

a) el sistema electromecanico, sistema de frenos y direccién, luces frontales, traseras
y bocinas;

b) los dispositivos de seguridad tales como: sefiales de direccion, limpiaparabrisas,
descongeladores y desempafantes de parabrisas y de luneta trasera, extinguidores
de incendio, sistema de alarma para neumaticos, espejos retrovisores, luces de
marcha atras, sefial de marcha atras audible para camiones y vehiculos que la

|

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

158



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 159

posean, superficies antideslizantes en paragolpes, pisos y peldafios, cinturon de
seguridad, marcas reflectantes, etc.

RIESGO DE DERRUMBE O DESMORONAMIENTO

Art 52,112 Cap. 6 Decreto 911/96
PROTECCION CONTRA LA CAIDA DE PERSONAS
ARTICULO 52. — El riesgo de caida de personas se debe prevenir como sigue:

a) Las aberturas en el piso se deben proteger por medio de:

— cubiertas sélidas que permitan transitar sobre ellas y, en su caso, que soporten el
paso de vehiculos. No constituirdn un obstaculo para la circulacién, debiendo
sujetarse con dispositivos eficaces que impidan cualquier desplazamiento accidental.
El espacio entre las barras de las cubiertas construidas en forma de reja no superara
los CINCO CENTIMETROS (5 cm.).

— barandas de suficiente estabilidad y resistencia en todos los lados expuestos,
cuando no sea posible el uso de cubiertas. Dichas barandas seran de UN METRO (1
m.) de altura, con travesafios intermedios y z6calos de QUINCE CENTIMETROS (15
cm.) de altura.

— cualquier otro medio eficaz.

b) Aberturas en las paredes al exterior con desnivel:

— las aberturas en las paredes que presenten riesgo de caida de personas deben
estar protegidas por barandas, travesafios y zécalos, segun los descripto en el item
a).

— cuando existan aberturas en las paredes de dimensiones reducidas y se
encuentren por encima del nivel del piso a UN METRO (1m.) de altura como méximo,
se admitird el uso de travesafios cruzados como elementos de proteccion.

c) Cuando los pardmetros no hayan sido construidos y no se utilicen barandas,
travesafios y z6calos como proteccion contra la caida de personas, se instalaran redes
protectoras por debajo del plano de trabajo. Estas deben cubrir todas las posibles
trayectorias de caidas. Estas redes salvavidas tendran una resistencia adecuada en
funcion de las cargas a soportar y seran de un material cuyas caracteristicas resistan
las agresiones ambientales del lugar donde se instalen. Deberan estar provistas de
medios seguros de anclaje a punto de amarre fijo.

Se colocaran como maximo a TRES METROS (3 m.) por debajo del plano de trabajo,
medido en su flecha méxima.

d) Es obligatoria la identificacion y sefalizacion de todos los lugares que en obra
presenten riesgo de caida de personas y la instalacion de adecuadas protecciones.

ARTICULO 112. — En todo trabajo con riesgo de caida a distinto nivel ser& obligatorio,
a partir de una diferencia de nivel de DOS CON CINCUENTA METROS (2,50 m.), el
uso de cinturones de seguridad provistos de anillas por donde pasara el cabo de vida,
las que no podran estar sujetas por medio de remaches. Los cinturones de seguridad
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se revisaran siempre antes de su uso, desechando los que presenten cortes, grietas
o demas modificaciones que comprometan su resistencia, calculada para el peso del
cuerpo humano en caida libre con recorrido de CINCO METROS (5 m.).

Se verificara cuidadosamente el sistema de anclaje, su resistencia y la longitud de los
cabos salvavidas serd la mas corta posible conforme con la tarea que se ha de
ejecutar.

Art 145 — 147 -150 Cap. 8 Decreto 911/96

TRABAJOS CON EXPLOSIVOS

ARTICULO 145. Tanto las zanjas, excavaciones, como los taneles y galerias
subterrdneas deberén ser sefializados por medios apropiados de dia y de noche, de
acuerdo a lo establecido en el capitulo "Sefalizacion®.

EXCAVACIONES

ARTICULO 147. — Todo lugar con riesgo de caida sera protegido, respetando lo
establecido en el capitulo "Lugares de Trabajo", item "Proteccion contra la caida de
personas y objetos".

ARTICULO 150. — Sin perjuicio de otras medidas de seguridad, se observaran las
siguientes precauciones:

a) Cuando el terreno se encuentre helado, la entibacion o medio utilizado como
contencion, no serd retirado hasta tanto haya desaparecido la anormalidad.

b) Cuando la profundidad exceda de UN METRO (1m.) se instalaran escaleras que
cumplan estrictamente lo establecido en el capitulo "Escaleras y sus protecciones".

c) Las plantas o plataformas dispuestas sobre codales del blindaje se afianzaran con
meénsulas y otros medios apropiados y no deberan apoyarse en los mismos.

d) No se permitird la permanencia de trabajadores en el fondo de pozos y zanjas
cuando se utilicen para la profundizacién medios mecéanicos de excavacion, a menos
que éstos se encuentren a una distancia como minimo igual a DOS (2) veces el largo
del brazo de la maquina.

e) Cuando haya que instalar un equipo de izado, se separaran por medios eficaces,
las escaleras de uso de los trabajadores de los cables del aparato de izado.

Art 210 — 211 214 Cap. 9 Decreto 911/96

ESCALERAS Y SUS PROTECCIONES

ARTICULO 210 — Las escaleras moviles se deben utilizar solamente para ascenso y
descenso, hacia y desde los puestos de trabajo, quedando totalmente prohibido el uso
de las mismas como puntos de apoyo para realizar las tareas. Tanto en el ascenso
como en el descenso el trabajador se asira con ambas manos.

Todos aquellos elementos o materiales que deban ser transportados y que
comprometan la seguridad del trabajador, deben ser izados por medios eficaces.

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

160



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 161

ARTICULO 211 — Las escaleras estaran construidas con materiales y disefio
adecuados a la funcion a que se destinaran, en forma tal que los usos de las mismas
garanticen la seguridad de los operarios.

Previo a su uso se verificara su estado de conservacion y limpieza para evitar
accidentes por deformacién, rotura, corrosion o deslizamiento.

ESCALERAS DE MANO
ARTICULO 214 — Las escaleras de mano deben cumplir las siguientes condiciones:

a) Los espacios entre los peldafios deben ser iguales y de TREINTA CENTIMETROS
(30 cm.) como maximo.

b) Toda escalera de mano de una hoja usada como medio de circulacion debe
sobrepasar en UN METRO (1 m.) el lugar mas alto al que deba acceder o prolongarse
por uno de los largueros hasta la altura indicada para que sirva de pasamanos a la
llegada.

c) Se deben apoyar sobre un plano firme y nivelado, impidiendo que se desplacen sus
puntos de apoyo superiores e inferiores mediante abrazaderas de sujecion u otro
método similar.

Punto 22 - 24 Anexo Res 503/14

22. Se debe mantener una persona de retén por cada frente de trabajo en el exterior
de las zanjas y pozos de profundidad mayor a 1,20 m, siempre que haya personal
trabajando en su interior. Esta persona puede actuar como ayudante en el trabajo y
dara la alarma en caso de producirse alguna emergencia.

En este mismo sentido, los operarios que ejecuten trabajos en el interior de las
excavaciones de zanjas y pozos a una profundidad mayor 1,80 m deben estar sujetos
con arnés de seguridad y cabo de vida amarrado a puntos fijos ubicados en el exterior
de las mismas.

Se debe adoptar la misma medida de seguridad para los casos en que los operarios
ejecuten trabajos en los bordes de las excavaciones con riesgo de caida, cuya
diferencia de nivel sea superior a 2,50 m.

24. El empleador debe proveer protecciones colectivas: sefializacion interior y exterior
de las obras (diurna y nocturna), vallas de contencién para proteccion de peatones,
entibaciones, barandas, pasarelas e iluminacion que respete las normas vigentes de
trabajo en la via publica y protecciones personales acordes a los trabajos que se
realizan, de acuerdo con lo establecido en el Dto. 911/96, la Ley nacional de Transito
24.449, el Dto. 779, de fecha 20 de noviembre de 1995, y alo que el servicio de higiene
y seguridad considere necesarios.

Punto c) Anexo Il Res 550/11

TRABAJOS DE EXCAVACIONES Y SUBMURACIONES

c) Célculos estructurales de los apuntalamientos, entibamientos, arrostramientos o
cualquier otro medio eficaz para evitar el desmoronamiento del suelo o muros linderos,
rubricados por un profesional competente en la materia.
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Puntos 27 — 31 -32 Anexo Res 503/14

27. El empleador debe contar con la presencia permanente, en cada uno de los frentes
de obra, de personal técnico responsable, considerando las caracteristicas y riesgos
gue conllevan estos trabajos. Diariamente, y antes de iniciar las tareas, se deben
confeccionar los “permisos de trabajo seguro” (P.T.S.), los cuales estaran rubricados
por el responsable de la tarea, el responsable del servicio de higiene y seguridad o un
auxiliar del mismo, técnico en higiene y seguridad con titulo habilitante reconocido por
la autoridad competente —art. 17 del Dto. 911/96—, pasando a integrar el “Legajo
técnico de la obra”.

Documentacion para la ejecucion de los trabajos

31. Los estudios preliminares realizados por el empleador para el desarrollo de los
trabajos de excavaciones a cielo abierto incluidas en la presente resolucion deben
quedar perfectamente definidas en la memoria descriptiva. Los planos de
instalaciones existentes (agua, gas, electricidad u otros), los estudios de suelo, los
planos de ejecucidn de los trabajos, determinacion del tipo de excavacion, el método
de entibado, de tablestacado u otro medio eficaz para evitar derrumbes de las
excavaciones, incluyendo la etapa de desentibado, los calculos estructurales para el
cumplimiento de las tareas, deben ser realizados y rubricados por profesionales
matriculados en sus respectivos ambitos de competencia. Toda esta documentacion
necesaria para la ejecucion de los trabajos en forma segura forma parte del “Legajo
técnico de la obra”, complementando los requerimientos senalados en los arts. 20 del
Dto. 911/96 y 3 de la Res. S.R.T. 231, de fecha 22 de noviembre de 1996.

El responsable del servicio de higiene y seguridad toma como base todos los datos
del “Legajo técnico” y debe confeccionar el Programa de Seguridad adoptando las
medidas de seguridad correspondientes, de acuerdo con las caracteristicas de cada
etapa de la obra hasta su terminacion, y realizara el seguimiento y verificacion de su
cumplimiento en la obra.

El servicio de higiene y seguridad debe realizar un Programa de Capacitacion a todos
los niveles de la empresa, superior, intermedio y operativo, especifico para estas
tareas, que debe formar parte del “Legajo técnico de la obra”. Indicando en el mismo:
tiempo de ejecucidn de las actividades por etapa de obra, objetivos de las actividades,
duracion y contenidos.

La empresa no puede iniciar los trabajos si no tiene en obra el Programa de Seguridad
aprobado por la Aseguradora de Riesgos del Trabajo correspondiente.

32. La empresa debe implementar en las distintas etapas de obra la ejecucion de los
“andlisis de trabajo seguro” (A.T.S.), para identificar los riesgos potenciales
relacionados con cada etapa de las tareas y desarrollar las soluciones que eliminen o
controlen estos riesgos. Estos documentos debidamente firmados por los
participantes deben formar parte del “Legajo técnico”.
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Resolucion N° RESOL-2017-223-APRA. (IF-2017-12585161-APRA)

Construccién del pozo de entrada de la tuneladora

1. Dentro de los 30 (treinta) dias de obtenida la aprobacion al Informe Ambiental
Complementario, la Unién Transitoria debera dar cumplimiento a los requerimientos
establecidos por la Subgerencia Operativa de Contaminacion Acustica, mediante Nota
N° NO-2017-07667495-DGET.

- En relacién a la primera etapa “Pozo de Entrada de la Tuneladora” la Nota de
referencia solicita presentar un Informe de Evaluacibn de Impacto Acustico
desarrollado por un profesional inscripto en el Registro de profesionales de Impacto
Acustico, que incorpore:

- Mediciones de los niveles sonoros pre-existentes acorde al procedimiento de
medicion establecido en el Anexo IV del Decreto N° 740, de modo de caracterizar el
entorno inmediato.

- Una proyeccion de los niveles sonoros que habrian de alcanzarse durante la
ejecucion del Pozo de Entrada. En caso de que la estimacion adoptase niveles de
escasa magnitud, la misma deberia encontrarse debidamente fundamentada.

- Una proyeccion de los niveles de vibraciones que habrian de alcanzarse
durante la ejecucion del Pozo de Estrada. En caso de que la estimacién adoptase
niveles de escasa magnitud, la misma deberia encontrarse debidamente
fundamentada.

2. Cumplir con la Ley N° 1.540 (texto consolidado y Decreto N°740/07).

3. Reducir los niveles de ruidos y vibraciones de todas las maquinarias y vehiculos
utilizados, mediante la utilizacién de dispositivos adecuados.

4. Desarrollar las actividades susceptibles de generar ruidos y vibraciones molestas
en horarios adecuados y donde se cause el menor impacto negativo posible.

5. Cumplir con la Ley N° 1.356 (texto consolidado por Ley N° 5.666) y Decreto
Reglamentario N° 198/06.

6. Acondicionar las vias de circulacién dentro del predio de la obra para mitigar la
generacion de material particulado.

7. Realizar la carga y descarga de insumos dentro del predio del obrador, y no permitir
el estacionamiento de vehiculos de carga sobre la via publica en las inmediaciones
de la obra.

8. Instalar todos los vallados, sefializaciones, cintas de seguridad, alarmas y carteles
indicadores necesarios para evitar dafios y perjuicios sobre los peatones y vehiculos
gue circulan por la via publica.
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9. Seleccionar el itinerario de los vehiculos de carga compatibilizando sus
caracteristicas y el tipo de carga, con las vias de circulacion y el volumen del transito,
de forma tal de respetar las normas de circulacion.

10. Construir la zona de ingreso y egreso de vehiculos con un radio de giro tal que se
genere un espacio para la ocupacion de vehiculos en espera fuera de los carriles de
circulacion de las calles que limitan el emprendimiento.

11. Contar con un sistema de sefial sonora y visual, para indicar el ingreso y egreso
de los camiones en la zona de acopio de materiales con el objeto de minimizar el
riesgo de accidentes con peatones. Dicho sistema debera cumplir con los requisitos
establecidos por la Ley N° 1.540 (texto consolidado por Ley N° 5.666)

12. Contar con las autorizaciones de la Direccién General de Obras y Catastro y de la
Direccion General de Ordenamiento del Espacio Publico para ocupacion de la via
publica.

13. No permitir vehiculos en espera con el motor funcionando.

14. Verificar antes de la partida del camion cargado desde o hacia la obra, la adecuada
aplicacion de resguardos fisicos para evitar derrames, voladuras, caidas,
desprendimientos, asi como riesgos de sobrepasos y desplazamiento.

15. Cumplir con la Ley 216 y sus modificatorias (texto consolidado por la Ley N° 5.666),
respecto a la circulacion de camiones cuyo peso excedan las 12 toneladas.

16. Contar con Plan de Contingencias para casos de Incendio, Explosion, Derrames
y Derrumbes firmado por personal idoneo. Su implementacion sera la responsabilidad
exclusiva del titular de la actividad.

17. Poseer Plan de Contingencias en caso de derrame de residuos o sustancias
peligrosas teniendo en cuenta las recomendaciones establecidas en las Hojas de
Seguridad de las sustancias Quimicas utilizadas. Su implementacion seré
responsabilidad exclusiva del titular de la actividad.

18. Contar, en forma previa al inicio de obra, con planos y toda otra informacion
necesaria para detectar y evitar las interferencias con servicios publicos.

19. En caso de corresponder, acordar cronogramas de cortes con empresas de
servicios publicos.

20. Se deberan tomar los resguardos necesarios a fin de evitar la descarga de
residuos de materiales, especialmente los provenientes del lavado de hormigoneras,
a la red pluvial.

21. Realizar el acopio o deposito temporario de hidrocarburos, pinturas, solventes,
lubricantes, etc. en un sector delimitado, techado, con solado no absorbente y con
pendientes y barreras adecuadas para evitar derrames e infiltraciones en el suelo.
22. En caso de que las caracteristicas organolépticas del suelo extraido permitan
presumir la existencia de contaminantes, se debera analizar el mismo y presentar los
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resultados ante la Autoridad de Aplicacién, quien determinara la forma correcta de
gestionar el suelo contaminado.

23. Documentar y archivar la recepcion en el sitio de disposicion final del material
producto de la excavacion.

24. Contar con un Plan de Gestion de Residuos, que contemple la estricta separacion
por tipo, establezca las formas de manipulacion, almacenamiento, transporte,
frecuencias, disposicion y/o recoleccion dentro del marco normativo vigente en la
materia.

25. Realizar la segregacion y disposicion de los residuos con caracteristicas
peligrosas en lugares previamente identificados, debiendo documentar y archivar los
Manifiestos de retiro extendidos por empresas transportistas y tratadoras habilitadas

26. Cumplir con lo previsto en los Art. 29° y 30° del Decreto N° 2020 reglamentario de
la Ley 2214 por el tiempo que demande la construccion del emprendimiento, respecto
de los residuos peligrosos.

27. Cumplir con la Resolucion N° 550/11 de la Superintendencia de Riesgo de Trabajo
ante la existencia de trabajos de demolicion y/o tareas de excavacion de subsuelos y
submuracion.

28. La ubicacién del obrador debera generar la minima interferencia con la circulacion
vehicular y peatonal, tanto por las actividades propias como para la circulacion de
acceso al mismo.

29. Cumplir con la Ley N° 11.843 para Control de Roedores y con la normativa legal
vigente en lo que respecta a Control de Vectores.

30. En caso de encontrarse durante la obra hallazgos de objetos de valor material,
cientifico, artistico o arqueoldgicos debera tomar las medidas necesarias a fin de
asegurar su valor patrimonial y debera dar intervencion al area de competente del
GCABA.

31. La Union Transitoria debera dar cumplimiento a las medidas de mitigacion
propuestas, el Plan de Gestibn Ambiental y el Plan de Monitoreo Ambiental
presentado en el Estudio de Impacto Ambiental.

32. La Unién Transitoria sera responsable por la eliminacién de la bentonita usada o
contaminada o por la lechada contaminada que no resulte apta para su reutilizacién,
debiendo demostrar su adecuada gestion.

33. Las instalaciones y la graa que se utilicen deberan respetar las alturas maximas
establecidas por los conos de arribo y despegue de aviones, conforme lo que
establezca la Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC).

34. La preparacion de bentonita debera seguir las especificaciones que resulten de
aplicacion.

35. La planta de bentonita debera contar con las normas de seguridad que resulten
de aplicacién para el presente caso.
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36. Se debera implementar el Protocolo de Andlisis de la Tierra de Excavacion en
conformidad con lo declarado en el Estudio de Impacto Ambiental presentado,
debiendo documentar los informes de ensayos y las planillas de registro, y cuyos
resultados deberan ser presentados ante la Autoridad de Aplicacion.

37. No podra disponerse la tierra de excavacion que no se encuentre en condiciones
aptas, segun los resultados obtenidos.

38. Acreditar la vigencia ininterrumpida de la contratacion de una cobertura Dafio
Ambiental de Incidencia Colectiva previsto por el articulo 22° de la Ley Nacional N°
25.675.

39. En caso que el proyecto en cuestion se vea alterado, dichas modificaciones
deberan ser informadas a este organismo.

40. Una vez finalizadas las obras, se debera presentar una Auditoria Ambiental que
manifieste el estricto cumplimiento de las condiciones establecidas para el proyecto
en cuestion y cuyos resultados deberan ser presentados ante la Autoridad de
Aplicacion. La Auditoria deberd presentarse con las firmas del solicitante y el
responsable técnico del proyecto; que reviste el caracter de declaracion jurada.

41. Finalizada la Etapa | debe presentar Informes Ambientales Complementarios para
las demas etapas del proyecto.

ET73 - GESTION Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

1. OBJETIVO

Establecer los requisitos del Sistema de Gestion de Medio Ambiente de la
Etapa Construccion que debe ser establecido, documentado, implementado y
mantenido por el Contratista durante la ejecucion de las obras.

2. CONSIDERACIONES GENERALES

En la busqueda de las mejores practicas para la preservacion del medio
ambiente, y la prevencion de la contaminacion, el Comitente requerira al
Contratista la aplicacion de un Sistema de Gestion de Medio Ambiente, de
acuerdo a la Norma ISO 14001 - Sistemas de Gestion Ambiental - requisitos
con orientacibn para su uso - y a los requisitos especificos de esta
especificacion técnica. El Contratista y todos los subcontratistas deben atender
a los requisitos del Sistema de Gestion de Medio Ambiente. EI Comitente tiene
el derecho en cualquier momento de verificar la aplicacion y mantenimiento de
los requisitos definidos en esta especificacion, incluso en relacion a los
proveedores y subcontratistas. Por tanto, ademas de la supervision continua
durante la ejecucion de las tareas de obra, puede proceder a efectuar
inspecciones y auditorias.
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Para el Sistema de Gestion de Medio Ambiental se establecen los siguientes
requerimientos:

2.1 DOCUMENTACION A SER PRESENTADA JUNTO CON LA OFERTA

El Oferente debe tener probada experiencia en proyectos con Sistemas de
Gestion de Medio Ambiente, para lo cual debera presentar:

Certificado ISO 14001, o evidencia de que el sistema que posee estad en
proceso de certificacion, valido para todo el alcance de la obra y a la fecha de
la oferta, o un Sistema de Gestidbn Ambiental equivalente; Manual de Gestion
de Medio Ambiente; Politica de Medio Ambiente;

Descripcion sucinta del Sistema de Gestion de Medio Ambiente y del Plan de
Gestion Ambiental a aplicar en el proyecto. En el caso de que el Contratista
cuente con un Sistema de Gestion Integrado para Calidad, Salud, Higiene,
Seguridad y Medio Ambiente, la documentacion podra

presentarse de manera integrada, siempre que cumpla con lo solicitado en
cada uno de los Sistemas de Gestion.

2.2 GESTION DE MEDIO AMBIENTE

Manual de Gestion de Medio Ambiente Este Manual debe especificar el
Sistema de Gestion de Medio Ambiente establecido por el Contratista para el
Proyecto, conforme la especificacion ISO 14001, conteniendo como minimo,
las siguientes informaciones:

* Introduccion Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 386

* Objetivos, Alcance y Campo de aplicaciéon

* Definiciones

* Requisitos Generales del Proyecto para la implementacion del Sistema de
Gestion de Medio Ambiente.

* Politica del Sistema de Gestion de Medio Ambiente.

* Planificacion del Sistema de Gestién de Medio Ambiente. Identificacién de
aspectos ambientales.

* Requisitos legales y otros requisitos.

* Objetivos, Metas y Programas del Sistema de Gestién de Medio Ambiente.
Estructura y Responsabilidad.

* Representante de la Direccion.

* Autoridades y Responsabilidades. Gestion de Recursos.

* Provisién de Recursos e infraestructura.

* Entrenamiento, Concientizacién y Competencia. Consulta y Comunicacion.

* Documentacion del Sistema de Gestion de Medio Ambiente. Estructura de
Documentacion.

* Control de Documentos y Control de Registros. Control Operacional.

* Preparacién y Respuesta a Emergencias.

|
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* Verificacion y accion correctiva

* Medicién y Monitoreo.

 Evaluacion de cumplimiento legal

* No conformidades.

* Acciones Correctivas

* Acciones Preventivas

* Auditoria

* Revision por la Direccién

» Correspondencia entre el Manual del Sistema de Gestion de Medio Ambiente
y la 1SO 14001.

* Politica de Medio Ambiente

El Oferente debera presentar junto a la oferta, la Politica de Medio Ambiente
de la empresa que sea apropiada al Proyecto a construir, a la naturaleza,
magnitud e impactos ambientales de sus acciones y actividades, y productos,
incluyendo el compromiso con la mejora continua del desempefio Ambiental, la
prevencion de la contaminacion y con el cumplimiento de la legislacion y otros
requisitos aplicables.

En el caso que el Contratista cuente con un Sistema de Gestion Integrado para
Calidad, Salud, Higiene, Seguridad y Medio Ambiente, la Politica puede ser
Gnica, integrando las normas I1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001.

* Sistema de Gestion de Medio Ambiente y Plan de Gestion Ambiental

2.2.1.1 Leyes y Normas de Medio Ambiente en la Construccion El Contratista y
sus Subcontratistas estan obligados a dar cumplimiento a toda

legislacion y normativa correspondiente a la Jurisdiccion Federal, y de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires vigentes y aplicables al proyecto, entre ellas
las que estan relacionadas en el Informe Técnico de Impacto Ambiental del
Tanel del Aliviador Principal del Arroyo Vega, asi como cualquier otra normativa
vigente y todas las modificaciones a la mismas que pudieran surgir durante el
desarrollo de la obra.

2.2.1.2 Obligaciones de los Contratistas y Subcontratistas

El Contratista y sus subcontratistas son responsables por la provision de todos
los recursos y acciones que sean necesarios para garantizar la implementacion
del Seccioén VI — Especificaciones Técnicas Particulares

387 Sistema de Gestion de Medio Ambiente de la Etapa Construccion para este
proyecto, asi como para el cumplimiento de las Normas vigentes, asegurando
la prevencion de la contaminacion y la preservacion del medio ambiente.

El Contratista debe tener un Coordinador de la Gestion Ambiental, con titulo
universitario y 10 afios de experiencia como minimo en obras de similar
magnitud (de acuerdo a lo definido en el Informe Técnico Ambiental), que sera

——]
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responsable por el Sistema de Gestion de Medio Ambiente, llevando adelante
el Plan de Gestibn Ambiental y en consecuencia los programas y acciones
necesarios para su implementaciéon en toda la obra. Debe también contar con
personal auxiliar, en nUmero adecuado con la competencia apropiada, con los
medios necesarios para ello y considerando la legislacion vigente, el Informe
de Impacto Ambiental y las caracteristicas de la obra. Este profesional debera
trabajar en estrecha relacion con el responsable ambiental del Comitente y con
el Ingeniero.

El sistema de Gestion de Medio Ambiente debe ser Unico para toda la obra y,
siendo asi, debe contemplar todas las actividades que seran realizadas por
parte del personal del Contratista y por parte del personal de las
subcontratistas.

Las empresas subcontratistas deben cumplir con el Sistema de Gestion de
Medio Ambiente de la Etapa Construccion del Contratista.

El Coordinador de la Gestion Ambiental debe trabajar en forma conjunta con
los responsables de Medio Ambiente de cada una de las empresas
subcontratistas.

* Plan de Gestiéon Ambiental (PGA)

2.2.1.3 Consideraciones Generales

El Oferente debera presentar el Plan de Gestion Ambiental (PGA) de la Etapa
Construccién sobre la Base de los Lineamientos aqui presentados. EI mismo
incluira el conjunto de acciones dirigidas a prevenir, conservar, mitigar y/o
mejorar el ambiente

afectado por la ejecucion de las obras, que abarque el periodo comprendido
entre el

inicio y la recepcion definitiva de la obra.

El Plan de Gestion Ambiental elaborado por el Contratista debera permanecer
en la obra, debidamente foliado, firmado y aprobado por el Comitente y debera
cumplir con lo establecido en el Informe Técnico de Impacto Ambiental del
Tanel del Aliviador principal del Arroyo Vega y contener como minimo los
programas y requerimientos especificados en los Contenidos Minimos de los
Programas del PGA alli indicados.

Las medidas y acciones previstas en el PGA vy las actividades resultantes de
su desarrollo, deberan fundamentarse en aspectos preventivos adoptados en
el marco de la Evaluacion de Impacto Ambiental (Informe Técnico de Impacto
Ambiental),

cumpliendo con la normativa vigente para cada caso patrticular, a nivel nacional
y de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. En el caso de existir
superposiciones jurisdiccionales debe adoptarse la legislacion mas exigente.
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Las medidas y acciones que conformardn el PGA deberan integrarse en un
conjunto de Programas organizados en actividades singulares dentro de cada
uno de ellos, pero a la vez planificados dentro de una red de actividades
complementarias.

Ante cualquier modificacion que se realice al proyecto, a la metodologia
propuesta para su ejecucion, el Contratista debe ajustar el PGA y también debe
ser sometido a la aprobacion del Comitente.

2.2.1.4 Lineamientos Generales del PGA

* Objetivo

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 388

Incorporar Especificaciones (o condiciones) particulares de caracter ambiental
al pliego de licitacién de las obras.

Las presentes especificaciones son normas generales y particulares para las
obras del tunel aliviador del Arroyo Vega, tendiente a contemplar y atender
aspectos ambientales. Estas especificaciones se refieren a la implementacion
de los procedimientos necesarios para asegurar la proteccién del ambiente,
observando el cumplimiento de todas las regulaciones y requerimientos
vigentes.

* Disefo del Plan de Gestion

El Contratista debera disefiar un Plan de Gestion Ambiental especifico de su
accionar en la Etapa Construccion, de forma tal de permitir el monitoreo y
control de aquellas variables ambientales que puedan superar los limites
tolerables, identificando los recursos humanos, técnicos, econdémicos Yy
administrativos para su implementacion.

Para lo cual debera tener en consideracion la metodologia constructiva y
cronograma presentados en la Memoria Técnica del Proyecto.

El Plan de Gestion Ambiental debera:

Incorporar la consideracion ambiental como elemento de decision permanente.
Asegurar el cumplimiento de las normas vigentes en materia ambiental,
territorial, de seguridad, higiene y salud ocupacional.

Garantizar que la construccion del proyecto se desarrolle considerando el
ambiente natural y antrépico de su area de influencia, asegurando el usufructo
de las obras e instalaciones y posibilitando el cumplimiento de los objetivos
propuestos.

Materializar, monitorear y controlar la ejecucion de las acciones de prevencion
y mitigacion identificadas y toda otra que surja como necesaria, durante las
distintas etapas de su desatrrollo.

Asegurar una relacion fluida del Contratista con las autoridades competentes,
en los diferentes niveles jurisdiccionales.
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Materializar adecuados mecanismos de informacion a la comunidad, asi como
la participacion organizada de la misma en aspectos de interés para el proyecto.
» Aprobacion PGA

Dentro de los 15 (quince) dias posteriores a la firma del contrato, el Contratista
presentara, para su aprobacion al Ingeniero, el PGA con un desarrollo que
responda como minimo a los lineamientos del proyecto ejecutivo y a los
contenidos enunciados en la clausula 2.5 de esta especificacion.

* Responsabilidad ambiental del Contratista

La presente especificacion establece las normas a seguir para prevenir, mitigar
o compensar, dentro de los limites tolerables, los eventuales impactos
ambientales negativos que puedan producirse durante la ejecucion de las
obras.

El Contratista sera el responsable Unico e integral por la calidad ambiental de
las actividades que desarrolle con relacion a la construccion de las obras.

Los Objetivos Ambientales generales que debera cumplir el Contratista son los
siguientes:

* Cumplimentar los limites tolerables en materia de contaminacién del suelo,
agua o aire.

* Implementar practicas adecuadas en obras que puedan afectar la vegetacion
natural.

* Implementar practicas adecuadas tendientes a prevenir la erosion de los
suelos, la sedimentacién en los cursos de agua y conductos pluviales.
Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 389

* Implementar practicas apropiadas para la eliminacion de desechos y/o
materiales.

* Utilizar las tecnologias mas apropiadas bajo criterios de calidad ambiental.
En caso de hallazgos arqueoldgicos y/o paleontolégicos cumplimentar la
clausula especifica de la norma relativa a estos aspectos.

* Mecanismos de Fiscalizacién y Control del PGA

Autoridad de Aplicacion

1) La Autoridad de Aplicacién de los Estudios de Impacto Ambiental es la
Agencia de Proteccion Ambiental (APRA), dependiente del Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico del GCABA. El contralor de las Medidas de
Mitigacion comprometidas en el Estudio Técnico lo realiza la Direccion General
de Control de la Calidad Ambiental, dependiente de la Agencia de Proteccion
Ambiental del GCABA. Asimismo, la Direccion General de Control de la Calidad
Ambiental del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires es la dependencia
responsable del andlisis de las condiciones de vuelcos industriales o
comerciales, asi como de los propios vuelcos pluviales de establecimientos a
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habilitarse en el marco de la aplicacion de Ley 123, modificada por Ley 452 y
su Decreto Reglamentario 222/2012, asi como del otorgamiento de los
permisos correspondientes y el cumplimiento de la normativa vigente.

En el ambito de la Ciudad de Buenos Aires la Autoridad de Aplicacion de
normas sobre control de vertidos a conductos pluviales es desde febrero del
afio 2001, la Direccion de Prevencion y Recomposicion Ambiental, Control de
la Contaminacion Hidrica Industrial de la actual Secretaria de Medio Ambiente
y Desarrollo Sustentable.

La Ley Nacional 24.051/91 sobre régimen de desechos peligrosos establecia
que el Poder Ejecutivo determinaria la autoridad de aplicacion. En el decreto
nacional reglamentario 831/93 se designa como Autoridad de Aplicacion de
dicha ley y del reglamento a la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente
Humano dependiente

de la Presidencia de la Nacion, hoy Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacion.

La Ley 2214/06 de Residuos Peligrosos, regula la generacion, manipulacién y
almacenamiento, transporte, tratamiento y disposicion final de los residuos
peligrosos de la CABA.

Responsabilidad Ambiental del Contratista El Contratista sera el responsable
anico e integral por la calidad ambiental de las actividades que desarrolle en
relacion a las obras, excepto en el caso de los residuos peligrosos, donde la
normativa establece que el Comitente es solidariamente responsable por la
generacion de los mismos.

El Contratista debera producir el menor impacto ambiental perjudicial sobre la
poblaciéon humana, flora, fauna, aire, suelo agua, paisaje, patrimonio historico
y/o cultural, relacionas sociales y el ambiente en general.

Los dafios a terceros causados por el incumplimiento de estas normas, seran
de entera responsabilidad del Contratista, quien debera resarcir los costos que
resulten

de dicho incumplimiento.

* Contenido minimo de Programas del PGA

El PGA presentado por el Contratista debera tener como minimo, los siguientes
programas:

1) Programa de Coordinacion Institucional

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 390

Es el programa necesario para la coordinacion con autoridades y organismos
competentes en materia de interferencias, cruces, uso de infraestructura y
redes de servicio para la construccion, asi como para la coordinacion con
autoridades competentes en materia de cumplimiento de las normas

——]
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ambientales vigentes. Como minimo debera establecer procedimientos
documentados que describan los flujogramas que conectan los distintos
organismos intervinientes con el Contratista y

Su gestion interna.

2) Programa de Capacitacion del Personal

Se preparard un programa documentado de capacitacion de los distintos
niveles jerarquicos de la empresa Contratista con el fin de asegurar la
preservacion, proteccion y conservacion del ambiente durante la construccion
de las obras, de acuerdo con las normas ISO 14.001 y OHS AS 18001.

3) Programa de Monitoreo y Vigilancia Ambiental

Este Programa permitird el seguimiento de los indicadores seleccionados de
acuerdo con los requerimientos de la legislacion vigente. Se monitorearan
pardmetros relativos al comportamiento de las condiciones climatoldgicas e
hidrolégicas para prevenir la incidencia de éstos sobre la seguridad de la obra
y el personal. Sera de suma

importancia el control de las acciones de mantenimiento de los distintos
componentes del proyecto.

El Contratista debera presentar el plan documentado de monitoreo para la
aprobacion del Ingeniero, antes del inicio de ellas.

El Plan de Monitoreo debera comprender el listado de parametros que se deban
analizar, los sitios en los que se efectlen los muestreos, la periodicidad de los
mismos y las técnicas analiticas involucradas. El contratista propondra los
protocolos correspondientes y el tipo de archivo de registros para la aprobacion
del Ingeniero.

El Contratista desarrollara el Plan de Monitoreo con el fin de poder evaluar y
realizar el seguimiento y determinar el grado de impacto producido por la obra
durante la construccion.

Los parametros seleccionados se controlaran desde el inicio a fin de que el
Comitente tenga una idea del estado previo a la obra, de manera de desarrollar
las medidas de mitigacion en caso de superar los limites establecidos por las
normativas vigentes,

durante las etapas de construccion y funcionamiento. Por otro lado, el conocer
las condiciones iniciales, permite definir las medidas a adoptarse, en caso de
deterioro, a fin de dejar cada sitio al menos en condiciones semejantes a la
inicial, con la anuencia del Ingeniero.

El muestreo estara a cargo del Contratista, bajo la supervision del Ingeniero.
Las muestras tomadas deberan ser remitidas a laboratorios oficiales,
debidamente habilitados, autorizados y certificados, para la determinacién de
las sustancias presentes y su concentracion. Bajo ningun motivo se autorizara
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la remocion de suelos o extraccion de agua antes de los citados estudios. El
resultado de los muestreos lo conservara el Ingeniero y estara a disposicion del
Comitente para cuando este lo requiera.

Plan de Monitoreo Parametro Agua. Se controlaran parametros fisicos y
qguimicos del agua subterranea y de desagies en el emisario, antes y durante
el desarrollo de las obras de tuneleria, las camaras de derivacion y conexion y
la camara de descarga. Las muestras se tomaran aguas arriba y aguas abajo
de estos puntos y en la descarga del emisario al Rio de la Plata.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 391

El listado de parametros que se controlardn comprendera, como minimo, los
siguientes:

* Coliformes totales y fecales (NMP/100ml)

* Hidrocarburos, grasa y aceites (mg/l)

* Solidos Suspendidos Totales (mg/l)

* DBO (mg/l)

* DQO (mgl/l)

* Nitrégeno Total Kjedldahl (mg/l)

* Nitritos (mg/l)

* Fosforo Total (mg/l)

* Metales Pesados

. pH

En cuanto al nivel del agua subterranea se controlara en diversos puntos, a lo
largo de la traza de las obras de tuneles y en todos aquellos sitios en que se
efectle depresion de la capa freatica.

En proximidades de establecimientos que por sus caracteristicas puedan
suponer riesgos de contaminacion de la capa freatica o alrededor de tanques
de combustibles en los obradores, el contratista debera realizar el monitoreo
de la calidad del agua superficial y subterrdnea y la posible implementacion de
barreras o bermas de contencién para evitar la movilizacion de los
contaminantes por escorrentia superficial.

Los parametros que se deben analizar son los siguientes:

Hidrocarburos, grasa y aceites (mg/l)

Metales Pesados

Antes de que se desmantelen los obradores, en todos los sectores que
pudieran presentar contaminacion tales como almacenamiento de
combustibles, areas de reparacion y mantenimiento de vehiculos y
maquinarias, estacion transformadora, se extraeran muestras de agua
subterranea a fin de determinar su calidad y, de ser necesario implementar las
medidas de remediacién que correspondieran.
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Aire

Se determinard la calidad del aire debido a polvos y gases de combustion en
las zonas ocupadas por los obradores, frentes de trabajo, plantas de
elaboracion y preparado de materiales, equipos, maquinarias y herramientas.
* Particulas en suspensién (PST)

+ CO2

*CO

* Hidrocarburos

Ruidos y Vibraciones

Se procedera a la medicion de ruidos y vibraciones en las areas y operaciones
criticas, fundamentalmente a los equipos, maquinarias y herramientas
utilizados, a fin de no sobrepasar los limites establecidos por las normativas
vigentes en el ambito de la Ciudad, en el funcionamiento de las instalaciones
auxiliares de las obras y el movimiento de maquinarias y equipos.

Suelo

Se deberd monitorear el suelo en los alrededores de los lugares donde el
Contratista almacena combustibles, lubricantes u otros fluidos que puedan ser
contaminantes, para detectar posibles infiltraciones del mismo y adoptar las
correcciones pertinentes.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares
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En las excavaciones a cielo abierto préximas a establecimientos existentes,
gue por sus caracteristicas pudieran haber dado lugar a la contaminacion de
los suelos, el contratista debera extraer muestras de los mismos y mandarlas a
analizar en laboratorios especializados y certificados. Si se identifican como
residuos peligrosos,

se debera dar aviso al Ingeniero y al Comitente a fin de implementar la gestion
correspondiente y el tratamiento de acuerdo con lo especificado en la Régimen
de la Ley N° 24.051 / Ley 2214 GCBA.

Durante la ejecucién de las excavaciones, tanto a cielo abierto como en tineles,
se realizard la deteccion de Compuestos Organicos Volatiles (VOCs) del
material extraido mediante un detector de fotoionizacién (PID), con la finalidad
de determinar de forma preliminar la presencia de compuestos volatiles. En los
casos en que el muestreo arroje resultados positivos, se procedera a la
recoleccion de muestras de suelo y su

envio al laboratorio para los analisis correspondientes. Si se identifican como
residuos peligrosos, por superar los limites fijados en el Decreto 831
(reglamentario de la ley Nacional N° 24.051, Ley 2214 de la CABA de Residuos
Peligrosos), preexistentes a la actividad del Contratista, éste encarara con
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conocimiento del Ingeniero y el Comitente, el almacenamiento, transporte,
tratamiento y disposicion final de los mismos de acuerdo con lo exigido por
dicha norma o la que la reemplace en su defecto, informando a la Autoridad
Ambiental. (Ver ET 53).

En las excavaciones verticales para los pozos de acceso a los tuneles se
realizara el control de contaminantes, mediante la extraccion de muestras de
suelo cada 5 m de profundidad.

En la excavacion de los tuneles, el control de contaminantes se realizara
mediante la extraccion de muestras cada 1000 metros.

Los procedimientos correspondientes a la recoleccién, envasado,
preservacion, manejo y almacenamiento de las muestras; como los
procedimientos de los laboratorios para las determinaciones analiticas,
deberan ser presentados por el Contratista para su aprobacién por el Ingeniero,
previo al inicio de las tareas de excavacion.

Antes de que se desmantelen los obradores, en todos los sectores que
pudieran presentar contaminacién, tales como almacenamiento de
combustibles, areas de reparacion y mantenimiento de vehiculos y
magquinarias, estacion transformadora, recinto de acopio de residuos
peligrosos, se extraeran muestras de suelo a fin de determinar los niveles de
contaminacion con el objeto de establecer las medidas de remediacion que
correspondieran implementar, las cuales seran por cuenta y cargo del
Contratista.

4) Programa de Emergencias y Contingencias

El Contratista establecera un Plan de Emergencias y Contingencias para la
eventualidad de producirse incendios, derrames y/o pérdidas de combustibles,
aceites, lubricantes, materiales peligrosos o0 contaminantes, deteccion de
suelos contaminados, accidentes, afectacion de infraestructura de servicios o
eventos de caracter natural

gue puedan generar contingencias que produzcan su interrupcién y otras
eventualidades, sefialando cémo y quién actuara en cada caso y donde
dirigirse.

Este programa, que se desarrolla a fin de anticipar las respuestas apropiadas
ante la declaraciébn de una contingencia debida a causas naturales o
antropicas, debe contener como minimo lo siguiente:

Identificacion de la contingencia

Desarrollo de procedimientos

Personal afectado a controlar la contingencia

Seccién VI — Especificaciones Técnicas Particulares
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Escalonamiento de la contingencia

Acciones posteriores a la contingencia

Simulacros y practicas

Revision de los procedimientos

Incendios

Se sefalizaran las zonas con riesgo de incendio o peligrosas como las de
almacenamiento de combustibles y depdsitos de residuos peligrosos.

Se dotara a todos los equipos e instalaciones de elementos adecuados para
asegurar que se controle y extinga el fuego, minimizando las probabilidades de
propagacion del mismo.

Se designara a un responsable por parte de la empresa, de la coordinacion con
los diferentes organismos que intervendrian, como bomberos, SAME, Policia
Federal, Policia Metropolitana, Defensa Civil, Transporte y transito del
Gobierno de la Ciudad, entre otros.

Junto con el responsable técnico principal a cargo de la emergencia, se
elaborard un organigrama de colaboradores, con una clara cadena de mando
para enfrentar las emergencias (brigadistas contra incendio), los que deberan
conducir al personal hacia lugares seguros.

Se designara un responsable de la comunicacion, tanto externa como interna,
es decir con la comunidad en general y con los familiares de los trabajadores,
a los cuales se mantendra permanentemente al tanto del curso de los
acontecimientos.

Accidentes

Se capacitara a todo el personal en la prevencion de accidentes de trabajo. (ET
71).

Se aplicaran las normas vigentes en cuanto a la sefializacion, equipos y ropas
adecuadas. (ET 70/71).

En cada obrador, planta y frente de trabajo se dispondra en forma bien visible:
Numero telefonico de emergencia.

Direccion del Centro asistencial mas cercano.

Se suministrara a cada sitio un sistema de intercomunicacion.

Se dispondréa de por lo menos un movil adecuado para traslados de emergencia
durante el desarrollo de la obra.

Derrames

La empresa Contratista debera cumplimentar la normativa vigente en lo referido
al

transporte, recepcion y depdésito de los combustibles, aceites y lubricantes. Se
deberan tomar recaudos para evitar cualquier tipo de contaminacion. Para el
caso de que ésta se produzca, se debera informar al Ingeniero y remediar dicha
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situacién. El Ingeniero deberd verificar que la remediacion haya sido ejecutada,
dejando constancia de ello, por escrito.

En el caso de que el Contratista en forma accidental vierta, descargue o
derrame cualquier combustible o producto quimico (que llegue o tenga el
potencial de llegar a los cuerpos de agua superficiales y subterraneos),
notificara inmediatamente.

5) Programa de Control de Gestion y de Calidad del PGA

El Contratista, designara un Responsable de la Gestion Ambiental con titulo
universitario y 10 afios como minimo de experiencia en obras de similar
magnitud y Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares

394 pondra a su disposicion el personal y medios necesarios para ello. A su
vez, este profesional trabajara en estrecha relacion con el responsable
ambiental del Comitente y con el Ingeniero.

El responsable ambiental del Comitente trabajara en coordinacion con el
Comité Técnico de Seguimiento designado por la Autoridad para la etapa de
construccion de las obras.

6) Programa de Educacién Ambiental

El Contratista deberd colaborar con la Unidad Ambiental del Comitente,
facilitando el acceso en condiciones de seguridad para eventuales visitas
guiadas a las obras, asi como proporcionar toda la Informacion adecuada para
estos eventos, relativa y pertinente a la ejecucion de las mismas. Para ello, el
Contratista programara con el Ingeniero, visitas guiadas por las obras de al
menos una por bimestre, fijando un nimero maximo de participantes por visita
y duracién de la misma, cuidando de no afectar el cumplimiento del cronograma
de la obra.

El Contratista obtendra a su cargo los seguros correspondientes para la
realizacion de dichas visitas, con un nimero determinado de personas, a su
coste y cargo a favor del Comitente.

A su vez, el Contratista debera programar con el Ingeniero las visitas de
integrantes de su personal técnico a escuelas para dar conferencias sobre la
obra y proporcionar material didactico destacando los beneficios ambientales
gue ocasionard la misma.

Las visitas se realizaran a establecimientos educativos del area de influencia
de la Cuenca del Arroyo Vega, a razén de una visita por mes durante el ciclo
lectivo y a partir del comienzo de las obras.

7) Programa de Auditorias

El Plan de Gestibn Ambiental debe incluir auditorias internas y estar disefiado
para
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facilitar auditorias externas, por lo cual el mismo debera estar documentado y
ser trazable.

El programa y los procedimientos de auditoria deben comprender:

Definicion de las actividades y areas que se deben considerar en las auditorias;
La frecuencia de las auditorias; Fijacion de las responsabilidades asociadas
con la gestion y conduccion de las

auditorias; La modalidad, frecuencia y destinatario/s de la comunicacién de los
resultados de las auditorias;

Los requisitos de competencia para la designacion de los auditores;
Modalidad y procedimientos de la conduccion y realizacién de las auditorias.

* Medidas de Mitigacion y Control del Impacto Ambiental en Obra

Las presentes especificaciones establecen las normas a seguir para evitar,
mitigar o compensar, dentro de lo posible, los eventuales impactos ambientales
negativos producidos por la ejecucion de las distintas tareas necesarias para la
construccion de las obras del Tunel del Aliviador Principal del Arroyo Vega.

El PGA de la Etapa Construccion, elaborado por la Contratista debera respetar,
como minimo, las especificaciones para cada uno de los componentes o
acciones de obra que se describen a continuacion.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 395

2.2.1.5 Aspectos Ambienta/es relativos a la Metodologia Constructiva a ser
considerados en el Plan de Gestibn Ambiental * Aspectos relativos al Manejo y
Transporte de Materiales Contaminantes El manejo y transporte de residuos
peligrosos deberan cumplir con la normativa

vigente. Ley Nacional N° 24051, Ley 2214/06 de residuos peligrosos de la
CABA y todos los Decretos Reglamentarios.

* Aspectos relativos al Transporte durante la Construccion

Se debera asegurar que ninglin material caiga de los vehiculos durante su paso
por las calles, avenidas y autopistas urbanas.

Los circuitos deberan estar convenientemente sefializados y se deben evitar
dafios a la Red Vial de la CABA y al Espacio Publico, en particular a los
Espacios Verdes (Publicos, privados y mixtos), al transporte, asi como a los
vehiculos y/o peatones.

La tunelera sera transportada desde la Aduana hasta su sitio de inicio de
trabajo, mediante camion capaz de transportar grandes cargas, debiendo
exigirse y verificar la correcta sefializacion de esta carga, el cumplimiento de
velocidades y existencia y validez de los seguros, de acuerdo con la normativa
vigente. (Ley 24.653/96 y Decreto

Reglamentario 105/98).
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El Contratista debera tramitar todas las autorizaciones necesarias y planificar
el

recorrido del transporte de la tunelera hasta su sitio de trabajo, a fin de no
encontrar interferencias por falta de espacio en lo ancho y en altura en el
recorrido a realizar.

Los vehiculos utilizados para el transporte de los trabajadores dentro del area
de la obra y fuera de la misma, deben cumplir con las disposiciones legales
vigentes respectivas a los vehiculos de transporte publico.

* Aspectos relativos a la Instalacion de Obrador e Instalaciones Auxiliares
Estas normas se aplicaran a las siguientes instalaciones:

Los obradores (principal y secundarios), incluyendo depdésitos para
almacenamiento y preparacion de materiales, instalaciones de Seguridad e
Higiene para el personal, oficinas administrativas, talleres y areas para
mantenimiento de camiones, maquinas y equipos, parque/area de
estacionamiento de vehiculos, zonas de almacenamiento de combustibles,
lubricantes y otros fluidos peligrosos, recinto y zona de depdésito de residuos
peligrosos.

Planta de elaboracién de mezclas de hormigon.

Planta de elaboracién de Dovelas.

Estacion Transformadora, ubicada en el Obrador principal.

Obradores en Puntos Sensibles, de la traza, correspondientes a las obras del
Tlanel a ejecutarse se segun métodos convencionales.

En el area de la instalacion y operacion del obrador, planta de elaboracion de
mezclas, planta de fabricacion de dovelas, estacion transformadora, depdsitos
y maquinarias, respetaran las alturas maximas de construccién y operacion,
establecidas por el cono

de arribos y despegues de aviones, debido a la cercana presencia del
Aeroparque J. Newbery.

El Contratista debera construir y mantener las instalaciones de los obradores,
aprobadas por el Ingeniero, en condiciones de seguridad, tanto para el personal
como para la poblacién circundante. Ademas, debera cumplimentar con las
pautas de Seccidn VI — Especificaciones Técnicas Particulares 396
escurrimiento superficial del agua. No instalara las plantas en terrenos
particulares sin previa autorizacion por escrito del duefio o representante legal.
En los accesos y las zonas circundantes, el Contratista debera sefializar tanto
la existencia del obrador y/o instalaciones auxiliares como la advertencia de
accesos Y transito de maquinaria pesada.
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En el obrador principal, se instalara una subestacion transformadora de 13.2
kV a 6.6/0.38 kV, donde la potencia a instalar sera de 800 kVa. No se utilizaran
transformadores con PCB's.

Todos los obradores deberan contar con las instalaciones sanitarias
adecuadas, tales como inodoros, mingitorios, duchas y vestuarios para higiene
del personal, o en su defecto bafios quimicos, incluyendo la evacuacion de los
liquidos cloacales,

cumplimentando con las autorizaciones y normativas vigentes. (Ley 19587 y
Decreto

reglamentario 911/96).

El sector de obrador destinado a la reparacion y mantenimiento de vehiculos y
maquinarias, de cualquier tipo, debera ser acondicionado de modo tal que su
limpieza o reparacion no impliqgue modificar la calidad y aptitud de las aguas
superficiales o subterraneas en el area de obra asi como producir la
contaminacion del suelo circundante. Su piso debera ser impermeable. Se
deberan arbitrar las medidas que permitan la recoleccion de aceites y
lubricantes para su posterior traslado a sitios autorizados por las normativas
vigentes.

El Contratista debera contener los materiales provenientes a granel de manera
gue no exista posibilidad de arrastres por escurrimientos de agua ni dispersion
de particulas por corrientes de aire, pudiendo disponerse de coberturas
solapadas y aseguradas para evitar la dispersion.

El Contratista debera realizar el adecuado y peridédico mantenimiento de todos
los equipos y maquinarias, que utilice en las instalaciones para el movimiento
y transporte de materiales a fin de evitar el mal funcionamiento y que provoque
ruidos y gases de combustion no aceptables por las normas vigentes.
Asimismo, se extremaran las precauciones para el buen funcionamiento de las
plantas de mezcla de hormigones, plantas de fabricacién de dovelas e
instalaciones auxiliares, en lo referente a la emision de polvo, a la recuperaciéon
de finos y generacién de ruidos.

El Contratista respetara, para aquellas actividades a menos de 500 m de
residencias, los niveles sonoros maximos establecidos para los horarios
diurnos y nocturnos por la ley 1540/2004.

El Contratista debera adecuar o realizar todos los tratamientos necesarios de
todos los efluentes residuales liquidos, sélidos y gaseosos de manera de
cumplir con las normativas vigentes El Contratista, durante la construccion de
la Obra, deberéa barrer todos los pisos, cuidar

la limpieza de todas las superficies exteriores e interiores, y disponer todos los
residuos y escombros producidos por la obra contratada siguiendo lo
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establecido en éstas Medidas de Mitigacion, en Aspectos Relativos a la
Generacion de Escombros y Residuos Sdlidos. Mantendra en todo momento
las instalaciones en condiciones adecuadas de limpieza. No se utilizara el agua
como elemento de limpieza cuando ésta pueda generar exceso de barro.

En todos los casos, el Contratista proveera los medios adecuados para la
correcta clasificacion y depoésito de los residuos sélidos hasta su posterior
retiro. En el obrador principal, no se verteran sin previo tratamiento efluentes
residuales liquidos o residuos solidos al Rio de la Plata. Debera seguir lo
establecido en Aspectos Relativos a la Generacion de Escombros y Residuos
Solidos.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 397

Una vez finalizada la obra el Contratista debera desmantelar el obrador, salvo
indicacion contraria, y remediar todo dafio ambiental, de modo tal que el predio
guede sin ningun pasivo ambiental. Con anterioridad a la emision del acta de
recepcion de la obra, el Ingeniero arbitrara los medios para un eficaz control de
tal situacion. Los residuos resultantes deberan ser tratados de acuerdo con lo
establecido en Aspectos Relativos a la Generacion de Escombros y Residuos
Solidos de ésta especificacion o segun lo establezca el Ingeniero

+ Aspectos Relativos a la Delimitacion del Area de Trabajo

1) En los puntos sensibles correspondientes a la construcciéon del Tunel
Aliviador, entre otros a determinar, se destacan: area de descarga en el rio de
la Plata, Camaras derivadoras de Caudales, Pozos de acometida, Pozos de
Ataque para la construccién segun sistema convencional, el Contratista debera
respetar la delimitacion del area de trabajo establecida.

2) En todos los casos el Contratista deberd realizar si correspondiere los
trabajos de acondicionamiento del terreno en un area minima compatible con
los requerimientos constructivos y los criterios establecidos en las presentes
especificaciones técnicas, asi como en las correspondientes Especificaciones
Técnicas del Proyecto relativas al Desmalezado y /o Retiro de ejemplares
Arbdreos y particularmente a la Excavacion y Movimiento de suelos. De esa
forma, se vera reducida la perturbacion de la situacion natural del terreno,
limitando las consecuencias ambientales vinculadas con la limpieza, tal como
el peligro de pérdida de suelo, las interferencias con diversas actividades
humanas y las alteraciones en los habitats del lugar. Para la delimitacion del
area de trabajo, dentro del area del obrador principal, en donde se realiza la
obra de descarga del tunel, el Contratista utilizara un vallado de seguridad
perimetral convenientemente sefalizado y pintado con franjas rojas y

blancas retroreflectantes alternativas a 45°.
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El Contratista deberd colocar vallados provisionales en los lugares que se
indique en los planos de Obra y en cumplimiento de las normas vigentes en la
CABA, que resulten de aplicacion necesaria a fin de brindar proteccién al
publico, a los obreros y a la propiedad publica y privada contra eventuales
dafios y perjuicios. Se respetara lo especificado en la presente especificacion
técnica.

Proporcionar y mantener los caminos de acceso, aceras para cruces, rampas
y

pasadizos que resulten necesarios para el acceso a la Obra.

Proporcionar y mantener los portabanderas, sefiales para el transito, vallas,
luces o balizamiento que se requieran para realizar los trabajos y proteger al
publico.

El Contratista debera evitar dafios que pudieran sufrir durante la ejecucion de
los trabajos, propiedades privadas y publicas aledafias a la Obra.

Debera proporcionar protecciéon para las instalaciones finalizadas total o
parcialmente y a los equipos durante la ejecucién de los trabajos.

La sefalizacion y el balizamiento de las instalaciones y/o equipos provisorios
costa afuera deberan cumplir las normativas establecidas en el Reglamento de
Sefializacion Maritima de la Direcciéon de Hidrografia Naval, en base al Sistema
de Balizamiento

Maritimo de la Asociacion Internacional de Sefalizacion Maritima (AISM-IALA).
En relacién con la obra de desembocadura, el Contratista debera gestionar la
Declaratoria de la Subsecretaria de Puentes y Vias Navegables de acuerdo con
las normas de la disposicion N° 19/04 y prescripciones del Decreto del 31 de
marzo de1909.

* Aspectos Relativos a la Restriccion de Transito

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares
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1) El Contratista debe solicitar a la Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo,
Arquitectura e Infraestructura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires el
Permiso de Obra. Para ello, tramitara ante la Direccion General de Transporte
y Transito (DGTyT), un Permiso para Transito, el cual habilitara la interrupcion
del mismo por las tareas que deba realizar el Contratista. La Direccion General
de Transporte y Transito (DGTyT), estudiara la mejor alternativa y dara el visto
bueno del Permiso, el cual sera otorgado por la Subsecretaria de Seguridad
Ciudadana.

El Contratista debera proponer un cronograma de cortes parciales o totales de
calles o avenidas, los cuales deberan ser publicados en los medios masivos de
comunicacion.
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Ademas, se identificaran las lineas de trasporte automotor afectadas a las
cuales se les dara aviso con alternativa de recorrido propuesta, las que también
seran informadas en los medios de comunicacion masiva.

Con la obra aprobada, sus caracteristicas y el correspondiente cronograma, la
DGTYyT publicara la misma en la pagina Web del Gobierno de la Ciudad, con
los cortes correspondientes anunciados con antelacion.

El Contratista preparara los carteles de sefalizacion, cuyo disefio debe ser
aprobado

por la DGTyT. En caso de ser necesario contratar policia para el desvio de
transito se hara a través de la oficina de Contratacion de Adicionales de la
Policia Federal, con cargo al Contratista.

El Contratista solicitara al Gobierno de la Ciudad la reprogramacion de los
semaforos, la colocacién de nuevas unidades y reubicara las paradas de
colectivos cuando sea necesario, de acuerdo al cronograma de obras y cortes
programados. Los gastos de las tareas antes mencionadas corren por cuenta
del Contratista.

El Contratista debera presentar un plan para aprobaciéon del Ingeniero para
informar a todos los frentistas, con no menos de un mes de anticipacion y en
forma clara y concisa, el motivo y duracion, en que se veran afectados por la
delimitacion del area de trabajo debido a la ejecucién de las obras. Asimismo,
el plan debera contemplar la publicacion, mediante los medios de comunicacién
masiva, de las zonas afectadas por las obras y los caminos alternativos de
transito vehicular, pesado y de transporte publico.

6) Respecto a las interferencias que pudieran producirse en el transito, el
Contratista deberé:

Prever lugares de estacionamiento para la construccion, a fin de minimizar
interferencias.

Minimizar la obstruccién de carriles para transito de paso.

Proveer a su cargo, a través de adicionales de la Policia Federal, el personal
necesario para dirigir el transito, a fin de facilitar el paso del transito y evitar los
congestionamientos.

Programar las operaciones que deban realizarse en lugares de transito
vehicular fuera del horario pico.

*» Aspectos Relativos al Desmalezado y/o Retiro de Ejemplares Arboreos

El Contratista debera minimizar la destruccion de la vegetacion natural o el
arbolado existente. De acuerdo con la normativa vigente no se permitira el
talado de arboles.

La tala o extraccion de arboles debera ser impedida salvo que este prevista en
el proyecto y haya sido autorizada por la autoridad competente.
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El Ingeniero autorizara o no, conforme a la Ley N° 3263/10 de la CABA, la
extraccion de arboles publicos que a criterio del Contratista interfieran con la
ejecucion de las

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares
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tareas a desarrollar. Dicha situacion debera ser informada a la Direccion
General de Arbolado del MAYEP.

Se deberé& sefializar el area en el momento de ejecucion de dicha tarea.

En el caso de ser necesario el retiro de arboles para ejecutar la obra, se dara
intervencién a la Direccion General de Arbolado del MAYEP para que indique
si son especies de valor para ser trasplantables o si son desechables,
estableciendo su reemplazo por una cantidad de arboles de por lo menos igual
o superior a los que han sido cortados, conforme a la Ley N° 3263/10 de la
CABA. La provision de arboles y el transporte hasta la obra estara a cargo del
Contratista.

Se deberan proteger los arboles y plantas de la zona y de las propiedades
adyacentes.

Se deberan envolver con cafiamazo los arboles y arbustos adyacentes a la
zona de construccion, a las zonas de depodsito y de paso de camiones y
preservarlos con estructuras de madera hasta 2 m de altura.

Se debe tener cuidado de no dafar las raices de los arboles durante las
excavaciones y el relleno.

En todos los casos el corte y poda de arboles se realizard con elementos
adecuados para tal fin, como ser sierras de mano, tijeras filosas, serruchos,
motosierras, entre otros, quedando terminantemente prohibido la utilizacion de
topadoras para este fin.

Para evitar dafios en zonas aledafias y vegetacién cercana, el Contratista
debera utilizar equipamiento que minimice la perturbacion del suelo, su
compactacion y la pérdida de la cubierta superficial.

Los arboles a talar deben estar orientados, segun el corte, para que caigan
sobre el lado despejado, evitando asi que en su caida, deterioren la vegetacion
o forestacion restante, cableado de servicios o dafie infraestructuras existentes.
Los restos vegetales, ramas, pastizales y hojas deberan ser acopiados en
sectores apropiados para su posterior tratamiento o disposicion en areas
utilizadas para tal fin.

Bajo ningun concepto se eliminara el producto no utilizable de estos trabajos
por medio de la accién del fuego.

Si los trabajos se realizan en zonas donde existe peligro potencial de incendio
del area circundante se debera:
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Adoptar las medidas necesarias para evitar que los trabajadores efectlen
actividades depredatorias y/o enciendan fuegos no imprescindibles en la
construccion.

Dotar a todos los equipos e instalaciones de elementos adecuados para
asegurar que se controle y extinga el fuego, minimizando las probabilidades de
propagacion del mismo.

13) No se utilizaran desfoliantes. En caso de que fuera necesario realizar una
desfoliacién, se utilizaran sélo aquellos productos que no contengan dioxinas y
que estén inscriptos en el Registro Nacional de Terapéutica Vegetal publicado
en el Manual de Procedimientos, Criterios y Alcances para el Registro de
Productos

Fitosanitarios de la Republica Argentina del Instituto Argentino de Sanidad y
calidad Vegetal dependiente del SENASA.

14) Para los encofrados de obras de drenaje y otras obras de arte, el Contratista
utilizara unicamente la madera previamente cortada. En caso que ésta fuera
insuficiente, se buscara reciclar el material ya utilizado y si fuera justificado se
comprara madera ya aserrada y solo se utilizara para estos fines madera de
los arboles talados con la aprobacion del Ingeniero.

*» Aspectos Relativos a la Rotura de Pavimentos y/o veredas

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares
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El Contratista debera evitar al maximo la rotura de pavimentos y/o veredas,
limitando estas areas a las minimas necesarias.

En la utilizaciébn de equipos de percusion para la rotura de pavimentos, se
deberan respetar los niveles sonoros y los valores limites de transmision de
vibraciones ambientales interiores establecidos en la Ley N° 1540/2004 y
Decreto 740/07.

Las operaciones generales del Contratista se realizaran de forma tal que los
niveles de ruido respeten el Art. 47 de la ley 1540/2004 sobre ruidos molestos
provenientes de fuentes transitorias.

En el caso de que el pavimento de la calzada esté constituido por adoquines,
estos seran retirados y acopiados en lugares que no interfieran con la
circulacién tanto peatonal como vehicular hasta su recolocacion.

* Aspectos Relativos al Suministro y Movimiento de Materiales

Cuando se transporten materiales finos, el Contratista debera disponer
coberturas solapadas y aseguradas en todos los laterales de la caja del camion
a fin de evitar su dispersion; en caso de que el transporte de los materiales lo
realice otra empresa, el Contratista le debera exigir al proveedor de los
materiales su adecuado transporte y proteccion.
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En las &reas de disposicion o almacenamiento de materiales, el Contratista
debera implementar un adecuado drenaje con decantadores de sedimentos u
otros sistemas de tratamiento, previo al ingreso a los receptores de las redes
externas de pluviales.

En caso de transporte o traslado de materiales peligrosos el Contratista debera
cumplir y/o exigir el cumplimiento de la normativa vigente.

El Contratista debera minimizar la utilizacion de solventes u otros materiales de
limpieza, en general de maquinaria de obra, con alto nivel de combustion,
debiendo ser presentado ante el Ingeniero la aplicacién, cantidad, manipulacion
y tratamiento de los residuos impregnados con sustancias peligrosas.

El Contratista deberd diseflar las é&reas de aprovisionamiento vy
almacenamiento de combustibles y lubricantes para la reparacion y
mantenimiento de vehiculos y maquinarias de todo tipo, implementando
medidas de prevencidn para evitar que posibles derrames y desechos
contaminantes percolen al suelo absorbente o contaminen las aguas
subterraneas o escurran hacia la red de pluviales existente (piso impermeable,
sistemas de conduccion de efluentes, tratamiento de efluentes residuales). Se
deberan realizar adecuadamente dichas tareas y disponer de los medios
adecuados para preservar estos factores del medio natural.

* Aspectos Relativos a la Excavacion y Movimiento de Suelos

Los Responsables de la Gestion Ambiental del Contratista, cuidaran que los
aspectos relativos a la excavacion, transporte y disposicion de suelos cumplan
con las normas legales ambientales vigentes.

Se ejecutaran las cunetas, zanjas de guardia y de desagie y demas trabajos
de drenaje, con anterioridad a los demas trabajos de movimiento de suelos o
simultaneamente con éstos, de manera de lograr que en la ejecucion de las
excavaciones y en la formacién eventual de terraplenes, se tenga asegurado
un desagie correcto de manera permanente, a fin de evitar embancamientos,
acumulacion de agua y arrastre de sdlidos.

El Contratista deberd retirar todo el material de la boca del tunel
inmediatamente después de su excavacion. No se permitira la acumulacion de
material de excavacion dentro del tanel.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares
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Se debera mantener la via publica libre de escombros o tierra, a satisfaccion
del Ingeniero y las autoridades del GCBA responsables del Espacio Publico.
Esto incluye la limpieza externa de los vehiculos cargados previa a la iniciacion
del viaje.
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No se permitird la acumulacién de material de excavacion en otras zonas de
las Obras a menos que el Ingeniero lo autorice especificamente.

El Contratista debera asegurarse de que el material de excavacion no sea
descargado

ni siquiera transitoriamente en ningun lugar entre la zona de obra y el area de
descarga autorizada.

El suelo o material sobrante final de las excavaciones, se depositara en lugares
sefialados por el Ingeniero segun decision del GCBA. El Contratista no
depositara ningun material en terrenos de propiedad privada sin la previa
autorizacion del duefio, debidamente ejecutada, protocolizada y con visto
bueno del Ingeniero y el Comitente.

Cuando se realice la disposicion del material sobrante de la excavacion de
suelos, en el sitio autorizado, se asegurara el drenaje adecuado.

Cuando se dispongan materiales gruesos en el Obrador principal, se recubriran
con suelos finos que permitan formar superficies razonablemente parejas de
suelo orgénico que se recubrird con pastos u otra vegetacién natural de la zona.
Se deberd disponer de un sitio autorizado para depositar los suelos
transitoriamente durante los dias en que no pueda disponerse en el sitio de
disposicion final por causas diversas, por ejemplo en dias de lluvia.

La tierra vegetal de las areas verdes que eventualmente se destinen a
obradores, depdsitos e instalaciones auxiliares debera ser previamente
removida y colocada en depdsitos transitorios autorizados por el Ingeniero para
ser utilizada en la recuperacion de éstas. Asimismo, los suelos vegetales que
necesariamente sean removidos, deberdn acumularse y conservarse para
utilizarlos posteriormente en la recomposicién de la cobertura vegetal, en los
sitios donde corresponda.

* Aspectos Relativos a la Remocion de Obras Existentes

El Contratista utilizard solamente los lugares de depdésitos aprobados por el
Ingeniero.

Latierra vegetal de las areas de deposito debera ser removida antes y colocada
en depdsitos transitorios autorizados por el Ingeniero para ser utilizada en las
areas de recuperacion.

* Aspectos Relativos al Movimiento de Vehiculos y Maquinarias

El Contratista debera cumplir con el adecuado mantenimiento de motores,
carburacion silenciadores, cubiertas de los equipos moviles, maquinaria
pesada y camiones.

El Contratista debera respetar los niveles sonoros adecuados durante los
horarios diurnos de trabajo (15 horas) y restringir cualquier trabajo que
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produzca un ruido objetable en el periodo nocturno (9 horas) de acuerdo con la
ley 1540/2004 y Decreto 740/07 de la CABA.

El Contratista debera realizar el aprovisionamiento de combustibles y el
mantenimiento del equipo movil y maquinaria, incluyendo lavado y cambios de
aceite, de manera de no contaminar el suelo o las aguas tanto superficiales,
como subterraneas.

En caso de subcontratar el servicio de transporte de camiones, el Contratista
exigirad que los mismos cumplan con las exigencias especificas de las actuales
Normas de Transito y Seguridad Vial (Ley 24.449 y Dec. Reg. 779/95) y
Reglamentacion General de Transporte de Cargas, con la Resolucién 1156/98
y 1237/2002 de Control de Emisiones Gaseosas, Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable y toda normativa vigente al momento de realizarse las
tareas.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 402

En el caso de aprovisionamiento y mantenimiento del equipo movil y
magquinaria, incluyendo el lavado y cambios de aceites, los mismos deberan
llevarse a cabo en un area destinada y acondicionada para tal fin, de acuerdo
con la normativa vigente exigible.

Los aceites y combustibles residuales deberan ser almacenados en recipientes
adecuados en un sitio debidamente acondicionado, para su posterior traslado
al sitio de tratamiento por transportistas autorizados en el correspondiente
Registro de la Autoridad de Aplicacion de la Ley 24051 y su Decreto
Reglamentario.

El Contratista deberda llevar un registro fechado de identificacion de todos los
camiones que ingresan o salen del lugar de las obras y transportan materiales
de excavacion.

El Cédigo de Planeamiento Urbano en el capitulo 5.2.1 referente a usos del
suelo urbano y clasificacion (cuadro 5.2.1b) establece que la "fabricacion de
productos de la refinacion del petréleo” es una actividad no permitida en la
ciudad de Buenos Aires.

Por lo tanto el material asfaltico para la repavimentacion de las calles cuyo
pavimento se destruya para la construccion de las obras, debera ser
transportado desde plantas situadas en el conurbano. Dicho transporte debe
respetar las normas ambientales vigentes.

* Aspectos Relativos al Drenaje y Escurrimiento de Agua

El contratista debera proporcionar los drenajes y bombeos temporarios que
resulten necesarios para mantener la zona y las excavaciones libres de
acumulaciones de liquidos.
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Después de practicar el tratamiento adecuado y obtener los permisos
requeridos, el Contratista debera dirigir todas las descargas de drenaje hacia
el sistema cloacal o pluvial segun corresponda o se autorice.

Proporcionar las instalaciones de tratamiento de agua necesarias para remover
los solidos suspendidos antes de descargar en el Sistema cloacal o pluvial
segun corresponda o se autorice.

Todas las descargas deberan ajustarse a las normas que rigen las descargas
cloacales y/o pluviales y a lo dispuesto por las autoridades del GCBA y/o
concesionarias competentes.

Proporcionar instalaciones temporarias separadas de tratamiento de agua para
el desagote del tunel y para el drenaje de excavaciones a cielo abierto.
Mantener las instalaciones de tratamiento de agua en buenas condiciones.
Remover peridédicamente todos los sedimentos depositados y retirarlos del
lugar con la aprobacién del Ingeniero y de acuerdo con los requerimientos de
las autoridades competentes.

Proporcionar todos los accesos que resulten necesarios y colaborar con el
Ingeniero para permitir los muestreos y pruebas de las descargas que se
produzcan en la zona.

En las &reas de acopio o almacenamiento temporal de escombros y/o suelos
sobre

calzadas, debera respetarse una distancia minima de 30 centimetros al cordén
de vereda, para permitir el libre escurrimiento de las aguas de precipitaciones
hacia las bocas de tormenta. Dicho espacio debera mantenerse libre de
residuos y/o materiales.

*» Aspectos Relativos a Efluentes Residuales Liquidos

En todos los casos, el Contratista debera mantener todos los lugares de
operacion, vias de agua, drenajes naturales y/o desagues, libres de obstaculos
y desperdicios de materiales o residuos y retirar todo el material sobrante en
instalaciones temporales tan pronto como sea posible.
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El Contratista debera presentar, para su aprobacion, ante el Ingeniero un Plan
de Muestreo estableciendo los parametros y frecuencia, las cuales deberan
cumplir como minimo con las normativas vigentes, de todos los efluentes
liguidos que se generen en el desarrollo de las diversas actividades durante la
construccion de las obras como, por ejemplo, agua utilizada para la elaboracion
de mezclas, escurrimientos debido a

las lluvias, desagiies domésticos, depresion de la capa freética, lavado y
mantenimiento de equipos, maquinarias y camiones, entre otros usos.
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El Contratista debera disponer de los medios adecuados para realizar los
tratamientos que correspondan en cada caso de los liquidos residuales, de
forma tal de cumplir con las normativas vigentes para su vuelco.

De cumplir con los limites de los parametros establecidos por las normativas
vigentes, los liquidos residuales podran ser evacuados a conductos cloacales
y/o pluviales, previa autorizacion del Ingeniero y autoridades de competencia.

En aquellas areas donde exista la posibilidad de escurrimiento de agua con
arrastre de materiales, el Contratista deber& disponer de camaras de retencion
o tratamientos necesarios a fin de que dichos materiales no ingresen a los
desagues.

El Contratista no vertera aguas de lavado o de enjuague de hormigones a los
cursos de agua, como también de cualquier otro residuo proveniente de las
operaciones de mezclado de los hormigones.

* Aspectos Relativos a la Generacion de Escombros y Residuos Sélidos

1) El Contratista debera proveer los medios para la clasificacion de los residuos
a fin de que éstos reciban el tratamiento y disposiciébn de acuerdo con sus
caracteristicas y normativas vigentes. Su disposicion permanente o temporaria
se efectuara de manera

tal de no generar contaminacion de suelos y aguas, peligros de incendio o
bloquear los accesos a las instalaciones del lugar.

Cuando en la construcciéon de las obras de derivacién y pozos de acceso se
almacenen residuos en forma transitoria, que pongan en riesgo o puedan
afectar la calidad de vida de la poblacion, este almacenamiento debera
realizarse de acuerdo con la autorizacion de la autoridad de aplicacion del
GCBA bajo normas de higiene y seguridad ambiental (Ley 25.612, Gestién de
Residuos Industriales, Art. 31; Ordenanza N° 39025/MCBA/83 y Ley 1854/05
de Gestion de Residuos Solidos Urbanos de la CABA).

El Contratista debera proveer todos los contenedores adecuados y necesarios
para la recoleccidon y disposicion de materiales de desechos, escombros y
residuos en general, previa determinacion de que los mismos no puedan ser
reutilizados.

El Contratista debera establecer un programa para el tratamiento y disposicion,
de acuerdo con las normativas vigentes, de los residuos sélidos que se generen
del mantenimiento de los equipos, maquinarias y camiones. Por ningiin motivo
estos residuos seran volcados a las corrientes de agua o abandonados en el
lugar.

Los residuos solidos se transportaran y almacenaran adoptando las medidas
necesarias para evitar derrames, pérdidas y/o dafios por lluvias y/o
anegamientos e incendios.
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El Contratista debera presentar ante el Ingeniero, el certificado de disposicion
final de estos residuos en caso de corresponder.

El Contratista debera implementar la Gestidn Integral de los residuos, durante
la construccion de las obras. Es importante aclarar que, en caso de la eventual
generacion de residuos peligrosos, sera de aplicacion la Ley de Residuos
Peligrosos N° 24.051 y su Decreto Reglamentario 831, Ley 2214/06 de residuos
peligrosos de la CABA y normas complementarias.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares

404

El Contratista deberd implementar la gestibn correspondiente para la
recoleccion de los escombros durante la construccion de las obras, teniendo
en cuenta las ultimas disposiciones del GCBA sobre recoleccion de residuos.
El exceso de suelo no contaminado de la ejecucion de las obras, sera
transportado hasta un lugar de disposicion definitiva indicado por el GCBA.

El Contratista debera realizar actividades de reciclaje y/o reutilizacién de los
residuos sélidos urbanos mediante la implementacién de actividades de:
clasificacion, separacion de residuos, aprovechamiento, etc.

El Contratista debera realizar el mantenimiento periddico de los contenedores
de

almacenamiento transitorio de residuos; verificando: estado de las estructuras
del sitio, identificacibn de presencia de contaminacién alrededor de las
estructuras, sefializacibn adecuada, presencia de vectores (insectos,
roedores), asi mismo procedera a la identificacibn de &reas para
almacenamiento de residuos domiciliarios.

El Contratista debera realizar el seguimiento de las actividades de disposicion
final de los residuos por medio de la verificacion de manifiestos y certificados
de transporte y disposicion final de los residuos sélidos urbanos.

En los casos en que se verificara un inadecuado manejo y gestién de los
residuos como consecuencia de la construccion del proyecto, el Contratista
debera presentar las medidas necesarias para realizar la recomposicion de los
sitios afectados, presentando al Ingeniero, para su aprobacion y posterior
elevacion al Comitente, los resultados de las mismas y asi obtener la recepcion
provisional de la obra.

*» Aspectos Relativos a las Emisiones Gaseosas y de Particulas

1) El Contratista no podra quemar sobrantes de combustible, lubricantes
utilizados, materiales plasticos, neumaticos, camaras, recipientes o cualquier
otro desecho.

El Contratista debera realizar las tareas de vuelco y traslado de los diversos
materiales y escombros de manera tal de provocar la menor cantidad de polvo.
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Ademas, mantendra en condiciones de humedad necesarias aquellas areas
donde exista la posibilidad de dispersion de material particulado en la
atmosfera.

Debera asegurarse de que las emisiones de material particulado hacia las
propiedades aledafias a las obras no excedan de los requerimientos de la
reglamentacion vigente.

El Contratista debera medir periodicamente y/o a pedido del Ingeniero, acorde
al Plan de Monitoreo, la emision de material particulado a fin de asegurarse de
que se encuentra dentro de los limites permitidos. Ley 1356/04, Decreto 198/06
de la CABA.

El Contratista deberd realizar o exigir los mantenimientos necesarios de todos
los equipos, maquinarias y camiones a fin de evitar emisiones gaseosas
debidas a una mala combustion.

Cuando resulte necesario acudir al corte, trituracion o molido de hormigon, se
debera utilizar sierras y moledoras de tipo himedo con agua suficiente para
prevenir la dispersion del material particulado.

El Contratista sera responsable por la suciedad y el barro que se transporta
hacia la Red Vial de circulacion y areas de estacionamiento a través de los
vehiculos que ingresen en y salgan de la zona de obras. El Ingeniero dara las
indicaciones necesarias para proceder a la limpieza de las zonas afectadas. Si
el Ingeniero considerara que el Contratista no estuviera removiendo el barro de
las vias de circulacion y accesos, tomara las medidas necesarias para que se
proceda con la operacién de limpieza, siendo los costos a cargo del Contratista.
* Aspectos Relativos a la Generacién de Ruidos y Vibraciones

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 405

En lo que respecta a la generacion de ruidos y vibraciones las operaciones del
Contratista se realizaran respetando lo establecido en la ley 1540/2004,
Decreto 740/07 y normas complementarias.

El Ingeniero se reserva el derecho de monitorear el ruido vinculado a la
construccion como lo estime conveniente. En el caso de que los niveles de
ruido superen los parametros admitidos, el Contratista tomara las medidas que
sean necesarias para adecuarlos antes de proceder con las operaciones.

El equipo no sera alterado de ninguna forma que provoque que los niveles de
ruido sean mas altos que los producidos por el equipo original. Asimismo, los
equipos deberan mantenerse en perfecto estado de funcionamiento para evitar
ruidos innecesarios.

Cuando sea factible, el Contratista establecera vias de transito que alejen a sus
vehiculos de las zonas de mayor densidad poblacional y aseguren que las
molestias ocasionadas por las operaciones de transporte se reduzcan al
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minimo. Se debera reducir la velocidad de vehiculos afectados a la
construccion, para encuadrarlos dentro de los niveles de ruidos y vibraciones
aceptables.

Si fuera necesario, las instalaciones fijas seran aisladas acusticamente. Se
emplearan sordinas y equipos auxiliares para amortiguar el ruido y las
vibraciones.

En areas cercanas a hospitales o centros de salud, el Contratista debera
extremar las medidas en cuanto a la generacion de ruidos, horarios de trabajo
y generacion de polvo.

* Aspectos Relativos a las Interferencias con Infraestructura de Servicios

1) El Contratista debera verificar en todos los casos la existencia de las
infraestructuras de gasoductos, electricidad, redes de saneamiento, autovias y
autopistas, identificadas en la etapa del Proyecto Constructivo. Asimismo,
debera informar al Ingeniero de toda nueva identificacion o cualquier cambio
respecto a los datos sefializados en la etapa de proyecto.

Ante la necesidad de interrumpir, modificar o realizar alguna intervencién sobre
alguna de las infraestructuras de servicios, el Contratista debera informar al
Ingeniero, asi como también a las autoridades competentes, debiendo contar
con la autorizacién de éstos para continuar con las obras.

En todos los casos, el Contratista adecuara las obras a las normativas vigentes
y respetara lo indicado en la ET 67.

En el caso de ser necesario cortes de servicios basicos en forma temporaria
(electricidad, gas, agua, cloacas, telefonia), el Contratista debera informar con
la debida antelacién a las empresas de servicios de su necesidad. El Contratista
debera coordinar con el Ingeniero y el Comitente para que éste informe a la
poblacion afectada por cortes de servicio con una anticipacion minima de 24
horas por los medios habituales para este tipo de comunicacion.

El Contratista, durante la Etapa de Construccién, realizara los mantenimientos
adecuados en las calles afectadas por las obras y que, debido al transito
pesado y maquinaria, sufran roturas.

El Contratista no podra hacer trabajo alguno en instalaciones existentes del
GCBA sin la debida autorizacion especifica y expresa del GCBA a través del
Ingeniero. Deberd coordinar los trabajos a los efectos de no provocar
inconvenientes en la prestacion de servicios.

* Demanda de Servicios (Consumo de Energia y Utilizacién de Agua)

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 406

El Contratista acordara con las empresas prestadoras de servicios de energia,
agua y residuos la modalidad de la prestacion y lo comunicara al Ingeniero.
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Se deberan implementar con suficiente antelacion todos los tramites necesarios
para el suministro de los servicios de agua y energia ante las empresas
prestatarias pertinentes y se le comunicara al Ingeniero.

* Aspectos Relativos a Hallazgos Arqueoldgicos y Paleontologicos

En el caso de algun descubrimiento de materiales prehistéricos, reliquias,
fésiles, meteoritos, u otros objetos de interés arqueologico, paleontologico o de
raro interés mineralogico durante la realizacién de las obras, el Contratista
tomara de inmediato las medidas para suspender transitoriamente los trabajos
en el sitio del descubrimiento y

notificaré al Ingeniero y a la Autoridad de Aplicacion a cargo de la investigacion
y evaluacion de dichos hallazgos.

El Comité de Seguimiento debera contar con la asistencia de un asesor con
experiencia en excavaciones de rescate paleontolégico, arqueoldgico y
geoldgico.

Seréan tareas de dicho asesor:

Monitoreo de todas las excavaciones efectuadas, tanto las realizadas a cielo
abierto como todas aquéllas donde se pueda acceder al frente de la
excavacion.

Notificar al Ingeniero y la Autoridad de Aplicacién sobre todos los hallazgos
realizados con su correspondiente informacién de localizaciéon geografica y
estratigrafica.

Colaborar con las autoridades competentes en el rescate, acondicionamiento
para su transporte, limpieza, identificacion e inventariado de las piezas
halladas. Estas tareas seran supervisadas por personal del Museo Argentino
de Ciencias Naturales.

3) El Contratista debera implementar entre el personal de la obra, en el marco
de las Normas ISO 14.001, tareas de difusion y concientizacion de la
importancia cultural 'y cientifica del patrimonio paleontoldgico,
arqueoldgico/geoldgico. Deberan elaborar un manual de procedimientos para
los operarios en el caso de hallar restos fosiles y de valor arqueoldgico (vasijas,
utensillos, cerdmica, alfareria, entre otros).

Los materiales rescatados seran depositados para su custodia en el Museo
Argentino de Ciencias Naturales y pasaran a formar parte de sus colecciones.
Cuando la proteccion, relevamiento o traslado de hallazgos arqueologicos,
paleontoldgicos y mineralogicos raros tuviera el efecto de retrasar el avance de
la obra, el Contratista propondra el ajuste de la metodologia de trabajo para
que no

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700

195



A TN INTN . A
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2020. Aho del General Manuel Belgrano” 196

afecte el plazo total de las tareas. En caso de producirse demoras deberan ser
justificadas ante el Ingeniero, en un plazo no mayor a 72 hs y con el programa
de adecuacion y minimizacion de las mismas.

En todos los casos, el Contratista cumplira con las normativas vigentes relativas
al resguardo del Patrimonio Urbano que pudiera eventualmente resultar
afectado, en particular la Ley Nacional 25.743/03 y la Ley GCBA 1227/03.

* Aspectos Relativos a la Finalizacion de las Tareas

Las &reas o sitios ocupados provisoriamente por el Contratista, para sus
instalaciones, deberan recuperarse a fin de asemejarse lo mas posible, al
estado previo a la construccion de la obra. Solo podran permanecer los
elementos que signifiqguen una mejora, 0 tengan un uso posterior claro,
determinado y beneficioso para la comunidad, en cuyo caso debera contarse
con la autorizacion expresa del Ingeniero.

En las areas intervenidas, el Contratista debera nivelar el terreno de forma tal
que las superficies queden planas y no interfieran en el normal escurrimiento
de las aguas de lluvia u otras, con taludes bajos que favorezcan la colonizacion
de vegetacion a fin de evitar focos erosivos con la consiguiente sedimentacion,
producto de las corrientes de agua.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares 407

El Contratista debera escarificar los lugares sobrecompactados por el transito
de obra y estacionamiento de equipos y cubrir las areas afectadas con suelo
organico, el cual puede ser el inicialmente separado y almacenado o nuevo, si
éste no alcanza, debiendo restituirse el area en las mismas o mejores
condiciones que las iniciales.

Al terminar las obras, el Contratista reacondicionaréa el area para recuperar sus
caracteristicas hidrolégicas superficiales y de ser necesario hard una siembra
de especies adaptables a la zona. No se permitira en ningun caso el talado de
arboles para liberar el terreno para este uso.

Cuando se terminen los trabajos se retiraran de la vista todos los escombros y
acumulaciones de gran tamafio hasta dejar limpia y despejada la zona.

Una vez finalizada la obra, el Contratista debera desmantelar el obrador, salvo
indicacion en contrario del Ingeniero, y remediar todo dafio ambiental, de modo
tal que el predio quede sin ningun pasivo ambiental. Con anterioridad a la
emision del acta de recepcion de la obra, el Ingeniero arbitrara los medios para
un eficaz control de tal situacion.

Los residuos resultantes deberan ser tratados de acuerdo con lo establecido
en el presente pliego o segun lo establezca el Ingeniero

» Aspectos Relativos a Permisos y Autorizaciones EI CONTRATISTA debera
presentar para la aprobacion del Ingeniero y el Comitente:
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* El laboratorio y los procedimientos que emplearan en cada ensayo a realizar
para la determinacién de los parametros de contaminacion. Asimismo, se
deberan presentar las normas que se van a utilizar y por escrito la constancia
de que se han obtenido todos los permisos y autorizaciones nacionales,
provinciales y municipales y de la CABA, segun correspondiera para proceder
a la descarga del material de

excavacion, incluyendo aquél que se encuentre contaminado, para cada uno
de los predios a utilizar.

Una lista de las rutas hasta los lugares de descarga para los camiones que se
ocuparan de dicha actividad con las autorizaciones y permisos adecuados, si
correspondiere.

La aprobacion por escrito de los propietarios de cada uno de los predios que
se van a utilizar, para la disposicion temporal o definitiva de materiales y
descargas.

El CONTRATISTA obtendra los permisos ambientales y los permisos de
utilizacion aprovechamiento o afectacion de los recursos correspondientes.
Esté facultado para contactar a las autoridades ambientales para obtener los
permisos ambientales, o en el evento de ser necesaria una modificacion a
cualquiera de los permisos o autorizaciones requeridos para la ejecucién del
proyecto.

El CONTRATISTA debera presentar al Ingeniero un programa detallado y un
Plan de Manejo de todos los permisos y licencias requeridos para la obra que
se requieran para ejecutar el trabajo.

El CONTRATISTA debe tramitar y obtener los Permisos Ambientales que se
indican a continuacién, pero no quedan limitados a ellos pudiendo surgir otras
necesidades en el transcurso de las Obras.

Los permisos que debe obtener EI CONTRATISTA incluyen (pero no estaran
limitados a) los permisos operacionales tales como:

* Certificado de Aptitud Ambiental Ley N° 123 CABA.

* Permisos de liberacion de traza.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particulares

408

* Permisos de captacion de agua.

* Disposicién de materiales de excavaciones.

* Localizacién de obradores.

* Permiso de disposicion de residuos sélidos domiciliarios/urbanos.

» Permiso de vertimiento de efluentes liquidos.

* Inscripcion como generador de residuos peligrosos (segun requerimientos de
Legislacion Nacional y Provincial).
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 Habilitacion de tanques de combustibles por la Secretaria de Energia de la

Nacion.

* Permisos de transporte: incluyendo el transporte de materiales peligrosos
(combustibles, explosivos) y de residuos peligrosos (aceites usados entre

otros).

» Continuaciéon de la construccidon después de hallazgos relacionados con el
Patrimonio cultural, incluidos yacimientos arqueolégicos y paleontolégicos.

* Permisos para cierre temporal de arterias de la red vial de la CABA.

* Permisos para reconstruccion de arterias de la red vial de la CABA

intervenidas por las obras.
* Permiso para poda, raleo y extraccion de ejemplares arboreos.

* Permiso para la gestion de todos los residuos generados, de cualquier
naturaleza y en cualquier estado de agregacion, de acuerdo a la normativa

vigente en la materia.

EI CONTRATISTA debera gestionar una Pdliza de Seguro de Caucién de Darfio

Ambiental de Incidencia Colectiva segun la normativa vigente.
3. PENALIDADES

Todo incumplimiento a las normas vigentes de Medio Ambiente, por parte del
Contratista y/o subcontratistas, dara lugar a la aplicaciéon de multas conforme

al
Articulo "Penalidades” del Pliego de Condiciones Particulares.
4. MEDICION Y FORMA DE PAGO

Estos costos deberan estar incluidos dentro del concepto de Gastos Generales,

sin
recibir pago directo ni compensacion adicional alguna.

Seccion VI — Especificaciones Técnicas Particular

Documentacion pendiente de calificacion

Por parte de la inspeccién que han superado los plazos establecidos en los pliegos

NP 62 -

TITULO

DIAS TRANSCURRIDOS

ANILLO DE DOVELAS

27

ESPECIFICACION TECNICA - CODIFICACION Y CONTROL DE DOCUMENTOS

39

ESPECIFICACION TECNICA - COMUNICACION CON EL INGENIERO

39

PLANTA DE DOVELAS - LAYOUT

24

PLANTA DE DOVELAS - VISTAS

24

PLANTA DE DOVELAS - CORTES

24
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TiTULO DIAS TRANSCURRIDOS

PLANTA DE DOVELAS - FUNDACIONES Y PAVIMENTOS ENCOFRADOS 24
PLANTA DE DOVELAS - FUNDACIONES Y ARMADURAS DE ZAPATAS 24
PLANTA DE DOVELAS - PAVIMENTOS Y JUNTAS 24
PLANTA DE DOVELAS - DETALLES 24
RAMAL ELCANO - MEMEORIA DE CALCULO - REVESTIMIENTO SECUNDARIO 61
OBRA DE DESCARGA - MEMORIA DE CALCULO - MUROS COLADOS - RELEVAMIENTO PRIMARIO - 3D 21
MURO COLADO - JAULA LATERAL PANEL PRIMARIO ZONA TBM JP3 10
MURO COLADO - JAULA LATERAL PANEL PRIMARIO ZONA TBM JP4 10
PLANILLA DE DOBLADOS OBRA DE DESCARGA MURO COLADO JAULA TIPICA CENTRAL PANEL PRIMARIO JP2 10
PLANILLA DE DOBLADO OBRA DE DESCARGA REVISION MURO COLADO - JAULA LATERAL PANEL PRIMARIO ZONA TBM - JP3 10
PLANILLA DE DOBLADO OBRA DE DESCARGA REVISION MURO COLADO - JAULA LATERAL PANEL PRIMARIO ZONA TBM - JP4 10
PLANILLA DE DOBLADO OBRA DE DESCARGA REVISION MURO COLADO - JAULA LATERAL PANEL PRIMARIO ZONA TBM - JP6 10
MURO COLADO - RELLENO CON MATERIAL DE EXCAVACION

POZO DE DESCARGA - MEMORIA DE CALCULO - VERIFICACION HIDRAULICA CANAL DE DESCARGA

TRAMO NUEVA YORK - MEMORIA DE CALCULO DISENO DE CONDUCTO PARA PIPE JACKING 34
TRAMO NUEVA YORK - TUNEL PIPE JACKING - CONDUCTO PREMOLDEADO TiPICO 34
OBRADOR - DEPOSITO DE RESIDUOS INDUSTRIALES Y PELIGROSOS 83
OBRADOR - PLAYA DE LAVADO DE MIXERS Y CAMIONES 83
CANAL DE DESCARGA - ARQUITECTURA 20
PLANILLA DE DOBLADO OBRA DE DESCARGA REVISION MURO COLADO - JAULA REFORZADA PANEL SECUNDARIO - J53 10
MURO COLADO - JAULA LATERAL PANEL PRIMARIO ZONA TBM J53 10

Fuente: Elaboracién equipo AGCBA, conforme datos de la UPEPH.

NP 148 —
. DIAS

TITULO TRANS-
CURRIDOS
ESPECIFICACION TECNICA - CODIFICACION Y CONTROL DE DOCUMENTOS 56
ESPECIFICACION TECNICA - COMUNICACION CON EL INGENIERO 130
CAMINO DE ACCESO - PLANIALTMETRIA Y SECCION TRANSVERSAL 77
MURO COLADO - RELLENO CON MATERIAL DE EXCAVACION 137
POZO DE DESCARGA - MEMORIA DE CALCULO - VERIFICACION HIDRAULICA CANAL DE DESCARGA 130
TRAMO NUEVA YORK - MEMORIA DE CALCULO DISENO DE CONDUCTO PARA PIPE JACKING 125
TRAMO NUEVA YORK - TUNEL PIPE JACKING CONDUCTO PREMOLDEADO TiPICO 24
POZO DE DESCARGA PERFIL GEOTECCNICO MURO COLADO DESARROLLADO 73
CANAL DE DESCARGA - ARQUITECTURA 111
MEMORIA DESCRIPTIVA DOCUMENTO GENERAL DE OBRA INGENIERIA ESTRUCTURAL REQUISITOS DE DURABILIDAD EN HORMIGONES 101
MEMORIA DE CALCULO DOCUMENTO GENERAL DE OBRA HIDRAULICA VERIFICACION HEDRAULICA TUNEL ALIVIADOR 81
ALTIMETRIA COMPARATIVA DE POZOS DE ACCESO 80

]
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CURRIDOS
PLANIMETRIA COMPARATIVA DE POZOS DE ACCESO 80
OBRADOR AREA GENERAL DE TRABAJO LAYOUT GENERAL 60
CRONOGRAMA COMPARATIVO ALTERNATIVA PIPE JACKING 68
CRONOGRAMA PIPE JACKING 68
OBRADOR PLANTA DE DOVELAS EXCAVACION 34
PLANTA DE DOVELAS LAYOUT 34
PLANTA DE DOVELAS CARRUSEL PLANO DE MOLDES 12
PROCEDIMIENTO - OBRA DE DESCARGA METODO CONSTRUCTIVO - CONSTRUCCION DE MURO COLADO - CON HIDROFRESA 44
PROTOCOLO DE ACEPTACION DE HORMIGONES EN OBRA - MUDOS COLADOS 80
PLAN DE INSPECCION Y ENSAYOS HORMIGON PARA MUROS COLADOS 80
PLAN DE MUESTREO - HORMIGON MUROS COLADOS PRIMARIOS 80
PLAN DE MUESTREO - HORMIGON MUROS COLADOS SECUNDARIOS 80
PROTOCOLO PLANTA DE DOVELAS FUNDACIONES Y PROTOCOLO DE LIBERACION PARA HORMIGON 34
MEMORIA DE CALCULO TUNEL ACOMETIDA RAMAL ELCANO INGENIERIA ESTRUCTURAS SOSTENIMIENTO PRIMARIO SECCION TIPICA 31
MEMORIA DE CALCULO TUNEL ACOMETIDA RAMAL ELCANO INGENIERIA ESTRUCTURAL SOSTENIMIENTO SECUNDARIOS SECCION TiPICA 31
MEMORIA DESCRITIVA TUNEL DE ACOMETIDA RAMAL ELCANO ESTRUCTURAS PROVISORIAS SISTEMA DE DRENAJE EN LA CONSTRUCCION 31
MEMORIA DESCRITIVA TUNEL DE ACOMETIDA RAMAL ELCANO INTERFERENCIAS VERIFICACION CRUCE SOBRE RIO SUBTERRANEO V. DEL PINO 31
MEMORIA DESCRIPTIVA TUNEL DE ACOMETIDA RAMAL ELCANO INTERFERENCIAS VERIFICACION CRUCE BAJO FERROCARRIL MITRE 31
PLANILLA DE DOBLADO RAMAL ELCANO REVESTIMIENTO SECUNDARIO TIPO 31
RAMAL ELCANO SISTEMA DE DRENAJE DETALLES 31

RAMAL ELCANO TUNEL NATM SOSTENIMIENTO PRIMARIO

RAMAL ELCANO TUNEL NATM REVESTIMIENTO SECUNDARIO 31
RAMAL ELCANO REVESTIMIENTO SECUNDARIO ARMADURA 31
RAMAL ELCANO METODO CONSTRUCTIVO SECTOR TIPICO 31
RAMAL ELCANO METODO CONSTRUCTIVO CRUCE DE INTERFERENCIAS 31
PLAN DE CALIDAD DE HORMIGONES PLASTICOS PROCEDIMIENTO 32
PROTOCOLO OBRA DE DESCARGA EN EL RiO DE LA PLATA CALIDAD PROTOCOLO DE LIBERACION DE HORMIGONADO 32
PROTOCOLO OBRA DE DESCARGA EN EL RiO DE LA PLATA CALIDAD REGISTRO DIGITAL DE ENSAYOS SOBRE HORMIGON FRESCO Y ENDURECIDO 32
PROTOCOLO OBRA DE DESCARGA EN EL RiO DE LA PLATA CALIDAD CONTROL DE CARGA DE LODO BENTONICO - HORMIGON PLASTICO 32
MEMORIA DE CALCULO TUNEL ACOMETIDA RAMAL ELCANO INGENIERIA ESTRUCTURAL CERCHA METALICA 28
RAMAL ELCANO TUNEL NATM CERCHA METALICA 28
MEMORIA DE CALCULO OBRA DE DESCARGA INGENIERIA ESTRUCTURAL EDIFICIO SALNA DE COMANDOS DE BOMBAS 26
PLANILLA DE DOBLADO OBRA DE DESCARGA EDIFICIO DE SALA DE COMANDO DE BOMBAS ARMADURA DE ENCADENADOS 26
OBRA DE DESCARGA EDIFICIO DE SALA DE COMANDOS DE BOMBAS ARQUITECTURA 26
OBRA DE DESCARGA EDIFICIO SALA DE COMANDOS DE BOMBAS ENCOFRADO Y ARMADURAS 26
OBRA DE DESCARGA EDIFICIO SALA DE COMANDOS DE BOMBAS CARPINTERIA S 26
OBRA DE DESCARGA EDIFICIO SALA DE COMANDOS DE BOMBAS CARPINTERIA S 26
OBRA DE DESCARGA EDIFICIO SALA DE COMANDOS DE BOMBAS INSTALACION ELECTRICA 26
PLANO CONFORME A OBRA DE DESCARGA CAMARA DE ACOMETIDA DE MEDIA TENSION EDENOR - ARQUITECTURA 26
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MEMORIA DESCRIPTIVA DOCUMENTO GENERAL DE OBRA GEOTECNICA VALIDACION DE MECANICA DE SUELOS 24
OBRA DE DESCARGA POZO DESCARGA EN EL RiO DE LA PLATA AUSCULTACION DE MURO COLADO CIRCULAR 21
POZO DE DESCARGA AUSCULTACION - MURO COLADO PLANTA - CORTE - DETALLE 11
RAMAL ELCANO TUNEL NATM PLANIALTRAMETRIA DE AUSCULTACION 21
RAMAL ELCANO AUSCULTACION MEDICION EXTERNA E INTERNA 21
RAMAL ELCANO AUSCULTACION MEDICION EXTERNA E INTERNA 19
PLANO DE ENCOFRADO MURO GUIA CANAL DE DESCARGA 12
PLANO DE ARMADURAS MURO GUIA CANAL DE DESCARGA 12
CRONOGRAMA PLANTA DE DOVELAS 16
PLANTA DE DOVELAS CARRUSEL MANUAL DE INSTRUCCIONES DEL FABRICANTE 12
PLANTA DE DOVELAS - CARRUSEL - LAYOIT 12
MEMORIA DESCRIPTIVA OBRA DE DESCARGA EN EL RIO DE LA PLATA CALIDAD HORMIGON PLASTICO 14
CANAL DE DESCARGA ENCOFRADO 12
PLANILLA DE DOBLADO OBRA DE DESCARGA VIGA DE CORONAMIENTO 12
OBRA DE DESCARGA VIGA DE CORONAMIENTO ARMADURA PLANO 2 DE 2 12
OBRA DE DESCARGA VIGA DE CORONAMIENTO ENCOFRADO 12
OBRA DE DESCARGA VIGA DE CORONAMIENTO ARMADURA PLANO 1 DE 2 12
CAMARA DERIVADORA N°6 BARZANA Y BALLIVIAN 11
CAMARA DERIVADORA N°4 AV. DE LOS CONSTITUYENTES 11
CAMARA DERIVADORA N°3 VICTORICA Y GINEBRA 11

CAMARA DERIVADORA N°5 HELGUERA Y NUEVA YORK

CAMARA DERIVADORA N°2 LA PAMPA Y LUGONES 11
CAMARA DERIVADORA N°1 ELCANO Y ZAPIOLA 11
TUNEL PIPE JACKING - RELEVAMIENTO TOPOGRAFICO PROG. 0+000 A 1+300 73
TUNEL PIPE JACKING - RELEVAMIENTO TOPOGRAFICO PROG. 1+300 A 2+567 73
TUNEL TBM - RELEVAMIENTO TOPOGRAFICO - PROG. 2+567 A 3+746 73
TUNEL TBM - RELEVAMIENTO TOPOGRAFICO - PROG. 3+746 A 4+939 73
TUNEL TBM - RELEVAMIENTO TOPOGRAFICO - PROG. A 6+244 73
TUNEL TBM - RELEVAMIENTO TOPOGRAFICO - PROG. 6+244 A 7+461 73
TUNEL TBM - RELEVAMIENTO TOPOGRAFICO - PROG. 7+461 A 8+355 73
TUNEL PIPE JACKING - PLANIALMETRIA GENERAL - PROG. 0+000 A 1+300 73
TUNEL PIPE JACKING - PLANIALMETRIA GENERAL - PROG. 1+300 A 2+567 73
TUNEL PIPE JACKING - PLANIALMETRIA GENERAL - PROG. 2+567 A 3+746 73
TUNEL PIPE JACKING - PLANIALMETRIA GENERAL - PROG. 3+746 A 4+939 73
TUNEL PIPE JACKING - PLANIALMETRIA GENERAL - PROG. 4+939 A 6+244 73
TUNEL PIPE JACKING - PLANIALMETRIA GENERAL - PROG. 6+244 A 7+461 73
TUNEL PIPE JACKING - PLANIALMETRIA GENERAL - PROG. 7+461 A 8+355 73
PLANIMETRIA GENERAL - PROG. 0+000 A 8+355 73

Fuente: Elaboracion equipo AGCBA, conforme datos de la UPEPH.
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