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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

CODIGO DE PROYECTO:
4.20.06

NOMBRE DEL PROYECTO:
Dir. Gral. Oficina Gestién Publica y Presupuesto

DURACION DEL PROYECTO:
24 de junio de 2021 hasta el 8 de junio de 2022

PERIODO BAJO EXAMEN:
Afio 2019

EQUIPO DESIGNADO:
Directores de Proyecto:  Dra. Veronica Foryone, Contadora Publica
Dra. Alejandra C. Blasco, Contadora Publica
Supervisor: Dr. Jorge Moscato, Contador Publico

OBJETIVO

Evaluar la gestion desarrollada por la Direccion General Oficina Gestion Publica
y Presupuesto.

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 28 DE DICIEMBRE DE 2022

APROBADO POR: UNANIMIDAD
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emisidon: Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, 28 de Diciembre de
2022

Codigo de Proyecto: 4.20.06

Denominacién del Proyecto: Direccion General Oficina Gestion Pudblica y
Presupuesto

Tipo de Auditoria: Gestidn

Direccién General: Economia, Hacienda y Finanzas

Periodo bajo examen: Ao 2019

Objeto _de la Auditoria: Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales
previstos en términos de economia, eficiencia y eficacia.

Objetivo_de la Auditoria: Evaluar la gestion desarrollada por la Direccion General
Oficina Gestion Publica y Presupuesto.

Alcance: El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
establecidas por la Ley N° 325 y las normas basicas de auditoria externa aprobadas
por el Colegio de Auditores de la Ciudad de Buenos Aires, segun Resolucion 161/00
AGCBA. El trabajo se llevé a cabo desde el 24 de junio de 2021 hasta el 8 de junio de
2022.

Limitaciones al Alcance: No existieron.

Observaciones:

1.- Respecto a las normas que, como Organo Rector, emiti6 la OGEPU para la
preparacion del presupuesto 2019 y los resultados de su ejecucion:

e La norma para la evaluacion presupuestaria del ejercicio 2019 no

establece montos ni porcentajes para el concepto de “desvios financieros
aceptables”.
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e Se detecta una publicacion extemporanea en las “Pautas Metodol6gicas
para la evaluacion presupuestaria anual para el ejercicio 2019” (DI-2020-
8-GCABA-DGOGPP), ya que consta en el Boletin Oficial N° 6029 del 6 de
enero de 2021 cuando la Cuenta de Inversion fue emitida con anterioridad
(26 de junio de 2020).

e En la Disposiciéon N° 15/DGOGPP/18 (“Pautas metodolégicas para la
formulacidon del proyecto de Presupuesto 2019”): a) se detectan
diferencias entre las fechas de aprobacion de los techos financieros a las
Jurisdicciones establecidos en el Anexo | y las fechas de las tareas
correspondientes a dichos techos financieros cuyos comienzos son
anteriores al establecimiento de los mencionados limites financieros; b) se
detectan incongruencias, puesto que la norma fue sancionada el 22 de
agosto de 2018 y los plazos que establece para algunas de las etapas de
la formulacién del presupuesto 2019 son anteriores a esa fecha; c) en el
Capitulo Il del Anexo I|: “Empresas Publicas, sociedades del estado y otras
entidades donde la Ciudad tenga participacion mayoritaria en el capital”,
no se establecen fechas de presentacion de los proyectos de
presupuestos para dichos entes.

[ ]

2.- Como Organo Rector del sistema presupuestario, el organismo tiene la
responsabilidad de verificar el cumplimiento de las metodologias y procedimientos
realizados por las jurisdicciones y proponer los ajustes que considere necesarios?

Del andlisis conjunto de los programas presupuestarios y sus respectivos
resultados en la Cuenta de Inversion surge que contienen errores y/o inconsistencias,
cuyo desglose se presenta a continuacion:

Respecto a los programas que componen el Presupuesto 2019 la OGEPU se
verifico que:

e EIl 9% de los programas estaban clasificados como instrumentales cuando
deberian haber sido programas finales con sus correspondientes metas
fisicas;

e Se clasifican como “programas” a las actividades, tanto centrales como
comunes, cuando en realidad constituyen “categorias programaticas’;

e En el 1% la Unidad Responsable del programa era incorrecta,

e En el 2% faltan las descripciones de los programas.

e En el 15% las metas fisicas no estaban presupuestadas.

1 (Ley N° 70, articulos 14 c), 40 e) y 49)
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Respecto a los resultados informados por parte de la OGEPU y como
responsable de evaluar la ejecucion presupuestaria, realizar un analisis critico de los
resultados fisicos y financieros de cada programa?, se verificd que:

En el 33% de los programas no se justificaban los desvios financieros;

En el 9% falta el Resumen de Ejecucion Fisico-Financiero del Programa;

En el 29% falta el Resumen Ejecutivo del Programa,;

En el 1% la ejecucién de las metas fisicas informadas en el Resumen de

Ejecucion Fisico-Financiero del Programa no coincide con el Resumen de

Produccion Publica de la Jurisdiccion;

e En el 6% no estaban justificados los desvios de las metas fisicas;

e En el 29% los objetivos presupuestados no fueron analizados;

e En el 43% no se efectla la comparaciéon del desempefio del programa con afios
anteriores. En el 7% de los casos en que se efectuaron dichas comparaciones
los resultados informados en el Resumen Ejecutivo del Programa difieren de los
expuestos en el Resumen de Ejecucion de Programa.

e En el 41% de los casos en que correspondia adecuar las metas fisicas, éstas no

fueron modificadas.

3.- Del analisis de las Responsabilidades Primarias de la OGEPU surge que:

a) se omiti6 la descripcion de una funcion de la Subgerencia Operativa
Normas y Desarrollo Presupuestario que comparte con la Gerencia
Operativa Politicas y Evaluacién y con la Subgerencia Operativa
Seguimiento y evaluacion;

b) las series estadisticas que emite el Organismo estan desactualizadas, ya
gue consultada la Pagina web del GCBA (OGEPU) en febrero de 2022 las
mismas abarcan desde el afio 2005 al 2016;

c) No se propusieron proyectos plurianuales de inversion;

d) No se establecieron estrategias para la reduccion de gastos; se
monitorearon desvios para comunicarlos de manera informal.

El auditado manifiesta en el descargo: “Es menester aclarar que en el afio 2022
mediante Decreto N° 12/2022 se modifico la estructura de la Direccidon General, dando
solucién a la observaciéon sefialada.”

4.- Con relacién a las empresas y sociedades del Estado: a) la informacion de los
proyectos de presupuestos son remitidos a la OGEPU mediante formularios
confeccionados manualmente, ya que no se encuentran incluidas en el sistema de

2 (Ley N° 70, articulos 14 ¢) y 72)
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SIGAF; b) la OGEPU no establecié un procedimiento para las modificaciones a los
distintos presupuestos durante la etapa de formulacion; c) no se determind el
procedimiento de comunicacion de las modificaciones presupuestarias durante el
ejercicio como lo establece el articulo 41 del Decreto N° 1.000/99, reglamentario del
articulo 79 de la Ley N° 70.

El auditado manifiesta en el descargo: “...luego del cambio de estructura interna
mencionado previamente en el punto 3°, nos encontramos trabajando en la revision del
cuerpo normativo de la materia y las metodologias utilizadas.”

5.- La DGOGPP no cuenta con manuales y normas de procedimientos y circuitos
administrativos para cada una de las gerencias y subgerencias que conforman la
Direccion General no cumpliendo con el articulo 122 de la Ley N° 70 (texto consolidado
Ley N° 6.017).

6.- El 73% de las descripciones de los programas en el Presupuesto 2019 y los
resimenes ejecutivos en la Cuenta de Inversion presentan errores de redaccion que
contradicen la manera clara, estructurada y entendible de exposicion que norma el
articulo 17 de la Ley N° 104 de acceso a la informacion publica. Se detecté una falta de
uniformidad en la manera de escribir los cargos de los funcionarios y los nombres de
dos Ministerios, todo lo cual constituye una informalidad en la manera de exponer estos
dos documentos.

Conclusioén:

En base a las tareas efectuadas y a las evidencias obtenidas se observan ciertas
debilidades tanto en la gestidon, asi como en el control interno y en relacion a las
normas vigentes.

Como consecuencia de lo mencionado en el parrafo anterior y de las observaciones
vertidas en el presente informe, se sostiene que la gestién del Organismo auditado
cumplio en forma parcial con los objetivos institucionales previstos en términos de
eficiencia, eficacia y economia durante el afio auditado.

Palabras Claves: Presupuesto — Programas — Desvios
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, INFORME FINAL DE AUDITORIA
“DIRECCION GENERAL OFICINA GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO”
PROYECTO N° 4.20.06

DESTINATARIO

Vicepresidente 1°

Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Lic. Emmanuel Ferrario

S / D

En uso de las facultades conferidas por la Ley 70, articulos 131, 132 y 136 de la
Ciudad de Buenos Aires, y conforme a lo dispuesto en el articulo 135 de la Constitucion
de la Ciudad, la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires ha procedido a
efectuar un examen en el ambito de la Direccion General de Tesoreria y la Direccion
General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.

. OBJETO DE LA AUDITORIA

Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales previstos en términos de
economia, eficiencia y eficacia.

II. ALCANCE
Examen sobre la base de una muestra de los procesos y acciones practicados.

El mismo fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
establecidas por la Ley N° 325 y las normas basicas de auditoria externa aprobadas
por el Colegio de Auditores de la Ciudad de Buenos Aires, segun Resolucion 161/00
AGCBA. El trabajo se llevé a cabo desde el 24 de junio de 2021 hasta el 8 de junio de
2022, habiéndose realizado los procedimientos que se detallan a continuacion:
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1.-RELEVAMIENTO

Descripcion del organismo auditado

- Estructura formal y real. Organigrama.

- Responsabilidad primaria y acciones.

- Manuales y Normas de Procedimientos.

- Circuitos administrativos.

- Recursos humanos afectados a la gestién (cantidad, nivel de instruccion, situacién
de revista, etc.). Distribucidn por area.

- Marco legal: recopilacién de la normativa general y especifica aplicable al objeto.

- Informacion financiera y presupuestaria, recursos financieros asignados.

Antecedentes de Auditorias anteriores:

- Informes de la AGCBA.
- Informes de la Sindicatura General de la C.A.B.A.

Sistema de Control Interno:
- Se verifico la existencia de métodos y procedimientos que aseguren o0 promuevan:

o Eficaciay eficiencia en las operaciones.
o Confiabilidad de la informacién contable y operativa.
o Cumplimiento de las leyes o reglamentos.

2.-OPERACION

Sobre una muestra de programas presupuestados, se aplicaron procedimientos de
auditoria tendientes a verificar:

o Confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion.

o Cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, politicas planes,
normas y procedimientos.

o Uso eficiente y econdmico de los recursos, evaluando la optimizacion de
los mismos en términos del objetivo al que son aplicados.

o Logro de los objetivos propuestos.
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3.-EXAMEN

Andlisis de los puntos anteriores y sus correspondientes observaciones en caso de
corresponder.

Realizacion de todos los anexos del presente informe. Los anexos aludidos forman
parte de los trabajos de campo llevados a cabo mediante procedimientos de auditoria
propiamente dichos.

lll. ACLARACIONES PREVIAS
Toda vez que se mencione:

OGESE: Oficina de Gestion Sectorial.

OGEPU: Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.

DG: Direccién General.

DGOGPP: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto
Ley N° 70: Ley N° 70 texto consolidado Ley N° 6017.

SIGAF: Sistema Integral de Gestion y Administracion Financiera.

1.- Descripcién del programa

A continuacion, se transcribe la descripcidn del programa N° 23 — Gestion
presupuestaria, Jurisdiccion 60 Ministerio de Economia y Finanazas, Unidad ejecutora
611 D.G. de Oficina de Gestibn Publica y Presupuesto, que se encuentra en el
Presupuesto 2019:

“Las acciones que desarrolla este programa se encuadran dentro de los términos
de la Ley 70 de Sistemas de Gestion, Administracion Financiera y Control del Sector
Publico de la Ciudad, y estan orientadas a vincular la informacion financiera y real,
como soporte para el Programa de Accion de Gobierno, el Plan Plurianual de
Inversiones, el Seguimiento y la Evaluacion integral de la Gestion.

En los ultimos ejercicios se ha desarrollado un gran progreso en materia de
descentralizacion operativa del sistema de presupuesto y de gestion publica,
generando que las acciones a desenvolver en el marco de este programa se deban
revisar y actualizar para acompafar este proceso en forma consistente.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
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En consecuencia, se plantea para el proximo ejercicio la continuidad del
procedimiento sistémico de la relacion entre el plan de accion de gobierno y el sistema
presupuestario, asistir técnicamente a los nuevos organismos publicos que se
incorporan al presupuesto del sector publico de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
y mantener actualizados los mecanismos de publicidad de la informacion
presupuestaria que le permitan al ciudadano un mejor acceso y comprension de la
misma.

Para el ejercicio 2019 las acciones previstas seran:

Generar informacion oportuna para la toma de decisiones financieras, asi como
proporcionarla a los 6érganos de control interno y externo, y al vecino de la Ciudad en el
marco de la Ley 104, exponiéndola a través de la pagina web de la reparticién en el
portal del Gobierno de la Ciudad, con el fin de garantizar transparencia en la gestion de
la hacienda publica.

Revisar y mantener actualizado el ordenamiento normativo para la formulacion,
programacion y seguimiento de la ejecucion, evaluacién y control del Presupuesto y del
Sistema de Inversion Publica.

Administrar los clasificadores presupuestarios y brindar orientacion respecto de
su aplicacion a los distintos organismos del Gobierno de la Ciudad.

Asesorar a los organismos intervinientes en materia presupuestaria y llevar a
cabo la coordinacion técnica, en el &mbito de su competencia, con las Oficinas de
Gestidn Sectorial (OGESE), segun lo establecido en el Decreto 637/GCBA/08.

Formular y proponer al organismo coordinador de los Sistemas de
Administracion Financiera las pautas metodolégicas para la elaboracion del
presupuesto para el ejercicio 2020.

Elaborar el Proyecto de Ley de Presupuesto, que oportunamente se elevara a
consideracion de la Legislatura, junto con el Plan Plurianual de Inversiones Publicas y
el Programa de Accion de Gobierno.

Intervenir en la presentacion de los presupuestos de las empresas y sociedades
con participacion mayoritaria del Estado asi como preparar el Presupuesto Consolidado
del Sector Publico de la Ciudad.

Efectuar el seguimiento de la ejecucion fisico financiero del presupuesto,
realizando las modificaciones necesarias; llevar a cabo el analisis trimestral de la
gestion y elaborar la evaluacion anual del presupuesto.

Desarrollar planes de capacitacion sobre los Sistemas de Gestion Publica y de
Presupuesto para los distintos actores intervinientes en el proceso presupuestario.

Todas las acciones enunciadas son instrumentales.

Ademas, desde el afio 2016, y a partir de la Resolucion Conjunta N°1370-
MHGC-MEGC-2016, esta Direccion General ha participado en el desarrollo de acciones
conjuntas entre los Ministerios de Educaciéon y de Hacienda del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, donde se ha creado una instancia formativa que contribuye
a la profesionalizacion de la gestibn publica desde una perspectiva critica y

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
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contextualizada, promocionando la responsabilidad de la administracion frente a la
sociedad, y promoviendo la participacion y el conocimiento de la ciudadania en los

sistemas de gestion y administracion financiera.

Estas acciones se han plasmado en la Tecnicatura Superior en Administracion
Financiera del Sector Publico, aprobada mediante la Resolucion N° 79-SSPLINED-
2016. Para el proximo ejercicio, esta Direccion General continuara asistiendo

técnicamente a dicha carrera.”

Presupuesto de sancién DGOGPP

Programa: 23 GESTION PRESUPUESTARIA

Unidad Ejecutora: DIR. GRAL OFICINA GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO

Junsdiccién: 60 MINISTERIO DE ECONOMIA v FINANZAS

Fipalidad: Administracion Gubernamental

Funcion: Administracion fiscal

| PRESUPUESTO FINANCIERO
izo

Principal IMPORTE

Gastos en personal M2
Personal Permanente 51.360.507
Personal Transitoric 4619624
Asignaciones familiares 155.405
Asistencia social al personal 924.699
Gabinete de autondades superiores 2711044

Bienes de consumo 406000
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 69,000
Pulpa, papel, cardn y sus productos 107.000
Productos quimicos, combustibles y lubricantes: 21.000
Otros bienes de consuma 20:9.000

Servicios no personales 4698 297
Servicios basicos 24.817
Alguilsres y derechos 30,000
Mantenimiento, reparacion y impieza 1428480
Servicios profesionales, Wonicos ¥ operativos 1.525.000
Sernos Especalzados. Comerciales y Financernos 263.000
Fasajes. vidticos y movilidad 277.000
Caros senvicios 500,000

Bienes de uso 210,000
Maquinaria y equipo 210,000

TOTAL 65.085.576]

*Fuente: Ley de Presupuesto DGOGPP

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
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Ejecucion presupuestaria OGEPU

Ejercicio : 2018
Jurisdiccion : &0 MINISTERIOQ DE ECONOMIA v FINANZAS
SubJurisdiccion : i ) E DE ECONO v FINANZAS
Entidad : 0 E ECON v FINANZAS
Unid. Ejec. : €ll
Programa : 23
T. Programa : INSTRUMENTAL
Sp. Py.Ac. Ob. Ejec. Fin. Anual Definitivo Devengado
1000 [0 Conduccisn 5.953.679 5.888.89
20 nistracién v Servic . 33.585.873 33.585.873
100000 Gestiomn del Proceso Pre B.329.80 35.645.939 35.645.5939
Total: £5.085.57¢] 78.135.487 78.120.709
Ejecucién Fisica Anual Unidad de Medida 5 lle,-' Sancién Vigente Realizado
Promediable
Meta: |
[Frod.Fr. |
Ejecucidén Financiera Anual por Inciso Total Devengado
1 Ga3tos €n persconal 71.400.155
2 Bienes de consumo 352.25]
3 Servicics no perscna 6.339.207
4 Bienes de uso
Total: 78.

*Cuenta de Inversién 2019
2.- Marco normativo

En el Anexo | se sefialan las normas que conforman el marco normativo sobre el
cual se desarrollaron las tareas de relevamiento.

3.- Seleccion de la muestra:
El método utilizado para la determinacién de la muestra probabilistica fue el
siguiente:

1) Se gener6 un archivo de Excel en el que se volco, de acuerdo al numero de
Jurisdiccion (de menor a mayor) y en el orden en el que los programas
aparecian en cada documento, todos los programas que componen el
Presupuesto 2019.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
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Las Jurisdicciones fueron:

01.
02.
03.
05.
06.
07.
08.
09.
20.
21.
26.
28.
30.
35.
40.
45.
50.
55.
60.
98.
99.

2) En

Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires
Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires
Defensoria del Pueblo

Ministerio Publico

Tribunal Superior de Justicia

Consejo de la Magistratura

Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires
Procuracién General de la Ciudad

Jefatura de Gobierno

Jefatura de Gabinete de Ministros

Ministerio de Justicia y Seguridad

Ministerio de Gobierno

Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico
Ministerio de Salud

Ministerio Habitat y Desarrollo Humano
Ministerio de Cultura

Ministerio de Educacion e Innovacion
Ministerio de Economia y Finanzas

Servicio de la Deuda Publica

Obligaciones a Cargo del Tesoro

base al universo de los 536 programas se determind la muestra aleatoria de

82 programas. (ver Anexo II)

3) Detalles técnicos:

Tipo de muestreo: probabilistico

Plan de muestreo: muestreo simple al azar
Nivel de confianza (C): 95%

Error de muestreo (“E” 0 “€”): 10%

Esta muestra aleatoria permite inferir el comportamiento del universo de los
programas?.

3 Norma SAS 122 de la AICPA Association of International Certified Professional Accountants (Asociacién de contadores publicos
certificados internacionales), Definiciones: “Muestreo de auditoria (muestreo). La seleccién y evaluacion de menos del 100 por
ciento de la poblacion de relevancia para la auditoria, de modo que el auditor espera que los elementos seleccionados (la muestra)
sean representativos de la poblacion y, por lo tanto, que proporcione una base razonable para conclusiones sobre la poblacién. En
este contexto, representativo significa que la evaluacion de la muestra dard como resultado conclusiones que, sujetas a las

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
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4.- Responsabilidades primarias

Las Responsabilidades Primarias de la OGEPU se encuentran enumeradas tanto en la
Ley N° 70 como en el Decreto N° 385/2019. (Ver Anexo IlI)

5.- Estructura organico—funcional formal aprobada por el Poder Ejecutivo.

La estructura organico-funcional esta aprobada por los Decretos N° 230/2018 y
194/20109.

El organigrama se encuentra en el Anexo IV.

6.- Recursos humanos

CARGO Nivel de instruccion Cantidad de Planta Plaqta .| Contratados Pe,r soqal
agentes Permanente | Transitoria Jerarquico
Director General |Universitario completo 1 1
Coordinador General |Universitario completo 1 1
Secundario incompleto 2 2
Secundario completo 31 31
AGENTES Terciario incompleto 1 1
Terciario completo 4 4
Universitario completo 24 19 5
TOTAL AGENTES 64

*Respuesta a la Nota N° 312/AGCBA/2021

7.- Andlisis de las normas de la OGEPU como Organo Rector

Por Nota AGCBA N° 312/2021 se solicitaron todas las normas que, como
Organo Rector, emiti6 la OGEPU para la preparacion del presupuesto 2019 y los
resultados de su ejecucion. Del andlisis surge que:

a) La Disposicién DI-2019-5-DGOGPP, en su Anexo Il establece parametros
precisos para los desvios en las metas fisicas; si el desvio es menor al

limitaciones del riesgo de muestreo, son similares a las que se obtendrian si se aplicaran los mismos procedimientos a toda la
poblacién”.
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10% no necesita justificacion alguna, mientras que no se establece un
porcentaje para el concepto de “desvios financieros aceptables” (ni en
esta Disposicion ni en las demas normas emitidas durante el periodo
auditado).

b) La Disposicion DI-2020-8-DGOGPP sancionada el 18 de diciembre de
2020, establece las “Pautas Metodologicas para la evaluacion
presupuestaria Anual para el Ejercicio 2019”. La norma fue publicada
extemporaneamente en el Boletin Oficial N° 6029 el 6 de enero de 2021,
siendo que la Cuenta de Inversion fue emitida el 26 de junio de 20204.

c) La Disposicion DI-2018-15-DGOGPP> fue sancionada
extemporaneamente el 22 de agosto de 2018 y los plazos que establece
para algunas de las etapas de la formulacion del presupuesto 2019 son
anteriores a dicha fecha. Por ejemplo, dispone la capacitacion para el
periodo entre el 9 de abril y el 8 de junio; la definicion de objetivos
estratégicos por Jurisdiccion entre el 14 de mayo y el 13 de julio y la
formulacion de la politica de la Jurisdicciéon entre el 11 de junio y el 27 de
julio.

d) Se detectan incongruencias entre las fechas de “comunicacion de los
techos financieros a las Jurisdicciones™ (entre el 10 y el 15 de agosto) y
las tareas de carga de datos en el SIGAF de “la politica jurisdiccional y
descripcion de los programas” (cuyo comienzo se establece para el 30 de
julio) y “la apertura programatica, proyectos de inversion, metas fisicas”
(comienzo el 30 de julio), informaciones que dependen directamente de la
comunicaciéon del limite financiero que se establece para cada
Jurisdiccion.

e) En el Capitulo Il del Anexo | de la Disposicion: “Empresas Publicas,
sociedades del estado y otras entidades donde la Ciudad tenga
participacion mayoritaria en el capital’, no se establecen fechas de
presentacion de los proyectos de presupuesto para dichos entes.
(Observacion N°1)

8.- Resultados de la muestra probabilistica
La muestra probabilistica de 82 programas del afio 2019 (ver Anexo Il) se

analizé desde dos aspectos: la formulacion de los programas presupuestarios y sus
respectivos resultados informados en la Cuenta de Inversién. Del andlisis conjunto

4 seguin surge de Expediente Electrénico N° 15.576.641-GCABA-DGCG/20.
5 “Pautas metodoldgicas para la formulacién del proyecto de Presupuesto 2019”.
6 Limite maximo de dinero para gastar por jurisdiccion
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surge que el 82% presentan errores y/o inconsistencias, cuyo desglose se presenta a
continuacion:

1) Analisis de la muestra de los programas presupuestarios

La OGEPU es el Organo Rector del sistema presupuestario tal como lo indica la
Ley N° 70 en sus articulos 14 inc. c), 40 inc. e) y 49.

La muestra probabilistica de los programas presupuestarios arrojo los siguientes
resultados (ver Anexo V):

a) La clasificacion de los programas por tipo’ mostro la siguiente distribucion:

4 % (3 programas) Actividad Central

8 % (7 programas) Actividad comun

33 % (27 programas) Instrumental

55 % (45 programas) Final

De los 27 programas instrumentales se detect6 que 7 (9% del total) estaban mal

clasificados ya que deberian haber sido programas finales con sus respectivas metas
fisicas®.

La Disposicion N° 5/DGOGPP/19, Anexo | “Normas aclaratorias y pautas
metodoldgicas para la aplicacion y ejecucion del Presupuesto 2019”, articulo 6° indica:

“Se denomina “programa” a aquella categoria programatica que expresa
un proceso de produccion de un producto terminal o en proceso en un centro de
gestion productiva, contenido en una red dada de acciones presupuestarias de
una jurisdiccion o entidad.

Segun sea la satisfaccion de la necesidad publica en forma directa o no,
se da origen a la clasificacion de los programas presupuestarios como finales o
instrumentales.”

Y en el articulo 10 expresa:
“Las actividades centrales y comunes son categorias programaticas

equivalentes a programas y no tienen productos terminales, en proceso ni
intermedios. Es decir, solo cuentan con asignacion de recursos financieros.”

7 Disposicién N° 5/DGOGPP/2019 Anexo 1: “Normas aclaratorias y pautas metodoldgicas para la aplicacion y ejecucion del
Presupuesto 2019”, articulos 7° al 10°.

8 # Orden de la muestra: 3, 4, 5, 21, 22, 27y 76
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b) En un caso la Unidad Responsable del programa era incorrecta®.
c) En 2 casos el nombre del programa difiere con la descripcion®©.
d) En 2 casos falta la descripcién del programa??.

La Disposicion N° 15/DGOGPP/18, Anexo |: “Pautas metodoldgicas para la
formulacién del Proyecto de Presupuesto 2019” indica en el punto 3 b) “Descripcion de
los Programas”:

“...debe consistir en una exposicion de la naturaleza de éste y de las acciones
gue justifican su existencia.

El resultado de esta actividad es uno de los documentos que nos vinculan con el
ciudadano dado que forma parte de la informaciébn complementaria que
acompafia el proyecto de presupuesto, elaborado por jurisdiccion, vy
posteriormente publicado en la web del Gobierno de la Ciudad.”

e) En 12 programas (15% del total) las metas fisicas no estaban presupuestadas:
e Nueve?®? de los programas eran finales, por lo que les correspondia contar
con metas fisicas*s.

e Un programa es clasificado como “actividad comun4, pero en el
“‘Resumen Ejecutivo del Programa” en la Cuenta de Inversion solo informa
los resultados del Programa N°33 en donde se especifican las metas
fisicas de ese programa, siendo que el mismo clasificado como
Instrumental, cuando en realidad debi6 haber sido un programa Final.

e Dos?® programas que corresponden a Comunas estan considerados como
instrumentales, pero por sus caracteristicas deben ser finales. La falta de

9 # Orden 23 de la muestra (ver mas adelante en el andlisis de casos particulares de la muestra).

10 # Orden 64 y 77 (ver mas adelante en el andlisis de casos particulares de la muestra).

11 4 Orden 80y 82.

12 4 Orden de la muestra 14, 20, 50, 51, 52, 53, 54, 55 y 57

13 #a Sindicatura General de la Ciudad, en su Dictamen N° 159/20 sobre la Cuenta de Inversion 2019 expresa:

“4.3.2. Observacion:

Se constatd que existen programas incluidos en el Tomo Oficina de Gestion Publica y Presupuesto que no tienen
definida su correspondiente meta fisica, impidiendo -de tal manera- efectuar un analisis adecuado de los resultados
de la ejecucion de dichos programas.

De igual manera, se han verificado Programas finales sin su correspondiente ejecucion fisica.

Recomendacion:

La Direccidn General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto deberia arbitrar las medidas necesarias a fin de que
las Jurisdicciones definan al momento de la formulacién presupuestaria las metas fisicas del ejercicio. Asimismo,
controlar la carga trimestral de la ejecucion fisica presupuestaria.”

14 4 Orden 28 de la muestra (ver mas adelante en el andlisis de casos particulares de la muestra).
15 4 Orden de la muestra 21y 22
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vinculacion de metas fisicas con datos financieros impide efectuar un
andlisis adecuado de los resultados de la ejecucion de dichos Programas.

2) Comparacion de los programas presupuestarios con la Cuenta de Inversion:

Los mismos programas presupuestarios de la muestra probabilistica fueron
analizados con los resumenes informados en la Cuenta de Inversion 2019 por la
OGEPU.

El auditado es responsable de evaluar la ejecucion presupuestaria, realizar un
andlisis critico de los resultados fisicos y financieros de cada Programa, entre otras
responsabilidades establecidas en los articulos 14 inc. c¢), 71 inc. a), b) y c) y 72 de la
Ley N° 70:

Los reportes que se analizaron de la Cuenta de Inversion fueron?®:

e Resumen Ejecutivo de Programas: el contenido es suministrado por cada
titular de los programas. En el mismo, se expresan las principales
conclusiones derivadas de la evaluacion anual, el cumplimiento de los
objetivos, la explicacion del desvio (positivo/negativo) de las metas previstas
y los Indicadores Relevantes en caso que corresponda porque han sido
definidos por dicha jurisdiccién/Entidad.

Esta es la fuente principal del analisis comparativo entre lo presupuestado y lo

ejecutado.

e Resumen Ejecutivo de cada Jurisdiccién/Entidad: el contenido es
suministrado por cada Jurisdiccion/Entidad en donde se expresan las
prioridades de politica, los niveles estratégicos, las continuidades,
énfasis/atenuaciones y rupturas en las politicas implementadas, y el andlisis
del cumplimiento de los objetivos.

Este resumen de la Jurisdiccion fue analizado en los casos en que no existia el

Resumen Ejecutivo de Programas.

e Resumen de Ejecucion Fisico-Financiero de cada Programa: en donde se
detalla el nivel institucional del programa (Jurisdiccién, Subjurisdiccién,
Entidad, Unidad Ejecutora), su denominacion y el tipo de programa (si es
Final-Instrumental o una categoria equivalente a los programas como las
actividades centrales o comunes). En el mismo, se exponen tres cuadros: -
Ejecucion Financiera anual describiendo el crédito de sancién, crédito
vigente, el Compromiso Definitivo y el Compromiso devengado a nivel de
cada actividad u obra. - Ejecucion Fisica Anual, describiendo la
Denominacion de la Meta o Producto en Proceso, la Unidad de Medida, si es
un producto Sumable o Promediable (se menciona en el cuadro como una

16 Explicacién extraida de la Cuenta de Inversion 2019.
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“S” o una “P” respectivamente), la programacion de sancion y vigente, y la
cantidad realizada en el ejercicio. -Ejecucion Financiera Anual por Inciso a
nivel de Compromiso Devengado.

De este resumen se analizo si el crédito de sancién coincidia con lo informado

en el Presupuesto 2019, lo cual fue correcto en el 100% de los casos.

e Resumen de Produccion Publica de la Jurisdiccion/Entidad: la Cuenta de
Inversion 2019 no explica en qué consiste este resumen, el cual detalla las
metas fisicas de cada programa por Jurisdiccion. Se analiz6 en los casos de
programas finales en donde no estaban informadas las metas fisicas en el
“‘Resumen de Ejecucion Fisico-Financiero de cada Programa”.

Para el analisis de las justificaciones de los desvios en las metas fisicas y en las
financieras se tomaron los siguientes criterios:

Metas fisicas: desvio igual o superior al 10% (segun Disposicion N° 5/
DGOGPP/2019, Anexo I, apartado “Desvio Fisico”).

Metas financieras: las normas emitidas por la OGEPU como Organo Rector no
especifican cuando debe considerarse un desvio entre lo presupuestado y lo
devengado. La Disposicion N° 8/DGOGPP/20, Anexo lll, “Pautas Metodoldgicas para la
Evaluacion Presupuestaria Anual para el Ejercicio 2019” indica que se debe explicar el
desvio (positivo/negativo) de las metas previstas, sin indicar a partir de qué porcentaje
se considera desvio (ver punto 7). Dado que el afio 2019 fue un periodo donde hubo
inflacion (segun el indice de Precios al Consumidor fue del 53,8%) para analizar si los
desvios financieros de los programas estaban justificados, se tomé un desvio a partir
del 60% en mas (omitiéndose los casos en los que el desvio fuese menor) o una
subejecucion del presupuesto de sancion.

A continuacion se detallan los resultados obtenidos:

a) En 43 programas (52% del total) existian desvios financieros dentro de los
parametros mencionados anteriormente, por lo tanto no fueron analizados; de 39
programas (48% restante), 12 programas (el 15%) de los desvios estaban
justificados en los Resimenes Ejecutivos de Programas y 27 programas!’ (el 33%)
no tenian justificacién alguna.

b) En 7 programas'® (9% del total) falta el Resumen de Ejecucion Fisico-Financiero del
Programa.

c) En 24 programas?® (29% del total) falta el Resumen Ejecutivo del Programa.

7 # Orden de la muestra 3, 5, 6, 10, 15, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 30, 36, 37, 42, 43, 45, 61, 69, 74, 76 y 82
18 4 Orden de la muestra 50, 51, 52, 53, 54, 55y 57
19 # Orden de la muestra 3, 4, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 27, 30, 45, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58 y 63
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d) En 1 programa® (1% del total) la ejecuciéon de las metas fisicas informadas en el
Resumen de Ejecucion Fisico-Financiero del Programa no coincide con el Resumen
de Produccion Publica de la Jurisdiccion.

e) Respecto a la justificacion de los desvios de las metas fisicas, 48 programas (59%
del total) no presentaban desvios, 29 programas (35% del total) fueron
correctamente justificados y en 5 programas?! (6% del total) no estaban justificados.

f) Respecto al andlisis de los objetivos presupuestados??, 13 programas (16% del
total) no correspondia analizarlos. Los restantes 69 programas (84% del total) que
correspondia analizar, 45 programas (55% del total) fueron analizados y 24
programas?? (29% del total) los objetivos no fueron analizados.

g) Respecto a la comparacion del desempefio con afios anteriores?4, en 37 programas
(45% del total) no correspondia efectuarla. Los 45 programas restantes (55% del
total), en 10 programas (12% del total) fueron realizadas y en 35 programas?® (43%
del total) no.

h) Respecto a los 10 programas (12% del total) en que fueron efectuadas las
comparaciones de desempefio detalladas en el punto anterior, en 6 programas?®
(7% del total) los resultados informados en el Resumen Ejecutivo del Programa
difieren de los expuestos en el Resumen de Ejecucion de Programa.

i) En los 34 programas (41% del total) en que correspondia adecuar las metas fisicas,
éstas se mantuvieron inamovibles.

La Disposicion N° 5/DGOGPP/19, Anexo | “Normas aclaratorias y pautas
metodoldgicas para la aplicacién y ejecucion del Presupuesto 2019”, articulo 3°
establece:

“En el caso que una modificacion presupuestaria tenga impacto en la
programacion vigente de la produccion publica del programa, la OGESE debe
comunicar a la OGEPU una nueva curva de produccion donde explique el
impacto que ha producido la modificacion (Articulo 10° Anexo | del Decreto N° 3-
GCBA-19).”

20 # Orden 49 de la muestra.

21 # Orden de la muestra 18, 19, 20, 62y 68

22 Disposicion N° 8/DGOGPP/2020 Anexo IlI: “Pautas Metodoldgicas para la Evaluacién Presupuestaria Anual para el Ejercicio
2019”: “Cumplimiento de los objetivos del Programa:

Enunciar los objetivos trazados por el Programa con la evaluacion cualitativa y/o cuantitativa que corresponda a cada uno de ellos.
Expresar si dichos objetivos son los previstos inicialmente en la etapa de formulacion presupuestaria o si son consecuencia de una
reorientacion del programa, a raiz de cambios en el escenario planteado desde comienzo del ejercicio.”

23 # Orden de la muestra 3, 4, 5, 8, 12, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 30, 44, 45, 62, 63, 64, 65, 76 y 82

24 Disposicion N° 8/DGOGPP/2020 Anexo IlI: “Medicidn - Expresar para los afios 2018 y 2019 los valores correspondientes a cada
uno de los indicadores. Proyeccion 2020: indicar cual es el valor esperado de cada uno de los indicadores para este afio.”

25 # Orden de la muestra 2, 3, 4, 5, 6, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 27, 34, 37, 38, 42, 43, 44, 46, 47,
59, 62, 64, 66, 68, 69, 72, 73y 74

26 # Orden de la muestra 8, 9, 23, 26, 60y 61
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La misma Disposicién, en el Anexo Il, “Pautas técnicas y metodolégicas para la
carga fisica y el seguimiento trimestral de la Gestién Publica”, en la seccién de “Carga
de Produccién Publica” indica:

“La Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto (OGEPU) tiene
la competencia de administrar los permisos para la carga, alta o modificacion de
informacion por trimestre para cada OGESE. También cuenta con la posibilidad
de modificar la programacion de la produccién fisica de productos finales e
intermedios...”

(Observacion N°2)

3) Andlisis de casos particulares de la muestra:

e Orden 3 - Jurisdiccion 7: Consejo de la Magistratura, Programa 18:
Justicia penal, contravencional y de faltas, Unidad Ejecutora: Consejo de
la Magistratura:

El programa es definido como Instrumental, cuando en la descripcion del
programa se menciona las sentencias que emite, lo cual constituye una meta fisica?’,
segun lo define la Disposicién N° 5/2019/DGOGPP, Anexo |, “Normas Aclaratorias y
Pautas Metodoldgicas para la Aplicacion y Ejecucién del Presupuesto 2019”:

“Articulo 7°.- Se considera a un Programa como “Final” si su origen y desarrollo
esta motivado en la satisfaccion directa de una necesidad publica.

Cada programa final debe tener definido un producto, que puede ser de
produccion terminal o en proceso. En ambos casos, debe contener una meta,
una unidad de medida, un tipo de cuantificacion (Sumable o Promediable), su
cuantificacion y una programacion trimestral.”

Ademas, en la Cuenta de inversion no esta el Resumen Ejecutivo del Programa
ni se hace mencién en el Resumen Ejecutivo de la Jurisdiccion.

e Orden 4 — Jurisdiccién 9: Procuracion General de la Ciudad, Programa 12:
Asuntos institucionales y empleo publico, Unidad Ejecutora: Procuracion
General de la Ciudad:

27 E| Orden 2, Jurisdiccién 6: Tribunal Superior de Justicia, Programa 20: Tutela Judicial, esta clasificado como final, con metas
fisicas que son las sentencias.
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El programa es definido como Instrumental, cuando en la descripcion del
programa se especifica:

‘3. La prestacion de servicios juridicos a la comunidad.”

Esta funcién lo categoriza como un programa final con metas fisicas a cumplir.
En la Cuenta de inversion no esta el Resumen Ejecutivo del Programa.

e Orden 5 - Jurisdiccion 20: Jefatura de Gobierno, Programa 25:
Comunicacion Participativa, Unidad Ejecutora: Direccion General
Comunicacion Participativa:

El programa esta considerado Instrumental, pero su descripcion corresponde a
uno Final:

“Se pretende integrar e informar a la comunidad sobre las obras publicas,
proyectos, acciones y actividades que se lleven adelante desde el Gobierno de
la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

... Se procura ofrecer a los vecinos la posibilidad de canalizar sus demandas a
través de un gran abanico de herramientas, acciones y actividades, fomentando
el sentido de pertenencia, de compromiso y vinculacion del ciudadano con el
gobierno y su entorno social.”

Y en el Resumen Ejecutivo del programa se detalla:
“... se ha dado continuidad a la convocatoria, logistica, planificacion y
organizaciéon en forma periddica de encuentros entre vecinos y funcionarios de
gobierno, a los efectos de generar un espacio fértil y constructivo para el debate
de inquietudes y propuestas respecto de multiples tematicas de interés general
en el marco de un continuo perfeccionamiento en el disefio e implementacion de
las politicas publicas.”

El Resumen Ejecutivo del programa en la Cuenta de Inversién presenta las
siguientes carencias:
a) No se justifican los siguientes objetivos presupuestados:

“... se utilizaran canales y estrategias especificas de convocatoria, mediante un
disefio segmentado de la comunicacién por interés, uso o cercania, y multiples
herramientas: Facebook, Twitter, Web, Email, llamados telefénicos, IVR, SMS y
flyers de distribucion territorial.
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Ademas, ... se articularan estrategias comunicacionales tendientes a incentivar la
participacion de los vecinos en acciones de voluntariado, en conjunto con las
areas competentes para reforzar el compromiso por la Ciudad. Entre ellas se
destacan acciones de difusion de campafias de salud publica; difusion de bienes
y servicios de la Ciudad; acciones de proteccion ambiental y solidaria, como
donaciones; entre otras.”

b) No se justifica la subejecucion del presupuesto sancionado en un 29% (el
Resumen Ejecutivo compara el presupuesto vigente con lo ejecutado
indicando que cumplié con un 99%). A su vez, indica cifras para el vigente y
el ejecutado que no coinciden con el Resumen de Ejecucion del Programa.

e Orden 8 — Jurisdiccion 20.21: Vicejefatura de Gobierno, Programa 82:
Promocion y Desarrollo Deportivo, Unidad Ejecutora: Subsecretaria de
Deportes:

El Resumen Ejecutivo nada dice de uno de los objetivos propuestos para 2019:

“Este programa cuenta dentro de sus objetivos, el desarrollo de un observatorio
gue permita recabar informacion estadistica sobre el deporte.”

e Orden 12 — Jurisdiccion 20.29: Secretaria de Medios, Programa 51: Sefal
AMy FM, Unidad Ejecutora: LS1 Radio de la Ciudad y FM 2X4:

El Resumen Ejecutivo de la Cuenta de Inversion nada dice sobre uno de los
objetivos propuestos:

“ Mejorar la infraestructura para generar una mejor calidad en la sefial y mayor
difusion.”
La Cuenta de Inversion refleja una inversion en Bienes de uso.
e Orden 15 — Jurisdiccién 21: Jefatura de Gabinete de Ministros, Programa
72: Asistencia Operativa a Comunas, Unidad Ejecutora: Direccion General
Asistencia Operativa Comunal:
El programa tuvo una ejecucion del 115% por encima del presupuesto de
sancion pero en el Resumen Ejecutivo de la Cuenta de Inversion sélo se compara con
el crédito definitivo:

“El programa tuvo una ejecucion anual de 101 %.”
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e Orden 18 — Jurisdiccion 21.0.270: Agencia Sistemas de Informacion,
Programa 96: Infraestructura Informatica, Unidad Ejecutora: Direccion
General de Infraestructura:

No presento el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion ni se hace mencién
de los resultados del programa en la “Evaluacién de los Resultados de la Politica de la
Jurisdiccion” emitida por la Jefatura de Gabinete de Ministros.

e Orden 19 — Jurisdiccion 21.0.219: Instituto de la Vivienda Ley 1251,
Programa 100: Créditos Ley 341/964, Unidad Ejecutora: Instituto de la
Vivienda Ley 1251:

No presento el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion ni se hace mencién
de los resultados del programa en la “Evaluacién de los Resultados de la Politica de la
Jurisdiccion” emitida por la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Las metas fisicas se subejecutaron en un 82% (sancionado: 188 créditos,
ejecutado: 34), con una subejecucion del 30% del monto del presupuesto sancionado
(este porcentaje surge comparando lo ejecutado con lo sancionado).

e Orden 20 — Jurisdiccion 21.0.219: Instituto de la Vivienda Ley 1251,
Programa 110: Créditos Primera Casa, Unidad Ejecutora: Instituto de la
Vivienda Ley 1251:

No present6 el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion ni se hace mencién
de los resultados del programa en la “Evaluacion de los Resultados de la Politica de la
Jurisdiccion”.

No figura en el presupuesto las metas fisicas a pesar de estar clasificado como
un programa final y en la Cuenta de Inversion, en el cuadro de Produccion Publica
figura “sin datos”.

e Orden 21y 22 — Jurisdiccion: Comuna 5y 12, Programas 5y 12: Comuna
5y Comuna 12, Unidades Ejecutoras: Comuna 5y Comuna 12:

Los programas de las Comunas estan definidos como instrumentales en lugar de
finales, a pesar de que en la descripcidon de sus programas indica:

“ Planificar, ejecutar y controlar los trabajos de mantenimiento de los espacios
verdes, de conformidad con la Ley de Presupuesto.”
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e Orden 23 — Jurisdiccion 26: Ministerio de Justicia y Seguridad, Programa
26: Tecnologia e Informéatica, Unidad Ejecutora: Ministerio de Justicia y
Seguridad:

En la descripcién del programa figura como Unidad Responsable el Ministerio de
Justicia y Seguridad, cuando en realidad corresponde a la Subsecretaria de Tecnologia
e Informatica.

No present6 el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion.

e Orden 25 — Jurisdiccion 26: Ministerio de Justicia y Seguridad, Programa
23: Administracion de infracciones en la Ciudad, Unidad Ejecutora:
Direccion General Administracidon de Infracciones:

En la descripcion del Programa figuran 2 objetivos para el 2019 que no fueron
mencionados en el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversidbn como realizados o
pendientes:

“... se esta desarrollando un Tablero de Control que permitiré a las distintas
Unidades Administrativas de Control de Faltas contar con un registro del estado
de sus causas evitando de esta forma la prescripcion de las mismas y favorecera
las resoluciones en general. Se estima que este sistema se encontrara
funcionando concreta y eficazmente en el ejercicio 2019.

... se trabajara en implementar el conjunto de normas sobre calidad y gestion
continua de calidad, establecidas por la Organizaciéon Internacional de
Normalizacion (ISO 9001),...”

e Orden 26 — Jurisdiccion 26: Ministerio de Justicia y Seguridad, Programa
97: Registro de Establecimientos y Productos, Unidad Ejecutora:
Direccion General Higiene y Seguridad Alimentaria:

El Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversién indica:

“Durante el periodo 2019 se otorgaron:

- 1570 inscripciones sobre solicitudes de registro de establecimientos
alimenticios y de productos alimenticios.

- 38 certificados a Elaboradores de Alimentos.

- 1532 certificados de productos alimenticios.

- 21 certificados a Capacitadores de Manipulacion de Alimentos.”

Esta descripcion no coincide con el Resumen de Ejecucion de Programa que
indica que la meta fisica realizada fue de 1.536 registros.
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e Orden 27 — Jurisdiccion 26: Ministerio de Justicia y Seguridad, Programa
31: Prevencion del delito, Unidad Ejecutora: Direccion General Prevencion
del Delito:

El programa no tiene Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion.

Ademas, esta clasificado como Instrumental, pero la Descripcién del Programa
para el 2019 tiene un objetivo que es Final:

“Desarrollar e implementar senderos seguros en distintos &mbitos especialmente
disefiados y previamente delimitados, cuyo accionar contribuye a prevenir
hechos potencialmente delictivos. Implica tanto aquellos que impactan en la
comunidad educativa, la actividad turistica y en general en todos aquellos en los
gue la necesidad social lo requiera.”

e Orden 28 — Jurisdiccion 26: Ministerio de Justicia y Seguridad, Programa
2: Actividades comunes a los programas 31, 32, 33, 35, 37, 38, 50 Y 51,
Unidad Ejecutora: Subsecretaria Seguridad Ciudadana:

El Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion no menciona los resultados de
los objetivos propuestos ni la subejecucion presupuestaria, solo se enfoca en describir
los resultados de uno de los programas que componen la actividad comun, el Programa
33: Compactacién, descontaminacion y disposicion final de automotores, en el cual da
cuenta de los resultados obtenidos y menciona:

“Las metas previstas para el Ejercicio 2019 fueron de 2.500 vehiculos
compactados...”

Consultados el presupuesto y el Resumen Ejecutivo del Programa 33, esta
definido como Instrumental y, por lo tanto, no tiene metas fisicas a pesar de que la
Subsecretaria Seguridad Ciudadana si lo menciona.

e Orden 33 — Jurisdiccion 28: Ministerio de Gobierno, Programa 20:
Certificacion de la identidad y capacidad de las personas, Unidad
Ejecutora: Direccion General Registro Civil y Capacidad de las Personas:

Respecto a la ejecucion de las metas fisicas, el Resumen Ejecutivo en la Cuenta
de Inversion informa 2 resultados distintos:
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“Cantidad de tramites total: 920.669, compuestos de la siguiente forma: 242.177
trdmites de DNI y Pasaportes (convenio con Renaper), 678.492 tramites propios
del organismo.”

Indicadores relevantis del programa

Gerencias
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*Fuente: Cuenta de Inversién afio 2019

Y en el Resumen de Ejecucion de Programa:
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*Fuente: Cuenta de Inversion afio 2019

Orden 36 — Jurisdiccion 30: Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte,

Programa 10: Acciones y planeamiento del transporte, Unidad Ejecutora:
Secretaria de Transporte:

En el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion se informa una ejecucion
presupuestaria del 94% sin explicar que el desvio comparado con el presupuesto de

sancion fue d
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*Fuente: Cuenta de Inversién afio 2019
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e Orden 39 — Jurisdicciéon 30: Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte,
Programa 3: Actividades Comunes a los Programas 51,52,53,56 y 58,
Unidad Ejecutora: Subsecretaria Movilidad Sustentable y Segura:

En el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion detalla las acciones
realizadas durante 2019, repitiendo 8 de las 34 acciones.

e Orden 42 - Jurisdiccién 35: Ministerio de Ambiente y Espacio Publico,
Programa 81: Obras de Regeneraciéon Urbana, Unidad Ejecutora:
Direccién General Obras Regeneracion Urbana:

El programa, en sus metas fisicas, ejecutd 7 de las 27 obras presupuestadas. Al
respecto, el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion indica:

‘Respecto a la ejecucion de su meta fisica, el desvio corresponde a retrasos en
los procesos licitatorios tales como... Por otro lado, y en virtud de la naturaleza
de este Programa, toda vez que el Programa 15 sufre modificaciones en su
estructura de proyectos a raiz de priorizaciones presupuestarias u otros motivos,
se genera una modificacion de la meta de este Programa 81, aun cuando los
sistemas de seguimiento financiero no registren esta modificacién, y en su lugar,
reflejen un desvio.”

El Decreto N° 3/2019, “Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacién del
Presupuesto General 2019”, articulo 10, establece:

“Cuando se trate de programas finales, la gestion de modificaciones crediticias
debe efectuarse junto con la adecuacién de las metas correspondientes. De
considerarse que no tendran impacto en las mismas, se deben hacer explicitas
las razones en las que se funda tal afirmacién.”

Por otra parte, el Resumen de Ejecucion de Programa indica que se hicieron
erogaciones en 26 obras y, dado que la unidad de medida de la meta fisica es “obra” y
no “obra terminada”, 26 deberia haber sido el resultado de la ejecucién fisica, no 7.

Ademas, se indica que se ejecuto financieramente el 99,62% del crédito vigente,
sin hacer mencién que se subejecuto el presupuesto de sancién en un 31%.
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e Orden 44 - Jurisdiccién 35: Ministerio de Ambiente y Espacio Publico,
Programa 40: Servicios mortuorios, Unidad Ejecutora: Direccion General
de Cementerios:

El Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion indica que las metas fisicas se
subejecutaron en un 9%, lo cual es correcto. Ademas, muestra como resultado 2.364
inhumaciones cuando el Resumen de Ejecucién de Programa indica 22.737, con lo cual
se advierte una inconsistencia entre las dos informaciones aludidas.

En la descripcion del Programa en el Presupuesto se plantea un objetivo que no
esta explicitado en el Resumen Ejecutivo si se realiz6 o no:

‘Se contempla la incorporacion de un sistema que permita obtener un
seguimiento en linea de los difuntos en los cementerios, para poder obtener
informacion principalmente de ubicacion y del tiempo, para tomar decisiones al
respecto.”
e Orden 59 — Jurisdiccién 45: Ministerio de Habitat y Desarrollo Humano,
Programa 78: Inclusion de personas con discapacidad, Unidad Ejecutora:
COPIDIS - Ley 447:

En la descripcién del programa, Presupuesto 2019, repite dos veces:

“La educaciéon inclusiva implica repensar la cultura, politica y practica
educativa actual con el fin de que todos los nifios y nifias de una determinada
comunidad aprendan juntos, incluidos aquellos que poseen una
discapacidad. Para esto, los establecimientos educativos deben identificar
todas las barreras que limitan el ejercicio del derecho a la educacion,
incluyendo la carencia de recursos humanos y fisicos necesarios para tal fin.”

e Orden 60 — Jurisdiccién 45: Ministerio de Habitat y Desarrollo Humano,
Programa 63: Fotalecimiento (sic) a Organizaciones de la Sociedad Civil,
Unidad Ejecutora: Direccién General Mujer:

El programa tuvo un crédito de sancion de $ 135 millones y un devengado de $
803 millones (493%) con un desvio negativo de la meta fisica en un 10%. En el
Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion no menciona este desvio y, ademas,
menciona el cumplimiento de 374 proyectos cuando el Resumen de Ejecucion de
Programa indica un cumplimiento de 361 proyectos.

e Orden 62 — Jurisdiccion 45: Ministerio de Habitat y Desarrollo Humano,
Programa 30: Proteccion e Inclusion, Unidad Ejecutora: Direccion General
Proteccion y Desarrollo Sostenible:
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El Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion menciona:

“La evaluacién del programa para el periodo 2019 ha sido muy buena. Si bien
durante los primeros tres trimestres, un error en la asignacion de unidades de
medida para las metas resultd en desviaciones negativas, el conteo correcto
durante el ultimo logro alcanzar las metas propuestas.”

El Resumen de Ejecucién de Programa indica una meta fisica realizada de 3.025
cuando en el presupuesto de sancion era de 8.100, la subejecucion fue de 63%.

e Orden 64 — Jurisdiccién 45: Ministerio de Habitat y Desarrollo Humano,
Programa 29: DETECCION, PROTECCION Y ASIST A VICTIMAS DE
TRATA PERS-LEY 2781, Unidad Ejecutora: Direccién General Atencion y
Asist. Victima:

El nombre del programa difiere de la descripcion del mismo:

“El programa tiene como finalidad brindar asistencia integral, tanto psicoldgica,
como juridica y social, a toda persona que haya sido victima de delitos por
accion u omision del Estado y a victimas de catastrofes en el d&mbito de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Asimismo, administra el Registro de
busqueda de personas adultas con padecimientos mentales e incapaces.”

La descripcion continta con las distintas areas que abarca no mencionando en
ningln momento la trata de personas.
El Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion indica:

“‘Se cumplieron los objetivos previstos y respecto de los recursos han alcanzado
de forma correcta pudiendo desarrollar la tarea prevista de manera eficiente,
conforme la Ley 2.781 Dec. Reglamentario 130 GCBA.”

Lo cual indica que el programa es sobre trata de personas pero la descripcion
del mismo en el presupuesto es errénea.

e Orden 68 — Jurisdiccién 50: Ministerio de Cultura, Programa 60: Bienal de
Arte Joven BA, Unidad Ejecutora: Subsecretaria Politicas Culturales:

La descripcion del Programa en el Presupuesto 2019 no indica qué planes se
proponen para 2019. El texto completo es:
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“Con el fin de potenciar el alcance de los objetivos del programa y en
consonancia con los propios de la Subsecretaria, el Programa "Bienal Arte Joven
Buenos Aires" promueve el trabajo de jovenes artistas, a través de diversas
actividades de apoyo y estimulo a la creacion, formacion y circulacién de
proyectos y obras en distintas disciplinas.”

El Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion indica:

“El presupuesto del Programa 60 se ejecutd en un 99% (practicamente su
totalidad), es de hacer notar que el presupuesto se fue incrementando a lo largo
del afio, con el objetivo de realizar diferentes eventos a lo largo del 2019.”

El presupuesto era exclusivamente de $ 385.000 en el inciso 5 (transferencias al
sector privado para financiar gastos corrientes) y el devengado fue de $ 67.487.565,
gue incluy6 gastos en los incisos 2, 3, 4y 5, lo cual evidencia una falla en la estimacion
presupuestaria. Ademas de este desvio, las metas fisicas tuvieron una subejecucion
del 22% que no estan justificadas en el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion.

e Orden 76 — Jurisdiccibn 55: Ministerio de Educacion e Innovacion,
Programa 54: Mitigacién de riesgos y ley de escuelas seguras, Unidad
Ejecutora: Direccién General de Mantenimiento Escolar:

El programa esta definido como instrumental, cuando en realidad cumple una
“satisfaccion directa de una necesidad publica”®® como lo es la seguridad en los
establecimientos educativos de gestion estatal, por lo que deberia ser clasificado como
un programa final.

Al respecto, la descripcién del Programa indica, entre otros:

“‘SISTEMAS CONTRA INCENDIO
- Reposicion, recargas y cobertores de extintores, sefialética, pouch para planos
de evacuacion en las comunas bajo su orbita.

PRIMEROS AUXILIOS
- Dotacion de botiquines con productos farmacéuticos y medicinales para
emergencias.”

28 Disposicién N° 5-DGOGPP-2019, Anexo |, articulo 7°.
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Y el Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion expresa:

‘Se dio efectivo cumplimiento de los objetivos del programa respecto de la
ejecucion de los planes de mantenimiento mensual encarados por la reparticion.”

e Orden 77 — Jurisdiccién 60: Ministerio de Economia y Finanzas, Programa
29: Desarrollo funcional del sistema SIGAF, Unidad Ejecutora: Direccion
General Unidad Informatica de Admin. Fin — DGUIAF:

El nombre del Programa “Desarrollo funcional del sistema SIGAF” no abarca el
desarrollo de sistemas que se realizan. En la Descripcion del Programa se indica:

“Ademas del SIGAF, es responsable del desarrollo de los proyectos del Portal de
Compras Electronicas del GCABA (BAC), Portal de Licitacion de Obras Publicas
(Contratar), Sistema Integrado de Recaudaciones (SIR), Tableros de Gestion del
Ministerio de Economia y Finanzas y soporte tecnolégico al SIAL (Sistema
Integrado de Administracion de Liguidaciones) de la Subsecretaria de Gestidon de
Recursos Humanos ademas de otras iniciativas de sistemas promovidas por las
areas que forman parte del Ministerio de Economia y Finanzas del GCABA.”

e Orden 82 — Jurisdiccién 99: Obligaciones a cargo del Tesoro, Programa
18: Aportes con fines sociales, Unidad Ejecutora: Ministerio de Economia
y Finanzas- Obligaciones del Tesoro:

El Programa no cuenta con una descripcion en el presupuesto 2019 de los
objetivos, tuvo un crédito de sancién de $ 360 millones y se ejecutd por $ 757 millones
y el texto completo del Resumen Ejecutivo en la Cuenta de Inversion es:

Durante el ejercicio en analisis se alcanzaron los objetivos propuestos.

9.- Analisis de las Responsabilidades Primarias

a) Las responsabilidades primarias para el periodo auditado estan definidas por
los Decretos N° 230/2018, 194/2019 y 385/2019. En ellas se detallan
responsabilidades que son compartidas entre gerencias y subgerencias,
indicando en cada responsable la misma responsabilidad. Pero en los tres
Decretos se detectd que hay dos responsabilidades primarias que no estan
incluidas en las funciones de la Subgerencia Operativa Normas y Desarrollo
Presupuestario:
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“6.3.2 GERENCIA OPERATIVA POLITICAS Y EVALUACION

Concertar con la Subgerencia Operativa Normas y Desarrollo Presupuestario la
actualizacion en materia de técnica presupuestaria y gestién publica, mediante
acciones de capacitacion continua, en coordinacién con el Instituto Superior de
la Carrera de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

6.3.2.1 SUBGERENCIA OPERATIVA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Desarrollar acciones de actualizacion en materia de técnica presupuestaria y
gestiobn publica, mediante la capacitacion continua de los empleados, en
coordinacion con la Subgerencia Operativa Normas Yy Desarrollo
Presupuestario.”

La Subgerencia Operativa Normas y Desarrollo Presupuestario no tiene entre
sus responsabilidades primarias esta funcion (actualizacibn en materia de técnica
presupuestaria y gestion publica, mediante acciones de capacitacion continua).Esta
afirmacion surge de la lectura de los Decretos N° 230/2018, 194/2019 y 385/2019.

b) Las Responsabilidades Primarias de la Subgerencia Operativa Seguimiento y
Evaluacion incluyen:

“Analizar y elaborar series estadisticas presupuestarias y de estimaciones
estadisticas plurianuales.”

El Organismo sobre este punto informo:

“Las series estadisticas se basan en las distintas clasificaciones presupuestarias
vigentes y estan a disposicion de la ciudadania en la pagina web de la
Direccion.”

Consultada la pagina web en febrero de 2022 se detectaron una serie de
estadisticas que abarcan desde 2005 a 2016.

c) Entre las Responsabilidades Primarias de la Subgerencia Operativa Gestion
de Proyectos se establece:

“Proponer los nuevos proyectos plurianuales de inversion, en base a la politica
prevista en el Plan de Accion de Gobierno en el marco de la Ley de Presupuesto
de la Administracion del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.”
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Consultada la OGEPU sobre cuales son las pautas que se tienen en cuenta para
proponer los nuevos proyectos informé2°:

“En funcién al Plan de Accidn previsto por cada Ministerio, las nuevas iniciativas
ingresan al Banco de Proyectos a través de las respectivas OGESE.
Posteriormente, la OGEPU las evalla en sus aspectos cuantitativos vy
cualitativos, conforme la definicion de los Techos Presupuestarios y la
coherencia de los datos consignados.

Es facultad de cada Ministerio la propuesta de nuevas iniciativas, sujeto a las
definiciones politicas emanadas.”

De la respuesta surge que esta Responsabilidad Primaria no fue cumplida.

d) La Gerencia Operativa Plan de Mejora del Gasto tiene, entre otras, la
siguiente responsabilidad:

“Implementar métricas cuantitativas y cualitativas en el andlisis del gasto publico,

coordinando su aplicacion con las distintas areas de Gobierno.”

Consultado el Organismo sobre cuales fueron las métricas incorporadas en 2019
y si fueron aplicadas por todas las areas del Gobierno o existieron dificultades en su
implementacion, este respondié:

“Las métricas que se incorporaron fueron las correspondientes a metas de
ejecucioén financiera, teniendo en cuenta los precios y cantidades proyectadas
para distintos contratos de gobierno, con el objetivo de fortalecer el control de la
evolucién de los distintos bienes y servicios que presta la Ciudad de Buenos
Aires, priorizando el cumplimiento de los ejes del Plan de Accién de Gobierno.

La implementacion consiste en un proceso gradual, con lo cual no se puede
indicar que durante el afio 2019 determinadas areas no lo implementaron, sino
gue fueron incorporando este proceso. La dificultad fue en relacion con la
necesidad de informacion. Sin embargo, parte de este ejercicio se sigue
haciendo al dia de la fecha y permitié mejorar la asignacion presupuestaria.”

Otra responsabilidad de esta Gerencia indica:
“Realizar el seguimiento y control de los procesos de gasto y asesorar a la

Subsecretaria Gestion y Administracion Economica en la implementacion de
estrategias para su reduccion.”

29 NO-2022-14729418-GCABA-DGOGPP punto 30.
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Se solicité que informe cudles fueron las estrategias sugeridas para la reduccion
del gasto y la copia de los documentos que avalan estas sugerencias, a lo cual la
OGEPU respondio:

“La estrategia fue, a partir del monitoreo en las metas de ejecucion financiera,
alertar a los ministerios para que incorporen en su radar los desvios y
promuevan acciones que reduzcan el impacto hacia adelante. Estas sugerencias
se practicaron de manera telefénica o en reuniones personales, por lo tanto no
tenemos documentos emitidos al respecto.”

De la respuesta se desprende que no hubo una estrategia de reduccién de
gastos sino un andlisis de desvios y un alerta, realizado de manera informal, para
reducir gastos en exceso.

(Observacion N°3)

10.- Presupuestos de las empresas y sociedades del Estado

Entre las responsabilidades primarias de la Gerencia Operativa Gestion del
Sistema Presupuestario se encuentra:

“Establecer los lineamientos generales a seguir por las empresas y sociedades
del Estado, para la presentacidon de sus presupuestos operativos y proyectos de
inversion e intervenir en las modificaciones del presupuesto de las mismas.”

Consultado el organismo sobre este punto respondi®°:

“Los proyectos de presupuestos de las Empresas expresan las politicas
generales y siguen los lineamientos especificos que en materia presupuestaria
establece el Poder Ejecutivo y la autoridad de la Jurisdiccion en la orbita que se
encuentren segun la estructura institucional.

No obstante, en materia de operatividad presupuestaria y fin de reducir las
limitaciones a las que ha estado sujeta la elaboracién de los instrumentos
normativos, se van adoptando criterios técnicos que fija la OGEPU en su
caracter de Organo Rector.

En cuanto a la remision de la informacion confeccionan manualmente, dado que
a la fecha las empresas y sociedades no se encuentran incluidas en el sistema
SIGAF, una serie de formularios que se corresponden al Manual de Formulacion
de Empresas.

30 NO-2022-14729418-GCABA-DGOGPP
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El manual mencionado se encuentra estructurado segun el Clasificador de
Gastos y Recursos de la CABA, y mediante los distintos formularios se obtiene
los datos para que OGEPU pueda efectuar su respectivo informe, y en el caso
de no existir observaciones, formular la normativa de aprobacion.

En cuanto a modificaciones durante la formulacion, se realiza una interaccion
durante el proceso a fin reducir las observaciones. No existe un procedimiento
especifico a tal fin.

En lo que respecta a las modificaciones durante el ejercicio, las empresas se
encuentran en proceso de determinar los distintos niveles de aprobacion,
debiéndose consensuar segun el tipo societario. La OGEPU, conforme lo
establece el articulo 41 del Decreto N° 1.000/99, reglamentario del articulo 79 de
Ley N° 70, debe determinar el procedimiento de comunicacion de dichas
modificaciones, pero aun no se ha instrumentado.”

Segun inform6 el Director General de la OGEPU, mediante Decreto N° 12/22 se
modificO sustancialmente la estructura de esta Direccidon General, se eliminé la
Gerencia Operativa Gestion del Sistema Presupuestario y, segun surge de la lectura de
las nuevas Responsabilidades Primarias del Decreto, no se encuentra bajo ninguna
Gerencia, Subgerencia o el propio Director General esta Responsabilidad Primaria.

(Observacion N° 4)

11.- Manuales y Normas de Procedimientos

Mediante NOTA 312/AGCBA/2021 se solicité los manuales y normas de
procedimientos y los circuitos administrativos utilizados por cada una de las gerencias y
subgerencias que conforman la Direccién General.

En el informe IF-2021-27378616-GCABA-DGOGPP que responde a la nota
antes mencionada el organismo indica:

“Con relacion a lo aqui solicitado, es de sefialarse que tanto en el ejercicio 2019
como en presente, no existe un manual de procedimiento formalmente
aprobado, ni circuitos administrativos formales empleados por las respectivas
gerencias y subgerencias de esta Direccion General.”

El articulo 122 de la Ley N° 70 establece:

“El titular de cada jurisdiccion o entidad dependiente del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, es responsable de la implantacién y mantenimiento de: 1) Un
adecuado sistema de control interno, que incluye instrumentos de control previo
y posterior incorporados en: la estructura organizativa, el plan de organizacion y
los reglamentos y manuales de procedimiento de cada organismo, que tendran
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en cuenta las normas de control interno que dicte la Sindicatura General; y de la
adopcién de las medidas necesarias para su efectivo cumplimiento.”
(Observacion N° 5)

12.- Errores de redaccion en el Presupuesto y en la Cuenta de Inversion
(Ver Anexo VI)

La Ley N° 104 de acceso a la informacién publica indica en su articulo 17:

“Transparencia Activa: Los sujetos obligados..., deberan facilitar la busqueda y
el acceso a la informacion publica a través de su pagina oficial de la red

informatica, de una manera clara, estructurada y entendible...”
a)

En la descripcion del Programa N° 23 se indica:

“Para el ejercicio 2019 las acciones previstas seran:
Generar informacion oportuna para la toma de decisiones financieras, asi como
proporcionarla a los 6rganos de control interno y externo, y al vecino de la
Ciudad en el marco de la Ley 104, exponiéndola a través de la pagina web de la
reparticion en el portal del Gobierno de la Ciudad, con el fin de garantizar
transparencia en la gestion de la hacienda publica.”

Entre las Responsabilidades Primarias de la Subgerencia Operativa Normas y
Desarrollo Presupuestario esta:

“Proponer y elaborar los contenidos de informacion técnica a publicarse en la
pagina web del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en
coordinacion con las areas competentes.”

En la pagina del Gobierno constan el Presupuesto 2019 y la Cuenta de
Inversién, Son, por lo tanto, documentos publicos a los que accede cualquier
ciudadano.

Estos documentos tienen errores de redaccion. Para efectuar el andlisis de su
significatividad, bajo el término “errores de redaccién” se incluyeron:

e Falta de tilde o uso de tilde francesa.
Palabras mal escritas.
Verbos mal conjugados.
Uso incorrecto de mayuscula.
Falta de concordancia de género y namero.
Omisién del punto final en un pérrafo.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

38



AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

e Error en el uso de paréntesis y comillas.
e Palabras separadas en silabas innecesariamente.
e Uso de términos en inglés cuando tienen su correspondiente traduccion
(por ejemplo workflow, expertise, mobile, login, etc.).
e Estadisticas en porcentajes que no suman 100%.
Se excluyo el mal uso de las comas.

Se efectud un primer analisis sobre el universo de programas incluidos en el
presupuesto 2019 respecto a los nombres de los programas y las unidades
responsables. Los resultados son:

e En el 67% de los programas se omitié el uso de la tilde.
e En el 5% hay errores de redaccion.

Falta de uniformidad en la redaccion:

e Los nombres de los programas y las unidades responsables estan
escritos todos con mayuscula, excepto en el 11% que estan en mindscula.

e La palabra “SECRETARIA” esta escrita de 3 maneras distintas: en el 35%
de las veces de esa forma, en el 61% sin tilde y en el 4% “SEC.”.

e “SUBSECRETARIA” esta escrita de 6 maneras distintas: en el 9% de las
veces de esa forma, en el 66% sin tilde, en el 1% “SUBSECR.”, en el 17%
“SUBS.”, en el 2% “SUBS” y en el 6% “SS.”

e “DIRECCION GENERAL” esta escrita de 10 maneras distintas: en el 10%
de las veces de esa forma, en el 30% sin tilde, en el 26% “DIR.GRAL.”, en
el 16% “DIR.GRAL”, en el 4% “DIR GRAL”, EN EL 1% “DCION GRAL”, en
el 7% “D.G.”, en el 2% “DG”, en el 3% “DG.” y en 1 caso “D.GRAL".

e “MINISTERIO” esta escrita de 3 maneras distintas: en el 94% de las veces
de esa forma, en el 3% “MIN” y en el 3% “MIN.”.

e “CENTRO DE SALUD” esta escrita de 4 maneras distintas: en el 50% de
las veces de esa forma, en el 25% “CENTRO SALUD”, en el 8%
“‘CTRO.DE SALUD” yen el 17% “CS”.

e En la cuenta de inversion, en todos los Resumenes Ejecutivos de los
distintos programas de la Jurisdiccion 35 indica:

“JURISDICCION: 35.MINISTERIO DE ESPACIO PUBLICO E HIGIENE URBANA”

Mientras que en el Resumen de Ejecucion de Programa a la Jurisdicciéon
se la denomina Ministerio de Ambiente y Espacio Publico:
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Resumen de Ejecucidén de Programa

Ejercicio : 2019
T ——

Jurisdicoion : i3 MINISTERIO DE RMBIENTE ¥ ESPACIOC FUB

iv]

e Fuente: Cuenta de Inversion 2019
e Respecto a la Jurisdiccion 45, en el Presupuesto 2019, en cada programa
la Jurisdiccion figura de dos maneras:
MIN.HABITAT Y DES. HUMANO
MINISTERIO DE HABITAT Y DESARROLLO HUMANO
Mientras que en la Cuenta de Inversion figura como MINISTERIO DE
DESARROLLO HUMANO Y HABITAT en los resimenes ejecutivos y como
MIN.HABITAT Y DES. HUMANO en los Resimenes de Ejecucion de Programa.

e En la cuenta de inversion, en todas las planillas de Analisis de Gastos por
Clasificacion Econdmica, dice “Porcentae” en lugar de “Porcentaje”

LEGISLATURA
Analisis de Gastos por Clasificacién Econémica y por Inciso
Porcentae Ejecucién. Base Devengado

Descripcidn Sancidn Devengado % Ejec.
Py P~y Dif. Dev.-Sancion
2Gasto ev.,
S Total % C.E. S %Gasto Total| % C.E. Sancidn
Gasto Corriente 4.135.717.289,0 98,6 100,00 4.424.698.271,0] 98,4] 100,00 106,99 288.980.982,0

e Fuente: Cuenta de Inversién 2019

Luego se analizo la redaccion de las descripciones de los programas de la
muestra probabilistica y sus correspondientes resimenes ejecutivos en la Cuenta de
Inversion. Los resultados de los 82 programas analizados (ver Anexo VI) arrojaron:

e EI 73% tienen errores de redaccion.

e Se detectaron 133 errores en las descripciones de programas
presupuestarios y 152 en la Cuenta de Inversidn, con maximos por
programa de 16 y 25 errores respectivamente.

(Observacion N° 6)
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13.- Presentacion en término del presupuesto
El articulo 50 de la Ley N° 70 establece:

“El Poder Ejecutivo presenta el Proyecto de Ley de Presupuesto General a la
Legislatura, antes del 30 de septiembre del afio anterior para el que rige,...”

Consultado el organismo sobre la presentacion a tiempo de los presupuestos de
2019 y 2020, este respondié3':

“El presupuesto del ejercicio 2019 fue presentado conforme lo establece el
articulo 50 de la Ley N° 70.

Por su parte el presupuesto del ejercicio 2020 no fue remitido a la Legislatura de
la Ciudad en el lapso fijado.

Para este ultimo afio cabe decir que las medidas tomadas a nivel nacional en
materia econdmico financiera durante el Ultimo semestre del afio 2019, algunas
de la cuales requerian tratamiento en el ambito del Congreso Nacional, hizo que
no fuera posible mensurar las variables macroeconémicas sobre las cuales debe
basarse el proceso presupuestario anual de la Administracion Gubernamental de
la Ciudad. Esa situacién, impuso objetivamente una demora en la elaboracién
final y posterior presentacion de la modificacion al Codigo Fiscal, de la Ley
Tarifaria y del Proyecto de Ley de Presupuesto 2020, a efectos de estimar de
manera mas certera el flujo de ingresos y la presupuestacién de los gastos, ya
gue una errada proyeccion de recursos podia dar lugar a una sobrestimaciéon o
subestimacién de los ingresos, lo cual desvirtia la planificacion y entorpece la
ejecucion presupuestaria.”

Se considera razonable la falta de presentaciéon en término del Presupuesto
2020 considerando el contexto macroeconémico descripto.

V. OBSERVACIONES

1.- Respecto a las normas que, como Organo Rector, emiti6 la OGEPU para la
preparacion del presupuesto 2019 y los resultados de su ejecucion:

e La norma para la evaluacion presupuestaria del ejercicio 2019 no
establece montos ni porcentajes para el concepto de “desvios financieros
aceptables”.

e Se detecta una publicacion extemporanea en las “Pautas Metodoldgicas
para la evaluacion presupuestaria anual para el ejercicio 2019” (DI-2020-
8-GCABA-DGOGPP), ya que consta en el Boletin Oficial N° 6029 del 6 de

31 NO-2022-14729418-GCABA-DGOGPP

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

41



AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

enero de 2021 cuando la Cuenta de Inversion fue emitida con anterioridad
(26 de junio de 2020).

e En la Disposicion N° 15/DGOGPP/18 (“Pautas metodolégicas para la
formulacidon del proyecto de Presupuesto 2019”): a) se detectan
diferencias entre las fechas de aprobacién de los techos financieros a las
Jurisdicciones establecidos en el Anexo | y las fechas de las tareas
correspondientes a dichos techos financieros cuyos comienzos son
anteriores al establecimiento de los mencionados limites financieros; b) se
detectan incongruencias, puesto que la norma fue sancionada el 22 de
agosto de 2018 y los plazos que establece para algunas de las etapas de
la formulacién del presupuesto 2019 son anteriores a esa fecha; c) en el
Capitulo Il del Anexo I: “Empresas Publicas, sociedades del estado y otras
entidades donde la Ciudad tenga participaciéon mayoritaria en el capital”,
no se establecen fechas de presentacion de los proyectos de
presupuestos para dichos entes.

(Ver “7.- Andlisis de las normas de la OGEPU como Organo Rector”).

2.- Como Organo Rector del sistema presupuestario, el organismo tiene la
responsabilidad de verificar el cumplimiento de las metodologias y procedimientos
realizados por las jurisdicciones y proponer los ajustes que considere necesarios3?

Del andlisis conjunto de los programas presupuestarios y sus respectivos
resultados en la Cuenta de Inversion surge que contienen errores y/o inconsistencias,
cuyo desglose se presenta a continuacion:

Respecto a los programas que componen el Presupuesto 2019 la OGEPU se
verificd que:

e EI 9% de los programas estaban clasificados como instrumentales cuando
deberian haber sido programas finales con sus correspondientes metas
fisicas;

e Se clasifican como “programas” a las actividades, tanto centrales como
comunes, cuando en realidad constituyen “categorias programaticas’;

e Enel 1% la Unidad Responsable del programa era incorrecta,

e En el 2% faltan las descripciones de los programas.

e En el 15% las metas fisicas no estaban presupuestadas.

(ver “8.- Resultados de la muestra probabilistica - punto 1”)

Respecto a los resultados informados por parte de la OGEPU y como
responsable de evaluar la ejecucion presupuestaria, realizar un analisis critico de los
resultados fisicos y financieros de cada programa?3, se verificd que:

32 (Ley N° 70, articulos 14 c), 40 e) y 49)
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e En el 33% de los programas no se justificaban los desvios financieros;

e En el 9% falta el Resumen de Ejecucion Fisico-Financiero del Programa;

e En el 29% falta el Resumen Ejecutivo del Programa,;

e En el 1% la ejecucion de las metas fisicas informadas en el Resumen de
Ejecucion Fisico-Financiero del Programa no coincide con el Resumen de
Produccion Publica de la Jurisdiccion;

e En el 6% no estaban justificados los desvios de las metas fisicas;

e En el 29% los objetivos presupuestados no fueron analizados;

e En el 43% no se efectta la comparacion del desempefio del programa con afios
anteriores. En el 7% de los casos en que se efectuaron dichas comparaciones
los resultados informados en el Resumen Ejecutivo del Programa difieren de los
expuestos en el Resumen de Ejecucion de Programa.

e En el 41% de los casos en que correspondia adecuar las metas fisicas, éstas no
fueron modificadas.

(ver “8.- Resultados de la muestra probabilistica punto — 2”)

3.- Del analisis de las Responsabilidades Primarias de la OGEPU surge que:

e) se omiti6 la descripcion de una funcion de la Subgerencia Operativa
Normas y Desarrollo Presupuestario que comparte con la Gerencia
Operativa Politicas y Evaluacién y con la Subgerencia Operativa
Seguimiento y evaluacion3#;

f) las series estadisticas que emite el Organismo estan desactualizadas, ya
gue consultada la Pagina web del GCBA (OGEPU) en febrero de 2022 las
mismas abarcan desde el afio 2005 al 2016;

g) No se propusieron proyectos plurianuales de inversion;

h) No se establecieron estrategias para la reducciébn de gastos; se
monitorearon desvios para comunicarlos de manera informal.

(ver “9.- Analisis de las Responsabilidades Primarias”)

4.- Con relacién a las empresas y sociedades del Estado: a) la informacion de los
proyectos de presupuestos son remitidos a la OGEPU mediante formularios
confeccionados manualmente, ya que no se encuentran incluidas en el sistema de
SIGAF; b) la OGEPU no establecié un procedimiento para las modificaciones a los
distintos presupuestos durante la etapa de formulacidon; c) no se determind el
procedimiento de comunicacion de las modificaciones presupuestarias durante el

33 (Ley N° 70, articulos 14 ¢) y 72)
34 El auditado manifiesta en el descargo “Es menester aclarar que en el afio 2022 mediante Decreto N°
12/2022 se modifico la estructura de la Direccidn General, dando solucion a la observacion sefialada.”

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

43



AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

ejercicio como lo establece el articulo 41 del Decreto N° 1.000/99, reglamentario del
articulo 79 de la Ley N° 70%;
(ver “10.- Presupuestos de las empresas y sociedades del Estado”).

5.- La DGOGPP no cuenta con manuales y normas de procedimientos y circuitos
administrativos para cada una de las gerencias y subgerencias que conforman la
Direccion General no cumpliendo con el articulo 122 de la Ley N° 70 (texto consolidado
Ley N° 6.017).

(ver “11.- Manuales y Normas de Procedimientos”).

6.- El 73% de las descripciones de los programas en el Presupuesto 2019 y los
resimenes ejecutivos en la Cuenta de Inversion presentan errores de redaccion que
contradicen la manera clara, estructurada y entendible de exposicibn que norma el
articulo 17 de la Ley N° 104 de acceso a la informacion publica. Se detect6 una falta de
uniformidad en la manera de escribir los cargos de los funcionarios y los nombres de
dos Ministerios, todo lo cual constituye una informalidad en la manera de exponer estos
dos documentos (ver “12.- Errores de redaccién en el Presupuesto y en la Cuenta de
Inversion”).

V. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que siguen guardan correspondencia numérica con las
observaciones:

1.- Incluir en la norma el pardmetro para definir cudndo corresponde justificar un desvio
financiero para la evaluacion de los resultados de cada ejercicio; emitir las normas de
preparacion del presupuesto y de evaluacion presupuestaria anual con la debida
anticipacién para que las OGESE puedan cumplir los plazos previstos y establecer la
fecha limite de presentacion de los proyectos de presupuestos de las empresas
publicas, sociedades del estado y otras entidades donde la Ciudad tenga patrticipaciéon
mayoritaria en el capital.

2.- Verificar el cumplimiento de las normas vigentes por parte de cada OGESE vy
subsanar los errores y omisiones en los programas, ademas coordinar acciones con la

“

35 El auditado manifiesta en el descargo “...luego del cambio de estructura interna mencionado
previamente en el punto 3?), nos encontramos trabajando en la revisidon del cuerpo normativo de la
materia y las metodologias utilizadas.”
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Direccion General de Unidad Informética de Administracion Financiera a fin de permitir
la inclusién de “categorias programaticas” en forma independiente de los “Programas”.

3.- Completar las Responsabilidades Primarias de la Subgerencia Operativa Normas y
Desarrollo Presupuestario. Mantener actualizadas las series estadisticas que emite la
OGEPU. Formalizar las estrategias para la reduccion de gastos.

4.- Arbitrar los medios que sean necesarios para:

a) Integrar a las empresas y sociedades del Estado al sistema presupuestario
del SIGAF.

b) Establecer procedimientos para las modificaciones a los distintos
presupuestos de las empresas y sociedades del Estado durante la etapa de
formulacién y la comunicacion de las modificaciones presupuestarias durante
el ejercicio.

c) Establecer el procedimiento a seguir por las empresas y sociedades del
Estado para la comunicacién de las modificaciones presupuestarias de las
mismas.

5.- Redactar un manual de normas y procedimientos y circuitos administrativos con el
objeto de mejorar la gestion.

6.- Corregir los errores de redaccion en las descripciones de los programas en el
Presupuesto y uniformar los criterios de redaccion.

VI. CONCLUSION

En base a las tareas efectuadas y a las evidencias obtenidas se observan ciertas
debilidades tanto en la gestién, asi como en el control interno y en relacién a las
normas vigentes.

Como consecuencia de lo mencionado en el parrafo anterior y de las observaciones
vertidas en el presente informe, se sostiene que la gestién del Organismo auditado
cumplié en forma parcial con los objetivos institucionales previstos en términos de
eficiencia, eficacia y economia durante el afio auditado.
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ANEXO |

MARCO NORMATIVO

Norma

Publicacién

Sintesis

Constitucién de la Ciudad de
Buenos Aires

DADA EN LA SALA DE
SESIONES DE LA
CONVENCION
CONSTITUYENTE DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES,

EL 1° DE OCTUBRE DE 1996.

LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y GESTION DE GOBIERNO DE LA
CIUDAD SON FIJADOS POR LEY Y SON UNICOS
PARA TODOS LOS PODERES; DEBEN
PROPENDER A LA DESCENTRALIZACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA Y A LA MAYOR
TRANSPARENCIA Y EFICACIA EN LA GESTION. LA
INFORMACION FINANCIERA DEL GOBIERNO ES
INTEGRAL, UNICA, GENERADA EN TIEMPO
OPORTUNO Y SE PUBLICA EN LOS PLAZOS QUE
LA LEY DETERMINA.

BOCBA
N° 539 del
20/09/1998 SISTEMAS DE GESTION ADMINISTRACION
LEY 70/1998 Sancionada: FINANCIERA Y CONTROL DEL SECTOR
27/08/1998 PUBLICO DE LA CIUDAD
Promulgacioén:
21/09/1998
LEY DE ACCESO A LA INFORMACION.
BOCBA DERECHO DE LOS CIUDADANOS A
N° 600 del SOLICITAR Y RECIBIR INFORMACION
29/12/1998 ADECUADA DE LOS ORGANOS DE LA
LEY 104/1998 Sancionada: ADMINISTRACION PUBLICA DE LA CIUDAD
19/11/1998 SOBRE SU ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA -
Promulgacion: MODIFICA LA LEY DE PROCEDIMIENTO
17/12/1998 ADMINISTRATIVOS - PUBLICIDAD DE LOS
ACTOS DE GOBIERNO - GRATUIDAD -
REPRODUCCION - COSTOS
PRESUPUESTO - ADMINISTRACION
GUBERNAMENTAL DEL GOBIERNO DE LA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES -
BOCBA GASTOS CORRIENTES - GASTOS DE
N° 5524 del CAPITAL - RECURSOS - APRUEBA
21/12/2018 FUENTES DE FINANCIAMIENTO -
LEY 6068/2018 Sancionada; APLICACIONES FINANCIERAS -
29/11/2019 PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION
Promulgacion: CENTRAL - ORGANISMOS
19/12/2018 DESCENTRALIZADOS - ENTIDADES
AUTARQUICAS - FIJA VALORES - UNIDADES
- FIJAS - DE COMPRA - DE MULTA -
EJERCICIO 2019
N 704 e M AL e
DECRETO 1000/1999 S?;%]/c?ié) 1n9£d90: ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTROL
19/05/1999 DEL SECTOR PUBLICO
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DECRETO 637/2008

BOCBA
N° 2949 del
11/06/2008
Sancionado:
04/06/2008

SE APRUEBA LA ORGANIZACION
FUNCIONAL DE LAS OFICINAS DE GESTION
SECTORIAL - OGESE - COMPETENCIAS -
FUNCIONES - ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

DECRETO 230/2018

BOCBA
N° 5417 del
19/07/2018
Sancionado:
16/07/2018

SE MODIFICA LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA DEL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS - REGIMEN
GERENCIAL - GERENCIAS Y
SUBGERENCIAS OPERATIVAS - UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA - SUBSECRETARIA -
FINANZAS - GESTION OPERATIVA -
DESARROLLO ECONOMICO - GESTION DE
RECURSOS HUMANOS - GESTION Y
ADMINISTRACION ECONOMICA -
DIRECCION GENERAL - RELACIONES
FISCALES - CREDITO PUBLICO -
PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO
ESTRUCTURADO - TECNICA
ADMINISTRATIVA Y LEGAL - COMPRAS Y
CONTRATACIONES - GESTION DE LA FLOTA
AUTOMOTOR - REDETERMINACION DE
PRECIOS - UNIDAD INFORMATICA DE
ADMINISTRACION FINANCIERA -
PROMOCION DE INVERSIONES - DISTRITOS
ECONOMICOS - PROYECTOS DE
ARTICULACION PUBLICO-PRIVADA -
ADMINISTRACION DE BIENES Y
CONCESIONES - ADMINISTRACION Y
LIQUIDACION DE HABERES -
PLANIFICACION Y CONTROL OPERATIVO -
DESARROLLO DEL SERVICIO CIVIL -
RELACIONES LABORALES - ASUNTOS
LABORALES Y PREVISIONALES -
ADMINISTRACION DE MEDICINA DEL
TRABAJO - TESORERIA - CONTADURIA -
OFICINA DE GESTION PUBLICA Y
PRESUPUESTO - FUERA DE NIVEL -
ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL DE
INGRESOS PUBLICOS - INSTITUTO DE
JUEGOS DE APUESTAS DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES- AGENCIA
DE BIENES SOCIEDAD DEL ESTADO - OBRA
SOCIAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES -
LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
S.E. LOTBA S.E - BANCO CIUDAD

DECRETO 2/2019

BOCBA
N° 5530 del
04/01/2019
Sancionado:
02/01/2019

ADECUAN PLANILLAS ANEXAS - LEY 6068 -
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
PUBLICAS 2019-2021 - APRUEBA
DISTRIBUCION ANALITICA DEL
PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS Y
CALCULO DE RECURSOS DE LA
ADMINISTRACION - EJERCICIO 2019
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APRUEBA- NORMAS ANUALES DE

BOCBA EJECUCION Y APLICACION -
N° 5530 del PRESUPUESTO GENERAL? DE LA
DECRETO 3/2019 04/01/2019 ADMINISTRACION DEL GOBIERNO DE LA
Sancionado: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES -
02/01/2019 EJERCICIO FISCAL 2019 - SIGAF - GASTOS -
RECURSOS
N?gég%el SE MODIFICA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
- ORGANIGRAMA - RESPONSABILIDADES
DECRETO 194/2019 Sofrﬁ 2?£gég, PRIMARIAS - DESCRIPCION DE ACCIONES -
03/06/2019 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA -
N?g%%%el SE MODIFICA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
- ORGANIGRAMA - RESPONSABILIDADES
DECRETO 385/2019 Sﬁigﬁgég, PRIMARIAS Y DESCRIPCION DE ACCIONES
07/11/2019 - UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
BOCBA
N° 5823 del DECLARA - EMERGENCIA SANITARIA -
DECRETO DE NECESIDAD Y 17/03/2020 AMBITO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
URGENCIA 1/2020 Sancionado: BUENOS AIRES - HASTA EL 15 DE JUNIO DE
16/03/2020 2020
SE MODIFICA - ESTRUCTURA ORGANICO
BOCBA FUNCIONAL - MINISTERIO DE HACIENDA Y
N° 6293 del FINANZAS - ORGANIGRAMA - OBJETIVOS -
DECRETO 12/2022 10/01/2022 SE MODIFICA - RESPONSABILIDADES
Sancionado: PRIMARIAS - DIRECCION GENERAL OFICINA
06/01/2022 DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO -
OGEPU - JEFATURA DE GOBIERNO
PAUTAS PARA IDENTIFICAR ACCIONES
RELACIONADAS CON EL PLAN INTEGRAL
DE SANEAMIENTO DE LA CUENCA
MATANZA RIACHUELO- OFICINAS DE
BOCBA GESTION SECTORIAL - OGESE - CONTROL
N° 4227 del PUBLICO DE FONDOS - EJECUCION DEL
DISPOSICION 12/2013 02/09/2013 PLAN INTEGRAL DE SANEAMIENTO DE LA
Sancionado: CUENCA MATANZA RIACHUELO -PISA-
26/08/2013 FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE LA

ADMINISTRACION DEL GOBIERNO DE LA
CIUDAD - APERTURA PROGRAMATICA DEL
GASTO - ACCIONES - CODIGO 60 ACUMAR -
INVERSION- CONTROL PRESUPUESTARIO
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APRUEBA - PAUTAS METODOLOGICAS -
FORMULACION DEL PROYECTO -
BOCBA PRESUPUESTO GENERAL 2019 -
N° 5443 del ADMINISTRACION DEL GOBIERNO DE LA
DISPOSICION 15/2018 27/08/2018 CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES -
Sancionado: EJERCICIO 2019 - PRESUPUESTO -
26/08/2013 DIRECCION GENERAL DE LA OFICINA DE
GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO -
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
BOCBA SE APRUEBA - NORMAS ACLARATORIAS Y
N° 5602 del EIECUCION Y APLIGACION DEL
DISPOSICION 5/2019 Sﬁ’gféﬁgég: PRESUPUESTO GENERAL DE LA
22/03/2019 ADMINISTRACION DEL GOBIERNO DE LA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
SE APRUEBAN - NORMAS ACLARATORIAS -
PAUTAS METODOLOGICAS - EJECUCION Y
BOCBA APLICACION - PRESUPUESTO GENERAL -
N° 6029 del CARGA FiSICA DE PROGRAMAS - )
DISPOSICION 8/2020 06/01/2021 SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DE GESTlON-
Sancionado: EJERCICIO FISCAL 2020 - EVALUACION
18/12/2020 PRESUPUESTARIA ANUAL - EJERCICIO
FISCAL 2019 - DIRECCION?GENERAL DE LA
OFICINA DE GESTION PUBLICA Y
PRESUPUESTO
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ANEXO I

MUESTRA

# T .
orden Jurisdiccion | Programa Nombre del programa Unidad responsable
1 5 20 MINISTERIO PUBLICO DE LADEFENSA MINISTERIO PUBLICO
2 6 20 TUTELAJUDICIAL TRIBUNAL SUPERIOR
3 7 18 JUSTICIAPENAL, CONTRAVENCIONAL Y DE FALTAS CONSEJO DE LAMAGISTRATURA
4 9 12 ASUNTOS INSTITUCIONALES Y EMPLEO PUBLICO PROCURACION GENERAL DE LA CIUDAD
. DIRECCION GENERAL MUNICACION
5 20 25 COMUNICACION PARTICIPATIVA CCIONG COMUNICACIO
PARTICIPATIVA
. . SUBSECRETARIADE MICRO, PEQUENAS Y
Asistecia a PyME
6 20.21 49 M MEDIANAS EMPRESAS
- . . SUBSECRETARIADE DERECHOS HUMANOS Y
7 20.21 21 Ente PUblico Espacio para la Memoria
PLURALISMO CULTURAL
8 20.21 82 Promocion y Desarrollo Deportivo SUBSECRETARIADE DEPORTES
. . DIRECCION GENERAL DEPORTE SOCIAL Y
Deporte Social y Desarrollo Deportivo
9 20.21 85 P Y P DESARROLLO DEPORTIVO
10 20.22 1 ACTIVIDADES CENTRALES DE LASECRETARIAGENERAL Y SEC.GRAL. Y RELACIONES INTERNACIONALES
RELACIONES INTERNACIONALES
11 20.22 56 PLANIFICACION DE GESTION DEL CUMPLIMIENTO UNIDAD DE GESTION DE CUMPLIMIENTO
12 20.29 51 SENAL AMY FM LS1 RADIO DE LACIUDAD Y FM 2X4
13 20.27 71 SERVICIOS DE EMERGENCIA CCENSEJO DE LOS DERECHOS DE LAS NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES
14 20.27.215 62 CONTROL TECNICO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS ENTE REGULADOR DE SERVICIOS PUBLICOS
15 21 72 ASISTENCIA OPERATIVA A COMUNAS DIRECCION GENERAL ASISTENCIA OPERATIVA
COMUNAL
INFRAESTRUCTURA, VIVIENDAY RDINACION P .
16 21 22 STRUCTURA, coo clo SECRETARIADE INTEGRACION SOCIAL Y URBANA
GUBERNAMENTAL
17 21 75 DESCONCENTRACION DE SERVICIOS Y ATENCION AL SUBSECRETARIA DE GESTION COMUNAL
CIUDADANO
18 21.0.270 96 INFRAESTRUCTURA INFORMATICA DIR.GRAL. DE INFRAESTRUCTURA
19 21.0.219 100 CREDITOS LEY 341/964 INSTITUTO DE LAVIVIENDALEY 1251
20 21.0.219 110 CREDITOS PRIMERA CASA INSTITUTO DE LAVIVIENDALEY 1251
21 comuna 5 5 GESTION DE LACOMUNAS COMUNAS5
22 comuna 12 12 GESTION DE LACOMUNA 12 COMUNA 12
23 26 26 TECNOLOGIAE INFORMATICA MINISTERIO DE JUSTICIAY SEGURIDAD
24 26 2 :fTIVIDADES COMUNES ALOS PROGRAMAS 21, 22, 23, 25, 28,29y SUBSECRETARIA DE JUSTICIA
25 26 23 ADMINISTRACION DE INFRACCIONES EN LA CIUDAD DIR.GRAL ADMINISTRACION DE INFRACCIONES
26 26.0.261 97 REGISTRO DE ESTABLECIMIENTOS Y PRODUCTOS DIRECCION GENERAL HIGIENE Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA
27 26.26.0 31 PREVENCION DEL DELITO DIRECCION GENERAL PREVENCION DEL DELITO
28 26.26.0 2 :(C)I'S\SII]I-DADES COMUNES ALOS PROGRAMAS 31, 32, 33, 35, 37, 38, SUBSECRETARIA SEGURIDAD CIUDADANA
29 26.26.0 46 COORDINACION OPERATIVA DIRECCION GENERAL COORDINACION OPERATIVA
30 28 50 REGISTRO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS DIRECCION GENERAL DE EMPLEO
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orjen Jurisdiccion | Programa Nombre del programa Unidad responsable
31 28 9 ACTIVIDADES COMUNES ALOS PROGRAMAS 20 Y 75 SUBSECRETARIADE GOBIERNO
32 28 29 Estrategias de Accesibilidad DIRECCION GENERAL ESTRATEGIAY
FORTALECIMIENTO TERRITORIAL
33 28 20 CERTIFICACION DE LA IDENTIDAD Y CAPACIDAD DE LAS DIRECCION GENERAL REGISTRO CIVIL Y
PERSONAS CAPACIDAD DE LAS PERSONAS
34 30 92 SENALIZACION LUMINOSA DIR. GRAL. TRANSITO Y TRANSPORTE
35 30 2 ACTIVIDADES COMUNES ALOS PROGRAMAS 79 y 84 SUBSECRETARIAPROYECTOS
36 30 10 Acciones y planeamiento del transporte SECRETARIADE TRANSPORTE
37 30 25 EJECUCION Y REHABILITACION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS DG OBRAS DE INGENIERIAY ARQUITECTURA
38 30 90 TRANSPORTE MASIVO BUSES RAPIDOS DG.INFRAESTRUCTURADE TRANSPORTE
39 30 3 Actividades Comunes a los Programas 51,52,53,56 y58 SS.MOVILIDAD SUSTENTABLE Y SEGURA
40 30 71 PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL ESPACIO URBANO DIR.GRAL.PLANEAMIENTO URBANO
41 35 1 ACTIVIDADES CENTRALES AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO MINISTERIO AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
42 35 81 Obras de Regeneracién Urbana D.G.Obras Regeneraciéon Urbana
43 35 57 CONTROL DE PLAGAS DIRECCION GENERAL DE LIMPIEZA
44 35 40 SERVICIOS MORTUORIOS DIRECCION GENERAL DE CEMENTERIOS
5] 3 | w0 [wemewouevwsrevomss O e e
46 35.0.933 97 INTERVENCIONES VETERINARIAS AGENCIA AVBIENTAL
47 35.0.933 92 EVALUACION TECNICA DIRECCION GENERAL DE EVALUACION AMBIENTAL
48 40 1 ACTIVIDADES CENTRALES EN SALUD MINISTERIO DE SALUD
49 40 54 ATENCION MEDICA DE PATOLOGIAS ESPECIFICAS SUBS.ATENCION HOSPITALARIA
50 40 52 38 ATENCION MEDICA GENERAL EN HOSPITALES DE AGUDOS HTAL. ENRIQUE TORNU
51 40 52 27 ATENCION MEDICA GENERAL EN HOSPITALES DE AGUDOS HTAL. IGNACIO PIROVANO
52 40 8511 ATENCION DE SALUD MENTAL HTAL. TORCUATO DE ALVEAR
53 40 8550 |ATENCION DE SALUD MENTAL CTRO.DE SALUD N° 1 HUGO ROSARIO
54 40 5535 |ATENCION MEDICA MATERNO INFANTIL HTAL. RAMON SARDA
55 40 5919 ATENCION DE REHABILITACION HTAL. MARIAFERRER
56 40 71 SALUD COMUNITARIA-CENTROS DE SALUD ATENCION PRIMARIA AMBULATORIAYY COMUNITARIA
57 40 715 SALUD COMUNITARIA-CENTROS DE SALUD CENTRO DE SALUD 11Y 45
58 40 60 SALUD COMUNITARIA-ACUMAR SALUD COMUNITARIA-ACUMAR
59 45 78 INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD COPIDIS - LEY 447
60 45 69 ASISTENCIAVICTIMAS DE LAVIOLENCIA DIR.GRAL.MUJER
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# T .
orden Jurisdiccion | Programa Nombre del programa Unidad responsable
DIR. GRAL. FORTALECIMIENTO DE L |IEDAD
61 45 63 FOTALECIMIENTO A ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL CMLG ° ¢ ODELASOC
62 45 30 PROTECCION E INCLUSION DIRECCION GENERAL PROTECCION Y
DESARROLLO SOSTENIBLE
63 45 74 RED INTEGRAL DE PROTECCION SOCIAL DIR GRAL PLANIFICACION Y CONTROL
64 45 29 DETECCION, PROTECCION Y ASIST AVICTIMAS DE TRATAPERS- [ -\ 010N v ASIST. VICTIMA
LEY 2781
65 50 16 ACTIVIDADES DE DESCENTRALIZACION Y ACCESO ALACULTURA [MINISTERIO DE CULTURA
66 50 34 ENSERANZA DE LAS ARTES DIR. GRAL DE ENSENANZA ARTISTICA
67 50 37 DIVULGACION Y PRESERVACION DEL PATRIMONIO DE LA CIUDAD E'SSIGE';‘;L PATRIMONIO CASCO HISTORICO Y
68 50 60 BIENAL DE ARTE JOVEN BA SUBSECRETARIA POLITICAS CULTURALES
69 50 62 INCLUSION SOCIAL ARTE EN BARRIOS SUBSECRETARIADE GESTION CULTURAL
ECRETARIADE CIENCIA TECNOLOGIAE
70 55 7 ACTIVIDADES COMUNES ALOS PROGRAMAS 80 A85 SEC CIENCIA TECNOLOG
INNOVACION
7 55 85 GESTION DIGITAL Y SENSORIZACION SECRETARIADE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION
72 55 42 EDUCACION TECNICA DIR. GRAL EDUCACION GESTION ESTATAL
73 55 38 EDUCACION ARTISTICA DIR.GRAL. EDUCACION SUPERIOR
74 55 24 BECAS ESTUDIANTILES SUBSECRETARIA DE COORDINACION PEDAGOGICA
Y EQUIDAD EDUCATIVA
75 55 5 ACTIVIDADES COMUNES AL PROGRAMA40, 70, 71 y 72 SS. CARRERA DOCENTE Y FORMACION TECNICO
PROFESIONAL
DIRECCION GENERAL DE MANTENIMIENT
76 55 54 MITIGACION DE RIESGOS Y LEY DE ESCUELAS SEGURAS CCIONG °©
ESCOLAR
77 60 29 DESARROLLO FUNCIONAL DEL SISTEMA SIGAF D.G. UNIDAD INFORMATICA DE ADMIN. FIN - DGUIAF
78 60 25 ADMINISTRACION DE LOS FONDOS DEL GCBA DIR.GRAL. TESORERIA
SUBSECRETARIADE GESTION DE RECURSOS
Proteccion y prevencion en Medicina Laboral
79 60 42 yp HUMANOS
80 60 15 RELOCALIZACION Y GTION INTEGRAL EDIFICIOS CABA DG.RELOCALIZACION Y GESTION INTEGRAL DE
EDIFICIOS DE GOBIERNO
) ADMINIST.GUBERNAMENTAL DE INGRESOS
FISCALIZACION.
81 60.0.602 86 PUBLICOS
82 99 18 APORTES CON FINES SOCIALES MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS-

OBLIGACIONES DEL TESORO
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ANEXO I
RESPONSABILIDADES PRIMARIAS
La Ley N° 70 establece:

“Articulo 14.- Las siguientes son funciones del érgano rector de los Sistemas de
Programacion de la Accién de Gobierno y del de Inversion Publica, segun se trate de
gastos corrientes 0 no corrientes:

a) Establecer, elaborar, analizar y desarrollar sobre la base de las politicas de la
Ciudad de Buenos Aires, las metodologias, indicadores y criterios de decision a utilizar
en la formulacién y evaluacion de los programas y proyectos del Sector Publico de la
Ciudad de Buenos Aires.

b) Coordinar las acciones para el planeamiento y gestién de los programas y
proyectos.

c) Verificar el cumplimiento de las metodologias, pautas y procedimientos
establecidos en la formulacién y evaluacién de los programas y proyectos realizados en
las jurisdicciones.

d) Organizar y mantener actualizado el Inventario de Programas y el de
Proyectos y desarrollar e implementar sistemas que proporcionen informacion
adecuada, oportuna y confiable sobre la elaboracién y ejecucion de los programas y
proyectos del Sector Publico de la Ciudad de Buenos Aires, que permita su
seguimiento individual, el del Programa General y el del Plan de Inversiones en forma
agregada, compatible con el control de la ejecucion presupuestaria.

e) Formular anualmente el Programa General de Accién de Gobierno y el Plan
de Inversiones Publicas.

f) Realizar, promover y auspiciar todo tipo de acciones para el apoyo informativo,
técnico y de capacitacion, adiestramiento e investigacion acerca de los sistemas que se
crean y de metodologias desarrolladas y aplicadas al respecto y brindar apoyo técnico
en los asuntos de su competencia a las jurisdicciones y entidades que asi lo soliciten.

g) Difundir las ventajas de los Sistemas, y establecer canales de comunicacion y
acuerdos con el Sector Publico Nacional y Provincial.

h) Establecer canales de comunicacién con los distintos sectores sociales para
facilitar los acuerdos, identificar y apoyar programas o0 proyectos de mutua
conveniencia y congruentes con los objetivos de la politica de la Ciudad de Buenos
Aires, considerando lo dispuesto en el articulo 19 de la Constitucion de la Ciudad.

i) Informar trimestralmente a la Legislatura sobre la marcha de los programas y
proyectos detallando los que se encuentran en curso de evaluacion.

j) Las deméas que le confiera la presente Ley y su reglamentacion.
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Articulo 39.- La Oficina de Presupuesto es el Organo rector del Sistema
Presupuestario del Sector Publico de la Ciudad de Buenos Aires.

Articulo 40.- La Oficina de Presupuesto de la Ciudad de Buenos Aires tiene las
siguientes competencias:

a) Participar en la formulacion de los aspectos presupuestarios de la politica
financiera que, para el Sector Publico, elabore el 6rgano coordinador de los Sistemas
de Administracion Financiera.

b) Formular y proponer al 6rgano coordinador de los Sistemas de Administracion
Financiera los lineamientos para la elaboracién de los presupuestos del Sector Publico.

c) Dictar las normas técnicas para la formulacién, programacién de la ejecucion,
modificaciones presupuestarias, y evaluacion de los presupuestos de la Administracion
de la Ciudad.

d) Dictar las normas técnicas para la formulacion y evaluacibn de los
presupuestos de las empresas y sociedades del Estado.

e) Analizar los anteproyectos de presupuesto de los organismos que integran la
Administracion de la Ciudad y proponer los ajustes que considere necesarios.

f) Analizar los proyectos de presupuesto de las empresas y sociedades del
Estado y presentar los respectivos informes a consideracion del Poder Ejecutivo.

g) Preparar el Proyecto de Ley de Presupuesto General y fundamentar su
contenido.

h) Aprobar, conjuntamente con la Tesoreria General, la programacion de la
ejecucion del presupuesto de la Administracion de la Ciudad preparada por las
jurisdicciones y entidades que la componen.

i) Asesorar, en materia presupuestaria, a todos los organismos del Sector
Publico.

) Coordinar los procesos de ejecucion presupuestaria de la Administracion de la
Ciudad e intervenir en los ajustes y modificaciones a los presupuestos, de acuerdo con
las atribuciones que le fije la reglamentacion.

k) Evaluar la ejecucion de los presupuestos, aplicando las normas y criterios
establecidos por esta Ley, su reglamentacién y las normas técnicas respectivas.

I) Los demas que le confiere la presente Ley y su reglamentacion.

Articulo 49.- Sobre la base de los anteproyectos preparados por las
jurisdicciones y entidades, y con los ajustes que resulten necesarios introducir, la
Oficina de Presupuesto prepara el Proyecto de Ley de Presupuesto General.

El proyecto de Ley debe contener, como minimo, las siguientes informaciones:

a) Presupuesto de Recursos de la Administracion Central, de cada uno de los
Organismos Descentralizados y Entes Autarquicos, clasificados por rubros e imputados
por trimestre.
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b) Presupuestos de Gastos de cada una de las jurisdicciones, organismos
descentralizados y entes autarquicos, los que identificaran programas, objetivos y
produccion. Se imputaran los compromisos de gastos trimestralmente y se estimaran
para los mismos periodos, los devengamientos y liquidaciones finales.

c) Créditos presupuestarios asignados a cada uno de los proyectos de inversion
y programas que se prevén ejecutar.

d) Resultado de la cuenta corriente y de capital para la Administracién Central,
organismos descentralizados y entes autarquicos y para el total de la Administracién de
la Ciudad de Buenos Aires.

e) Bienes que integran el patrimonio de la Ciudad de Buenos Aires.

f) Deuda del Estado de la Ciudad de Buenos Aires clasificada por tipo y caracter
del titular.

g) Flujo de caja de la deuda dividido por instrumento financiero tanto de
intereses como de amortizaciones hasta la cancelacion completa de todos ellos. En el
mismo se incluira el posible flujo en el caso de la caida de avales o cualquier otro tipo
de deuda contingente contraida por la Ciudad.

h) Detalle del personal, permanente y transitorio, consignando cantidad de
agentes por categoria escalafonaria y por reparticion donde prestan servicios.

Articulo 63.- La reglamentacién establecera los alcances y mecanismos para
efectuar las modificaciones a la Ley de Presupuesto General que resulten necesarias
durante su ejecucion.

Corresponde a la Legislatura modificar la Ley de Presupuesto General si resulta
necesario durante su ejecucién, cuando afecte al total del presupuesto, al monto del
endeudamiento autorizado, asi como incrementar los gastos corrientes en detrimento
de los gastos de capital o de las aplicaciones financieras, cambiar la distribucién de las
funciones, y modificar el crédito total autorizado para las partidas de "Transferencias" y
las de "Personal" con excepcion de los refuerzos originados en el "Crédito Adicional".

Las demas modificaciones corresponden al Poder Ejecutivo, pudiendo delegar
esta atribucion en el érgano coordinador de la Administracion Financiera y en el érgano
rector del Sistema de Presupuesto. En todos los casos dichas modificaciones deben
ser publicadas en forma integra en el Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires
dentro de los cinco (5) dias de firmada la Resolucién correspondiente.

Articulo 71.- La Oficina de Presupuesto evalla la ejecucién del Presupuesto
General del Gobierno de la Ciudad en forma trimestral y a su cierre. Para ello, las
jurisdicciones y entidades deben:

a) Llevar registros de informacion de la gestion fisica de la ejecucion de sus
presupuestos, de acuerdo con las normas técnicas correspondientes.

b) Informar los resultados de la ejecucion fisica del presupuesto a la Oficina de
Presupuesto.
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c) Realizar la evaluacion de la ejecucion presupuestaria y elevarla a los 6rganos
rectores de los Sistemas Presupuestarios y de Gestion Publica.

Articulo 72. - Con base en la informacion que sefiala el articulo anterior y la que
suministre el Sistema de Contabilidad, la Oficina de Presupuesto realiza un analisis
critico de los resultados fisicos y financieros obtenidos y de los efectos producidos por
los mismos, interpreta las variaciones operadas con respecto a lo programado, procura
determinar sus causas y prepara informes con recomendaciones para las autoridades
superiores y los/las responsables de los organismos afectados.

La reglamentacion establece los métodos y procedimientos para la aplicacion de
las disposiciones contenidas en esta Parte.

Articulo 73.- Los directorios o maxima autoridad responsable de las empresas y
sociedades con participacion mayoritaria del Estado, aprueban el proyecto de
presupuesto anual de su gestion y lo remiten a la Oficina de Presupuesto, antes del 30
de septiembre del afio anterior al que rige. Los proyectos de presupuesto deben
expresar las politicas generales y los lineamientos especificos que, en materia
presupuestaria, establezca el Poder Ejecutivo y la autoridad de la jurisdiccién
correspondiente; contienen los planes de accion, las estimaciones de gastos y su
financiamiento, el presupuesto de caja y los recursos humanos a utilizar, y permiten
establecer los resultados operativo, econémico y financiero previstos para la gestion
respectiva.

Articulo 75.- La Oficina de Presupuesto analiza los proyectos de presupuesto de
las empresas y sociedades y prepara un informe destacando si los mismos se
encuadran en el marco de las politicas, planes y estrategias fijadas y aconsejando los
ajustes a practicar en el proyecto de presupuesto si, a su juicio, la aprobacion del
mismo sin modificaciones puede causar un perjuicio patrimonial al Estado o atentar
contra los resultados de las politicas y planes vigentes.

Articulo 76.- Los proyectos de presupuesto, acompafiados del informe
mencionado en el articulo anterior, son sometidos a la aprobacion del Poder Ejecutivo
de acuerdo con las modalidades y los plazos que establezca la reglamentacion. El
Poder Ejecutivo aprueba, en su caso con los ajustes que considere convenientes, antes
del 31 de diciembre de cada afo, los presupuestos de las empresas y sociedades con
participacion mayoritaria del Estado.

Si las empresas y sociedades con participacion mayoritaria del Estado no
presentan sus proyectos de presupuesto en el plazo previsto, la Oficina de Presupuesto
elabora de oficio los respectivos presupuestos y los somete a consideracion del Poder
Ejecutivo.
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Articulo 79.- Las modificaciones a realizar a los presupuestos de las empresas y
sociedades del Estado durante su ejecucion y que impliqguen la disminucion de los
resultados operativo o econdmico previstos, la alteracion sustancial de la inversion
programada, o el incremento del endeudamiento autorizado, deben ser aprobadas por
el Poder Ejecutivo, previa opinion de la Oficina de Presupuesto.

En el marco de esta norma y con opinion favorable de dicha Oficina, las
empresas Yy sociedades establecen su propio sistema de modificaciones
presupuestarias.

Articulo 82.- La Oficina de Presupuesto prepara anualmente el Presupuesto
Consolidado del Sector Publico el cual presenta informacion sobre las transacciones
netas que realiza este sector con el resto de la economia y contiene, como minimo, la
siguiente informacion:

a) Una sintesis del Presupuesto General de la Administracién de la Ciudad de
Buenos Aires.

b) Los aspectos basicos de los presupuestos de cada una de las empresas y
sociedades del Estado.

c) La consolidacion de los recursos y gastos publicos y su presentacién en
agregados institucionales utiles para el analisis econémico.

d) Una referencia a los principales proyectos de inversién en ejecucion por el
Sector Publico de la Ciudad de Buenos Aires.

e) Detalle de la produccién de bienes y servicios y de los recursos humanos que
se estiman utilizar, asi como la relacién de ambos con los recursos financieros.

f) Un analisis de los efectos econdmicos de los recursos y gastos consolidados
sobre el resto de la economia.

El Presupuesto Consolidado del Sector Publico es presentado al Poder Ejecutivo
antes del 31 de marzo del afio de su vigencia. Una vez aprobado por el Poder
Ejecutivo, es remitido para conocimiento de la Legislatura.”
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Decreto N° 385/2019

Las responsabilidades primarias para el periodo auditado estan definidas por el
Decreto N° 385/2019%6. Se transcribe el Decreto aludido:

‘6.3. DIRECCION GENERAL OFICINA DE GESTION PUBLICA Y
PRESUPUESTO (OGEPU)

Descripcion de Responsabilidades Primarias

Ejercer las competencias que le confiere la Ley N° 70 como érgano rector de los
Sistemas de Gestién Publica y del Sistema Presupuestario del Sector Publico de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Participar en la formulacién de los aspectos presupuestarios de la politica
financiera para el sector publico que elabore el érgano coordinador de los Sistemas de
Administracién Financiera.

Formular y proponer al 6rgano coordinador de los Sistemas de Administracion
Financiera las pautas metodoldgicas para la elaboracion de los presupuestos del sector
publico.

Analizar los anteproyectos de presupuestos de los organismos integrantes de la
administracion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, proponiendo los ajustes que
entienda convenientes.

Preparar el proyecto de Ley de Presupuesto del Sector Publico de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, coordinar los procesos relativos a la ejecucion del
presupuesto e intervenir en las modificaciones del mismo.

Dictar las normas técnicas y establecer los cronogramas para formulacion,
modificacion y evaluacion del Presupuesto General del Gobierno de la Ciudad y de los
presupuestos de las Empresas y Sociedades del Estado.

Determinar las normas, metodologias y cronogramas para la programacioén de la
ejecucion presupuestaria en términos fisicos y financieros, vinculando la informacion
sobre dichas bases, como soporte para el control de la accién gubernamental.

Desarrollar indicadores de desempeiio de los distintos programas que componen
el sector publico de la Ciudad.

Formular anualmente el Plan de Inversion Publica.

Planificar, dirigir, efectuar la coordinacion y el control del funcionamiento del
Sistema de Inversiones como 0rgano rector.

Coordinar las acciones a seguir para el planeamiento y gestion de la inversion
publica y controlar la formulacién y evaluacion de las iniciativas de inversion realizadas
por las distintas jurisdicciones, en cuanto al cumplimiento de las metodologias, pautas y
procedimientos establecidos.

36 pyblicado en el Boletin Oficial N° 5739 el 11 de noviembre de 2019
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6.3.1 GERENCIA OPERATIVA GESTION DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO

Descripcion de Acciones

Concertar la formulacion presupuestaria, interactuando con los sectores internos
involucrados a los efectos de la consolidacion y presentacién ante el Poder Legislativo
de los documentos previstos en la Ley N° 70.

Coordinar el proceso de identificacién, administracion y modificacion, de los
programas que conforman el Plan General de Accion de Gobierno, en el marco de la
Ley de Presupuesto de la Administracion del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Organizar y dirigir las acciones relacionadas con los sistemas de programacion y
reprogramacion de la ejecucion y las modificaciones del presupuesto.

Coordinar sectorialmente el proceso de seguimiento y monitoreo trimestral de la
gestion integral, en coordinacion con la Gerencia Operativa Politicas y Evaluacion.

Concertar los aspectos atinentes al seguimiento y evaluacién de la gestion y de
los proyectos de inversion con la Gerencia Operativa Inversion Publica.

Concertar con la Gerencia Operativa Gestion de Ingresos y Desarrollo
Presupuestario la definicion de las Normas Anuales de Aplicacion y Ejecucion del
Presupuesto, en lo referido a los niveles de aprobacion de las modificaciones
presupuestarias.

Establecer los lineamientos generales a seguir por las empresas y sociedades
del Estado, para la presentacion de sus presupuestos operativos y proyectos de
inversion e intervenir en las modificaciones del presupuesto de las mismas.

Asistir a la Direccion General en el andlisis y realizacion de ajustes a los
anteproyectos de presupuestos de los organismos integrantes de la administraciéon de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

6.3.1.1 SUBGERENCIA OPERATIVA GESTION DEL GASTO

Descripcion de Acciones

Coordinar sectorialmente las acciones relacionadas con los sistemas de
programacion y reprogramacion de la ejecucion presupuestaria.

Administrar el sistema de modificaciones del Plan General de Accion de
Gobierno en el marco de la Ley de Presupuesto de la Administracion del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y del Presupuesto, efectuando el analisis de su
procedencia y su impacto en la misma.

Administrar el registro del crédito presupuestario anual en funcién de las
modificaciones crediticias aprobadas.

Administrar el sistema de compromisos futuros e intervenir en lo concerniente a
gastos que incidan en mas de un ejercicio.

Participar en el seguimiento de la ejecucion fisica y financiera de los
presupuestos de las jurisdicciones y entidades, conforme los plazos y metodologias

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

59



AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

vigentes, generando informes respecto del cumplimiento o desvio de los objetivos y
metas fijados en el presupuesto.

Asesorar en la revision y actualizacion de las estructuras programaticas de las
jurisdicciones y entidades.

Asistir en las propuestas y realizacion de ajustes a los anteproyectos de
presupuestos de los organismos integrantes de la administracion de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

6.3.2 GERENCIA OPERATIVA POLITICAS Y EVALUACION

Descripcion de Acciones

Coordinar la aplicacién de las politicas definidas para la formulacién, ejecucion y
seguimiento del plan general de accién de gobierno, del Presupuesto y del Sistema de
Inversiones Publicas.

Intervenir en la definicién de las directrices relativas a las metas de produccion y
recursos financieros a ser programados para la formulacion del proyecto de
presupuesto.

Monitorear la evaluacion de los resultados fisicos y financieros de la ejecucion
de los programas y proyectos, con base en la informacion trimestral producida por las
jurisdicciones y entidades.

Coordinar con la Gerencia Operativa Gestion del Sistema Presupuestario la
elaboracion de los informes trimestrales sobre la marcha de los programas y proyectos
para su elevacion a la Legislatura de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires.

Coordinar la consolidacion de la informacion anual sobre la evaluacion de la
ejecucion presupuestaria, por cada jurisdiccién y entidad, a ser enviada junto con la
Cuenta de Inversion al conocimiento de la Legislatura de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

Interactuar con la Gerencia Operativa Gestion de Ingresos y Desarrollo
Presupuestario en el disefio de indicadores de desempefio de los programas que
componen el sector publico de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Coordinar las acciones relacionadas con la ejecucion y evolucion del inciso 1
“Gastos en personal” y los créditos previstos en cada ejercicio, con la Direccion
General Planificacion y Control Operativo.

Concertar con la Subgerencia Operativa Normas y Desarrollo Presupuestario la
actualizacion en materia de técnica presupuestaria y gestion publica, mediante
acciones de capacitacién continua, en coordinacién con el Instituto Superior de la
Carrera de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Coordinar el acceso a los aplicativos, permisos y perfiles de usuario del SIGAF
con la Direccion General Unidad Informatica de Administracion Financiera y las
gerencias operativas de la Direccién General.
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6.3.2.1 SUBGERENCIA OPERATIVA SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Descripcion de Acciones

Evaluar los resultados fisicos y financieros de la ejecucion de los programas y
proyectos, con base en la informacién trimestral producida por las jurisdicciones y
entidades, analizar los efectos producidos, interpretar las variaciones operadas y alertar
sobre los desvios mediante informe técnico, en coordinacion con la Subgerencia
Operativa Gestion del Gasto.

Monitorear la elaboracion de los informes trimestrales sobre la marcha de los
programas y proyectos para su elevacion a la Legislatura de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Sistematizar, con base en los informes de cumplimiento producidos por los
sectores de competentes de la Direccion General el informe final de la gestidn integral
a presentar ante la Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Ejecutar el andlisis cualitativo y cuantitativo de los resultados de los programas,
para verificar el cumplimiento de las metas propuestas.

Administrar el banco de programas incluidos en el plan general de accion de
gobierno, en el marco de la Ley de Presupuesto de la Administracion del Gobierno de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Desarrollar las metodologias y criterios de decision a utilizar en la evaluacion de
los programas y proyectos del sector publico de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Analizar y elaborar series estadisticas presupuestarias y de estimaciones
estadisticas plurianuales.

Intervenir en el disefio de indicadores de desempefio de los programas que
componen el sector publico de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires de manera
conjunta con la Subgerencia Operativa Normas y Desarrollo Presupuestario.

Desarrollar acciones de actualizacion en materia de técnica presupuestaria y
gestion publica, mediante la capacitacion continua de los empleados, en coordinacion
con la Subgerencia Operativa Normas y Desarrollo Presupuestario.

6.3.2.2 SUBGERENCIA OPERATIVA CONSOLIDACION DE SISTEMAS

Descripcién de Acciones

Desarrollar los sistemas de informacion que soportan los procesos de
presupuesto y gestién publica.

Analizar los aspectos presupuestarios relacionados con la preparacion y/o
modificacion de las plantas de cargos de las jurisdicciones y entidades y hacer el
seguimiento de su evolucion, con base en la evaluacion de los costos en la
modificacion de la planta de personal y la aplicacion de la politica salarial.

Monitorear el analisis de la ejecucion del inciso 1 “Gastos en personal” y de los
créditos previstos en cada ejercicio, en coordinacién con la Direccion General
Planificacion y Control Operativo.
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Administrar el acceso de los usuarios a los aplicativos del SIGAF, a través de la
habilitacion de claves, su mantenimiento y actualizacion, en coordinacion con la
Direccion General Unidad Informatica de Administracion Financiera.

Supervisar las tareas de administracién de usuarios y accesos logicos y el
desarrollo y mantenimiento de herramientas informaticas de gestion interna.

Coordinar los requerimientos informaticos de la Direccién General y el disefio y
mantenimiento de los aplicativos de uso interno.

6.3.3 GERENCIA OPERATIVA GESTION DE INGRESOS Y DESARROLLO
PRESUPUESTARIO

Descripcidén de Acciones

Coordinar la formulacion y seguimiento del célculo de recursos, analizar las
modificaciones de recursos y financiamiento y emitir informe técnico al respecto.

Intervenir en la programacion financiera del Tesoro de la Ciudad de Buenos
Aires, monitoreando los ingresos a corto y mediano plazo, en coordinacion la Direccion
General Tesoreria.

Coordinar y supervisar la redaccion de la Ley de Presupuesto.

Coordinar el proceso de elaboracion de normas de ejecucion, aplicacion y
modificacion del presupuesto del ejercicio.

Proponer a la Direccion General las normas técnicas para la elaboracion,
seguimiento y evaluacion de los presupuestos de la administracién centralizada y
descentralizada.

Supervisar el mantenimiento y actualizacion del sistema de clasificaciones
presupuestarias.

Coordinar con las instancias correspondientes la elaboracion de informes o
consultas que requieran los drganos de control, los otros poderes, los 6rganos
jurisdiccionales, mediante oficios judiciales, y los ciudadanos en el marco de la Ley
N°104, en coordinacion con las areas competentes.

Interactuar en el disefio y actualizacion de indicadores de desempefio de los
programas que componen el sector publico de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
en coordinacion con la Gerencia Operativa Politicas y Evaluacién.

Monitorear la sancion y promulgacion de leyes con impacto presupuestario,
elaborando informes para la Direccion General.

6.3.3.1 SUBGERENCIA OPERATIVA NORMAS Y DESARROLLO
PRESUPUESTARIO

Descripcién de Acciones

Administrar y mantener actualizadas las clasificaciones de gastos y recursos.

Asistir en la elaboracion de las normas anuales de ejecucién, aplicacion y
modificacion del presupuesto.
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Gestionar los informes y las consultas que requieran los érganos de control, y
las solicitudes de informacion que tramiten a través de oficios judiciales o en el marco
de la Ley N°104.

Administrar y mantener actualizados los manuales internos de organizacion y
procedimientos.

Generar y actualizar los manuales para la formulacion, programacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto y el Plan de Inversiones Publicas, en el
ambito del sector publico de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Coordinar con la Subgerencia Operativa Seguimiento y Evaluacion, el disefio,
supervisién y actualizacion de una base de indicadores de desempefio de los
programas.

Proponer y elaborar los contenidos de informacion técnica a publicarse en la
pagina web del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, en coordinacion con
las areas competentes.

Planificar, promover y realizar trabajos de investigacion referidos a la teméatica de
la administracion financiera.

6.3.4 GERENCIA OPERATIVA INVERSION PUBLICA

Descripcién de Acciones

Coordinar las acciones para el planeamiento y gestion de la inversion publica,
concertar la proyeccion anual del Plan de Inversiones Publicas y efectuar su
seguimiento e intervenir en sus modificaciones.

Coordinar las acciones para el planeamiento y gestion de la inversién publica.

Establecer los principios, normas, metodologias y cronogramas para la
programacion, formulacion y seguimiento de la ejecucion de los proyectos y obras.

Controlar la formulacion y evaluacién de las iniciativas de inversion realizadas
por las jurisdicciones, en cuanto al cumplimiento de las metodologias, pautas y
procedimientos establecidos.

Efectuar el control presupuestario de los proyectos de inversion.

6.3.4.1 SUBGERENCIA OPERATIVA GESTION DE PROYECTOS

Descripcion de Acciones

Administrar el banco de proyectos de inversion.

Analizar y supervisar la distribucion territorial de los proyectos de inversion para
facilitar el andlisis de coherencia integral de la inversién publica.

Colaborar en la definicion de prioridades presupuestarias y promover que la
planeacién de la inversién publica se vincule con los objetivos y prioridades que
emanen del Programa de Accién de Gobierno, en el marco de la Ley de Presupuesto
de la Administracion del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
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Proponer los nuevos proyectos plurianuales de inversion, en base a la politica
prevista en el Plan de Accion de Gobierno en el marco de la Ley de Presupuesto de la
Administracion del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

6.3.5 GERENCIA OPERATIVA PLAN DE MEJORA DEL GASTO

Descripcion de Acciones

Analizar los tipos de gasto y la operatividad del presupuesto para optimizar los
recursos financieros del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Implementar métricas cuantitativas y cualitativas en el andlisis del gasto publico,
coordinando su aplicacion con las distintas areas de Gobierno.

Relevar informacion respecto al gasto corriente de las reparticiones del Gobierno
de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Realizar el seguimiento y control de los procesos de gasto y asesorar a la
Subsecretaria Gestion y Administracion Econdmica en la implementacion de
estrategias para su reduccion.

Implementar metodologias y procesos de gasto, definidos previamente por la
Subgerencia Operativa Gestion del Gasto.

Proponer, segun lo establece la Ley N°70, variables microeconémicas para el
calculo del ahorro, y la evaluacion de las mismas.”
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ANEXO V
RESULTADOS DE LA MUESTRA PROBABILISTICA

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
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INFRAESTRUCTURA, VIVIENDA Y |SECRETARIA DE INTEGRACION
16 2 22 |COORDINACION GUBERNAVENTAL __|SOCIAL Y URBANA 5.341.002.819 iienda
DESCONCENTRACION DE SERVICIOS Y [SUBSECRETARIADE GESTION
7| a 75 | ATENCION AL CIUDADANG NN 125.351.928| 270948 persona 1
18 | 21.0.270 | 96 |INFRAESTRUCTURAINFORMATICA _|DIR.GRAL. DE INFRAESTRUCTURA 760.685.069 1
19 [21.0.219 | 100 |CREDITOS LEY341/964 INSTITUTO DE LAVVIENDALEY 1251|  499.367.657 188|familia 1
20 21.0.219 110 |CREDITOS PRIMERA CASA INSTITUTO DE LAVIVIENDA LEY 1251 5.000.000 1
21 |comuna5| 5 |GESTION DELACOMUNAS COMUNAS 74.344.031 1
22 |comunal12| 12 |GESTION DELACOMUNA12 COMUNA 12 210.977.869 1
y R MINISTERIO DE JUSTICIAY
23 26 26 |[TECNOLOGIAE INFORMATICA SEGURIDAD 13.599.609 1
[ACTVIDADES COMUNES ALOS
24 26 2 |pROGRAMAS 21,22, 23,25, 28, 29y51 |SUBSECRETARIADE JUSTICIA 44.342.538 1
ADMNISTRACION DE INFRACCIONES _|DIR GRAL ADMINISTRACION DE
25 26 23 |EN LACIUDAD INFRACCIONES 1244.345343 acta
REGISTRO DE ESTABLECIMIENTOS Y [DIRECCION GENERAL HIGIENE Y
26 | 260.261 | 97 |oropycros |SEGURIDAD ALIVENTARIA 8.661.963 egisto
27 | 26260 | 31 |PReveNcioNDEL DELTO DIRECCION GENERAL PREVENCION 43.442.400 1
DEL DELITO
ACTIVIDADES COMUNES ALOS i
28 | 26260 | 2 [|PROGRAVAS3132,33,35,37,38,50 v [SUBSECRETARIASEGURIDAD 135.013.966 1
51 [CIUDADANA
DIRECCION GENERAL
29 | 26260 46 |COORDINACION OPERATIVA [COORDINACION OPERATIVA 6.867.115
REGISTRO DE ACTIVIDADES
30 28 50 ECONOMCAS IDIRECCION GENERAL DE EMPLEO 8.370.803
ACTIVIDADES COMUNES ALOS
31 28 9 |proGRAWAS 20 Y75 |SUBSECRETARIADE GOBIERNO 27.852.072 1
DIRECCION GENERAL ESTRATEGIA
32 28 29 |Estrategias de Accesibilidad Y FORTALECIMENTO TERRITORIAL 5.780.995
DIRECCION GENERAL REGISTRO
CERTIFICACION DE LAIDENTIDAD Y
33 28 20 CAPACIDAD DE LAS PERSONAS CIVIL Y CAPACIDAD DE LAS 377.446.186 constancia
PERSONAS
- DIR. GRAL. TRANSITO Y
34 30 92 [SENALIZACION LUMINOSA RANSPORTE 577.719.388 cruce
|ACTIVIDADES COMUNES ALOS
35 30 2 |oROGRAMAS 7984 SUBSECRETARIA PROYECTOS 23.110.742 1
36 30 10  |Acciones yplaneamiento el transporte ~[SECRETARIADE TRANSPORTE 101.062.719
EJECUCION YREHABILITACION DE | DG OBRAS DE INGENIERIAY metro
3 30 25 |0BRAS COMPLEMENTARIAS ARQUITECTURA 657.263.823 cuadrado
DGINFRAESTRUCTURADE metro
38 30 90  [TRANSPORTE MASIVO BUSES RAPIDOS |0y oo 56.206.012 cuadrado
[Actividades Comunes a los Programas | SS.MOVILIDAD SUSTENTABLE Y
39 30 3 |susasaseyss SEGURA 18.274.809 1
PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL
40 30 71 |cspAcio URBANO DIR.GRAL PLANEAMIENTO URBANO 18.200.827
[ACTVIDADES CENTRALES AVBIENTE Y |MINISTERIO AVBIENTE Y ESPACIO
4 35 1 |espaciopusiico PUBLICO 458.660.185 1
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Presupuesto 2019
i Tipo de programa pisp
Presupuesto Meta Fisica D T o
Error en "
# | Jurisdicci |Progra Unidad \a p’;fg”r‘at:n(ea Fata | hidad  actiidad | instru pvo:pr;’ma
oden| 6n | ma Nombre del programa Unidad responsable total Q medida : 1920 | e con central | comin [mental| ™ | mal Obsenaciones
espon - | programa
clasificado
sable
4 35 81 |Obras de Regeneracion Urbana .G Obras Regeneracion Urbana 460.923.140 27obra 1
43 35 57 |CONTROL DE PLAGAS DIRECCION GENERAL DE LIMPIEZA 94.193.870 6.000 [operativo 1
DIRECCION GENERAL DE )
44 35 40 |SERVICIOS MORTUORIOS CEMENTERIOS 314.925.102 25.101 |inhumacién 1
DIRECCION GENERAL
PLANIFICACION DE
45 35 90 [INTERVENCION EN ViAS PEATONALES [iERs 08 e 69.455.182 1
[PEATONALES
46 | 35.0.933 [ 97 [INTERVENCIONES VETERINARIAS AGENCIA AVBIENTAL 14.300.001 881 [intenencién 1
- DIRECCION GENERAL DE
47 | 350933 | 92 [EVALUACION TECNICA VALUACION AVBIENTAL 56.195.595  27.200 1
18| 40 1 [ACTVMDADES CENTRALESEN SALUD |MINISTERIO DE SALUD 908.013.700 1
9| 40 54 é;iii"gwsm““ PATOLOGIAS |5 \)35 ATENCION HOSPITALARIA | 3.431.095.046| 5.472.785 |paciente 1
50 | 40 [ 5238 [t WOICASEIERAEN e enmique ToRNU 1223605071 1
51 40 5227 :I)?PC‘T'%VE";EDDE‘%ﬁED%ESRM B HTAL. IGNACIO PIROVANO 1.845.858.633 1
52 | 40 | 8511 |aTEncion bE saLD vENTAL HTAL. TORCUATO DE ALVEAR 410.737.369 1
53 40 | 8550 |aTENCION DE SALUD MENTAL CTRODE SALUD N°1HUGO 60.652.547 1
RoSARIO
54 | 40 | 5535 |ATENCION MEDICAMATERNO INFANTIL [HTAL RAVON SARDA 941.712.908 1
55 | 40 | 59 19 |ATENCION DE REHABILITACION HTAL MARIAFERRER 411.469.141 1
SALUD COMUNITARIACENTROS DE | ATENCION PRIMARIA AVBULATORIA
56 40 7 SALUD Y COMUNITARIA 313522251 846 1
| w0 |7 Zﬁg COMUNITARCENTROSDE | oo e 38850264 1
58 | 40 60 [SALUD COMUNITARIAACUMAR [SALUD COMUNITARIA-ACUMAR 586.367.474| 1.261.418|paciente 1
59 | 45 8 [t S CON COPIDIS - LEY 447 43004450 35,000 accion 1
60 | 45 69 [ASISTENCIAVICTIMAS DE LAVIOLENCIA|DIR GRALMUJER 215.662.213|  19.800 persona 1
FOTALECIMIENTO AORGANIZACIONES |DIR. GRAL. FORTALECIMIENTO DE
61 45 63 |oELasockD e LASOCIEDAD CIVIL 135.408.154 400 proyecto 1
DIRECCION GENERAL PROTECCION aduto
62| 45 30 [PROTECCION E INCLUSION  DESARROLLO SOSTENIBLE 53.640.025 8100 1o r 1
RED INTEGRAL DE PROTECCION DI GRAL PLANIFICACION Y
63| 45 | 74 [ooh R ore 51869071 1
DETECCION, PROTECCION Y ASIST A i
64 | 45 2 [ A eha Lyt |PGATENCION YASIST.VICTINA 4458582 280 intenvencion 1 1
65 50 16 Cﬂ‘é‘gg‘;ﬁiiﬁfﬁf;ym'm'o” MINISTERIO DE CULTURA 127.391.706| 76,202 |benefciario 1
66 50 34 |ENSERANZADE LAS ARTES Z‘;w:ﬁéﬁx% ENSENANZA 452.611.917 8.120/alumno 1
Uinico caso que compara devengado con
67 50 37 E"IVT“RLI%"ZNDVETES‘SI';X?'ON DEL S:';%':tgfmggg crsco 49119105 28000 |asistente 1 presupuesto, a pesar que el vigente coincide con
lel devenaado,
SUBSECRETARIAPOLITICAS
68 50 60  [BIENAL DE ARTE JOVEN BA RO 385.000  200.000 [artista 1
69 50 62 |INCLUSION SOCIAL ARTE EN BARRIOS iﬂf?ﬁgfwm DEGESTION 25.001.500|  160.000 asistente 1
ACTIVIDADES COMUNES ALOS SECRETARIADE CIENCIA
70 55 7 |procravassoAss TECNOLOGIA E INNOVACION 155498575 L enjunio 2019 se suprimid la Secretarfa.
SECRETARIADE CIENCIA
7 55 85 |GESTION DIGITAL YSENSORIzACION  [>e R TERADEREIE 66.385.452 1
DIR. GRAL EDUCACION GESTION
72 55 42 |EDUCACION TECNICA esara 3.765.472.432 31.619 [alumno 1
73 55 38 |[EDUCACION ARTISTICA DIR GRALEDUCACION SUPERIOR | 1.020.265.448|  12.394|alumno 1
SUBSECRETARIADE
74| 55 44 [BECAS ESTUDIANTILES COORDINACION PEDAGOGICAY | 1.019.867.196|  67.109alumno 1
|EQUIDAD EDUCATIVA
5. CARRERADOCENTE Y
75| 55 5 [jo DADES COMUNES AL PROGRAA eopuacion Techico 141803240 1
oy PROFESIONAL
MITIGACION DE RIESGOS YLEYDE __|DIRECCION GENERAL DE
76 55 54 [ESCUELAS SEGURAS MANTENIMIENTO ESCOLAR 49.979.038 1 1
DESARROLLO FUNCIONAL DEL .G, UNIDAD INFORMATICADE
7 60 29 SISTEMA SIGAF [ADMIN. FIN - DGUIAF 330.309.026 1 1
7 60 25 |[OUMSTRCIONDE LOSFONDOSOEL [y o recomenis 140.158.233 1
Proteccion y prevencién en Medicina [SUBSECRETARIA DE GESTION DE
i 60 42 iaboral RECURSOS HUMANOS 104.324.669 1
DG RELOCALIZACION Y GESTION
80 60 15 E;\LF?CclgLS‘Z(?fB‘iN Y GTION INTEGRAL INTEGRAL DE EDIFICIOS DE 94.112.110 1 1
GOBIERNO
" [ADMINIST.GUBERNAMENTAL DE
81 | 60.0.602 [ 86 |FISCALIZACION. INGRESOS PUBLICOS 618.720.960 1
MINISTERIO DE ECONOMIA Y
82 99 18  |APORTES CON FINES SOCIALES FINANZAS- OBLIGACIONES DEL 360.800.000 1 1
TESORO
TOTALES 36.363.509.399 1 2 2 3 7 27 | 45 7
9% 1% 2% 2% 4% 8% | 33% | 55% %
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Cuenta de Inversion
i qinnifinat o Resumen Cta inversion
d d des.gmgm_'gg;um dustfica | ivoge Desvio considerado: 10% en + 0 Justfica |14 todos los | Compara desempeiio
evengado | considerado: 60Y0en | desvio $ 05 | programa en cta subejecucion desviometas | oerivos | con afios anteriores
+0 subejecucion BDCOGRRZ0. | de jnversion DspBIDGOGRAZ0 | presupuestados
# | Jurisdicci |Progra dew:/gnado/ de\er:'/gvadn/ F:nees: Fala R:j:"ae" Producci6n % desio i::ﬁ"cz: !(s’:lea‘:o cdnlf\eétea
orden 6n ma Nombre del programa Unidad responsable total presupuesto | presupuesto Sl | NO |NA repeti Ze::ufg‘i? elefjtgwon fica real “rzlect: :23:52" esuptes Sl [NO|NA| S |NO[NA]| SI | NO |NA e
sininciso1 | total do | oy nibica | tada imersion
1 5 20 |MNISTERIO PUBLICO DE LADEFENSA |MINISTERIO PUBLICO 2.878.857.678| 48% 28% 1 1]1 1
2 6 20 [TUTELAJUDICIAL TRIBUNAL SUPERIOR 372809783 4% 12% 1 1722 | -31% 1 1 1
3 ; 18 [PUSTICIAPENAL CONTRAVENCIONAL Y\cy\cc 6 0 n ncisTRATURA 2% 8% 1 1 1 1 1
DE FALTAS
1.500.965.109
[ASUNTOS INSTITUCIONALES Y EMPLEO|PROCURACION GENERAL DE LA
4 9 12 -3% 26% 1 1 1 1 1
PUBLICO CluDAD 146701559
DIRECCION GENERAL
5 2 25 _|COMUNICACION PARTICIPATIVA |COMUNICACION PARTICIPATIVA 106.855.049| 33% 2%% ! ! ! !
|SUBSECRETARIADE MCRO,
6 | 2021 | 49 |msisecaapye becuetis viemis ipresss| g0 | T | S0% 1 21883 | -12% 1 1 1
[SUBSECRETARIADE DERECHOS
7 | 2021 | 21 [EntePblico EspacioparalaMemoria  |HUMANOS YPLURALISMO 1% 2% 1 1]1 1
ICULTURAL 14.412.000
8 | 2021 | 82 [PromocionyDesarollo Deportiv |SUBSECRETARIADE DEPORTES 45540488 0% 0% | 1 418 73% 1 1 1 1
DIRECCION GENERAL DEPORTE
9 | 2021 | 85 |Deporte SocilyDesarolo Deporito | o "\ iecion o SRt 199493349 56% 29% | 1 657.870 | 16% 1 1 1 1
[ACTIVIDADES CENTRALES DE LA
10 | 2022 1 |SECRETARIAGENERAL YRELACIONES %ﬁisﬁt‘gﬁi‘?m"gs 51% -42% 1 1]1 1
|INTERNACIONALES 63.329.091
PLANIFICACION DE GESTIONDEL _|UNIDAD DE GESTION DE
] 202 6 |cuvpLimento CUMPLIMIENTO 23220334) 29% 31% L L]t L
12 | 2029 | 51 |SENALAMYRM LSLRADIODELACIUDAD YFM2X4 | 242 658.360| 14% 20% 1 1 1 1
(CONSEJO DE LOS DERECHOS DE
13 | 2027 | 71 [SERVICIOS DE EMERGENCIA LAS NIRIAS, NIRIOS Y 9% 21% 1 12644 | -20% 1 1 1
ADOLESCENTES 144721714
[CONTROL TECNICO DE LOS [ENTE REGULADOR DE SERVICIOS
14 2027215 62 |cpnucios posLICoS yiipiene 236068572 10% | 43% 1 1138.322| 266% 1|1 1 1
[DIRECCION GENERAL ASISTENCIA
15 21 72 |ASISTENCIAOPERATAACOMUNAS | (oecr o 87.087.746 108% 115% 1 24144 1% 1 1 1
INFRAESTRUCTURA VIVENDAY [SECRETARIADE INTEGRACION
16 2 22| OORDINACION GUBERNAVENTAL _|SOCIAL Y URBANA 7.304303.182| 36% 579 A1%
[DESCONCENTRACION DE SERVICIOS Y| SUBSECRETARIADE GESTION
17 A 75 |\TENCION AL CUDADANO [COMUNAL 142768067 &% 200200 | 7%
18 | 21.0.270 | 96 |NFRAESTRUCTURAINFORMATICA  |DIR.GRAL.DE INFRAESTRUCTURA | 1.040.674.465] 38% 1
19 |21.0.219 | 100 [CREDITOSLEY341/964 INSTITUTO DE LAWVENDALEY125L| 351 959 937|  -30% 1 34 -82%
20 |21.0.219 | 110 |CREDITOS PRIMERACASA INSTITUTO DE LAVIVENDALEY 1251 17% 1 0 1
5.840.000
21 | comuna5 5 |GESTION DE LACOMUNAS [COMUNAS 145.291.859| 159% 1 1
22 |comunal2| 12 |GESTION DELACOMUNAL2 (COMUNA 12 352.262.366| 6% 1 1
" . MINISTERIO DE JUSTICIAY
23 26 26 |TECNOLOGIAE INFORMATICA SEGURIDAD 4368717 B7% 1
[ACTIVIDADES COMUNES ALOS
24 26 2 PROGRAMAS 21, 22, 23, 25,28, 29 y51 |SUBSECRETARIADE JUSTICIA 40.336.252 12% 1
[ADMINISTRACION DE INFRACCIONES | DIR GRAL ADMINISTRACION DE
= % 3 [ENLACIUDAD INFRACCIONES 1523801.904) 23% 3.155458| 2%
[REGISTRO DE ESTABLECIMENTOS Y |DIRECCION GENERAL HIGIENE Y
26 | 260261 | 97 lopopycros |SEGURIDAD ALIMENTARIA 6.884.269] 80% 1536 | 2%
DIRECCION GENERAL PREVENCION
27 | 26.26.0 | 31 |PREVENCION DEL DELITO DEL DELITO 32619475 -41% 1
[ACTIVIDADES COMUNES ALOS y
28 | 26260 | 2 |PROGRAMAS3L3233.35,07,38,50Y oo o PRASECURIDD 126736.628| 13% 1
lsz CIUDADANA
DIRECCION GENERAL
29 | 26260 | 46 |COORDINACION OPERATIVA |COORDINACION OPERATIVA 4641.754] "98%
30 28 50 :Eiﬁ;;gzmnmmﬁ DIRECCION GENERAL DE EMPLEO 15.958.284 348% 1
31 28 9 ﬁﬁxs:ﬁfooyg@“os |SUBSECRETARIADE GOBIERNO 31180308] 2%
DIRECCION GENERAL ESTRATEGIA
) = 29 |Estategias de Acesibildad Y FORTALECIMENTO TERRITORIAL 5.785.156] 56%
DIRECCION GENERAL REGISTRO
(CERTIFICACION DE LAIDENTIDAD Y
3 8 20 |CapACIDAD DE LAS PERSONAS CIL ¥ CAPACIDAD DELAS &% 61080 | 2%
PERSONAS 438.438.986
- N DIR. GRAL, TRANSITO Y
34| 30 | 92 |SENAUZACIONLUMNOSA TRANSPORTE 686.632.265 19% 3828 | 0%
35 30 2 ﬁckxs:ﬁ%oynguowsmos |SUBSECRETARIAPROYECTOS 23088470 1%
36 30 10  |Acciones yplaneamiento del transporte  [SECRETARIADE TRANSPORTE! 5.498.198.000| 6576%
[EJECUCION YREHABILITACION DE |DG OBRAS DE INGENIERIAY
37 30 %5 |ogras COMPLENENTARIAS ARQUITECTURA 1.202505.701] 82% 106.052 | -22%
DG.INFRAESTRUCTURADE
38 30 90  [TRANSPORTE MASIVO BUSES RAPIDOS TRANSPORTE 159,612,699 199% 1 1500 | -98%
[ciividades Comunes alos Programas | SSMOVILIDAD SUSTENTABLE Y
39 0 3 Jsrsasaseyse SEGURA 27026008 0%
40 30 71 :;fggﬁcﬁlgmonesmkouo PEL | 0/R GRAL PLANEAMIENTO URBANO 20870.738 14% 1
" a5 | [ACTIVMDADES CENTRALES AVBIENTE Y [MINISTERIO AVBIENTE Y ESPACIO 4%
[ESPACIO PUBLICO PUBLICO 443.175.355 0
42 35 81 |Obras de Regeneracion Urbana D.G.Obras Regeneracion Urbana -32% 7 -T4%
319.341.136
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Cuenta de Inversion

i sianificat o Resumen Cta inversion
devengado cgs;gz;g;{'gg;:zn dJus/ul{;a decutivo del Desvio considerado: 10% en+o ] J“,s“ﬁcia analiza todos los | Compara desempefio
: lesvio $ oisp | @ ocuci6 lesviometas | gpjetivos P »
+osubefecucion | B0COGD | oo subejecucion gt Bl Kb anteriores
# | Jurisdicci |Progra dew:/n jado / dever:/n jado R’:;:‘ Fata ReFj::e“ Produccion % desiio ?::gs:"cg: ﬂsﬂ‘:‘?\o cdun:\exa
! 9 Nombre del programa Unidad responsable total o Y Sl | NO |NA Resumen | ejecucion I o | Me@ | Resumen | |[NO|NA| SI [NO [N/A| SI | NO [NIA P
orden|  6n ma presupt repeti decutivo | del isica re: fisica | Produccon [PreSUPLES e
sininciso 1 total do Riblica tada inversion
programa
43 35 57  [CONTROL DE PLAGAS DIRECCION GENERAL DE LIMPIEZA 154755798 7% 64% 1 1 28.759 | 379% 1 1 1
[DRECCION GENERAL DE
44 35 40 |SERVICIOS MORTUORIOS CEMENTERIOS 463449777 70% 41% 111 22737 | 9% 1 1 1
DIRECCION GENERAL
PLANIFICACION DE
45 35 90 |INTERVENCION EN VIAS PEATONALES INTERVENCIONES EN VS -14% 4% 1 1 1 1 1
PEATONALES 66.776.045
46 | 350933 | 97 |INTERVENCIONES VETERINARIAS [AGENCIA AVBIENTAL 15144473 6% 6% 1 1090 | 24% 1 1 1
P DIRECCION GENERAL DE
47 350933 | 92 [EvALUACION TECNICA EVALUACION AUBIENTAL casoo04t| | 2% 1 34247 | 26% 1 1 1
18 40 1 |ACTIVIDADES CENTRALES EN SALUD [ MINISTERIO DE SALUD 1024.547.422|  12% 13% 1 1 1 1 1
49 40 54 :;i';[é&gm“m PATOLOGIAS 155 ATENCION HOSPITALARIA 4039571774 27% 18% 1 1 6.154.478| 12% 1 1 1 1
[ATENCION MEDICA GENERAL EN
50 | 40 | 5238 |ocpma s be AGUDDS HTAL ENRIQUE TORNU -100% | -100% 1 1 | 1 |564.103 | -15% 1 1 1 1
|ATENCION MEDICA GENERAL EN
51| 40 | 5227 |yoepmaes be AcuDos HTAL IGNACIO PROVANO -100% | -100% 1 1| 1 [ 692016 | 2% 1 1 1 1
52 40 | 8511 [ATENCION DE SALUD MENTAL HTAL TORCUATO DE ALVEAR -100% | -100% 1 1 1 | 70780 | -16% 1 1 1 1
" CTRO.DE SALUD N°1 HUGO
53 | 40 | 8550 |ATENCION DE SALUD NENTAL oS0 -100% | -100% 1 1| 1 | 255902 | 1% 1 1 1 1
54 40 55 35 |ATENCION MEDICAMATERNO INFANTIL |HTAL. RAMON SARDA -100% | -100% 1 1 1 [5772315| 8% 1 1 1 1
55 40 | 59 19 |ATENCION DE REHABILITACION HTAL MARIAFERRER -100% | -100% 1 1 1 | 884727 | 1% 1 1 1 1
[SALUD COMUNITARIACENTROS DE  |ATENCION PRIMARIA AVBULATORIA
6 40 | 71 | COMNITAA se7830507] 3% | 1% 1 1 827723 | 2% 1 1 1
57| 0 | 715 [gyp N TRACNTROSE lcevmopesun i ves 100% | -100% 1 1| 1 [163720 | 3% 1 1 1 1
58 40 60 [SALUD COMUNITARIAACUMAR SALUD COMUNITARIAACUMAR 709.736.506|  40% 21% 1 1 1.241560| -2% 1 1 1
INCLUSION DE PERSONAS CON
59 45 78 |oiscapAcior COPIDIS - LEY 447 15641380 2% 6% 1 50.772 | 45% 1 1 1
60 45 69  |ASISTENCIAVICTIMAS DE LAVIOLENCIA DIR GRALMUJER 22747600 5% 3% 1 23089 | 17% 1 1 1 1
FOTALECIMENTO AORGANIZACIONES |DIR. GRAL. FORTALECIMENTO DE
61 4 63 |oeLasociom e LASOCIEDAD CIVIL 802981080 658% | 493% ! 361 -10% L ! ! L
DIRECCION GENERAL PROTECCION|
62| 45 | 30 [PROTECCIONENCLUSION ¢ DESARROLLO SOSTENBLE e N 1 3025 | -63% 1 1 1
RED INTEGRAL DE PROTECCION | DIR GRAL PLANIFICACION Y
63 4 ™ lsocm [CONTROL 50363824 21% % ! L ! 1 L
DETECCION, PROTECCION Y ASIST A
64 4 29 |ycTias DE TRATAPERS LEYZ7g1 |0 CATENCION YASIST-VICTIMA 4362034 3% 2h 1 284 1% 1 1 1
[ACTVIDADES DE DESCENTRALIZACION
65 50 16 MINISTERIO DE CULTURA 35% 35% 1 18.044 | -76% 1 1 1
Y ACCESO ALACULTURA 171.356.843
- DIR. GRAL DE ENSENANZA|
66 50 34 |ENSENANZADE LAS ARTES RTISTICA 550.063.979 8% 22% 1 8038 -1% 1 1 1
DIVULGACION Y PRESERVACION DEL  |DIR GRAL PATRIMONIO CASCO
67 0 37" |paTRIMONIO DE LACIUDAD HISTORICO Y MUSEOS 62071324 102% 2% |1 42450 | 52% 1 1 1
68 | 50 | 60 |BENADEMTEIENSA SLosEoRe ARAPOLTICAS 67487 565| 17429% | 17420% | 1 156,660 | -22% 1 |1 1
) [SUBSECRETARIADE GESTION
69 | 50 | 62 |NCLUSIONSOCALARTEENBARRIOS |1 oo 62030.146| 148% | 148% 1 107.774 | 24% 1 1 1
[ACTIVIDADES COMUNES ALOS [SECRETARIADE CEENCIA
n % 7 |procrawssoass TECNOLOGIAE INNOVACION 126179.086] 6% 1% |1 L ! !
[SECRETARIADE CEENCIA
n % 85 |GESTIONDIGTAL YSENSORZACION 1€ cnoL0GiAE IOVACION 66921758 8% % 1 1)1 1
DIR. GRAL EDUCACION GESTION
72 55 42 |EDUCACION TECNICA |estara 4835245911 14% 28% 1 31323 | -1% 1 1 1
73 55 38 |EDUCACION ARTISTICA DIR.GRAL.EDUCACION SUPERIOR 1.230.739.155 43% 21% 1 11.605 -6% 1 1 1
[SUBSECRETARIADE
74 55 44 |BECASESTUDIANTILES (COORDINACION PEDAGOGICAY 1% 1% 1 71091 | 6% 1 1 1
[EQUIDAD EDUCATIVA 944.294.412
SS. CARRERADOCENTE Y
5 55 5 ng;\U/ID?»IDESZCOMUNESALPROGRAMA - ORNACION TECNICO % % 1 11 1
oy PROFESIONAL 152.576.837
MITIGACION DE RIESGOS YLEYDE | DIRECCION GENERAL DE
7 5 54 |escueLas securas MANTENIMIENTO ESCOLAR 45000060 % | 10% ! ! ! !
DESARROLLO FUNCIONAL DEL D.G. UNIDAD INFORMATICADE
i 60 2 |ssremnsicar [ADMIN. FIN - DGUIAF 366.989.410 11% 1% ! 11 !
78 60 25 gg\xﬂsmmou T N — R ) 3% 1 11 1
Proteccin yprevencion en Vedicina | SUBSECRETARIADE GESTION DE
I 60 42 iaboral RECURSOS HUMANOS 126601040 24% 2% ! 1t !
DGRELOCALIZACION Y GESTION
RELOCALIZACION Y GTION INTEGRAL
80 60 15 INTEGRAL DE EDIFICIOS DE 24% | -29% | 1 101 1
EDIFCIoS CABA coBIERNO 66.639.930
[ADMINIST.GUBERNAVENTAL DE
81 | 60.0602 ) 86 |AscaLzaCON INGRESOS PUBLICOS 842728700 2% 36% ! 1)1 !
VINISTERIO DE ECONOMAY
82 99 18 |APORTES CON FINES SOCIALES FINANZAS- OBLIGACIONES DEL 110% | 110% 1 1 1 1
TESORO 757.136.369
TOTALES 45.053.631.856 12 127]43] 4 24 7 1 12 [29]5)48|45(24]13|10/35|37| 6
15% [33%]52%] 5% | 29% 9% 1% 15% |35%] 6% | 59%] 55%) 29%| 16%| 12%43%[45%| 7%
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

Cantidad Cantidad
# | Jurisdicci |Progra Nombre del programa Unidad responsable errores de | errores de | Sin errores
orden on ma prog P redaccion en |redaccion en [de redaccion
Presupuesto |Cta Inversion
1 5 20 MINISTERIO PUBLICO DE LADEFENSA [MINISTERIO PUBLICO 3 1
2 6 20 [TUTELAJUDICIAL TRIBUNAL SUPERIOR 0 3
JUSTICIAPENAL, CONTRAVENCIONAL Y
3 7 18 DE FALTAS CONSEJO DE LAMAGISTRATURA 1
4 9 12 ASUNTOS INSTITUCIONALES Y EMPLEO |PROCURACION GENERAL DE LA 0
PUBLICO CIUDAD
. DIRECCION GENERAL
5 20 25 COMUNICACION PARTICIPATIVA COMUNICACION PARTICIPATIVA 0 1
SUBSECRETARIADE MICRO,
6 2021 49  |Asisteciaa PyME PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS 1 2
SUBSECRETARIADE DERECHOS
7 20.21 21 Ente Publico Espacio para la Memoria HUMANOS Y PLURALISMO 0 0 1
CULTURAL
8 20.21 82 Promocion y Desarrollo Deportivo SUBSECRETARIADE DEPORTES 2 0
. . DIRECCION GENERAL DEPORTE
9 20.21 85 [Deporte Social y Desarrollo Deportivo SOCIAL Y DESARROLLO DEPORTIVO 0 0 1
ACTIVIDADES CENTRALES DE LA
10 20.22 1 |SECRETARIAGENERAL Y RELACIONES Rﬁ%ﬁzﬁgﬁiﬁ'oms 0 1
INTERNACIONALES
PLANIFICACION DE GESTION DEL UNIDAD DE GESTION DE
11 20.22 56 CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO 0 0 1
12 20.29 51 |SENALAMYFM LS1 RADIO DE LACIUDAD Y FM 2X4 0 1
CONSEJO DE LOS DERECHOS DE
13 20.27 71 SERVICIOS DE EMERGENCIA LAS NINAS, NINOS Y 6 1
ADOLESCENTES
CONTROL TECNICO DE LOS ENTE REGULADOR DE SERVICIOS
14 |20.27.215 62 SERVICIOS PUBLICOS PUBLICOS 1 2
DIRECCION GENERAL ASISTENCIA
15 21 72 ASISTENCIA OPERATIVA A COMUNAS OPERATIVA COMUNAL 0 0 1
16 21 22 INFRAESTRUCTURA, VIVIENDA Y SECRETARIA DE INTEGRACION 0 0 1
COORDINACION GUBERNAMENTAL SOCIAL Y URBANA
17 21 75 DESCONCENTRACION DE SERVICIOS Y |SUBSECRETARIA DE GESTION 0 0 1
ATENCION AL CIUDADANO COMUNAL
18 | 21.0.270 96 |INFRAESTRUCTURA INFORMATICA DIR.GRAL. DE INFRAESTRUCTURA 0 1
19 | 21.0.219 | 100 ([CREDITOS LEY341/964 INSTITUTO DE LAVIVIENDALEY 1251 0
20 21.0.219 110 |CREDITOS PRIMERA CASA INSTITUTO DE LAVIVIENDALEY 1251 0
21 |comunas 5 |GESTION DE LACOMUNAS COMUNAS 0
22 [comuna 12| 12 |GESTION DELACOMUNA12 COMUNA12 0
R N MINISTERIO DE JUSTICIAY
23 26 26 TECNOLOGIAE INFORMATICA SEGURIDAD 0
ACTIVIDADES COMUNES ALOS
24 26 2 PROGRAMAS 21, 22, 23, 25, 28, 29 y 51 SUBSECRETARIADE JUSTICIA 0
25 26 23 ADMINISTRACION DE INFRACCIONES DIR.GRAL ADMINISTRACION DE 4 0
EN LA CIUDAD INFRACCIONES
REGISTRO DE ESTABLECIMIENTOS Y  [DIRECCION GENERAL HIGIENE Y
26 26.0.261 97 PRODUCTOS SEGURIDAD ALIMENTARIA 3 1
DIRECCION GENERAL PREVENCION
27 26.26.0 31 PREVENCION DEL DELITO DEL DELITO 3
ACTIVIDADES COMUNES ALOS f
28 | 26260 | 2 |PROGRAMAS31,32,33,35,37,38,50 v [0 BSECRETARIASEGURIDAD 1 2
51 CIUDADANA
DIRECCION GENERAL
29 26.26.0 46 COORDINACION OPERATIVA COORDINACION OPERATIVA 0 0 1
REGISTRO DE ACTIVIDADES .
30 28 50 ECONOMICAS DIRECCION GENERAL DE EMPLEO 0
ACTIVIDADES COMUNES ALOS
31 28 9 PROGRAMAS 20 Y 75 SUBSECRETARIADE GOBIERNO 0 2
. . DIRECCION GENERAL ESTRATEGIA
32 28 29 |Estrategias de Accesibilidad Y FORTALECIMIENTO TERRITORIAL 2 S
33 28 20 CERTIFICACION DE LAIDENTIDAD Y 2:35%%2:‘£$§§§SETE§ISTRO 0 11
CAPACIDAD DE LAS PERSONAS PERSONAS
o . DIR. GRAL. TRANSITO Y
34 30 92 SENALIZACION LUMINOSA TRANSPORTE 0 8
ACTIVIDADES COMUNES ALOS
35 30 2 PROGRAMAS 79 y 84 SUBSECRETARIAPROYECTOS 4 1
36 30 10 [Acciones yplaneamiento del transporte  |SECRETARIADE TRANSPORTE 0 0 1
37 30 25 EJECUCION Y REHABILITACION DE DG OBRAS DE INGENIERIAY 0 0 1
OBRAS COMPLEMENTARIAS ARQUITECTURA
DG.INFRAESTRUCTURA DE
38 30 90 TRANSPORTE MASIVO BUSES RAPIDOS TRANSPORTE 0 0 1
Actividades Comunes a los Programas  |SS.MOVILIDAD SUSTENTABLE Y
39 30 3 51,52,53,56 y58 SEGURA 4 25
PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL
40 30 71 ESPACIO URBANO DIR.GRAL.PLANEAMIENTO URBANO 16 10
41 35 1 ACTIVIDADES CENTRALES AMBIENTE Y |MINISTERIO AMBIENTE Y ESPACIO 1 1
ESPACIO PUBLICO PUBLICO
42 35 81 |Obras de Regeneracion Urbana D.G.Obras Regeneracion Urbana 0 0 1
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Cantidad Cantidad
# Jurisdicci |Progra Nombre del programa Unidad responsable errores de | errores de | Sin errores
orden on ma prog p redaccion en |redaccion en |de redaccion
Presupuesto |Cta Inversion
43 35 57 |[CONTROL DE PLAGAS DIRECCION GENERAL DE LIMPIEZA 0 0 1
DIRECCION GENERAL DE
44 35 40 |SERVICIOS MORTUORIOS CEMENTERIOS 3 0
DIRECCION GENERAL
PLANIFICACION DE
45 35 90 [INTERVENCION EN VIAS PEATONALES || ("ot S Sl e e vias 0
PEATONALES
46 | 35.0.933 97 [INTERVENCIONES VETERINARIAS AGENCIA AMBIENTAL 0 1
- DIRECCION GENERAL DE
47 | 35.0.933 | 92 |EVALUACION TECNICA EVALUACION AVBIENTAL 4 2
48 40 1 |[ACTIVIDADES CENTRALES EN SALUD [MINISTERIO DE SALUD 0
ATENCION MEDICA DE PATOLOGIAS
49 40 54 |CspecificAs SUBS.ATENCION HOSPITALARIA 0
ATENCION MEDICA GENERAL EN
50 40 52 38 |,10sPITALES DE AGUDOS HTAL. ENRIQUE TORNU 3
ATENCION MEDICA GENERAL EN
51 40 52 27 |,,08PITALES DE AGUDOS HTAL. IGNACIO PIROVANO 1
52 40 85 11 |ATENCION DE SALUD MENTAL HTAL. TORCUATO DE ALVEAR 0
- CTRO.DE SALUD N°1 HUGO
53 40 85 50 |ATENCION DE SALUD MENTAL ROSARIO 9
54 40 55 35 |ATENCION MEDICA MATERNO INFANTIL |[HTAL. RAMON SARDA 3
55 40 59 19 |ATENCION DE REHABILITACION HTAL. MARIA FERRER 2
56 20 71 |SALUD COMUNITARIA-CENTROS DE ATENCION PRIMARIA AMBULATORIA >
SALUD Y COMUNITARIA
57 40 715 |SALUD COMUNITARIACENTROS DE CENTRO DE SALUD 11 Y 45 >
SALUD
58 40 60 [SALUD COMUNITARIA-ACUMAR SALUD COMUNITARIA-ACUMAR 0
INCLUSION DE PERSONAS CON
59 45 78  |piscAPACIDAD COPIDIS - LEY 447 0 7
60 45 69 [ASISTENCIAVICTIMAS DE LA VIOLENCIA [ DIR.GRAL.MUJER 0 3
61 a5 63 |FOTALECIMIENTO AORGANIZACIONES [DIR. GRAL. FORTALECIMIENTO DE 0 1
DE LA SOCIEDAD CIVIL LASOCIEDAD CIVIL
DIRECCION GENERAL PROTECCION
62 45 30 |[PROTECCION E INCLUSION Y DESARROLLO SOSTENIBLE 15 3
63 a5 74 |RED INTEGRAL DE PROTECCION DIR GRAL PLANIFICACION Y
SOCIAL CONTROL
DETECCION, PROTECCION Y ASIST A
64 45 29 |VICTIMAS DE TRATA PERS-LEY 2781 D.G-ATENCION ¥ ASIST. VICTIMA 0 4
ACTIVIDADES DE DESCENTRALIZACION
65 50 16 |y ACCESOALACULTURA MINISTERIO DE CULTURA 7 4
- DIR. GRAL DE ENSENANZA
66 50 34 |ENSERANZADE LAS ARTES ARTISTICA 4 5
67 50 37 |PIULGACION YPRESERVACION DEL  [DIR GRAL PATRIMONIO CASCO >
PATRIMONIO DE LA CIUDAD HISTORICO Y MUSEOS
SUBSECRETARIA POLITICAS
68 50 60 |BIENAL DE ARTE JOVEN BA CULTURALES 0 0 1
SUBSECRETARIA DE GESTION
69 50 62 |INCLUSION SOCIAL ARTE EN BARRIOS |21 700 4 13
70 55 7 |ACTIVIDADES COMUNES ALOS SECRETARIADE CIENCIA, o o 1
PROGRAMAS 80 A85 TECNOLOGIA E INNOVACION
SECRETARIADE CIENCIA,
71 55 85 |GESTION DIGITAL Y SENSORIZACION | C N 0L OGIA E INNOVACION 0 0 1
DIR. GRAL EDUCACION GESTION
72 55 42 |EDUCACION TECNICA ESTATAL 0 0 1
73 55 38 |EDUCACION ARTISTICA DIR.GRAL.EDUCACION SUPERIOR 0 0 1
SUBSECRETARIADE
74 55 44 |BECAS ESTUDIANTILES COORDINACION PEDAGOGICAY 3 0
EQUIDAD EDUCATIVA
SS.CARRERADOCENTE Y
75 55 5 4A§‘I;\(;ID7A1DE752COMUNES ALPROGRAMA|Z 0 b T EONICO 1 0
i PROFESIONAL
76 55 54 |MITIGACION DE RIESGOS YLEY DE DIRECCION GENERAL DE 1 o
ESCUELAS SEGURAS MANTENIMIENTO ESCOLAR
DESARROLLO FUNCIONAL DEL D.G. UNIDAD INFORMATICA DE
7 60 29 |sisTEMASIGAR ADMIN. FIN - DGUIAF 9 8
78 60 25 gDCI;TISTRACION DELOS FONDOS DEL[ ) 0 o0 recoreriA 3 6
Protecci6n y prevencién en Medicina SUBSECRETARIADE GESTION DE
79 60 42 |iaboral RECURSOS HUMANOS 3 8
DG.RELOCALIZACION Y GESTION
80 60 15 zsg’gggzéféi'\‘ YGTIONINTEGRAL ||\ TEGRAL DE EDIFICIOS DE 12
GOBIERNO
- ADMINIST.GUBERNAMENTAL DE
81 | 60.0.602 86 |FISCALIZACION. INGRESOS PUBLICOS 0 0 1
MINISTERIO DE ECONOMIA Y
82 99 18 [APORTES CON FINES SOCIALES FINANZAS- OBLIGACIONES DEL 0
TESORO
TOTALES 133 152 22
27%

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

72



