AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Demacracia”

AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Informe Final de Auditoria

Con Informe Ejecutivo

Proyecto N2 2.21.07
CONTENIDOS PRIORIZADOS

Auditoria de Gestion

Periodo 2019

Buenos Aires, Marzo 2023

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires



@ AUDITORIA GENERAL

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE

BUENOS AIRES

Jean Jaures 220 - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Presidenta

Dra. Mariana Inés Gagliardi

Auditores Generales:

Dr. Juan José CALANDRI
Cdra. Mariela COLETTA
Dr. Pablo CLUSELLAS
Lic. Maria Raquel HERRERO
Dr. Daniel Agustin PRESTI

Dr. Lisandro Mariano TESZKIEWICZ

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

CODIGO DE PROYECTO: 2.21.07

NOMBRE DEL PROYECTO: Contenidos Priorizados.
PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2020.

EQUIPO DESIGNADO:

Directores de Proyecto: Prof. Gabriel Héctor Moya

Supervisor a cargo: Cdra. Laura Méndez.

Dra. Maria S. Lavandeira
(01/09/2022)

OBJETO: Contenidos Priorizados.
Actividad 10000 — Curricula y Ensefanza

OBJETIVO: Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de
los objetivos institucionales y operativos en términos de eficiencia,
eficacia y economia.

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 19 DE ABRIL DE 2023
APROBADO POR: UNANIMIDAD

JURISDICCION: 55 — Ministerio de Educacion.

PROGRAMA: 124 y 151 Planeamiento Educativo.

ACTIVIDAD: 10.000 — Curricula y Ensefianza.

Sancion Vigente Devengado

Detalle (Prog. N°124) | (Prog.N°151) | (Prog.N°151)

Programa "Planeamiento | )¢ 358833 | $378.530.293 | $ 374.585.562

Educativo
Act. 10.000 "Curriculay $94.112.292 | $93.177.109 $92.920.214
Ensefianza
% Act. s/Prog 43,70% 24.62% 24,81%

Fuente: Elaboracion propia segun SIGAF.
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INFORME EJECUTIVO

Lugar v fecha de emisién: Buenos Aires, 19 de Abril de 2023.

Codigo de Proyecto: 2.21.07

Denominacién del Proyecto: “Contenidos priorizados”

Tipo de Auditoria: Gestidn

Direccion General: Direccion General de Educacion

Periodo bajo examen: 2020

Objeto _de la Auditoria: Jurisdiccién 55 — Ministerio de Educacion e
Innovacion U.E. 7192 — Planeamiento Educativo. Programa 124 y 151 —
Planeamiento Educativo Actividad 10000 — Curricula y Ensefianza.

Objetivo de la Auditoria: Evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos en términos de
eficiencia, eficacia y economia.

Alcance: El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,
aprobadas por Ley 325 de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y las Normas
Basicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N.° 161/00 de la
A.G.C.B.A., habiéndose evaluado el cumplimiento del presupuesto fisico
aprobado, de los objetivos previstos y otros indicadores de gestion.

Relevamiento y analisis de la estructura organica funcional de la DGPLEDU del
periodo 2020.

Recopilacion y andlisis de la normativa que dio origen y definio la
implementacion de los cuadernillos de Contenidos Priorizados aplicado en el
periodo 2020 (Anexo |: Normativa).

Obtencién y andlisis de la informacion presupuestaria de la Actividad 10.000
“Curricula y Ensefanza” de los Programas N°124 y 151 “Planeamiento
Educativo” correspondientes a la UE 7340 “S.S. de Tecnologia Educativa y
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Sustentabilidad” y UE 7192 “Planeamiento Educativo” para el ejercicio
econdémico 2020 (Anexo II).

Obtencién y analisis del universo de los colaboradores que elaboraron los
cuadernillos “Contenidos Priorizados”.

Determinacion de una muestra de legajos del personal que participaron en la
elaboracion de los cuadernillos.

Obtencién y andlisis de los actos administrativos correspondientes a los
agentes de planta transitoria y a las contrataciones por locacién de servicio.

Elaboracion y analisis de los datos obtenidos durante la ejecucion del presente
informe.

Las tareas de campo se desarrollaron desde el mes de noviembre de 2021
al mes de junio 2022.-

Observaciones:

No fue posible constatar que se hubieran elaborado planes de clases
semanales en el periodo de julio a diciembre de 2020.

No se encontré en las disposiciones el contenido “Establecer las diferentes
maneras de componer un numero a partir de la reunion de dos o tres
cantidades” volcado en la clase semanal del 22 al 30 de junio.

No fue posible identificar en los repositorios informados por el auditado la
existencia de fasciculos para los meses de noviembre y diciembre, referidos a
la Disposicion N.° 11/DGPLEDU/2020 de “Contenidos Priorizados”

En el 100% de los casos no constan copias de las resoluciones que dieron lugar
a las modificaciones por aumento del monto del contrato.

Conclusion/Dictamen: “Contenidos Priorizados” es un programa creado en el
marco de las disposiciones ASPO a los fines de adaptar los contenidos
curriculares para que estos pudieran ser ensefiados y aprendidos a la distancia
sin perder la continuidad pedagogica y apoyar las trayectorias estudiantiles.

Es dable destacar la celeridad con que los fasciculos y clases semanales fueron
emitidos a los fines de cubrir la ausencia de clases presenciales. Sin embargo,
corresponde sefialar que los mismos fueron emitidos en forma discontinua,
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generando, asi, una dificultad para alcanzar los objetivos propuestos desde la
creacion de los mismos.

Palabras Claves: Contenidos/Priorizados/Cuadernillos
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“CONTENIDOS PRIORIZADOS”
PROYECTO N° 2.21.07

DESTINATARIO

Sefior

Vicepresidente 1°

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Emmanuel Ferrario

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132y 136,
la Resolucion N° 335/AGCBA/2020, la Auditoria General de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires procedidé a efectuar un examen en el ambito de la
Direccion General de Planeamiento Educativo dependiente del Ministerio de
Educacién del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, con el objeto

gue a continuacion se detalla.

. OBJETO:

Jurisdiccion 55 - Ministerio de Educacion.

U.E. 7192 - Planeamiento Educativo

Programa 124 y 151 — Planeamiento Educativo

Actividad 10.000 — Curricula y Ensefanza
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Cuadro N.° 1 - Actividad 10000 “Curricula y Enseianza” — afio 2020

UE 7340 SS. TECN. EDUCY SUSTENTAB. UE 7192 DIR. GRAL PLANEAMIENTO EDUCATIVO - Prog.
- Prog. 124 - Act 10.000 151 - Act. 10.000
INC. SANCION INC. VIGENTE DEVENGADO
1. Gtos.en Personal 90.084.951,00 1. Gtos.en Personal 89.020.485,00 | 89.020.480,89
2. Bs.de Consumo 75.000,00 2. Bs.de Consumo 12.000,00 0,00
3. Serv.no Personales 3.952.341,00 3. Serv.no Personales 4.144.624,00| 3.899.733,00
TOTAL GENERAL 94.112.292,00 TOTAL GENERAL 93.177.109,00 | 92.920.213,89

Fuente: elaboracién propia con datos del SIGAF Afio 2020. Dicho programa fue Sancionado
en la UE 7340 para luego ser modificado el Vigente y enviado a la UE 7192

II. OBJETIVO:
Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos

institucionales y operativos en términos de eficiencia, eficacia y economia.

. ALCANCE:

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas
por Ley 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de
Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N.° 161/00 de la A.G.C.B.A.,
habiéndose evaluado el cumplimiento del presupuesto fisico aprobado, de los
objetivos previstos y otros indicadores de gestion.

1. Relevamiento y andlisis de la estructura organica funcional de la
DGPLEDU del periodo 2020.

2. Recopilacién y andlisis de la normativa que dio origen y definié la
implementacion de los cuadernillos de Contenidos Priorizados aplicado
en el periodo 2020 (Anexo I: Normativa).

3. Obtencion y andlisis de la informacidén presupuestaria de la Actividad
10.000 “Curricula y Ensefianza” de los Programas N°124 y 151
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V.

“‘Planeamiento Educativo” correspondientes a la UE 7340 “S.S. de
Tecnologia Educativa y Sustentabilidad” y UE 7192 “Planeamiento

Educativo” para el ejercicio econdémico 2020

. Obtencidn y analisis del universo de los colaboradores que elaboraron

los cuadernillos “Contenidos Priorizados”.
Determinacion de una muestra de legajos del personal que participaron

en la elaboracién de los cuadernillos.

. Obtencidn y analisis de los actos administrativos correspondientes a los

agentes de planta transitoria y a las contrataciones por locacion de
servicio.
Elaboracién y andlisis de los datos obtenidos durante la ejecucion del

presente informe.

Las tareas de campo se desarrollaron desde el mes de noviembre de 2021

al mes de junio 2022.-

. LIMITACIONES AL ALCANCE:
No hubo limitaciones al alcance.

ACLARACIONES PREVIAS:
V.1. COVID - 19

Resulta necesario aclarar que la presente auditoria se desarroll6 en el

contexto de la emergencia sanitaria causada por la propagacion del

Coronavirus (COVID-19), declarado por la Organizaciéon Mundial de la Salud

(OMS) como pandemia, el cual exigid la adopcion de diferentes medidas de

prevencion y control por parte del Estado con el objeto de atender la situacion

epidemioldgica y reducir el riesgo de propagaciéon del contagio en la

poblacion.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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En este sentido, es dable aclarar que las clases presenciales en los
establecimientos educativos de gestion estatal de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires se reiniciaron el 02/08/2021. Asimismo, la AGCBA reinicio
formalmente la presencialidad gradual y cuidada a partir del 01
/11/2021.

En este contexto, a través del Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia N°
260-PEN/20, el Poder Ejecutivo de la Nacién, amplio la emergencia publica en
materia sanitaria establecida por Ley Nacional N° 27.541, por el plazo de un (1)
afio a partir de la entrada en vigencia de dicho decreto; posteriormente
mediante Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia N° 297-PEN/20 y sus
modificatorios dispuso el “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, el cual
fue prorrogado por el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 576- PEN/20 hasta
el dia 17 de julio de 2020 inclusive para todo el Area Metropolitana de Buenos
Aires (AMBA).

Luego, por Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia N° 167/21 la
emergencia sanitaria a nivel nacional se prorrogé hasta el 31 de diciembre de
2021.

La Ley N° 6301/2020 sancionada el 07/05/2020, también declaré en
emergencia la situacion Econdmica y Financiera de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, a partir de su entrada en vigencia y hasta el 31 de diciembre de
2020. Fue publicada el 12/05/2020. El Decreto N° 210/20 Aprobd la
reglamentacion de dicha Ley. Asimismo, mediante el Decreto de Necesidad y
Urgencia N° 1/20 se declar6 la Emergencia Sanitaria en el ambito de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, prorrogada hasta el 31 de agosto de 2020 a través
del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 8/20, a los fines de atender y adoptar
las medidas necesarias para prevenir y reducir el riesgo de propagacion del
contagio en la poblacion del Coronavirus (COVID-19). El Decreto de Necesidad
y Urgencia N° 12/20 por su parte, prorrogo la Emergencia Sanitaria en el ambito

de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires hasta el 30 de septiembre de 2020

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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con idéntico objetivo. A su vez, mediante el Decreto N° 147/20 se faculté al Jefe
de Gabinete de Ministros y al titular del Ministerio de Hacienda y Finanzas, por
Resolucién Conjunta N° 7-GCABA-MJGGC/20 y su modificatoria Resolucion N°
8-GCABA-MJGGC/20, determinara las areas cuyos servicios serian
considerados esenciales para la comunidad y el funcionamiento de la
administracion publica durante la subsistencia de la situacion epidemiolégica
vigente.

Conforme el Anexo | de la Resolucion Conjunta N° 7-GCABA-MJGGC/20 y
su modificatoria Resolucion N° 8-GCABA-MJGGC/20, el Ministro de Hacienda
y Finanzas y Jefe de Gabinete de Ministros en forma conjunta, determinaron
que el Ministerio de Educacion se encontraba entre las areas cuyos servicios
eran considerados esenciales para la comunidad y el funcionamiento de la
administracion publica durante la subsistencia de la situacion epidemioldgica.
A raiz de la declaracion de esencialidad del Ministerio de Educacion, todas las
areas del mismo se encontraban abocadas a la ejecucion de tareas
relacionadas con la adopcién de medidas en el marco de la emergencia, siendo
de absoluta prioridad atender a dichas necesidades.

En igual sentido, también la AGCBA por Resolucion AGC N° 74/20 resolvié
la no concurrencia a prestar servicios dirigida a los agentes con antecedentes
de viaje a determinados paises. Mas tarde, por Resolucion AGC N.° 94/20
aprobo la modalidad de Teletrabajo, la sesion a distancia de las reuniones de
Colegio de Auditores Generales e instructivos.

En este contexto pandémico excepcional se llevd a cabo el accionar del
proceso auditor, por lo tanto, se debidé considerar las circunstancias y las
actividades de la Direccion General Servicios a las Escuelas durante el
transcurso del proyecto, extendiendo los plazos de cumplimiento habitual de
cada requerimiento, asi como la consideracion a lo manifestado por la Unidad
Ejecutora en el sentido que proporcionaria la informacion que tuviera disponible

Ganicamente por medios digitales.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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En cuanto al circuito administrativo de notas e intercambio de informacion
entre el equipo auditor, el organismo auditado y terceros organismos, de
manera de no interrumpir el desarrollo de los proyectos inmersos en la
planificacion anual 2020, el Colegio de Auditores por Resolucion AGC N.°
191/20 puso en marcha el Circuito digital de Mesa de Entradas y Notas de las
direcciones generales, modificado parcialmente en su art. 2° por la Res. AGC
N.° 225/20 que aprobd un Procedimiento Electronico Aplicable a Notas a
Organismos Externos impulsadas por las Direcciones Generales y/o UPE
A.Cu.Ma.R. obrante en su Anexo I.

Por otra parte, el Colegio de Auditores por Resolucion AGC N.° 90/20
estableci6  excepciones al  “aislamiento  social, preventivo vy
obligatorio” establecido en el Decreto PEN N.° 297/20, a agentes incluidos en
su Anexo |. Esta norma fue prorrogandose ligada a las medidas del Gobierno
Nacional y en particular, al Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Hechas estas aclaraciones, se expone que el proyecto se fundamenta y
estructura en los siguientes procedimientos realizados y operaciones

examinadas:

V.2. Direccién General de Planeamiento Educativo: estructuray

organizacion.

El Decreto 463/2019 aprobé la estructura organico funcional dependiente
del Poder Ejecutivo de la Ciudad de Buenos Aires y aprobo las
responsabilidades primarias y objetivos de las unidades de organizacién que
integran el organigrama aprobado por el articulo 1° del decreto mencionado.

El Decreto 128/20? modifico, a partir del 1° de febrero de 2020, la estructura
organico funcional dependiente del Poder Ejecutivo en todo lo atinente al

Régimen Gerencial del Ministerio de Educacion en los niveles de Gerencia y

1 Sancionado el 13/12/2019 y publicado en BOCBA 5762 de fecha 16/12/19
2 Sancionado el 03/03/2020 y publicado en BOCBA 5814 de fecha 05/03/20
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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Subgerencia Operativa, a los fines de visibilizar un mejor desarrollo técnico -
operativo y una mayor eficiencia de sus competencias. Establecié que la
Direccion General de Planeamiento Educativo tendria dependencia directa de
la Unidad Ministro y contaria con la Gerencia Operativa de Curriculum y la
Gerencia Operativa de Lenguas en la Educacion.

Las responsabilidades primarias de la Direccion General de Planeamiento
Educativo son:

a. Asistir al Ministerio en el disefio, implementacién y evaluacion de la
politica educativa para la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

b. Asistir al Ministerio en la planificacion y ejecucion de las iniciativas,
ofreciendo herramientas metodoldgicas necesarias para el seguimiento
de la gestion.

c. Atrticular con las distintas areas del Ministerio en iniciativas que requieran
acciones conjuntas.

d. Evaluar la pertinencia de planes, cursos y postitulos.

e. Evaluar las solicitudes de auspicios y analizar su relevancia pedagdgica.

f. Disefar y proponer la curricula educativa de la Ciudad de Buenos Aires.

g. Investigar, analizar y proponer innovaciones referidas a la pedagogia y
a la didactica de la ensefianza.

h. Articulary promover la utilizacion de los recursos pedagdgicos existentes
para apoyar y enriquecer las acciones relacionadas con cada uno de los
proyectos curriculares.

I. Asistir al Ministerio en el fortalecimiento de los planes de mejora y el
acompafnamiento del desarrollo profesional de la tarea docente.

j.  Proponer e implementar la politica de inclusion de lenguas extranjeras
en el sistema educativo.

k. Proponery promover mecanismos de certificacion de los estudios de las

distintas lenguas extranjeras.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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Disefiar proyectos y acciones vinculados a la mejora de la ensefianza de

lenguas adicionales y su implementacion.

La Gerencia Operativa de Curriculum cumple las siguientes acciones:

a. Asesorar en la definicibn de la politica curricular para los niveles

educativos de las instituciones de educacion formal y no formal de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Elaborar disefios curriculares compatibles con la politica nacional, local
e institucional.

Generar instancias de intercambio con las escuelas para validar
desarrollos curriculares por nivel educativo.

Disefiar desarrollos curriculares que mejoren las estrategias de
intervencidn didactica de los docentes para favorecer aprendizajes de

calidad.

La Gerencia Operativa Lenguas en la Educacion cumple las siguientes

acciones:

a.

Asistir en la implementacion y evaluacion de politicas inclusivas en
materia de lenguas adicionales.

Asistir en el disefio curricular en materia de lenguas adicionales.

Asistir en el disefio de proyectos de ensefianza de lenguas adicionales
y acompafar en su implementacion a los equipos del sistema educativo
formal y no formal.

Asesorar a las supervisiones, equipos de conduccion y docentes en lo
referido a las lenguas adicionales.

Establecer pautas para la promocion de los estudiantes de lenguas
adicionales articulando las distintas etapas de los trayectos escolares.
Propiciar y mantener vinculos con las representaciones extranjeras y

otros organismos en lo referido a las leguas adicionales.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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g. Definir lineamientos de capacitacion en lenguas adicionales, en
coordinacion con la Direccién General Escuela de Maestros.

h. Analizar, seleccionar y proponer métodos y materiales de vanguardia
para la ensefianza de lenguas adicionales.

i. Propiciar la articulacion y gestion de la oferta formal y no formal de las
lenguas adicionales en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

J. Establecer y mantener relaciones con las representaciones extranjeras
para desarrollar y promover una amplia y variada cooperacion en el

campo de la educacion.

Cuadro N.° 2 - ORGANIGRAMA DGPLEDU

MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION GENERAL DE PLANEAMIENTO

EDUCATIVO
GERENCIA OPERATIVA GERENCIA OPERATIVA
DE CURRICULUM LENGUA EN LA EDUCACION
] —1 ENSENANZA
ASESOR TECNICO

PEDAGOGICO

— EVALUACION

AREAS
| TRANSVERSAL

Fuente: DECTO-2020-128-GCABA-AJG de fecha 03/03/2020.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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V.3. Antecedentes: Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP)

Los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP) para los niveles inicial,
primario y medio constituyeron un proceso de construccion federal de acuerdos
curriculares que fueron aprobados por el Consejo Federal de Educacion?.

La Resolucién 214/04 CFE* sostuvo que era funciéon del Ministerio de
Educacién de Nacién desarrollar acciones que promuevan la calidad educativa
a fin de alcanzar logros equivalentes en las distintas jurisdicciones quienes
debian tener a su cargo la atribucion de organizar, planificar y aprobar los
disefios curriculares y la aplicacion de las decisiones acordadas en el Consejo
Federal de Educacion.

La propuesta del CFE procur6é asegurar una base de unidad al sistema
educativo, teniendo en cuenta la diversidad de realidades y poder asi generar
marcos de referencia para la tarea del aula.

Los ejes a desarrollados fueron: identificacion de un nucleo de aprendizajes
prioritarios secuenciados anualmente desde el Nivel Inicial hasta el Nivel Medio;
formalizacibn de compromisos de accion para favorecer y posibilitar los
aprendizajes prioritarios logrados a partir del aprovechamiento de recursos y
experiencias, y articular los esfuerzos de la Nacién junto con los de las
jurisdicciones para lograr una vision integral del sistema. Es asi, que, siguiendo
los lineamientos de la resolucién citada, la articulacion de los distintos
Ministerios debia ser el eje central en la identificacion de los aprendizajes que
se acuerden, y en la definicion y alcances de la cooperacion que se establezca
entre ellos.

En este orden de cosas, la resolucién 225/04 CFE® aprobé el documento
sobre Aprendizajes Prioritarios para el Nivel Inicial y 1° ciclo de la EGB/Primaria.

El documento fue firmado por la totalidad de las provincias y en el mismo se

3 Resoluciones 214/04; 225/04; 228/04; 235/05; 243/05; 246/05, 247/05; 248/05,
249/05; 37/05; 135/11; 141/11; 180/12; 182/12; 343/18.
4 De fecha 27 de abril de 2004
5 De fecha 11 de agosto de 2004
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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hizo una somera descripcidn respecto a qué son los nucleos de aprendizajes
prioritarios (NAP), sosteniendo que los mismos “son un conjunto de saberes
relevantes y significativos, que, incorporados como objeto de la ensefianza,
contribuyan a desarrollar, construir y ampliar las posibilidades cognitivas,
expresivas y sociales que los nifios ponen en juego y recrean cotidianamente”.
A su vez, dicha resolucion también planteaba que los nucleos de aprendizaje
deberian transformarse en organizadores de la ensefianza sobre la base de las
realidades cotidianas del aula y no desconociendo la diversidad de los disefios
curriculares jurisdiccionales.

Las siguientes resoluciones del CFE aprobaron los NAP para los distintos

niveles educativos.

Cuadro N.° 3 — Resoluciones del CFE — N.A.P.

Resolucién Tematica que aprobé Contenido
228/04/CFE Nucleos de Aprendizaje Importancia del
(13/10/04) Prioritario para el Nivel Inicial Juego.

Nucleos de Aprendizaje
235/05/CFE Prioritario para el Segundo
(18/04/05) ciclo del EGB/ Primaria (4°,
5°y 6° grado)
Nucleos de Aprendizaje
Prioritarios (7°de Lengua y

Ciencias Sociales; Lengua,;
Matematica; Ciencias
Sociales; Ciencias Naturales

2&%’251//%;5 Matematica); para los 2dos Lengua y Matematica;
ciclos de 4 afios (4°, 5°,6°y
79

Nucleos de Aprendizaje
Prioritarios para las areas de
247/05/CFE Lengua y Matematica para el
(28/11/2005) 3° ciclo del EGB (7°, 8° Y 9°)
y EGB Media (8°/9°EGB 1°/2°

Media)

Nucleos de Aprendizaje
Prioritarios de 7° (Ciencias
Sociales y Naturales); para

los 2dos ciclos de 4 afios (4°,
51, 6°y 7°); NAP de Ciencias
Sociales correspondiente a
7°ano

Lengua y Matemética

248/05/CFE
(19/12/2005)

Ciencias Sociales y
Naturales

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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Nucleos de Aprendizajes
Prioritarios para las areas de

249/05/CFE Ciencias Sociales y Naturales Ciencias Sociales; Ciencias
(19/12/2005) para el 3er ciclo del EGEB / Naturales;
7°,8°Y 9°
Formacion Etica y
Nucleos de -Aprendizaje (;ll_Jdadana; E.d,uca,qén
37/07/CFE Prioritario 1er Ciclo de Civica; Educacion Fisica,
(29/11/2007) Ed i’ - Educacion Tecnolégica; Ed.
ucacion Primaria e S )
Artistica (mdusica,; teatro;
artes del movimiento;
Area de Educacion Artistica
. (Artes Visuales, , Educacion
141/11/CFE ZAng%bg d'gs NSQrPa%%rsa dl:Iré Fisica, Educacion
(31/08/2011) E Y . Tecnoldgica, Danza; Musica,
scuela Secundaria P
Teatro) y Formacion Etica y
Ciudadana.
Disciplinas de Lengua y
Literatura; Matematica,;
Historia; Geografia,
Nucleos de Aprendizajes economia Biologia, Fisica,
180/12/CFE Prioritarios para 3ero; 4to y Quimica, Educacion Fisica,
(26/09/2012) 5to afos/ 4to, 5to y 6to afios Formacion Etica y
de la Educacién Secundaria. Ciudadana, Filosofia, Ed.
Artistica (Musica, Danza,
Artes Visuales, Artes
Audiovisuales, Teatro)
Aprobé la modificaciéon de los
Nucleos de Aprendizaje
Prioritario para 7° afios de
Ed. Primaria; 1° y 2° afio de
la Ed. Secundaria o para el
1°, 2°y 3° afio de la Ed.
182/12/CFE Secundaria (3egun Area de Ciencias Sociales;
(26/09/2012) corresponc a) Area de Matematica
Aprobo las modificaciones
para los NAP para el 7°afio
de Ed. Primaria, y 1° y 2° afio
de Ed. Secundaria o para el
19, 2°y 3° afio de la Ed.
Secundaria (segun
corresponda)
Aprobé el documento NAP y Educacién Digital,
343/18/CFE acordé que las Jurisdicciones Programacion y Robdtica.

lleven adelante la

Los Nucleos de Aprendizaje

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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implementacion de las NAP y Prioritario respecto a este
su inclusién en los tema fue disefiado para los
documentos curriculares tres niveles educativos
conforme lo indica la Ley
Nacional de Educacion

Los NAP, por lo tanto, aseguran una base de unidad al sistema educativo sin
perder de vista la diversidad y las realidades de cada provincia, trabajando
sobre dos procesos articulados y desarrollados entre el Ministerio de Educacién
Nacional y los Ministerios Provinciales.

Los procesos son: a) identificacion de un nucleo de aprendizajes prioritarios,
los que son secuenciados anualmente para todos los niveles y su necesaria
incidencia en la Formacion Docente. Estos nlcleos garantizan una base comun
y equivalente de aprendizajes para todos los estudiantes contribuyendo a
reducir las brechas del conocimiento; y b) formalizacién de compromisos de
accion para favorecer y posibilitar los aprendizajes prioritarios, que requieren
aprovechar recursos y experiencias y, por otro lado, articular los esfuerzos
nacionales, jurisdiccionales y locales que pueda generar compromisos de
accion entre las partes. En este Ultimo caso, las lineas de accion estan
orientadas a: i) proveer apoyo a la escuela y los docentes; ii) asistir a los

alumnos y orientar a los padres; iii) convocar a otros actores sociales.

VI.3 Los contenidos priorizados durante la emergencia sanitaria en la

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ante la suspensién de la presencialidad en el marco de la emergencia
sanitaria declarada por el Decreto de Necesidad y Urgencia 1/2020, fue
necesario adaptaciones en el proceso de ensefianza y aprendizaje en el ambito
escolar.

En ese contexto, se plante6 la necesidad de adaptar los contenidos
curriculares a dichas circunstancias extraordinarias tomando como criterio

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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sustancial dar prioridad a aquellos contenidos basicos con el objetivo de
focalizar la ensefanza, garantizar la continuidad pedagogica y apoyar las
trayectorias escolares de los estudiantes.

En este sentido, la Direccion General de Planeamiento Educativo coordind
su trabajo con distintas areas del Ministerio de Educacion, con la Subsecretaria
de Tecnologia Educativa y Sustentabilidad; la Gerencia Operativa de Inclusion
Educativa y con distintas areas de Comunicacion del Ministerio de Educacion.
Al mismo tiempo, con la Gerencias Operativas de Curriculum y Lenguas en la
Educacion, trabajé en colaboracion con los equipos pedagdgicos y de
supervision de la Direccion de Educacion Inicial, Primaria y Media dependientes
de las Direcciones de Educacion de Gestion Estatal y Gestion Privada y
referentes de la Direccidn General de Escuela de Maestros con el objetivo de
brindar a los establecimientos educativos un marco de referencia curricular que
permitiera la continuidad de las tareas educativas.

De esa manera, se llevé a cabo una seleccion de contenidos minimos que
no tenia por objeto reemplazar a los Disefios Curriculares vigentes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, sino que permitiera definir y organizar el desarrollo
de las actividades pedagdgicas en cada institucion con los recursos disponibles
COmO una propuesta que orientara a las instituciones y a los docentes en lo
concerniente a dichos contenidos priorizados acorde con el contexto particular
de acompafamiento a los estudiantes y sus aprendizajes.

Asimismo, los “Contenidos Priorizados” también se propusieron como una
referencia para la evaluacion del periodo. La seleccion de contenidos permitia
valorar y registrar los aprendizajes alcanzados en una instancia excepcional
como la emergencia sanitaria.

Sin embargo, es indispensable aclarar que no podian ser tomados como
indicadores absolutos para la acreditacion y promocién, dado que al regresar a

clases presenciales debian relevarse los aprendizajes en una instancia

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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diagnoéstica que permitiera orientar y planificar la ensefianza y profundizar lo
ensefiado en la no presencialidad.

A su vez, se los pens6 como una forma de organizar las tareas en tiempos
de emergencia y que los estudiantes no pierdan el contacto con sus docentes,
el aprendizaje y las rutinas de estudio dentro de cada area curricular.

Los tipos de recursos que se disefiaron desde la DGPLEDU para transmitir
estas decisiones y propuestas de trabajo a las instituciones y las familias fueron
tres: los cuadernillos de contenidos priorizados, los planes de clases semanales
con una orientacion a docentes y los fasciculos con actividades para familias y
estudiantes.

Tal como surge de los cuadernillos, los criterios que se tuvieron en cuenta
para definir los contenidos priorizados de nivel inicial, primario y secundario
fueron:

» El contexto, la situacion inédita en la que el primer periodo escolar se
desarroll6 en ese momento;

» La significatividad y accesibilidad del contenido seleccionado;

A\

Los alcances de los contenidos;

» Agquellos contenidos que pudieran recuperar saberes de afios anteriores
y funcionaran como base para los futuros aprendizajes;

» Los contenidos que pudieran retomarse en la segunda etapa del afo;

» Contenidos que involucraran no solo a cuestiones conceptuales sino
también a modos de pensar y resolver. Atender a las practicas propias
de cada area (modos de conocer, quehaceres, etc.);

» Contenidos que pudieran ser aprendidos con y sin tecnologia educativa.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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V.4. Normativa relacionada con la elaboracién de los contenidos

priorizados

Durante el ciclo lectivo 2020 se dictaron 4 disposiciones de la DGPLEDU que
establecieron los contenidos curriculares a priorizar, a las que se agrego una
que establecia recomendaciones para el cuidado de las trayectorias educativas
en el contexto del ASPO y dos resoluciones referidas a la agenda educativa y

la evaluacion de los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Disposicion N°4/DGPLEDU/20208: “Contenidos a priorizar durante la
emergencia COVID-19 para los niveles inicial, primario y secundario
(primera parte) - Periodo marzo a abril 2020"".

% Nivel Inicial
= Eje Indagacion y Conocimiento del Ambiente
= Eje Lenguajes Expresivos
» Eje Transversal Ludico.
% Nivel Primario
En este nivel se disefi6 al 1° y 2° grado como un unico grado y al
resto en forma individual, dandole a cada uno la temética
correspondiente segun el eje tematico del que se trate.
Los ejes teméticos fueron:
= Matematica.
= Practicas del Lenguaje
= Conocimiento del Mundo (1° a 3° grado)

= Ciencias Naturales (a partir de 4° grado)

6 Sancionada el 14/04/20 y publicada en BOCBA5852 del 21/04/20
7 Cuya descripcion se realizd en parrafos anteriores.
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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Ciencias Sociales (a partir de 4° grado)

Nivel Secundario

Artes. Artes Visuales (1°, 2°, y 4° afio)
Artes. Musica (1°, 2°y 4° afio)

Artes. Teatro (1°, 2° y 4° afo)

Biologia (1°, 2° y 3° afio)

Economia (3° afio)

Educacion Fisica (1°, a 5° afio)

Filosofia (5° afo)

Fisica (4° afio)

Fisico- Quimica (3° afio)

Educacion Tecnoldgica (1° y 2° afio)
Formacion Etica y Ciudadana (1°, 2°, 3°y 4° afio)
Geografia (1°, 2°, 3° y 4° afio)

Historia (1°, 2°, 3°y 4° afio)

Lengua y Literatura (1° a 5° afio)

Lenguas adicionales: inglés (1° a 5° afio)
Matematica (1° a 5° afio)

Quimica (5° afio)

Tecnologia de la Informacién (3° y 4° afio)
Tutoria (1° y 2° afio)

Educacién Sexual e Integral (1°, 2° y 3° afio)

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

23



AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

>

Disposicién N.° 5/DGPLEDU/20208:

“Contenidos a

Priorizar durante la emergencia COVID-19 para los niveles inicial,

primario y secundario - periodo mayo a junio 2020”.

 Nivel Inicial — Anexo I°

Eje Indagaciéon y conocimiento del ambiente

Eje Lenguajes expresivos
Eje Transversal Ludico.

% Nivel Primario — Anexo 1110

Matematica (1° a 7° grado)

Practicas del Lenguaje (1° a 7° grado)
Ciencias Naturales (4° a 7° grado)
Ciencias Sociales (4° a 7°° grado)

Inglés (1° a 7°° grado)

» Nivel Secundario — Anexo IlI11

Artes. Artes Visuales (1°, 2°, y 4° afio)
Artes. Musica (1°, 2°y 4° afio)

Artes. Teatro (1°, 2°y 4° afio)
Biologia (1°, 2° y 3° afio)

Economia (3° afio)

Educacion Fisica (1°, a 5° afio)
Educacién Tecnoldgica (1° y 2° afio)
Filosofia (5° afio)

Fisica (4° afio)

Fisico- Quimica (3° afio)

8 Sancionada el 30/04/20 y publicada en BOCBA 5412 de fecha 17/07/20
9 Anexo |: IF-2020-12768799-GCABA-DGPLEDU.
10 Anexo IlI: IF-2020-12768847-GCABA-DGPLEDU.
11 Anexo llI: IF-2020-12768879-GCABA-DGPLEDU.
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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= Formacion Etica y Ciudadana (1°, 2°, 3° y 4° afio)
= Geografia (1°, 2°, 3°y 4° afio)

= Historia (1°, 2°, 3°y 4° afio)

= Lenguay Literatura (1° a 5° afio)

= Lenguas adicionales: inglés (1° a 5° afio)

= Lenguas adicionales: francés (1° a 5° afio)

= Lenguas adicionales: italiano (1° a 5° afio)

= Lenguas adicionales: portugués (1° a 5° afio)
= Matematica (1° a 5° afio)

=  Quimica (5° afo)

= Tecnologia de la Informacién (3° y 4° afio)

= Tutoria (1°y 2° afio)

= Educacion Sexual e Integral (1°, 2° y 3° afio)

> Disposicién N.° 6/DGPLEDU/2020'2:“Cuidado de las trayectorias
educativas en contexto de aislamiento”. Anexo — I"%3

El documento tuvo por objeto ofrecer recomendaciones y reflexiones que
pudieran ser de utilidad para sostener y fortalecer las trayectorias educativas
de los estudiantes, asi como también sugerir estrategias didactico -
pedagdgicas para la tarea docente dentro del contexto virtual.

También, sugeria estrategias para fortalecer el vinculo con los estudiantes
gue hubiesen necesitado mayor acompafiamiento de los docentes, sus familias
y/o referentes afectivos, y que pudieran, en caso de ser necesario, afrontar la
demanda pedagdgica.

Los items del documento son los siguientes:

v Recomendaciones para fortalecer y sostener las trayectorias

educativas de los estudiantes.

12 Sancionada el 16/06/20 y publicada en BOCBA 5912 el 17/07/2020
13 Anexo | de Disp. N° 6-GCABA-DGPLEDU: IF-2020-11796525-GCABA-DGPLEDU.
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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v" Recomendaciones didactico - pedagogicas para la tarea docente en el

contexto virtual.

v" Recomendaciones para el seguimiento y el fortalecimiento de las

trayectorias de estudiantes en “Proyecto Pedagdgico para la

Inclusion”.

v Acciones para desplegar con estudiantes que no se pudieran conectar

0 no hubieran realizado las actividades propuestas.

v" Procedimiento frente a las situaciones de vulneracion de derechos de

nifios, nifas y adolescentes durante este periodo de aislamiento.

> Disposicion N.°8/DGPLEDU/2020%4: “Contenidos a priorizar durante

la emergencia COVID-19 para el nivel inicial, primario y secundario

del periodo julio a septiembre 2020”.

« Nivel Inicial — Anexo I*°

Eje Indagacién y conocimiento del ambiente
Eje Lenguajes expresivos

Educacion fisica

Eje Transversal ludico.

Eje Transversal educacion digital

Eje Transversal educacion sexual integral

+ Nivel Primario — Anexo |16

Matematica (1° a 7° grado)
Practicas del Lenguaje (1° a 7° grado)
Conocimiento del mundo (1° a 3° grado)

Ciencias Naturales (4° a 7° grado)

14 Sancionada el 06/07/2020 y publicada en BOCBA 5912 el 17/07/20
15 Anexo I: IF-2020-16612488-GCABA-DGPLEDU.
16 Anexo II: IF-2020-16612511-GCABA-DGPLEDU.
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Ciencias Sociales (4° a 7° grado)

Inglés (1° a 7°° grado)

% Nivel Secundario — Anexo Il117

Artes. Artes Visuales (1°, 2°, y 4° afio)
Artes. Musica (1°, 2°y 4° afio)

Artes. Teatro (1°, 2°y 4° afio)

Biologia (1°, 2° y 3° afio)

Economia (3° afio)

Educacién Fisica (1°, a 5° afio)

Educacién Tecnoldgica (1° y 2° afio)
Filosofia (5° afio)

Fisica (4° afio)

Fisico- Quimica (3° afio)

Formacion Etica y Ciudadana (1°, 2°, 3° y 4° afio)
Geografia (1°, 2°, 3°y 4° afio)

Historia (1°, 2°, 3°y 4° afio)

Lengua y Literatura (1° a 5° afio)

Lenguas adicionales: inglés (1° a 5° afio)
Lenguas adicionales: francés (1° a 5° afio)
Lenguas adicionales: italiano (1° a 5° afio)
Lenguas adicionales: portugués (1° a 5° afio)
Matematica (1° a 5° afio)

Quimica (5° afo)

Tecnologia de la Informacién (3° y 4° afio)
Tutoria (1° y 2° afio)

Educacion Sexual e Integral (1°, 2°y 3° afio)

17 Anexo llI: IF-2020-16612525-GCABA-DGPLEDU.
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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» Disposicion 11/DGPLEDU/2020%: “Contenidos a priorizar durante la

emergencia COVID-19 para el nivel inicial — primario y secundario

en el periodo octubre a diciembre 2020”.

% Nivel Inicial — Anexo I1°

Eje Indagaciéon y conocimiento del ambiente
Eje Lenguajes expresivos

Educacion fisica

Eje Transversal ludico.

Eje Transversal educacion digital

Eje Transversal educacion sexual integral

% Nivel Primario — Anexo 11%2°

Matematica (1° a 7° grado)

Practicas del Lenguaje (1° a 7° grado)
Conocimiento del mundo (1° a 3° grado)
Ciencias Naturales (4° a 7° grado)
Ciencias Sociales (4° a 7° grado)

Inglés (1° a 7° grado)

% Nivel Secundario — Anexo 1121

Artes. Artes Visuales (1°, 2°, y 4° afio)
Artes. Musica (1°, 2°y 4° afio)

Artes. Teatro (1°, 2°y 4° afio)
Biologia (1°, 2°y 3° afio)

Economia (3° afio)

Educacion Fisica (1°, a 5° afio)

18 Sancionada el 01/10/2020 y publicada en BOCBA 5971 de fecha 06/10/2020
19 Anexo I: IF-2020-23700621-GCABA-DGPLEDU.
20 Anexo ll: IF-2020-23700594-GCABA-DGPLEDU.
21 Anexo llI: IF-2020-23700572-GCABA-DGPLEDU.
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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= Educacion Tecnoldgica (1° y 2° afio)

» Filosofia (5° afio)

= Fisica (4° afo)

» Fisico - Quimica (3° afo)

= Formacion Etica y Ciudadana (1°, 2°, 3° y 4° afio)
= Geografia (1°, 2°, 3°y 4° afio)

= Historia (1°, 2°, 3°y 4° afio)

= Lenguay Literatura (1° a 5° afio)

= Lenguas adicionales: inglés (1° a 5° afio)

» Lenguas adicionales: francés (1° a 5° afio)

= Lenguas adicionales: italiano (1° a 5° afio)

= Lenguas adicionales: portugués (1° a 5° afio)
= Matematica (1° a 5° afio)

=  Quimica (5° afo)

= Tecnologia de la Informacién (3° y 4° afio)

=  Tutoria (1° y 2° afio)

= Educacion Sexual e Integral (1°, 2° y 3° afio)

» Resolucion N.° 1577/MEDGC/2020%

Esta resolucion modifico la agenda educativa, dejando sin efecto las fechas
de cierre de bimestre, trimestre, cuatrimestre, segun correspondiere, en todos
los establecimientos educativos, centros de gestion estatal y privada, de todos
los niveles y modalidad de educacion obligatoria.

La suspension tuvo que ver con la necesidad de seguir focalizando en la
continuidad pedagogica, el fortalecimiento del vinculo entre docentes y
estudiantes, las oportunidades de ensefianza y aprendizaje en forma remota y

el acceso a los contenidos priorizados en el marco de los disefios curriculares.

22 Sancionada el 05/05/2020, publicada en BOCBA 5864 el 07/05/2020
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Las evaluaciones de Finalizacion de los Estudios Primarios (FEPBA) y la
evaluacion de estudiantes de Tercer afio de los Estudios Secundarios (TESBA)
tanto en la Educacion de Gestion Estatal como de Gestion Privada de la Ciudad
de Buenos Aires fueron suspendidas para el ciclo lectivo 2020.

Por otro lado, se establecié que los equipos de conduccion y docentes de
todos los establecimientos de todos los niveles y modalidades de educacion
obligatoria, lleven un registro sistematico y una valoracion del proceso
pedagogico desarrollado de forma remota, sin calificacion.

La valoracion de los procesos pedagogicos sin calificacion a los estudiantes
durante el periodo que duré la suspension de las actividades presenciales, se
debié complementar con instancias de evaluacion al retomar la presencialidad,
a los fines de rectificar, ratificar o completar la valorizacion realizada y acreditar
en el momento oportuno el proceso de aprendizaje realizado.

En los considerandos de la resolucion se plante6 que, para seguir
garantizando la continuidad pedagdgica en el marco de la virtualidad, era
necesario;

1) Priorizar los contenidos béasicos con el objeto de focalizar la ensefianza
en el contexto de la emergencia;

2) Promover el seguimiento y cuidado de las trayectorias educativas, a los
fines de sostener el vinculo pedagdgico comprendiendo a la diversidad de los
estudiantes y docentes;

3) Realizar un registro sistematico y valoracion del proceso pedagdgico
durante la emergencia.

El registro de los recorridos y avances en estos procesos era indispensable
para luego tomar las decisiones mas adecuadas con el fin de ofrecer las
mejores oportunidades de aprendizaje para los estudiantes, tanto en el
momento de la emergencia como al momento del regreso a la presencialidad.

Por otro lado, la norma bajo analisis sostenia que desde el comienzo de la

emergencia se fueran desarrollando e impulsando la generacion de contactos
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con redes barriales y otros efectores que funcionaban en los barrios de
referencia territorial a fin de fortalecer los vinculos y difundir informacion
relevante para la continuidad educativa.

En tal sentido es que se dicto la normativa bajo andlisis, de modo tal que se
pudiera seguir avanzando y formulando estrategias que pudieran orientar el

seguimiento y la continuidad de la ensefanza virtual.

> Resolucion 11/SSCPEE/2020%3: “Lineamientos para el Registro,
Valoracion y Devolucién del Proceso Pedagégico”.

Este documento brind6 parametros, recomendaciones y orientaciones para
que los establecimientos de gestion estatal pudieran desarrollar las pautas
establecidas en la Resolucion 1577/2020.

El registro, la valoracion y el informe sobre el proceso pedagogico fueron
considerados cruciales para sostener los procesos de ensefianza - aprendizaje
durante la suspension de clases. El proposito de los registros era relevar la
informacion sobre las oportunidades de aprendizaje que tuvieron los alumnos
durante el periodo y debia permitir que la informacién sobre el trabajo que los
alumnos realizaran durante el mismo llegara a las familias, para luego tomar
decisiones que contribuyeran al desarrollo de las trayectorias educativas de
acuerdo a la planificacion del afio.

Para ello, se planteé como fundamental considerar la heterogeneidad en los
modos a través de los cuales los alumnos hubieran accedido a la propuesta
educativa.

Asi mismo, el contexto en que el estudiante pudo desarrollar el aprendizaje,
el vinculo con la escuela, el espacio de estudio, el acceso a los materiales y el
acompafniamiento de la familia fueron aspectos condicionantes de la manera en

que los alumnos desarrollaron sus posibilidades del aprendizaje.

23 Sancionada el 24/06/2020, publicada en BOCBA 6055 de fecha 10/02/2021
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En este sentido, la valorizacion del aprendizaje debia contemplar también

las consideraciones particulares que hicieron al modo en que cada nifio pudo

participar de esta propuesta.

Los lineamientos para la elaboracion del informe debieron haber incluido la

siguiente informacion:

a-

Informacién sobre el grado de contacto establecido entre la escuela, el
estudiante y su familia (detallando el canal de comunicacion utilizado y
una descripcién del vinculo pedagdégico alcanzado a lo largo del periodo)
Informacidn sobre las actividades ofrecidas, el nivel de participacion del
estudiante -y de considerarlo pertinente, de las familias- y apreciaciones
generales sobre la forma en que se respondi6 a las diversas propuestas
gue le han acercado la escuela.

Informacidn sobre los logros de aprendizaje alcanzados.
Observaciones (en el caso que haya que advertir sobre alguna situacion

particular).

V.5. Material producido por la DGPLEDU sobre “Contenidos

Priorizados”

Del examen realizado se pudo comprobar la elaboracion de distintos

materiales?* por parte de los equipos de la Direccién General de Planeamiento

Educativo, segun se mencionara previamente. Ellos son:

1. Cuadernillos con los contenidos priorizados aprobados por las

disposiciones Nros.: 4/ 5/ 6/ 8 y 11 /DGPLEDU/2020. (descriptos en

parrafos anteriores).

2. Planes de clases semanales (desde marzo a junio/2020); y

3. Fasciculos con actividades para cada nivel.

24 https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/procedimientos-normativos-y-documentos—de-
apoyo/contenidos-priorizar-durante-la emergencia.
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Los cuadernillos de contenidos priorizados, acompafaron como anexo a
cada una de las disposiciones respectivas y fueron la principal herramienta para
orientar el trabajo de los docentes respecto de la seleccion que debia hacerse
de los contenidos curriculares en el contexto del ASPO, en vista de las
circunstancias particulares en las que se desarrollaba el ciclo escolar.

A tal fin, se disefiaron también las clases semanales en las que se sugeria
la secuencia temporal de desarrollo de los contenidos y se remitia a actividades
disponibles en diferentes materiales obrantes en las bibliotecas virtuales del
Ministerio o, a medida que se fueron produciendo, a los fasciculos “Estudiar y
aprender en casa” elaborados ad hoc.

Respecto de los fasciculos, corresponde sefialar que se elabor6 un fasciculo
por mes para cada grado / afio de primario y secundario, desde el mes de mayo
a agosto/2020, mientras que el dltimo fasciculo se publico en el mes de octubre
donde se propusieron actividades en relacion con los contenidos priorizados
para un trayecto de 4 semanas. En el caso de inicial se produjeron 3 fasciculos
para salas de 4 y 5 afios, y 1 para nifios/as de 0 a 3 afios.

Cabe sefalar que no fue posible identificar en los repositorios informados
por el auditado?® la existencia de fasciculos para los meses de noviembre y
diciembre, referidos a la Disposicion N.° 11/DGPLEDU/2020 de “Contenidos
Priorizados”.

Los fasciculos - en formato Adobe Acrobat Reader DC - se elaboraron para
los niveles primario y secundario, abordando los contenidos de Matematica,
Practicas del Lenguaje/Lengua e Inglés. En el nivel inicial, para salas de 3y 4
afios, dos de los cuadernillos referian a Practicas del Lenguaje, juegos y
matematica, y uno a Educacion Sexual, Educacion Fisica, Ambiente Natural y
Social, y Artes Visuales. En el caso del correspondiente a nifios/as de 0 a 3

anos las actividades eran ludicas.

25 Los sitios informados fueron: https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/procedimientos-
normativos-y-documentos-de-apoyo/contenidos-priorizar-durante-la-emergencia, Plataforma
Mi Escuela del Ministerio de Educacion, Contenedor Escolar Digital/Biblioteca Digital.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

33


https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/procedimientos-normativos-y-documentos-de-apoyo/contenidos-priorizar-durante-la-emergencia
https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/procedimientos-normativos-y-documentos-de-apoyo/contenidos-priorizar-durante-la-emergencia

AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

El acceso a estos materiales podia hacerse a través de la web?® en sitios
dispuestos por el Ministerio de Educacién. A los efectos de visualizar estos
documentos se accedié a ellos en los espacios virtuales referidos por el
auditado:

1. Plataforma Mi Escuela del Ministerio de Educacion

2. Contenedor Escolar Digital/Biblioteca Digital:

En dichos sitios se encontraron los siguientes materiales disponibles:
1. Estudiar y Aprender en Casa (Nivel Inicial, Primario y Secundario)?’

2. Planes de Clases semanales (Nivel Inicial, Primario y Secundario)?® 29

Asi, en los espacios donde no se requirié contrasefia se procedio a verificar

en la plataforma Mi Escuela lo siguiente:

1. Ladisponibilidad de los sitios web referenciados y las formas de acceso.
2. Sobre los documentos pedagogicos informados se constato el contenido
de los Fasciculos y Plan de clases semanales para la unidad pedagdgica de

1°y 2° grado.

V.6. Andlisis de los materiales producidos por la DGPLEDU

A los fines de evaluar los recursos utilizados para garantizar la continuidad
pedagdgica y apoyar las trayectorias escolares de los estudiantes en relacion
a las disposiciones emitidas por la Direccion de Planificacion Educativa, se

26  https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/procedimientos-normativos-y-documentos—de-
apoyo/contenidos-priorizar-durante-la emergencia.

27 https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/estudiar-y-aprender-en-casa/nivel-inicial

28 https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/estudiar-y-aprender-en-casa/nivel-primario

29 https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/estudiar-y-aprender-en-casa/nivel-secundario
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seleccion6 del material pedagoégico-didactico informado, el correspondiente al
area curricular de matematica UP 1°y 2°,

Atal fin, se constato la correspondencia entre los Contenidos a Priorizar para
el area curricular de matematica — UP 1°y 2°; que como anexo formaron parte
de las disposiciones emitidas por el area de planificacion con las clases
semanales y con los fasciculos “Estudiar y aprender en casa”.

Para el analisis del producto generado por la DGPLEDU para contenidos
priorizados se dispuso, asi, definir una muestra integrada por la totalidad de los
materiales producidos para el dictado de los contenidos del &rea de matematica
para el primer grado del nivel primario. Esta seleccion responde a que, segun
criterio del auditor, el primer afio de escolaridad primaria resulta fundamental
para el proceso de formacién de los nifios/as, y el &rea de matematica, ademas
de su centralidad en el desarrollo de las capacidades de los nifios/as, ofrece
una transparencia para el analisis que es mas dificil de encontrar en otras
esferas del conocimiento sin generar algun tipo de debate de caracter
pedagogico que se encuentran fuera del alcance de este informe.

De esta manera se procedié con la descarga de los 5 fasciculos
correspondientes a la unidad pedagdgica de 1° y 2° grado de los planes de
clase semanales donde se desarrollan los contenidos a ensefiar acompafnados
de la propuesta pedagdgica-didactica sugeridas al docente.

Se relevo el contenedor con los planes de clases semanales de Matematica
para la Unidad pedagdgica de Primer y Segundo grado.

En el mismo, se encontraron 7 fichas con la identificacion semanal de un

total de 14 clases distribuidas por periodo segun el siguiente detalle:
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Cuadro N.° 4 - Clases semanales - Unidad Pedagdgica 1°y 2° grado

Periodo : A
Mes Contenidos a ensefar
semanal

Resolucion de problemas que requieran apelar al conteo
y donde los nimeros cumplan diferentes funciones

16 al 20 |Resolucién de problemas que requieran la identificacion
de cantidades presentadas en configuraciones de uso
social, de puntos, de dedos, etc.

Marzo = "
Resolucion de problemas que requieran apelar al conteo

y donde los nimeros cumplan diferentes funciones

25 al 31 |Resolucion de problemas que requieran la identificacion
de cantidades presentadas en configuraciones de uso
social, de puntos, de dedos, etc.

Resolucion de problemas que requieran apelar al conteo

1al8 para anticipar la transformacion de una cantidad.

Resolucion de problemas que requieran apelar al conteo

13 al 17 para anticipar la transformacién de una cantidad.

Uso de series numéricas en situaciones donde sea
necesario interpretar, producir y comparar numeros
escritos.

Resolucion de problemas que involucren el uso de

20 al 24 |relaciones entre nimeros en el intervalo numérico que
los/las alumnos/as dominen, uno mas que, uno menos
Abril que, estar entre diez mas que, etcétera.

Para 2° grado: Revision de suma de dos numeros, en el
contexto de un juego de cartas.

Uso de series numérica en situacion donde sea necesario
interpretar, producir y comparar nUmeros escritos.
Resolucion de problemas que involucren el uso de
relaciones entre nimeros en el intervalo numérico que
los/las alumnos/as dominen, uno mas que, uno menos
gue, estar entre diez mas que, etcétera.

Para 2° grado: Revision de suma de dos numeros, en el
contexto de un juego de cartas.

27 al 30

Resolucion de problemas que requieran la identificacién
cantidades presentadas en configuraciones de uso social,
de puntos, de dodos, etcétera.

Mayo 4 al 8 |Resolucion de problemas que requieran apelar al conteo
para anticipar la transformacion de una cantidad.

Para 2° grado: Revision de suma como reunion de dos
cantidades, en el contexto de un juego de cartas.
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11 al 15

Resolucion de problemas que requieran apelar al conteo
para anticipar la transformacion de una cantidad.

Para 2° grado: Revision de suma como reunion de dos
cantidades, en el contexto de un juego de cartas.

18 al 22

Resolucion de problemas que apelen al reconocimiento
de una cantidad pequefa y a su relacion con la
representacion numerica correspondiente.

26 al 29

Resolucion de problemas que requieran apelar al conteo
para anticipar el resultado de una transformacién de una
cantidad

lalb

Resolucion de problemas que requieran la identificacion
cantidades presentadas en configuraciones de uso social,
de puntos, de dodos, etcétera.

Resolucion de problemas que requieran apelar al conteo
para anticipar la transformacion de una cantidad.

Para 22 Revision de suma como reunion de dos
cantidades, en el contexto de un juego de cartas.

Junio
8al12

Resolucion de diferentes situaciones que requieran apelar
al conteo

16 al 19

Uso de la serie numérica en situaciones que requieran
comparar nimeros

22 al 30

Resolucion de problemas que requieran apelar al conteo.
Establecer las diferentes maneras de componer un
namero a partir de la reunién de dos o tres cantidades

En el siguiente cuadro se encuentra el detalle de los Ejes/Contenidos en el area

de matematica, que para la Unidad Pedagogica: 1° y 2° grado, fueron

aprobados en las Disposiciones que estipularon los Contenidos a Priorizar en

el ciclo escolar 2020 y se los compardé con los abordados en las clases

semanales.—

Cuadro N.° 5 - Unidad Pedagdgica 1°y 2° grado

Disposicion Grado Contenidos

4/DGPLEDU/20

1°y 2
UP

Resolucién de problemas que requieran apelar al
conteo y donde los numeros cumplan diferentes
funciones. Comparar dos cantidades o realizar una
cantidad igual a otra dada. Expresar la posicion de un
elemento en una coleccion ordenada o comparar
posiciones.

Resolucion de problemas que requieran apelar al
conteo y donde los numeros cumplan diferentes
funciones.
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Resolucion de problemas que requieran la
identificacion de cantidades presentadas en
configuraciones de uso social... de puntos, de dedos,
etcétera

Resolucion de problemas que requieran apelar al
conteo para anticipar la transformacién de una
cantidad.

Resolucion de situaciones que requieran usar los
nameros escritos y apelar a algunas de las
regularidades de la serie numérica para leer, anotar y
comparar nUmeros.

Resolucién de problemas que involucren relaciones
entre nameros en el intervalo numérico que los
alumnos dominan: uno mas que, uno menos que, estar
entre, diez mas que, etcétera

Cuadro N

26 - UNIDAD PEDAGOGICA 1°y 2° grado

Disposicion

Eje Grado Alcance

Disposicion N.°

Resolucion de situaciones que
requieran apelar al conteo y donde los
nameros cumplan diferentes
funciones. Comparar dos cantidades o
realizar una cantidad igual a otra dada.
Expresar la posicion de un elemento
en una coleccién ordenada o
comparar posiciones.

Resolucion de problemas que
requieran la identificacion de

Numeros y cantidades presentadas en
operaciones: o | configuraciones de uso social... de
S/DGPLEDU/20 NUumeros y r;do puntos, de dedos, etcétera.
. sistema de 9 Resolucion de problemas que
Periodo Mayo- 9 :
numeracion. requieran apelar al conteo para

Junio

anticipar la transformacién de una
cantidad.

Resolucion de situaciones que
requieran usar los nimeros escritos y
apelar a algunas de las regularidades
de la serie numérica para leer, anotar
y comparar niumeros.

Resolucion de problemas que
involucren relaciones entre nimeros
en el intervalo numérico que los
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alumnos dominan: uno mas que, uno
menos que, estar entre, diez mas que,
etcétera.

20
Grado

Resolucion de problemas que
requieran apelar al conteo y donde los
ndameros cumplan diferentes
funciones. Comparar dos cantidades o
realizar una cantidad igual a otra dada.
Expresar la posicién de un elemento
en una coleccién ordenada o
comparar posiciones.

Resolucion de problemas que
requieran la identificacion de
cantidades presentadas en
configuraciones de uso social... de
puntos, de dedos, etcétera.

Resolucion de problemas que
requieran apelar al conteo para
anticipar la transformacién de una
cantidad.

Resolucion de situaciones que
requieran usar los nimeros escritos y
apelar a algunas de las regularidades
de la serie numérica para leer, anotar
y comparar numeros.

Resolucion de problemas que
involucren relaciones entre nimeros
en el intervalo numérico que los
alumnos dominan: uno mas que, uno
menos que, estar entre, diez mas que,
etcétera.

Exploracion de numeros de diferente
cantidad de cifras.

Revision del repertorio aditivo
abordado en primer grado. Ampliacion
a otros célculos: Sumas y restas de 1
a cualquier nimero, suma de niameros
iguales de una cifra, sumas y restas
que dan 10, sumas de multiplos de 10
de dos cifras mas nameros de una
cifra, sumas y restas de cualquier
nimero de una o dos cifras mas 10.

Resolucion de problemas de adiccion
y sustraccién correspondientes a
significados ya trabajados. Por
ejemplo, agregar, avanzar, juntar,
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quitar, separar, comparar, retroceder,
a través de diversos procedimientos.

Espacio, ., . L
Geometriay |10y 29 Explpramon de flguras_ geometrlcas
Medida: grado med_lante la construccion de unas a
Geometria partir de otras.
Resolucion de situaciones que
requieran apelar al conteo y donde los
ndameros cumplan diferentes
funciones.
Resolucion de problemas que
NGmeros y req_ui_eran apelar al cont_e;o para
operaciones: anticipar la transfo_r,mauon de una
Sistema de cant!dad o la reunién de dos
o cantidades.
numeracion 1° = .
grado Exploracion de_‘,alguno_s usos sociales
de la numeracion escrita.
Exploracion de situaciones de
produccién, interpretacion (en casos
de identificacién) y comparacién de
ndmeros escritos.
Espacio, Exploracion de formas geométricas:
geometriay reproduccion de figuras sobre papel
Disposicion N. medida: ] cuadriculadq a_partir del andlisis de
8/DGPLEDU/20 |9eometria sus caracteristicas.
Periodo Julio - Resqlumén de situaciones que
Agosto y requieran usar los nimeros escritos y
Septiembre apelar a algunas ple las regularidades
de la serie numérica para leer, anotar
NGmero y y comparar ndmeros.
Operaciones: _Resoluuon de problemas que
Sistema de mvolulcren reIaC|one,slentre nameros
numeracion en el intervalo numeérico que Jos/las
alumnos/as dominan: uno mas que,
uno menos que, estar entre, diez mas
2 gue, etcétera.

Operaciones
con numeros
naturales

Espacio,
geometriay

Exploracion de nameros de diferente
cantidad de cifras.

Resolucion de problemas que apelen
a significados trabajados de las
operaciones de suma y resta: unir,
agregar, avanzar, sacar, retroceder a
través de diversos procedimientos

Exploracion de formas geométricas:
reproduccion de figuras sobre papel
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medida: cuadriculado a partir del analisis de
geometria sus caracteristicas.

Numeracion escrita: situaciones de
produccién e interpretacion de

NUumero y numeros de dos digitos.

Operaciones Aproximacion al uso de escrituras
Sistema de aritméticas (a+b=cyc—b=a) para
numeracion 1o |Sumasy restas retomando situaciones

trabajadas en los fasciculos Estudiar y

grado
aprender en casa.
Espacio
gqeeodf%ztf'a y Identificacién de posiciones en una
Relaciohes cuadricula.
espaciales
Disposicion N.° | NUmero y
11/DGPLEDU/20 | Operaciones Diferentes descomposiciones de una
Periodo Octubre | Sistema de escritura numeérica.

a Diciembre numeracion

Repertorio aditivo. Uso de los célculos
conocidos para resolver otros.

Operaciones 20 Célculos de dobles y mitades.

ﬁg?upglg]seros grado Exploracﬁén de prob_lemas en los que
una cantidad se repite o se reparte en
partes iguales mediante
procedimientos personales.

Espacio

geometria 'y

medidas: Medicion de longitudes.

Medicién de

longitudes

Como resultado de la tarea realizada se constatd correlacion entre los
contenidos a ensefiar en las 7 clases semanales dispuestas en el portal; las
disposiciones N.° 4 (periodo marzo-abril) y N.° 5 (periodo mayo junio) y los
fasciculos 1y 2 “Estudiar y aprender en casa” donde se encontraron los juegos
y actividades propuestas para la etapa.

En los portales referidos previamente, no se hallaron las Clases Semanales
para 1° y 2° grado de matematica que fueron concurrentes con los contenidos
a priorizar descriptos en la Disposicion N.° 8/DGPLEDU/2020 (periodo julio-
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agosto y septiembre) y la Disposicion N.° 11/DGPLEDUC/2020 (periodo
octubre a diciembre).

A partir de lo informado por el auditado se verificO, en consecuencia, la
interrupcion en la propuesta de clases semanales con posterioridad al receso
escolar invernal.

Por otra parte, no se incluy6 en las disposiciones el contenido “Establecer
las diferentes maneras de componer un nimero a partir de la reunién de dos o

tres cantidades” que se desarrolla en la clase semanal del 22 al 30 de junio.

V.7. Analisis presupuestario - Ejercicio 2020.

Mediante la Ley N.° 6.281 promulgada por el Decreto N.° 493/19 la
Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires sancioné el Presupuesto de la
Administracion Gubernamental del Gobierno de La Ciudad Autonoma de
Buenos Aires para el Ejercicio 2020 y con el Decreto N° 27/GCABA/2020 el
Poder Ejecutivo aprobé la distribucion analitica del Presupuesto General de
Gastos y Calculo de Recursos de la Administracion Gubernamental para el
Ejercicio 2020 con las reestructuraciones y modificaciones adoptadas en la Ley
N° 6.292 y el Decreto N.° 463/19 que aprueba el organigrama la nueva
estructura organica funcional del Poder ejecutivo.

En lo que refiere a las Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacion para el
ejercicio presupuestario 2020 quedaron reglamentadas por el Decreto-2020-
32-GCABA-AJG que expresa en el Articulo 11: “Las modificaciones que se
introduzcan en la estructura programatica como consecuencia de la
incorporacion, fusion o eliminacion de programas, subprogramas, proyectos,
actividades u obras, deben ser incorporadas en el SIGAF por la OGEPU”, toda
vez que: “estas readecuaciones seran aprobadas conjuntamente con el acto

administrativo que apruebe la modificacién presupuestaria que las contenga”.
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En la reestructuracion implementada por el Decreto N° 463/19 se destinaron
los créditos presupuestarios aprobados a favor de la Direccion General de
Planeamiento Educativo hacia la UE 7340 - Programa 124. Por tal motivo y en
funcion de las atribuciones conferidas en el Decreto-2020-32-GCABA-AJG el
Ministerio de Hacienda mediante el Decreto 2020-27-GCABA-AJG del 3 de
enero del 2020 — Anexo Il Modificacién de Dependencia Presupuestaria, —
aprueba en la Jurisdiccion del Ministerio de Educacion, el pase del Programa
124 “Planeamiento Educativo” dependiente de la Unidad Ejecutora 7340 -
Subsecretaria de Tecnologia Educativa y Sustentabilidad y de los créditos
presupuestarios sancionados a su favor, a la Unidad Ejecutora 7192 —
Programa 151- Actividad 10000 - Curricula y Ensefianza. Resulta oportuno
senalar que el objeto de esta auditoria “Contenidos Priorizados” era una de las
acciones a desarrollar en el &mbito de esta Actividad.

El siguiente cuadro ofrece un detalle de las modificaciones realizadas y de

la distribucién presupuestaria resultante:

Cuadro N° 7 — Presupuesto — Act. 10.000 - Aiio 2020

Sancionado en la UE 7340 - SS. TECN. EDUCY

SUSTENTAB
Prog 124 - Act 10.000 CURRICULA Y ENSENANZA
MODIFICACION | MODIFICACION variac.

INC. F.F. SANCION ) ) VIGENTE San/Dev. DEVENGADO
L Gtos. en 11 | 85.609.444,00 0.00| o 609.444.00 0,00 | -100,00 0,00
P |
rersonal 14 | 4.475.507,00 0,00| -4.475.507,00 0,00| -100,00 0,00
2.Bs.de 11 75.000,00 0,00|  -75.000,00 0,00 | -100,00 0,00
Consumo
3. Serv. no 11| 3.952.341,00 0,00 | -3.952.341,00 0,00 | -100,00 0,00
Personales
TOTAL §
GENERAL | 94.112.292,00 0.00| oy 110260 00 0,00 . 0,00

Vigente y devengado en la 7192 - DIR. GRAL PLANEAMIENTO EDUCATIVO
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Prog. 151 - Act. 10.000 CURRICULA Y ENSENANZA

MODIFICACION | MODIFICACION variac.
INC. F.F. SANCION ) B VIGENTE San/Dev. DEVENGADO

11 0,00 | 84.894.391,00 0,00 | 84.894.391,00| 100,00/ 84.894.387,00
1. Gtos. en - 91,36
Personal 14 0,00 4.126.094,00 0,00| 4.126.094,00| 100,00| 4.126.093,89 "
2. Bs. de
£ 2. L0 11 0,00 97.000,00|  -85.000,00 12.000,00| 100,00 0,00
Consumo - 0,00
3. Serv. no
2. 26T. 0 11 0,00| 5.352.443,00| -1.207.819,00| 4.144.624,00| 100,00| 3.899.733,00
Personales 4,20
TOTAL
CENERAL 0,00 | 94.469.928,00 | -1.292.819,00 | 93.177.109,00 1 92.920.213,89| 100,00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del SIGAF — Afio 2020.

v" Meta Fisica.

consiguiente no cuenta con medicion fisica.

Actividad 10.000 “Curricula y Ensefianza”, respectivamente.

V.8. Examen de la Actividad 10000 “Curriculay Ensefianza”.

30 Informacién requerida por nota NO — 2021 — 00002129-AGCBA-DGEDU
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La Oficina de Gestion Sectorial del Ministerio de Educacion envi6®° los
listados parametrizados de gestién de créditos del periodo 2020 de la UE 7340
“Subsecretaria de Tecnologia Educativa y Sustentabilidad” y de la UE 7192
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Cuadro N° 8 - Ejecucion Presupuestaria de la Actividad 10.000.

Prog. 124 Programa 151
Inc. | Descripcion Devengado por Fte. Fto. %
Sancion Vigente
Fte. 11 Fte. 14 Total
Gastos en
1 Personal 90.084.951 | 89.020.485 | 84.894.391 |4.126.090 {89.020.481 | 95,80%
Bienes de
2 Consumo 75.000 12.000 0 0
Servicios no
personales 3.952.341 4.144.624 | 3.899.733 0 3.899.733| 4,20%
Bienes de Uso 0 0 0 0
Transferencias 0 0 0 0
Total 94,112.292 | 93.177.109 | 88.794.124 |4.126.090 {92.920.214 [.00,00%

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIGAF — Programas 151 — Afio 2020.

Con el objetivo de identificar y evaluar los bienes y servicios adquiridos, se
analizo el gasto ejecutado en el Sistema Integrado de Gestidén y Administracién
Financiera — SIGAF y se examind la composicion de los incisos: 1 “Gastos en
Personal” y 3 “Servicios no personales y Cajas Chicas” devengados en el

ejercicio presupuestario bajo analisis.

» Inciso 1 — Gastos en Personal.
La Direccion General de Administracion y Liquidacion de Haberes brind63?
la nébmina del personal afectado presupuestariamente a la Actividad 10.000
“Curricula y Ensefianza” del Programa 151 “Planeamiento Educativo”
correspondiente a la UE 7192 “Planeamiento Educativo” del periodo 2020. En
su respuesta el auditado inform6 el nombre y apellido de 125 agentes afectados
al Inciso 1, “Gastos en personal”’, con su respectivo numero de CUIL, el rol

desempeiiado, puesto, y fecha de alta y baja.

31 Solicitado por nota NO-2021-00002131 del 10/12/2021
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Se verifico en el sistema SIGAF- Incisol el devengamiento de las siguientes

partidas presupuestarias:

Cuadro N° 9 —Inciso 1 — Gastos en Personal

Inciso - Detalle Importe | Incidencia
P.Ppal. Devengado %
1,1 Personal Permanente 3.241.422 3,64%
1.2. Personal Temporario 84.429.139 94,84%
1.4, Asignhaciones Familiares 86.010 0,10%
1.5. Asistencia Social al Personal | 1.263.910 1,42%
Total: Inciso 1- Gasto en Personal 89.020.481 100,00%

Del cuadro precedente surge que el 94.84% ($ 84.429.139.-) del Inciso 1

Gasto en Personal se devengd en Personal Temporario.

v Anédlisis de los recursos humanos afectados a “Contenidos

Priorizados”

v Método de contratacion.

La Resolucion 38/MHGGC/2032 establecié en sus considerandos que el
objetivo de la Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica y Equidad Educativa,
asi como de la Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa
fue el de implementar programas educativos que contribuyeran al desarrollo
social de la comunidad y al desarrollo individual de sus miembros.

Atento a ello, se aprobd la planta transitoria de docentes y asistentes para
atender los programas a cargo del Ministerio de Educacion para el afio
auditado.

En el Anexo | de la mencionada normativa se indicé que para el Programa

151 Planeamiento Educativo se asignaron 79449 horas catedra de las cuales:

82 Sancionada el 15/01/2020, publicada en BOCBA 5783 de fecha 20/01/2020
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a la Actividad 10.000 - Curricula y Ensefianza - se le atribuyeron 35412 horas

catedra.

La DGPLEDU remitié la némina de los 50 agentes®?® afectados a tareas
relativas a la elaboracién de los de Contenidos Priorizados, que integraron en
el ejercicio bajo analisis, la planta transitoria de docentes y asistentes afectados
a la UE 7192 “Planeamiento Educativo”, Programa N° 151 “Planeamiento
Educativo”, Actividad 10.000 “Curricula y Ensefanza”. , indicando namero de
documento, tipo de contratacién, nivel de estudio, funcion, area de desempefio
y fecha de alta y baja que cuya informacion se expresa en el siguiente cuadro:

A continuacién, se describen las altas y bajas por cargo ocurridas durante

el periodo bajo estudio.

Cuadro N° 10 — Altas y Bajas por Cargo- 2020

Ene Ene. | Mar. | Ago.
Cargos Total -Dic. -Jul. | -Dic -Dic
Agentes
Asesor Pedagdgico 1 1
Coordinador 2 2
Coord. de Equipo de Trabajo 1 1
Coordinador de Proyecto 2 2
Especialista 12 12
Técnico 4 4
Técnico Docente 4 2 1 1
Técnico Pedagdgico 24 23 1
Totales 50 46 1 2 1

Fuente: Elaboracién propia con datos de la DGPLEDU.

Respecto de los agentes contratados bajo la modalidad de planta transitoria
docentes y asistentes y de conformidad con el area, nivel de estudio, funcion,

tarea desarrollada en la elaboracién de los cuadernillos de “Contenidos

33 Nota Numero: NO-2022-12107905-GCABA-DGPEEDUC del 30/03/2022.
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Priorizados” se establecio la cantidad de agentes por nivel de estudio y la

respectiva participacion, segun el siguiente cuadro:

Cuadro N° 11 — Nivel de estudios de los agentes afectados a

“Contenidos Priorizados”.

Actividad 10000 - Inciso 1
Cargos/Agentes N_IV?I de ES_tUdI_OS : Total
Terciario | Universitario
Asesor Pedagégico 0 1 1
Coordinador 0 2 2
Coordinador de Equipo de Trabajo 1 0 1
Coordinador de Proyecto 1 1 2
Especialista 3 9 12
Técnico 0 4 4
Técnico Docente 3 1 4
Técnico Pedagdgico 9 15 24
Totales 17 33 50

Fuente: Elaboracion propia con datos de la DGPLEDU

v Andlisis de la Planta Transitoria
Tal como surge del cuadro que se adjunta, del total de los agentes
contratados; 17 tienen un nivel de estudio terciario y 33 tienen nivel de estudio
universitario.

Los agentes contratados con nivel terciario de Educacion estaban a cargo de un
coordinador de Proyecto que pertenecia a la DGPLEDU; en tanto que aquellos que
tenian nivel educativo universitario eran, mayoria técnicos pedagogicos coordinados
por un Asesor Pedagdgico y/o especialistas en las distintas tematicas.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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Cuadro N° 12 - Planta Transitoria de Docentes y Asistentes

NIVEL DE - AREA /
Cant ESTUDIO Cant. FUNCION SUB AREA
Coordinador
1 de Equipo de G.0.C.
Trabajo
1 Coordinador DGPLEDU
de Proyecto
17 Terciari -
erciano 3 Especialistas G.0.C.
3 Técnico Docente G.O.C.
9 Técnico Pedagdgico G.O.C.
1 Asesor Pedagégico DGPLEDU
2 Coordinadores G.0.C.
1 Coordinadores de GOLC.
Proyectos
. o - 1 - DGPLEDUC
33 Universitario 9 Especialistas 8-GOC.
4 Técnicos G.O.C.
1 Técnico Docente G.0.C.
15 Técnico Pedagogico G.O.C.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la DGPLEDU
» Inciso 3 — Servicios No Personales.

En relacion al registro verificado en sistema SIGAF se constatdo que el

devengado del Inciso estuvo conformado por un total de once Contrataciones

Personales bajo la modalidad locacién de obra por un total de $ 3.880.358,00

y dos Cajas Chicas ejecutadas por la Gerencia Operativa de Curriculum por $

19.375.-
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Cuadro N° 13 - Ejecucion Inciso 3 - Servicios No Personales y Cajas

Chicas

Descripcion Agentes Devengado
1 283.486
242.884
193.614
472.922
289.666
582.250
244.372
428.410
378.202
230.706
533.846
Cajas Chicas 19.375

Devengado 3.899.733

Contrataciones
Personales

O Oo|N[O|O|R~W|N

[N
o

=
=

En relacion al registro de las contrataciones la DGPLEDU informé3* y adjunté
el detalle de los actos administrativos que autoriz6 la modificaciéon en las
bonificaciones de los contratos actuados bajo esta modalidad e informé que a
las tareas de Contenidos Priorizados se destinaron dos agentes del total de
contratos celebrados. la modificacion u actualizacion de 2 (dos) contrataciones

efectuadas bajo la modalidad de locaciéon de obra por un monto de $ 571.816.-

Cuadro N° 14 - Contratacion de Servicios no personales

Importe
Orden Expte: N°
2020
3 1870487/2020 193.614
9 1879711/2020 378.202

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIGAF

34 NO-2022-06902029-GCABA-DGPLEDU del 11/02/2022
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v' Contratos de Personal - normativa vigente al afio auditado.

La Ley 471/2000% establecié en su articulo 53 que el régimen de
trabajadores por tiempo determinado comprendia exclusivamente la prestacion
de servicios de caréacter transitorio o eventual y que no estén incluidos en las
funciones propias del régimen de la carrera y que no puedan ser cubiertos por
personal de planta permanente. La transitoriedad no podia exceder los 4 afos.

El Decreto 196/2001%¢ implementé el Expediente Electrénico, en los
términos de la Ley 3304, en tanto que el Decreto 224/20133% estableci6 que la
contratacion, modificacion, ejecucioén y extincion de los contratos celebrados
bajo el régimen de locacion de obra y/o servicios debian tramitarse utilizando
el Modulo “LOyS” del Sistema de Administracion de Documentos Electrénicos
(SADE).

El plazo méaximo que podia transcurrir desde el inicio de la prestacion
celebrada bajo el régimen de locacion de obras y/o servicios hasta la firma de
la resolucion autorizante se fijaba en 60 dias. Si el plazo coincidia con el inicio
del ejercicio, este debia contarse a partir de la publicacion del decreto que
distribuia por jurisdiccion los recursos aprobados por la Ley de Presupuesto.

En el afio auditado, el monto maximo de contratacion fue de Pesos
doscientos cincuenta mil ($250.000).

La Resolucion 11/2013/MJGGC38 aprobé el “Procedimiento
Administrativo Electronico” que debia observarse en la etapa de contratacion
bajo el régimen de locaciéon de obra y/o servicios en el ambito del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires. Asimismo, incluyendo los formularios que debian

utilizarse en las contrataciones.

35 Sancionada el 05/08/2000 y publicada en BOCBA1026 de fecha 13/09/00
36 Sancionado el 20/04/2011 y publicado en BOCBA 3652 de fecha 28/04/11
87 Sancionado el 10/06/2013. Publicado en BOCBA 4175 de fecha 14/06/13
38 Sancionada el 18/07/2013, publicada en BOCBA 4205 de fecha 31/07/2013
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Esta Resolucion fue modificada por la Resolucion 10/SSCyT/20143%
Resolucién 2/SECLYT/2015%°, Resoluciéon 4/SECLYT72018%' y Resolucién
454/MJIG/2020%2..

A patrtir de los expedientes puestos a disposicion se identifico la siguiente
documentacion: constancia de DNI y CUIT; situacion ante la AFIP; inscripcion
AGIP; CV; puesto para el que se lo contrata; titulo habilitante; fecha de contrato;
régimen de deudores alimentarios; fecha de inicio y finalizacién del contrato;
tipo de contratacion; monto del contrato y nimero de resolucion que aprobd el
contrato.

Del analisis realizado respecto de los 2 expedientes relevados se observo
gue en el 100% de los casos no constan copias de las resoluciones que dieron

lugar a las modificaciones por aumento del monto del contrato.

VI.OBSERVACIONES

1. No fue posible constatar que se hubieran elaborado planes de clases

semanales en el periodo de julio a diciembre de 2020.

2. No se encontré en las disposiciones el contenido “Establecer las
diferentes maneras de componer un namero a partir de la reunion de dos

o tres cantidades” volcado en la clase semanal del 22 al 30 de junio.

3. No fue posible identificar en los repositorios informados por el auditado

la existencia de fasciculos para los meses de noviembre y diciembre,

39 Sancionada el 21/11/2014, publicada en BOCBA 4259 de fecha 25/11/2014
40 Sancionada el 30/01/2015, publicada en BOCBA 4573 de fecha 02/01/2015
41 Sancionada el 31/08/2018, publicada en BOCBA 5450 de fecha 05/09/2018
42 Sancionada el 15/05/2020, publicada en BOCBA 5879 de fecha 28/05/2020
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referidos a la Disposicion N° 11/DGPLEDU/2020 de “Contenidos
Priorizados

4. Contratos de Locacion de Obra y Servicios

a. Enel 100% de los casos no constan copias de las resoluciones que
dieron lugar a las modificaciones por aumento del monto del

contrato.

Conclusidn: “Contenidos Priorizados” es un programa creado en el marco de
las disposiciones ASPO a los fines de adaptar los contenidos curriculares para
gue estos pudieran ser ensefiados y aprendidos a la distancia sin perder la
continuidad pedagdgica y apoyar las trayectorias estudiantiles.

Es dable destacar la celeridad con que los fasciculos y clases semanales fueron
emitidos a los fines de cubrir la ausencia de clases presenciales. Sin embargo,
corresponde sefialar que los mismos fueron emitidos en forma discontinua,
generando, asi, una dificultad para alcanzar los objetivos propuestos desde la
creacion de los mismos.
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Anexo |

NORMATIVA

Tipo de Normativa

BOCBA

TEMA

NACIONAL

Ley 26206

Ley de Educacion Nacional

Resolucion103/

APN/ME/2020

Fija criterios sobre actuacion respecto a casos
de Covid 19 en las escuelas

Resolucion108/

Establece con acuerdo del CFE la suspension de
clases en todas las jurisdicciones

APN/ME/2020
NORMATIVA CIUDAD DE BUENOS AIRES
LEYES
Ley 471 BOCBA 1026 Ley de Relaciones Laborales en Ila
(13/09/2000) Administracion Puablica de la Ciudad de Buenos
Aires
Ley 6281 BOCBA 5767 Sanciona el Presupuesto para el afio 2020
(23/12/2019)
Ley 6292 BOCBA 5757 Ley de Ministerios
(09/12/2019)
DECRETOS
Decreto BOCBA 3652 Implementacion del Expediente Electronico
196/GCABA/2011
(28/04/2011)
Decreto BOCBA 3652 Modo de contratacion LOyS
224/GCABA/2013
(28/04/2011)
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Decreto BOCBA 5755 Modifica la Estructura del Gobierno de la Ciudad
463/GCABA/2019 de Buenos Aires.
(05/12/2019)
Decreto BOCBA 5761 Aprueba la Ley de Presupuesto
493/GCABA/2019
(13/12/2019)
Decreto BOCBA 5775 Aprueba la distribucion analitica del Presupuesto
27/GCABA/2020
(08/01/2020)
Decreto BOCBA 5814 Modifica la estructura del Gobierno de la Ciudad
128/GCABA/2020 de Buenos Aires.
(05/03/2020)
Decreto de BOCBA 5823 Declara la emergencia sanitaria en la Ciudad de
Necesidad y Buenos Aires
Urgencia (17/03/20)
1/AJG/2020
RESOLUCIONES
Resolucion BOCBA 3538 Instrumenta el Convenio Colectivo de Trabajo
2778/MHGC/2010 celebrado entre el GCABA y SUTECBA
(29/10/2010)
Resolucion BOCBA 4205 Aprueba procedimiento electrénico para la
11/MJGGC/2013 contratacion bajo el régimen de LO y/o LS.
(31/07/2013)
Resolucion BOCBA 4259 Modifica Resoluciones. Aprueba procedimiento
10/SECyT/2014 administrativo electrénico. Contratacion de
(25/11/2014) Locacion de Obras y Servicios.
Resolucion BOCBA 5450 Procedimiento Administrativo Electrénico.
4/SECyT/2018
(05/09/2018)
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Resolucion BOCBA 5783 Aprueba Planta Transitoria de Docentes y
38/MHFGC/2020 Asistentes para los Programas a cargo del
(20/01/2020) Ministerio de Educacion
Resolucion BOCBA 6055 Aprueba documento- Lineamientos generales
11/SSCDOC/2020 para el registro, valoracion y devolucién del
(6055) proceso pedagogico
Resolucion BOCBA 5879 Aprueba procedimiento electronico
454/MHFGC/2020 Administrativo. Deja sin efecto Resoluciones al

(28/05/2020) respecto.
Resolucion No Publicada Designa con caracter transitorio en la Planta
519/SSCDOC/2020 Transitoria de Docentes y Asistentes a los
agentes que tomaran parte en los Programas del
Ministerio
Resolucion No Publicada Designa con caracter transitorio en la Planta
880/SSCDOC/2020 Transitoria Docente y de Asistentes a los
agentes detallados en el Anexo |
Resolucion No Publicada Establece el cese de un agente por razones
9107/SSCDOC/ jubilatorias
2020
Resolucion No Publicada Designa a un agente con caracter transitorio
9157/SSCDOC/ para desempefiarse como tal en la DGEPLEDU
2020
Resolucion BOCBA 5864 Modifica la agenda educativa. Se deja sin efecto
1577/MEDGC/2020 fechas de cierre de bimestre, trimestre,
(07/05/2020) cuatrimestre
Resolucion Designacion de personal como planta transitoria
10771/SSCDOC/
2020
RESOLUCIONES CFE
Resolucion No publicada Aprueba el documento “Reducir desigualdades y
214/CFE/2004 recuperar la centralidad de los aprendizajes”
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Resolucion No publicada Aprueba el documento “Contenidos Priorizados”

225/CFE/2004 para el Nivel Inicial y primer ciclo de EGB.

Resolucion No publicada Aprueba los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios

228/CFE/2004 para el Nivel Inicial.

Resolucion No publicada Aprueba Nucleos Prioritarios para el Segundo

235/CFE/2005 Ciclo del EGB.

Resolucion No publicada Aprueba documento presentado por la Comision

243/CFE/2005 de Ministros de Educacion.

Resolucion No publicada Aprueba Ndcleos de Aprendizaje para 7mo

246/CFE/2005 grado y los segundos ciclos de 4 afos.

Resolucion No publicada Aprueba los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios

248/CFE/2005 de 7° ano de Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales para los segundos ciclos de 4 afios.

Resolucion No publicada Aprueba los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios

37/CFE/2007 para el Primer Ciclo de la Educacion Primaria, en
las areas de Formacion Etica y Ciudadana,
Educacion Tecnolégica

Resolucion No publicada Aprueba los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios

135/CFE/2011 para el segundo ciclo de la Educacién Primario y
séptimo afio de Educacién Primaria; ler afio de
Educacién Secundaria en las é&reas de
Educacién  Artistica,  Educacién  Fisica,
Educacion Tecnologica y Formacion Etica y
Ciudadana.

Resolucion No publicada Aprueba Nucleos de Aprendizajes Prioritarios

141/CFE/2011 para la Escuela Secundaria en las areas de
Artistica; Ed. Fisica; Tecnologia y Ed. Etica y
Ciudadana

Resolucion No publicada Aprueba Ndcleos Prioritarios para los altimos

180/CFE/2012 afios de la Escuela Secundaria

Resolucion No publicada Aprueba el documento de “Contenidos

181/CFE//2012 Priorizados” para Lengua Extranjera para los

Niveles Primario y Secundario
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Resolucion No publicada Modifica los Nucleos de Aprendizaje Prioritario
182/CFE/f2012 en el area de Sociales para los ultimos afios de
la Escuela Primaria y los Primeros del
Secundario.
Resolucion No publicada Aprueba el documento de Contenidos
343/CFE//2018 Priorizados sobre Educacion Tecnologica y
Robotica
DISPOSICIONES
Disposicion BOCBA 3852 Aprueba el documento “Contenidos Priorizados”
4/DGPLEDU/2020
(21/04/2020)
Disposicion BOCBA 5412 Aprueba el documento “Contenidos Priorizados”
5/DGPLEDU/2020 Nivel Inicial- Periodo Mayo a Junio 2020.
(17/07/2020)
Disposicion BOCBA 5912 Aprueba documento trayectorias educativas
6/DGEPLEDU/2020
(17/07/2020)
Disposicion BOCBA 5912 Aprueba documento Contenidos a Priorizar
8/DGEPLEDU/2020 periodo Julio Septiembre nivel primario vy
(17/07/2020) secundario
Disposicion BOCBA 5971 Aprueba documento Contenidos a Priorizar
11/DGPLEDU/2020 periodo Octubre a diciembre todos los niveles
(06/10/2020)
Disposicion BOCBA 5779 Aprueba modificacion presupuestaria
55/SSHA/2020
(14/01/2020)
Disposicion BOCBA 5779 Aprueba modificacién presupuestaria
91/SSHA/2020
(14/01/2020)
Disposicion BOCBA 5786 Aprueba modificacion presupuestaria
108/SSHA/2020
(20/01/2020)
Ordenanza 40593 BM 17590 Aprueba el Estatuto Docente
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ANEXO I

A partir de acceder a la web“*?® del Ministerio de Educacién se pudo visualizar

la plataforma Mi Escuela y el acceso a la misma:

Cuadro Plataforma Mi Escuela

e USAN Guaramn - A« SADE 8 COMO HACER UN

43 https://www.buenosaires.gob.ar/educacion
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

59



AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

Cuadro Acceso a la Plataforma

B e

ﬂ MiEsClela

Tedamos a blenvenda!

e semie e rsee el
-

& Tsowwa on Vo

Veaven

De la plataforma se relevaron los documentos referenciados** del ciclo

escolar 2020 de acceso libre para docentes y alumnos:

44 https://biblioteca-digital.bue.edu.ar/
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Fasciculos:

Cuadro Estudiar y aprender en casa:

Estudiar y aprender en casa N IV&I Prl m'u r‘lo

m Fasciculos de Matematica, Practicas del Lenguaje e Ingles para
. todos los grados del nivel primario.

Primer y Segunda grado iUnldad pedagogical

Do o Fosciculs 1 Do Fosciculs 2

Descorger Fosciculs 3 primer grode Descorgar Fasciodn 3 segund grosa
Diricorger Fosciculs 4 primer giodn Descorgor Fesciodn 4 Sequads grods
Dwrscorger Fosciculs 5 primer groda Descorgar Fasciido 5 segunds grods

Tercer grado

Descorgor Fosciculs 1 Descorgor Foscicule 2 Descorgor Fosciouls 3
Descorgoer Fosciouls 1 Desenrgoer Fosciculs 2 Descorgor Fosciouls 3
Dceorer Foscictle 1 Diteorger Foscculy 2 Descorgor Foseioio 3

Do por Foscisubs | Deseorger Foscfeuls 2 Deseorgor Fosefouls 3

En el fasciculo correspondiente a Nivel Primario para el area de Matematica,
Practicas del Lenguaje e Inglés se incluyen ficheros diferenciados por grado.
Algunos rotulan el contenido que desarrollan.
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Cuadro Estudiar y aprender en casa:

& biblioteca-digital.bue.edu.ar/catalogo/estudiar-y-aprender-en-casa/9040/detalle/87 11

ESTUDIAR
EN CASA

por Ministerio de Educacion GCBA

o Ver detalle

Cuentos y audiolibros

Encontré acui cuentos y audiclibros complementarios a los cuadernilios de actividades

Primer y segundo grado - Estudiar y aprender en casa
Consulta los cuadermillios elaborados para estos gracas

Fasoiculn 4 - 1= grado

scicwio 5 - primer

Fasciculo 1

Fasiculo 3 - Primer Grado
- Cuentas con lobos

Cuenta con 1o
0bo ¥ los 3 cardt

o - ¥ s CUEMtDS...

3 - Segundo ¥ mas cuertos con
cita Roja CALDION

a5 cuentos con |

fre | Descangar
Nivel Inicial
Planes de clases semanales - Nivel Inicial
Planes de clases Planes de clases Planes de clases Planes de clases
semanales semanales semanales semanales
Nivel Inicial Nivel Inicial Nivel Inicial Nivel Inicial
Eje Lenguajes Expresivos Eje Indagacién y Eje Ladico Eje Educacion Fisica

[ Ye—

Planes de clases - Eje
Lenguaies Exoresivos

‘Esecuencia

conocimiento del ambiente

[ Y———

Planes de clases - Eje

Indagacion v conocimiento d

W secuencia

1 ok

© s en s Vo Bees e

Planes de clases - Eje Ludico

b3 1
© et ]

Planes de clases - Eje

& secuencia

Educacion Fisica

Wsecuencia

‘t Ver

'{ Ver

( Mee J

‘ Ver
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Nivel Primario

Planes de clases semanales - Nivel Primario Vertodo
Planes de clases Planes de clases Planes de clases Planes de clases Planes de clases
semanales semanales semanales semanales semanales
Nivel Primario Nivel Primario Nivel Primario Nivel Primario Nivel Primario
Practicas del Lenguaje Matematica Conocimiento del mundo Ciencias Sociales Ciencias Naturales

ne ne ne re e
Qreowmods - LESTLY Queewecss  REETLS Ly Qweswosw o CLEEVS Queeseow - LETTLY

Planes de clases - Practicas de

Planes de clases - Matematica

Planes de clases -

lenguaie

Wsecuenda

Wsecuentia

Conocimiento del mundo

Wsecuencia

Planes de clases - Ciencias

Planes de clases - Ciencias

Sociales

Wsecuenda

Naturales

Wsecuencia

Fichero con las Clases semanales para el Nivel Primario — Matematica:

Planes de clases - Matemadtica

por Ministerio de Educacion GCBA

Planes de clases ®
semanales

Ver detalle

Nivel Primario Primer y Segundo grado (Unidad pedagégica)
Matemdtica

Canzul los planes de clases elaborados para esta drea de conocimienia.

[ =

Tercer grado

Consults los planes de clases eloborades para exta srea de conocimienta.

Cuarto grado

Canzul los planes de clases elaborados para esta drea de conocimienia.

Quinto grado
Consult lox planes de clases slaborados para esta drea.

Sexto grado

Consults los planes de clases eloborades para exta srea de conocimienta.

Séptimo grado
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