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NOMBRE DEL PROYECTO: Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y
metas 2019, Reporte de la ejecucion fisico financiera y variabilidad de los costos
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OBJETIVO: Emitir opinién acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y
metas”, “Reporte de la ejecucion fisico financiera” y “Variabilidad de los costos” que

integran la Cuenta de Inversion.
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emisidn: Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 3 de julio de 2024

Codigo de Proyecto: 6.20.03

Denominacion del Proyecto: Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2019, Reporte
de la ejecucion fisico financiera y variabilidad de los costos

Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestion

Direccion General: Asuntos Financieros Contables

Periodo bajo examen: Afio 2019

Objeto de la Auditoria: Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas”, “Reporte de la
ejecucion fisico financiera” y “Variabilidad de los costos” cuyos datos correspondientes al ejercicio 2019,
se presentan en el siguiente cuadro:

CREDITO VIGENTE DEVENGADO
en pesos % en pesos %
Programas con metas fisicas | 213.269.672.301,00| 46,56% | 210.241.848.495,67 | 47,25%
Programas sin metas fisicas 244.816.887.245,00| 53,44% | 234.754.141.526,94 | 52,75%
Diferencia (no significativa) 0,00 0,00% -19,31 0,00%
TOTALES 458.086.559.546,00 | 100,00% | 444.995.990.003,30 | 100,00%
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2019

CONCEPTOS

Objetivo de la Auditoria: Emitir opinién acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y metas”,
“Reporte de la ejecucion fisico financiera” y “Variabilidad de los costos” que integran la Cuenta de Inversion.

Alcance: El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria de la AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por la Ley N° 325 y las normas bésicas de
Auditoria Externa aprobadas por el Colegio de Auditores de la Ciudad de Buenos Aires, segun Resolucién
N° 161/00 AG (y su modificatoria N° 152/17), y comprende:

a) la verificacion de la razonabilidad de la informacion sobre objetivos y metas fisicas;

b) el andlisis de la evolucion de los registros del ejercicio, la consistencia con la ejecucion financiera
del gasto y el resto de la Cuenta de Inversion;

C) laevaluacion del grado de cumplimiento de objetivos y la ejecucion de las metas fisicas.

Limitaciones al Alcance:

1. No es coincidente en su totalidad la informacion sobre metas fisicas, segun la fuente o los reportes
consultados.

2. No fue posible evaluar en el 100% de los Ministerios y Organismos Descentralizados consultados
(cantidad: 11), la carga de informacion trimestral y anual de metas fisicas en el SIGAF-
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Observaciones:

> De control interno

1.

No es posible obtener un listado del SIGAF que contenga las metas fisicas programadas y
realizadas para cada uno de los Programas, en un formato Excel y compatible con los datos
expuestos en el Presupuesto y/o la Cuenta de Inversion.

> Con relacién alaformulacién presupuestaria

2.

No se presenté el Presupuesto fisico en forma conjunta con el financiero, situacién que se reiterd
con la incorporacion de Programas durante el ejercicio econdmico (sélo se definieron las unidades
de medida) (6 Programas Finales; incidencia: 2,53%) (ver Anexo V).

No se han especificado los objetivos a alcanzar en 39 Programas que representan el 13,93% del
universo (sin metas fisicas) y cuyo Crédito Vigente asciende a $ 12.955.164.327,00 (ver Anexo V).

No se realiza una apertura de productos y unidades de medida en concordancia con las diferentes
“Actividades” expuestas en términos financieros, cuando los Programas comprenden servicios
publicos amplios, es decir, con objetivos heterogéneos (11 casos detectados a modo indicativo;
incidencia: 4,64%) (ver Anexo VI).

No se definen metas fisicas en Programas que, hasta el afio 2013 inclusive, eran considerados
Finales y cuyas mediciones comprendian a cada una de las Actividades previstas en la
formulacién presupuestaria (2 casos; incidencia: 66,67% del total que, en ejercicios anteriores,
poseian medicion).

Los Programas correspondientes a las 15 (quince) Comunas, cuyo Crédito Vigente asciende a $
3.980.884.857,00 han sido definidos como instrumentales. Por esta razén, los servicios publicos
prestados no cuentan con medicion fisica.

» De las modificaciones presupuestarias del ejercicio

7.

10.

11.

No se recalculan las unidades fisicas programadas originalmente cuando se introducen
modificaciones financieras al Presupuesto de sancion58 en el 100% de los casos en que se cumple
esta condicion, es decir, en 235 Programas Finales.

Se observan diferencias entre las cantidades programadas expuestas en la Cuenta de Inversion
2019 y el Presupuesto aprobado por la Legislatura de la Ciudad para dicho ejercicio (2 Programas
Finales, o sea, 0,84% del total).

No se exponen las metas fisicas realizadas en el “Resumen de Ejecucién de Programa”, ya que si
bien se define la unidad de medida y/o se cuantifica en la etapa de programacion, se indica que el
resultado alcanzado fue nulo (19 casos; 8,02%).

No se han presentado ResUmenes ejecutivos de “Evaluacion del proceso y resultados de
implementacion del Programa” en el 20,25% del total con metas fisicas (cantidad: 48) cuyo Crédito
Vigente asciende a $ 65.128.358.470,00 y de los cuales el 43,75% (21 Programas) presentan
desvios significativos en su realizacion o no contienen datos (ver Anexo VII).

Se observan debilidades e inconsistencias en la confeccion del “Reporte de ejecucion fisico
financiera”.
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12.

13.

14.

15.

16.

La Cuenta de Inversion 2019 no presenta, en el 9,28% de los Programas (cantidad: 22), un analisis
tal como se encuentra previsto en la normativa vigente.

Se observan inconsistencias en el 32,49% de los Programas (cantidad: 77) entre los datos que
provienen del Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del
Programa”, el “Resumen de Ejecuciéon de Programa” y/o la “Produccién Publica”.

Con respecto al “Analisis de contenido de los Programas”, se advierten:
» Omisiones (44 casos que representan el 18,57%) (Anexo X);

» Errores en los porcentajes de ejecucion fisica sefialados, en comparacién con los datos
que se obtienen del analisis de los “Reportes de Ejecucion de Programas” (cantidad: 38;
16,03%) (Anexo XI).

No es factible realizar, en el 48,61% de los casos (35 Programas de la muestra seleccionada), un
andlisis comparativo entre ejercicios.

Se detectaron otros errores formales con relacion a los Informes ejecutivos de “Evaluacion del
proceso y resultados de implementacion del Programa” (14 casos; 5,91%):

» Se consignan, en los “Indicadores relevantes del Programa”, idénticas mediciones para el
periodo 2018-2019.

» Lainformacién expuesta corresponde a otro Programa.

» Con relacion al Ente Requlador de los Servicios Publicos (ERSP)

17.

No se publicaron las mediciones estimadas y ejecutadas para cada una de las Actividades del
Programa Final N° 62 (Control Técnico de los Servicios Publicos).

> Sobre latransferencia de Programas por modificaciones de estructuras administrativas

18.

19.

20.

No se exponen las metas fisicas realizadas en ambas Jurisdicciones y/o Unidades Ejecutoras (o
en ninguna) en el 60% de los casos (cantidad: 3), si bien se ha ejecutado el Presupuesto financiero
asignado en cada una de ellas en porcentajes superiores al 99%:

No fueron publicados en la Cuenta de Inversién los Resumenes ejecutivos de “Evaluacién del
proceso y resultados de implementacion del Programa” en el 40% de los casos (cantidad: 4).

No se menciona el cambio de Jurisdiccién y/o Unidad Ejecutora de los Programas bajo analisis en
aquellos casos en que se presentaron los Resumenes ejecutivos sefialados en la observacion
anterior (cantidad: 5; representatividad: 83,33%).

» Con referencia al “Reporte de centro de costos”

21.

22.

23.

No se presenta la informacion ordenada por Jurisdiccion, Sub-Jurisdiccion y Programa o por alguna
otra secuencia logica.

Con relacion a las unidades de medida informadas en el Reporte analizado, se advierten:
» Omisiones en el 66,79% de los casos, que ascienden a 187 Programas (Anexo XlI).

> Inconsistencias con la informaciéon consignada en los Resumenes de “Ejecucién de
Programa” (incidencia: 10,55%; cantidad: 25, detallados en Anexo XIII).

No son coincidentes las metas realizadas del “Centro de costos” con:
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> El “Reporte de ejecucion fisico financiera” (22 Programas; representatividad: 9,28%; ver
Anexo XIV).

> Los “Resumenes de Ejecucion por Programa” (cantidad: 30; 12,66%; ver Anexo XV).

24. No se presenta en la Cuenta de Inversién un analisis consolidado de los costos de aquellos
Programas que se refieren a un mismo producto, pero que son ejecutados por diferentes
reparticiones y/o Ministerios.

> Conrespecto alacargatrimestral en el SIGAF

25. Se observa una ausencia de controles por oposicién sobre la oportuna carga de informacién de
metas fisicas en el SIGAF en el 100% de las Jurisdicciones y Organismos Descentralizados
evaluados (cantidad: 11).

26. Se advierte que la ausencia total de medicion al cierre de ejercicio expuesta en algunos reportes
de la Cuenta de Inversion, revela que las Unidades Ejecutoras no se ajustaron a la obligacion de
cumplir en tiempo y forma con la carga trimestral de las metas fisicas en el SIGAF.

Conclusién:
Los sistemas de Gestién Publica tienen como objetivos, entre otros:

» Proveer la metodologia e informacién necesaria para que las decisiones publicas se tomen
siguiendo los principios de economia, eficacia y eficiencia;

» Ofrecer informacion confiable sobre el cumplimiento de los objetivos planteados por las politicas
publicas;
» Permitir la evaluacién y la coordinacion de los programas y de las acciones publicas.
Para el cumplimiento de tales fines, la Direccién General de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto,

en su caracter de drgano rector de los Sistemas de Gestion Publica, es la encargada de vincular la
informacioén financiera con la fisica o real como soporte para:

» La programacion de la accién de gobierno;
» El seguimiento de la gestion;
» La evaluacion integral de la gestion.

En el presente informe hemos analizado la exposicion de la informacion contenida en la cuenta de inversion
referida al cumplimiento de objetivos y metas y variabilidad de los costos. Como consecuencia de dicho
andlisis, se han detectado ciertas debilidades que se exponen detalladamente en el Capitulo VI.
Observaciones, y que se refieren principalmente a la falta de definiciones de metas en programas que
ameritan tenerlas, falta de adecuacion de metas fisicas cuando se realizan modificaciones financieras en
los programas, e inconsistencias entre distintos reportes que integran la cuenta de inversion que afectan la
calidad de la informacion expuesta.

Palabras Claves: SIGAF - Metas — Programas — Ejecucion — Costos.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“INFORME SOBRE GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS 2019,
REPORTE DE LA EJECUCION FISICO FINANCIERA Y VARIABILIDAD DE LOS
COSTOS”
PROYECTO N° 6.20.03

DESTINATARIO

Sefora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Dra. Clara Muzzio

S / D

En uso de las facultades conferidas por la Ley N° 70 de la Ciudad de Buenos
Aires (arts. 131, 132 y 136) relacionadas con lo dispuesto en el articulo 135 de la
Constitucion de la Ciudad y la Resolucién N° 328-AGCBA-19, la AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES procedio a efectuar un examen en
el ambito de la Direccién General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto
(OGEPU), dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas (MEYF)! con el objeto
gue se detalla a continuacion.

l.- Objeto

“Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas”, “Reporte de la

ejecucion fisico financiera” y “Variabilidad de los costos” cuyos datos
correspondientes al ejercicio 2019, se presentan en el siguiente cuadro:

CREDITO VIGENTE DEVENGADO

en pesos % en pesos %

Programas con metas fisicas | 213.269.672.301,00| 46,56% | 210.241.848.495,67 | 47,25%

Programas sin metas fisicas 244.816.887.245,00 | 53,44% | 234.754.141.526,94 | 52,75%

Diferencia (no significativa) 0,00| 0,00% -19,31 0,00%
TOTALES 458.086.559.546,00 | 100,00% | 444.995.990.003,30 | 100,00%
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversiéon 2019

CONCEPTOS

1 Denominacioén establecida mediante Ley N° 5.960 del 19-04-18 (publicada en B.O.C.B.A N° 5.363 del
27-04-18). Cabe aclarar que por Ley N° 6.292 del 05-12-19 (B.O.C.B.A. N° 5.757 del 09-12-19) ha sido
reemplazada por “Ministerio de Hacienda y Finanzas”.
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Il.- Objetivo

Emitir opinion acerca del “Informe de cumplimiento de objetivos y metas”, “Reporte
de la ejecucion fisico financiera” y “Variabilidad de los costos” que integran la Cuenta
de Inversion.

l1l.- Alcance

Comprende:

a) la verificacion de la razonabilidad de la informacién sobre objetivos y metas
fisicas;

b) el analisis de la evolucién de los registros del ejercicio, la consistencia con la
ejecucion financiera del gasto y el resto de la Cuenta de Inversion;

c) la evaluacion del grado de cumplimiento de objetivos y la ejecucidn de las metas
fisicas.

El examen fue realizado de conformidad con las Normas Basicas de Auditoria Externa
de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,

aprobadas por Resolucién N° 161/00 (y su modificatoria N° 152/17) de la A.G.C.B.A,
habiéndose practicado los siguientes procedimientos:

a) recopilacion y definicion de la normativa aplicable (Anexo I);

b) analisis del Presupuesto de sancién;

c) examen de los siguientes Informes de la Cuenta de Inversién 2019:
» “Resumen de Ejecucion de Programa” (REP) de todas las Jurisdicciones?;
* Reportes de “Produccién publica™;

= Resumenes ejecutivos de “Evaluacion del proceso y resultados de
implementacién del Programa” de los Organismos (EPyRIP)%;

2 Cuadro que expone con datos numeéricos la ejecucion fisico-financiera del ejercicio a partir de la
formulacién presupuestaria (Tomo V).

3 Cuadro resumen que se presenta en cada Jurisdiccion y que contiene: clasificacion de los Programas vy,
en caso de corresponder, unidades de medida y datos fisicos (no financieros) programados y realizados
(Tomo IV). Hasta el ejercicio 2015 inclusive, se habia denominado “Reporte fisico del ejercicio”,
“Resumen Programas-Programacion y Ejecucién Fisica” en el afio 2016 y “Reporte desempeiio de
Programas de Produccion publica” en 2017.

4 Documento elaborado por cada Unidad Ejecutora que se propone analizar los siguientes aspectos:
principales conclusiones derivadas de la evaluacion anual de cada Programa, cumplimiento de sus
objetivos y otras consideraciones, explicacion del desvio de las metas (ya sea positivo 0 negativo) y los
indicadores mas relevantes (Tomo 1V).
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= “Evaluacion de los resultados de la politica de la Jurisdiccion/Entidad™;

= Andlisis de contenidos de los Programas®;
* “Reporte de ejecucion fisico financiera insumo producto” (REFF);
» cuadros de ejecucién presupuestaria®;
» “Reporte de centro de costos al 31-12-19” (RCC)?;
d) estudio de documentacion respaldatoria.

La auditoria estuvo orientada a examinar el cumplimiento de la Ley N° 70, sobre
los aspectos que se detallan a continuacion:

a) andlisis de la normativa vigente;

b) la informacion de gestion que deben proporcionar las distintas Jurisdicciones;

c) el seguimiento que debe realizar la OGEPU sobre las conclusiones presentadas
de acuerdo al item b);

d) las relaciones entre los valores fisicos y financieros de los Programas incluidos
en la Cuenta de Inversion 2019 y su concordancia con otras fuentes de
informacion;

e) la metodologia de control respecto del cumplimiento de la carga trimestral y anual,
gue, en términos fisicos y financieros, deben realizar los responsables de
Programas y Proyectos en el Sistema Integrado de Gestion de la Administracion
Financiera (SIGAF). A tal fin, se efectu6 el siguiente relevamiento:
= con referencia a los Organismos, fueron consultados:

o Administracion Central: se solicito informacion a las Unidades de Auditoria
Interna (UAI) de la Jefatura de Gabinete de Ministros y de la totalidad de los
Ministerios vigentes en la estructura a la fecha del presente trabajo'?, y

5 Informe publicado por un Ministerio o Entidades que, dentro del mismo, funcionan como Organismos
fuera de nivel. Se refieren a las acciones a nivel estratégico y tactico y las prioridades del area o Ente,
entre otros items (Tomo 1V).
6 Si bien en pag. 2 del Tomo IV se indica como parte de la informacion provista por cada Jurisdiccion,
lucen como Informes cuya Unica identificacion es el nombre del Ministerio y se detalla cantidad y tipo de
Programas y produccion puablica entre otros datos (pag. 57; 296 a 299; 829 a 834 a modo de ejemplos).
7 Cuadro que resume, con datos numéricos, la ejecucion fisico- financiera del ejercicio de aquellos
Programas que cuentan con metas fisicas, los gastos unitarios sancionados, vigentes y devengados
(Tomo V, paginas 450 a 455). De aqui en adelante denominado “Reporte de ejecucion fisico- financiera”.
8 Obrantes en el Tomo I.
° Destinado a producir informacion analitica de base patrimonial. En dicho Reporte, los gastos de los
Incisos 1, 3, 5y 6 coinciden con el costo, mientras que los comprendidos en los Incisos 2 y 4 deben
regirse, desde la 6ptica de la asignaciéon del costo, por el consumo y la depreciacidon respectivamente
(Tomo V, paginas 456 a 518).
10 |_as atribuciones de las Jurisdicciones N° 30 (Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte) y N°
35 (Ministerio de Ambiente y Espacio Publico) vigentes en 2019 fueron concentradas en el Ministerio de
Espacio Publico e Higiene Urbana (identificado con el N° 35 al momento del desarrollo de las tareas de
auditoria).

10
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siempre que formaran parte del organigrama en el ejercicio auditado!?
(cantidad: 9);

o Organismos Descentralizados: idem para el Ente Regulador de los Servicios
Publicos (ERSP) y Agencia de Proteccion Ambiental (APRA) en el ambito de
las Jurisdicciones N° 20 y 35 respectivamente;

= con relacion al andlisis de documentacion, fueron evaluados:
o informes emitidos y enviados con relacién al objeto del presente trabajo;

o la totalidad de los Planes de Trabajo de las UAI de los Ministerios para el
ejercicio bajo analisis?.

Se presenta en Anexo Il un cuadro que expone, a partir de la informacion de “Reporte
de ejecucion fisico financiera” y los “Resumenes de ejecucion por Programa” de la
Cuenta de Inversion 2019, los siguientes datos:
a) nivel de ejecucion en términos financieros;
b) metas fisicas definidas y su grado de cumplimiento;
c) costos unitarios de los Programas y sus desvios respecto de lo previsto
oportunamente.

Es importante aclarar que, ante discrepancias en los datos provenientes de los distintos
reportes con relacién a un mismo Programa, se han considerado como validos aquéllos
originados en el REP, ya que son elaborados por las propias Unidades Ejecutoras que
tienen la responsabilidad de la ejecucidn fisico-financiera.

Las tareas de campo se desarrollaron desde el 10-03-22 hasta el 28-10-22.

V.- Limitaciones al alcance

1.- No es coincidente en su totalidad la informacién sobre metas fisicas, segun la
fuente o los reportes consultados, ya que se presentan discrepancias entre:
a) el “Resumen de Ejecucion de Programa” de las Unidades Ejecutoras de los
diferentes Ministerios con:
a.1.- el Presupuesto aprobado por la Legislatura (para los datos de sancién)!3;
a.2.- el “Reporte de ejecucion fisico financiera™4 el cual, a su vez, carece de
datos esenciales'>;

11 La Jurisdiccion N° 70 (Ministerio de Desarrollo Econédmico y Produccién) fue incorporada durante el afio
2020, razén por la que no fue relevada.

12 Resolucion N° 201-SGCBA-18 y su Anexo.

13 Ver observacion N° 8.

14 Ver observaciones N° 11 b.1y b.2.

15 Ver observacion N° 22 a.

11
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a.3.- el Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de
implementacion del Programa” correspondiente y el Reporte de
“Produccion Publica™®;

a.4.- el Andlisis de contenido de los Programas?’;

b) el “Reporte de centro de costos” con el documento del item a) y a.218.

Esta situacion dificulta la realizacion de un analisis confiable debido a la falta
de certeza de los datos. Se recuerda que, ante las diferencias detectadas y a los
efectos de obtener conclusiones, se han considerado como validos los datos
procedentes del “Resumen de Ejecucion de Programa”.

2.- No fue posible evaluar en el 100% de los Ministerios y Organismos
Descentralizados consultados (cantidad: 11), la carga de informacion trimestral y
anual de metas fisicas en el SIGAF'9, situacién que verifica la ausencia de
controles por oposicion sobre el cumplimiento de dicha obligacion.

Por lo expuesto, no fue viable:

a) arribar a conclusiones generales y/o particulares sobre el tema;

b) determinar el grado de observancia de los responsables de los diferentes
Programas con relacion a la carga trimestral y anual de metas fisicas en el
SIGAF y la evaluacién de los resultados de la gestion;

c) realizar estudios comparativos entre las distintas Jurisdicciones y ejercicios.

V.- Aclaraciones Previas
A) MARCO NORMATIVO
» Con relaciéon a la medicion fisica

La Ley N° 70 establece en su articulo 61° que todas las Jurisdicciones y
entidades deben programar la ejecucion fisica y financiera de los presupuestos para
cada ejercicio. Esta programacion tiene por finalidad:

a) garantizar la correcta ejecucién de los presupuestos;
b) compatibilizar los resultados esperados con los recursos disponibles.

16 VVer observaciones N° 13 a-b-c-d.
17 Observaciones N° 14 a-b.
18 VVer observaciones N° 22 b y 23 a-b.
19 Ver observaciones N° 25 y 26.
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Asimismo, el articulo 32° del Decreto N° 1.000, sefiala que esta informacion debe ser
presentada a la OGEPU.

Por otra parte, la Ley ya citada enumera la informacion minima que debe contener la
Cuenta de Inversion, mencionandose “un informe sobre el grado de cumplimiento de
los objetivos y metas previstos en el presupuesto” (art. 118°, inciso f). Para ello, en la
Parte Quinta que trata sobre la “evaluacién de la ejecucién presupuestaria” y en el
articulado pertinente del Decreto que la reglamenta, se sefialan las obligaciones que,
de acuerdo a los responsables involucrados, pueden ser clasificadas de la siguiente
manera:

Jurisdicciones y entidades através de las

Oficinas de Gestion Sectorial (OGESE) Oiieing ele Cesien hsliea (OEERU)

(Ley N° 70, art. 71 y
Decreto N° 1.000, art. 36 y 37)

(Ley N° 70, art. 72 y
Decreto N° 1.000, art. 37)

Llevar registros de informacién acerca de la
gestion fisica de la ejecucion de los
presupuestos a su cargo.

Evaluar la ejecucion presupuestaria (fisica
y financiera) en forma trimestral y al cierre
del ejercicio.

Informar los resultados de su ejecucion
fisica a la OGEPU mediante la identificacion
de los desvios entre lo ejecutado y lo
programado, el andlisis de sus causas y la
propuesta de medidas que permitan
reprogramar la ejecucion o mejorar los
procesos futuros de programacion.

Preparar sus propios informes de
evaluacion sobre la ejecucion de los
presupuestos, en base a los registros
contables y a la informacién remitida por
las OGESE.

Remitir al responsable de la Jurisdiccion,
informacion acerca del estado de ejecucion
presupuestaria del area.

Efectuar las recomendaciones que
considere necesarias a las autoridades
superiores y a los responsables de los
Organismos involucrados, como
consecuencia de la interpretacion de las
variaciones operadas entre la ejecucion y
la programacion y la determinacién de sus
causas.

Comunicar en forma inmediata a los
superiores jerarquicos, sin esperar los
plazos establecidos para la preparacion
del informe trimestral, en aquellos casos en
que se hayan detectado desvios
significativos.
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Elaborar, al cierre del ejercicio y por cada
Jurisdiccion o entidad, un resumen sobre
el grado de cumplimiento de los
resultados, incorporando los comentarios
sobre las medidas correctivas adoptadas
durante el afio y sus resultados.

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la normativa citada

Ademas, el mismo plexo normativo prevé que los responsables de Programas y/o
Proyectos y sus superiores jerarquicos deben confeccionar informes trimestrales
sobre el desarrollo de las actividades de su area, evaluando los medios utilizados y
los resultados obtenidos, los que deben ser elevados al Jefe de Gobierno de la
Ciudad?°.

En este sentido, la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires por medio de
la Circular N° 3-SGCBA-10 del 17-06-10 habia determinado que:

a) la verificaciobn respecto del cumplimiento, por parte de las OGESE, de la
obligacion de registrar trimestralmente la informacion fisica y financiera conforme
a la metodologia establecida por la OGEPU, debia ser realizada por las UAI, en
forma semestral;

b) a efectos de la observancia de lo prescripto en el item anterior, debia elevarse a
la SGCBA una “Nota™!, cuyo modelo constaba en el Anexo | de la Circular, y que
sélo contenia un cuadro que indicaba, para cada uno de los trimestres:

» si habia sido o no elevada a la OGEPU;
= en caso afirmativo, fecha y nimero de la Nota y el N° de remito con el que
habia sido enviada.

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, puede concluirse que no quedaba
exhibido en el documento elevado a la SGCBA, el nivel de cumplimiento de las
Unidades Ejecutoras respecto de la carga trimestral en el SIGAF y, en caso de
corresponder, el analisis de los desvios y las medidas correctivas adoptadas, hecho
que significaba un nivel de informacion menor que la prevista en la Circular anterior
gue regia sobre esta misma materia (N° 5-SGCBA-02 del 26-07-02). Cabe recordar
gue esta Auditoria General habia recomendado en diversos Informes la coordinacion
de acciones tendientes a ejercer un control mas efectivo sobre el tema?2. Ahora bien,
mediante una nueva Circular (N° 5-SGCBA-16 del 01-11-16), cuyo objetivo principal

20 Art. 23 de la Ley N° 70 y art.12 del Decreto N° 1.000.

21 Tal es la denominacién que obraba en la mentada Circular.

22 Informes Finales AGCBA 6.12.02, 6.13.02, 6.14.03, 6.15.03 y 6.16.03 (igual denominacién que el
presente trabajo, correspondiente a los ejercicios 2011 a 2015 respectivamente).
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es establecer los procedimientos para la emision de Informes de auditoria anuales
sobre la publicacidon de contratos de locacion de servicios y presentacion de
Declaraciones Juradas Patrimoniales, se derog6 la norma anterior (Circular N° 3-
SGCBA-10) que garantizaba, aunque sea en forma limitada, un minimo control de
las UAI a las OGESE con relacion a la carga trimestral (en el SIGAF) de la ejecucion.
No se menciona en la nueva Circular ningiin mecanismo alternativo ni superador que
se refiera al control analizado en este apartado.

Por dltimo cabe recordar que de acuerdo a la Ley N° 70, el Sistema de Control

Interno:

a) comprende el plan de organizacion y todos los métodos y procedimientos que en
forma coordinada, adopta el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en todas las
areas y que tiene, entre otros propoésitos:

* |ograr el cumplimiento de las metas y objetivos fijados?3;
* suministrar informacion suficiente, confiable y en forma oportuna?;
b) queda conformado por?°:
» |a Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires;
» Jas Unidades de Auditoria Interna de cada Jurisdiccién y entidades que dependan
del Poder Ejecutivo, siendo el titular de cada una de ellas el responsable de su
implantacién y mantenimiento?.

Asimismo, es importante advertir que, tal como se explicitaba en los Informes
emitidos oportunamente por dichas UAI, se realizaban tareas de auditoria con el
objeto de “relevar la informaciéon necesaria para evaluar el control de la ejecucion
presupuestaria que se realiza en la OGESE”. En consecuencia, son estos
Organismos los responsables de verificar el cumplimiento de la registracion trimestral
de la ejecucion fisica y financiera, dado que el resto de las reparticiones intervinientes
(entre las cuales se incluye a las OGESE) tienen obligaciones de informacion.

En virtud de lo expresado y para el presente Informe, sélo se ha considerado como
opinion independiente aquélla que pueda provenir de las referidas Unidades de
Auditoria Interna, puesto que es la Unica funcién que requiere que el propio Gobierno
le otorgue facultades suficientes para evaluar de una forma objetiva sus acciones
con el propdsito de lograr una mejora continua en la gestién publica.

23 Art. 120, item a).
24 Art. 120, item c).
25 Art. 121.
26 Art. 122.
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B) CLASIFICACION DE PROGRAMAS Y SUB-PROGRAMAS DE LA

JURISDICCION N° 40 (MINISTERIO DE SALUD)

Esta Jurisdiccién abarca los siguientes Programas, de cuya mera denominacion es

posible deducir la naturaleza del servicio prestado:

SUB-PROGRAMAS QUE
PROGRAMA CONCEFTO COMPRENDE (Hospitales)
Instituto de Control de Zoonosis .
45 . Ninguno
Luis Pasteur
49 Sistema de Atencion Médica de Ninauno
Emergencia (SAME) 9
SUB-PROGRAMAS QUE
FROERA Celle=re COMPRENDE (Hospitales)
Teodoro Alvarez, Cosme Argerich,
C. G. Durand, Juan A. Fernandez,
Penna, Parmenio Pifiero, Ignacio
52 Atencion Médica General en Pirovano, Ramos Mejia, Bernardino
Hospitales de Agudos Rivadavia, Francisco Santojanni,
Enrigue Tornd, Dalmasio Vélez
Sarsfield, Abel Zubizarreta, Cecilia
Grierson
Atencion Médica de Patologias Marie Curie, Francisco J. Mufiz, de
54 o .
Especificas Quemados, Bonorino Udaondo
55 Atencién Médica Materno Infantil Pgdro de E.I|,zalde, Ramoén Sarda,
Ricardo Gutiérrez
56 Atencion Médica Oftalmolégica Santa Lucia, Pedro de Lagleyze
57 Atencion Odontolégica General Qumquela Martm, Jose Duefias,
Ramon Catrrillo
Maria Ferrer, Manuel Rocca,
59 Atencién de Rehabilitacién Instituto de Rehabilitacién Psico-
fisica
Salud Comunitaria Acumar 9, 15 y
41, Salud Comunitaria Acumar 1, 8,
10, 16, 30, 32, 35 y 39, Salud
60 Salud Comunitaria Acumar Comunitaria Acumar 6, 13, 14, 18,
19, 20, 24, 31, 40, 43 y 44, Salud
Comunitaria Acumar 3, 4, 5, 7, 28,
29y 37
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63

Ente Autarquico Instituto del
Trasplante

Ninguno

71

Salud Comunitaria-Centros de
Salud

Centro de Salud 34, Centro de Salud
22 y 38, Centro de Salud 17, 21, 25
y 26, Centro de Salud 2, 12 y 27,
Centro de Salud 11 y 45, Centro de
Salud 33 y Centro de Salud 36

85

Atencion Salud Mental

Hospital de Emergencias
Psiquiatricas T. de Alvear, Hospital
de Salud Mental José T. Borda,
Hospital de Salud Mental Braulio
Moyano, Talleres Protegidos de
Rehabilitacién Psiquiatrica, Hospital
Infanto- Juvenil Carolina Tobar
Garcia, Centro de Salud Mental
Arturo Ameghino, Centro de Salud
Mental N° 1 Hugo Rosario

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019
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A su vez, éstos comprenden en la mayoria de los casos, varios Sub-Programas que se
asocian con cada uno de los Hospitales o Centros de Salud Comunitaria que prestan el
servicio descripto en el Programa:

SUB-PROGRAMA

UNIDAD -
N° EJECUTORA HOSPITAL O INSTITUCION
0 445 Instituto Luis Pasteur
0 449 Direccion General Adjunta SAME
10 410 Hospital General de Agudos Teodoro Alvarez
12 412 Hospital General de Agudos Cosme Argerich
16 416 Hospital General de Agudos Carlos G. Durand
18 418 Hospital General de Agudos Juan A. Fernandez
25 425 Hospital General de Agudos José Maria Penna
26 426 Hospital General de Agudos Parmenio Pifiero
27 427 Hospital General de Agudos Ignacio Pirovano
30 430 Hospital General de Agudos José Maria Ramos Mejia
31 431 Hospital General de Agudos Bernardino Rivadavia
34 434 Hospital General de Agudos D. Francisco Santojanni
38 438 Hospital General de Agudos Enrique Tornu
40 440 Hospital General de Agudos Dalmacio Vélez Sarsfield
41 441 Hospital General de Agudos Abel Zubizarreta
55 455 Hospital General de Agudos Cecilia Grierson
14 414 Hospital de Oncologia Maria Curie
23 423 Hospital de Enfermedades Infectocontagiosas F. Mufiiz
28 428 Hospital de Quemados Arturo Umberto lllia
39 439 Hospital de Gastroenterologia Bonorino Udaondo
17 417 Hospital General de Nifios Pedro Elizalde
20 420 Hospital General de Nifios Ricardo Gutiérrez
35 435 Hospital Materno Infantil Ramon Sarda
21 421 Hospital de Oftalmologia Pedro Lagleyze
33 433 Hospital de Oftalmologia Santa Lucia
15 415 Hospital de Odontologia José Duefias
24 424 Hospital de Odontologia Ramon Carrillo
29 429 Hospital de Odontologia Infantil B. Quinquela Martin
19 419 Hospital de Rehabilitacion Respiratoria Maria Ferrer
32 432 Hospital de Rehabilitacion Manuel Roca
46 446 Instituto de Rehabilitacion Psicofisica
2 4012 Centros de Salud 9, 15y 41
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SUB-PROGRAMA

N° EJEQILE)'I%)RA HOSPITAL O INSTITUCION

3 4013 Centros de Salud 1, 8, 10, 16, 30, 32,35y 39

4 4014 Efntros de Salud 6, 13, 14, 18, 19, 20, 24, 31, 40, 43y
5 4015 Centros de Salud 3, 4,5, 7, 28, 29 y 37

0 4002 Ente Autarquico Instituto del Trasplante

1 4004 Centros de Salud (N° 34)

2 4005 Centros de Salud (N° 22 y 38)

3 4006 Centros de Salud (N° 17, 21, 25 y 26)

4 4007 Centros de Salud (N° 2, 12 y 27)

5 4008 Centros de Salud (N° 11 y 45)

6 4009 Centros de Salud (N° 33)

7 4010 Centros de Salud (N° 36)

11 411 Hospital de Emergencias Psiquiatricas T. de Alvear
13 413 Hospital de Salud Mental José T. Borda

22 422 Hospital de Salud Mental Braulio Moyano

36 436 Talleres Protegidos de Rehabilitacion Psiquiatrica
37 437 Hospital Infanto- Juvenil Carolina Tobar Garcia
43 443 Centro de Salud Mental Arturo Ameghino

50 450 Centro de Salud Mental N° 1 Hugo Rosario

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019

Cabe sefialar que no se aplica un criterio Unico para la exposicion de unidades
fisicas en los diferentes Reportes de la Cuenta de Inversion?’, si bien los totales
generales son coincidentes en todas las presentaciones:

a) en los “Reportes de ejecucion de Programa™®: son asignadas a los Programas
Finales de la Jurisdiccion, que se encuentran bajo la érbita de Sub-Secretarias o
Salud Comun- Acumar y exhiben, en un unico informe, el conjunto de las metas
programadas y realizadas de los nosocomios;

b) en el “Reporte de ejecucion fisico financiera™® y “Centro de costos™0; son
clasificadas en los Sub-Programas, de cuya ejecucion son responsables los
Hospitales que prestan los servicios definidos en los Programas respectivos.

27 Ley N° 70, art. 61 y Decreto N° 1.000, art. 32.

28 Tomo IV, paginas 849 a 857, 860, 865 a 866.

29 Tomo V, paginas 453 a 454.

30 Tomo V, paginas 459 a 460, 466, 489 a 494 y 501.
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C) ASPECTOS DE LA EJECUCION FISICA EN EL EJERCICIO

Del analisis de la totalidad de los Programas que conforman el Presupuesto, se
observa que en el 54,16% de los casos no se han definido metas fisicas, de acuerdo
al siguiente detalle:

CONCEPTOS PROGRAMAS
CANTIDAD %
Programas con metas fisicas 237 45,84%
Programas sin metas fisicas 280 54,16%
TOTALES 517 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos
de la Cuenta de Inversién 2019

En términos monetarios y de acuerdo al cuadro ya presentado en el “Objeto” del
presente Informe, representan el 53,44% del Crédito Vigente (comprende Gastos
Figurativos y Aplicaciones Financieras).

Si se efectla un andlisis de los Programas gue no cuentan con metas fisicas de
sancion, segun la clasificacion presentada en la Cuenta de Inversion 2019 puede
sefalarse que:

a) 8 (ocho) corresponden a las Jurisdicciones N° 98 (Servicio de la Deuda Publica)
y 99 (Obligaciones a cargo del Tesoro) cuyos Créditos Vigentes totalizan $
79.951.754.003,00 y son considerados Instrumentales, razon que justifica su falta
de definicion;

b) 74 (setenta y cuatro) son Actividades Centrales o Comunes (constituyen meros
centros de gestion financiera y, por ende, no son mensurables) y ascienden a $
18.616.946.510,00;

c) de los 198 (ciento noventa y ocho) restantes definidos como Instrumentales (por
$ 121.175.947.482,00), puede afirmarse que, por lo menos 39 (treinta y nueve)
de ellos resultan pasibles de medicion (incidencia: 13,93%)3.

A continuacién, se exponen, en orden descendente, 29 Programas
Presupuestarios (12,24% del total que poseen metas fisicas) cuyo indice de desvio
respecto de la estimacién supera el 51%:

31 Ver observacion N° 3.
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1] 50 0 | 512 | 35 | Difusion de las Artes Asistente 1.400 45.507 44,107 | 3250,50 (1020
%
2| 30 | 0 |8011| 52 | Mejorade lalnfraestructura para) Metro 1.998| 55.229| 53.231| 2764.21| 659
la Movilidad Saludable Cuadra %
do
3|21 0 | 290 | 108 | Microcréditos Familia 9 142 133| 1577,78 | 367
%
41 35 0 [8940| 93 | Estrategias Ambientales Accion 60 795 735| 1325,00| 817
%
5| 30 | 0 |797]| eg |RecUPEraciondelaTrazadela | Metro 330 3542|  3.212| 1073,33| 669
Ex- Au3 Cuadra o
do 0
6| 35 | O [8940| 101 | Programa de Gestion Energética| Accién 60 388 328|646,67% | 825
Gestion Administrativa de
7| 20 | 24 | 146 | 17 | Expedientes, Archivos, Documento| 276.480| 1.619.422|1.342.942|585,73% | 246
Procesamiento Digital y Arte
8| 35 0 [8737| 57 | Control de Plagas Operativo 6.000 28.759 22.7591479,32% | 769
9| 35 | 0 |8940| 9o | Programade Residuos de Accion 60 175 115|291,67% | 823
Manejo Especial
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10| 30 | 0 [s012| 58 |APlicacion Movil para Viaje 147.050| 410.623| 263.573|279,24% | 664
Transporte en Taximetro
11| 20 | 27 | 113 | 62 | Control Teécnico de los Control 428.066 | 1.138.322| 710.256 |265,92% | 292
Servicios Publicos
12| 28 | 0 | 663 | 53 | Servicios de Rubrica y Registro | Rubrica 70.000| 180.611| 110.611|258,02% | 559
13| 45 | 0 |7011| 45 |ASistencialnmediataantela | oo 0o | 102.930| 260.220| 157.290 |252,81% | 935
Emergencia Social
14| 30 | 0 |9052| 20 |Actualizacion Tecnologicadel | Metro 1.600 3.926| 2.326|245,38%| 654
Teatro Colén Cuadra
do
15| 5 | 0 | 71 | 33 |AsistenciaalaVictimay Asistencia | 24.510| 57.423| 32.913|234,28% | 54
Relaciones con la Comunidad
16| 35 | 0 |8940| 103 | Programade Cambio Climatico | s\ 60 136 76|226,67% | 827
e Informacion Ambiental
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17| 20 | 27 | 112 | 73 | Programas Especiales de Intervencié 3.408 7.085|  3.677|207,89% | 279
Proteccion para Nifias, Niflos y n
Adolescentes
18| 30 0 | 350 | 87 | Parque de la Ciudad Asistente 100.000 205.157| 105.157|205,16% | 679
19| 28 | 0 | 663 | 52 |ConduccionyAdministracionde | oo oo 31.500| 61.170| 29.670|194,19% | 558
Programas de Empleo
20| 20 | 21 [8106| 82 | Promociony Desarrollo Beneficiario 241 418 1771173,44% | 202
Deportivo
21| 20 | 21 |2010| 27 |Promocionde laDiversidade | o) 261.800| 423556 161.756|161,79% | 190
Igualdad entre Personas
2| 26 | 0 |s262| 95 | Capacitacion Manipulacionde | o (oo 31.500| 50.236| 18.736|159,48% | 451
Alimentos
23| 45 | 0 | 484 | 65 |Articulacion entre Sector PUDICO, | oo citacig 140 220 80 | 157,14% | 942
Privado y OSC n
24) 5 0 | 71 | 32 | Cuerpo de Investigaciones Intervencié 9.660 14.954 5.294|154,80% | 53
Judiciales n
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Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019

Esta dispersion, que ya ha sido observada en 12 (doce) Informes AGCBA
anteriores®, puede atribuirse a las siguientes causas:
errores en la cuantificacion de las metas en la etapa de formulacion
presupuestaria;
inexactitud en la medicion de la ejecucion fisica,
la carencia de ajustes presupuestarios fisicos cuando se efectian

a)

b)
c)

Original

total) cuyo nivel de realizacion o ejecucidon se encuentra por debajo del 51%:

modificaciones financieras durante el ejercicio que asi lo ameriten.

Por dltimo, cabe aclarar que el 96,55% de los Programas indicados
anteriormente presentan modificaciones en términos monetarios al Crédito
(incrementos 'y disminuciones
respectivamente).

en

un

72,41%

y  24,14%

Si se realiza el andlisis inverso, es decir, de aquellos Programas que
exhiben un bajo o nulo grado de eficacia®®, se advierte que hay 38 (16,03% del

32 N° 6.09.01 y 6.09.06 “A” (Capitulo 9 del Dictamen de la Cuenta de Inversién 2007 y 2008
respectivamente); N° 6.10.06 (“Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas 2009 y
reporte de la ejecucion fisico financiera, auditoria de gestion”); N° 6.11.06, 6.12.02, 6.13.02,
6.14.03, 6.15.03, 6.16.03, 6.17.03; 6.18.03 y 6.19.03 (igual denominacion que el
anterior, correspondiente a los ejercicios 2010 a 2018 respectivamente).

33 Se refiere al logro de los objetivos propuestos, es decir, el cumplimento de las metas fisicas

proyectadas oportunamente.
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21 290 | 102 | Colonia Sola Familia 100 0 -100| 0,00% | 363
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%
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%
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25| 45 | O |476| 68 | Fortalecimiento de Vinculos Nina, Ninoy 6.150| 2.224| -3.926|36,16% | 945
Adolescente
26| 26 | 26 | 152 | 52 | Intervenciones en Emergencias en Emergencia 7.500| 2.725| -4.775|36,33% 504
Via Pablica
27| 45 | 0 |496| 30 | Proteccion e Inclusion Adulto Mayor 8.100| 3.025| -5.075|37,35% 930
28 | 26 | 26 | 677 | 54 | Apoyo Logistico en Emergencias Accibn 5.176| 1.965| -3.211(37,96% | 506
29| 50 | 0 |523| 39 | Promocién de la Lectura Asistente 2.582.5|981.15 -137,99% | 102
00 8(1.601.34 3
2
30| 45 | 0 |481| 41 | Con Todo Derecho Ciudadania Hogar 96.000| 37.369| -58.631(38,93% | 931
Portefa
31| 45 | 0 |482| 47 | Programa PROMUDEMI Persona 60 24 -36 40,00% | 937
32|30 | 0 |797| 73 |Recuperacion Bario Parque Metro 6.400| 2.586| -3.814|40,41%|673
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Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes
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37| 35 | 0 8935/ 94 | Compensacion Ambiental Intervencién 2 1 -1| 50,00| 818

%

38/ 50 | O |500| 12 | Promociony Proteccion de Bares | Asistente 12.400| 6.251| -6.149| 50,41|100
Notables %| 8

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019

Asimismo, la totalidad de los Programas indicados presentan modificaciones al Crédito
Original (52,63% con aumentos y 47,37% con disminuciones).

En sintesis, y tal como quedara expuesto en el siguiente capitulo, la falta de vinculacién
de metas fisicas con datos financieros impide efectuar un andlisis adecuado de los
resultados de la gestion. Se presenta en el Anexo Ill un detalle analitico de la cantidad
de Programas de la Cuenta de Inversion 2019 que se encuentran comprendidos en cada
observacion. Cabe aclarar que:

a) ningun Programa ha quedado exceptuado;

b) en este Informe han sido mencionados los casos mas relevantes, pero se han
detectado otros que revelan inconsistencias en diferentes aspectos;

c) un mismo Programa puede presentar mas de una debilidad, segun el siguiente
detalle:

28
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CANTIDAD
OBSERVACIONES INCIDENCIA
POR PROGRAMA | TROGRAMAS

2 17 7.17%
3 60 25.32%
4 54 22.78%
5 53 22.36%
6 18 7.59%
7 14 5.91%
8 11 4.64%
9 5 2.11%
10 2 0,84%
11 1 0,42%
12 1 0.42%
19 1 0.42%
TOTALES 237 100,00%

Fuente: elaborado por AGCBA de acuerdo a las
observaciones detectadas en la presente auditoria

VI.- Observaciones3*

» De control interno
1.- No resulta verificable la compatibilidad entre la informacién contenida en el
SIGAF y la Cuenta de Inversion®®.

34 A efectos de facilitar la comprensién se aclara que:

a) todas las paginas de la Cuenta de Inversién mencionadas en las Notas al pie corresponden al
Tomo IV del gjercicio auditado, excepto indicacion en contrario;

b) los Informes Finales AGCBA aludidos son aquéllos que se refieren a la misma tematica en
diferentes periodos, a saber:

0 N° 6.09.01 y N° 6.09.06 “A” (capitulo 9 del Dictamen de la Cuenta de Inversién 2007 y 2008
respectivamente);

] N° 6.10.06 (Informe sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas y reporte de la ejecucion

fisico financiera, auditoria de gestion, afio 2009”) y N° 6.11.06, N° 6.12.02, N° 6.13.02, 6.14.03,
6.15.03, 6.16.03, 6.17.03, 6.18.03 y 6.19.03 (idénticas denominaciones para los ejercicios 2010 a
2018 inclusive).
35 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacion:“Para que la informaciéon sea
confiable, su representatividad deberia ser susceptible de comprobacion por cualquier persona con la
29
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No es posible obtener un listado que contenga las metas fisicas programadas y
realizadas para cada uno de los Programas, en un formato Excel®¢ y compatible con
los datos expuestos en el Presupuesto y/o la Cuenta de Inversiéon®’,

Dicho reporte debe ser solicitado a la OGEPU, Direccion General que, a su vez, y
tal como se reiterara desde la auditoria del ejercicio 2010, debe realizar una tarea
manual para producir una planilla equivalente que podria ser emitida por el propio
sistema®. Si bien se ha manifestado en numerosas ocasiones que se esta llevando
a cabo una accion correctiva®®, no se ha visto reflejada en el ejercicio bajo analisis.

» Con relacion alaformulacion presupuestaria

2.- En 6 Programas Finales (incidencia: 2,53%)%° no se presenté el Presupuesto
fisico en forma conjunta con el financiero, situacién que se reiteré con la
incorporacion de Programas durante el ejercicio econémico (sélo se
definieron las unidades de medida)** (ver Anexo V).

En consecuencia, no se establece la forma de medir la produccién ni los objetivos a
alcanzar. No obstante, es importante sefialar, ademas, que en uno de los casos*?, si
bien no se habian programado, se han informado metas realizadas, situacion que
impide verificar el grado de cumplimiento efectivo.

3.- No se han especificado los objetivos a alcanzar en 39 Programas que
representan el 13,93% del universo (sin metas fisicas)*®y cuyo Crédito Vigente
asciende a $ 12.955.164.327,00 (ver Anexo V).

suficiente pericia y experiencia.”)
36 Similar a la base de transacciones que provee el mismo sistema para los datos financieros.
37 Tomo IV.
38 Segulin se indicara en Informe N° 12885239-GCBA-DGOGPP-22 del 05-04-22, en respuesta a Nota N°
2069-AGCBA-22 del 24-02-22 (envio del Informe Preliminar N° 6.19.03 para su descargo, en el que ya se
habia sefialado este tema).
39 Informes N° 2493841-DGOGPP-14 del 13-02-14 y N° 10663630-DGOGPP-16 del 13-04-16 (descargos
sobre auditorias de ejercicios 2011 y 2013 respectivamente).
40 Ley N° 70, art. 61; Decreto N° 1.000, art. 32 y Disposicion N° 4-DGOGPP-18, art.4 y 13.
41 En el caso del item 1 del cuadro incorporado en la observacion, constan cuantificadas posteriormente en
el Tomo IV de la Cuenta de Inversion 2019 (pag. 292).
42 ftem N° 5 del citado Anexo: Jurisdiccion N° 26, Sub-Jurisdiccion N° 26, Unidad Ejecutora N° 2183,
Programa N° 51 (Registro Verificacion de Autopartes).
43 Ley N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.
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Entre ellos, se observa que en ciertos casos:

a) las mismas Unidades Ejecutoras expresan los indicadores a través de los cuales
podria ser medida la gestién, ya sea en la “Descripcion del Programa”4 y/o en
su “Evaluacién del proceso y resultados de implementacion”, a pesar que no los
exponen formalmente o bien, no son cuantificados en todos los casos en el
Reporte respectivo®;

b) habian sido definidos como Programas Finales en otros afios*®;

44 Presentacion que se realiza conjuntamente con la elevacion del Presupuesto.

45 Pueden citarse:

i. Jurisdiccion N° 20, Sub-Jurisdiccién N° 21, Unidad Ejecutora N° 9992, Programa N° 35 (Politicas
de Desarrollo Familiar): el EPyRIP sefiala los principales logros durante el ejercicio (el dictado de 206
talleres sobre problematicas vinculares en 82 escuelas publicas de la Ciudad, entre otros) (pag. 138);

ii. Jurisdiccion N° 21, Unidad Ejecutora N° 608, Programa N° 10 (Capacitacién del personal): en la
“Descripcién del Programa” se expresa que “...tiende a brindar la capacitacién necesaria para el desarrollo
del personal del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires...” (pag. 31 del Presupuesto de la
Jurisdiccion). Por su parte, en el EPYRIP se indica, entre otros detalles que “...se capacitaron 3.482
agentes en 33 hospitales...” (pag. 311);

iii. Jurisdiccion N° 26, Sub-Jurisdiccion N° 26, Unidad Ejecutora N° 2183, Programa N° 33
(Compactacién, descontaminacion y disposicion final de automotores): “Las metas previstas para el
Ejercicio 2019 fueron de 2.500 vehiculos compactados...”. Ademas, entre los “Indicadores relevantes del
Programa”, se hace referencia a “Vehiculos Compactados”, y su medicién fue determinada en 7.041(pag.
473 y 474);

iv. Jurisdiccion N° 55, Unidad Ejecutora N° 9764, Programa N° 54 (Mitigacion de Riesgos y Ley de
Escuelas seguras): la “Descripcion del Programa” abarca la politica de realizar “...capacitaciones y
entrenamiento tanto para personal no docente, docente y de conduccién que se desempefie en los
establecimientos educativos dependientes del Ministerio de Educacién e Innovacién.” (pag. 207 del
Presupuesto del area).

46 Algunos casos detectados en la Cuentas de Inversién anteriores (Tomo IV):

V. Afio 2018; Jurisdiccion N° 60, Unidad Ejecutora N° 8019, Programa N° 61 (Proyectos de
articulacion publico-privada): se indicaban 7 y 8 “proyectos” (unidad de medida) como metas programadas
y realizadas respectivamente (pag. 2327);

Vi. Afo 2017; Jurisdiccién N° 21, Unidad Ejecutora N° 290, Programa N° 111 (Procrear):"familia” era
la medicion determinada (pag. 492);

vii. Ejemplos extraidos de la Cuenta de Inversién 2016:

viil. Jurisdiccion N° 20:

1. Sub-Jurisdiccion N° 22, Unidad Ejecutora N° 2021, Programa N° 27 (Relaciones Protocolares): la

unidad de medida habia sido establecida como “tarea” (pag. 260 del citado documento);
2. Sub-Jurisdiccion N° 29:
a. Unidad Ejecutora N° 2500, Programa N° 51 (Sefial AM y FM): en este caso, se definié la “hora”
31
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c) corresponden a areas sensibles y de alto impacto social y/o patrimonial:

» |los vinculados a Infraestructura y equipamiento para Deportes, Salud y
Educacion que, en su conjunto, contaron con un Crédito Vigente de $
4.014.337.408,00 (Programas N° 86, 22 y 53 de las Jurisdicciones N° 20, 40
y 55 respectivamente);

» |os referidos a gestidn de bienes relevantes (Flota automotor);

d) ya han sido sefialados en ejercicios anteriores (el 79,49%, 71,79% y 58,97% se
encuentran en las ndéminas presentadas en los Informes Finales AGCBA
referidos a los afios 2018, 2017 y 2016 respectivamente).

La OGEPU indica que la regla para definir si se trata de un Programa Instrumental radica
en identificar si actlla sobre una necesidad interna o externa*’. Sélo en este Ultimo caso,
segun el Organo Rector, estariamos en presencia de Programas susceptibles de prestar
un servicio publico final.

Cabe sefalar que Programas vinculados a Infraestructura, Mantenimiento,
Equipamiento, entre otros, no constituyen meros soportes a las actividades de la
Jurisdiccion, ya que:

a) existe una necesidad revelada;
b) es posible identificar un bien que la satisface;
c¢) dicho bien cumple con requisitos esenciales para la definicion de un producto
final:
= posibilidad de cuantificacion;
* homogeneidad,;
* relevancia.

Esta ausencia de metas fisicas, impide realizar un andlisis de los Programas
tendientes a:

a) la determinacion de costos de los servicios;

b) la medicion de la eficiencia, efectividad y economia en la aplicacion de los

para su medicién (pag. 292);
b. Unidad Ejecutora N° 2501, Programa N° 52 (Cable de la Ciudad): se utilizaba “producto” segun
consta en la misma pégina del item anterior.
47 Disposicion N° 4-DGOGPP-18, art.7 y 8.
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recursos disponibles por parte de los Organismos;
c) evaluar el cumplimiento de las politicas publicas definidas en la etapa de
formulacién del Presupuesto.

4.- En 11 casos detectados a modo indicativo (incidencia: 4,64%) no se realiza
una apertura de productos y unidades de medida en concordancia con las
diferentes “Actividades” expuestas en términos financieros, cuando los
Programas comprenden servicios publicos amplios, es decir, con objetivos
heterogéneos*® (ver Anexo VI)*9,

Cabe sefialar que en la apertura programatica de muchos Programas suelen ser
previstas las actividades citadas y, si bien la unidad definida para la medicion de la
produccion fisica es univoca, las acciones se refieren a tipologias diferentes, razon
por la que deben ser cuantificadas de una manera mas precisa. Esta necesidad es
revelada, en algunas ocasiones, por la propia Unidad Ejecutora, que explicita los
diferentes objetivos programados y realizados y los cuantifica en el Resumen
ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacién del
Programa”.

Por lo expuesto, una sola unidad de medida no es suficiente para expresar los
resultados alcanzados, ya que algunos Programas cuentan con multiples
productos. Por ende, resulta necesario disponer de mas de una. Caso contrario, la
meta fisica no cumple con una de las atribuciones esenciales: su representatividad.

Es importante destacar que esta debilidad ya habia sido sefalada tanto en
Informes Finales AGCBA de 9 (nueve) periodos anteriores como en algunos
provenientes de las Auditorias Internas de los Ministerios, que habian efectuado
observaciones en el mismo sentido®.

48 Disposicion N° 4-DGOGPP-18, art.9.
49 Es preciso aclarar que para cuantificar en forma adecuada esta observacion, seria necesario analizar la
Descripcién y las Actividades que comprende cada Programa de la Cuenta de Inversion, situacion que no
se ha llevado a cabo por razones de costo y oportunidad. En consecuencia, se presentan sélo algunos
ejemplos.
50 Informe N° 13-UAIMDE-11-UAIMDE-11 (observacién N° 4.2.3), cuyo objeto era analizar la razonabilidad
de la programacién y ejecucién fisica del presupuesto 2010; la correspondencia de la apertura
programética definida con las responsabilidades primarias, acciones y objetivos establecidos en el Decreto
N° 1.063-GCABA-09 y la confiabilidad de los procedimientos vigentes para la medicion de las metas
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(Observacién para el Ente Regulador de los Servicios Publicos-ERSP- Jurisdiccion
N° 20, Sub-Jurisdiccion N° 27, Unidad Ejecutora N° 113)

5.- En 2 casos (incidencia: 66,67% que, en ejercicios anteriores poseian
medicidn), no se definen metas fisicas en Programas que, hasta el afio 2013
inclusive, eran considerados Finales y cuyas mediciones comprendian a cada
unade las Actividades previstas en la formulacién presupuestaria:

Programa N° 61- Vinculos con los usuarios

CREDITO

ACTIVIDAD DESCRIPCION URIAIIEE)S[[))ADE VIGENTE

(en pesos)
10000 Coordinacion No aplicable 22.942.313,00
11000 Atencion al usuario Usuarios atendidos 2.000,00
12000 Capacitacién al usuario Talleres 2.000,00
13000 Informacién al usuario Puestos méviles 2.000,00
TOTAL 22.948.313,00

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la
Cuenta de Inversion 2019 y Notas remitidas por ERSP en auditorias previas

Programa N° 63- Actividades en Comunas

; CREDITO

ACTIVIDAD DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA VIGENTE

(en pesos)
10000 Coordinacion No aplicable 527.974,00
11000 Divulgacion Talleres 2.500,00
12000 Vinculacion en Comunas | Actividades en Comunas 2.500,00
TOTAL 532.974,00

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la
Cuenta de Inversion 2019 y Notas remitidas por ERSP en auditorias previas

fisicas ejecutadas en el &mbito de ese Ministerio (remitido por el maximo responsable de la Jurisdiccién,
con Nota adjunta N° 2.337.767-UAIMDE-12 del 29-10-12 en respuesta a Nota N° 2.901- AGCBA-12 del
22-10-12).
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En esta instancia, es preciso recordar la premisa que subyace en la Ley de
Sistemas de Gestion, Administracion Financiera y Control del Sector Publico de la
Ciudad: un proceso de programacion requiere, entre otros aspectos, de un estudio
previo acerca de las necesidades de los ciudadanos/usuarios. En todos los casos,
la demanda es externa al &mbito de la institucion que presta el servicio, y es en
funcidén a los objetivos que se deben y/o se pueden cumplir, que se elabora el
Presupuesto financiero.

No obstante, puede advertirse que, si bien las metas no han sido cuantificadas
ni explicitadas en la etapa de formulacion, y el Presupuesto financiero destinado a
las actividades esenciales no alcanza el 1% en cada caso, el Organismo informa
que los objetivos “...se cumplieron favorablemente.”>!

En consecuencia, y tal como fuera observado en Informes Finales AGCBA N°
6.17.03, 6.18.03 y 6.19.03, se verifica un retroceso tanto en la formulacién del
Presupuesto como en la informacién que se publica en la Cuenta de Inversion®2.

(Observaciéon para la Jefatura de Gabinete de Ministros-Jurisdiccion N° 21 y la
Direccién General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto)

6.- Los Programas correspondientes a las 15 (quince) Comunas®3, cuyo Crédito
Vigente asciende a $ 3.980.884.857,00 han sido definidos como

Instrumentales. Por esta razén, los servicios publicos prestados no cuentan
con medicioén fisica®.

La presente observacién ya habia sido sefialada en cuatro ejercicios anteriores
(2015 a 2018) por esta Auditoria:
a) a los Organismos en cuya 6rbita habian sido asignadas las Comunas en cada

51 Reslimenes ejecutivos de “Evaluacién del proceso y resultados de implementacion del Programa” (pag.
286 y 287).
52 Ley N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.
53 Programas N° 1 al 15 a cargo de las Unidades Ejecutoras N° 9101 a 9115.
54 Ley N° 70, art. 61 y Decreto N° 1.000, art. 32 y Disposicién N° 111-DGCG-16, Anexo (Requisitos de la
informacion: disponibilidad y accesibilidad).
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periodo®® sin que ninguno de ellos justificara tal decision®®;

b) a la Direccion General de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto, quien no
se expidi6 sobre el tema, o bien deslindé su responsabilidad como Organo
Rector en las Oficinas de Gestién Sectorial®’.

La clasificacion adoptada deviene, por lo tanto, en una ausencia de vinculacion
entre datos financieros y fisicos que dificulta el andlisis de los resultados de la
gestion y su posterior control.

> De las modificaciones presupuestarias del ejercicio

7.- No se recalculan las unidades fisicas programadas originalmente cuando se
introducen modificaciones financieras al Presupuesto de sancion® en el 100%
de los casos en que se cumple esta condicion, es decir, en 235 Programas
Finales®°.

Se destaca que de la mera comparacion entre unidades expuestas como “Sancién”
y “Vigente” en cada uno de dichos Programas de la Cuenta de Inversion no existe
diferencia alguna. No obstante, el neto de las modificaciones presupuestarias
(signo positivo) ascendio a $ 43.619.294.784.

55 Jurisdicciones N° 90 (Secretaria de Gestion Comunal y Atencién Ciudadana) y N° 21.

56 No efectuaron descargo en instancia de la remision del Proyecto de Informe Preliminar N° 6.16.03 (Nota
N° 1273-AGCBA-18 del 31-05-18) y N° 6.17.03 (Nota N° 260-AGCBA-19 del 28-02-19).

57 Informe N° 18.226.947-DGOGPP-18 del 28-06-18, Notas N° 8.528.819-DGOGPP-19 del 18-03-19 y N°
16.668.711-DGOGPP-20 del 07-07-20 e Informe N° 12.885.239-DGOGPP-22 del 05-04-22 (en respuesta
a Notas N° 1130-AGCBA-18 del 31-05-18, N° 215-AGCBA-19 del 28-02-19, N° 248-AGCBA-20 del 10-06-
20 y N° 2069-AGCBA-DGASUNFI-22 del 24-02-22 respectivamente).

58 Ley N°© 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37, Decreto N 496-GCBA-17, Anexo |, art. 10 y
Disposicién N° 4-DGOGPP-18, art. 3.

59 Excepciones (cuyos Presupuestos en términos monetarios no han tenido modificaciones en el ejercicio):
Programas N° 98 (Redes Ambientales) y N° 108 (Microcréditos) de las Jurisdicciones N° 35y 21 (en
idéntico orden). En otro orden, en su descargé la OGEPU informé que ...”la falencia advertida en la
presente observacion no deberia repetirse en los ejercicios futuros, con motivo de la normativa vigente
emanada de este érgano rector, que fuera citada en los puntos precedentes (Disposicion
N°5/DGOGPP/19). Ello, toda vez que a través de sus articulos 13 y subsiguientes, ha sido regulado el
comportamiento a adoptar por aquellas a partir del ejercicio 2019. En efecto, con la citada Disposicion de
las Normas Aclaratorias, este Organo Rector ha venido trabajado en este punto; sin perjuicio de sefialarse
gue, hacia finales del ejercicio se producen todas las regularizaciones de adecuacién del vigente de
metas, debidamente informadas, respecto de aquellos productos cuya modificacion se considere
pertinente...”.
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Cabe recordar que la OGEPU:

1. habia sefialado en diversas oportunidades que la reprogramacion era responsabilidad
directa de las Unidades Ejecutoras y/o las OGESE®?, si bien éstas habian coincidido en
las siguientes consideraciones:

a) que no se encuentran habilitadas para modificar las metas fisicas en caso de
ingresar una solicitud de modificacion presupuestaria®’. Asimismo se informé
que, con anterioridad al afio 2013, el sistema exigia la revision de la
produccion fisica, pero en la actualidad el SIGAF Citrix (conocido como
“original”)®? no lo permite;

b) tampoco estan autorizadas para ingresar las metas fisicas cuando se crea un
Programa durante el ejercicio (s6lo pueden efectuarlo en la etapa de
formulacion presupuestaria, es decir, aproximadamente en el mes de
septiembre del afio anterior)®3. Por lo tanto, resulta imprescindible, a los
efectos de su incorporacion en el SIGAF, remitir los datos correspondientes®
a la OGEPU por Comunicacién Oficial,

c) puede ocurrir que la Unidad Ejecutora haya definido el presupuesto fisico de
un Programa en concordancia con un crédito determinado que no resulte ser
el monto definitivamente aprobado (por aplicacion de “techos

60 Nota N° 16.668.711-DGOGPP-20 del 07-07-20 (en respuesta a Nota N° 248-AGCBA-20 del 10-06-20
remitida con motivo del descargo al Informe Preliminar AGCBA N° 6.18.03) e Informes N° 8.972.992-
DGOGPP-19 del 21-03-19, N° 18.226.947-DGOGPP-18 del 28-06-18, 493094-DGOGPP-17 del 04- 01-17,
N° 10.663.630-DGOGPP-16 del 13-04-16, N° 21.611.022-DGOGPP-15 del 18-08-15, N°
2.493.841-DGOGPP-14 del 13-02-14 y N° 3.734.924-DGOGPP-13 del 14-08-13 (por los Informes
Preliminares N° 6.17.03, 6.16.03, 6.15.03, 6.14.03, 6.13.02, 6.12.02 y 6.11.06 respectivamente), entre
otros.
61 Decreto N° 3-GCBA-19, art. 9, prevé la incorporacion en estado “Revision OGEPU” y que antes de la
aprobacion del requerimiento en el SIGAF, la OGEPU debe verificar que no existan errores u omisiones
(por ejemplo: reprogramacién de metas fisicas o justificacion respecto de su falta de modificacién acorde
con el presupuesto financiero).
62 Este sistema es utilizado para el Banco de Proyectos y todo el médulo de obra publica, carga de las
obras del Plan Plurianual de Obras, Programacion de la ejecucion de las cuotas definitivas del gasto y
modificaciones presupuestarias. Por otra parte, el SIGAF WEB se emplea para la emision de los Informes
trimestrales y en la etapa de formulacion presupuestaria (apertura programatica, descripcion del
Programa, carga de créditos y metas fisicas).
63 El Decreto N° 3-GCABA-19, Anexo |, en su art. 11 y Disposicion N° 4-DGOGPP-18, art. 4 convalidan
esta afirmacion.
64 Archivos con la informacién del Programa y/o Proyecto a crear, justificacién del Director General o
Subsecretario del &rea segin corresponda e indicacion del nUmero de Expediente Electrénico iniciado,
datos para la vinculacién de la meta, unidad de medida, tipo de cuantificacién, cuantificacion y
programacion trimestral (Disposicién N° 4-DGOGPP-18, Anexo |, art.13).
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presupuestarios”®). En sintesis, mientras la modificacion financiera es
autorizada por un Organismo de jerarquia superior, la OGESE no esta en
condiciones de readecuar las metas fisicas por la limitacion indicada en el item
a). Por ende, el desfasaje quedara expuesto durante el periodo de ejecucion,
salvo que con anterioridad a la “puesta en linea”®® del presupuesto, la OGEPU
requiera las adecuaciones del caso y habilite a las entidades para ello.

Por dltimo, es preciso recordar que las Normas anuales de Ejecucion
Presupuestaria establecen que corresponde a la OGEPU la validacién previa (al
dictado del acto administrativo de aprobacion) de los requerimientos de
modificaciones presupuestarias solicitadas por las Jurisdicciones o Entidades®’.
Si bien el Organo Rector ha manifestado en diversas ocasiones que carece de
poder coercitivo para exigir el cumplimiento de la normativa, y que recae sobre
las OGESE la responsabilidad de exigir y advertir tales situaciones a fin que se
puedan tomar las medidas pertinentes®, el mismo plexo normativo le otorga la
facultad de devolver las actuaciones, en el caso de Programas Finales, si no se
presentara la adecuacién de metas fisicas correspondiente (excepto que se
considere que el aumento o disminucién en términos financieros no tendra
impacto en ellas, y esa circunstancia se encuentre debidamente justificada)®.

2.En una segunda etapa indic6 que:

a) estas falencias no deberian reiterarse en futuros ejercicios, en virtud de la
normativa emanada por dicho Organo Rector (Disposicion N° 4-DGOGPP-18,
gue establecié la metodologia para la aplicacion y ejecucion del Presupuesto
201870 y cuyos efectos podrian verse reflejados a partir de esa Cuenta de

65 | imite financiero establecido por el Ministerio de Hacienda y Finanzas en base a diferentes factores:

niveles previstos de ingresos publicos, de endeudamiento, de déficit o superavit fiscal, planes

institucionales y politicas gubernamentales, entre otros. Durante la etapa de formulacion, suelen

modificarse las politicas presupuestarias previstas con anterioridad, dando origen a ajustes positivos o

negativos que benefician a algunos Organismos en detrimento de otros (dada la restriccion financiera ya

sefialada).

66 Momento a partir del cual las Unidades Ejecutoras se encuentran habilitadas para la carga de la

ejecucion fisico- financiera en el SIGAF (previa asignacion del crédito presupuestario autorizado por Ley,

gue debe ser distribuido administrativamente mediante Decreto del Jefe de Gobierno y la incorporacion al

sistema de la cuota trimestral correspondiente).

67 Decreto N° 3-GCABA-19, Anexo |, art. 9.

68 Respuestas a Informes Preliminares AGCBA ya sefialadas en Nota al pie N° 61.

69 Decreto N° 3-GCABA-19, Anexo |, art. 10.

70 Nota N° 16.668.711-DGOGPP-20 del 07-07-20 (descargo al Informe Preliminar AGCBA N° 6.18.03, con
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Inversion);

b) hacia fin de afio, se procedia a producir todas las regularizaciones informadas
que fueran necesarias para adecuar el vigente de las metas fisicas, siempre
que su modificacién se considerara pertinente’?.

Teniendo en cuenta la ausencia de modificaciones de las cantidades programadas de
metas fisicas detectada por la AGCBA en el ejercicio auditado, puede afirmarse que la
aplicacion de la mentada normativa no refleja un resultado satisfactorio.

Por lo expuesto, y a partir de la inexistencia de una vinculaciéon de informacion fisica y
financiera, se debilita la evaluacién que pueda efectuarse sobre:
a) la incidencia de las modificaciones aprobadas en términos monetarios sobre la
produccion fisica;
b) el seguimiento trimestral de las metas fijadas y la implementacion de acciones
correctivas en caso de desvios.

> Con referencia ala Cuenta de Inversion

8.- En 2 Programas Finales, o sea, 0,84% del total, se observan diferencias entre
las cantidades programadas expuestas en la Cuenta de Inversion 2019 y el
Presupuesto aprobado por la Legislatura de la Ciudad para dicho ejercicio’ :

idéntico objeto al presente trabajo y correspondiente al ejercicio 2017), en respuesta a Nota N° 248-
AGCBA-20 del 10-06-20.
7 Informe N° 12.885.239-DGOGPP-22 del 05-04-22 (descargo al Informe Preliminar AGCBA N° 6.19.03
(auditoria correspondiente al ejercicio 2018), en respuesta a Nota N° 2069-AGCBA-DGASUNFI-22 del 24-
02-22.
72 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacién) y Decreto N° 496-GCABA-17, art.
13.
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1 |35| 0 |8737 |52 | Servicios de Higiene Urbana Cuadra 25.150( 35 | 43 73.052| IV | 767 47.902
2 |50 0| 525 | 3g | COMunicacion de la Cultura en Museos ﬁgfgﬁgﬁé 1.454140| 50 |128|521.530| v |1022| -932.610

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos del Presupuesto Jurisdiccional y la Cuenta de Inversion 2019
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Es importante tener en cuenta que:

a) no se explicitan las causas de estas diferencias, afectando la confiabilidad de los datos publicados;

b) los presupuestos financieros son coincidentes en ambos documentos, no asi las unidades de medida en el
segundo item;

c) se origina una distorsién en los porcentajes de ejecucion expuestos, ya que se comparan los datos de los
objetivos alcanzados al cierre del ejercicio con estimaciones que no son las correctas.

9.- ENn 19 casos (8,02%) no se exponen las metas fisicas realizadas en el “Resumen de Ejecucion de
Programa”’3, ya que si bien se define la unidad de medida y/o se cuantifica en la etapa de programacion,
se indica que el resultado alcanzado fue nulo:

73 Ley N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.
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< PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
=z -
|16 & METAS FiSICAS >
O | O = o]
ol Q| 3 %) =
S | O] O 8 <D( ] @]
w 5 ) - , < <D( =
E |3 % ul CREDITO It > <| 3
Z OD: ) 9,: N° NOMBRE VIGENTE a é 5 <
S| o] Qo (en pesos) o< 0] I| Z
2| Z <0 @) wi o
wl 3 aFa x x| <
Z W o o
D=
1 |6| 0| 50 | 60 |Oficinade Género 4.215.995,00 | Participante 900| O 71
2 20| 21 | 2198 | 39 | Coordinacion y Promocién de Eventos 1.066.812,00 | Evento 6| 0| 195
34 21| 0 | 290 | 19 Héb 94.075.643,00 Metro Cuadrad 75.000| 0 | 360
- abitat etro Cuadrado
45| 0 [9700| 19 59.430.075,00 25.000( 0 | 922
5 121| 0 | 290 | 50 |Hotelados 4.148.986,00 | Familia 2] 0| 361
6 (21| O | 290 | 102 | Colonia Sola 3.558.357,00 | Familia 100 O | 363
7 1211 o | 290 | 104 Reintegracién, Integracién y Transformacién de Villas 4.208.223.207,00 | % de Avance 54| 0| 364
8 | 21| 0 | 290 | 105 | Rehabilitacion La Boca 70.443.431,00 | % de Avance 56| 0 | 365
9 [21| O | 290 | 106 | Rehabilitacibn Conjuntos Urbanos 686.797.039,00 | % de Avance 75| 0| 366
10 21| O | 290 | 109 | Demanda General 1.487.984.434,00 | % de Avance 68| 0 | 368
11 (21| O | 290 | 110 | Créditos Primera Casa 5.840.000,00 | Familia 0] 0| 369
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PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
< ,

_ ~(ZD QO: METAS FISICAS >

O O = < (@)

=0 ) o ) =

ACEE: , : S 2|8

Elal2]| 3 CREDITO u 2 < E

2 (2 % a N° NOMBRE VIGENTE L <§E ﬁ 3

X5 g (en pesos) o o S| <

S % o <DE 8 5 Z

n| 35 a 4 |

b o o

)
12 | 21| 0 | 290 | 112 | Garantias BA 3.800.975,00 | S2rantia 0| o 371
Otorgada
13 26| 0 | 152 | 52 |Intervenciones en Emergencias en Via Publica 35.533.170,00 | Emergencia 2500 0| 432
14 | 26| 0 | 153 | 53 | Planificacién y Control de Defensa Civil 56.365.942,00 | Accion 22.667| 0 | 433
15 | 26| 0 | 8070 43 ?fr%sig:;“b“co de Comercio y Contralor de Personas 4.986.932,00 | Formulario ol 0| 457
Planeamiento del Transito y Transporte Publico y
16 {30 O | 323 | 94 Privado de Pasajeros y Carga 145.716.204,00 | Metro Cuadrado 11.685| 0 | 684
17 | 30| O | 324 | 95 | Sistema de Estacionamiento Regulado 265.535.028,00 | Terminal 1.941| 0 | 685
18 | 30| O | 382 | 57 |Desarrollo Urbanistico de la Comuna4y8 136.047.573,00 | Metro Cuadrado 4.165| 0 | 663
19 45| o 9470 ! 16 Inter_ven_mon Social en V|_Ilas de Emergencia y Nucleos 1.568.608.765,00 | Hora 156.192| 0 | 921
Habitacionales Transitorios
TOTAL 8.842.378.568,00
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019
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Puede observarse que:

a) la ejecucion del presupuesto financiero superé el 95% en 13 de estos
Programas y solo en los items N° 4 y 11 se advirti6 un bajo devengamiento
(3,59% y 19,69% respectivamente). Por ende, resultaba viable el logro de las
metas estimadas en niveles similares;

b) no fue presentado el Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y
resultados de implementacion del Programa” (incidencia: 72,22%), o bien las
causas invocadas para justificar la sub-ejecuciéon no son consistentes con este
resultado, ni tampoco se readecuaron las metas ante la modificacion del
contexto citado en cada caso.

Estas omisiones impiden, en las situaciones mencionadas, el analisis y control
de la ejecucion presupuestaria, pues no se vinculan recursos reales y financieros
con el logro de objetivos tendientes a satisfacer necesidades publicas.

10.- No se han presentado Resumenes ejecutivos de “Evaluacién del proceso y
resultados de implementaciéon del Programa” en el 20,25% del total con
metas fisicas (cantidad: 48)"* cuyo Crédito Vigente asciende a $
65.128.358.470,00 y de los cuales el 43,75% (21 Programas) presentan
desvios significativos en su realizacion o no contienen datos (ver Anexo VII).

Por ende, no hay informacion respecto de las causas de las diferencias entre
programacion y ejecucion, las medidas propuestas en cada caso ni se encuentran
explicitadas las razones de la falta de cuantificacion y/o medicién de las metas
fisicas.

11.- Se observan debilidades e inconsistencias en la confeccidon del “Reporte de
ejecucion fisico financiera”’® ya que:
a) no se indican las unidades de medida de los Programas (cantidad: 237;
100% de los casos);
b) no coinciden las metas fisicas con el “Resumen de Ejecucién de
Programa’:

74 Ley N° 70, arts. 71 y 72; Decreto N° 1.000, arts. 36 y 37 y Disposicion N° 4-DGOGPP-18 (Anexo llI; Pautas
metodolégicas para la evaluacién presupuestaria anual).

75 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacion: sistematicidad, comparabilidad y
confiabilidad).
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b.1.- de sancion y vigentes (cantidad: 10, uno de ellos fue omitido en el reporte bajo analisis; incidencia: 4,22%)
(Anexo VIII).

Es importante aclarar que en el citado Anexo (y en el correspondiente al item subsiguiente) se han excluido los Programas
asociados con los servicios hospitalarios de la Jurisdiccidon N° 40, dado que se exponen de una forma diferente en ambos
informes’®.

En consecuencia, no es posible determinar a partir de este Reporte y para esos casos, el importe de los gastos unitarios
programados al inicio del ejercicio, situacion que dificulta el andlisis comparativo posterior’’;

b.2.-realizadas (9 Programas; 3,80%; Anexo IX).
12.- La Cuenta de Inversion 2019 no presenta, en el 9,28% de los Programas (cantidad: 22), un analisis tal como se encuentra

previsto en la normativa vigente’®, ya que no se informan:
a) las causas que originan los desvios entre las metas fisicas programadas y realizadas’?;

76 Ver Capitulo V “Aclaraciones Previas”, “Clasificacion de Programas y Sub-Programas de la Jurisdiccion N° 40 (Ministerio de Salud)”.

77 Disposicién N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacion: conceptos de pertinencia, atinencia, verificabilidad).

78 Ley N° 70, art.118, inc. f).

79 Decreto N° 1.000, art. 36, reglamentario del art. 71 de la Ley N° 70.

Pueden sefialarse ciertos ejemplos en los que, a pesar de la significatividad de los desvios, no se hace mencion alguna a sus causas:

] Jurisdiccion N° 20, Sub-Jurisdiccién N° 27, Unidad Ejecutora N° 112, Programa N° 74 (Promocién y Capacitacion en Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes: si
bien el Presupuesto financiero se incrementd en un porcentaje poco signficativo, se devengd la totalidad del Crédito Vigente. Sin embargo, no se explican en el Resumen
ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” (pag. 269) los motivos de la sub-ejecucion fisica (1.001 personas con respecto a las
2.133 que habian sido programados segun obra en pag. 280);
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b) las medidas correctivas adoptadas durante el ejercicio y sus resultados®.

Por ende, no se provee informacion reprogramada y con mediciones obtenidas en funcién de nuevos relevamientos.

0 Jurisdiccion N° 26, Sub-Jurisdiccién N° 26, Unidad Ejecutora N° 2183, Programa N° 51 (Registro de Verificacion de Autopartes): se observa que el Programa no
cuenta con metas fisicas de sancion ni Vigentes, pero se llevaron a cabo 85.477 grabados de vehiculos. Esta ausencia de programacién no tiene correlato alguno con los
datos financieros, que ascienden a $ 10.877.909,00 y $ 8.829.048,00 en dichas etapas de formulacion presupuestaria (pag. 503). No obstante, nada se explica en el
Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” sobre estos valores nulos. Por el contrario, se hace mencién a un desvio
negativo por la baja en el patentamiento (pag. 472);

O Jurisdiccion N° 30, Unidad Ejecutora N° 323, Programa N° 94 (Planeamiento del Transito y Transporte Publico y Privado de Pasajeros y Carga): segun los datos de la
pag. 684 no se concretaron las metas propuestas (11.685 metros cuadrados) y no se hace ninguna referencia a las causas de esta situacién en el Reporte de la pag. 591;
O Jurisdiccion N° 45, Unidad Ejecutora N° 481, Programa N° 41 (Con Todo Derecho Ciudadania Portefia): no se explicitan en el Resumen ejecutivo correspondiente

(pag. 886) el origen de la sub- ejecucion fisica del 61,07% (comparacién entre 37.369 hogares, que son las metas realizadas, y la estimacion original de 96.000 que se
observa en la pag. 931).

80 Decreto N° 1.000, art. 37, reglamentario del art. 72 de la Ley N° 70. Casos observados:

] Jurisdiccion N° 20, Unidad Ejecutora N° 9016, Programa N° 37 (Politicas de Bienestar Ciudadano): si bien no se pudo llevar a cabo el Campeonato Federal del
Asado de esa edicién (pag. 176), no se desarrollaron actividades complementarias que lograran compensar la menor cantidad de participantes expuesta en pag. 194
(266.592 con relacion a una programacion de 410.000), situacion que devino en una sub-ejecucion fisica del 34,98%;

] Jurisdiccion N° 35, Unidad Ejecutora N° 8834, Programa N° 11 (Reciclado de Residuos Urbanos): en el Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados
de implementacion del Programa” se expresa que se incurrio en un error durante la carga de la estimacion en la formulacion del ejercicio auditado, ...”por lo cual se
consignaron mal los valores de toneladas proyectadas, lo cual fue debidamente aclarado durante el afio. El total planificado para este afio fue de 125.993 toneladas y se
logré una ejecucion de 102.094 toneladas, arrojando un desvio negativo del 18,9%.” (pag. 751). De todas formas, no luce la debida correccién en el “Resumen de Ejecucion
de Programa” de la pag. 758, en la cual se publicé la programacién original de 170.023 toneladas;

0 Jurisdiccion N° 45, Unidad Ejecutora N° 476, Programa N° 68 (Fortalecimiento de Vinculos):“La evaluacion es positiva en términos cuantitativos y cualitativos.”

“La Actividad 11000 — Acompafiantes Hospitalarios y Terapéuticos cumplié la meta satisfactoriamente, no obstante lo cual, el programa alcanza un porcentaje de ejecucion
del 37% aproximadamente. Ello se debe a errores en la estimacién de la demanda, ya que las prestaciones se realizan por derivaciones de Juzgados, CDNNYA, Asesorias
tutelares y necesidades que demande la Direccion.” (pag. 906).

No se han detallado los calculos efectuados durante el ejercicio a fin de resolver las diferencias detectadas. No obstante, se hace notar que a pesar de la baja ejecucion

fisica, el Organismo concluye en una evaluacién positiva.
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Cabe aclarar que esta observacion ya ha sido sefialada por esta Auditoria en Informes anteriores sobre la Cuenta de Inversion®!
y en otros 10 (diez) sobre la materia del presente trabajo, no registrandose hasta el momento modificaciones tendientes a brindar
informacién mas precisa.

13.- Se observan inconsistencias en el 32,49% de los Programas (cantidad: 77) entre los datos que provienen del Resumen
ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa”, el “Resumen de Ejecuciéon de
Programa” y/o la “Produccién Publica” que se presentan bajo diferentes formas:

a) desestimacion de la existencia de desvios en las exposiciones escritas®;
b) mencién de productos finales distintos segun el reporte consultado®?;

81 Informes Finales AGCBA N° 6.07.04; 6.08.04; 6.09.01 y 6.09.06 “A” de los ejercicios 2005, 2006, 2007
y 2008 respectivamente.
82 A modo de ejemplo:

e Jurisdiccién N° 30, Unidad Ejecutora N° 324, Programa N° 96 (Capacitacion a Conductores Profesionales de Taxis): si bien se indica que: “El programa logré la meta
prevista para 2019 sin presentar inconvenientes a mencionar” (pag. 628), el nivel de ejecucion fisica alcanzé el 61,93% (1.251 cursos realizados con relacion a 2.020
planificados) (pag. 686);

e Jurisdiccion N° 35, Unidad Ejecutora N° 8737, Programa N° 52 (Servicios de Higiene Urbana): se sefiala que: “Los objetivos ... han sido debidamente
cumplimentados. Cabe aclarar que dichos objetivos son los previstos inicialmente en la etapa de formulacion prespuestaria” (pag. 720 y 745). Con relacién a este
comentario del Organismo, es necesario advertir que las metas realizadas (48.176 cuadras):

a) no igualaron a la programacion informada en la Cuenta de Inversion, que asciende a 73.052 (pag. 767);
b) tampoco fueron las establecidas originalmente (25.150) (ver pag. 43 del Presupuesto de la Jurisdiccion);
0 Jurisdiccion N° 50, Unidad Ejecutora N° 523, Programa N° 39 (Promocion de la Lectura): segln los datos de la pag. 1023 puede afirmarse que la ejecucion fisica fue

del 37,99% (981.158 asistentes en comparacion con 2.582.500 definidos). El Presupuesto de Sancion fue elevado en 15,76% (de
$ 148.852.097,00 a $ 172.308.294,00, habiéndose ejecutado el 99,82%). Sin embargo, no se hace ninguna referencia al origen de esta situacién. Por el contrario, se
expresa: “No se observan desvios (positivo/negativo) de relevancia.” (pag. 975).
83 Pyeden citarse:
0 Jurisdiccion N° 35, Unidad Ejecutora N° 8940:
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c) falta de adecuacion de las metas ante errores en su programacién o definicién o situaciones imprevistas®;

o] Programa N° 96 (Buenos Aires Produce mas limpio-P+L): de acuerdo al Presupuesto elevado a la Legislatura, la unidad de medida habia sido definida como “accion”
(pag. 153 del documento correspondiente para la Jurisdiccion). El “Resumen de Ejecucion de Programa” confirma este dato e indica que se concretaron 69 de ellas (pag. 820
de la Cuenta de Inversion). No obstante, el Resumen ejecutivo de “Evaluacién del proceso y resultados de implementacion del Programa” sélo hace referencia a la “adhesion
de organizaciones” y las “capacitaciones”, y su cuantificacion en forma conjunta (18 y 250 respectivamente) no coincide con la informacién del Reporte anterior (p4g. 806);

o] Programa N° 99 (Programa de Residuos de Manejo Especial): “acciéon” era la forma de medicion en este caso, habiéndose ejecutado una cantidad de 175 (pag. 823).
En cambio, en el Informe ejecutivo ya citado anteriormente se detallan, entre otros items, la cantidad de toneladas de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos que se
han recolectado o recibido, o bien, los litros de aceite vegetal usado, de origen domiciliario, que se han recuperado (pag. 808). Cabe aclarar que ninguna de estas acciones
conforman el total sefialado en el primer parrafo, razén por la cual esta Auditoria concluye que no se trata del mismo producto final;

0 Jurisdiccion N° 45:

o] Unidad Ejecutora N° 482, Programa N° 46 (Formacion e Inclusion para el Trabajo): en la pag. 936 se informa que se han programado 7.525 “personas” y se ha
cumplido este objetivo en un 44,48%, o sea, que se han incluido y/o formado 3.347. Por su parte, en la pag. 884 se hace referencia a la asistencia financiera que se brind6
“... aun promedio mensual de 2176 beneficiarios de emprendimientos sociales...” , a las “becas” que han percibido 3.569 personas que han asistido a cursos de
capacitacion, como asi también a los “subsidios entregados” a 1.077 emprendedores de la economia social;

o] Unidad Ejecutora N° 482, Programa N° 47 (Programa PROMUDEMI): se exhibe en la pag. 880 de la Cuenta de Inversion que: "Al momento del cierre del ejercicio, se
encuentran otorgados 24 créditos.” Resta comentar que la unidad de medida definida es “persona”, tal como se sefala en la pagina 937;

o] Unidad Ejecutora N° 497, Programa N° 23 (Integracién Social de Adultos Mayores): se sefiala que existe una diferencia significativa entre la programacion y el

resultado alcanzado por “...problemas en la formulacion de las metas que se arrastra de periodos anteriores...” porque la unidad de medida previa era “prestacion” en lugar
de “personas mayores” (pag. 902). Sobre este comentario es pertinente observar que la cuantificacion de metas realizadas (123.475) coincide, si bien en el “Resumen de
Ejecucion de Programa” se encuentran expresadas en términos de “acciones”, o sea, una unidad con otra denominacién (pag. 924).

84 Ejemplos:

0 Jurisdiccion N° 6, Unidad Ejecutora N° 50, Programa N° 60 (Oficina de Género): luce en el el Resumen ejecutivo de “Evaluacién del proceso y resultados de
implementacion del Programa” que “... los eventos que tenian programados realizar durante el afio 2019 se suspendieron debido a problemas con la economia en general
(incremento del délar, aumento sustancial de los precios, etc.).” (pag. 67). Las metas fisicas programadas habian sido 900 participantes, y la realizacion es nula (segin datos
de pag. 67 y 71). Resta aclarar que idénticas estimaciones y justificaciones ante la falta total de concrecion de objetivos fueron presentadas en el ejercicio anterior (Cuenta
de Inversion 2018, pag. 72y 78);

0 Jurisdiccion N° 30:
o] Unidad Ejecutora N° 797, Programa N° 68 (Recuperacién de la Traza de la EX AU-3): se argumenta el desvio positivo de la produccion fisica (3.542 metros
cuadrados que implica una sobreejecucion del 1.073,33%) “...en el corto alcance identificado en la etapa de formulacién de la cantidad de producto, donde se expresé 330
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d) diferencias, en valores absolutos, en las metas programadas y/o realizadas y/o porcentajes de ejecucion fisica®.

m2 de produccion fisica (edificio reciclado).” (pag. 637);
o] Unidad Ejecutora N° 9932, Programa N° 31 (Desarrollo de la Infraestructura de la Red Pluvial): el Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de
implementacion del Programa” explica los motivos de la sobrejecucion (150,59%) de la siguiente forma (copia textual): “...los desvios fueron ocasionados al cambio de
contexto, por modificaciones realizadas en los proyectos originales, a la demora en tramites relacionados Nacionales.” (pag. 626). Los “metros lineales” (unidad de medida)
programados y realizados fueron 3.026 y 4.557 respectivamente, segun datos de la pag 657. No se ha realizado ajuste alguno frente a una situacién de naturaleza ya
previsible, puesto que idénticas justificaciones lucen en Reportes de periodos anteriores:

e afio 2017: ante una sub-ejecucion del 71,37% de acuerdo al “Resumen de Ejecucion de Programa (pag. 792 de la Cuenta de Inversion correspondiente);

e afio 2018: con una sub- ejecucion fisica del 95,29% (pag. 1340 y 1443 del documento de dicho ejercicio);
O Jurisdiccion N° 50, Unidad Ejecutora N° 525, Programa N° 37 (Divulgacion y Preservacion del Patrimonio de la Ciudad): “El desvio positivo anual del indicador del
programa (asistente) obedece a la excelente respuesta del publico a la reapertura de la Torre Monumental.” (pag. 978). Se habian estimado 28.000 asistentes y en realidad
concurrieron 42.450 (pag. 1021). Es importante tener en cuenta que las actividades deben desarrollarse en base a una programacioén establecida previamente.
Por otra parte, el promedio de asistentes de los 2 ejercicios anteriores ascendio a 22.196. No obstante, ya en dichos periodos se definia una cantidad inferior y descendente
afio tras afio (10.470 en 2017 y 6.330 en 2018, segun pag. 1191 y 2055 de dichas Cuentas de Inversion). En esta ocasion, si bien se incrementd un 26,14% la concurrencia
de publico estimada, la mentada renovacion de la Torre Monumental, a mediados del ejercicio 2019, ameritaba una revision de las metas ya que, una vez mas, el nimero de
asistentes tendia a exceder los célculos efectuados por el Ministerio de Cultura.
85 Pueden mencionarse:
] Jurisdiccion N° 20, Sub-Jurisdiccién N° 27, Unidad Ejecutora N° 112, Programa N° 73 (Programas Especiales de Proteccidn para Nifias, Nifios y Adolescentes): las
metas realizadas ascendieron a
7.085 intervenciones, nimero que representa el 207,89% por encima del total establecido (3.408 segun pag. 279). Por su parte, en la pag. 270 se informa que la produccion
publica anual fue superada en un 5%, ya que la ejecucién fue de 3.581 intervenciones respecto de la programacion inicial (el dato mencionado en este item es coincidente);
0 Jurisdiccion N° 35, Unidad Ejecutora N° 8934, Programa N° 95 (Laboratorio de Andlisis y Calidad Ambiental): el “Resumen de Ejecucion de Programa” del ejercicio
(pag. 819), exhibe una realizacién de 441.324 determinaciones sobre las 365.500 programadas, que equivalen al 120,75%. No obstante, el Resumen ejecutivo de
“Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” sefiala que el objetivo pautado se superd en un 12% (pag. 803);
0 Jurisdiccion N° 40:

o] Unidad Ejecutora N° 4000, Programa N° 57 (Atencién Odontolégica General): los datos volcados en el listado de “Produccion Publica” (421.273 pacientes en pag.
870) no coinciden con los obrantes en el “Resumen de Ejecucion de Programa” (540.689 segun pag. 855);
o Unidad Ejecutora N° 4000, Programa N° 59 (Atencion de Rehabilitacion): idéntica situacion a la anterior entre la informacién de pag. 870 y 856 (1.128.881y

1.485.697 pacientes respectivamente);
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Lo sefialado en la presente observacion, que ya habia sido puesto de manifiesto en Informes Finales AGCBA anteriores, denota
falencias en la elaboraciéon de la Cuenta de Inversion que afecta la confiabilidad de la informacién proporcionada®® y de las

conclusiones que, a partir de ella, puedan obtenerse.

14.- Con respecto al “Analisis de contenido de los Programas”?®’, se advierten:

a) omisiones (44 casos que representan el 18,57%) (Anexo X);
b) errores en los porcentajes de ejecucion fisica sefialados, en comparacion con los datos que se obtienen del andlisis de

los “Reportes de Ejecucion de Programas” (cantidad: 38; 16,03%) (Anexo XI).
Son aplicables los comentarios vertidos en el Ultimo parrafo de la observacion anterior.

15.- No es factible realizar, en el 48,61% de los casos (35 Programas de la muestra seleccionada), un analisis comparativo entre
ejercicios®. Esta situacion, que ya ha sido observada en 7 (siete) Informes de Auditoria anteriores, puede explicarse por:

a) Programas que revestian caracter instrumental en otros periodos®®;

O Jurisdiccion N° 45, Unidad Ejecutora N° 484, Programa N° 63 (Fortalecimiento a Organizaciones de la Sociedad Civil): si bien en el Resumen ejecutivo de
“Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” se indica que “...374 proyectos fueron aprobados, resultando merecedoras del subsidio 305
organizaciones.” (pag. 897), las metas fisicas realizadas ascendieron a 361 proyectos segun pag. 940 (Resumen de Ejecuciéon de Programa).

86 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacion).

87 Ver referencia en procedimientos del Capitulo Ill “Alcance”.

88 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacion).
89 Jurisdiccion N° 30, Sub-Jurisdiccion N° 0, Unidad Ejecutora N° 323, Programa N° 94 (Planeamiento del Transito y Transporte Publico y Privado de Pasajeros y Carga).
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b) la transferencia entre Organismos y/o Jurisdicciones, que derivan en la aplicacién de diferentes formas de organizacién de la
labor técnica, de la realizaciéon de acciones y de la evaluaciéon de los resultados provenientes de una y otras® (aunque se
mantenga la unidad de medida de la produccion)®;

c) los cambios en las unidades de medida o metas fisicas sin medicién en algun periodo®.

A fin de cuantificar la presente observacion, se ha procedido a evaluar aquellos Programas que, en el ejercicio bajo analisis,

exhibieron un nivel de realizacion superior e inferior al 51% de la estimacion y los que no presentaban programacién y/o medicién

de las metas fisicas (cantidad: 72, incidencia: 30,38% del total con metas fisicas)®3. Los resultados fueron los siguientes:

a) el 12,50% (cantidad: 9) fueron creados en los ejercicios 2018 y 2019;

b) el 5,56% (4 Programas) han sido transferidos de Jurisdiccion;

c) en el 30,56% de los casos (cantidad: 22), no consta la programacion y/o realizacion de las metas fisicas en todos los ejercicios
(ya sea por omisiones, errores o porque fueron definidos como Instrumentales en algun periodo), o bien se modificaron las
unidades de medida, o0 se presenta una combinacion de alguna de ellas;

%0 Principio presupuestario de acuciosidad, base de todo el articulado de la Ley N° 70.
91 Es importante citar, entre otros:

] Jurisdiccion N° 21, Unidad Ejecutora N° 290, Programa N° 19 (Héabitat) (pag. 360), figuraba en la Jurisdicciéon N° 45 al inicio del ejercicio auditado (Unidad Ejecutora
N° 9700, Programa N° 19, pag. 922);
0 Jurisdiccion N° 26, Sub-Jurisdiccién N° 26, Unidad Ejecutora N° 152, Programa N° 52 (Intervenciones en Emergencias en via publica) (pag. 504): idéntica situacion

gue en el caso anterior (misma Jurisdiccion, N° de Unidad Ejecutora y Programa, pero en la Sub-Jurisdiccion N° 0; pag. 432).
92 A modo de ejemplo, pueden sefalarse las siguientes comparaciones:
O Jurisdiccion N° 21, Unidad Ejecutora N° 290, Programa N° 104 (Reintegracion, Integracion y Transformacion de Villas): la meta fisica era cuantificada en “metro
cuadrado” en 2017 (pag. 486 de la Cuenta de Inversion correspondiente) y fue reemplazada por “% de avance” desde 2018 (pag.748 y 364 de dichos documentos). Idénticos
cambios se han producido en los Programas N° 105 (Rehabilitacion La Boca), 106 (Rehabilitacién Conjuntos Urbanos) y 109 (Demanda General).
98 Para un mayor detalle, ver Capitulo V “Aclaraciones Previas”, item C) Aspectos de la ejecucion fisica en el ejercicio (67 casos) y Observacion N° 2, relativa a ausencia de
medicién, que conforman los 5 Programas restantes (se excluyé para este analisis el Programa N° 62 de la Jurisdiccién N° 20, Sub- Jurisdiccién N° 27, Unidad Ejecutora N°
113, porque sélo carecia de metas fisicas programadas en el Presupuesto Jurisdiccional, no asi en el “Resumen de Ejecucion de Programa” de la Cuenta de Inversion)
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d) es posible comparar la ejecucion en el 51,39%, que representa a los 37 restantes®™,

16.- En 14 casos (5,91%) se detectaron otros errores formales® con relacién a los Informes ejecutivos de “Evaluacion del
proceso y resultados de implementacion del Programa:

a) se consignan, en los “Indicadores relevantes del Programa”, idénticas mediciones para el periodo 2018-2019, como asi
también se proyecta el mismo porcentaje o cantidad para el afio 2020% (13 casos: 52,38% y 8% de los Programas de las
Jurisdicciones N° 20 y 26 respectivamente). Cabe aclarar que los datos corresponden al ejercicio 2018;

b) lainformacién expuesta corresponde a otro Programa®’.

94 Con relacién a esta categoria es dable destacar que no se ha realizado un analisis pormenorizado de cada caso teniendo en cuenta que los niveles de dispersion entre
metas programadas y realizadas son significativos entre los diferentes periodos.

9 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacion).

% Ejemplos (las paginas citadas pertenecen al Tomo IV de las Cuentas de Inversion 2019 y 2018 respectivamente):

0 Jurisdiccion N° 20, Sub-Jurisdiccion N° 21:

Unidad Ejecutora N° 2013, Programa N° 26 (Gestion del Parque de la Memoria y del Monumento a las Victimas): 105,33% (pag. 157 y 216);

Unidad Ejecutora N° 8106, Programa N° 81 (Colonias Deportivas y Recreativas): 279.076 participantes (pag. 161 y 491);

Unidad Ejecutora N° 8106, Programa N° 82 (Promocion y Desarrollo Deportivo): 321 beneficiarios (pag. 159 y 492);

Unidad Ejecutora N° 8801, Programa N° 16 (Politicas de Desarrollo Saludable): 78,52% (pag. 180y 477, en la que se exponen metas programadas y realizadas del
afio 2018: 1.083.191y

850.499 personas, de cuyo cociente se obtiene el valor indicado también en 2019 y se proyecta para el ejercicio 2020);

(0]
(0]
(0]
(0]

o] Unidad Ejecutora N° 9016, Programa N° 37 (Politicas de Bienestar ciudadano): 45,45% (pag. 177 y 485, de cuyos datos resulta la relacién entre 250.000 y 550.000
personas programadas y realizadas en 2018, porcentaje reflejado nuevamente en 2019 y 2020);

0 Jurisdiccion N° 26, Sub-Jurisdiccion N° 26, Unidad Ejecutora N° 728:

o Programa N° 37 (Control de Prestadores de Seguridad Privada): 28.385 habilitaciones otorgadas (pag. 468 y 1178);

o Programa N° 38 (Control y Fiscalizacion): 8.059 fiscalizaciones (pag. 466 y 1179).

97 Jurisdiccién N° 50, Unidad Ejecutora 535, Programa N° 66 (Difusion de las Artes en el Centro Cultural
25 de Mayo): el texto del Informe ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” que luce en la pag. 992 corresponde al Programa N° 54
52
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Estas debilidades, como ya se ha sefialado en otras observaciones, vulneran los principios de sistematicidad, comparabilidad y
confiabilidad de la informacién®.

> Con relacién al Ente Regulador de los Servicios Publicos (ERSP)
(Jurisdiccion N° 20, Sub-Jurisdiccion N° 27, Unidad Ejecutora N° 113)
17.- No se publicaron las mediciones estimadas y ejecutadas para cada una de las Actividades del Programa Final N° 62
(Control Técnico de los Servicios Publicos)®:

DATOS FINANCIEROS

CREDITO
ACTIVIDAD | DESCRIPCION VIGENTE
(en pesos)

DEVENGADO

Coordinaciony
Planificacion
Control del

11000 2.179,00 2.179,00
Transporte

Control de
12000 Instalacién en la 2.500,00 2.500,00
Via Publica

10000 236.058.903,00 | 236.058.893,00

(Difusén de las Artes en el Centro Cultural Recoleta) que se replica en la pag.987.
98 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacién: idénticos conceptos).
99 Disposicion N° 111-DGCG-16, Anexo (Requisitos de la informacion: disponibilidad y accesibilidad).
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Control residuos

13000 patogénicos y 2.500,00 2.500,00
peligrosos
14000 Control ambiental 0,00 0,00

15000 | Control de transito 2.500,00 2.500,00
Yy concesiones

TOTAL 236.068.582,00 | 236.068.572,00

DATOS FiSICOS
UNIDAD DE MEDIDA: control | 428.066 | 1.138.322
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019

Asimismo, cabe mencionar que si bien el Organismo cuenta con datos clasificados segun los distintos tipos de fiscalizaciones,
en el Informe ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa” se limita a sefialar objetivos
generales, sin mayores precisiones ni datos cuantitativos por cada Actividad.

Teniendo en cuenta que los “controles” (unidad de medida establecida) son de diferente naturaleza, no resulta claro exponer
solo la sumatoria de todos ellos.

>  Sobre latransferencia de Programas por modificaciones de estructuras administrativas
(Las observaciones se refieren a 5 Programas Finales'%, cada uno de los cuales figura en dos Jurisdicciones y/o con Unidades
ejecutoras diferentes; Crédito Vigente total: $ 599.230.434,00)

100 Intervenciones en Emergencias en Via Puablica; Planificacién y Control de Defensa Civil; Apoyo Logistico en Emergencias, Habitat y Planetario Galileo Galilei.
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18.- No se exponen las metas fisicas realizadas en ambas Jurisdicciones y/o Unidades Ejecutoras (0 en ninguna) en el 60% de
los casos (cantidad: 3), si bien se ha ejecutado el Presupuesto financiero asignado en cada una de ellas en porcentajes
superiores al 99%:

g O < PROGRAMA METAS FISICAS
O o w zZ
s | B Q S = ¥e) = N o
w = ol o o< O Ll - -
o [a) O]
£ |32 |a2| &3 38 w % =a 02 2>
e | PO 85| SQ = 0 oy s Z0
N° NOMBRE <C O
[y
26 0 152 52 |Intervencionesen ; _ 10.000 2.500 0 432
1 26 26 152 50 Emergencias en Via Publica Emergencia 0 7500 2 795 504
TOTALES 10.000 10.000
26 0 153 53 | Planificacion y Control de Defensa 91.294 22.667 0| 433
2| 26 | 26 153 | 53 |GV Accion 0 68.627 42.645| 505
TOTALES 91.294 91.294
45 0 9700 | 19 | Metro cuadrado 100.000 25.000 0| 922
8 o1 | o | 200 | 19 |Habitat 0 75.000 0| 360
TOTALES 100.000 100.000

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019
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Esta situacion:

a) genera una distorsion en el calculo de los gastos unitarios de los servicios atribuibles a cada area responsable de la ejecucion
presupuestaria. Es importante aclarar que, ante el cambio de estructura, resulté necesario distribuir los Créditos asignados y sus
metas fisicas vinculadas de acuerdo al grado de ejecucion que aun no se habia concretado. Puede observarse que no se
encuentran explicitados los desvios entre programacion y realizacion en la primera etapa del ejercicio econémico;

b) no permite medir o comparar el logro, de cada Unidad Ejecutora, respecto de los objetivos generales establecidos;

c) vulnera los principios de sistematicidad, integridad, comparabilidad y confiabilidad de la informaciénioZ.

19.- No fueron publicados en la Cuenta de Inversion los Resumenes ejecutivos de “Evaluacién del proceso y resultados de
implementacion del Programa”en el 40% de los casos (cantidad: 4)1°2, razén por la que no es posible efectuar un andlisis de
las causas de los desvios entre programacion y realizacion y, de ser necesario, evaluar las medidas correctivas adoptadast©:.

20.- En 5 casos (representatividad 83,33%), no se menciona el cambio de Jurisdiccion y/o Unidad Ejecutora de los Programas
bajo andlisis en aquellas situaciones en que se presentaron los Resumenes ejecutivos sefialados en la observacion
anteriorto4,

101 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacién: idénticos conceptos).

102 Detalle:

0 Jurisdiccion N° 21, Sub-Jurisdiccién N° 0, Unidad Ejecutora N° 290, Programa N° 19 (Habitat);

0 Jurisdiccion N° 26:

o] Sub-Jurisdiccion N° 0, Unidad Ejecutora N° 153, Programa N° 53 (Planificacion y Control de Defensa Civil);

o] Sub-Jurisdiccidon N° 26, Unidad Ejecutora N° 152, Programa N° 52 (Intervenciones en Emergencias en Via Publica);
0 Jurisdiccion N° 45, Sub-Jurisdiccion N° 0, Unidad Ejecutora N° 9700, Programa N° 19 (Habitat).

103 ] ey N° 70, art. 71 y Decreto N° 1.000, art. 36 y 37.
104 Casos:
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En consecuencia, no se facilita la vinculacion de ambos Programas a fin de obtener un andlisis integral°°.

> Con referencia al “Reporte de centro de costos”
(Observaciones para la Direccién General de Contaduria General)

21.- No se presentalainformacion ordenada por Jurisdiccién, Sub-Jurisdiccion y Programa o por alguna otra secuencialdgica.
Por ende, se dificulta la busqueda de los datos96107,

22.- Con relacion alas unidades de medida informadas en el Reporte analizado, se advierten:

Jurisdiccion N° 26, Sub-Jurisdiccion N° O:

Unidad Ejecutora 152, Programa N° 52 (Intervenciones en Emergencias en Via Publica, pag. 411);

Unidad Ejecutora N° 677, Programa N° 54 (Apoyo Logistico en Emergencias, pag. 410);

Jurisdiccion N° 26, Sub-Jurisdiccion N° 26:

Unidad Ejecutora N° 153, Programa N° 53 (Planificacién y Control de Defensa Civil, pag. 469);

Unidad Ejecutora N° 677, Programa N° 54 (Apoyo Logistico en Emergencias, pag. 463);

Jurisdiccion N° 55, Sub-Jurisdiccion N° 0, Unidad Ejecutora N° 587, Programa N° 16 (Planetario Galileo Galilei, pag. 1072).

105 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacién: disponibilidad y accesibilidad).

106 | ey N° 70, art. 112, incisos a) y d) y Disposicién N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacién).

107 A efectos de clarificar el tema, puede sefialarse que el Reporte se inicia con el Programa N° 17 de la Unidad Ejecutora N° 361 correspondiente al Ministerio de Desarrollo
Urbano y Transporte, identificado con el N° 30 (no es la primera Jurisdiccion a nivel del Presupuesto), y continGa con el Programa N° 25 y 24 de idéntica area. Es decir, que
no existe un orden ascendente, por ejemplo, a nivel de las Jurisdicciones ni de los Programas. En las hojas siguientes (Tomo V, pagina 458), se presentan mas casos del
mismo Ministerio, como asi también en forma indistinta, Programas de otras Jurisdicciones: N° 60- Ministerio de Economia y Finanzas (el que, a su vez, se consigna en
paginas 470, 474, 498, o sea, que la informacién del &rea no mantiene una continuidad) y N° 26-Ministerio de Justicia y Seguridad (que luce en paginas 462, 467, 470, 472y
477, entre otras). En sintesis, en las hojas se verifican datos de diferentes Jurisdicciones y sin correlatividad.

0O O[O o O
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a) omisiones en el 66,79% de los casos!®, que ascienden a 187 Programas (Anexo Xll), razén por la que deviene necesario
consultar otros cuadros de la Cuenta de Inversion, ya que tanto la unidad de costeo como la produccion final son elementos
imprescindibles para el andlisis de este Informe!%;

b) inconsistencias con la informacion consignada en los Resiimenes de “Ejecucion de Programa”'° (incidencia: 10,55%;
cantidad: 25, detallados en Anexo Xlll). Cabe aclarar que algunos casos resultan recurrentes con relacion a los ejercicios 2018
y 2017 (88,00% y 68,00% respectivamente, que
alcanzan 22 y 17 Programas)*1L,

23.- No son coincidentes las metas realizadas del “Centro de costos” con:
a) el “Reporte de ejecucion fisico financiera” (22 Programas; representatividad: 9,28%; ver Anexo XIV). Estas diferencias
incluyen 3 casos que fueron omitidos en alguno de los Informes analizados;
b) los “Resumenes de Ejecucién por Programa” (cantidad: 30; 12,66%; ver Anexo XV). Dichas discrepancias, también
comprenden 2 Programas que no han sido incluidos en los documentos relevados y reiteran errores ya sefalados en Informes
AGCBA anteriores (13 casos).

Estas diferencias no s6lo generan desvios en los costos de los servicios publicos, sino que, ademas, se vulneran los principios de
comparabilidad y confiabilidad de la informacién**?,

108 E| porcentaje fue calculado sobre la base de 280 Programas Finales, ya que se adicionaron a los 237 detallados en el presente Informe (Capitulo V “Aclaraciones
Previas”, item C) “Aspectos de la ejecucion fisica en el gjercicio”) los 38 Sub-Programas de la Jurisdiccion N° 40 (ver item D) del mismo Capitulo). Asimismo, se sumaron 5
Programas que fueron transferidos durante el ejercicio y fueron expuestos en mas de una Jurisdiccion. En su descargo, la DGCG informd que se han implementado las
correcciones pertinente en la Cuenta de Inversion 2021, situacion que sera verificada en futuras auditorias.

109 ] ey N° 70, art. 112, inciso d) y Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacion).

110 ] ey N° 70, art. 111, inciso d).

111 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacion: comparabilidad y confiabilidad).

112 Disposicion N° 111-DGCG-16 (Anexo, Requisitos de la informacion: idénticos conceptos).
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24.- No se presenta en la Cuenta de Inversiéon un analisis consolidado de los

costos de aquellos Programas que se refieren a un mismo producto, pero que son ejecutados por diferentes reparticiones y/o
Ministerios.

Tanto el Informe de variabilidad de costos como el “Reporte de centro de costos”, sélo se limitan a la clasificacion de los gastos en
fijos, semifijos y variables y a la obtencion de los costos unitarios y/o totales de los Programas Finales e Instrumentales
respectivamente. Los datos se exponen dispersos!!?® y no se brinda una informacién que permita una evaluacién global de los
costos en aquellos casos que lo ameritan.

A modo de ejemplo, puede sefialarse la red de subterraneos que en la Cuenta de Inversion consta de los siguientes Programas:

113 paginas 213, 216, 458, 484-485 y 554 y del Tomo V de la Cuenta de Inversion para el ejemplo que se presenta en la observacion. En otro orden, en su descargo “...la
DGCG manifiesta en su descargo que la informacion incluida en la cuenta de inversién referida a costos se encuentra en desarrollo, resultando aun pendiente el impacto de
determinados incisos (2 y 4) sobre los mismos. Asimismo informa que en el reporte de variabilidad y en el Centro de Costos se exponen todos los programas, ya sean finales
o instrumentales, mientras que en los otros dos reportes, el fisico-financiero, Reporte de ejecucién presupuestaria ABC, solo se exponen los programas finales, por ende no
van a coincidir la cantidad de los programas expuestos en los reportes mencionados...”.
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*8 > CUENTA DE INVERSION
C DATOS FINANCIEROS DATOS FisICOS
< (5) C é PROGRAMA . y »
o |o (E- 9 (en pesos) (en "% avance") |
= x .U g: ) =2 < N > >
o |2da9 £3 m @ 3 <
z |>3588 %LIJ EO, < Wh wQ 00 <0 Zg
ne 503 ow=Eo >0 7 a( 892 gg go
N° |  NOMBRE o1& az aF
Subterraneos de NoO No
1130 331 | 12 | Buenos Aires 11.321.979.521,00 10.252.297.800,00 . . 648
aplicable aplicable
Obras de
Infraestructura
2 | 30| O | 2342 | 18 | Urbanaen Red de 1.056.071.126,00 1.054.001.828,00 50 77 652
Subterraneos

Puede observarse que:

a) solo un Programa ha sido definido como Final;

b) el Programa N° 18, incorporado al Presupuesto durante el segundo semestre del ejercicio 2013 con caracter Instrumental, y con
el fin de exponer las acciones de la Unidad de Proyectos Especiales (UPE) “Obras Red de Subterraneos”!!4 ha sido cuantificado
desde el afio 2015;

114 Creada por Decreto N° 275-GCABA-13 del 10-07-13 (Boletin Oficial N° 4195) dado que, mediante un Convenio inter-administrativo celebrado entre SBASE (Subterraneos
de Buenos Aires Sociedad del Estado) y el entonces Ministerio de Desarrollo Urbano de la CABA (Jurisdiccion N° 30), se trasladé a este Gltimo la direccion técnica de la
ejecucion de los trabajos correspondientes al Renglén 1 de la Licitacién Publica N° 144/10: "Construccién Integral y Puesta en Servicio en Condiciones de Explotacién

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019

Comercial de los Tramos A0, A1y C2 de la Linea H” (Cuenta de Inversion 2013, Tomo IV, pag. 199).
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c) en el Presupuesto Jurisdiccional se indico que:
= el Programa N° 18: era formulado tanto para la elaboracién de anteproyectos y proyectos ejecutivos de obras publicas
relacionadas con la infraestructura urbana de transporte subterraneo, como para la programacion, direccion, supervision,
ejecucion y control de obras nuevas o en curso, en especial en lo concerniente a la Linea H (pag. 83);
= el Programa N° 12: tenia previsto intervenir en sistemas tales como material rodante, sefialamiento, infraestructura eléctrica,
vias, comunicaciones y accesibilidad, a fin de cumplir con los diferentes objetivos que incluian, entre otras inversiones, la
habilitacion de un nuevo taller, o la inauguracion de nuevas estaciones y accesos (pag. 38 a 40);
d) ambos presentan ejecucion presupuestaria superior al 90% en términos financieros;
e) en el Reporte analizado sélo se expone el costo unitario del Programa N° 18, que asciende a $ 1.027,61%%°, desestimando las
erogaciones del N° 12.

> Conrespecto alacargatrimestral en el SIGAF
25.- Seobservaunaausenciade controles por oposicién sobrelaoportunacargadeinformacién de metas fisicas en el SIGAF!16,

De acuerdo a lo sefialado en la Limitacién al Alcance N° 2, no result6 factible evaluar el grado de cumplimiento respecto de la
carga en el SIGAF, con frecuencia trimestral y anual, de la informacion sobre metas fisicas.

Teniendo en cuenta que los objetivos planteados por cada Unidad Ejecutora resultan ser la razén que justifica la ejecucion del
presupuesto financiero, deviene de importancia controlar su efectivo alcance durante el ejercicio y al cierre del mismo, a fin de
proceder a recomendar las acciones correctivas!!’ que permitan una utilizacion eficiente y efectiva de los recursos publicos.

115 Resultado del cociente entre el importe devengado del Inciso 3 de dicho Programa y las unidades fisicas realizadas (Tomo V, pagina 484-485).
116 ] ey N° 70, art. 121.
117 Acciones que no s6lo deben limitarse a la carga en el SIGAF, sino que pueden derivar en otras recomendaciones a las Unidades Ejecutores y con una vision
independiente, en pos de mejorar el control interno y/o la medicién de las actividades llevadas a cabo, y desde un conocimiento mas detallado de cada Ministerio.
61
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26.- Se advierte que la ausenciatotal de medicion al cierre de ejercicio expuesta en algunos reportes de la Cuenta de Inversion,
revela que las Unidades Ejecutoras no se ajustaron a la obligacion de cumplir en tiempo y forma con la carga trimestral
de las metas fisicas en el SIGAF!!8, hecho que ya habia sido detectado en periodos anteriores y que refuerza el concepto de la
importancia del control por oposicion sefialado en la observacion anterior.

La situacién descripta dificulta obtener informacion relevante para:
a) evaluar el desempefio de los Organismos publicos;
b) identificar inconvenientes en la ejecucion de los Programas e implementar medidas correctivas en el mismo ejercicio;
c) el desarrollo de una gestion por resultados integral e integrada.

VII. Recomendaciones
Las siguientes recomendaciones guardan relacion numeérica con las Observaciones consignadas en el Capitulo VI presente informe:

1. Coordinar acciones con la Direccion General de Unidad Informatica de Administracion Financiera con el objetivo de sistematizar la
emision de un reporte de metas fisicas de la totalidad de los programas.

Asegurar la incorporacion de metas fisicas en todos los programas definidos como Finales.
Impulsar la definicion de metas fisicas en todos aquellos Programas cuyos procesos productivos resulten cuantificables.

4. Impulsar a la modificacion del SIGAF a fin de permitir la incorporacion de mas de una unidad de medida programa (a nivel de
actividad), cuando su especificidad amerite su medicion.

118 ey N° 70, art. 23.
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Reestablecer la definicion de metas fisicas en todos aquellos Programas cuyos procesos productivos son pasibles de medicion.

6. Incluir en los programas correspondientes a las Comunas la definicion de las metas fisicas, su cuantificacion y posterior medicion en
concordancia con la normativa vigente (Ley N° 70, art. 61).

7. Impulsar el recélculo de las metas fisicas, cuando ello fuere necesario, en concordancia con las modificaciones presupuestarias
financieras.

8. Incluir, en todos los casos, en el informe de Evaluaciéon del Proceso de Resultados de Implementacion del Programa — Resumen
Ejecutivo, la justificacién de las diferencias entre las metas programadas en oportunidad de la elaboracion del presupuesto y las que
se carguen en el SIGAF, como metas de sancion, al ser puesto en linea dicho presupuesto.

9. Impulsar la inclusién, en todos los casos, de la meta realizada en el Resumen de Ejecucion de Programa, incluyendo la explicacion
correspondiente de los desvios, o cuando la misma sea nula.

10.Impulsar la inclusién del Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del Programa”, en todos los
casos, el que debe incluir la explicacion de los desvios que se hubieran producido.

11.Incluir las unidades de medida en el “Reporte de ejecucion fisico financiera” de todos los programas, y asegurar la consistencia de
los datos de los diferentes reportes que conforman la cuenta de inversion.

12.Impulsar la justificacién por parte de las Unidades Ejecutoras de programas de los desvios entre metas programadas y realizadas.
13.Impulsar acciones tendientes a asegurar la consistencia de los datos de los diferentes reportes que integran la Cuenta de Inversion.

14.Intensificar los controles tendientes a evitar errores y garantizar la consistencia de los datos de los diferentes reportes que integran
la Cuenta de Inversion.

15.Incluir, en el tomo pertinente de la Cuenta de Inversion, informacion que permita realizar un andlisis comparativo de los programas
con el ejercicio anterior, cuando los mismos hayan sido transferidos de jurisdiccion o se hubiera modificado la unidad de medida.
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16. Intensificar los controles tendientes a evitar los errores en los reportes incluidos en la Cuenta de Inversion.

17.Exponer en los Resumenes ejecutivos de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacién del Programa” o reportes similares,
la informacién sobre metas desagregada a nivel de actividad.

18.Recalcular y exponer, en todos los casos, las metas fisicas realizadas por las distintas Jurisdicciones y/o Unidades Ejecutoras, cuando
se produzcan transferencias de programas por cambios de estructuras administrativas.

19.Incluir, en todos los casos, el Resumen ejecutivo de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacién del Programa”.

20.Dar cuenta, en el Resumen ejecutivo de “Evaluacién del proceso y resultados de implementacion del Programa”, de los cambios de
Jurisdiccion y/o Unidad Ejecutora que los programas hayan tenido durante el ejercicio.

21.Exponer los Programas de acuerdo al ordenamiento utilizado en el resto de los reportes de la Cuenta de Inversion (Jurisdiccion, Sub-
jurisdiccién, Unidad Ejecutora y Programa).

22.Consignar, en todos los casos la unidad de medida de los programas en el reporte de centro de costos y asegurar su consistencia
con los demas reportes.

23.Consignar, en todos los casos, las metas realizadas en todos los reportes, asegurando la consistencia de la informacion entre ellos.

24.Impulsar la consolidacién de los costos de los Programas y/o Actividades que tienen como finalidad la prestacion de un mismo
producto o servicio.

25.y 26. Intensificar las acciones tendientes a verificar el cumplimiento en tiempo oportuno de las pautas y procedimientos establecidos
para la evaluacion de los programas realizados en las jurisdicciones y organismos descentralizados.
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VIIIl. Conclusién

Los sistemas de Gestion Publica tienen como objetivos, entre otros:

» Proveer la metodologia e informacion necesaria para que las decisiones publicas se tomen siguiendo los principios de economia,
eficacia y eficiencia,

» Ofrecer informacién confiable sobre el cumplimiento de los objetivos planteados por las politicas publicas;
» Permitir la evaluacion y la coordinacién de los programas y de las acciones publicas.

Para el cumplimiento de tales fines, la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto, en su caracter de érgano rector
de los Sistemas de Gestion Puablica, es la encargada de vincular la informacion financiera con la fisica o real como soporte para:

» La programacion de la accion de gobierno;
» El seguimiento de la gestion;
» La evaluacion integral de la gestion.

En el presente informe hemos analizado la exposicion de la informacién contenida en la cuenta de inversion referida al cumplimiento de
objetivos y metas y variabilidad de los costos. Como consecuencia de dicho analisis, se han detectado ciertas debilidades que se exponen
detalladamente en el Capitulo VI. Observaciones, y que se refieren principalmente a la falta de definiciones de metas en programas que
ameritan tenerlas, falta de adecuacién de metas fisicas cuando se realizan modificaciones financieras en los programas, e inconsistencias
entre distintos reportes que integran la cuenta de inversion que afectan la calidad de la informacion expuesta.
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ANEXO |

CUADRO NORMATIVO

) _ Fecha de
N TipoyN°de Sanciény
item Norma N° de Descripcion
Boletin
Normativa general
La Ciudad de Buenos Aires, conforme al
principio federal establecido en la
Constitucion de la 01-10-96 Constitucion Nacional, organiza sus
1 Ciudad Autbnoma B.O.C.BA |instituciones autbnomas como
de Buenos Aires N° 47 democracia participativa y adopta para su

gobierno la forma republicana vy
representativa.
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Ley de sistemas de  Gestion,

o 2710898 | \dministracion Financiera y Control del
2 Ley N° 70 B.O.C.B.A o :
Sector Publico de la Ciudad de Buenos
N° 539 .
Aires.
19-05-99 .
[0} [0}
3 Decreto N° 1.000 B.O. N° 704 Reglamentario de la Ley N° 70.
28-12-99 o
4 Ley N° 325 BO.CBA Se aprueban Ias_ normas de la Aud[torla
o General de la Ciudad de Buenos Aires.
N° 884
03-12-15 Ley de Ministerios.
5 Ley N° 5.460 B.O.C.B.A
N° 4 779 Deroga Ley N° 4.013.
) _ Fecha de
N Tipoy N°de Sanciony
item Norma N° de Descripcion
Boletin
09-12-15
Decreto N° o
6 355-GCABA-15 BNC34C57B7Q Promulga la Ley N° 5.460.
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o 15-12-15 - .
Decreto N Aprueba la estructura organico- funcional
" | se3-GcaBa1s | BOCBA o
; - N° 4 783 de la Ley N° 5.460.
03-12-15 ., _— . -
8 Ley N° 5.454 BOCBA \C/irs'lac\)n definitiva del Digesto Juridico
N°4 799 '
Decreto N° 06-01-16
9 20-GCABA-16 B.O.C.B.A |Promulga Ley N° 5.454.
N°4 799
27-10-16 | \prueba la primera actualizacion del
10 Ley N° 5.666 BO.CBA | o0 & b
N°5014 |9 '
Decreto N° 18-11-16
11 B.O.C.B.A |Promulga Ley N° 5.666.
583-GCABA-16 N° 5 014
Modificacién a partir del 01-01-17 de la
Decreto N° 28-12-16 estructura organico funcional
12 675-GCABA-16 B.O.C.B.A |dependiente del Poder Ejecutivo de la
N° 4 807 CABA aprobada por Decreto N° 363-

GCABA-15.
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Normativa presupuestaria

) _ Fecha de
N Tipoy N°de Sanciony
item Norma N° de Descripcion
Boletin
29-11-18 - s
13 Ley N° 6 068 BOCBA Presupuesto de la Adm|n|§tra0|on del
o Gobierno de la Ciudad del afio 2019.
N° 5 524
19-12-18
Decreto N°
14 B.O.C.B.A | Se promulga la Ley N° 6 068.
443-GCABA-18 NO 5 524
18-07-19 Se modifica el Presupuesto de la
15 Ley N° 6 188 B.O.C.B.A | Administracion del Gobierno de la Ciudad
N° 5 662 del afio 2019.
22-07-19
Decreto N° 0
16 251-GCABA-19 BN?5C6%§ Se promulga la Ley N° 6 188.
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14-11-19 Se modifica el Presupuesto de Ia
17 Ley N° 6 231 B.O.C.B.A | Administracion del Gobierno de la Ciudad
N° 5 748 del afio 2019.
22-11-19
Decreto N°
18 B.O.C.B.A |Se promulga la Ley N° 6 231.
418-GCABA-19 NC 5 748
Se aprueba la distribucién analitica del
Decreto N° 02-01-19 Presupuesto General de gastos y Célculo
19 2-GCABA-19 B.O.C.B.A |de recursos de la Administracion del
N° 5 530 ejercicio 2019. Se adecuan planillas
anexas a la Ley N° 6 068.
) _ Fecha de
N Tipoy N°de Sanciény
item Norma N° de Descripcion
Boletin
Se aprueban normas anuales de
o 02-01-19 : s o
20 Decreto N BOCRBA |€lecucion y aphcauo_n_del I_Dresupuesto
3-GCABA-19 N 5 530 General de la Administracion para el

ejercicio 2019.
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Decreto N° 21-10-94 Se adopta_n las  Clasificaciones
21 2 128-MCBA-94 No Presupuestarias de Recursos y Gastos

' publicado |que rigen en el &mbito de la CABA.
Se adopta la Clasificacion por
29 Decreto N° 30-10-96 | Finalidades y Funcién del Gasto. Se
469-GCABA-96 B.O.C.B.A |aprueba el Listado de Cuentas y su

N° 66 descripcion.
Se incorpora la Partida 7.6.5
Resolucion 23-09-08 (Disr_n_inucic')n de otros Pasivos.
23 NC 2 988-MHGC-08 B.O.C.B.A |Certificados de Deuda Ley N° 2.810) en
' N° 3.039 el Clasificador por Objeto del Gasto
vigente.
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Art.4: Se incorpora la Partida del gasto
6.9.9.0 (Fondos Fiduciarios) y el
subsector homoénimo N° 2.24.4 a la
Clasificacion de Recursos y Gastos.

Decreto N° 20-01-10 Se este_lb_lece que la Dire_ccic')n Gengral de
24 98-GCABA-10 B.O.C.B.A |la Oficina de Gestibn Publica vy
N° 3.352 Presupuesto tendra a su cargo el
mantenimiento del texto ordenado
actualizado de dicha Clasificacion y que
sera publicado en la pagina web de la
Ciudad.
Fechade
N° Tipoy N°de Sanciény
item Norma N° de Descripcion
Boletin
- 09-03-18 Aprueba la actualizacion de las
o5 Resolucion N° BOCBA Clasificaciones de Recursos y Gastos
807-MHGC-18 NC 5.334 para el Sector Publico del Gobierno de la

CABA a partir del ejercicio 2018.
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Se adecua clasificacion institucional.
Se modifica clasificador por objeto del
gasto vigente y clasificador del gasto por

Resolucién N 17-09-18 . e
26 esolucion N BOCBA |SU caracter econémico. .
1642-MEFGC-18 o A Se reajustan las partidas consignadas en
N° 5 461 p iy .
el  cuadro Relaciéon  clasificacion
econdmica-clasificacion por objeto del
gasto”.
Disposicion N 15-01-10 Aprueba las partidas del Clasificador por
27 1OF-)DGCG-10 B.O.C.B.A |objeto del gasto vigente para el ejercicio
N° 3.369 2010.
28 Disposicion N° Bléoc::gBl?A Se ratifica Disposicion N° 10-DGCG-
50-DGCG-16 N°4.845 2010 para el ejercicio 2016.
Resolucion N° 29-11-11 | Aprueba procedimiento de
29 16-MJIGGC- B.O.C.B.A | modificaciones presupuestarias y
SECLYT-11 N° 3.803 solicitud de modificacién de créditos.
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Deja sin efecto la Disposicion N° 31-

Disposicion N° 23-06-16 DGAC-03.
30 111-DGCG-16 B.O.C.B.A
N° 4,925 | Aprueba normas de contabilidad para el
Sector Publico.
Fechade
N° Tipoy N°de Sanciony
item Norma N° de Descripcion
Boletin
Se establecen plazos méaximos (dia 20 al
mes posterior de cierre de trimestre) para
gue las empresas y sociedades con
Disposicién N° 10-05-10 participacion mayoritaria del Estado,
31 B.O.C.B.A. |informen la ejecucion presupuestaria.
12-DGOGPP-10 NC 3.417

Instructivo para la ejecucion
presupuestaria trimestral de empresas
publicas y entidades financieras.
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Normas para el cierre de cuentas

Disposicion N° 22-11-19 finalizado el 31 de diciembre de 2019.
32 191-DGCG-19 B.O.C.B.A
N° 5 749 Se deroga Disposiciéon N° 194-DGCG-
2018.
Disposicion N° 13-12-19 | se modifica art. 18 (primer péarrafo) de la
33 211-DGCG-19 B.O.C.B.A | Disposicion N° 191-DGCG-19 (saldos no
N°5 768 | utilizados al 31-12-19).
34 Disposicion N° E:}%léégA Se modifica la Disposicion N° 191-
216-DGCG-19 NC 5 767 DGCG-19.
Se aprueban normas aclaratorias Yy
pautas metodoldgicas para la aplicacion
_ L 22.01-18 y ejecucion del Presupuesto 2018.
Disposicion N°
35 4-DGOGPP-18 B.O.C.B.A. o
- ) N° 5.304 Se aprueban las pautas técnicas y

metodoldégicas para la carga fisica de
Programas y el seguimiento trimestral de
la gestion.
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Fechade
N° Tipo y N°de Sanciény
item Norma N° de Descripcion
Boletin
Procedimiento para la emision de
Informes de Auditoria anuales sobre la
publicacién de contratos de locacién de
Circular N° 01-11-16  |servicios y presentacion de
36 5-SGCBA-16 B.O.C.B.A  |Declaraciones Juradas Patrimoniales
N°5.010  ||ntegrales.
Deroga las Circulares N° 3 y 4-SGCBA-
10.
Se aprueba el Plan de Trabajo de la
Sindicatura General de la CABA para el
afio 2019.
Resolucion N° 26-12-18 .
37 201-SGCBA-18 B.O.C.B.A | Se aprueban los Planes de Trabajo de las
N° 5.536 Unidades de Auditoria Interna de las

distintas Jurisdicciones y Entidades
dependientes del Poder Ejecutivo para el
mismo ejercicio.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires




Referencias:

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

ANEXO Il
RELACIONES ENTRE VALORES FISICOS Y FINANCIEROS DE LOS PROGRAMAS FINALES (O INSTRUMENTALES CON METAS)

INCLUIDOS EN EL PRESUPUESTO Y/O CUENTA DE INVERSION 2019

(Cifras expresadas en pesos)

(Ordenados por Jurisdiccion, Sub-jurisdiccion, Unidad Ejecutora, Programa)

NA No aplicable
DATOS FINANCIEROS DATOS FiSICOS GASTO UNITARIO
© @ S ~
pas ™~ A ~ (]
c S S o e o c o e 3 P o
& S 8 3 £ 2 g S S 8 © i ¥ )
o (3] < < 3 © a o N — =
° Q () = < TN =) 9 ° o — ~ =
= o © = o () =2 S50 [} I el S — ®» 1l
o 5 1] i o k=2 = oo = = < QX @ = < o
(0] 2 5 = a > > 9D X ) 3 = 29 =~ o 9
° = = o o ) (Y o = s vE 3 3 (el
c 3 2 2 z = o v QS S 2 o oo = < S o
P 2 > = = S o oW S o e ST ) =4 @
— [} =) < @ £ o~ © a = L < = o 8
N ® 3] S = = = = = > z 2
@ = ~ = = ) 8 8
© Ej 3
1 5 0 71 31 1.423.066.185,00 |  1.422.865.090,01 | 99,99% | Denuncia 165.154 200.124 |  121,17% 8.616,60 7.109,92 | -17,49%
2 5 0 71 32 380.018.602,00 380.018.570,45 | 100,00% | Intervencion 9.660 14.954 154,80% 39.339,40 25.412,50 -35,40%
5 0 71 33 209.238.986,00 209.238.973,09 | 100,00% | Asistencia 24.510 57.423 234,28% 8.536,88 3.643,82 -57,32%
ol 2012.323773,00|  2.012.122.633,55 | 99,99%
FISCAL
4 6 0 50 20 411.229.770,00 372.899.783,01 | 90,68% | Sentencia 2.500 1.722 68,88% 164.491,91 216.550,40 31,65%
5 6 0 50 40 46.823.802,00 43.673.251,17 | 93,27% | Hora 1.600 1.670 104,38% 29.264,88 26.151,65 -10,64%
6 6 0 50 60 4.215.995,00 2.462.777,25 | 58,42% | Participante 900 0 0,00% 4.684,44 NA NA
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DATOS FINANCIEROS DATOS FisSICOS GASTO UNITARIO
o
o] Iy =1 s
o = =~ ~ o To] N
') <) © £ = 3 o
= = 3 E £ © k) £ 3 0 S R @ )
[} = o o IS < & 2 = c a 59 N — o
= S ] = > o o 8= B ° = So — — =
= S O © — ~ & ]
O S D L o k=) = o = = S S x > = < o
() i) 5 il o > S D A o < = 2O = o — =]
© = = < o 5 @) T © = [ 35 Y 2 Q¥
P S o =} > = ° () ° o ¢ S 5 = 7=
z 2 > c = 5 o oS T 3 e o ST o c a
@ = = o = S el = &) S 4 = 9] A
N ® o S = c & = = > z <
® = = > . = o =
& 2 =
TOTAL TRIBUNAL SUPERIOR DE
U 462.269.567,00 419.035.811,43 | 90,65%
7 8 | o | 8 [ 16 246.462.254,00 246.042.989,22 | 99,83% | Informe 180 | 210[  116,67%| 1.369.234,74] 1.171.633,28| -14,43% |
TOTAL SINDICATURA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS 246.462.254,00 246.042.989,22 | 99,83%
AIRES
20 21 2005 45 77.797.024,00 75.817.895,77 | 97,46% | Participante 450.000 402.926 89,54% 172,88 188,17 8,84%
9 20 21 2010 27 20.430.834,00 20.430.486,75 | 100,00% | Persona 261.800 423.556 |  161,79% 78,04 48,24 | -38,19%
10 20 21 2010 32 79.282.345,00 78.681.936,68 | 99,24% | Participante 880.000 725.910 82,49% 90,09 108,39 | 20,31%
11 20 21 2013 26 32.471.923,00 32.470.704,23 | 100,00% | Visitante 763.510 716.070 93,79% 42,53 45,35 6,62%
12 20 21 2198 39 1.066.812,00 1.066.807,29 | 100,00% | Evento 6 0 0,00% 177.802,00 NA NA
13 20 21 8018 49 59.861.845,00 57.500.639,75| 96,06% | Pyme 25.000 21.883 87,53% 2.394,47 2.627,64 9,74%
14 20 21 8106 81 305.544.272,00 305.534.080,21 | 100,00% | Participante 302.800 268.182 88,57% 1.009,06 1.139,28 |  12,90%
15 20 21 8106 82 45.540.488,00 45.540.488,00 | 100,00% | Beneficiario 241 418|  173,44% 188.964,68 108.948,54 | -42,34%
16 20 21 8106 83 47.125.324,00 47.123.856,28 | 100,00% | Participante 870.000 1.213.770 |  139,51% 54,17 38,82 | -28,32%
17 20 21 8801 16 118.979.963,00 118.794.558,76 | 99,84% | Persona 1.089.291 797.725 73,23% 109,23 148,92 |  36,34%
78
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DATOS FINANCIEROS DATOS FISICOS GASTO UNITARIO
o
© ™y — A~
o = a ~ o)) To] N
d <) ) = i o
c | 5 2 = £ 5 ° < o 7 5 1 & 3
7] = 3] 3] IS = E ) = ] a = Q) N — )
= S ] = > g =) = 3 o = 938 — — =
= S5 O © — — © 1l
(@] S 0 w () k=) & oo > = S Qx| I = < o
[} i) 5 k) T > > [N o @ = 2 = o 3
° = = & ° o () oL ° = © 5 g S 8 ¥
° 5 & o S = gl o © El g ¢ = S g o
zZ ,3 S = = 5 P ST ] o o AT ) = 0
@ | 5 | < 3 2 st S & 5 s Z k<) 5 8
N ) O 5] = c & - = > 2 3
o = = > = ) 0 2
© Fj S
18 20 21 9016 37 33.659.099,00 31.585.778,51| 93,84% | Participante 410.000 266.592 65,02% 82,10 11848 |  44,32%
19 20 21 9989 85 129.521.868,00 129.493.349,53 | 99,98% | Participante 569.496 657.870 |  11552% 227,43 196,84 | -13,45%
20 20 21 9997 47 53.131.060,00 51.934.902,98 | 97,75% | Participante 110.000 128.750 |  117,05% 483,01 40338| -16,49%
21 20 22 9266 65 336.230.205,00 317.950.348,96 | 94,57% | Asistente 220.498 274787 |  124,62% 1.524,87 1157,11| -24,12%
22 20 24 146 17 260.182.855,00 258.448.828,47 | 99,33% | Documento 276.480| 1.619.422 | 58573% 941,05 159,59 | -83,04%
23 20 27 112 71 145.003.614,00 144.721.713,93| 99,81% Q'dnoﬁ‘ég‘éggé 15.740 12.644 80,33% 9.212,43 11.445,88 | 24,24%
24 20 27 112 72 186.511.928,00 186.404.125,31 | 99,94% denoalléglciggtz 26.000 16.081 61,85% 7.173,54 11.501,58 |  61,59%
25 20 27 112 73 95.110.194,00 95.106.655,64 | 100,00% | Intervencién 3.408 7.085| 207,89% 27.907,92 13.423,66 | -51,90%
26 20 27 112 74 2.915.842,00 2.915.839,65 | 100,00% | Persona 2.133 1.001 46,93% 1.367,01 2912,93| 113,09%
27 20 27 112 75 605.755.432,00 601.235.808,43 | 99,25% | Joven 3.138 2.294 73,10% 193.038,70 262.090,59 |  35,77%
28 20 27 113 62 236.068.582,00 236.068.571,63 | 100,00% | Control 428.066| 1.138.322| 265,92% 551,48 207,38 | -62,40%
TOTAL JEFATURA DE .
GOBIERNG 2.872.191.509,00|  2.838.836.376,76 | 98,84%
29 21 290 19 94.075.643,00 56.095.330,48 | 59,63% | Metro Cuadrado 75.000 0,00% 1.254,34 NA NA
30 21 290 50 4.148.986,00 148.986,00 |  3,59% | Familia 2 0,00% | 2.074.493,00 NA NA

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

79



“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

DATOS FINANCIEROS DATOS FiSICOS GASTO UNITARIO
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c & S = S o 9 15 el ) © 1l ®
[} = o o 5] = @ 2 = © %) =9 N o
o 9 = ) = < S o 5 ] & go — = =
= o kS & 5 ) o e8 o} 2 ko) 59 - a 1l
(e} 5 0 w o k=) & oo > = S Qx| I = < o
) 7] 5 ] a S > D =y o 3 = 2 =~ o =]
© = T © o o [ T w © = © oS i = O X
° =] ey o > = o o © o S ¢ S 5 g il
z =2 = c = S o =T © = e oW @ c &
- D 2 ~ § 1 S~ e o = o = ) 8
& ™ O o y = 5 = = F' i z9 <
& = = > = S 0 a4
© Cle =
31 21 0 290 100 442.862.649,00 351.253.237,06 | 79,31% | Familia 188 34 18,09% 2.355.652,39 | 10.330.977,56 | 338,56%
32 21 0 290 102 3.558.357,00 3.558.356,91 | 100,00% | Familia 100 0,00% 35.583,57 NA NA
33 21 0 290 104 4.208.223.207,00 4.106.073.064,01| 97,57% | % de Avance 54 0,00% | 77.930.059,39 NA NA
34 21 0 290 105 70.443.431,00 57.582.491,14 81,74% | % de Avance 56 0,00% 1.257.918,41 NA NA
35 21 0 290 106 686.797.039,00 657.639.687,83 | 95,75% | % de Avance 75 0,00% 9.157.293,85 NA NA
36 21 0 290 108 20.000.000,00 3.000.000,00 | 15,00% | Familia 9 142 1577,78% 2.222.222,22 21.126,76 -99,05%
37 21 0 290 109 1.487.984.434,00 1.420.561.232,78 95,47% | % de Avance 68 0 0,00% | 21.882.124,03 NA NA
38 21 0 290 110 5.840.000,00 5.840.000,00 | 100,00% | Familia 0 0 NA NA NA NA
39 21 0 290 | 112 3.800.975,00 748.312,27| 19,600 | Cantia 0 0 NA NA NA NA
Otorgada
40 21 0 2158 64 276.518.700,00 260.316.595,38 | 94,14% | Metro Cuadrado 99.892 103.355 103,47% 2.768,18 2.518,66 -9,01%
41 21 0 2158 69 248.314.207,00 237.948.780,43 | 95,83% | Metro Cuadrado 49.362 47.557 96,34% 5.030,47 5.003,44 -0,54%
42 21 0 2175 21 133.836.310,00 132.799.135,06 | 99,23% | Accion 7.240 2.186 30,19% 18.485,68 60.749,83 | 228,63%
43 21 0 2175 22 8.155.188.927,00 7.304.303.183,80| 89,57% | Vivienda 979 579 59,14% 8.330.121,48 | 12.615.376,83 51,44%
44 21 0 2202 61 134.965.953,00 134.183.650,46 99,42% | Denuncia 17.100 15.456 90,39% 7.892,75 8.681,65 10,00%
45 21 0 8030 75 142.768.119,00 142.768.066,04 | 100,00% | Persona 270.948 290.290 107,14% 526,92 491,81 -6,66%
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46 21 0 8031 72 87.618.677,00 87.287.745,24 | 99,62% | Intervencion 24.000 24.144 100,60% 3.650,78 3.615,30 -0,97%
47 21 0 9609 59 594.245.270,00 594.239.608,57 | 100,00% | Llamada 5.454.000 5.562.963 102,00% 108,96 106,82 -1,96%
48 21 0 9622 49 68.805.054,00 68.103.072,53 | 98,98% | Conversacion 2.940.000 3.184.802 108,33% 23,40 21,38 -8,63%
49 21 0 9980 32 75.716.628,00 75.706.089,63 | 99,99% | Accion 400 414 103,50% 189.291,57 182.864,95 -3,40%
TOTAL JEFATURA DE GABINETE
DE MINISTROS 16.945.712.566,00 15.700.156.625,62 | 92,65%
50 26 0 152 52 35.533.170,00 35.531.874,99 | 100,00% | Emergencia 2.500 0 0,00% 14.213,27 NA NA
51 26 0 153 53 56.365.942,00 56.284.747,03 | 99,86% | Accion 22.667 0 0,00% 2.486,70 NA NA
52 26 0 677 54 16.133.084,00 16.036.045,07 | 99,40% | Accién 2.946 3.066 104,07% 5.476,27 5.230,28 -4,49%
53 26 0 763 25 51.976.811,00 49.250.589,46 | 94,75% | Persona 265 300 113,21% 196.138,91 164.168,63 -16,30%
54 26 0 793 21 31.240.279,00 31.159.651,86 | 99,74% | Mediacion 4.950 7.010 141,62% 6.311,17 4.445,03 -29,57%
55 26 0 793 22 2.302.057,00 2.302.054,00 | 100,00% | Expediente 925 1.364 147,46% 2.488,71 1.687,72 -32,18%
56 26 0 793 28 12.437.023,00 12.437.011,30 | 100,00% | Liguidacion 672 684 101,79% 18.507,47 18.182,77 -1,75%
57 26 0 793 29 4.687.939,00 4.687.933,14 | 100,00% | Certificado 68.000 105.249 154,78% 68,94 44,54 -35,39%
58 26 0 866 23 1.525.718.995,00 1.523.891.904,12 | 99,88% | Acta 3.100.000 3.155.458 101,79% 492,17 482,94 -1,88%
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59 26 0 8070 43 4.986.932,00 4.986.851,89 | 100,00% | Formulario 0 0 NA NA NA NA
60 26 0 8262 95 1.550.100,00 621.149,70 | 40,07% | Persona 31.500 50.236 159,48% 49,21 12,36 | -74,87%
61 26 0 8341 92 329.234.064,00 328.436.301,24 | 99,76% | Fiscalizacion 70.207 73.512 104,71% 4.689,48 4.467,79 -4,73%
62 26 0 8652 94 131.060.130,00 125.293.324,39 | 95,60% | Fiscalizacion 49.000 48.803 99,60% 2.674,70 2.567,33 -4,01%
63 26 0 8652 96 11.985.465,00 9.241.438,17 | 77,11% | Muestra 1.500 1.765 117,67% 7.990,31 5.235,94 | -34,47%
64 26 0 8652 97 6.896.003,00 6.884.269,57 | 99,83% | Registro 1.500 1.536 102,40% 4.597,34 4.481,95 -2,51%
65 26 0 8653 91 106.660.484,00 105.937.479,99 | 99,32% | Calificacion 45.500 32.727 71,93% 2.344,19 3.237,01 38,09%
66 26 0 8654 93 152.919.611,00 152.546.797,70 | 99,76% | Fiscalizacion 52.000 55.734 107,18% 2.940,76 2.737,05 -6,93%
67 26 26 150 32 266.181.519,00 265.647.976,37 | 99,80% | Objetivo 623 608 97,59% 427.257,65 436.921,01 2,26%
68 26 26 152 52 126.824.769,00 126.200.337,43 | 99,51% | Emergencia 7.500 2.725 36,33% 16.909,97 46.312,05| 173,87%
69 26 26 153 53 97.818.389,00 96.208.989,57 | 98,35% | Accion 68.627 42.645 62,14% 1.425,36 2.256,04 58,28%
70 26 26 677 54 55.587.551,00 55.505.728,82 | 99,85% | Accién 5.176 1.965 37,96% 10.739,48 28.247,19 | 163,02%
71 26 26 728 37 28.821.509,00 28.227.372,77 | 97,94% | Habilitacién 23.000 25.869 112,47% 1.253,11 1.091,17 -12,92%
72 26 26 728 38 14.267.356,00 14.267.351,35 | 100,00% | Fiscalizacion 8.500 8.012 94,26% 1.678,51 1.780,75 6,09%
73 26 26 845 35 72.951.926,00 72.152.656,39 | 98,90% | Accién 397 242 60,96% 183.758,00 298.151,47 62,25%
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74 26 26 2183 51 8.829.048,00 8.829.047,88 | 100,00% | Vehiculo 0 85.477 NA NA 103,29 NA
TOTAL MINISTERIO DE JUSTICIA
Y SEGURIDAD 3.152.970.156,00 3.132.568.884,20 | 99,35%
75 28 0 663 52 56.628.464,00 48.860.314,57 | 86,28% | Persona 31.500 61.170 194,19% 1.797,73 798,76 -55,57%
76 28 0 663 53 14.460.652,00 13.910.498,93 | 96,20% | Rubrica 70.000 180.611 258,02% 206,58 77,02 -62,72%
e 28 0 699 51 146.534.546,00 141.651.423,78 | 96,67% | Homologacion 1.800 2.653 147,39% 81.408,08 53.392,92 -34,41%
78 28 0 765 54 113.093.598,00 106.772.268,53 | 94,41% | Inspeccion 50.000 63.942 127,88% 2.261,87 1.669,83 -26,17%
79 28 0 765 55 30.852.116,00 30.611.495,27 | 99,22% | Sumario 10.500 7.464 71,09% 2.938,30 4.101,22 39,58%
80 28 0 8993 44 47.715.929,00 47.605.066,54 | 99,77% | Participante 119.100 167.470 140,61% 400,64 284,26 -29,05%
81 28 0 9711 56 29.169.979,00 27.736.282,59 | 95,09% | Conciliacion 7.000 7.286 104,09% 4.167,14 3.806,79 -8,65%
82 28 0 9935 20 446.062.985,00 438.438.985,07 | 98,29% | Constancia 748.052 761.080 101,74% 596,30 576,07 -3,39%
TOTAL MINISTERIO DE o
GOBIERNO 884.518.269,00 855.586.335,28 | 96,73%
83 30 | 0 ‘ 323 ‘ 94 145.716.204,00 53.359.224,55 | 36,62% | Metro Cuadrado 11.685 0 0,00% 12.470,36 NA NA
83
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84 30 0 324 92 689.035.245,00 686.632.264,89 | 99,65% | Cruce 3.828 3.828 100,00% 179.998,76 179.371,02 -0,35%
85 30 0 324 93 115.985.200,00 115.966.186,05| 99,98% | Sefial 8.600 7.304 84,93% 13.486,65 15.877,08 17,72%
86 30 0 324 95 265.535.028,00 256.764.597,49 | 96,70% | Terminal 1.941 0 0,00% 136.803,21 NA NA
87 30 0 324 96 124.339.300,00 123.793.020,00 | 99,56% | Curso 2.020 1.251 61,93% 61.554,11 98.955,25 60,76%
88 30 0 324 98 123.631.990,00 123.418.927,66 | 99,83% | Metro Cuadrado 122.000 111.541 91,43% 1.013,38 1.106,49 9,19%
89 30 0 333 74 268.793,00 122.321,00 | 45,51% | Taller 890 890 100,00% 302,01 137,44 | -54,49%
90 30 0 350 87 88.874.984,00 88.539.706,87 | 99,62% | Asistente 100.000 205.157 205,16% 888,75 431,57 -51,44%
91 30 0 361 17 33.233.131,00 33.177.037,76 | 99,83% | Acto 275 321 116,73% 120.847,75 103.355,26 | -14,47%
92 30 0 366 70 37.320.590,00 37.211.499,94 | 99,71% | Disposicion 2.000 1.632 81,60% 18.660,30 22.801,16 22,19%
93 30 0 382 55 621.780,00 616.740,00 | 99,19% | Metro Cuadrado Sin datos Sin datos NA NA NA NA
94 30 0 382 57 136.047.573,00 133.748.557,78 | 98,31% | Metro Cuadrado 4.165 0 0,00% 32.664,48 NA NA
95 30 0 797 68 46.855.547,00 46.613.139,33 | 99,48% | Metro Cuadrado 330 3.542 | 1073,33% 141.986,51 13.160,12 -90,73%
96 30 0 797 73 103.976.546,00 92.008.652,56 | 88,49% | Metro Cuadrado 6.400 2.586 40,41% 16.246,34 35.579,53 | 119,00%
97 30 0 2340 24 623.929.224,00 622.061.269,58 | 99,70% | Metro Cuadrado 16.000 9.969 62,31% 38.995,58 62.399,57 60,02%
98 30 0 2340 25 1.202.609.151,00 1.202.525.790,84 | 99,99% | Metro Cuadrado 136.209 106.152 77,93% 8.829,15 11.328,34 28,31%
84
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99 30 0 2342 18 1.056.071.126,00 1.054.001.828,46 | 99,80% | % de Avance 50 7 154,00% | 21.121.422,52| 13.688.335,43| -35,19%
100 30 0 2342 85 3.031.236.777,00 2.831.532.959,77 | 93,41% | Metro Cuadrado 123.410 127.258 103,12% 24.562,33 22.250,33 -9,41%
101 30 0 7000 53 1.160.587.022,00 1.136.130.252,94 | 97,89% | Acta 15.516.000 20.714.574 133,50% 74,80 54,85 | -26,67%
102 30 0 8010 90 160.332.498,00 159.612.697,50 | 99,55% | Metro Cuadrado 83.947 1.500 1,79% 1.909,93 106.408,47 | 5471,34%
103 30 0 8010 99 165.458.780,00 123.463.848,87 | 74,62% | Metro Cuadrado 180.432 73.369 40,66% 917,01 1.682,78 83,51%
104 30 0 8011 51 48.441.602,00 48.408.661,67 | 99,93% | Viaje 6.305.634 6.428.147 101,94% 7,68 7,53 -1,97%
105 30 0 8011 52 331.608.675,00 328.273.170,25| 98,99% | Metro Cuadrado 1.998 55.229 | 2764,21% 165.970,31 5.943,86 | -96,42%
106 30 0 8012 56 324.756.717,00 324.114.472,33 | 99,80% | Licencia 492.938 513.518 104,17% 658,82 631,16 -4,20%
107 30 0 8012 58 6.582.294,00 6.582.291,75 | 100,00% | Viaje 147.050 410.623 279,24% 44,76 16,03 | -64,19%
108 30 0 8367 66 141.395.072,00 141.395.049,62 | 100,00% | Modificacion 9.368 9.609 102,57% 15.093,41 14.714,86 -2,51%
109 30 0 8367 67 82.912.967,00 82.770.840,71| 99,83% | Permiso 10.400 10.868 104,50% 7.972,40 7.616,01 -4,47%
110 30 0 9023 65 31.115.573,00 30.813.248,93 | 99,03% | Metro Cuadrado 86.000.000 | 131.551.856 152,97% 0,36 0,23| -35,26%
111 30 0 9052 19 36.517.504,00 35.429.937,72| 97,02% | Metro Cuadrado 24.194 260 1,07% 1.509,36 136.268,99 | 8928,25%
112 30 0 9052 20 440,00 0,00 0,00% | Metro Cuadrado 1.600 3.926 245,38% 0,28 NA NA
113 30 0 9932 14 2.724.729.623,00 2.449.289.460,57 | 89,89% | Metro Lineal 8.225 5.086 61,84% 331.274,12 481.574,81 45,37%
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114 | 30 0 9932 | 31 261.086.819,00 135.365.602,04 | 51,85% | Metro Lineal 3.026 4557|  150,59% 86.281,17 29.704,98 | -65,57%
TOTAL MINISTERIO DE
DESARROLLO URBANO Y 13.300.813.775,00 | 12.503.743.259,43 | 94,01%
TRANSPORTE
115 | 35 0 2355 15 52.719.349,00 52.719.295,56 | 100,00% | Proyecto 25 7 28,00% | 2.108.773,96 | 7.531.327,94| 257,14%
116 | 35 0 2504 79 2.250.595.391,00 |  2.249.499.942,24| 99,55% | Sumidero 29.468 20468 |  100,00% 76.679,63 76.337,04| -0,45%
117 | 35 0 7004 21 258.258.883,00 257.865.001,32 | 99,85% | Fiscalizacion 368.352 281.199 76,34% 701,12 917,02| 30,79%
118 | 35 0 7004 76 13.312.583,00 13.312.099,57 | 100,00% | Operacion 5.424 7583 | 139,80% 2.454,38 175552 | -28,47%
119 | 35 0 7008 81 320.029.985,00 310.341.135,96 | 99,78% | Obra 27 7 2593% | 11.852.962,41| 45.620.162,28| 284,88%
120 | 35 0 8014 77 130.042.060,00 127.639.952,47 | 98,15% | Inspeccion 10.200 12071| 118,34% 12.749,22 10574,10| -17,06%
121 | 35 0 8736 85 678.611.279,00 673.400.250,55 | 99,23% | Cuadra 1.599 1599 | 100,00% 424.397,30 421.138,37| -0,77%
122 | 35 0 8737 52 24.666.738.178,00 | 24.659.425.033,79| 99,97% | Cuadra 73.052 48.176 65,95% 337.660,00 511.861,20 | 51,59%
123 | 35 0 8737 57 154.913.474,00 154.755.797,71| 99,90% | Operativo 6.000 28759 |  479,32% 25.818,91 5381,13| -79,16%
14 | 35 0 8738 | 35 2.402.813.721,00| 2.192.707.554,31| 91,26% | Hectarea 472 542| 114,83%| 5.090.707,04| 4.04558589| -20,53%
125 | 35 0 8743 58 1.255.187.694,00| 1.251.508.263,67| 99,71% | Tonelada 810.000 807.724 99,72% 1.549,61 1549,43| -0,01%
126 | 35 0 8750 22 44.160.772,00 44.013.384,61| 99,67% .'?;‘:ﬁﬁggc‘)'e”to 350 331 94,57% 126.173,63 132.970,95|  539%
127 | 35 0 8779 75 73.312.805,00 73.308.709,78 | 99,99% | Permiso 7.980 9269| 116,15% 9.187,07 7.909,02| -13,91%
128 | 35 0 8804 | 40 465.436.686,00 463.449.777,34| 99,57% | Inhumacion 25.101 22.737 90,58% 18.542,56 20.383,07|  9,93%
129 | 35 0 8807 37 1.960.186.183,00|  1.950.658.411,47| 99,97% | Luminaria 163.821 160.031 97,69% 11.965,41 1224549 |  2,34%
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130 35 0 8811 88 3.317.771.120,00 3.298.963.539,52 | 99,43% | Cuadra 828 1.164 140,58% 4.006.969,95 2.834.161,12 | -29,27%
131 35 0 8834 11 2.234.682.182,00 2.210.684.289,63 | 98,93% | Tonelada 170.023 102.094 60,05% 13.143,41 21.653,42 64,75%
132 35 0 8857 74 418.078.000,00 414.963.950,39 | 99,26% | Frente 40.000 48.360 120,90% 10.451,95 8.580,73 | -17,90%
133 35 0 8933 97 15.159.111,00 15.144.472,67 | 99,90% | Intervencion 881 1.090 123,72% 17.206,71 13.894,01 -19,25%
134 35 0 8933 100 50.196.389,00 49.919.111,23| 99,45% | Campaiia 392 400 102,04% 128.052,01 124.797,78 -2,54%
135 35 0 8934 91 3.098.580.812,00 3.096.782.967,89 | 99,94% | Inspeccion 55.200 56.489 102,34% 56.133,71 54.820,99 -2,34%
136 35 0 8934 95 23.163.295,00 23.163.280,23 | 100,00% | Determinacion 365.500 441.324 120,75% 63,37 52,49 -17,18%
137 35 0 8934 98 1.300.000,00 1.300.000,00 | 100,00% | Estacién 3 2 66,67% 433.333,33 650.000,00 50,00%
138 35 0 8934 102 16.427.968,00 16.404.154,09 | 99,86% | Informe 20 23 115,00% 821.398,40 713.224,09 -13,17%
139 35 0 8935 92 68.516.605,00 68.500.041,72 | 99,98% | Certificado 27.200 34.247 125,91% 2.518,99 2.000,18 | -20,60%
140 35 0 8935 94 2.762.474,00 2.762.470,46 | 100,00% | Intervencion 2 1 50,00% 1.381.237,00 2.762.470,46 | 100,00%
141 35 0 8940 93 37.208.678,00 37.163.203,96 | 99,88% | Accion 60 795 | 1325,00% 620.144,63 46.746,17 -92,46%
142 35 0 8940 96 7.193.366,00 7.193.360,50 | 100,00% | Accion 60 69 115,00% 119.889,43 104.251,60 | -13,04%
143 35 0 8940 99 15.908.031,00 15.895.513,57 | 99,92% | Accién 60 175 291,67% 265.133,85 90.831,51 -65,74%
144 35 0 8940 101 7.005.390,00 7.005.274,07 | 100,00% | Accion 60 388 646,67% 116.756,50 18.054,83 | -84,54%
145 35 0 8940 103 4.550.484,00 4.550.479,34 | 100,00% | Accién 60 136 226,67% 75.841,40 33.459,41 -55,88%
146 35 0 9511 70 552.196.370,00 530.872.525,50 | 96,14% | Hectarea 3 3 100,00% | 184.065.456,67 | 176.957.508,50 -3,86%
147 35 35 8916 91 118.092.080,00 118.011.289,49 | 99,93% | Metro Cuadrado 764.993 540.215 70,62% 154,37 218,45 41,51%
148 35 35 8917 92 111.525.319,00 109.489.003,36 98,17% | Fiscalizacion 614.478 310.984 50,61% 181,50 352,07 93,98%
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TOTAL MINISTERIO DE
AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO | 44:835.636.717,00| 44.521.373.537,97 | 99,30%
149 40 0 445 45 195.281.512,00 195.187.321,63 | 99,95% | Control 414.400 361.995 87,35% 471,24 539,20 |  14,42%
150 40 0 449 49 969.488.431,00 968.819.798,76 | 99,93% | Asistencia 339.330 340.204 |  100,26% 2.857,07 2.847,76 | -0,33%
151 40 0 4000 52 29.541.630.037,00 | 29.509.087.576,18 | 99,89% | Paciente 43.407.504 | 41.043.975 94,56% 680,57 718,96 5,64%
152 40 0 4000 54 4.044.071.997,00|  4.039.571.767,40 | 99,89% | Paciente 5.472.785|  6.154.478| 112,46% 738,94 656,36 | -11,18%
153 40 0 4000 55 6.691.763.145,00 |  6.673.348.946,83 | 99,72% | Paciente 10.707.868 | 10.815.956 | 101,01% 624,94 616,99 -127%
154 | 40 0 4000 56 848.693.817,00 846.226.429,92 | 99,71% | Paciente 1.332.586 | 1.337.391|  100,36% 636,88 632,74| -0,65%
155 40 0 4000 57 778.926.765,00 777.794.960,50 | 99,85% | Paciente 562.540 540.689 96,12% 1.384,66 1.438,53 3,89%
156 40 0 4000 59 1.431.236.400,00 |  1.427.063.274,39 | 99,71% [ Paciente 1.446.092 |  1.485.697 |  102,74% 989,73 960,53 |  -2,95%
157 40 0 4000 85 4.411.777.504,00|  4.409.735.531,38 | 99,95% | Paciente 1.368.180 | 1.554.668 | 113,63% 3.224,56 2.836,45 | -12,04%
158 40 0 4001 71 375.757.139,00 367.830.508,66 | 97,89% | Paciente 846.388 827.723 97,79% 443,95 444,39 0,10%
159 40 0 4002 63 125.210.016,00 113.424.518,47 | 90,59% | Paciente 1.544 1.687 |  109,26% 81.094,57 67.234,45 | -17,09%
160 40 0 4016 60 726.162.250,00 709.736.504,77 | 97,74% | Paciente 1.261.418|  1.241.560 98,43% 575,67 571,65| -0,70%
TOTAL MINISTERIO DE SALUD 50.139.999.013,00 | 50.037.827.138,89 | 99,80%
161 45 | o | 111 | 78 45.781.000,00 45.641.389,25 | 99,70% | Accién 35.000 | 50.772|  145,06% | 1.308,03 | 898,95] -31,27% |
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162 | 45 0 476 66 752.729.665,00 750.966.999,34 | 99,77% | , ot * 0 3.760 3.345 88,96% 200.194,06 22450433 | 12,14%
163 | 45 0 476 67 691.652.907,00 687.743.834,97 | 99,43% %”Oﬁ‘ég'c'ggé 26.897 25.898 96,29% 25.714,87 26.555,87 |  3,27%
164 | 45 0 476 68 220.241.408,00 218.992.549,16 | 99,43% %lo?égclggé 6.150 2224 36,16% 35.811,61 98.467,87 | 174,96%
165 | 45 0 477 61 5.742.244,00 5.645.480,56 | 98,31% | Persona 131 115 87,79% 43.833,02 49.001,14 | 11,09%
166 | 45 0 480 69 223.369.187,00 222.747.699,28 | 99,72% | Persona 19.800 23089 | 116,61% 11.281,27 9.647,35| -14,48%
167 | 45 0 480 70 45.305.414,00 45.135.910,66 | 99,63% | Capacitacion 410 349 85,120 110.501,01 12932926 | 17,04%
168 | 45 0 481 41 1.991.059.167,00|  1.990.839.806,75| 99,99% | Hogar 96.000 37.369 38,93% 20.740,20 53.275,17 | 156,87%
169 | 45 0 482 46 157.507.018,00 154.804.220,29 | 98,28% | Persona 7.525 3.347 44,48% 20.931,17 46.251,63 | 120,97%
170 | 45 0 482 47 3.031.500,00 2.596.319,00 | 85,64% | Persona 60 24 40,00% 50.525,00 108.179,96 | 114,11%
171 | 45 0 483 62 86.319.490,00 85.400.208,02 | 98,94% | Intervencion 235.000 271370 |  115,48% 367,32 314,70 -14,32%
172 | 45 0 484 63 813.609.520,00 802.981.079,83 | 98,69% | Proyecto 400 361 90,25% | 2.034.023,80| 220432432  9,36%
173 | 45 0 484 64 3.916.701.385,00|  3.916.700.844,24 | 100,00% | Persona 54.500 81.750 | 150,00% 71.866,08 47.910,71| -33,33%
174 | 45 0 484 65 3.933.773,00 3.588.986,28 | 91,24% | Capacitacion 140 220  157,14% 28.098,38 16.31357 | -41,94%
175 | 45 0 495 21 1.578.553.601,00 | 1.572.978.134,44| 99,65% | Adulto Mayor 1.889 1.305 69,08% 835.655,60 | 1.205.347,23 | 44,24%
176 | 45 0 495 24 277.864.841,00 277.832.584,08 | 99,99% | Adulto Mayor 9.071 5181 57,12% 30.632,22 53.62528 | 75,06%
177 | 45 0 496 30 52.310.443,00 52.172.741,65 | 99,74% | Adulto Mayor 8.100 3.025 37,35% 6.458,08 17.247,19| 167,06%
178 | 45 0 497 23 71.538.727,00 71.346.078,12 | 99,73% | Accion 275.000 123.475 44,90% 260,14 577,82 | 122,12%
179 | 45 0 7011 | 42 288.259.352,00 287.808.873,95 | 99,84% | Familia 1.063 698 65,66% 271.175,31 412.333,63| 52,05%
180 | 45 0 7011 | 43 811.354.235,00 811.351.182,15 | 100,00% | Familia 19.600 10.848 55,35% 41.395,62 74.792,70 | 80,68%
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181 45 0 7011 44 376.001.340,00 373.508.951,08 | 99,34% | Persona 2.280 1.782 78,16% 164.912,87 209.600,98 27,10%
182 45 0 7011 45 101.448.376,00 100.911.580,42 | 99,47% | Persona 102.930 260.220 252,81% 985,61 387,79 | -60,65%
183 45 0 7012 71 248.866.026,00 247.779.055,36 | 99,56% | Persona 59.200 65.996 111,48% 4.203,82 3.754,46 | -10,69%
184 45 0 9470 16 1.568.608.765,00 1.486.129.511,53 | 94,74% | Hora 156.192 0 0,00% 10.042,82 NA NA
185 45 0 9700 19 59.430.075,00 59.274.147,92 | 99,74% | Metro Cuadrado 25.000 0 0,00% 2.377,20 NA NA
186 45 0 9700 25 10.984.198,00 10.783.658,54 | 98,17% | Participacion 131.251 104.301 79,47% 83,69 103,39 23,54%
187 45 0 9943 27 22.942.703,00 22.936.416,04 | 99,97% | Persona 300 301 100,33% 76.475,68 76.200,72 -0,36%
188 45 0 9943 28 692.865.564,00 692.773.209,64 | 99,99% | Beneficiario 3.105 3.064 98,68% 223.145,11 226.100,92 1,32%
189 45 0 9943 29 4.443.640,00 4.362.933,13 | 98,18% | Intervencién 280 284 101,43% 15.870,14 15.362,44 -3,20%
TOTAL MINISTERIO HABITAT Y o
DESARROLLO HUMANO 15.122.455.564,00 | 15.005.734.385,68 | 99,23%
190 50 0 500 10 34.250,00 10.000,00 | 29,20% | Asistente 42.000 47.090 112,12% 0,82 0,21 | -73,96%
191 50 0 500 11 206.327.696,00 205.963.696,12 | 99,82% | Subsidio 1.808 1.744 96,46% 114.119,30 118.098,45 3,49%
192 50 0 500 12 2.281.194,00 2.268.911,00 | 99,46% | Asistente 12.400 6.251 50,41% 183,97 362,97 97,30%
193 50 0 500 13 4.630.461,00 4.610.369,38 | 99,57% | Asistente 2.900 2.488 85,79% 1.596,71 1.853,04 16,05%
194 50 0 500 16 173.052.091,00 171.356.843,02 | 99,02% | Beneficiario 76.202 18.044 23,68% 2.270,97 9.496,61 | 318,18%
195 50 0 507 15 103.842.171,00 103.521.809,18 | 99,69% | Asistente 1.073.800 836.452 77,90% 96,71 123,76 27,98%
196 50 0 507 52 290.230.584,00 289.601.401,18 | 99,78% | Asistente 1.575.000 1.699.000 107,87% 184,27 170,45 -7,50%
197 50 0 511 31 152.057.080,00 150.779.130,95 | 99,16% | Asistente 1.284.938 911.516 70,94% 118,34 165,42 39,78%
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198 | 50 0 511 32 250.805.001,00 250.800.203,96 | 100,00% | Asistente 250.000 276593 |  110,64% 1.003,22 906,75| -9,62%
199 | 50 0 511 33 189.319.103,00 189.314.102,47 | 100,00% | Subsidio 619 595 96,12% 305.846,69 318.174,96 |  4,03%
200 | 50 0 512 34 553.110.305,00 550.063.978,34 | 99,45% | Alumno 8.120 8.038 98,99% 68.117,03 68432,94|  0,46%
201 | 50 0 512 35 330,00 329,25| 99,77% | Asistente 1.400 45507 | 3250,50% 0,24 001| -96,93%
202 | 50 0 513 53 239.903.457,00 239.634.030,81 | 99,89% | Asistente 111.000 131.153 | 118,16% 2.161,29 1.827,13| -15,46%
203 | 50 0 515 25 137.469.981,00 137.014.766,98 | 99,67% ig&‘;gg‘;”‘” 42 33 7857% | 3.273.094,79| 4.151.962,64| 26,85%
204 | 50 0 523 39 172.308.294,00 172.005.773,73| 99,82% | Asistente 2.582.500 981.158 37,99% 66,72 175,31 | 162,75%
205 | 50 0 525 37 62.117.593,00 62.071.324,72 | 99,93% | Asistente 28.000 42.450| 151,61% 2.218,49 146222 | -34,09%
206 | 50 0 525 38 246.414.535,00 246.286.959,04 | 99,95% ﬁf@"féggﬁé 521.530 528.135| 101,27% 472,48 466,33 | -1,30%
207 | 50 0 525 41 15.597.817,00 15.597.806,41 | 100,00% | Proyecto 635 548 86,30% 24.563,49 28.463,15| 15,88%
208 | 50 0 525 42 554.928,00 554.920,42 | 100,00% | Alumno 150 214|  142,67% 3.699,52 2.593,00| -29,91%
209 | 50 0 535 54 268.054.604,00 266.741.717,72 | 99,51% | Asistente 805.400 802.448 99,63% 332,82 332,41| -0,12%
210 | 50 0 535 66 59.579.727,00 50.497.810,59 | 99,86% | Asistente 175.000 177.879| 101,65% 340,46 334,48| -1,75%
211 | 50 0 539 60 67.681.924,00 67.487.565,70 | 99,71% | Artista 200.000 156.660 78,33% 338,41 430,79 | 27,30%
212 | 50 0 541 58 43.031.452,00 42.810.687,06 | 99,49% | Alumno 310 408| 131,61% 138.811,14 104.928,15 | -24,41%
213 | 50 0 541 59 1621.294.386,00| 1.612.246.403,48 | 99,44% | Asistente 539.500 571.319| 105,90% 3.005,18 282197 -6,10%
214 | 50 0 542 55 250.049.541,00 228.961.612,94| 91,57% | Asistente 235.800 354.444 |  150,32% 1.060,43 64597 | -39,08%
215 | 50 0 542 56 75.168.570,00 75.168.330,97 | 100,00% | Alumno 114 108 94,74% 659.373,42 696.003,06 | 5,56%
216 | 50 0 543 57 187.148.961,00 186.450.219,76 | 99,63% | Asistente 111.500 163237 |  146,40% 167847 1142,21| -31,95%
217 | 50 0 753 62 62.081.993,00 62.039.146,20 | 99,93% | Asistente 160.000 197.774| 123,61% 388,01 313,69| -19,16%
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218 50 0 9525 68 89.892.316,00 89.327.642,07 | 99,37% | Ingresante 203.200 266.327 131,07% 442,38 335,41 | -24,18%
TOTAL MINISTERIO DE
CULTURA 5.524.040.345,00 5.482.187.493,45 | 99,24%
219 55 0 558 80 90.616.457,00 88.850.181,51 | 98,05% | Persona 10.000 2.394 23,94% 9.061,65 37.113,69 | 309,57%
220 55 0 558 83 36.100.978,00 36.087.838,39 | 99,96% | Asistente 171.800 179.376 104,41% 210,13 201,19 -4,26%
221 55 0 561 34 5.397.706.746,00 5.393.708.878,28 | 99,93% | Alumno 55.334 54.491 98,48% 97.547,74 98.983,48 1,47%
222 55 0 561 35 14.040.141.213,00 | 14.001.194.901,21 | 99,72% | Alumno 193.966 188.704 97,29% 72.384,55 74.196,60 2,50%
223 55 0 561 36 2.614.609.889,00 2.601.428.351,46 | 99,50% | Alumno 24.423 24.737 101,29% 107.055,23 105.163,45 -1,77%
224 55 0 561 37 5.793.316.281,00 5.783.481.655,34 | 99,83% | Alumno 53.571 53.318 99,53% 108.142,77 108.471,47 0,30%
225 55 0 561 39 1.404.024.007,00 1.393.041.274,54 | 99,22% | Alumno 92.225 94.125 102,06% 15.223,90 14.799,91 -2,79%
226 55 0 561 42 4.867.777.455,00 4.835.245.911,00 | 99,33% | Alumno 31.619 31.323 99,06% 153.951,02 154.367,27 0,27%
227 55 0 570 43 11.180.465.746,00 | 11.173.273.055,14 | 99,94% | Alumno 276.574 274.456 99,23% 40.424,86 40.710,62 0,71%
228 55 0 582 51 4.784.437.893,00 4.761.863.902,39 | 99,53% | Racion 77.350.794 73.246.257 94,69% 61,85 65,01 5,11%
229 55 0 583 38 1.240.707.056,00 1.230.739.154,66 | 99,20% | Alumno 12.394 11.605 93,63% 100.105,46 106.052,49 5,94%
230 55 0 583 41 3.081.546.945,00 3.061.405.253,33 | 99,35% | Alumno 46.082 36.585 79,39% 66.870,95 83.679,25 25,14%
231 55 0 586 44 944.452.061,00 944.294.410,75 | 99,98% | Alumno 67.109 71.091 105,93% 14.073,40 13.282,90 -5,62%
232 55 0 587 16 21.360.833,00 20.781.208,99 | 97,29% | Asistente 178.200 134.914 75,71% 119,87 154,03 28,50%
233 55 0 8002 40 556.746.877,00 550.846.868,24 | 98,94% | Alumno 12.790 12.426 97,15% 43.529,86 44.330,18 1,84%
234 55 0 8002 72 1.119.820.849,00 1.109.207.634,77 | 99,05% | Alumno 82.466 89.491 108,52% 13.579,18 12.394,63 -8,72%
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14.722.226,00 8.883.967,82 | 60,34% | Participante 15.700 18.608 118,52% 937,72 477,43 | -49,09%
236 60 8612 89 569.075.281,00 480.212.520,37 | 84,38% | Encuesta 858.040 937.296 109,24% 663,23 512,34 | -22,75%
12.650.000,00 12.086.056,00 | 95,54% | Encuesta 11.200 9.687 86,49% 1.129,46 1.247,66 10,46%
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RESUMEN GENERAL

TOTAL PROGRAMAS CON METAS FISICAS

213.269.672.301,0|210.241.848.495,6 98,58%
0 7
TOTAL PROGRAMAS SIN METAS FISICAS
. . o o 244.816.887.245,| 234.754.141.526, 95,89
(con Gastos Figurativos y Aplicaciones Financieras) 00 94 %
Diferencia no significativa 0,00 -19,31 NA
LRI ROl ilaSRelol ] SR 0N ATE A 458.086.559.546,0 | 444.995.990.003,3 97,14%
0 0
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019
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Aclaraciones:
a) Es importante recordar que en varias observaciones del presente Informe se han indicado algunos
Programas, a modo de ejemplificar la debilidad sefialada. No obstante, se han detectado otros casos
que no se encuentran mencionados y, en concordancia con los porcentajes indicados en las
observaciones, estan cuantificados en este Anexo.
En el caso de la observacion N° 13, algunos Programas presentan mas de una debilidad (clasificadas
en diferentes items). En consecuencia, la sumatoria de los nimeros y porcentajes sefalados en el
Anexo no es coincidente con el texto del Informe, en el que se ha consighado la suma total de
Programas sin tener en cuenta duplicaciones.

b)

ANEXO Il

DETALLE DE OBSERVACIONES

PROGRAMAS OBSERVADOS PROGRAMAS SOBRE LOS QUE SE
N° OBSERVACION (en el Informe) REALIZO EL CALCULO
Cantidad | Incidencia Tipo | Cantidad
1 No aplicable No aplicable

2 6 2,53% con metas 237

3 39 13,93% sin metas 280

4 11 4,64% con metas 237

con metas en ejercicios

5 2 66,67% anteriores (IJERSP) 3

6 15 100,00% sin metas (Comunas) 15

7 235 100,00% con metas (con mod?ficaciones 235

presupuestarias)

8 2 0,84% con metas 237

9 19 8,02% con metas 237
10 48 20,25% con metas 237
1l.a 237 100,00% con metas 237
11.b.1 10 4,22% con metas 237
11.b.2 9 3,80% con metas 237
12.a 15 6,33% con metas 237
12.b 7 2,95% con metas 237
13.a 22 9,28% con metas 237
13.b 8 3,38% con metas 237
13.c 17 7,17% con metas 237
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PROGRAMAS OBSERVADOS | pROGRAMAS SOBRE LOS QUE SE
N° OBSERVACION (en el Informe) REALIZO EL CALCULO
Cantidad Incidencia Tipo Cantidad
13d 37 15,61% con metas 237
14.a 44 18,57% con metas 237
14.b 38 16,03% con metas 237
15 35 48,61% con metas (muestra) 72
16 14 5,91% con metas 237
17 1 100,00% con metas (ERSP) 1
con metas (Programas
20 S 83,33% transferidos ((:on IgPyRIP) 6
21 No aplicable No aplicable
con metas + 38 Sub-
22.a 187 66,79% Programas Jurisdiccion N° 40 + 280
5 Programas transferidos
22.b 25 10,55% con metas 237
23.a 22 9,28% con metas 237
23.b 30 12,66% con metas 237
24 0,42% con metas 237
0,36% sin metas 280
25 No aplicable No aplicable
26 No aplicable No aplicable
TOTALES GENERALES DE PROGRAMAS OBSERVADOS
CON METAS FISICAS 237 100,00%
SIN METAS FISICAS 57 20,36%
93

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires




AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ano del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

ANEXO IV

Observacion 2: Programas Finales sin Presupuesto fisico de sancion

PROGRAMA CUENTA DE INVERSION OPRESUPUEST
JURISDICCION
8 & < AL
Ql .929g ) -
Q935 SANCION | VIGENTE | 3 >
223933 UNIDAD < ;
g "’% SO N NOMBRE BE =9 PAGINA
= = MEDID (en pesos) O 0
L} = <L =
A o
20| 27 | 113 | 62 | CONWrol Técnicodelos | oo, 165.579.085,0 |236.068.582,0| 292 | 251 (No consta)
Servicios Publicos 0 0
21| 0 | 290 |110|Créditos Primera Casa | Familia 5.000.000,00 | 5.840.000,00| 369 | 115 (No consta)
21| 0 | 290 |112 | Garantias BA Garantia 0,00| 3.800.975,00| 371 No aplicable
Otorgada
Registro Publico de
26| 0 [8070| 43 | Comercioy Contralor de | Formulario 12.865.138,00 | 4.986.932,00| 457 | 127 (No consta)
Personas Juridicas
26| 26 |2183| 51 | Registrode Verificacion |y, e 1 10.877.909,00 | 8.829.048,00| 503 | 176 (No consta)
de Autopartes
Desarrollo de Proyectos
30| 0 | 382 55 |Elecutivos parala Metro Cuadrado 0,00| 621.780,00| 661 | No aplicable
Construccion de Obras
Especiales
TOTALES 194.322.132,0 [260.147.317,0
0 0

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos del Presupuesto Jurisdiccional y Cuenta de Inversién 2019
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ANEXO V

Observacion 3: Programas sin especificacion de objetivos a alcanzar

<
prd .
- |0 % PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
O| 0| E
= 0O )
> O o) O .
E Ol p| W CREDIT @)
= lal = e S
° ) he 1] O < o)
2l 2 O | N° NOMBRE VIGENTE Z =
D 1 < (DE
bl % a L5 2
? % (en pesos) o
112021 201 23 Programa Integral de Promocion de los 478.767 188
0 Derechos Trans
2 120|21 ggg 86 | Infrestructura Deportiva 607.431.806 205
312021 939 35 | Politicas de Desarrollo Familiar 29.125.107 193
4 (20|22 2(1)2 27 | Relaciones Protocolares 58.685.633 226
5120|27| 113 | 61 | Vinculo con los Usuarios 22.948.313 291
6 |20|27| 113 | 63 | Actividades en Comunas 532.974 293
7 12029 280 51 | Sefal AM y FM 248.069.912 263
8 120|229 2&;0 52 | Cable de la Ciudad 156.047.318 264
9 (21| 0| 290 | 111 | Procrear 67.363.862 370
10|21| 0 | 608 | 10 | Capacitacion del Personal 80.139.491 336
11(21| 0 8(1)0 80 | Demanda, Calidad y Atencion Ciudadana 62.294.403 353
12121 o 802 9 Fondod_e Emergencia para Subsidios por 1.114.000 354
0 Inundaciones - Ley 1575
13 26| 0| 282 | 26 Tecnolodia e Informati 4.373.724 425
26|26 846 | 26 | - oledlaeinformatica 15.768.138| 488
14| 26| 26 | 218 | 33 | Compactacion, Descontaminaciony 13.104.788| 491
3 Disposicion Final de Automotores
15|26 | 26| “2° | 47 | Eventos Masivos 9.599.762| 499
16 | 26 | 26 221 48 Contenc!on Primaria de la Ciudadania 25 916.741 500
1 ante Delitos
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zZ
= 8 PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
=50
@) .
ElZ2|a & CREDITO >
S| @ % |(_: VIGENTE < o
x| 3| 29 NOMBRE z_ =
2| g d O g O
=] % m (en pesos) a°F
v 5
17|28 | 0 | 167 | 42 | Coordinacion Institucional 16.485.396 553
18130 0| 324 | 97 Regulacion y Operacion Servicios de 208.453.998 687
Transporte
19|30| O 922 79 | Antropologia Urbana 16.785.379 675
20(30| O 932 84 | Proyectos de arquitectura 32.551.894 676
21|40| 0 | 404 | 22 |INfraestructuray Equipamiento - 1561.653.884| 846
Recursos Fisicos en Salud
220! 0 420 61 Zirgcr)nocmn y Cuidado de la Salud del 66.158.211 858
23140| O 420 62 | Prevencion y Proteccién en Salud Sexual 176.311.764 859
o4l 40| 0 400 70 Atencpn anmana, Ambulatoria y 658.123.600 864
1 Comunitaria
25 155| 0 | 558 | 81 Desarrollc? y Fomento de la Ciencia y la 24.116.819 1157
Tecnologia
26| 55| 0 | 581 | 12 | Plan Integral de Educacion Digital 2.393.973.625 1121
27 |55| 0 | 582 | 52 | Subsidio a Cooperadoras Escolares 153.552.268 1144
28 |55| 0 | 586 | 23 |Escuela Abierta 376.626.057 1127
29 |55| 0 | 586 | 30 | Programa de Extensién y Capacitacion 3.527.995 1128
30|55| 0 | 672 | 55 | Equipamiento y Mobiliario 163.782.263 1150
31|{55| 0 916 53 | Infraestructura Escolar 1.845.251.718 1148
32155 0 976 54 Mitigacion de Riesgos y Ley de Escuelas 45192218 1149
4 Seguras
33[55| 0 916 57 | Administracidon de Mantenimiento 2.268.363.839 1152
800 Concesiones dentro del Ambito de la
341601 0 8 14 Ciudad Auténoma de Buenos Aires 189.016.548 1228
35(60| O 881 61 | Proyectos de Articulacion Publico-Privada 19.567.657 1249
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801

36 | 60 9 62 | Promocién de Inversiones 51.418.408 1250
801 - L

37 |60 9 63 | Distritos Econémicos 49.052.200 1251
861 . L

38 | 60 8 86 | Fiscalizaciéon 842.772.936 1274
976 Flota Automotor del Gobierno de la

39| 60 3 22 Ciudad de Buenos Aires 389.430.911 1234
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ANEXO VI

| < CUENTA DE INVERSION
- |0 DO: PROGRAMA ACTIVIDAD
O | O = %) 1
= O ) L L L
Z18la| 3 0 < o 0>
|l =W [aye) << (0]
= e~ — - as (@)
=] ) o L o o <N = < >
Z|l=|D a |N NOMBRE N NOMBRE 0w > Z
= =) CLC x
=N = I Z o
0
)
1000 | Conduccién
PYME
2000 | Administracion y Servicios S
1 1201 21 | 8018 | 45 Asistencia a 10101 | BA Espam_ci PYMES _ VMES Asesor_am_n,ento 139-140y
PYMES 11000 | Capacitacion y asistencia Capacitacion 199
11101 | Digitalizacién
Fortalecimiento de los Evento
13101 CCA
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% é CUENTA DE INVERSION
z|=2] O
‘0 8 5 PROGRAMA ACTIVIDAD 00 0
S| 0| =| O L W < w
w| ol 2| o< affa) o=
Elall [aya) << 0o
o || X L ) o> < S
<|x|3| 2 |N°| NOMBRE N° NOMBRE o u =X 5
S| < zZ = = O E
S| @ a > 0z <
2 Z <Z o
0
)
1000 | Conduccion
2000 | Administracion y Servicios
10000 Poh_uqas alimentarias y
nutricionales
10101 | Mi Escuela Saludable Persona
10102 | Investigacion y Estadistica (clasificadas segun
10103 | Recreos en movimiento Actividades)
N 10104 | Unidad Cocina
Politicas de 10105 | Mi Revista Saludable 179-180
2 |20 | 218801 |16 | Desarrollo - — — Persona 186
Saludable 11000 Articulacién de Politicas y
Saludables
11101 | Estaciones Saludables
11102 | Jugotecas
11103 | Eventos sobre Salud
11104 | Proyecto Huertas Eventos
Promocion de Habitos
11105 Saludables
11106 | Proyecto Verdulerias
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% é CUENTA DE INVERSION
z|=| O
(@) 8 '5 PROGRAMA ACTIVIDAD 0 r
>0 | = O L W < Ll
wl o2 o 0O < afa) Q=
E|l&|@ = nAa << N o
s |9 % — <A Q= < s
|5 2 N NOMBRE N° NOMBRE Quw =X Z3
D | zZ = ~ O E
S|lm| a ) 05 53¢
?| Z IZ o
=)
10000 | Seguimiento de vinculacion int .
ntervencion
Programas 11000 Programa@ A_brazar _
Especiales de Registro Unico de Aspirantes a ,
9 12 . : - B -
3 |20 |27 | 112 |73 |Proteccién para 000 | guarda con fines adoptivos Intervencion Usqueda 2)7/02%1
Nifas, Nifos y 13000 | G€stion Administrativa y Entrevista
Adolescentes Seguimiento Judicial
14000 | Acciones Centralizadas Evaluacion
10000 | Coordinacion de acciones Consulta atendida
Integracion social | 10101 | Gestion operativa y servicios Taller 316
4 (21| 0 |2175 |21 y econdmica 11000 | Integracion social Accidn Capacitacion 338y
12000 | Integracion econémica Event
1000 | Fortalecimiento social vento
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N° ITEM

CUENTA DE INVERSION

PROGRAMA

ACTIVIDAD

NO

JURISDICCION
SUB-JURISDICCION
UNIDAD EJECUTORA

NOMBRE N°

NOMBRE

UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES
INFORMADAS

TOMO IV

PAGINAS
DEL

Defensay
21| 0 | 2202 |61 | Protecciénal
Consumidor

1000

Conduccién

2000

Administraciény
Servicios

2101

Gestion operativa y
Sservicios

10000

Educacién en el consumo

10101

Gestion operativa y
servicios

11000

Gestion de las denuncias

12000

Mantenimiento y Mejora
continua

12102

Consorcio participativo

12103

Sistema de Defensa del
Consumidor

86101

Alquiler

86102

Mantenimiento

86103

Servicio de Vending

Denuncia

Denuncia

Capacitacion

Audiencia

Inspeccion

320y
346
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= < CUENTA DE INVERSION
04
z| Q| o PROGRAMA ACTIVIDAD =
Ol O = =
= O| 2D @) 0y =
=0 = O w L < L
wio|a L S [ala) Q=
= a) () = < < 0 e}
2| 2] 2 |N NOMBRE Ne NOMBRE > Z 35
> < @) @]
i = (o=
|l @] A < o <
> 3 a <= o
0| 5 Z
)
1000 | Conduccion
2000 Administracion y
Fiscalizacion de Servicios Fiscalizacion 439-
6 |26 | 0 |8652|94 | Establecimientosy 10000 Fiscalizacién de Fiscalizacion | (clasificadassegun | 440y
Alimentos establecimientos Actividades) 450
11000 F|scaI|zaCJon de o
mercaderias en transito

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

102



AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

~(ZD é CUENTA DE INVERSION
\(23 O IQ PROGRAMA ACTIVIDAD
= | O ) n v
s|Q|IF5| © W < =
= = W 53 2 9
%) a <
s |23 a o S =k
S| < [N NOMBRE N° NOMBRE o< =0 oal
m la) < Q oY <
Law) = ) =
2 z alra) I Z a
o=
1000 | Conduccién
Administraciéon y
2000 Servicios ) L
10000 | Fiscalizacion de obras Fiscalizacion
11000 _Flscallz_amon de
instalaciones
. Verificacion-Acta
Fiscalizacion de 12000 | Verificacion Ley 257 labrada
7 126 | 0 |8654 |93 S]:{:; gones 13000 | Registro de ascensores | Fiscalizacion 449
Complementarias 14000 sésr;;il::c?glnoer;de
Registro de
15000 Instalaciones Control
16000 Reg|§tro de artefactos
térmicos
17000 Registro de
demoledores
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N° iTEM

CUENTA DE INVERSION

<
= ~5 DO: PROGRAMA ACTIVIDAD
O | O = 0N n —
o | O 2 L w L
3|2l 8 0 < A S A >
S| 2|~ a2 55 o]
Q%N NOMBRE N° NOMBRE 38 S zZ2
x| 5| g zZ= = Q QO F
2o o ) oY <
- 2| Z < Z o

)

1000 | Conduccién
1101 | Plan estratégico
2000 Administracién y

Personas
(clasificadas segun

Servicios o .
— —— Actividades, franja
Conduccién y Prevencion y erradicacion etaria y/o género)
Administracion 11000 | del trabajo infantil y
28| 0 | 663 |52 Programas de adolescente Persona 558
empleo Autorizacion de trabajo de
12000 | nifios, nifias y
adolescentes Autorizacion

Promocién herramientas

13000 | 4o empleabilidad
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CUENTA DE INVERSION
% EE PROGRAMA ACTIVIDAD
z|=]| O
O | O = —
s|5|2]| 3 n 0 2 i
wl ol | o 0O < aja) Q2>
Elgl @2 — [aya << 9o
S o | & w | Ne° NOMBRE N° NOMBRE <N Q= < s
2|zl 2] o ouw > x Z35
03: i < % p= 5 8 g =
5| @ % < Z o
%)
)
1000 | Conduccidn (Proyecto 0)
2000 | Administracion y Servicios Acta
10000 | Acciones de ordenamiento
Ordenamiento y 10101 | Fotomultas 594-
9 (30| o |7000 |53 |Controlde Tareas de control de servicios | Acta Persona capacitada 595 y
Transito y 10106 660
Seguridad Vial
11000 | Educacion vial L
- Denuncia vial
12000 | Observatorio
Proyectos de Seguridad Vial L .
1000 (Proyecto 1) Instalacion de equipos
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- CUENTA DE INVERSION
O ~ PROGRAMA ACTIVIDAD

= | O e >

u o = < (@] (@] =

s8] 4 & < 8 g 2 <3
2 a o Z -

Z | d ok Suwu = =0
|, d <N N° NOMBRE Z0> EQ Onr
5| og o9 ) On =0 <L

2 =W <WEe< o
A 5
1000 | Conduccion
2000 Adm!n.|stra0|ony Accion
Servicios
10000 | Accesibilidad OIS EICS
Instituciones
11101 Programa de Becas de Beca
estudios
L Persona ubicada
Inclusion de 12000 | Insercion laboral laboralmente
- - 903-904
10 |45 | O | 171 |78 | personascon 13000 Centros de informes y Accion e T y 950
discapacidad orientacion
14000 Actmdadg§ de Persona capacitada
capacitacion
15000 | Apoyo para la inclusion Taller
Apoyo para la vida Plan
15101 independiente para —
personas con Supervision
discapacidad
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| < CUENTA DE INVERSION
04
O | o 5 2
6 8 ,5 PROGRAMA ACTIVIDAD 2 oo %
E 8 a 8 a w < ~
| = | » = ey —
= a|l = T << L
2125 g 8 o2 0 2
x| s 9,; N° NOMBRE N° NOMBRE > x 0
) i o — O <
5| o a < oL z
2| Z a < Z 0
vl 5 = O
<L
D o
1000 | Conduccién Persona
2000 | Administracion y Servicios Capacitacion
c . 10000 | Capacitacion laboral £
ormacion e .
11 |45 | 0 | 482 |46 |Inclusionparael | 11000 Apog’o"’?un'dades Persona 88‘;325
trabajo Productivas y
12000 | Asistencia a personas Subsidio
60000 ACUMA_R subsidios
econémicos

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019 y Presupuesto Jurisdiccional 2019

Referencias:

Presupuesto

Unidades de medida no definidas por
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ANEXO VI

Observacion 10: sin Resumen ejecutivo de “Evaluacién del proceso y resultados de implementacién del Programa”

> a:n: PROGRAMA CUENTA DE INVERSION

Z|38] ¢ METAS FiSICAS =

ol 2| o %) s

20| 3| wm = %) o)

Mol 2| 3 . 2 < =

sle| S| 3 CREDITO o s % B

z |5 o< N NOMBRE VIGENTE (en a S n =

> o1 £ pesos) 25 2 3 %

= [a)a) @ o >

=Z W a8 o

5=

1120212198 | 39 | Coordinacion y Promocion de Eventos 1.066.812,00 | Evento 6 0] 195
2 |21| 0 | 290 | 19 |Habitat 94.075.643,00 | Metro Cuadrado 75.000 0 360
3 |(21| 0| 290 | 50 |Hotelados 4.148.986,00 | Familia 2 0 361
4 | 21| 0 | 290 | 100 | Créditos Ley 341/964 442.862.649,00 | Familia 188 34 362
5 (21| 0 | 290 | 102 | Colonia Sola 3.558.357,00 | Familia 100 0 363
5 al| ® | 2w | g FEVEAEECD [EGEGEN Y 4.208.223.207,00 | % de Avance 54 364

Transformacion de Villas

7 | 21| 0 | 290 | 105 | Rehabilitacién La Boca 70.443.431,00 | % de Avance 56 0 365
8 |21 | 0 | 290 | 106 | Rehabilitacion Conjuntos Urbanos 686.797.039,00 | % de Avance 75 0 366
9 |21 | O | 290 | 108 | Microcréditos 20.000.000,00 | Familia 9 142 367
10| 21| O | 290 | 109 | Demanda General 1.487.984.434,00 | % de Avance 68 0 368
11| 21| O | 290 | 110 | Créditos Primera Casa 5.840.000,00 | Familia 0 0 369

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

108



AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

< PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
Pz =
-S| & METAS FiSICAS >
o) 8 |:—) < O
s| Q| &5 © & ) s
o | a i =) < %) o
2| = ) - = o] o < =
E1Q3| x| W CREDITO s < a =
Z2lz|2] 2 [N NOMBRE VIGENTE (en w Z N S
) f < a @ | <
2lal| o pesos) a 0} I P4
| = < o) W o
) ) x o >
Z a o
o}
. Garantia
12| 21| 0 | 290 | 112 | Garantias BA 3.800.975,00 Otorgada 0 0 371
13|26 | 0 | 153 | 53 | Planificacion y Control de Defensa Civil 56.365.942,00 | Accion 22.667 0| 433
14|26 | 0 | 793 | 28 | Administracion Ex Cassaba 12.437.023,00 | Liguidacion 672 684 | 427
15| 26 | 0 |8070| 43 |Registro Publico de Comercio y 4.986.932,00 | Formulario 0 0| 457
Contralor de Personas Juridicas
16 | 26 | 0 | 8341 | 92 |Fiscalizacion de Actividades 329.234.064,00 | Fiscalizacién 70.207 73.512| 448
Comerciales
17| 26 | 0 | 8653 | 91 | Gestion de Habilitaciones y Permisos 106.660.484,00 | Calificacion 45.500 32.727| 447
18| 26 | 0 | 8654 | 93 | Fiscalizacion de Obras e Instalaciones 152.919.611,00 | Fiscalizacion 52.000 55.734| 449
Complementarias
19| 26 | 26 | 152 | 52 :D”L,tjiﬁi‘(’:znc'ones I EMEEIEES E Vi) 126.824.769,00 | Emergencia 7.500 2725| 504
20| 26 | 26 | 845 | 35 | Politicas de Prevencion del Delito 72.951.926,00 | Accién 397 242 492
21|28 | 0 | 663 | 52 | Conducciony Administracion de 56.628.464,00 | Persona 31.500 61.170| 558
Programas de Empleo
22| 28| 0 | 663 | 53 | Servicios de Rubrica y Registro 14.460.652,00 | Rubrica 70.000 180.611| 559
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< PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
zZ z
~|%| 5 METAS FISICAS >
(o) 8 5 < (@)
s | O a O a 2 >
Ll O 7)) L = 8 o 2 &
Elglg| @ CREDITO S < a =
Z2|lz|2| 2 | N NOMBRE VIGENTE (en ] = N 3
S| 4 < a o > <
A|lo| O pesos) a ) z =
=z = < o) W 5
) ) x o <
z o o
>
23| 28| 0 | 699 | 51 |Resolucion de Conflictos Individuales y 146.534.546,00 | Homologacion 1.800 2653| 557
Colectivos
24 | 28 765 | 54 | Proteccion del Trabajo 113.093.598,00 | Inspeccion 50.000 63.942 560
25 28| 0 | 765 | 55 |COntrol del Cumplimiento de la 30.852.116,00 | Sumario 10.500 7.464| 561
Normativa Laboral
26| 28 | 0 |8993| a4 | COOPEracion Interjurisdiccional y 47.715.929,00 | Participante 119.100| 167.470| 555
Representaciones de la Ciudad
27 | 28| 0 |9711] 56 |Promociondelas Negociaciones 29.169.979,00 | Conciliacién 7.000 7.286| 562
Laborales
28 (30| 0 | 350 | 87 |Parque de la Ciudad 88.874.984,00 | Asistente 100.000 205.157 679
20| 35| 0 |8736| g5 |Recoleccion, Barido e Higiene de la 678.611.279,00 | Cuadra 1.599 1.599| 787
Ciudad de Buenos Aires
Mejoramiento de las Vias de Transito
30 (35| 0 | 8811 | 88 . 3.317.771.120,00 | Cuadra 828 1.164 783
Peatonal y Vehicular
31|35 |35|8916 | 91 |Obras en Vias Peatonales 118.092.080,00 | Metro Cuadrado 764.993 540.215 793
32 | 35| 35|8917 | 92 |Fiscalizacion en Vias Peatonales 111.525.319,00 | Fiscalizacion 614.478 310.984 794
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

- PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
zZ 7

> 0| & METAS FISICAS >

o) 8 5 < (@)

z|c|g| & = 2 5

w =la| & - w a) 2 2

E18| x| W CREDITO s < a -

z|lz|3| @ |N NOMBRE VIGENTE (en = < N S

2lal g pesos) a o = =

) = Z

) 4 < @) L o

) @) x o <

zZ o o

)
33|40| 0| 445 | 45 Qj:tt:;‘r’ de Control de Zoonosis Luis 195.281.512,00 | Control 414.400| 361.995| 849
34| 40| 0 | 449 | 49 |SiStemade Atencion Médica de 969.488.431,00 | Asistencia 339.330| 340.204| 850
Emergencia
35|40 | 0 |4000]| 52 Q;ezgfgo“é'ed'ca General en Hospitales | 54 541 630,037,00 | Paciente 43.407.504 | 41.043.975| 851
36| 40| 0 |4000| 54 |Atencion Medica de Patologias 4.044.071.997,00 | Paciente 5472.785| 6.154.478| 852
Especificas
37 |40 | O |4000| 55 | Atenciéon Médica Materno Infantil 6.691.763.145,00 | Paciente 10.707.868 | 10.815.956 853
38|40 | O |4000| 56 |Atencion Médica Oftalmolégica 848.693.817,00 | Paciente 1.332.586| 1.337.391 854
39|40 | O [4000| 57 |Atencién Odontolégica General 778.926.765,00 | Paciente 562.540 540.689 855
40 | 40 | O [4000| 59 |Atencién de Rehabilitaciéon 1.431.236.400,00 | Paciente 1.446.092| 1.485.697 856
41 | 40| O |4000| 85 | Atencién de Salud Mental 4.411.777.504,00 | Paciente 1.368.180| 1.554.668 866
42 1 40| O [4001| 71 | Salud Comunitaria - Centros de Salud 375.757.139,00 | Paciente 846.388 827.723 865
43 | 40 | 0 | 4002 | 63 | Ente Autarquico Instituto del Trasplante 125.210.016,00 | Paciente 1.544 1.687 860
44 | 40 | 0 | 4016 | 60 | Salud Comunitaria - Acumar 726.162.250,00 | Paciente 1.261.418| 1.241.560 857
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

PROGRAMA CUENTA DE INVERSION
Z & METAS FiSICAS

Z15 9 = =

O
AEIE : g o | 2
Elgl2]| CREDITO m 3 2 2
> g % a | N NOMBRE VIGENTE (en E <§( R 3
> 2| B pesos) 8 2 y S
REIR: 2 3 5 -
w5 Q £ o 2
Z o o

)
Intervencion Social en Villas de
45 | 45| 0 | 9470| 16 | Emergenciay Nucleos Habitacionales 1.568.608.765,00 | Hora 156.192 0 921
Transitorios
46 | 45| 0 [9700| 19 | Habitat 59.430.075,00 | Metro Cuadrado 25.000 0 922
47 | 45| 0 [ 9943 | 27 | Atencion, Contencién y Asesoramiento 22.942.703,00 | Persona 300 301 927
48 | 45| 0 [ 9943 | 28 | Asistencia al Damnificado 692.865.564,00 | Beneficiario 3.105 3.064 928
TOTAL 65.128.358.470,00
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019
Referencias: Programas con desvios significativos (superiores o inferiores al 50%) o sin datos
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

ANEXO Vi

Observacion 11 b.1: diferencias en metas fisicas vigentes entre el “Reporte de ejecucion fisico financiera” y “Resumen

de Ejecucién de Programa”

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

METAS VIGENTES
z| &
O ,
glc| B PROGRAMA RESUMEN DE EJECUCION DE REPORTE DE @
s|5129] R PROGRAMA EJECUCION FISICO =
Dlo|al § FINANCIERA e
Ela g o L — = Ir-JI:J
z %2 5| o 0 < 2 s> 2 s> Lu
S22 < [alya) @) <o ) < O =
5@ 9 | N NOMBRE <0 = Zs E z = el
B| 3 Zs Z 20 Z Qe
S o " O e
Promocion y Capacitacion en Derechos de
1120 |27| 112 | 74 Nifias, Nifios y Adolescentes Persona 2.133 280 2.132 451 -1
2 (21| 0| 290 | 112 | Garantias BA Garantia o| 37 392| 451 392
Otorgada
3|26|26| 152 | 52 ';‘é%ﬁé‘;”c'ones en Emergencias en Via Emergencia 7500| 504 15.000| 452 7.500
4 |26 |26| 153 | 53 | Planificacién y Control de Defensa Civil Accion 68.627 505 137.254 452 68.627
5|26 |26 | 677 | 54 |Apoyo Logistico en Emergencias Accion 5.176 506 10.352 452 5.176
6 |30| 0| 382 | 55 |Obras de Infraestructura Urbana Metro Cuadrado Sin 661 . No .NO .NO
datos informado aplicable aplicable
7 |35| 0|8737| 52 | Servicios de Higiene Urbana Cuadra 73.052 767 0 452 -73.052
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

METAS VIGENTES
z|
\O )

3ol & PROGRAMA RESUMEN DE EJECUCION DE REPORTE DE @
s|lgl2| 2 PROGRAMA EJECUCION FISICO 3
Dlo|al § FINANCIERA >
=13 2 u L = = Iﬁ':J
Z|212] o 0 « 2 > 2 € > L

S22 < [alfa la <o la <0 —

m % a Ne NOMBRE <DE a E zZs = Z= @)

n| 3 = Z Q0 Z Q0
5 ) a ) o
Hogar de Residencia Permanente y
8 45| 0|49 | 21 Transitoria Adulto Mayor 1.889 923 1.888 454 -1
9 | 45| 0 |9943| 27 | Atencién, Contenciony Asesoramiento Persona 300 927 299 454 -1
10150 0| 541 | 58 i(:tremaC|on Artistica Instituto Superior de AlUmno 310! 1044 0 454 -310
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2019
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Observacién 11 b.2: diferencias en metas fisicas realizadas entre el “Reporte de ejecucion fisico financiera” y

AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

“Resumen de Ejecucion de Programa”

ANEXO IX

(z) é METAS REALIZADAS
z|%®| O ) )
08| 5 PROGRAMA RESUMEN DE EJECUCION REPORTE DE <
Oo|l=| © DE PROGRAMA EJECUCION FISICO O
=1 0| 3| m FINANCIERA Z
L ol = =) L
Elpo|lx| W fa) fa) 4
s lzl|l2] @ < < < E
25|72 < o 2 &) < o < O =
|2 8 < 0 = P = z = a
Al Z |\ NOMBRE Oww = 05 > 550
N zZ0=> < |3 < IS F 3
) O o O a
1|26|26| 152 |52 |/ntervencionesen Emergencia |  2.725| 504 o 452 -2.725
Emergencias en Via Publica
> | 26| 26| 153 | 53| Panificaciony Controlde | 141 42.645| 505 o| 452 -42.645
Defensa Civil
3 | 26|26 | 677 |54|APOYOLogisticoen Accion 1.965| 506 0| 452 -1.965
Emergencias
Registro de Verificacion de .
4 |26|26|2183 |51 Vehiculo 85.477| 503 0 452 -85.477
Autopartes
Obras de Infraestructura Metro Sin No No :
530] 0] 382155 Urbana Cuadrado datos 661 informado aplicable No aplicable
6 | 35| 0 | 8737 |52 | Servicios de Higiene Urbana | Cuadra 48.176 | 767 24.088 452 -24.088
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

METAS REALIZADAS

<
2| & )
19| o PROGRAMA RESUMEN DE EJECUCION REFOIRIE DIz
Zlo| 8 DE PROGRAMA EJECUCION FiSICO @
s 0|8 3 FINANCIERA )
wio|a| m Z
=2 %) fi L D D 'ﬁ':J
1215 A 0 < 2 S > 2 S > mi
L2 < aya 8 | <o a <0 LL
2l al a |Ne NOMBRE <D = =< = Z 3 a
2 2 a u B O} = 0O
. I
= 5 o |&F O =
7 |50| 0| 525 |42 | ESCuela Taller del Casco Alumno 214 1025 165| 455 .49
Historico
8 | 50 541 | 5g | Formacion Artistica Instituto |, o0 408 | 1044 ol 454 -408
Superior de Arte
9 55| 0 | 587 | 16 | Planetario Galileo Galilei Asistente 134.914| 1125 0 455 -134.914

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019
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DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

AUDITORIA GENERAL

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

ANEXO X

Observacion 14 a: omisiones en “Analisis de contenido de los Programas”

\(z) REPORTE DE REPORTE DE
= O a PROGRAMA ANALISIS DE EJECUCION DE
i ‘53 { 3 CONTENIDOS PROGRAMA
~ ) aE PAGINAS del % DE )
z 03: . <2 TOMO IV en EJECUCION PAGINA
= | D 89 I\ NOMBRE que se OBTENIDO del TOMO
D A :Z) 0 encuentran SEGUN DATOS v
omitidos PUBLICADOS
1 21 | O 290 19 | Habitat 402 y 403 0,00% 360
2 21 | O 290 50 | Hotelados 402 y 403 0,00% 361
3 21 | O 290 100 | Créditos Ley 341/964 402 y 403 18,09% 362
4 21 | O 290 102 | Colonia Sola 402 y 403 0,00% 363
5 21 | 0| 200 | 104 |Reintegracion, Integraciony 402y 403 0,00% 364
Transformacion de Villas
6 21 0 290 105 | Rehabilitacién La Boca 402 y 403 0,00% 365
7 21 | 0| 200 | 106 |RehabilitacionConjuntos 402y 403 0,00% 366
Urbanos
8 21 | 0 290 108 | Microcréditos 402 y 403 1577,78% 367
9 21 | O 290 109 | Demanda General 402 y 403 0,00% 368
10 21 | 0| 290 110 | Créditos Primera Casa 402ya03 | Noestimable por 369
falta de datos
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DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

AUDITORIA GENERAL

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

<
Z o
z 8] © REPORTE DE REPORTE DE
1®) O ) PROGRAMA ANALISIS DE EJECUCION DE
= 3 al & CONTENIDOS PROGRAMA
E |3 |2 p
o o T U PAGINAS del % DE
% ) < TOMO IV en EJECUCION PAGINA
= % a Ne NOMBRE que se OBTENIDO del TOMO
) % encuentran SEGUN DATOS v
omitidos PUBLICADOS
11 21 | 0| 290 | 112 |Garantias BA 402ya03 | Noestimablepor | a7y
falta de datos
12 | 26 | 0| 152 | 52 |Intervencionesen 514 a 516 0,00% 432
Emergencias en Via Publica
13 26 | 0| 153 53 | Planificacion y Control de 514 a 516 0,00% 433
Defensa Civil
14 | 26 | 0| 677 | s4 |APOyologisticoen 514 a 516 104,07% 434
Emergencias
15 26 0 793 28 Administracion Ex Cassaba 514 a 516 101,79% 427
16 26 0 866 23 Admlnlgtramon de Infracciones 514 2516 101,79% 423
en la Ciudad
Registro Publico de Comercio y No estimable por
17 26 0 8070 43 Contralor de Personas 514 a 516 P 457
P falta de datos
Juridicas
18 26 | 0| 8341 | o |Fiscalizacionde Actividades 514 a 516 104,71% 448
Comerciales
19 | 26 | 0| ses2 | 9a |Fiscalizacionde 514 a 516 99,60% 450
Establecimientos y Alimentos
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

<
< o
= |Q O REI?ORTE DE REPORTE DE
© |5 5 PROGRAMA ANALISIS DE EJECUCION DE
= S lal 9 CONTENIDOS PROGRAMA
E o |2 3
o a |5 A PAGINAS del % DE j
% ) < TOMO IV en EJECUCION PAGINA
S % | Ne NOMBRE que se OBTENIDO del TOMO
D % encuentran SEGUN DATOS \Y
omitidos PUBLICADOS
20 | 26 | 0| ses2 | o7 |RedistrodeEstablecimientosy 514 2516 102,40% 453
Productos
Fiscalizacion de Obras e
21 26 0 8654 93 Instalaciones 514 a 516 107,18% 449
Complementarias
22 | 26 |26| 150 | 32 |CustodiaySeguridadde 514 a 516 97,59% 490
Edificios Publicos
23 26 | 26 728 38 | Control y Fiscalizacion 514 a 516 94,26% 494
24 26 | 26| 2183 51 Registro de Verificacion de 514 2516 No estimable por 503
Autopartes falta de datos
25 | 28 | 0| o711 | 56 |Promociondelas 572 y 573 104,09% 562
Negociaciones Laborales
26 | 28 | 0| o035 | g0 |Certificacionde laldentidady 572 y 573 101,74% 549
Capacidad de las Personas
Planeamiento del Transito y
27 30 | O 323 94 | Transporte Publico y Privado 693 a 695 0,00% 684
de Pasajeros y Carga
28 30 0 324 92 Sefializacién Luminosa 693 a 695 100,00% 682
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

<
Z o
z |8 © REPORTE DE REPORTE DE
8 (@) ) PROGRAMA ANALISIS DE EJECUCION DE
= o |2 i CONTENIDOS PROGRAMA
= a | = 2
S, N PAGINAS del % DE ]
% - < TOMO IV en EJECUCION PAGINA
) % o Ne NOMBRE que se OBTENIDO del TOMO
%) % encuentran SEGUN DATOS v
omitidos PUBLICADOS
29 30 0 304 05 Sistema de Estacionamiento 693 a 695 0.00% 685
Regulado
30 | 30 |o| 333 | 74 |DifusionyCapacitacion del 693 a 695 100,00% 674
Urbano Ambiental
Desarrollo de Proyectos
Ejecutivos para la No estimable por
3l 30 0 382 55 Construccion de Obras 6932695 falta de datos 661
Especiales
32 30 0 382 57 Desarrollo Urbanistico de la 693 2 695 0.00% 663
Comuna4y8
33 | 30 | 0| 797 73 | Recuperacion Barrio Parque 693 a 695 40,41% 673
Donado - Holmberg
34 | 30 | 0| 2342 | 85 8:’&:2;9 Infraestructura 693 a 695 103,12% 677
3 |30 |0 810 | % Ez‘pqggg”e Masivo de Buses 693 a 695 1,79% 681
36 | 30 | 0| 8011 | 51 |SistemadeTransporte Publico | gqq , go5 101,94% 658
por Bicicleta
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

<
- 6 g REPORTE DE REPORTE DE
o | O 5 PROGRAMA ANALISIS DE EJECUCION DE
s o |2| 3 CONTENIDOS PROGRAMA
E | 2 |o| 4
— (=) =
S, o T W PAGINAS del % DE ]
x| < TOMO IV en EJECUCION PAGINA
2 | m a Ne NOMBRE que se OBTENIDO del TOMO
= encuentran SEGUN DATOS v
2 omitidos PUBLICADOS
37 | 30 | o] so11 | 52 [|Meloradelainiraestructura 693 a 695 2764,21% 659
para la Movilidad Saludable
38 30 | 0| 8012 56 | Emision de Licencias 693 a 695 104,17% 662
39 30 0 8367 66 Catastro 693 a 695 102,57% 667
40 | 30 | 0| sse7 | e7 |ReystrodeObrase 693 a 695 104,50% 668
Instalaciones
a1 30 0 9052 19 Refuncionalizacién Edificios 693 a 695 1,07% 653
Gubernamentales
Intervencion Social en Villas
42 45 | 0| 9470 16 |de Emergencia y Nucleos 954 a 957 0,00% 921
Habitacionales Transitorios
43 | 50 | 0| 541 sg | Formacion Artistica Instituto 1047 a 1050 131,61% 1044
Superior de Arte
44 50 | 0| 541 sg |Divulgacion de las 1047 a 1050 105,90% 1045
Expresiones Artisticas

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019
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Observacion 14 b: diferencias en porcentajes de ejecucion fisica entre el “Analisis de contenidos de los Programas’

AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

y “Resumen de Ejecucion de Programa”

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

ANEXO Xl

<
z < ) REPORTE DE
z | © o) PROGRAMA REFORIIE DIS/ALIIS(PIS EJECUCION DE
5 | O e CONTENIDOS
S 1 o ) PROGRAMA
> Q 5 (@)
Ll O ) L
Elal|2 > % DE
° %) . EJECUCION A
| 2|35 o : PAGINAS PAGINA
x | 5 2 EJECUCION DE OBTENIDO
= | @ a [\ MOlIZS PRODUCCION PUBLICA e oMo Secun | g€ oMo
7 = DATOS
PUBLICADOS
1] 5| o0 71 | 31 | Elercicio de la Accion Publicay Sin ejecucion 57 121,17% 52
Defensa de la Legalidad
2 5 0 71 32 Cuerpo de Investigaciones Judiciales Sin ejecucion 57 154,80% 53
3 5 0 71 33 Asistencia a Ia_ Victima y Relaciones Sin ejecucion 57 234.28% 54
con la Comunidad
4 | 20 | 27| 113 |62 gggltigge"”'co de los Servicios Ejecucion fisica del 269,5% 299 265,92% 292
5 | 26 | 0 | 8e53 |91 |CGestiondeHabilitacionesy Sub-ejecucion menor al 10% 515 71,93% 447
Permisos
6 | 26 | 26 | 152 |52 '\;‘itaeg’ggﬁé‘;”es enEmergenciasen | g, eiecucion menoral 10% | 515y516 |  36,33% 504
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

=z
o . REPORTE DE
Z = .
5 8 PROGRAMA REPORTE DE ANALISIS DE EJECUCION DE
) O CONTENIDOS PROGRAMA
Elg| g = % DE
S @ 2 [a N . PAGINAS EJECUCION | piana
z x i 2 EJECUCION DE OBTENIDO
) i < A | ]
> | @ ag (N NOLHIEINE PRODUCCION PUBLICA delTOMO seGUN | 4eITOMO
%) =0 DATOS
PUBLICADOS
7 26 26 153 53 EIS:? ificacion y Control de Defensa Sub-ejecucién menor al 10% | 515y 516 62,14% 505
8 26 26 677 54 | Apoyo Logistico en Emergencias Sub-ejecucién menor al 10% | 515y 516 37,96% 506
9 26 26 845 35 | Politicas de Prevencion del Delito Sub-ejecucion menor al 10% | 515y 516 60,96% 492
10 o8 0 663 50 Conduccioén y Administracion de Sobreejecucion menor al 572 194,19% 508
Programas de Empleo 10%
11 28 0 663 53 | Servicios de Rubrica y Registro fg;)reejecumon menor al 572 258,02% 509
Resolucién de Conflictos Individuales | Sobreejecucién menor al o
12 28 0 699 51 y Colectivos 10% 572 147,39% 507
13 | 28 | 0 | 765 |54 |Proteccion del Trabajo fg&’ee‘ecuc'on menor al 572 127,88% 560
14 o8 0 8993 | 44 Cooperamon_lnterjunsdlcc!onal y Sobreejecucion menor al 572 140,61% 555
Representaciones de la Ciudad 10%
15 30 0 324 93 | Sefialamiento Vial Sub-ejecucién menor al 10% 694 84,93% 683
16 | 30 | 0 | 324 | ge |C@PacitacionaConductores Sub-ejecucién menor al 10% 694 61,93% 686
Profesionales de Taxis
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024-Ano del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

REPORTE DE ANALISIS DE REPOIRVIE
FROERANA CONTENIDOS Dz -
EJECUCION
DE
< PROGRAMA
= = ‘5 %
il =t g| & % DE
| O| 5| © . pAGINAs| FIECUCIO | pagina
el @ Lol e NOMBRE EUSEIC Oypls del i del
2 w PRODUCCION to | OBTENIDO 5
= fa) PUBLICA SEGUN
ol g MO | patos MO
2| o fa \Y IV
= = PUBLICAD
2 ) oS
17 | 30 | 0 | 350 |87|Parque de la Ciudad ilofé‘;fjecuc'on menar 693 205,16% | 679
18 | 30 0 361 |17 Accppes (_jfa Enlace pare}la Sobreejecucion menor 693 116,73% 651
Participacion Comunitaria al 10%
19| 30 | 0 | 366 |70|APplicacionde Normas Sub-ejecucion menoral | 694 81,60% | 671
Referidas al Planeamiento
10%
Urbano
20| 30 | 0| 797 |eg|RecuperaciondelaTrazadela | o ciocycionmenoral | 694 | 1073,33% | 669
Ex- Au3
10%
21 | 30 | O | 2340 |24 |Obras de Ingenieria'y Sub-ejecuciéon menor al 694 62,31% 655
Arquitectura 10%
22 | 30 | O | 2340 | 25 EjecucmnyRehablllta}uon de Sub-ejecucién menor al 694 77,93% 656
Obras Complementarias 10%
Obras de Infraestructura Sobreejecucién menor o
23| 30 | 0 | 2342 |18 Urbana en Red de al 10% 693 154,00% 652
Subterraneos
Ordenamiento y Control de Sobreejecucién menor o
24130 | 0 | 7000 |53 Tréansito y Seguridad Vial al 10% 693 133,50% 660
25 | 30 | 0 | 8010 |gg|/Nfraestructurade Sistemasde | g, ciocycion menoral | 694 40,66% | 689
Transporte
10%
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Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires




“2024-Ano del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

REPORTE DE ANALISIS DE REFOIRE
PROGRAMA DE
CONTENIDOS EJECUCIO
N DE
< PROGRAM
= &l < A
w 2lg|l B2
E *8 O 3 % DE
2l 9| 3| © ) PAGINAS| EIECUCIO | pagina
Q| ¥| W [N NOMBRE EJECUCION del N del
n % = DE PRODUCCION 1o | OBTENIDO T0
= < PUBLICA MO SEGUN MO
S| o o Y DATOS Y
= = PUBLICAD
)
oS
2 130 | o | 8012 |58 Aplicacion Movil para Sobreejecucion 693 279.24% 664
Transporte en Taximetro menor al 10%
27| 30 | 0 | 9023 |65 | Informacién y Diagnéstico Sobreejecucion 693 152,97% | 666
o menor al 10%
Territorial
28130 | o | 9052 |20 ActuahzampnTecnolog|cadel Sobreejecucion 693 245.38% 654
Teatro Colén menor al 10%
29 | 30 | 0 | 9932 |14 |Programa de Gestion de Sub-ejecucién menor al |694 y 695| 61,84% 649
Riesgo Hidrico(P.G.R.H.) 10% '
Desarrollo de la Infraestructura | Sobreejecucion o
30| 30| 0 | 99323l de la Red Pluvial menor al 10% 694 150.59% 657
31| 35 | O | 8737 |52 Servicios de Higiene Urbana Sub-ejecucién menor al 830 65,95% 767
10%
32 | 40 | 0 | 4000 |52 |Atencion Médica Sub-ejecucion menoral | 873 94,56% | 851
General en Hospitales 10%
de Agudos
33 | 40 | 0 | 4000 |54 |Atencion Médica de Sub-ejecucién menoral | 873 112,46% | 852
Patologias Especificas 10%
34 | 40 | O | 4000 |55 |Atencion Médica Materno Sub-ejecucién menor al 873 101,01% 853
Infantil 10%
35| 40 | O | 4000 |56 |Atencion Médica Oftalmolégica | Sub-ejecucién menor al 873 100,36% 854
10%
36 | 40 | O | 4000 |57 | Atencién Odontologica General | Sub-ejecucion menor al 873 96,12% 855
10%
125
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s
37 | 40 0 4000 | 59 | Atencién de Rehabilitacion Sub-ejecucién menor al 873 102,74% 856
10%
38 | 40 | 0 | 4000 |85 |Atencién de Salud Mental Sobreejecucion menor 872 113,63% 866

al 10%

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2019
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ANEXO XiIli
Observacion 22 a: unidades de medida no informadas en el “Reporte de centro de
costos”
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1150 7 31 | o EjerCI_CIO de la Accion Puablica y Defensa de la 508
Legalidad
2|50 71 32 | 0 | Cuerpo de Investigaciones Judiciales 508
3150l 71 33| o AS|sten'C|a a la Victima y Relaciones con la 515
Comunidad
4 | 60| 50 20 | 0 | Tutela Judicial 461
5|6]0]| 50 40 | 0 | Centro de Formacion Judicial 487
6 | 6| 0| 50 60 | 0 | Oficina de Género 503
7 18lol a1 16 | 0 Contrql Interno del Gob@rno Central y 504
Organismos Descentralizados
8 |20|21| 2005 | 45 | O | Politicas de Juventud 482
9 1201211 2010 | 27 | 0 Promocién de la Diversidad e Igualdad entre 513
Personas
10 {20| 21| 2010 | 32 | O |Fortalecimiento de la Diversidad Cultural 513-514
11 1201211 2013 | 26 | 0 Gestion del Parque ge la Memoria y del 514
Monumento a las Victimas
12 |20| 21| 2198 | 39 | 0 |Coordinaciony Promocidn de Eventos 508
13 |20| 21| 8018 | 49 | O |Asistenciaa Pymes 514
14 |20| 21| 8106 | 81 | 0 |Colonias Deportivas y Recreativas 514
15 {20| 21| 8106 | 82 | 0 |Promociony Desarrollo Deportivo 514
16 [20| 21| 8106 | 83 | 0 |Eventos Deportivos y Recreativos 514
17 |20| 21| 8801 | 16 | O |Politicas de Desarrollo Saludable 514
18 [20| 21| 9016 | 37 | O |Politicas de Bienestar Ciudadano 506
19 {20| 21| 9989 | 85 | O |Deporte Social y Desarrollo Deportivo 502
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20 | 20| 21| 9997 | 47 | 0 |Refuncionalizacién Autddromo de la CABA 513
21 |20 22| 9266 | 65 | O | Turismo de la Ciudad 510
Gestion Administrativa de Expedientes,
22.120)24] 146 | 171 0 Archivos, Procesamiento Digital y Arte 504
23 (20| 27| 112 | 71 | O | Servicios de Emergencia 507
oa 120127 112 | 72 | o Prgmocu_)p y Proteccion de los Derechos de 507
Nifias, Nifios y Adolescentes
o5 120|271 112 | 73 | 0 Prggram_aNS Especiales de Proteccion para 507
Nifias, Nifios y Adolescentes
26 120127 112 | 74 | o Prgmocu_)p y Capacitacion en Derechos de 507
Nifias, Nifios y Adolescentes
27 1201271 112 | 75 | 0 Contr.ol e Intervencién de Jévenes en 507-508
Conflicto con la Ley Penal
28 | 20| 27| 113 | 62 | 0 | Control Técnico de los Servicios Publicos 485
29 21| 0| 290 | 19 | O |Habitat 517
30 |21 O | 290 | 50 | O |Hotelados 484
3112110/ 200 | 104! 0 Relnfcegramon, Integracion y Transformacion 472
de Villas
32 |21 0| 290 | 105 | O | Rehabilitacién La Boca 461
33 21| 0| 290 | 106 | O | Rehabilitacion Conjuntos Urbanos 472
34 |21| 0| 290 | 109 | O | Demanda General 472
35|21| 0| 290 | 110 | O | Créditos Primera Casa 479
36 |21| 0| 290 | 112 | O | Garantias BA 517
371211 0121581 64 | 0 Intervenciones en el Espacio Publico 479
Comunal
38 (2110|2158 | 69 | 0 Obras y Mantenimiento de Infraestructura 479
Comunal
39 |21] 0| 2175 | 21 | O |lIntegracion Social y Econdmica 496
20 1211 0121751 22 | o Infraestructura, Vivienda y Coordinacion 496
Gubernamental
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411211 0ls030!| 75 | 0 Dgsconcentramon de Servicios y Atencién al 500
Ciudadano
42 | 21| 0 | 8031 | 72 | O | Asistencia Operativa a Comunas 512
43 |21 0| 9609 | 59 | 0 | Atencion Ciudadana 476
44 1 21| 0 | 9622 | 49 | O | Ciudad Movil 511
45 |21 0| 9980 | 32 | O | Cambio Cultural 501
46 1261 0l 152 | 52 | o InFer_vencmnes en Emergencias en Via 470-471
Publica
47 |26 0 | 153 | 53 | 0 | Planificacion y Control de Defensa Civil 462
48 |26| 0 | 763 | 25 | O | Acciones de la Subsecretaria de Justicia 478
49 26| 0| 793 | 22 | O |Registros 513
50 {26 O | 793 | 28 | O |Administracién Ex Cassaba 501-502
51 |26 0| 793 | 29 | O | Registro Deudores Alimentarios Morosos 500
52 261 018070 | 43 | 0 Registro Publ,lcp de Comercio y Contralor de 501
Personas Juridicas
53 |26| 0| 8262 | 95 | 0 | Capacitacion Manipulacion de Alimentos 506
54 26| 018652 94 | 0 F|§callzaC|on de Establecimientos y 499
Alimentos
55 26| 0| 8652 | 96 | O |Analisis e Investigacion 499
56 | 26| 0 | 8652 | 97 | 0 |Registro de Establecimientos y Productos 497-498
57 |26| 0| 8653 | 91 | O |Gestion de Habilitaciones y Permisos 499
58 26| 0| 8654 | 93 | o Fiscalizacion d_e Obras e Instalaciones 499
Complementarias
59 26126 152 | 52 | o InFer_vencmnes en Emergencias en Via 516
Puablica
60 [26|26| 153 | 53 | 0O |Planificaciony Control de Defensa Civil 516
61 |26|26| 677 | 54 | O |Apoyo Logistico en Emergencias 516
62 |26|26| 728 | 38 | O | Controly Fiscalizacion 486
63 |26|26| 845 | 35 | O |Politicas de Prevencién del Delito 512
64 |26 |26| 2183 | 51 | O |Registro de Verificacion de Autopartes 504
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65 128 0l 663 | 52 | 0 Conduccién y Administracion de Programas 508
de Empleo
66 |28| O | 663 | 53 | O |Servicios de Rubrica y Registro 508-509
67 125l 0l 699 | 51 | 0 Resolgmon de Conflictos Individuales y 508
Colectivos
68 |28| O | 765 | 54 | O |Proteccion del Trabajo 509
69 28l 0l 765 | 55 | 0 Control del Cumplimiento de la Normativa 509
Laboral
20 28| 01 8993 | 44 | 0 Cooperamon_Interjurlsd|cc!onal y 495
Representaciones de la Ciudad
71 128| 0 | 9711 | 56 | O | Promocion de las Negociaciones Laborales 495
72 128| 019935 | 20 | 0o Certificacion de la Identidad y Capacidad de 480
las Personas
23130l 01l 323 | 94 | o Plfam.eam|enyo del Transno.y Transporte 486-487
Publico y Privado de Pasajeros y Carga
74 130 0| 324 | 93 | O | Sefialamiento Vial 458
75130 0| 324 | 95 | O |Sistema de Estacionamiento Regulado 505
76 1301 0| 324 | 96 | 0 Capacnamon a Conductores Profesionales de 487
Taxis
77 130 0| 324 | 98 | 0 | Demarcacion Horizontal 481
28130l 0l 333 | 74| o Difusion y Capacitacion del Urbano Ambiental 505
79 130 0| 350 | 87 | O |Parque de la Ciudad 509
80 130l 0l 382 | 55 | o Desarrollo.c,ie Proyectos Ejecu.tlvos para la 515
Construccion de Obras Especiales
81 |30| 0| 382 | 57 | 0 |Desarrollo Urbanistico de la Comuna4y8 486
82 |30| 0| 797 | 68 | O |Recuperacion de la Traza de la Ex-Au3 457
83 130l 012342 | 18 | 0 Obras d,e Infraestructura Urbana en Red de 484-485
Subterraneos
84 30| 0| 2342 | 85 | O |Obrasde Infraestructura Urbana 458
85 30| 0| 8010 | 90 | O | Transporte Masivo de Buses Rapidos 495
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86 |30| 0 | 8010 | 99 | O |Infraestructura de Sistemas de Transporte 498
87 |30| 0| 8011 | 51 | O | Sistema de Transporte Publico por Bicicleta 487
88 130! 0 l8011! 52 | o Mejora de la Infraestructura para la Movilidad 487
Saludable
89 130! ol 8012! 58 | o ApllgaC|on Movil para Transporte en 503
Taximetro
90 |30| 0 | 8367 | 67 | O |Registro de Obras e Instalaciones 471
91 1301 09052 | 19 | o Refuncionalizacion Edificios 497
Gubernamentales
Programa de Gestién de Riesgo
92 |30 09932 | 14 | O Hidrico(P.G.R.H.) 487-488
93 |35| 0 | 2355 | 15 | O | Regeneracién Urbana 479
94 35| 017004 | 21 | 0 Intcer_venciones de Fiscalizacion enla Via 485
Publica
o5 (351 0| 7004 | 76 | 0 Intcer_venmones de Recuperacion del Espacio 479
Publico
96 |35| 0 | 7008 | 81 | O | Obras de Regeneracién Urbana 495
97 |35| 0 | 8743 | 58 | 0 | Tratamiento de Residuos Soélidos Urbanos 485
98 |35| 0 | 8750 | 22 | 0 | Control de Gestién y Reclamos 485
99 |35| 0 | 8933 | 97 | 0 |Intervenciones Veterinarias 484
1001351 0 | 8933 | 100 | 0 Sanidad y Tenencia Responsable de 496-497
Mascotas
101{35| 0| 8934 | 95 | O |Laboratorio de Andlisis y Calidad Ambiental 482
102 (35| 0 | 8934 | 98 | 0 | Redes Ambientales 486
103|35| 0 | 8934 | 102 | O | Acciones para la Restauracion Ecolégica 506
104 (35| 0 | 8935 | 94 | O | Compensacion Ambiental 480
105|35| 0 | 8940 | 96 | O | Buenos Aires Produce més Limpio (P+L) 482
106 35| 0 | 8940 | 99 | O |Programa de Residuos de Manejo Especial 486
107 (35| 0 | 8940 | 101 | O | Programa de Gestidn Energética 515
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Programa de Cambio Climéatico e Informacion
108 (35| 0 | 8940 | 103 | O Ambiental 515
109 (35| 0| 9511 | 70 | O | Conservacion dela Biodiversidad 509
110(35(35| 8916 | 91 | O |Obras en Vias Peatonales 504
111|35|35| 8917 | 92 | O | Fiscalizacién en Vias Peatonales 504
Atencion Médica General en Hospitales de
112 40| O | 410 | 52 | 10 | Agudos (Hospital General de Agudos 489
Teodoro Alvarez)
Atencion Médica General en Hospitales de
113(40| 0 | 412 | 52 | 12 | Agudos (Hospital General de Agudos Cosme 489
Argerich)
Atencion Médica General en Hospitales de
114|40| O | 416 | 52 | 16 | Agudos (Hospital General de Agudos Carlos 489
G. Durand)
Atencion Médica General en Hospitales de
115|40| O | 418 | 52 | 18 | Agudos (Hospital General de Agudos Juan A. 489
Fernandez)
Atencion Médica General en Hospitales de
116 (40| O | 425 | 52 | 25 | Agudos (Hospital General de Agudos José 489
Maria Penna)
Atencion Médica General en Hospitales de
117(40| 0 | 426 | 52 | 26 | Agudos (Hospital General de Agudos 489
Parmenio Pifiero)
Atencion Médica General en Hospitales de
118 (40| 0 | 427 | 52 | 27 | Agudos (Hospital General de Agudos Ignacio 489
Pirovano)
Atencion Médica General en Hospitales de
119(40| 0 | 430 | 52 | 30 | Agudos (Hospital General de Agudos José 489
Maria Ramos Mejia)
Atencion Médica General en Hospitales de
120(40| 0 | 431 | 52 | 31 | Agudos (Hospital General de Agudos 490
Bernardino Rivadavia)
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Atencion Médica General en Hospitales de
121 (40| O | 434 | 52 | 34 | Agudos (Hospital General de Agudos D. 490
Francisco Santojanni)
Atencion Médica General en Hospitales de
122 |40| O | 438 | 52 | 38 | Agudos (Hospital General de Agudos Enrique 490
Torna)
Atencion Médica General en Hospitales de
123|40| O | 440 | 52 | 40 | Agudos (Hospital General de Agudos 490
Dalmacio Vélez Sarsfield)
Atencion Médica General en Hospitales de
124 140| O | 441 | 52 | 41 | Agudos (Hospital General de Agudos Abel 490
Zubizarreta)
Atencion Médica General en Hospitales de
125(40| 0 | 455 | 52 | 55 | Agudos (Hospital General de Agudos Cecilia 490
Grierson)
Atencion Médica de Patologias Especificas
126140| 0| 414 ) 54 | 14 (Hospital de Oncologia Maria Curie) 491
Atencion Médica de Patologias Especificas
127140| O | 423 | 54 | 23 | (Hospital de Enfermedades 491
Infectocontagiosas F. Mufiiz)
Atencion Médica de Patologias Especificas
128/40| 0| 428 | 54 | 28 (Hospital de Quemados Arturo Umberto lllia) 491
Atencion Médica de Patologias Especificas
129140| O | 439 | 54 | 39 | (Hospital de Gastroenterologia Bonorino 491
Udaondo)
Atencion Médica Materno Infantil (Hospital
1301401 0| 417 ) 55 | 17 General de Nifios Pedro Elizalde) 490
Atencion Médica Materno Infantil (Hospital
1311401 0] 420 | 55 | 20 General de Nifios Ricardo Gutiérrez) 491
1321420] 0| 435 | 55 | 35 Atencion Medu_:a Mate,rno Infa’ntll (Hospital 491
Materno Infantil Ramoén Sarda)
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1331420] 0| 421 | 56 | 21 Atencién M,ed|ca Oftalmoldgica (Hospital de 491
Oftalmologia Pedro Lagleyze)
134140 o | 2433 | 56 | 33 Atencion Mpdlca Oftalmploglca (Hospital de 491
Oftalmologia Santa Lucia)
135140] 0| 415 | 57 | 15 Atencién O,dontol,oglcaNGeneraI (Hospital de 491-492
Odontologia José Duefas)
1361420 0 | 424 | 57 | 24 Atencién O,dontolo,glca ngeral (Hospital de 492
Odontologia Ramén Carrillo)
Atencion Odontoldgica General (Hospital de
1371401 0| 429 | 57 | 29 Odontologia Infantil B. Quinquela Martin) 492
Atencion de Rehabilitacién (Hospital de
138140] 0| 419 | 59 | 19 Rehabilitacién Respiratoria Maria Ferrer) 492
Atencion de Rehabilitacion (Hospital de
139140] 0| 432 ) 59 | 32 Rehabilitacién Manuel Roca) 492
140 140| o | 446 | 59 | 46 Atencpn de.,Reha_bllltgtlnon (Instituto de 492
Rehabilitacién Psicofisica)
Salud comunitaria ACUMAR (Centros de
141140| 0 | 4016 | 60 | 2 Salud 9, 15 y 41) 493
Salud comunitaria ACUMAR (Centros de
1421401 01 4013 ) €0 | 3 Salud 1, 8, 10, 16, 30, 32, 35y 39) 493
Salud comunitaria ACUMAR (Centros de
14340| 0 | 4014 | 60 | 4 |Salud®6, 13, 14, 18, 19, 20, 24, 31,40, 43y 493
44)
Salud comunitaria ACUMAR (Centros de
144140| 0 | 4015 | 60 | 5 Salud 3, 4, 5, 7, 28, 29 y 37) 494
145|140| 0 | 4002 | 63 | O |Ente Autarquico Instituto del Trasplante 501
146 (40| 0 | 4004 | 71 | 1 | Salud Comunitaria - Centros de Salud (N° 34) 492
i 19 - [0}
1471420] o | 2005 | 71 | 2 sglg)d Comunitaria - Centros de Salud (N° 22 492-493
Salud Comunitaria - Centros de Salud (N° 17,
148|40| 0 | 4006 | 71 | 3 21, 25y 26) 493
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149140! o | 2007 | 71 | 2 Salud Comunitaria - Centros de Salud (N° 2, 493
12y 27)
.._ 5
15040] 0 | 2008 | 71 | 5 iilg)d Comunitaria - Centros de Salud (N° 11 493
151|40| O | 4009 | 71 | 6 | Salud Comunitaria - Centros de Salud (N° 33) 493
152140| 0 | 4010 | 71 | 7 | Salud Comunitaria - Centros de Salud (N° 36) 493
153(45| 0| 171 | 78 | O |Inclusién de Personas con Discapacidad 486
154 145| 0| 496 | 30 | O |Proteccién e Inclusion 502
155 45| 0 | 9470 | 16 | O In'EervenC|on _Soc_|al en Villas d(_e E_mergenua y 506
Nucleos Habitacionales Transitorios
156 45| 0 | 9700 | 19 | O | Habitat 479-480
157 |45| 0 | 9700 | 25 | O |Inclusién Social 480
158 45| 0 | 9943 | 27 | 0 | Atencion, Contencion y Asesoramiento 495
Deteccion, Proteccion y Asistencia a Victimas
1591451019943 | 29 1 0 de Trata de Personas - Ley 2781 495
1601501 01 500 | 16 | O Actividades de Descentralizacion y Acceso a 507
la Cultura
161|50| 0 | 507 | 15 | O |Usinadel Arte 507
162 |50| 0 | 512 | 34 | O | Ensefianza de las Artes 464
163 |50| 0| 515 | 25 | O |Desarrollo Cultural y Creativo 512
164 50| 0 | 525 | 42 | O |Escuela Taller del Casco Histérico 464
165/50| 0| 535 | 66 | O Difusion de las Artes en el Centro Cultural 25 512
de Mayo
166 |50| O | 539 | 60 | O |Bienal de Arte Joven BA 512
167|50| O | 541 | 58 | O | Formacion Artistica Instituto Superior de Arte 467
168 | 50| 0 | 542 | 55 | 0O | Expresiones Artisticas en el Complejo Teatral 463
169|50| 0 | 542 | 56 | O | Formacion Artistica en el Complejo Teatral 463
170|50| 0 | 753 | 62 | O |Incursiéon Social Arte en Barrios 512
1711501 0 | 9525 | 68 | O ,lAJ\il:eEs- Museo de Arte Moderno de Buenos 512
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172155 0| 588 | 80 | O Fome_nto de la Cultura Emprendedora y 510
Creativa
173 (55| 0| 558 | 83 | 0 | Gestion del Planetario Galileo Galilei 510
174155| 0 | 561 34 0 | Educacion Inicial 471
175|55| 0 | 561 35 | 0 | Educacion Primaria 461
176 {55| 0 | 561 | 36 | O | Educacién Especial 471
177 (55| 0 | 561 | 37 | O | Educacion Media 461
178 (55| 0 | 561 | 39 | O | Educacién del Adulto y del Adolescente 471
179 (55| 0 | 561 | 42 | O | Educacion Técnica 472
180 (55| 0 | 570 | 43 | 0 | Educacién de Gestion Privada 466
181 (55| 0 | 583 | 38 | 0 | Educacion Artistica 471
182 (55| 0| 583 | 41 | 0 | Formacion Docente 471
183 (55| 0| 586 | 44 | 0 |Becas Estudiantiles 478
184 (55| 0 | 587 16 | O |Planetario Galileo Galilei 517
185(55| 0 | 8002 | 40 | O | Formacién Técnico Superior 471
186 |55| 0 | 8002 | 72 0 | Formacién Laboral 477
187 (60| 0 | 8612 | 89 | O | Sistema Estadistico de la Ciudad 476

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2019
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Observacion 22 b: diferencias en unidades de medida entre “Reporte de centro de

AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024-Ano del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

ANEXO Xlli

costos” y “Resumen de Ejecucidon de Programa”

| < METAS REALIZADAS
o
z|8] 9| . g RESUMEN DE
Q15| 5| g EJECUCIONDE | CENTRO DE COSTOS
=13 ol 2|20 PROGRAMA
Elglg| 3|0 NOMBRE
Zlrl2] o Qo < < >
JEIEEE 5,8 |25 8wl | 347
= O w — QO w T
N = Z0> |23 =o6s | 239
) o ) o
1|21] 0 |2202| 61| o |DefensayProteccional Denuncia | 346 |Inspeccion 477
consumidor
2 |30| 0| 366 | 70| o |Aplicaciondenormasreferidasal | oo qicion | 671 | Informe 457
Planeamiento urbano
3 |30| 0|7000| 53| o |Qrdenamientoy Control de Acta 660 | Control 470
Trénsito y Seguridad Vial
4|30 0 |9023| 65| o |!nformaciony Diagnostico Metro 666 | Parcela 466
Territorial Cuadrado
5135| 0 (2504 | 79 | O | Mantenimiento de la Red Pluvial Sumidero 777 | Metro lineal 463
6 35| 0 |8737| 57 | 0 |Control de Plagas Operativo 769 | Fumigacion 465
7 35| 0 |8779| 75 | o |Ordenamiento del Espacio Permiso 774 | Operativo 459
Publico
8 |35| 0 |8811| 88 | o |Mejoramiento de las Vias de Cuadra 783 | Metro 472
Transito Peatonal y Vehicular cuadrado
L Metro
9 (35| 0 |8857| 74 | O |Mantenimiento Edilicio Frente 773 cuadrado 459
10(35| 0 |8934| 91 | O | Control Ambiental Inspeccion 815 | Registro 465
11|35| 0 |{8935| 92 | 0 |Evaluacién Técnica Certificado 816 | Registro 465
12|135| 0 | 8940 | 93 | 0 |Estrategias Ambientales Accion 817 |Plan 466
13|40 0 | 449 | a9 | o |Sistemade AtencionMédicade | \igioncia | 850 | Persona 466
Emergencia
Fortalecimiento Politicas de . 469-
141451 0 | 480 | 70| O Igualdad de Oportunidad Capacitacion | 947 | Persona 470
15|45| 0 | 481 | 41| o |ConTodoDerechoCiudadania 00, 931 | Familia 468
Portena
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“2024-Ano del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

METAS REALIZADAS

Z <
o
10| o <§E RESUMEN DE
O 8 5 <§E < EJECUCION DE | CENTRO DE COSTOS
>| O 51 O | < o PROGRAMA
uw | o L o O]
EIZIL] 6| © NOMBRE
o || X L o) 04 Ll ° L X
Z|lzl2| o Fle 0 < - > O < ° >
5|lo| A ) < 0 Z = <0 Z =
20 z n Quw Ne) ou CRe)
“1 5 z= gy zZ= L =
) o ) o
16|45 0 | 482 | 46 | o |Formacionelnclusion para el Persona 936 | Subsidio 468
Trabajo
17|145)| 0 | 482 | 47 | 0 | Programa PROMUDEMI Persona 937 | Microempresa 470
18(45| 0 | 483 | 62 | 0 | Asistencia Social Descentralizada | Intervencion | 939 | Persona 468
Fortalecimiento a Organizaciones . 468-
19(45| 0| 484 |63 | O de la Sociedad Civil Proyecto 940 | Subsdio 469
20145, 0| 484 |65| O Arpculacmn entre Sector Publico, Capacitacién | 942 | Persona 469
Privado y OSC
21|45| 0| 497 | 23| o |!Ntegracion Social de Adultos Accion 924 | Persona 467
Mayores
22| 45| 0 |7011| a3 | o |ASistenciaFamilias Alta Familia 933 | Subsidio 468
Vulnerabilidad Social
23|45| 0 19943 | 28 | 0 | Asistencia al Damnificado Beneficiario 928 | Persona 471
24|50| 0 | 525 | 38 | o | Comunicacion de la Culturaen Ingresante | 1022 | Asistente 463
Museos
25|50| 0 | 525 | 41| o |Puestaen Valordel Casco Proyecto | 1024 | Informe 464

Historico y su Entorno

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

138



AUDITORIA GENERAL
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“2024 - Afio del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

ANEXO XIV
Observaciéon 23 a: diferencias en metas realizadas entre “Reporte de centro de costos” y “Reporte de ejecucion fisico-
financiera”
> é PROGRAMA < METAS REALIZADAS
O o =
z| =] O 3 REPORTE DE EJECUCION @)
a) :
= ‘8 8 5 g FISICO FINANCIERA G IR PIS SO0 g
w o3 ] w — — p
Elal =2 ) o @) [} @) [} Ll
o |on| x| W Ne NOMBRE < © > < ° > x
z z|2| o a) a < 0O a) <0 L
2 < < E Z = E Z = L
-} a)
JEIE s | 2 | g2 | % | g8 |°
n| 5 5 S & o 5
1 {2021 | 9016 37 |Politicas de Bienestar Participante 266.592| 451 o| 506 |-266.592
Ciudadano
2 |21] 0 | 290 | 102 | Colonia Sola Familia o| 451 |Programano | - No No
informado aplicable | aplicable
Desarrollo de Proyectos Programa
30 382 | 55 | Ejecutivos para la Construccion Metro no _No 0 515 .NO
; Cuadrado . aplicable aplicable
de Obras Especiales informado
30 9052 | 20 Actuallzacpn Tecnoldgica del Metro 3.926 450 P_rograma no No 3.9%6
Teatro Colon Cuadrado informado aplicable
35 8040 | 96 | Buenos Aires Produce mas Accion 69| 453 0| 482 -69
Limpio (P+L)
50 512 | 34 | Ensefianza de las Artes Alumno 8.038 454 0 464 -8.038
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“2024 - Afio del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

Z PROGRAMA < METAS REALIZADAS
z | = = < (79}
O | O )] REPORTE DE EJECUCION <
S| O ©) g FiSICO FINANCIERA CENTRO DE COSTOS O
wlo|a < w z
Elalz| 4 o 2 > 2 >| B
S 215 9N NOMBRE o) a < 0 a < 0 mi
TI2 <3 < E zZ = = z 3| 4
Slal a9 =) Z Che) Z 0swO a
O 34 z < L T < L T
n| 50 ) o o o s
7 150| 0 | 525 | 42 |EScuelaTallerdel Casco Alumno 165| 455 0| 464 -165
Historico
8 |50| 0 | 542 | 55 | EXPresiones Artisticas en el Asistente 354.444 454 0| 463 -354.444
Complejo Teatral
9 |50| 0 | 542 | 56 | FOrmacion Artisticaen el Alumno 108| 454 ol 463 -108
Complejo Teatral
10|55| 0 | 558 | go | Fomento de la Cultura Persona 2.394 455 o| 510 -2.394
Emprendedora y Creativa
11 55| 0 | 558 | 83 g:ﬁlté?” del Planetario Galileo | ) 1onte 179.376| 455 0| 510 |-179.376
12 |55| 0 | 561 | 34 |Educacion Inicial Alumno 54.491 455 0 471 -54.491
13]55| 0 | 561 | 35 | Educacién Primaria Alumno 188.704 455 o| 461 -188.704
14 |55| 0 | 561 | 36 |Educacion Especial Alumno 24.737 455 0 471 -24.737
15|55 0 | 561 | 37 | Educacion Media Alumno 53.318 455 o| 461 -53.318
16 |55| 0 | 561 | 39 | Educacion delAdultoy del Alumno 94.125| 455 o 471 -94.125
Adolescente
17 |55| 0 | 561 | 42 | Educaciéon Técnica Alumno 31.323 455 0 472 -31.323
18 |55| 0 | 570 | 43 | Educacion de Gestion Privada Alumno 274.456 455 0 466 -274.456
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19 |55| 0 | 583 | 38 |Educacion Artistica Alumno 11.605 455 0 471 -11.605
20| 55| O | 583 | 41 |Formacion Docente Alumno 36.585 455 0 471 -36.585
21 | 55| 0 | 8002 | 40 |Formacion Técnico Superior Alumno 12.426 455 0 471 -12.426
22 |55| 0 |8002| 72 |Formacion Laboral Alumno 89.491 455 0 477 -89.491

Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversién 2019
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DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Afio del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

ANEXO XV
Observaciéon 23 b: diferencias en metas realizadas entre “Reporte de centro de costos” y “Resumen de Ejecucion de
Programa”
> é PROGRAMA < METAS REALIZADAS
o) Q
Zlo| B a RESUMEN DE @
=|l0| 2 A I
=53] 3 = FIECLCION | cenTro DE cosTos 0
w52
E|Q|z| W a PROGRAMA o
o = | D a) @) [a) [a) LLl
2|52 < [N < < =4 > L
2|lao| A Q a < ) < &
) = o ( o O
= = E < ] E Z =
- - O E Q230
S [T O x
1 ]120|21|9016| 37 |Politicas de Bienestar Ciudadano Participante 266.592| 194 0 506 -266.592
2 [21] 0| 290 | 102 | Colonia Sola Familia 0| 363 | Programano No No
informado aplicable | aplicable
3 |26]26| 152 | 52 'F?égi‘éz”c'ones enEmergenciasenVia | g0 gencia 2.725| 504 o| 516 2725
4 126|26| 153 | 53 | Planificacion y Control de Defensa Civil Accion 42.645| 505 0 516 -42.645
5 126|26| 677 | 54 | Apoyo Logistico en Emergencias Accién 1.965| 506 0 516 -1.965
6 | 26 | 26 | 2183 | 51 | Registro de Verificacion de Autopartes Vehiculo 85.477| 503 0 504 -85.477
Desarrollo de Proyectos Ejecutivos para la | Metro Sin No
7|30) 0 ) 382 55 Construccion de Obras Especiales Cuadrado datos 661 0 515 aplicable
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_| < PROGRAMA = METAS REALIZADAS
g 14 a
z 2|l o = RESUMEN DE 2
Xe) T , <
o9 3 S EJECUCION | ~eNTRO DE COSTOS o
20|23 w = DE S
El2lz| U a PROGRAMA 0
Zlz|a3| 2 | N NOMBRE = 0 ] o = !
D 1 D < 1 < -
=S|l A Q &) < | a < O @)
o = Z E z = Z =
0 5 = _ = _
] § ©) O | <ZE \o () 9
o |&°! O g
8 130! 0 9052| 20 Actgallzacmn Tecnolégica del Teatro Metro 3926| 654 P_rograma no _No 3926
Colén Cuadrado informado aplicable
9 | 35| 0 |8737| 52 | Servicios de Higiene Urbana Cuadra 48.176| 767 24.088 462 -24.088
10135 0 | 8940 96 Buenos Aires Produce més Limpio (P+L) Accién 69| 820 0 482 69
11|50| 0 | 512 | 34 |Ensefianza de las Artes Alumno 8.038 | 1019 0 464 -8.038
12 50| 0 | 525 | 38 | Comunicacion de la Cultura en Museos Ingresante 528.035| 1022 528.135 463 100
13|50| 0 | 525 | 42 |Escuela Taller del Casco Histérico Alumno 214 | 1025 0 464 -214
141501 0 | 541 | 58 Z(r)t;mauon Artistica Instituto Superior de Alumno 408 | 1044 0 467 -408
15|50| 0 | 542 | 55 E’e‘g[fasl'ones Artisticas en el Complejo | giiente 354.444 | 1029 o| 463 -354.444
161501 0| 542 | 56 Formacion Artistica en el Complejo Teatral AlUMNo 108! 1030 0 463 -108
17 |55| 0 | 558 | go |Fomentodela Cultura Emprendedoray | pocony 2.394| 1156 0| 510 -2.394
Creativa
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DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Afio del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

| < PROGRAMA < METAS REALIZADAS
z|8 5 = RESUMEN DE 0
=g|8| 3 = FIECLCION | cenTro DE cosTos S
w| 2 || W w Z
= (% 7l @) PROGRAMA Iﬁl:J
Zlz|(3| 2 |N NOMBRE = 2 a - L
2ol o a 3 < 3 < O &)
HEIR= z E |2 = zZ >
M ) > Z |03 Z 030
O |&° O s
18 |55| 0 | 558 | 83 | Gestion del Planetario Galileo Galilei Asistente 179.376 | 1159 0 510 -179.376
19 (55| 0 | 561 | 34 |Educacion Inicial Alumno 54.491| 1130 0 471 -54.491
20|55| 0 | 561 | 35 | Educacion Primaria Alumno 188.704 | 1131 0 461 -188.704
21|55| 0| 561 | 36 |Educacion Especial Alumno 24.737| 1132 0 471 -24.737
22|55| 0| 561 | 37 |Educacién Media Alumno 53.318| 1133 0 461 -53.318
23|55| 0 | 561 | 39 |Educacién del Adultoy del Adolescente | Alumno 94.125| 1135 0 471 -94.125
24 155| 0 | 561 | 42 | Educacién Técnica Alumno 31.323| 1138 0 472 -31.323
25|55| 0 | 570 | 43 | Educacién de Gestion Privada Alumno 274.456 | 1139 0 466 -274.456
26 | 55| 0 | 583 | 38 | Educacion Artistica Alumno 11.605| 1134 0 471 -11.605
27|155| 0| 583 | 41 | Formacion Docente Alumno 36.585| 1137 0 471 -36.585
28|55| 0 | 587 | 16 |Planetario Galileo Galilei Asistente 134.914| 1125 0 517 -134.914
29 55| 0 | 8002 | 40 |Formacién Técnico Superior Alumno 12.426| 1136 0 471 -12.426
30|55| 0 |8002| 72 |Formacion Laboral Alumno 89.491| 1155 0 477 -89.491
Fuente: elaborado por AGCBA con datos extraidos de la Cuenta de Inversion 2019
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