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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emision: Ciudad autbnoma de Buenos Aires, 31 de marzo
de 2026

Codigo de Proyecto: 1.25.08

Denominacidon del Proyecto: Infraestructura Integral de Salud: Hospital
Pifiero, Rivadavia y Argerich

Tipo de Auditoria: Cumplimiento

Periodo bajo examen: Aio 2024

Objeto de la Auditoria: U.E. 404 Direccion General de Recursos Fisicos en
Salud - Prog. 22 Recursos Fisicos en Salud - Infraestructura - Obras en
hospitales.

Objetivo de la Auditoria: La presente auditoria tiene por finalidad controlar el
cumplimiento legal, financiero y técnico de las obras ejecutadas en los
Hospitales Pifiero, Rivadavia y Argerich.

Alcance: EIl alcance comprende la revision de las etapas de contratacion,
ejecucion y certificacion de las obras, segun corresponda. Asimismo, se
considerara la documentacién respaldatoria y los actos administrativos dictados
en relacion con dichas obras. ( Anexo 1)

El analisis fue realizado con relacion a los Hospitales Pifiero, Rivadavia y
Argerich, considerando las obras que se detallan a continuacion:

Hospital Pifiero:

- Obra N° 13 — Traslado del servicio de urgencias al Pabellon II
- Obra N° 14 — Nuevo Edificio de consultorios externos

Hospital Rivadavia:

- Obra N° 17 — Adicionales correspondientes a la Licitacion N° 79/SIGAF/14,
durante el afio 2024.

- Obra N° 18 - Adicionales correspondientes a la Licitacion N° 79/SIGAF/14,
durante el afio 2024.

Hospital Argerich:

- Obra N° 2 - Remodelacion Unidad Coronaria y Relocalizacion Consultorios de
Ecocardiografia.

- Obra N° 7 — Reemplazo de Calderas de Calefaccion y puesta en norma de
instalacion de gas, vapor y ACS (Etapa 1)
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Obra N° 8 — Adicionales correspondientes a la Licitacion Publica N°
61/SIGAF/14 durante el afio 2024.

Conforme el articulo 31 inciso b) de las Normas Basicas de Auditoria Externa,
en la ejecucion de la presente auditoria se identifica un Riesgo de Control, toda
vez gue existen inconsistencias en la informacion enviada por el auditado
respecto de la totalidad de las obras correspondientes a los Hospitales Pifiero,
Rivadavia y Argerich durante el periodo auditado, lo que evidencia una debilidad
en el ambiente de control interno del organismo.

Mediante NO-2025-31653289-GCABA-DGRFISS de fecha 30/07/2025 se envid
informacion sobre algunas obras ejecutadas en el periodo auditado.
Posteriormente con fecha 11, 13y 14 de noviembre se complet6 la informacioén.!

Observaciones:

Inconsistencia entre los montos consignados en los expedientes
mediante los cuales se tramitan los BED, y los importes devengados
registrados en el sistema SIGAF.

Se solicité al organismo auditado los expedientes electronicos de los
certificados BED, correspondientes al periodo auditado, al contrastar dicha
documentacion con los certificados registrados en el SIGAF, se detectaron
diferencias en los montos del BED N°1 — Adicional N° 7 (Obra 13 Pifiero) y en
el Bed N° 1 - Certif 3 (Obral4 Pifiero). (Aclaraciones previas cuadros 17-18 -30
y 31).

OBRA 2 (Argerich), 13 v 14 (Pifiero)

Se verifica el incumplimiento del articulo 2.1.5. PLAZO DE EJECUCION del
Pliego de Condiciones Particulares por cuanto no se cumple con el plazo
fijado para la presentacion de la documentacién ejecutiva.?

Incumplimiento del avance de obra comprometido en el plan de trabajo.

Se realiz6 la comparacion entre el plan de trabajo presentado en la oferta, los
planes de trabajo aprobados en la primera y segunda ampliacion de plazo, la
curva de inversion y las certificaciones mensuales registradas en SIGAF. Como
resultado de dicho procedimiento, se evidencio diferencias en el avance de obra
respecto de lo programado y lo efectivamente ejecutado durante el periodo
auditado.

1 Respuesta NO-2025-31653289-GCABA-DGRFISS (IF-2025-31651813-GCABA-DGRFISS) Hospital Pifiero: Traslado
del servicio de urgencias al Pabell6n Il (Obra 13), Consultorios Externos (obra 14); Hospital Argerich: Remodelacién
Unidad Coronaria y Relocalizacion Consultorios de Ecocardiografia (Obra 2), Adicionales 58, 62 y 63; Hospital
Rivadavia: Adicionales 47 y 49 (Obra 17), Adicionales 46, 48, 50, 51, 52, 53, 54 y 55 (Obra 18).

11/11/2025 - Hospital Argerich: Adicional 55, 56, 59, 60, 64, 65y 66.

13/11/2025 - Hospital Argerich: Reemplazo de Calderas de Calefaccion y puesta en norma de instalacion de gas,
vapor y ACS del Hospital Argerich (Obra 7).

14/11/2025 - Hospital Argerich: Adicional 57

2 Obra N° 2: Notas de Pedido N° 18, 22, 23, 31, 40, 43 y 54. Obra N° 13: Orden de servicio 330

y 343. Obra N° 14: 77,78,81 Y 82.
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Si bien las demoras se encuentran justificadas con la aprobacion de las
ampliaciones, se incumple con lo pactado en plan de trabajo.

Respecto de Ordenes de Servicio y Notas de Pedido:

OBRA 14: "Nuevo ENdificio Consultorios Externos en el Hospital General de
Agudos Parmenio PINERQO".

Irregularidades en la confeccion de los Libros de Notas de Pedido por
parte de la Inspeccion de obra, en su funcion de recepcion de las mismas.

Del analisis de las Notas de Pedido (NP), se verificoO la existencia de un
agrupamiento de fechas en su recepcion, los dias 18/3/24 (NP 92 al15), 17/4/24
(NP 119 a 150) y 4/10/24 (NP 255 a 257). Esta situacion evidencia que varias
actuaciones fueron ingresadas en la misma fecha.

Lo antedicho atenta contra el principio de integridad de la documentacion
respaldatoria de la obra e impide evaluar adecuadamente su seguimiento.

Duplicidad del numero de Nota de Pedido, asighado a actuaciones con
diferentes fechas y requerimientos.3

La numeracion de las Nota de Pedido debe ser Unica y correlativa; su
duplicacién afecta la validez formal del registro y genera ambigledad en la
identificacion de los requerimientos.

Falta de correlatividad en la numeracién de las Ordenes de Servicio:

El Libro N° 3 finaliza con la Orden de Servicio N° 150, mientras que el primer
folio del Libro N° 4 inicia con la Orden de Servicio N° 200, verificandose la
ausencia de la Ordenes de Servicio comprendidas entre el N°151 y N°199.

Esta situacion afecta la integridad y continuidad del registro rubricado.

OBRA 2: Remodelacion de Unidad Coronaria y Relocalizacion de
Consultorios de Ecocardiografia del Hospital Argerich

La Orden de Servicio N° 44 incorpora el “Aviso de Obra Registrado”
emitido el 16 de septiembre por la Direccion General de Obras y Catastro,
sin embargo, dicho aviso debié gestionarse previamente al inicio de las

3 NP N° 165: (23/05/2024 — Folio 015) “Mediante la presente, solicitamos realizar cambios de materialidad en item 003.08.01
“Contrapiso sobre tierra” ya que lo solicitado en PETP no garantiza la estabilidad del solado (mosaico granitico pulido in situ),
debido a la rigidez del mismo y la poca adherencia con el mortero de cal reforzado, Ademas, el H17 no se puede bombear lo
que implicaria largos tiempos de ejecucion.”

NP N° 165: (24/05/2024 — Folio 016) “Mediante la presente, se presentan dos detalles arquitectonicos de consultorios tipicos.
Se eligi6 un consultorio de apoyo escolar, planta y vistas, y un consultorio de obstetricia planta y vistas; para su analisis y
aprobacién.”
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tareas, que comenzaron el 12 de agosto. Es decir, mas de un mes antes de
contar con la tramitacion formal del Aviso de Obra.

Esta situacion evidencia que los trabajos comenzaron sin contar previamente
con el aviso de obra, requisito indispensable y obligatorio para el inicio de su
ejecucion, configurdndose asi un incumplimiento del procedimiento establecido.

OBRA 17 y 18: Adicionales Hospital Rivadavia

Se constata que la fecha de la Orden de Compra es posterior al Acta de
Inicio.

e Adicional 47.- Orden de compra 25/07/2024-Acta de inicio 23/07/2024
¢ Adicional 49.- Orden de compra 17/09/2024-Acta de inicio 06/09/2024
¢ Adicional 50.- Orden de compra 25/10/2024-Acta de inicio 24/10/2024
¢ Adicional 53.- Orden de compra 20/12/2024-Acta de inicio 19/12/2024

OBRA 8: Adicionales Hospital Argerich

Se verific6 falta de integridad en los Expedientes de adicionales referidos
a servicios de mantenimiento, no constan las Actas de Inicio, recepcion
provisoria ni definitiva.

¢ Adicional 56 (EX-2024-03769670-GCABA-MSGC) - Servicio de mantenimiento
del nuevo centro de transformacion)

e Adicional 57 (EX-2024-07192556-GCABA-MSGC) - Servicio de mantenimiento
del equipo de aire acondicionado en quiréfano

¢ Adicional 60 (EX-2024-30136815-GCABA-MSGC) — Servicio de mantenimiento
del resonador

Conclusién/Dictamen:

Del trabajo de auditoria realizado sobre las obras en los Hospitales Argerich,
Pifiero y Rivadavia, correspondiente al ejercicio 2024, se verificaron debilidades
en los mecanismos de control interno, vinculadas a la integridad y consistencia
del circuito administrativo y documental.

En particular, se observaron faltantes de documentacion respaldatoria
obligatoria, asi como deficiencia en la integridad y correlatividad de los Libros
de Ordenes de Servicio y Notas de Pedido, dificultando el adecuado
seguimiento del circuito formal de comunicaciones entre la inspeccién y la
contratista. Asimismo, se verificaron situaciones de incumplimientos
contractuales vinculados a los tiempos de presentacién de la documentacion
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ejecutiva y en los plazos de avance de obra segun el plan de trabajo, sin
aplicacion de las sanciones previstas.

La Direccion de Recursos Fisicos en Salud, debe fortalecer los procedimientos
de control, seguimiento y documentacion, asegurando la oportunidad e
integridad de la informacioén, a fin de garantizar el adecuado cumplimiento de
las obligaciones contractuales asumidas por los contratistas.

Palabras Claves:

Obras en Hospitales

Libros de Orden de Servicio y Notas de Pedido
Sanciones

Certificaciones de Obra

Ampliacion de plazo contractual
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“INFRAESTRUCTURA INTEGRAL DE SALUID: HOSPITAL PINERO,
RIVADAVIA'Y ARGERICH”

PROYECTO N° 1.25.08

DESTINATARIO

Sefora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Dra. Clara Muzzio

S / D

1. INTRODUCCION

En uso de las facultades conferidas por los articulos 132 y 136 de la Ley N° 70
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, vinculadas con lo dispuesto en el
articulo 135 de la Constitucion de la Ciudad, se procedié a la evaluacion del
objeto de auditoria.

El examen se realiz6 de conformidad con las Normas de Auditoria Externa de
la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires aprobadas por el articulo 6°
del Anexo | de la Ley N° 325, y las Normas Bésicas de Auditoria Externa de la
Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires aprobadas por Resolucion N°
164/24-AGCBA.

2. OBJETO

U.E. 404 Direccién General de Recursos Fisicos en Salud - Prog. 22 Recursos
Fisicos en Salud - Infraestructura - Obras en hospitales.

3. OBJETIVO

La presente auditoria tiene por finalidad controlar el cumplimiento legal,
financiero y técnico de las obras ejecutadas en los Hospitales Pifiero, Rivadavia
y Argerich.

4. ALCANCE

El alcance comprende la revision de las etapas de contratacion, ejecucion y
certificacion de las obras, segun corresponda. Asimismo, se considerara la
documentacion respaldatoria y los actos administrativos dictados en relacion
con dichas obras. ( Anexo 1)

El analisis fue realizado con relacion a los Hospitales Pifiero, Rivadavia y
Argerich, considerando las obras que se detallan a continuacion:

10
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Hospital Pifiero:

- Obra N° 13 — Traslado del servicio de urgencias al Pabellon Il
- Obra N° 14 — Nuevo Edificio de consultorios externos

Hospital Rivadavia:

- Obra N° 17 — Adicionales correspondientes a la Licitacion N° 79/SIGAF/14,
durante el afio 2024.

- Obra N° 18 - Adicionales correspondientes a la Licitacion N° 79/SIGAF/14,
durante el afio 2024.

Hospital Argerich:

- Obra N° 2 - Remodelacion Unidad Coronaria y Relocalizacién Consultorios de
Ecocardiografia.

- Obra N° 7 — Reemplazo de Calderas de Calefaccion y puesta en norma de
instalacion de gas, vapor y ACS (Etapa 1)

Obra N° 8 — Adicionales correspondientes a la Licitacibn Publica N°
61/SIGAF/14 durante el afio 2024.

Conforme el articulo 31 inciso b) de las Normas Basicas de Auditoria Externa,
en la ejecucién de la presente auditoria se identifica un Riesgo de Control, toda
vez que existen inconsistencias en la informacion enviada por el auditado
respecto de la totalidad de las obras correspondientes a los Hospitales Pifiero,
Rivadavia y Argerich durante el periodo auditado, lo que evidencia una debilidad
en el ambiente de control interno del organismo.

Mediante NO-2025-31653289-GCABA-DGRFISS de fecha 30/07/2025 se envi6
informacion sobre algunas obras ejecutadas en el periodo auditado.
Posteriormente con fecha 11, 13y 14 de noviembre se completé la informacion.*

4.1. Procedimientos de Auditoria
> Analisis del marco normativo.

» Entrevista con autoridades de las areas competentes y responsables
intervinientes.

» Requerimientos de documentaciéon por nota.

4 Respuesta NO-2025-31653289-GCABA-DGRFISS (IF-2025-31651813-GCABA-DGRFISS) Hospital Pifiero: Traslado
del servicio de urgencias al Pabell6n Il (Obra 13), Consultorios Externos (obra 14); Hospital Argerich: Remodelacién
Unidad Coronaria y Relocalizacion Consultorios de Ecocardiografia (Obra 2), Adicionales 58, 62 y 63; Hospital
Rivadavia: Adicionales 47 y 49 (Obra 17), Adicionales 46, 48, 50, 51, 52, 53, 54 y 55 (Obra 18).

11/11/2025 - Hospital Argerich: Adicional 55, 56, 59, 60, 64, 65y 66.

13/11/2025 - Hospital Argerich: Reemplazo de Calderas de Calefaccién y puesta en norma de instalacion de gas,
vapor y ACS del Hospital Argerich (Obra 7).

14/11/2025 - Hospital Argerich: Adicional 57
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» Relevamiento y analisis de los expedientes puestos a disposicion.
» Analisis del presupuesto asignado al programa objeto de auditoria.

» Elaboracion de cuadro presupuestario con apertura programatica a nivel de
obras correspondientes a los Hospitales Pifiero, Rivadavia y Argerich.

» Examen de la ejecucion fisica y financiera, conforme a la informacion extraida
de la Cuenta de Inversion 2024.

» Revision del listado de transacciones 2024 extraido del sistema SIGAF.
» Comparacion entre el crédito sancionado y el crédito vigente.

» Andlisis de la composicion del devengado, considerando C55, C41, PRD,
DRP y redeterminacién de precios.

» Evaluacién de las modificaciones presupuestarias y de anticipo financiero.

» Verificacion del cumplimiento de la normativa vigente en relaciéon con la
publicacion en el Boletin Oficial de los actos administrativos que aprueban
las modificaciones presupuestarias.

» Revision del marco normativo aplicable a los procesos licitatorios y a la
contratacion de las obras.

» Verificacion del cumplimiento de los plazos y requisitos establecidos en las
Leyes de Obra Publica y de Compras y Contrataciones de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

» Andlisis de la legalidad de los actos administrativos que autorizaron,
aprobaron o modificaron las obras, contrastando su correspondencia con la
normativa vigente.

» Control de la publicacion obligatoria en el Boletin Oficial de los actos
administrativos vinculados a los procesos de contratacion.

» Visita de obra y registro fotografico: realizacion de inspecciones in situ a los
hospitales, verificando el grado de avance y su correspondencia con la
documentacion contractual, dejando constancia mediante registros
fotograficos como evidencia de auditoria.

» Se procedié a la recoleccién y analisis de documentacién vinculada a la
ejecucion de las obras, entre la que se incluye:

e Acta de Orden de Inicio y acta de Inicio.

e Contrato suscripto con la empresa adjudicataria.

12
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e Planos de obra aprobados.

¢ Disposiciones emitidas por empresas prestatarias de servicios publicos que
pudieran afectar a la obra.

e Requisitos técnicos y legales aplicables.
e Documentacion de proyecto ejecutiva.

e Documentacién de licitacion, incluyendo consultas formuladas por las
empresas interesadas y las respuestas brindadas.

e Actas de reuniones celebradas entre la empresa constructora y el organismo
contratante.

e Libros de 6rdenes de servicio, notas de pedido, comunicaciones internas y
libros de seguridad e higiene.

e Liquidaciones y certificados presentados por la empresa contratista.
e Actas de recepcion de obra.

» Se valid6 la documentacion recopilada con la ejecucion efectiva de las obras,
a través de los siguientes procedimientos:

e Revisibn de la documentacion del proyecto (planos, especificaciones
técnicas, equipamientos, subcontratos, entre otros).

¢ Verificacion de la obra ejecutada en relacion con las disposiciones del Codigo
Urbanistico, del Cédigo de Edificacion y la normativa vigente aplicable.

e Comprobaciéon del cumplimiento de las condiciones establecidas en los
pliegos de licitacion.

¢ Verificacion del cumplimiento de lo estipulado en materia de Seguridad e
Higiene, conforme a lo previsto en los pliegos.

e Constatacion del ajuste entre la obra ejecutada y los planos de obra,
cotejando su correspondencia con las especificaciones contenidas en la
documentacion contractual.

e Cotejo de los plazos de construccion con el plan de trabajos y la curva de
inversiones aprobada.

5. ACLARACIONES PREVIAS

5.1. Marco Normativo

Seguidamente se detalla el marco normativo aplicable a la gestion del Programa
22 y obras correspondientes al mismo, para el ejercicio 2024

13
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Los criterios de auditoria estan dados por la Ley N° 6246 “Ley de Obra Publica
de la Ciudad de Buenos Aires” (Texto Consolidado por Ley N° 6588), Decreto
Reglamentario N° 60/GCABA/21, su modificatorio N° 204/GCABA/22, Ley de
Presupuesto N° 6712, Decreto N° 152/GCABA/21 (PCG IF-2021-13101641-
GCABA-DGCCYA), Ley N° 2095 (Texto consolidado por Ley N° 6588) “Ley de
Compras y Contrataciones de la Ciudad” modificada por la Ley N° 6647, el
Decreto Reglamentario N° 129-GCABA/23, pliegos licitatorios y normativa
especifica.

5.2. Estructura Organizativa 5( Anexo Il)

El 30 de noviembre de 2023 se sancioné la Ley N° 6.684 de Ministerios del
Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, y mediante el Decreto N°
387/23, se aprobd, con vigencia a partir del 10 de diciembre de 2023, la
estructura organico funcional del Gobierno de la Ciudad hasta el nivel de
Direccion General, definiendo las responsabilidades primarias y los objetivos de
las unidades de organizacion que integran el organigrama institucional.

Mediante el Decreto N° 254/2024, vigente a partir del 1° de junio de 2024, se
introdujeron modificaciones en la estructura organico funcional del Ministerio de
Salud del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En su articulo 5,
se redefinieron las responsabilidades primarias de la Direccion General de
Recursos Fisicos en Salud, dependiente de la Subsecretaria de Administracion
del Sistema de Salud.

Posteriormente, mediante el Decreto N° 368/2024, se modific6 nuevamente la
estructura organico funcional del Ministerio de Salud, con vigencia desde el 1°
de noviembre hasta el 31 de diciembre de 2024.

Autoridad superior de la Direccion General de Recursos Fisicos en Salud

Mediante el articulo 1° del Decreto N° 427/2023, se designé a la Dra. Mercedes
Maria Di Loreto como directora general de la Direccion General de Recursos
Fisicos en Salud, dependiente de la Subsecretaria de Administracion del
Sistema de Salud, con vigencia a partir del 10 de diciembre de 2023.

5.3. Andlisis presupuestario

Mediante la Ley de Presupuesto N° 6.712, sancionada por la Legislatura de la
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires el 7 de diciembre de 2023 y promulgada por
Decreto N° 434/GCBA/23 de fecha 19 de diciembre de 2023, se aprobaron las
previsiones presupuestarias correspondientes al ejercicio 2024.

Posteriormente, con fecha 3 de enero de 2024, mediante Decreto N° 20/24, se
aprobaron las planillas anexas a la Ley N° 6.712, que contienen los importes
resultantes de las modificaciones introducidas por la Legislatura de la Ciudad,

*Respuesta NO-2025-00016553-AGCBA-DGDU

14

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires



DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

c AUDITORIA GENERAL

asi como la adecuacion de las planillas que integran el Plan Plurianual de
Inversiones Publicas.

Descripcion del Programa 22 “Recursos Fisicos en Salud - Infraestructura -
Obras en hospitales” - Ejercicio 2024(Anexo III).°

A continuacion, se expone la ejecucion presupuestaria discriminada por inciso,
correspondiente a la Unidad Ejecutora 404 — Direccion General de Recursos
Fisicos en Salud, Programa 22 — Recursos Fisicos en Salud — Infraestructura —
Obras en Hospitales. (Anexo V)’

Cuadro 1 —Apertura por Inciso

UE 404 “DG de Recursos Fisicos en Salud" - Prog. 22 " Recursos Fisicos en Salud -Infraestructura
- Obras en Hospitales "
Inciso Credito Sancion Vigente Devengado Pagado
1 736.582.258,00 1.991.028.254,00 1.987.352.482,81 1.987.352.482,81
2 980.088.532,00 1.885.922.849,00 1.714.023.863,68 1.120.655.680,04
3 1.980.115.050,00 4.498.096.261,00 4.252.889.806,90 3.492.826.410,46
4 20.347.186.452,00 38.824.661.269,00 36.072.784.737,11 21.611.953.744,43
6 - 6.376.037.530,00 6.249.009.868,14 3.468.641.709,27
Totales 24.043.972.292,00 53.575.746.163,00 50.276.060.758,64 31.681.430.027,01

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

Teniendo en cuenta el objeto de la presente auditoria, se incorpora un cuadro
presupuestario que expone el universo de obras con apertura programatica a
nivel de cada obra correspondientes a los Hospitales Pifiero, Rivadavia y
Argerich.

Dicho cuadro constituye la base de referencia para el analisis financiero y legal,
en tanto permite identificar el crédito sancionado, vigente, devengado y pagado
durante el ejercicio 2024.

Shttps://buenosaires.gob.ar/sites/default/files/2024-02/40-Min.Salud_.pdf
" Cuenta de Inversion 2024, Tomo OGEPU (P4ag 933, 934 y 935)
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Cuadro 2- Andlisis presupuestario de la muestra

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Proyecto| Obra | N° obrasigaf | Credito Sancion Vigente Devengado Pagado
HOSPITAL PINERO

11 13 12079 137.833.147,00 | 6.888.781.363,00 |  6.526.594.139,40 |  3.905.602.475,75

11 14 12323 1.373.951.592,00 | 6.368.913.672,00 |  5.526.525.165,41 | 4.170.400.761,68
HOSPITAL RIVADAVIA

11 17 1.037.138,00 | 1.003.905.350,00 |  1.003.905.165,12 684.313.111 54

11 18 1.037.138,00 509.784.864,00 478.477.559,16 129.304.984,59
HOSPITAL ARGERICH

14 2 12582 - 924.520.615,00 924.513.429,88 645.920.915,93

11 7 51.555.553,00 880.128.636,00 503.749.348,15 503.749.348,15

11 8 38.669.229,00 893.961.217,00 879.878.456,96 477.182.603,95

Totales 1.604.083.797,00 | 17.469.995.717,00 | 15.843.643.264,08 | 10.516.474.201,59

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

A partir de dicha informacién fue posible efectuar las comparaciones, detectar
desvios, evaluar el grado de ejecucion fisica y financiera, y verificar el
cumplimiento de la normativa aplicable en materia de contratacién y ejecucion
de obras publicas.

En este marco, se analizaron los créditos sancionados, vigentes, devengados y
pagados, con el propdsito de determinar la incidencia de las obras en el total
del Programa 22 — Recursos Fisicos en Salud.

Cuadro 3 —Incidencia porcentual de las obras respecto del programa 22

Credito Sancion Vigente Devengado Pagado
Programa22 | 24.043.972.292,00 | 53.575.746.163,00 | 50.276.060.758,64 | 31.681.430.027,01
Hospitales 1.604.083.797,00 | 17.469.995.717,00 | 15.843.643.264,08 | 10.516.474.201,59
% Hosp/Prog. 6,67 32,61 31,51 33,19

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

Del analisis comparativo surge que el total de las obras correspondientes a los
hospitales Pifiero, Rivadavia y Argerich representa el 6,7% del crédito
sancionado, el 32,61% del vigente, el 31,5% del devengado y el 33,2% de los
pagos efectuados.

Modificaciones presupuestarias:

En el universo a auditar, se verificO que las modificaciones presupuestarias
efectuadas durante el ejercicio fueron realizadas a través de 124
requerimientos, que se detallan a continuacion:
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Cuadro 4 —Modificaciones presupuestarias

Proyecto | Obra Hospital Cantidad| Total REQMP %
14 2 Argerich 14 924.520.615,00 | 5,83%
11 7 Argerich 10 828.573.083,00 | 5,22%
11 8 Argerich 25 855.291.988,00 | 5,39%
11 13 Pifiero 41 6.750.948.216,00 (42,55%
11 14 Pifiero 11 4.994.962.080,00 |31,48%
11 17 Rivadavia 11 1.002.868.212,00 | 6,32%
11 18 Rivadavia 12 508.747.726,00 | 3,21%

Total 124 15.865.911.920,00 | 100%

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

5.4. Universo de las obras durante el periodo 2024

» Obras Hospital General de Agudos Parnenio Pifiero
Obra N° 13 — Traslado del servicio de urgencias al Pabellén 11
Obra N° 14 — Nuevo Edificio de consultorios externos

» Obras Hospital General de Agudos Bernardino Rivadavia
A) Adicionales pertenecientes a la Obra N° 17

« Adicional 47: Traslado del servicio de oftalmologia - EX-2024-15054183-
GCABA-DGLTMSGC.

o Adicional 49: Adecuacion del servicio de hemodinamia - EX-2024-
28501615-GCABA-MSGC.

B) Adicionales pertenecientes a la Obra N° 18

o Adicional 46: Mejoras en el servicio de unidad coronaria - EX-2024-
09338478-GCABA-DGLTMSGC.

« Adicional 48: Remodelacién en los servicios de radiologia y mamografia
- EX-2024-17001100-GCABA-MSGC.

o Adicional 50: Cambio de baterias de la UPS del Pabelldn Cobo - EX-
2024-34140162-GCABA-DGLTMSGC.

o Adicional 51: Adecuacién de losa dafiada sobre jardin de Infantes - EX-
2024-34756075-GCABA-MSGC.

« Adicional 52: Provision e instalacion de controlador de grupo electrégeno
- EX-2024-42189723-GCABA-DGLTMSGC.

o Adicional 53: Tendido de cables de alimentacion para el area de
hemodinamia - EX-2024-42190825-GCABA-DGLTMSGC.

o Adicional 54: Provisibn e instalacibn de UPS para el sector de
neonatologia - E X-2024-45026858-GCABA-DGLTMSGC.
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e Adicional 55: Ampliacion de internacion de salud mental - EX-2024-
45735235-GCABA-DGLTMSGC.

» Obras Hospital General de Agudos Dr. Cosme Argerich

Obra N° 2 - Remodelaciéon Unidad Coronaria y Relocalizacion Consultorios de
Ecocardiografia®

Obra N° 7 — Reemplazo de Calderas de Calefaccion y puesta en norma de
instalaciéon de gas, vapor y ACS (Etapa 1)°

A) Adicionales pertenecientes a la Obra N° 8

o Adicional 55: Recambio de baterias de banco N°1 de UPS central de
esenciales - EX-2024-3138916-GCABA-MSGC.

e« Adicional 56: Servicio de mantenimiento del nuevo centro de
transformacioén - EX-2024-03769670-GCABA-MSGC.

e Adicional 57: Servicio de mantenimiento del nuevo equipo de aire
acondicionado en quiréfano - EX-2024-7192556-GCABA-MSGC.

« Adicional 58: Cambio de alimentador desde TGBT a cocina en octavo
piso EX-2024-16659301-GCABA-DGLTMSGC.

o Adicional 59: Provisién de instalaciéon de nuevas baterias en la UPS
Hemodindmia - EX-2024-27411159-GCABA-MSGC.

o Adicional 60: Mantenimiento de nueva sala de resonador - EX-2024-
30136815-GCABA-MSGC.

o Adicional 61: Remodelacibn de vacunatorio - EX-2024-31541961-
GCABA-DGLTMSGC

o Adicional 62: Nuevos consultorios febriles de guardia - EX-2024-
31538349-GCABA-DGLTMSGC.

« Adicional 63: Ampliacién de gases medicinales para el nuevo servicio de
procedimiento ginecoldgico ubicado en el quinto piso - EX-2024-
42366096-GCABA-DGLTMSGC

« Adicional 64: Segunda etapa de recambio de baterias de ups en sector
hemodindmia y recambio de baterias en banco N° 2 de ups central de
esenciales - EX-2024-44947399-GCABA-DGTALMSGC.

o Adicional 65: Instalacion de sistema de extracciéon en sala de TGB - EX-
2024-44946261-GCABA-DGTALMSGC.

8 Dato extraido del Médulo Obras SIGAF
9 Dato extraido del Pliego Licitatorio
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« Adicional 66: Extraccion de sanitarios existentes e impermeabilizacion de
muro externo del sector febriles - EX-2024-46063860-GCABA-
DGTALMSGC.

Se efectud el analisis de cada obra conforme la siguiente descripcion:
a) Ficha datos generales de la obra.
b) Relevamiento del proceso licitatorio.
c) Analisis de la Curva de inversion
d) Valor actualizado
e) Analisis de documentacion de la oferta ganadora
f) Descripcion de la Obra (SIGAF).
g) Analisis Presupuestario:
e Apertura por Objeto de Gasto.
e Modificaciones Presupuestarias
e Composicion del Devengado.
e CAF (Certificado Anticipo Financiero)
e Devolucion Anticipo Financiero
e CAB
e Certificacion de Avance de Obra basica - CAO
e Certificacion de Avance de Obra — BED.
e Detalle DRP (devengado de redeterminacién de precios)
e Detalle PRD (parte de recepcion definitiva)

h) Andlisis de la documentacion vinculada a la ejecucion de las obras.
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HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS PARMENIO PINERO

OBRA 13:
e LP N°401-0057-LPU22 - "Traslado Servicios de Urgencias Hospital"

e LP N° 401-1898-LPU23 - “Provision e Instalacion de Sistemas de
Tratamiento de Aire Acondicionado Central condiciones de Filtrado para
Unidad N° 10, 3, 4 y 7 del Pabellon Il del Hospital General de Agudos
Parmenio Pifiero”

Cuadro 5 — Composicién Obra 13
Devengado %
LPU 401-0057-LPU22 | 6.284.878.895,66 | 96,30%
LPU 401-1898-LPU23 | 241.715.243,74| 3,70%
6.526.594.139,40 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

Se analiz6 la LPU 401-0057-LPU22 "Traslado Servicios de Urgencias", por su
incidencia dentro del total de la obra 13.

a) Ficha datos generales LP N°401-0057-LPU22 - "Traslado Servicios
de Urgencias”

Cuadro 6 — Ficha de datos generales LPU N° 401-0057-LPU22

Nombre Proceso "Traslado Servicio de Urgencia"

N° Licitacion 401-0057-LPU22
Expediente EX-2021-36297116-GCABA-DGADCYP
Electrénico

Propgdlmlgnto Licitacion Publica
Licitatorio
N° Obra fisica SIGAF 12079

Presupuesto Oficial $685.018.122,45

Plazo 470 dias corridos (2.1.5 PCP)
Contratista Monto
Oferentes -Monto | - 2 DUSTRIAL,
Oferta y '
FINANCIERA, INMOBILIARIAY $621.336.728,82
AGROPECUARIAS$
Llamado RESOL-2022-1043-GCABA-
SSASS 04/08/22

Publicacion BOCBA 6435 08/08/2022
Circulares SIN CIRCULARES

20

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires



AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

LESKO SOCIEDAD ANONIMA,
COMERCIAL, INDUSTRIAL,
Preadjudicacién FINANCIERA, INMOBILIARIA'Y

AGROPECUARIA 28/09/2022

Dictamen Legal IF-2022-38486709-GCABA-PG 27/10/2022

RESOL-2022-1423-GCABA-

Adjudicacion SSASS 01/11/2022

Fuente: Elaboracion propia
b) Relevamiento del proceso licitatorio.

En el analisis del expediente se realizd una linea de tiempo, desde el inicio de
la tramitacion del proceso licitatorio, mediante la caratulacion del Expediente N°
EX-2021-36297116-GCABA-DGADCYP hasta la adjudicacién final, lo que
permitio reflejar el desarrollo del proceso de contratacién, sus etapas y plazos.

Las pautas para la contratacion se desprenden del Pliego de Condiciones
Generales, Pliego de Condiciones Particulares y Pliego de Especificaciones
Técnicas, fijAndose un plazo de ejecucion de 470 dias corridos y un monto
estimado de $ 685.018.122,45 a valores de 2022. Se establecié un anticipo
financiero del 5%.

Mediante la Resolucién N° 1043-SSASS/2022 de fecha 4 de agosto de 2022, la
Subsecretaria de Administracion del Sistema de Salud aprobd los pliegos y
documentacion técnica (Condiciones Generales, Condiciones Particulares y
Especificaciones Técnicas), disponiendo el llamado a licitacion publica, el cual
fue publicado en el Boletin Oficial de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires N°
6.435 el 8/8/2022.

En este proceso no se emitieron circulares aclaratorias o modificatorias, lo que
refleja la claridad de las bases y condiciones propuestas.

En el proceso licitatorio se fij6 la apertura de ofertas para 9/9/2022 a las 13:00
horas.

En la apertura de sobres se present6 un unico oferente, la firma LESKO
SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA,
INMOBILIARIA'Y AGROPECUARIA.

La Comision de Analisis Técnico y Evaluacion de Ofertas, con fecha 28 de
septiembre de 2022, aconsej0 adjudicar a la empresa mencionada por
cumplirse con las especificaciones técnicas y los requisitos legales, no
existiendo observaciones que impidieran su seleccion.

Intervino la Procuracién General de la Ciudad, que emitio el dictamen legal IF-
2022-38486709-GCABA-PG de fecha 27 de octubre de 2022, concluyendo que
“Con sustento en las consideraciones vertidas precedentemente, se podra
suscribir el Acto Administrativo que apruebe y adjudique la presente la Licitacion
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Pablica N° 401-0057-LPU22, para la contratacion de la obra: "TRASLADO DEL
SERVICIO DE URGENCIAS AL PABELLON Il EN EL HOSPITAL GENERAL
DE AGUDOS PARMENIO PINERQ?", sito en la Av. Varela 1301 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, con la provision de materiales, equipos y mano de
obra especializada, de conformidad con lo establecido en el articulo 22° de la
Ley de Obra Publica N° 6.246, su Decreto Reglamentario N° 60-GCABA/21, su
modificatorio y el Decreto N° 152-GCABA”.

Finalmente, mediante la Resolucion N° 1423-SSASS/2022 del 1 de noviembre
de 2022, la Subsecretaria de Administracion del Sistema de Salud aprobd y
adjudico la Licitacion Publica N° 401-0057-LPU22 a LESKO S.A.C.I.F.I.A.

El proceso licitatorio se desarroll6 en un plazo de 90 dias corridos, sin demoras
atribuibles al comitente ni a los oferentes, y en estricto cumplimiento de las
previsiones normativas y de las pautas establecidas en los Pliegos de
Condiciones Generales, Particulares y Especificaciones Técnicas, asi como en
el Reglamento de Contrataciones, garantizando la regularidad y transparencia
en la adjudicacion de la obra

El 14 de Noviembre de 2022 se dio inicio a la obra, cuyo plazo de ejecucién de
470 dias corridos finalizaba el dia 26 de febrero de 2024.Por Resolucién N° 102-
SSASS/24 se convalidé la 1ra ampliacion de plazo (por 277 dias corridos, hasta
el 29 de noviembre de 2024), posteriormente, por Resolucion N° 50-SSASS/25,
se convalidé la 2da ampliacion de plazo (183 dias corridos, hasta el 31 de mayo
de 2025), finalmente por Resolucion N° 314-SSASS/25, se convalido la 3ra
ampliacion de plazo por 61 dias corridos hasta la finalizacion de la obra,
planificada el dia 31 de julio de 2025.

Se realiz6 la comparacion entre el plan de trabajo presentado en la oferta, los
planes de trabajo aprobados en la primera y segunda ampliaciéon de plazo, la
curva de inversion y las certificaciones mensuales registradas en SIGAF. Como
resultado de dicho procedimiento, se evidenci6 diferencias en el avance de obra
respecto de lo programado y lo efectivamente ejecutado durante el periodo

auditado.
Cuadro 7 — % Avance de obra

Peri % Acumulado s/ | % Acumulado s/

eriodo . :

plan de trabajo expediente

ene-24 25,31% 25,31%
feb-24 25,64% 25,66%
mar-24 30,61% 26,06%
abr-24 38,48% 27,01%
may-24 49,15% 28,05%
jun-24 59,64% 31,09%
jul-24 68,65% 32,28%
ago-24 79,40% 34,25%
sep-24 85,99% 36,92%
oct-24 92,88% 42,00%
nov-24 100,00% 46,21%
dic-24 54,38%

Fuente: Elaboracion propia
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Para la fecha de finalizacidn prevista en la 1ra ampliacion de plazo (noviembre
de 2024), la obra registraba un avance del 46,21%, lo que evidencia nuevos
atrasos en el cumplimiento de tareas programadas, motivando la tramitacion de
una segunda ampliacion de plazo en dicho periodo.

Si bien la obra habia sido programada en un plazo de 470 dias, su ejecucion
demandd un total de 991 dias, lo que implicé una duracion equivalente al doble
del plazo estipulado en la planificacion inicial.

c) Andlisis de la Curva de inversion

Cuadro 8 — Curva de inversién original

Periodo Monto
2022 118.199.328,00
2023 566.818.794,45
Monto orlglngll(presupuesto 685.018.122,45
oficial)

Fuente: Elaboracion propia SIGAF — Modulo Obras

Cuadro 9 — Curva de inversion actual

Periodo Monto
2022 54.648.837,21
2023 181.569.615,55
2024 510.681.018,32 (CAO + BED)
2025 196.658.831,68
Monto total de inversién 943.558.302,76

Fuente: Elaboracion propia SIGAF — Modulo Obras

En el cuadro 8 se observa que la curva de inversion original preveia una
inversién total de 685.018.122,45, distribuida entre el 2022 y 2023. Sin
embargo, en el cuadro 9, se evidencia una reprogramacion tanto en los montos
como en los periodos de ejecucion. Este desvio evidencia la necesidad de
extender la ejecucion fisica y financiera de la obra.

d) Valor actualizado

Cuadro 10 — Monto actualizado de la Obra

Presupuesto adjudicado 821.336.728,82
Modificaciones de Obra 122.221.573,94
Monto actualizado de la Obra 943.558.302,76

Fuente: Elaboracion propia SIGAF — Modulo Obras
e) Analisis de documentacion de la oferta ganadora

Se procedié a verificar el cumplimiento de algunos requisitos formales y
sustanciales establecidos en el Pliego de Bases y Condiciones Generales y
Particulares, asi como en la normativa aplicable al proceso de contrataciéon
publica, respecto de la documentacion presentada por el oferente en el
expediente de licitacion. (Anexo V)
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f) Descripcion de obra (SIGAF)

La presente Licitacion se llevo adelante conforme a los términos del Plan Médico
del Hospital General de Agudos Parmenio Pifiero, sito en la calle Varela 1301
de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, segun lo acordado con la Direccién
del Hospital y las Autoridades Médicas del Ministerio de Salud.

El servicio de Urgencias se encontraba en el Pabellon |, distante de las areas
criticas y de internacion del Hospital, generando circulaciones a la intemperie
para vincularlos entre si, tanto de pacientes como de personal presentando
problemas funcionales internos y de vinculacion, con falta de unidades de
observacion, de habitaciones de aislados, asi como también de un &rea critica
para alta complejidad y areas complementarias de apoyo.

El proyecto consistié en el traslado, ampliacion y puesta a norma de dicho
servicio a través de la construccién de un nuevo volumen que se adosa al
Pabellén Il, ante la necesidad de concentrar las areas criticas, que se
encontraban en diferentes pabellones.

Esta nueva localizacion del servicio genero nuevos accesos desde la calle
Cris6stomo Alvarez especificos para el ingreso a la Guardia, diferenciando el
de tipo ambulatorio del de ambulancias.

En paralelo a esta calle se ubican los consultorios de Guardia y detras de los
mismos el area técnica de emergencias (salas de observaciones, area critica
para alta complejidad, sala de procedimientos, habitacion de salud mental y
habitaciones para aislados).

La resolucién funcional ubica los locales de atencién médica en sus laterales y
las areas de apoyo y técnicas en el centro.

La incorporacion de un entrepiso técnico permitié la ubicacion de equipos de
aire acondicionado y de diferentes instalaciones para facilitar el acceso de
mantenimiento a los mismos sin interferir con el funcionamiento de la Guardia.

La intervencién abarco una totalidad de 3229 m? cubiertos de los cuales 1867
m? son de ampliacién, 1161 m? son de remodelacién y 201 m? de entrepiso
técnico. Se complementa con 279 m? semicubiertos y 1300 m? descubiertos,
segun el siguiente desagregado:

Se incluye en esta licitacion 1 Sala de Mamografia, 1 Sala de Equipo Rayos X
y circulaciones.

La ejecucion de la obra incluyo la realizacion de las tareas descriptas en los
siguientes rubros:

Trabajos Preliminares - Demoliciones y Retiros - Movimientos de Suelos —
Estructuras de Hormigdn Armado - Estructuras Metélicas — Mamposterias y
Tabiques — Aislaciones — Revoques - Contrapisos y Carpetas — Cubiertas -
Solados, Z6calos y Solias — Revestimientos - Cielorrasos — Pinturas - Marmoles
y Granitos - Vidrios y Espejos - Carpinterias de Madera - Herrerias y Acero
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Inoxidable - Carpinterias de Aluminio - Instalaciones Sanitarias - Instalaciones
Contra Incendio - Instalaciones Eléctricas — Ascensores - Datos y Telefonia -
Instalaciones Termomecanicas - Instalaciones de Gases Meédicos -
Instalaciones de Gas — Sefializacion — Equipamientos - Obra Complementaria -
Varios — Instalacion presurizacion de escalera - Limpieza De Obra - Seguridad
e Higiene.

g) Andlisis Presupuestario Obra 13

e Apertura por Objeto de Gasto

Cuadro 11 — Créditos Presupuestarios 2024 — Apertura por objeto del gasto

Programa N° 22 "Recursos Fisicos en Salud - Infraestructura - Obras en hospitales"
Proyecto N° 11 — Obra N° 13 "Traslado del servicio de urgencias al Pabellon II"
404 - Direccién General de Recursos Fisicos en Salud
Objeto de Gasto SCred_lt’o Modificaciones Vigente Devengado Pagado
ancion
4-BIENES DE USO | 137.833.147,00 | 6.475.647.281,00 | 6.613.480.428,00 6.251.293.204,52 3.630.301.540,87
Construcciones en
bienes de dominio 136.796.009,00 | 5.448.194.838,00 | 5.584.990.847,00 5.240.798.520,78 3.388.586.297,13
privado
Mag“'”a”a y €quipo 786.774.337,00 | 786.774.337,00 768.779.440,00 -
e produccion
Equipo sanitarioy de | 4 537 93800 | -1.037.138,00 - vig. - Dievd -
laboratorio /San. Vig.
Equupr%g&;gcma y 241.715.244,00 | 241.715.244,00 241.715.243,74 241.715.243,74
6-ACTIVOS
FINANCIEROS 275.300.935,00 275.300.935,00 275.300.934,88 275.300.934,88
Adelantos a
proveedores y 275.300.935,00 | 275.300.935,00 275.300.934,88 275.300.934,88
contratistas a corto
plazo
TOTAL 137.833.147,00 | 6.750.948.216,00 | 6.888.781.363,00 | 4998% | 6.526.594.139,40 | 94,74% | 3.905.602.475,75

Fuente: Elaboracion propia SIGAF Listado de transacciones

De cuadro precedente se observa un incremento del crédito vigente respecto
del crédito sancion, equivalente al 4.998%. Las variaciones mas sustanciales
se representan en el incremento de la partida construcciones en bienes de
dominio privado, y la incorporacion de las partidas que en el crédito sancionado
no existian (maquinaria y equipo de produccion, equipo de oficina y moblaje y
adelantos a proveedores y contratistas a corto plazo).

El devengado asciende a un monto total de 6.526.594.139,40, lo que representa
una ejecucion financiera del 94,5% del crédito vigente.

e Modificaciones Presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias fueron efectuadas conforme a las pautas
establecidas en la Ley de Presupuesto 2024 (Ley 6.712), la Ley 6.301 de
Emergencia Econdmica, y las Normas Anuales de Ejecucion Presupuestaria
dictadas para el ejercicio 2024.

Las adecuaciones se ejecutaron bajo la modalidad que se detalla a
continuacion, segun el siguiente cuadro de modificaciones:
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Cuadro 12 — Modificaciones Presupuestarias

Proy. 11 - Obra N° 13
REQMP Vigente ReSO|.UCIOI’I Bo.Ie.tm _ Fecha . _
N° | Emisor | Ao | Oficial Sancién Publicacion
220 1'88 37 | SSASS | 2024 v 15/02/2024 20/02/2024
232.522.494,00
750 99.652.498,00 83 | SSASS | 2024 v 27/03/2024 08/04/2024
1,00 Decreto
1540 - 100 T Tocapa 20041 ¥ 03/01/2024 | 04/01/2024
- 1.037.137,00
1885 1.037.137,00 115 | SSASS | 2024 v 24/04/2024 29/04/2024
1.500.000,00
2032 | - 1,00 | 124 | SSASS | 2024 v 30/04/2024 06/05/2024
3222 - 51.563,00 | 149 | SSASS | 2024 v 15/05/2024 20/05/2024
3323 52.626.561,00 158 | SSASS | 2024 v 20/05/2024 23/05/2024
3350 200.000.000,00 163 | SSASS | 2024 v 22/05/2024 27/05/2024
119.286.120,00 LEY
3441 964.354.00 s8] LeeA 12022 v 16/05/2024 31/05/2024
4176 - 41.753.624,00 | 230 | SSASS | 2024 v 05/07/2024 11/07/2024
209.040.000,00
6226 174 201.000.00 275 | SSASS | 2024 v 05/08/2024 08/08/2024
6343 5.164.038.091,00 293 | SSASS | 2024 v 16/08/2024 20/08/2024
8734 - 105222,925,00 366 | SSASS | 2024 v 04/10/2024 09/10/2024
6908 - 673.905.000,00 v
8848 - 800.000.000,00 | 377 | SSASS | 2024 v 16/10/2024 21/10/2024
8856 - 50.000.000,00 | 384 | SSASS | 2024 v 22/10/2024 24/10/2024
9114 - 200.000.000,00 | 393 | SSASS | 2024 v 29/10/2024 01/11/2024
9237 700.000.000,00 172 | SSHA |2024 v 08/11/2024 14/11/2024
2.404.677.000,00
9374 436 | SSASS | 2024 v 20/11/2024 22/11/2024
486.723.000,00
9721 2.000.000.000,00 194 | SSHA |2024 v 05/12/2024 10/12/2024
2.655.182.876,00
9814 241.715.244,00 196 | SSHA |2024 v 09/12/2024 12/12/2024
275.300.935,00
- 904.384,00
9740 v
- 1.680.188,00 | 468 | SSASS | 2024 10/12/2024 13/12/2024
9822 - 1.007.126.350,00 v
- 2.875.108.098,00
10300 89.974.200,00 v
- 1.001,00
- 2.655.182.876,00 |9430 | MHFGC | 2024 26/12/2024 02/01/2025
10605 - 241.715.244,00 v
- 275.300.935,00
11057 571.556.000,00 v
6.750.948.216,00

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF y Boletin Oficial

Como se observa en el cuadro antecedente las modificaciones presupuestarias
fueron realizadas a través de 41 requerimientos. En lo relativo al cumplimiento
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de la obligacion de publicar los actos administrativos que aprueban las
modificaciones presupuestarias, se verificd que la totalidad de dichas normas
fueron publicadas en el Boletin Oficial.

e Composicion del Devengado

Cuadro 13 — Composicion del devengado

Devengado Detalle %
CAB 275.300.934,88 4,22%
CAO 510.681.018,32 CAO 216.240.199,49 BED 294.440.818,83 7,82%
DRP 71.979.440,00 1,10%
PRD 5.668.632.746,20 4,730.117.502,46 - Redeterminaciones de Precios (83,44 %) 86.85%
938.515.243,74 —Licitacion Publica (16,56 %)
TOTAL 6.526.594.139,40 100%

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

El devengado estd compuesto por PRD (redeterminaciones de precios y
ampliaciones), representado en el 86,85% del total, mientras que la sumatoria
de las certificaciones de CAO y BED representan el 7,82% y los anticipos CAB
el 4,22%. Esto evidencia una obra con alto grado de ejecucién durante el 2024,
fuertemente impactada por sucesivas redeterminaciones de precios a lo largo
del periodo.

e CAB (Certificado Anticipo Béasico)

Se verifico la imputacién de 2 transacciones vinculadas a adelantos con
proveedores y contratistas (inciso 6- activos financieros), durante el mes de
mayo Yy septiembre, se detallan a continuacion:

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Cuadro 14 - Certificado Anticipo Basico

= c o = = | o =}
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71512024 7/5/2024 12024 | 4 6191210 11 31 7 22260000 101.100.934,88
5/9/2024 5/9/2024 12024 | 10 91210 11 31 7 22260000 174.200.000,00
275.300.934,88

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF
e CAO (certificado de avance de obra)

Cuadro 15 - Certificacién basica 2024

Certificado Actuado Monto Descuento
de Avance Fecha imputacion o Fecha o Anticipo Total CAO
certificado certificado . L
de Obra Financiero
N° 6818120/
15 16/02/2024 2024 - 8/2/2024 2.488.972,58 124.448,63 2.364.523,95
DGLTMSGC
N° 10022603 /
16 16/04/2024 2024 - 71312024 2.811.900,44 140.595,02 2.671.305,42
DGLTMSGC
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N° 17251841/

17 09/05/2024 2024 - 7/5/2024 3.357.240,17 167.862,01 3.189.378,16
DGLTMSGC
N° 17859709 /

18 21/05/2024 2024 - 9/5/2024 7.867.617,85 4.690.204,59 3.177.413,26
DGLTMSGC
N° 28058238 /

19 05/08/2024 2024 - 25/7/2024 | 8.589.667,95 595.775,54 7.993.892,41
DGLTMSGC
N° 28060522 /

20 05/08/2024 2024 - 25/7/2024 | 24.902.280,66 | 1.727.211,09 23.175.069,57
DGLTMSGC
N° 30649842 /

21 16/08/2024 2024 - MSGC 15/8/2024 | 9.784.216,57 678.628,90 9.105.587,67
N° 34712704 /

22 16/09/2024 2024 - 16/9/2024 | 16.272.303,81 | 1.128.639,74 15.143.664,07
DGLTMSGC
N° 39689794 /

23 21/10/2024 2024 - MSGC 21/10/2024 | 21.733.204,41 | 1.507.405,37 20.225.799,04
N° 43184975/

24 19/11/2024 2024 - 19/11/2024 | 31.624.148,48 | 2.193.436,84 29.430.711,64
DGLTMSGC

16/12/2024

N° 46940566 /

25 17/12/2024 2024 - MSGC 12/12/2024 | 34.456.869,31 | 2.389.913,09 32.066.956,22

19/12/2024

N° 6243896 /

26 31/12/2024 2025 - MSGC 31/1/2025 | 72.741.194,93 | 5.045.296,85 67.695.898,08

Total Certificados 236.629.617,16 | 20.389.417,67 | 216.240.199,49

Fuente: Elaboracion propia SIGAF- Modulo Obra Publica

Del analisis de los expedientes mediante los cuales se tramitaron los CAO N°
15 al 26, se identificaron los informes técnicos, que muestran la ejecucion
mensual de los trabajos. Cada certificado se encuentra acompafado por sus
respectivas planillas de medicion valorizada, en las que se detallan las partidas
ejecutadas, las cantidades certificadas, los precios unitarios y los importes
acumulados.

A través del andlisis de los certificados se pudo evaluar la ejecucién progresiva
de rubros vinculados a trabajos preliminares, demoliciones, obra civil,
instalaciones, solados, carpinterias, seguridad e higiene y adecuaciones finales.

Los CAO (N° 15 a 18) presentan tareas de obra gris'® y acondicionamiento de
frentes de trabajo.

A partir del CAO N° 19, se observa un incremento significativo de los montos
certificados, asociado a la incorporacion de rubros de mayor peso econémico y
al avance en las etapas medias de la obra.

En los CAO N° 24, 25 y 26 se verifican los montos mas elevados del periodo,
esto coincide con la finalizacién rubros de obra civil tradicional, los cuales
alcanzan valores acumulados cercanos al 100% (por ejemplo: limpieza de obra,
seguridad e higiene, revoques, solados, cerramientos provisorios Yy
documentacion ejecutiva). No obstante, persisten partidas con bajo nivel de
ejecucion, principalmente asociadas a sistemas especiales, presurizacion,

10 La obra gris es una etapa intermedia en la construccién de una vivienda que incluye la
estructura, muros, techos y las instalaciones de servicios publicos (tuberias y cableado).
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conductos, equipamiento mecanico y otros items de finalizacion técnica, lo que
indica que la obra aun no se encuentra plenamente concluida en términos
funcionales.

e Certificacion de Avance de Obra - BED

Cuadro 16 — Certificado de Avance de obra - BED

Certificado Fecha » »
de Avance | . L. Actuado certificado Desde Hasta Monto certificado
de Obra imputacion
1 8/8/2024 N° 28121030/ 2024 - DGLTMSGC 1/6/2024 30/6/2024 96.119.625,73
2 16/8/2024 N° 30648658 / 2024 - MSGC 1/7/12024 31/7/2024 15.736.258,97
3 18/9/2024 N° 34705748 / 2024 - MSGC 1/8/2024 30/8/2024 23.193.466,78
4 22/10/2024 N° 39687281 / 2024 - MSGC 1/9/2024 30/9/2024 42.359.261,72
5 15/11/2024 N° 43182120/ 2024 - DGLTMSGC 1/10/2024 31/10/2024 41.417.605,62
6 23/12/2024 N° 46940060 / 2024 - MSGC 1/11/2024 31/11/2024 10.409.188,72
7 31/12/2024 N° 6244378 / 2025 - MSGC 1/12/2024 31/12/2024 65.205.411,29
Total BED 294.440.818,83

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

Se solicito!! al organismo auditado los expedientes electronicos mediante al
cual se tramitan los BED, y se verifico la emision del (BED N° 1 al N° 7),
correspondientes a los periodos comprendidos entre el 8 de agosto y el 31 de
diciembre de 2024. Los mismos ascienden en conjunto a un monto total
devengado de $ 289.052.091,18, conforme surge de la informacion registrada
en las planillas de certificacion obrantes en los expedientes.

Cuadro 17 — Analisis expedientes BED

Avance de obraen % Avance de obra en valores
. Certif. . .
Expediente Detalle ACertl_f. del Total Importe;:ertlf. Importe_Certlf. Importe Total
nterior periodo acumulado Anterior del periodo de la obra
EX-2024-28121030- -GCABA- | Certif Bed 1 -
DGLTMSGC Adic. N° 1
EX-2024-30648658- -GCABA- | CertitBed 1- | ) o000 | 5104 | 32,08% | 96.119.62573 | 15.736.258,97 | 111.855.884,70
MSGC Adic. N° 2
EX-2024-34705748- -GCABA- | CertitBed 1- | o5 4ao, | 66506 | 38,73% |111.855.884,70 | 23.193.466,78 | 135.049.351,48
MSGC Adic. N° 3
EX-2024-39687281- -GCABA- | CertifBed 1- | 40250/ | 15 1504 | 50,88% |135.049.351,48 | 42.359.261,72 | 177.408.613 20
MSGC Adic. N° 4
EX-2024-43182120- -GCABA- | Certif Bed 1 -
R e o5 | 50.88% | 11,88% | 62,76% |177.408.613,20 | 41.417.605,62 |218.826.218,82
EX-2024-46940060- -GCABA- | CertitBed 1- | o) 2000 | 5 9904 | 65,750 |218.826.218,82 | 10.409.188,72 | 229.235.407,54
MSGC Adic. N° 6
EX-2025-06244378- -GCABA- | CertifBed 1- | o0 oo | 171604 | 82,919 | 229.235.407,54 | 59.816.683,64 | 289.052.091,18
MSGC Adic. N° 7

Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida del SIGAF
Del analisis de los mismos se evidencio:
e Avance fisico con la provisién y montaje de:

1) Carpinteria de madera y muebles fijos: puertas placa, puertas blindadas,
puertas resistentes al fuego, muebles fijos de apoyo y tabiques livianos.

H"Respuesta IF-2025-44740462-GCABA-DGRFISS
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2) Carpinteria de aluminio: ventanas exteriores e interiores, pafos fijos y

ventanillas sobre mostradores, en su mayoria con avances préximos al
100%.

3) Equipamiento de camas de internacion, camillas de observacion y
traslado, camillas de consultorio, heladeras bajo mesada, lavadores de
chatas, mobiliario de apoyo (mesas de luz, escritorios, sillones de
acomparfantes).

4) Sefalizacion y vinilos: carteleria interior y exterior (orientacién, acceso
ambulancias, etc.) y vinilos de sefializacion.

En el EX-2024-28121030- -GCABA-DGLTMSGC (Certificado Bed 1 - Adic. N°
1), falta la planilla de presentacion de certificacion y el acta de medicion.

Se procedi6 a consultar los certificados en el SIGAF, contrastando la
informacion registrada con la documentacion obrante en el expediente. Como
resultado de dicha verificacion, se detect6 una diferencia en el Certificado Bed
1 - Adic. N° 7. Esta situacion afecta la validez del monto certificado y abonado.

| £ [GUILLAN LOREMNA ANDREA@PROD.WORLD] 19/11/2025 08:56:38 - Organc Rector - - Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

- X
Aplicacidn Editar Blogue Registo Dato Consulta Avuda ORACLE’

HE2H B0 «anwl a3 2a % &G 263

» COng,

Certificado Avance de Obra

Nimero 7 Eer.| 2024 T[] |DiCIONAL1 | NeDev 536594 Orig. Cerl Eiecucién Estao o |AUTORIZADO
Caberera ftems Cito. Acopioffnt. Financ Retenciones Varias np
Copias
Obra 12079 TRASLADO DEL SERVICIO DE URGENCIAS AL PABELLON Il EN EL HEA P. PRERG " 2 3
duris 40 Subjuisdiosifn 0| Enfidadt 0 | MMST. DE SALUD T
LUEPres. 404 DIR GRAL DE RECURSOS FISICOS LE Fisiza: 404 | DIR GRAL DE RECURSOS FISICOS E 0210372025
Contrato de Obra Procedimiento de Seleccion Dias Transc.
Ejercicio 2024 Tipo 0CO | Niim, 20 Tpo | 10| Nim gg4 Eer. 20z 4
Cortratista 33724 LESKO SACIFIA Inspector Montos
Actuado Certificado SObNctal
Deleg. 439 Tipa EXP Mimero 5244375 Eisteicio 2025 Aleance £5,205411.29
SADERep. MGEYA Rep.Ususio MSGC TipnEX  Nro. 6244376 Eer. 2025 F.Fres. 312025 ERAEEIE)
0.00
F.Inicio Okra 1441172022 | F.FinQbra  31/05/2025 05;;:::_‘01’;57 YT Monto Certificado
P Medicion 011212024 | J 314202024 06 OCABA SSASS), THASLADO DEL 65,205 411.29
F. Acta 3141212024 F.Recepeion 310112025 | |SERVICIO DE URGENGIAS AL DBAG
PABELLON | EN EL HGA P. PIERG - EN  —
FFmaFt Estedo de Firma
Ingresan Anular Restificar Cortrato ds Obva | Constar Asientn | Gons Acta Medioibn | 2101 A1 aclsi0s
Ao Zaoian Parlal Autorizar Consultar Obra ConsFaches | VerHistrioo | VerResumen |
Recard: 46/49 | 1 | J
— o 5 ey
O Buscar g £ = & £ W O 19°C Mayorm.soleado A @& 71 39) o B

Imagen SIGAF 15/11/25
e Detalle DRP (Devengado de Redeterminacion de precios)

Se registro un devengado el 31 de diciembre de 2024 a favor de LESKO
S.A.C.LLF.ILA., por $71.979.440,00, mediante el cual se refleja la imputacion
de gastos de bienes de uso correspondientes al cierre del ejercicio.
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Cuadro 18 — Devengado de Redeterminacion de precios

= c
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31/12/2024 |DRP| 14480 AT A 43| 1|01 |31] 7| 71.979.440,00
Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF
e PRDLICITACION
Cuadro 19 — Parte de recepcién definitiva — Licitacién
S
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4/6/2024 PRD 190987 CONTROLCLIMSA | 4 3 7 0 11 31 7 241.715.243,74
10/12/2024 | PRD | 435334 VSR al31]o0 11| 31 | 7 | 209.040.000,00
LESKO
31/12/2024 | PRD 467454 SACIELA 4 3 1 0 11 31 7 487.760.000,00
LESKO
31/12/2024 | PRD 467454 SACLFEIA 4 3 1 0 11 31 7 - 487.760.000,00
LESKO
31/12/2024 | PRD 467454 SACIELA 4 3 1 0 11 31 7 487.760.000,00
938.515.243,74

Fuente: Elaboracion propia, con informacion extraida del SIGAF

e Detalle PRD

En esta obra la redeterminacion de precios representa el 83,44% del total del
de los PRD. Esto refleja que los costos reales de la obra se afectaron debido a
las variaciones de precios.

e Devolucion Anticipo Financiero

Cuadro 20 — Devolucidon Anticipo Financiero

Fecha lterms Descuento Anticipo Saldo Anticipo
. .| CAO | N° Dev. o Anticipo Financiero Financiero
imputacion certificados Fi ;
inanciero Descontado 41.066.836,44
16/02/2024 15 31114 2.488.972,58 5% 124.448,63 10.395.586,36
16/04/2024 | 16 | 124900 | 2.811.900,44 5% 140.595,02 10.536.181,38
09/05/2024 17 | 174844 3.357.240,17 5% 167.862,01 10.704.043,39
21/05/2024 | 18 |180536 | 7.867.617,85 5% 4.690.204,59 | 15.394.247,98
05/08/2024 19 | 325636 8.589.667,95 5% 595.775,54 15.990.023,52
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05/08/2024 | 20 | 327680 | 24.902.280,66 5% 1.727.211,09 | 17.717.234,61

16/08/2024 | 21 | 362168 | 9.784.216,57 5% 678.628,90 18.395.863,51

16/09/2024 | 22 | 397006 | 16.272.303,81 5% 1.128.639,74 | 19.524.503,25

21/10/2024 | 23 | 468987 | 21.733.204,41 5% 1.507.405,37 | 21.031.908,62

19/11/2024 | 24 | 505683 | 31.624.148,48 5% 2.193.436,84 | 23.225.345,46

16/12/2024 559976

17/12/2024 | 25 | 559976 | 34.456.869,31 5% 2.389.913,09 | 25.615.258,55

19/12/2024 566443

31/12/2024 | 26 | 597396 | 72.741.194,93 5% 5.045.296,85 | 30.660.555,40
Total 20.389.417,67 | 30.660.555,40

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de base de transacciones SIGAF — Modulo Obra Publica

Se constaté que en todos los certificados analizados se aplicé el descuento del
5% destinado a la amortizacion del anticipo financiero, en concordancia con las
disposiciones del pliego. En virtud de ello, se verificé el cumplimiento de la
exigencia formal establecida.

h) Andlisis de la documentacion vinculada a la ejecucion de las obras.

Se solicito mediante nota'?, los libros de orden de servicio y notas de pedido,
los mismos fueron puestos a disposicion en las oficinas del organismo.

Del relevamiento se verifico:

1) Ausencia de la Orden de Servicio N° 1, lo que interrumpe la correlatividad de
las comunicaciones emitidas por la Inspeccion. Esta omisién evidencia un
faltante de documentacion obligatoria, afectando circuito formal.

2) Irregularidades en el proceso de designacion y reconocimiento del cargo de
Jefatura de Obra.

OBRA 14:

e LPU401-0128-LPU22 - "Nuevo Edificio Consultorios Externos Hospital
General de Agudos Parmenio Pifiero"

e LP 75-SIGAF-2014 - “Gestidén, Operacion y Mantenimiento Integral del
Recurso Fisico, Edificios e Instalaciones y la Limpieza y Manejo Interno
de los Residuos Hospitalarios y la Ejecucion de Trabajos Menores de
Mantenimiento”, adicionales N° 77 (certificados 1y 2), 78 (certificados 1
y2,79,80y81.

Se analiz6 la obra "NUEVO EDIFICIO CONSULTORIOS EXTERNOS HTAL.
Gral. de Agudos P. PINERQO", por su incidencia dentro del total de la obra 14

a) Ficha datos generales LP N°401-0128-LPU22 - "Nuevo Edificio
Consultorios Externos”

12 NO-2025-00023508-AGCBA-DGDU
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Cuadro 21 - Ficha de datos generales LPU N° 401-0128-LPU22
"NUEVO EDIFICIO CONSULTORIOS EXTERNOS HTAL. Gral. de Agudos P.

Nombre Proceso PINERO"
N° Licitacion 401-0128-LPU22
Expediente EX-2022-37760316- -GCABA-DGADCYP
Electrénico
Propgd|m|¢nto Licitacién Publica
Licitatorio
N° Obra fisica
SIGAF 12323
Presupuesto $1.186.396.961,92
Oficial
Plazo 450 dias corridos (2.1.5 PCP)
Contratista Monto
GRUPO VARSOVIA S.R.L. $1.267.984.448,26
Oferentes - | ERCIAL, INDUSTRIAL,
Monto Oferta y '
FINANCIERA, INMOBILIARIA'Y $1.582.116.504,98
AGROPECUARIAS$
DYSCON S.A $1.574.169.414,08
Llamado RESOL-2022-1716-GCABA-SSASS 30/12/22
Publicacién BOCBA 6533 (04/01/2023) 04/01/2023
1) Modificaciones con consulta 20/01/23
2) Modifica la fecha de apertura al
. 27/2/23 27/1/23
Circulares
3) Aclaraciones administrativas con
consulta 27/1/23
Preadjudicacion DYSCON S.A. 22/5/23
Dictamen Legal IF-2023-21807126-GCABA-PG 6/6/23
Adjudicacion RESOL-2023-308-GCABA-SSASS 12/6/23

Fuente: Elaboracion propia
b) Relevamiento del proceso licitatorio

En el analisis del expediente se realiz6 una linea de tiempo, desde el
inicio de la tramitacion del proceso licitatorio, mediante la caratulacion del
Expediente N° EX-2022-37760316-GCABA-DGADCYP, el dia 22 de octubre de
2022 hasta su adjudicacion el 12 de junio del 2023. Esto nos permitio reflejar el
desarrollo del proceso de contratacion, sus plazos y sus etapas.

Las pautas para la contratacion surgen del Pliego de Condiciones
Particulares y Especificaciones Técnicas, un plazo de ejecuciéon de
cuatrocientos cincuenta (450) dias corridos y un monto estimado de $
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1.186.396.961,92, a los valores del mes de diciembre 2022. También se fijé un
anticipo financiero del 10%.

Mediante la Resolucion N° 1716-SSASS/2022 del 30 de diciembre de
2022, la Subsecretaria de Administracion del Sistema de Salud aprobo Pliegos
de Bases y Condiciones Particulares, Memoria de Proyecto, Pliego de
Especificaciones Técnicas, Planos de aplicacion con Listado y Planillas y el
llamado a licitacion publica, que se publicé en el Boletin Oficial de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires N° 6533 con fecha 4/1/2023.

En el proceso licitatorio se fijo la apertura de ofertas para el 7 de febrero
del 2023 a las 13:00horas, modificandose esta fecha mediante la Circular N° 2
la fecha del 27 de febrero de 2023.

En la apertura de sobres segun el tipo de contratacion, se presentaron 3
oferentes:

. Grupo Varsovia S.R.L. - No resulté admisible.
. Lesko S.AC.L.LF.lLA. — Mejores Hospitales S.A. — UT
. Dyscon S.A.

La Comision de Analisis Técnico, Evaluacibn de Ofertas vy
Preadjudicaciones aconseja adjudicar a la empresa DYSCON S.A., superior en
un 32,68% al Presupuesto Oficial, y superior un 19,67% al Presupuesto Oficial
Actualizado a la fecha de apertura, por ajustarse a pliego y ser la Oferta mas
baja y por lo tanto calificar en primer término en la presente licitacion.

Intervino la Procuracién General de la Ciudad y emiti6 mediante el IF-
2023-21807126-GCABA-PG el dictamen legal correspondiente sobre el
proceso licitatorio, concluyendo que “Con sustento en las consideraciones
precedentes, atendidas que sean las observaciones formuladas, podra emitirse
el acto administrativo por el que se apruebe y adjudique la licitacion publica que
tramita por las presentes actuaciones”.

El dia 12 de junio de 2023, la Subsecretaria de Administracion del
Sistema de Salud del Ministerio de Salud aprobd la Licitacion Publica N° 401-
0128-LPU22 gestionada para la contratacion de la Obra “Nuevo Edificio
Consultorios Externos Hospital General de Agudos Parmenio Pifiero” y la
adjudicé a Dyscon S.A.

El proceso licitatorio se llevo a cabo en 164 dias corridos, sin encontrar
demoras o dilaciones por el comitente o los oferentes y se cumplieron las pautas
fijadas en el Pliego de Condiciones Generales, en el Pliego de Condiciones
Particulares y Especificaciones Técnicas y en el Reglamento de Contrataciones
de aprobados para el proceso de contratacion.

El 3 de julio de 2023 se dio inicio a la obra, cuyo plazo de 450 dias corridos
finalizaba el dia 24 de septiembre de 2024, por Resolucion N° 335-SSASS/24
se convalidé la 1ra ampliacién de plazo, por 65 dias corridos, hasta el 28 de
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noviembre de 2024, posteriormente, por Resolucion N° 51-SSASS/25, se
convalido la 2da ampliacién de plazo, por 78 dias corridos, hasta la finalizacion
de la obra el dia 14 de febrero de 2025.

Se realiz6 la comparacion entre el plan de trabajo presentado en la oferta, los
planes de trabajo aprobados en la primera y segunda ampliacién de plazo, la
curva de inversion y las certificaciones mensuales registradas en SIGAF. Como
resultado de dicho procedimiento, se evidencio diferencias en el avance de obra
respecto de lo programado y lo efectivamente ejecutado durante el periodo
auditado.

Cuadro 22 — % Avance de obra

OBRA 14 1° Ampliacion
Plan de Trabajos | Expedientes
Plazo
% Acumulado | % Acumulado
ene-24 11,43% 12,67%
feb-24 13,40% 14,86%
mar-24 16,47% 18,27%
abr-24 21,77% 24,14%
may-24 25,62% 28,41%
jun-24 28,55% 31,66%
jul-24 37,41% 40,23%
ago-24 53,89% 51,38%
sep-24 71,21% 63,01%
oct-24 86,53% 69,80%
nov-24 100,00% 74,22%
91,41%

Fuente: Elaboracion propia

Para la fecha de finalizacion prevista en la obra (septiembre de 2024), la misma
registraba un avance del 63,01%, lo que evidencié atrasos en el cumplimiento
de tareas programadas, motivando una ampliacién de plazo hasta el 28 de
noviembre. Posteriormente, se solicitd una segunda ampliacion de plazo hasta
el 14 de febrero de 2025.

Si bien la obra habia sido programada en un plazo de 450 dias, su ejecucion
demando un total de 593 dias.

c) Andlisis de la Curva de inversion

Cuadro 23 — Curva de inversién original

Periodo Monto
2022 1,00
2023 1.008.437.416,63
2024 177.959.544,29
Monto original (presupuesto oficial) 1.186.396.961,92

Fuente: Elaboracion propia SIGAF — Modulo Obras
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Cuadro 24 — Curva de inversién actual

Periodo Monto
2023 287.244.759,24
2024 1.264.655.678,60 (CAO + BED)
2025 193.421.243,53
Monto total de inversion 1.745.321.681,37

Fuente: Elaboracion propia SIGAF — Modulo Obras

En el cuadro 23 se observa que la curva de inversion original preveia una
inversion total de 1.186.396.961,92, distribuida entre el 2022, 2023 y 2024. Sin
embargo, en el cuadro 24, se evidencia una reprogramacion tanto en los montos
como en los periodos de ejecucion. Este desvio justifica la necesidad de
extender la ejecucion fisica y financiera de la obra.

d) Valor de la Obra

Cuadro 25 - Monto actualizado de la Obra

Presupuesto adjudicado 1.574.169.414,08
Modificaciones de Obra 171.152.267,37
Monto actualizado de la Obra 1.745.321.681,37

Fuente: Elaboraciéon propia SIGAF — Modulo Obras
e) Descripcion de obra (SIGAF)

El proyecto surge de la necesidad de traslado de dicho servicio dada las
precarias caracteristicas constructivas del edificio existente y de la intencion de
consolidar en un sector los consultorios que se encontraban en diferentes
pabellones, respondiendo a los requerimientos y necesidades planteadas a
través del programa médico elevado por la Direccion del Hospital y las
autoridades médicas del Ministerio de Salud del GCABA.

El nuevo edificio se concibe como un volumen exento, implantdndose en un
sector vacante del predio que era utilizado como estacionamiento, lindante con
una calle vehicular interna posterior y proxima al Pabellon IV (Obstetricia y
Pediatria) y al edificio Il (Consultorios), a fin de concentrar la atencion
ambulatoria externa del Hospital.

Esta nueva localizaciéon en el encuentro de dos calles vehiculares internas
permite tanto el acceso tradicional desde la Av. Varela como de la calle
Crisostomo Alvarez.

El proyecto se desarroll6 en planta baja y primer piso, con un acotado subsuelo
y una azotea para infraestructura y terraza verde, conformando un volumen
anico con un patio-jardin longitudinal en su interior alrededor del cual se
disponen dos tiras de consultorios en los cuales se privilegia la iluminacion y
ventilacion natural de los locales. En la resolucién funcional se planté una
diferenciacion en dos areas claramente marcadas a ambos lados de los
consultorios: un area publica, donde se ubican el acceso, los nlcleos verticales,
las esperas y el meson de admision y, en el extremo opuesto, una circulacion
técnica con areas de apoyo médico, de enfermeria, office limpio, usado, estar
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de personal/ sala de informes, vestuarios, sanitarios y areas técnicas y de
servicios.

En planta baja se ubic6 el vacunatorio, el cual tiene su propia admision, y apoyo
para ocho boxes.

El edificio cuenta con una piel exterior en todas las fachadas compuesta por
modulos de mallas de metal desplegado galvanizada, separada a una distancia
de 55 cm de la fachada.

La intervenciéon abarco una superficie aproximada de: 2.177,03 m? cubiertos
(planta baja y primer piso, azotea y subsuelo), 34,45 m? semicubiertos y 977m?
descubiertos, segun el siguiente desagregado:

Planta baja:- Acceso- Meson de admision (consultorios, ciudadania portefia,
facturacion, PAMI, recepcibn vacunatorio) con espacio para trabajo
administrativo- Sanitario y office para personal administrativo — Esperas-
Sanitarios publicos- Nucleos verticales- 30 consultorios/practicas, de los cuales
6 son con sanitarios incluidos - Vacunatorio: sector de apoyo de enfermeriay 8
boxes- Estacion de enfermeria: Office limpio / Office Usado- Estar médico-
Sanitarios médicos- Sanitarios enfermeria — Residuos — Depdsito- Sala de
Tableros.

Primer _piso:- Esperas- Sanitarios publicos- Nduacleos verticales- 39
consultorios/préacticas, de los cuales 6 son con sanitarios incluidos- Atencion /
informes- Estacion de enfermeria: Office limpio / Office Usado- 2 oficinas-
Sanitarios meédicos- Sanitarios enfermeria — Residuos- Office limpieza
Depésito- Sala de Tableros.

La ejecucion de la obra incluyo la realizacion de las tareas descriptas en los
siguientes rubros:

Demoliciones y Retiros — Movimientos de suelos — Estructuras — Mamposterias
y Tabiques — Aislaciones — Revoques — Revestimientos — Contrapisos y
Carpetas — Cubiertas — Solados, Zo6calos y Solias — Revestimientos -
Cielorrasos — Pinturas — Marmoles y Granitos — Vidrios y espejos — Carpinterias
de madera — Carpinterias de chapa y Herreria — Carpinterias de Aluminio —
Malla Piel Exterior - Provisidn e Instalaciones: Sanitarias, Contra Incendio,
Electromecanicas, Eléctricas, Datos y Telefonia, Gases Médicos,
Termomecanicas — Varios — Equipamientos — Limpieza de Obra — Seguridad e
Higiene .
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f) Analisis Presupuestario Obra 14

e Apertura por Objeto de Gasto

Cuadro 26 — Créditos Presupuestarios 2024 — Apertura por objeto del gasto

Programa N° 22 "Recursos Fisicos en Salud - Infraestructura - Obras en hospitales"

Proyecto N° 11 — Obra N° 14 "Nuevo Edificio de consultorios externos"

404 - Direccion General de Recursos Fisicos en Salud

Objeto de
Gasto

4-BIENES DE
uso

Crédito Sancién | Modificaciones Vigente Devengado Pagado

1.373.951.592,00 | 4.994.962.080,00 | 6.368.913.672,00 5.526.525.165,41 4.170.400.761,68
% Vig. % Dev.

Construcciones /San. / Vig.

en dkgfn’}ﬁ;de 1.373.951.592,00 | 4.994.962.080,00 | 6.368.913.672,00 5.526.525.165,41 4.170.400.761,68

privado

TOTAL 1.373.951.592,00 | 4.994.962.080,00 | 6.368.913.672,00 | 464% |5.526.525.165,41 | 86,77% | 4.170.400.761,68
Fuente: Elaboracién propia base de transacciones SIGAF

De cuadro precedente se observa un incremento del crédito vigente respecto
del crédito sancién, equivalente al 464%. Esta variacion se concentra en la
partida construcciones en bienes de dominio privado.

El devengado asciende a un monto total de 5.526.525.165,41, lo que representa
una ejecucion financiera del 86,77% del crédito vigente.

e Modificaciones Presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias fueron efectuadas conforme a las pautas
establecidas en la Ley de Presupuesto 2024 (Ley 6.712), la Ley 6.301 de
Emergencia Econdmica, y las Normas Anuales de Ejecucion Presupuestaria
dictadas para el ejercicio 2024.

Las adecuaciones se ejecutaron bajo la modalidad que se detalla a
continuacion, segun el siguiente cuadro de modificaciones:

Cuadro 27 — Modificaciones Presupuestarias

Proy. 11 - Obra N° 14
Resolucidon i Fecha
REQMP Vigente S - I_ - Bol_e.tln " T ..
N ‘ Emisor ‘ Afo | Oficial Sancidon Publicacion
LEY
3441 1.198.085.788,00 v 16/05/2024 31/05/2024
6718 LCBA |2024

4176 35.267.646,00 230 SSASS |2024 v 05/07/2024 11/07/2024
6509 7.335.594,00 312 SSASS | 2024 v 30/08/2024 03/09/2024
8734 100.000.000,00 366 SSASS |2024 v 04/10/2024 09/10/2024
8848 978.395.252,00 377 SSASS |2024 v 16/10/2024 21/10/2024
9237 2.925.000.000,00 172 SSHA |[2024 v 08/11/2024 14/11/2024

A v
9374 295.000.000,00 436 SSASS |2024 20/11/2024 22/11/2024
9814 | 3.816.021.235,00 196 SSHA |[2024 v 09/12/2024 12/12/2024
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) v
9740 79.000.000,00 438 SSASS | 2024 10/12/2024 13/12/2024
10300 | 124.877.800,00 v
- 9430 MHFGC | 2024 26/12/2024 02/01/2025
10605 v
3.816.021.235,00

4.994.962.080,00

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF y Boletin Oficial

Como se observa en el cuadro antecedente las modificaciones presupuestarias
fueron realizadas a través de 11 requerimientos. En lo relativo al cumplimiento
de la obligacion de publicar los actos administrativos que aprueban las
modificaciones presupuestarias, se verifico que la totalidad de dichas normas
fueron publicadas en el Boletin Oficial.

e Composicion del Devengado

Cuadro 28 — Modificaciones Presupuestarias

Form. Devengado Detalle %
CAO | 1.264.655.678,60 CAO 1.163.600.973,49 BED 101.054.705,11 22,88%
DRP 81.143.579,50 1,47%
53.012.545,94 - Licitacion Publica (1,27%)
PRD | 4.180.725.907,31 75,65%
4.127.713.361,37 - Redeterminaciones de Precios (98,73%)
TOTAL | 5.526.525.165,41 100%

Fuente: Elaboracion propia base de transacciones SIGAF

El devengado esta compuesto por PRD (redeterminaciones de precios y
ampliaciones), representado en el 75,65% del total, el monto de la sumatoria de
las certificaciones de CAO y BED representan el 22,88% y los DRP el 1,47%.
Esto evidencia una obra con alto grado de ejecucién, fuertemente impactada
por sucesivas redeterminaciones de precios a lo largo del periodo.

e CAO (Certificacion de Avance de Obra bésica)

Cuadro 29 — Certificacion basica 2024

Certificado Fecha Actuado Descuento
de Avance | . L, o Periodo | Monto certificado Anticipo Total CAO
imputacion | certificado . /
de Obra Financiero
N° 6379796 /
7 16/02/2024 2024 - ene-24 55.230.072,04 5.523.007,20 49.707.064,84
DGLTMSGC
N° 10120062 /
8 08/03/2024 2024 - feb-24 34.385.353,02 3.438.535,30 30.946.817,72
DGLTMSGC
N° 13564773/
9 10/04/2024 2024 - MSGC mar-24 53.627.507,51 5.362.750,75 48.264.756,76
N° 17741980 /
10 09/05/2024 2024 - MSGC abr-24 92.424.808,34 9.242.480,83 83.182.327,50
N° 22940981 /
11 12/06/2024 2024 - MSGC may-24 67.144.548,43 6.714.454,84 60.430.093,59
N° 25866545/ | .
12 08/07/2024 2024 - MSGC jun-24 51.159.206,21 5.115.920,62 46.043.285,59
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13 15/08/2024 | "y 300998871 jui24 | 134.840.846,79 | 13.484.084,68 | 12135676211
14 17/09/2024 %gle\?ggsc/ ago-24 | 175.621.409,70 | 18.126.339,70 | 157.495.070,00
15 15/10/2024 g;gfﬁgg’ sep-24 | 183.090.163,16 | 18.436.753,32 | 164.653.409,84
16 | 07112024 | 5 AZ3IOLTA | et 2a | 10677197276 | 10.751.689,16 | 96.020.283,60
17 0s/12/2024 | N 2332250 /| nov-24 | 69.695.13848 | 7.01813824 | 62.677.00024
18 31/12/2024 | D078 L1 dic24 | 270.013.87000 | 27.189.768,30 | 242.824.101,70

Total Certificado 1.204.004.896,44 | 130.403.922,94 | 1.163.600.973,49

Fuente: Elaboracion propia base de transacciones SIGAF — Modulo Obra Publica

Del analisis de los expedientes mediante los cuales se tramitaron los CAO N° 7
al 18, se identificaron los informes técnicos, que muestran la ejecucion mensual
de los trabajos. Cada certificado se encuentra acompafado por sus respectivas
planillas de medicion valorizada, en las que se detallan las partidas ejecutadas,
las cantidades certificadas, los precios unitarios y los importes acumulados.

A través del analisis de los certificados se pudo evaluar la ejecucion progresiva
de rubros vinculados a trabajos preliminares, demoliciones, obra civil,
instalaciones, solados, carpinterias, seguridad e higiene y adecuaciones finales.

Del analisis de los CAO se observa que, en una primera etapa (CAO N° 7 al
10), la certificaciobn se concentrd6 en trabajos preliminares, demoliciones,
movimientos de suelo y estructuras de hormigén armado, alcanzando elevados
niveles de avance en estos rubros.

En una segunda etapa (CAO N° 11 al 14), rubros de mamposterias, aislaciones,
revoques, contrapisos, cubiertas, solados y carpinterias.

Finalmente, en los (CAO N° 15 al 18) se verifica obras vinculadas a
terminaciones finas, revestimientos, cielorrasos, pinturas, carpinterias metalicas
y de aluminio, malla piel exterior e instalaciones especiales, propias de la etapa
final de obra.

Asimismo, se advierte que aproximadamente el 49% del monto neto certificado
por CAO se concentra en el ultimo trimestre de 2024 (CAO N°15 al 18),
acompanado por los certificados BED 3 y 4 correspondientes a los meses de
noviembre y diciembre.

e Certificacion de Avance de Obra—-BED

Los certificados BED desagregan el avance de obra por item contractual
(trabajos preliminares, movimiento de suelos, estructuras de hormigén armado,
mamposterias, aislaciones, revoques, contrapisos Yy carpetas, solados,
cielorrasos, pinturas, herreria e instalaciones sanitarias, contra incendio,
eléctricas y de gases médicos, entre otros), consignando para cada uno de ellos
la unidad de medida, las cantidades, los porcentajes de avance anterior, del
periodo y acumulado, y los importes correspondientes.
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ggrxcgﬁgg Fecha Fecha Actuado Desde Hasta Monto
imputacién | transaccion certificado certificado
de Obra

1 14102024 | 147102024 | " 38078872024 | 41615024 | 30/0/2024 | 57.833.552,18

2 0711112024 | 07/11/2024 | N 4231837812024 | 410015024 | 31/10/2024 | 5.930.565 51
3 05/12/2024 | 05/12/2024 | N 4952381872024 140115024 | 3011112024 | 11.438.252,50
4 31/12/2024 | 31/01/2025 | N" 0000120251 11915024 | 3111212024 | 25.843.334,92
Total BED 101.054.705,11

Fuente: Elaboracion propia base de transacciones SIGAF — Modulo Obra Publica

Se solicito!® al organismo auditado los expedientes electrénicos mediante al
cual se tramitan los BED, y se verifico la emision del (BED N° 1 al N° 4),
correspondientes a los periodos comprendidos entre el 11 de septiembre y el
31 de diciembre de 2024. Los mismos se vinculan a los certificados base N° 16
y 17 y ascienden en conjunto a un monto total devengado de $104.054.695,75,
conforme surge de la informacion registrada en las planillas de certificacion
obrantes en los expedientes.

Cuadro 31 — Analisis expedientes BED

Avance de obraen % Avance de obra en valores
. Certif. Importe Importe
Expediente Detalle Certl_f. del etz Certif. Certif. del ITfpeiies el
Anterior - acumulado - . de la obra
periodo Anterior periodo
EX-2024-38555788- - . 0 0 0 i
GCABA-MSGC Certif 1. Bed 1 0% 31,77% 31,77% 57.833.552,76 | 57.833.552,76
EX-2024-42312374- - . 0 0 0
GCABA-MSGC Certif 2.Bed 1 | 31,77% | 3,21% 34,98% |57.833.552,76 | 5.939.565,51 | 63.773.118,27
EX-2024-45524818- - . 0 0 .
GCABA-MSGC Certif 3. Bed 1 | 34,46% | 7,80% 42,26% |63.773.118,27 | 14.438.242,56 | 78.211.360,83
EX-2025-06074906- - . 0 0 0
GCABA-MSGC Certif 4. Bed 1 | 35,03% | 13,96% 48,99% |78.211.360,83 | 25.843.334,92 | 104.054.695,75

Fuente: Elaboracion propia base de transacciones SIGAF — Modulo Obra Publica

De la revision de la planilla de certificacion correspondiente al certificado N° 4,
se advirtié un error en el % de avance de obra del certificado anterior.

Se procedi6 a consultar los certificados en el SIGAF, contrastando la
informacion registrada con la documentacion obrante en el expediente. Como
resultado de dicha verificacion, se detectdé una diferencia en el Certificado N° 3.

Esta situacion afecta la validez del monto certificado y abonado.

13Respuesta IF-2025-44740462-GCABA-DGRFISS
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Imagen SIGAF 15/11/25
e Detalle DRP (Devengado de Redeterminacién de precios)

Cuadro 32 — Devengado de Redeterminacion de precios

4/10/2024 4/10/2024 9633 | //0-23/6173/2024 | 11 | 31

22120000 4.423.486,95
22120000 17.693.947,86
22120000 4.790.669,90
22120000 19.162.679,71
22120000 2.612.409,92
22120000 2.829.259,76
22120000 7.106.553,21
22120000 9.569.691,53
22120000 12.954.880,66

4/10/2024 4/10/2024 9634 | //0-23/6173/2024 | 11 | 31
1/10/2024 1/10/2024 9637 | //0-23/6173/2024 | 11 | 31
1/10/2024 1/10/2024 | 9638 | //0-23/6173/2024 | 11 | 31
17/10/2024 | 17/10/2024 | 10332 | //0-23/7033/2024 | 11 | 31
17/10/2024 | 17/10/2024 | 10333 | //0-23/7033/2024 | 11 | 31
30/12/2024 | 30/12/2024 | 12856 | //0-23/8690/2024 | 11 | 31
31/12/2024 31/1/2025 | 14426 | //0-23/190/2025 |11 | 31
31/12/2024 5/2/2025 14546 | //0-23/190/2025 |11 | 31

N NN NN NN NN

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de base de transacciones SIGAF — Modulo Obra Publica

e Detalle PRD

En esta obra la redeterminacién de precios representa el 98,73% del total del
de los PRD.
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Esto refleja que los costos reales de la obra se afectaron debido a las
variaciones de precios.

e Devolucién Anticipo Financiero

Cuadro 33 — Devolucidn Anticipo Financiero

Fecha N° Items Descuento ATIE] 79 Saldo Anticipo
imputacioén EHO Dev. certificados Ant|C|_po HInEE e Financiero
Financiero | Descontado |157.416.941,41
16/02/2024 | 7 | 30415 | 55.230.072,04 10% 5.523.007,20 | 19.948.320,31
08/03/2024 | 8 | 57723 | 34.385.353,02 10% 3.438.535,30 | 23.386.855,61
10/04/2024 | 9 |107210| 53.627.507,51 10% 5.362.750,75 | 28.749.606,36
09/05/2024 | 10 |176236 | 92.424.808,34 10% 9.242.480,83 | 37.992.087,19
12/06/2024 | 11 |250680 | 67.144.548,43 10% 6.714.454,84 | 44.706.542,03
08/07/2024 | 12 |297103| 51.159.206,21 10% 5.115.920,62 | 49.822.462,65
15/08/2024 | 13 |359939 | 134.840.846,79 10% 13.484.084,68 | 63.306.547,33
17/09/2024 | 14 |399634 |175.621.409,70 10% 18.126.339,70 | 81.432.887,03
15/10/2024 | 15 |460861 |183.090.163,16 10% 18.436.753,32 | 99.869.640,35
07/11/2024 | 16 |492134|106.771.972,76 10% 10.751.689,16 |110.621.329,51
05/12/2024 | 17 |539433 | 69.695.138,48 10% 7.018.138,24 |117.639.467,75
31/12/2024 | 18 |596192 |270.013.870,00 10% 27.189.768,30 |144.829.236,05
Total 130.403.922,94 | 144.829.236,05

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de base de transacciones SIGAF — Modulo Obra Publica

Se constatd que en todos los certificados analizados se aplicé el descuento del
10% destinado a la amortizacion del anticipo financiero, en concordancia con
las disposiciones del pliego. En virtud de ello, se verifica el cumplimiento de la
exigencia formal establecida.

g) Analisis de la documentacion vinculada a la ejecucion de las obras.

Se solicito mediante nota!4, los libros de orden de servicio y notas de pedido,
los mismos fueron puestos a disposicion en las oficinas del organismo.

Durante la revision del Libro de Ordenes de Servicio y del Libro de Notas de
Pedido, se detectaron diversas deficiencias en la integridad, correlatividad y
consistencia formal de la documentacion, entre las que se destacan:

« Faltante de folios y de Notas de Pedido

e Duplicidad de numeracién

« Enmiendas y tachaduras

¢ Inconsistencias

14 NO-2025-00023508-AGCBA-DGDU
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o lIrregularidades en la confeccion de los Libros de Notas de Pedido por
parte de la Inspecciébn de obra y en el proceso de designacion vy
reconocimiento del cargo de Jefatura de Obra.

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS DR. COSME ARGERICH

OBRA 2:

e Remodelacion de Unidad Coronaria y Relocalizacién de Consultorios de
Ecocardiografia - LPU N°401-0011-LPU24

a) Ficha datos generales

Cuadro 34 — Ficha de datos generales LPU N° 401-0011-LPU24

o Remodelacion de Unidad Coronaria y Relocalizacion de Consultorios
ra
de Ecocardiografia
N° licitacion 401-0011-LPU24
Expediente EX-2024-09978004- -GCABA-DGADCYP
Procedimiento o .
. _ Licitacion Publica
Licitatorio
N° Obra Fisica Sigaf 12582
Presupuesto Original 1.712.941.332,34
Plazo 390 dias corridos (2.1.5 PCP)
Llamado DI-2024-67-GCABA-DGADCYP
Publicacion BOCBA 6849
Oferente 1 KIR S.A. 1.810,768.214,77
TALA CONSTRUCCIONES
Oferente 2 1.304.444.005,00
S.A.
Oferente 3 | KION SOCIEDAD ANONIMA 1.187.288.074,33
CONSTRUCCIONES LA
Oferente 4 1.760.125.346,85
PLATA S.A.
Apertura Oferente 5 BUROMAHTIK S.A. 1.488.744.298,66
Oferente 6 TEXIMCO S.A. 1.992.992.279,73
PMP CONSTRUCCIONES
Oferente 7 1.805.956.254,4
SRL
VIDOGAR
Oferente 8 2.112.717.371,06
CONSTRUCCIONES S.A.
Oferente 9 POSE S.A. 1.505.577.669,09
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Oferente 10 SEHOS S.A. 1.999.794.307,44
HERLEA
Oferente 11 2.103.931.843,54
CONSTRUCCIONES SRL.
Preadjudicacion TALA CONSTRUCCIONES S.A. (10/07/24)
Dictamen Legal IF-2024-27835466-GCABA-DGDIC (23/07/24)
Adjudicacién DI-2024-90-GCABA-DGACSA (30/07/24)

Fuente: Elaboracion propia
b) Relevamiento del proceso licitatorio

En el andlisis del expediente se realiz6 una linea de tiempo, desde el inicio de
la tramitacion del proceso licitatorio, mediante la caratulacion del Expediente N°
EX-2024-09978004-GCABA-DGADCYP hasta la adjudicacién final, lo que
permitié reflejar el desarrollo del proceso de contratacion, sus etapas y plazos.

Las pautas para la contratacion se desprenden de los Pliegos de Condiciones
Generales, Pliego de Condiciones Particulares y Pliego de Especificaciones
Técnicas, fijandose un plazo de ejecucion de 390 dias corridos y un monto
estimado de $ 1.712.941.332,34 a valores de 2024. Se establecié un anticipo
financiero del 20%.

Mediante la DI-2024-67-GCABA-DGADCYP de fecha 5/4/2024, se aprobé la
documentacion licitatoria, disponiéndose el llamado a licitacion publica,
publicado en el Boletin Oficial de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires N° 6849
el 10/4/2024.En este proceso no se emitieron circulares aclaratorias o
modificatorias, lo que refleja la claridad de las bases y condiciones propuestas.

Cuadro 35 — Circulares de la LPU N° 401-0011-LPU24

1) Con consulta - Solicita Planos en CAD 9/4/24

2) Con Consulta - Solicita fecha de visita de obra 12/4/24

1) Sin consulta - Rectifica Circular N° 2 Con consulta 12/4/24

2) Sin consulta - Modifica PCP (Anexo IV inc. C) 16/4/24

Circulares 3) Con consulta - ProrrogSGe'lAaDcct:?/g/ezi)pertura de ofertas (DI 76- 24/4/24
4) Con consulta - Varias modificaciones y consultas 24/4/24

5) Con consulta - Varias modificaciones y consultas 24/4/24

6) Con consulta - Varias modificaciones y consultas 3/5/24

3) Sin consulta - Complementa Circular N° 6 Con consulta 3/5/24

Cuadro de elaboracion AGCBA

En el proceso licitatorio se fijo la apertura de ofertas para 23 de abril de 2024 a
las 14:00 horas, modificAndose esta fecha mediante la Circular con Consulta N°
3 la fecha del 10 de mayo de 2024 a las 13:00 horas.

El acto de apertura de ofertas se celebro con la presentacion de once oferentes.

La Comision de Evaluacién y Preadjudicacion, con fecha 10/7/2024, aconsej6
la adjudicacion a TALA CONSTRUCCIONES S.A., al considerar que su
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propuesta cumplia con las especificaciones técnicas y legales y resultaba la
mMA&s conveniente en términos econdmicos.

La Procuracion General de la Ciudad intervino emitiendo el dictamen legal IF-
2024-27835466-GCABA-DGDIC de fecha 23/7/2024, concluyendo que se
encontraban reunidos los requisitos legales para dictar el acto administrativo de
adjudicacion.

Finalmente, mediante el DI-2024-90-GCABA-DGACSA del 30/7/2024, se
adjudico la Licitacién Publica N° 401-0011-LPU24 a TALA CONSTRUCCIONES
S.A.

El proceso licitatorio se desarrollé en un plazo de 120 dias corridos, sin demoras
atribuibles al comitente ni a los oferentes, y en estricto cumplimiento de las
previsiones normativas y de las pautas establecidas en los Pliegos de
Condiciones Generales, Particulares y Especificaciones Técnicas, asi como en
el reglamento de contrataciones, garantizando la regularidad y transparencia en
la adjudicacion de la obra.

El 12 de agosto de 2024 se inicid la obra, cuyo plazo de 390 dias corridos
finalizaba el dia 5 de septiembre de 2025.

c) Analisis de la Curva de inversién

Cuadro 36 — Curva de inversién original

Periodo Monto
2024 2,00
2025 1.712.941.330,34
Monto original (presupuesto oficial) 1.712.941.332,34

Fuente: Elaboracion propia SIGAF — Modulo Obras

Cuadro 37 — Curva de inversion actual

Periodo Monto
2024 772.061.554,26 (cao)
2025 752.089.049,21
Monto total de inversion 1.524.150.603,47

Fuente: Elaboracion propia SIGAF — Modulo Obras

En el cuadro 36 se observa que la curva de inversion original preveia una
inversion total de 1.712.941.332,34, distribuida entre el 2024 y 2025.

d) Valor dela Obra

Cuadro 38 — Monto actualizado de la Obra

Presupuesto adjudicado 1.304.444.005,02
Modificaciones de Obra 219.706.598,47
Monto actualizado de la Obra 1.524.150.603,49

Fuente: Elaboracion propia SIGAF — Modulo Obras

46

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires



AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

e) Descripcion de obra (SIGAF)

La Direccion General de Recursos Fisicos en Salud, elaboro el proyecto para la
remodelacion del servicio de Unidad Coronaria ubicado en el 2do Piso del
Hospital General de Agudos Dr. “Cosme Argerich”, sito en la calle Pi y Margall
No 750 de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, a fin de dar respuesta a los
requerimientos planteados por las autoridades de dicha entidad.

Se definio la transformacion de la Terapia Intermedia en la nueva Unidad
Coronaria, para lo cual se realizé la remodelacion integral del sector a fin de
trasladar el servicio existente, que se encontraba funcionando en el sector
central del mismo nivel.

Para la ejecucion de la obra, se relocalizo los consultorios/salas de
ecocardiografia y sus areas de apoyo ubicados en el &rea a intervenir.

A continuacion, se ejecutd la remodelacién integral definida como PRIMERA
ETAPA, para permitir el traslado de la UCO y luego se ejecutara la obra
contemplada en la SEGUNDA ETAPA, que permitira la reubicacién definitiva de
los consultorios de ecocardiografia.

La superficie total de intervencion es de 478,77 m?, de los cuales 364,77 m?
corresponden a la nueva Unidad Coronaria, y 114 m? a los nuevos consultorios
de ecocardiografia, a ejecutarse en la etapa 2.

Primera etapa: remodelacion unidad coronaria: doscientos setenta (270) dias
corridos

Seqgunda etapa: relocalizacion de consultorios de ecocardiografia: ciento veinte
(120) dias corridos

La ejecucion de la obra incluyo la realizacion de las tareas descriptas en los
siguientes rubros:

Trabajos preliminares / Demoliciones y retiros / Mamposterias y Tabiques /
Aislaciones / Revoques / Contrapisos y Carpetas / Solados, Zécalos Y Solias /
Revestimientos / Cielorrasos / Carpinterias de Madera / Carpinterias de
Aluminio / Carpinterias Metalicas / Mesadas / Vidrios y Espejos/ Pintura /
Instalaciones: Sanitarias / Contra Incendio / Eléctricas / Datos y Telefonia /
Termomecanicas / Gases Médicos / Sefalizacién / Equipamiento / Limpieza De
Obra / Seguridad e Higiene.

a7
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f) Analisis Presupuestario

e Apertura por Objeto de Gasto

Cuadro 39 — Créditos Presupuestarios 2024 — Apertura por objeto del gasto
Proyecto N° 14 — Obra N° 2 "Htal. Argerich Remodelacién UCO y Consultorios de Ecocardiografia”

404 - Direccion General de Recursos Fisicos en Salud

Objeto de Gasto

Sancion

Modificaciones

Vigente

4-BIENES DE USO

663.631.813,00

663.631.813,00

Construcciones en
bienes de dominio
privado

663.631.813,00

663.631.813,00

% Vig.

6-ACTIVOS
FINANCIEROS

260.888.802,00

260.888.802,00

/ San.

Adelantos a
proveedores y
contratistas a corto
plazo

260.888.802,00

260.888.802,00

Devengado

663.624.628,88

663.624.628,88

260.888.801,00

260.888.801,00

% Deb. /
Vig.

Pagado

385.032.114,93

385.032.114,93

260.888.801,00

260.888.801,00

TOTAL

924.520.615,00

924.520.615,00

100%

924.513.429,88

99,999%

645.920.915,93

Fuente: Elaboracion propia base de transacciones SIGAF

Del cuadro precedente, se observa que esta obra no contaba con crédito
asignado en la etapa de sancion presupuestaria. Para financiar el proyecto se
incorporaron modificaciones presupuestarias conformando asi el crédito
vigente.

El devengado asciende a un monto total de 924.513.429,88, lo que representa
una ejecucion financiera del 99,999% del total del crédito vigente.

e Modificaciones Presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias fueron efectuadas conforme a las pautas
establecidas en la Ley de Presupuesto 2024 (Ley 6.712), la Ley 6.301 de
Emergencia Econdmica, y las Normas Anuales de Ejecucion Presupuestaria
dictadas para el ejercicio 2024.

Las adecuaciones se ejecutaron bajo la modalidad que se detalla a
continuacion, segun el siguiente cuadro de modificaciones:

Cuadro 40 — Modificaciones Presupuestarias

Proy. 14 - Obra N° 2
. Resolucion , - Fecha
REQMP Vigente - — Boletin Oficial — ——
N° Emisor | Afo Sancion Publicacién
500.000,00
750 : 83 SSASS 2024 v 27/03/2024 08/04/2024
500.000,00
138.978.913,00
6045 262 SSASS | 2024 v 25/07/2024 30/07/2024
260.388.801,00
8848 175.000.000,00 377 SSASS 2024 v 16/10/2024 21/10/2024
9237 370.000.000,00 172 SSHA 2024 v 08/11/2024 14/11/2024
9814 314.882.933,00 196 SSHA 2024 v 09/12/2024 12/12/2024
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260.888.802,00
9740 2.257.000,00 468 SSASS 2024 v 10/12/2024 13/12/2024
10300 |-  96.820.000,00 v
10446 67.695.900,00 v
10738 |- 314.882.933,00 9430 | MHFGC | 2024 , 26/12/2024 | 02/01/2025
- 260.888.801,00
12626 6.020.000,00 \
924.520.615,00

Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida del SIGAF y Boletin Oficial

Como se observa en el cuadro antecedente las modificaciones presupuestarias
fueron realizadas a través de 10, se verifico que la totalidad de dichas normas
fueron publicadas en el Boletin Oficial.

e Composicion del Devengado

Cuadro 41 — Composicion del Devengado

Devengado Detalle %
CAF 260.888.801,00 28,22%
CAO 511.172.753,26 55,29%
PRD 152.451.875,62 Redeterminaciones de Precios 16,49%
TOTAL 924.513.429,88 100%

Fuente: Elaboracion propia base de transacciones SIGAF

El devengado esta compuesto por PRD (redeterminaciones de precios),
representado en el 16,49% del total, mientras que los CAO representan el
55,29% vy los anticipos CAB el 28,22%. Esto evidencia una obra con alto grado
de ejecucion, fuertemente impactada por sucesivas redeterminaciones de
precios a lo largo del periodo.

e Certificado Anticipo Financiero

Cuadro 42 — Certificado Anticipo Financiero

Fecha Nro

, - . Devengado Detalle
imputacion | Formulario

En el presente se conforma el certificado de anticipo
financiero correspondiente a la obra N° 12582
remodelacion de la unidad coronaria y relocalizacion
consultorios ecocardiografia en el Hospital Argerich
aprobada por DI-2024-90-GCABA-DGADCYP en
15/08/2024 361038 260.888.801,00 EX-2024-09978004-GCABA-DGADCYP. Acta inicio
ACTA-2024-30086801-GCABA-DGRFISS - orden de
comienzo IF-2024-30307501-GCABA-DGRFISS.
Pdliza NO-2024-30782464-GCABA-DGACSA - EX-
2024-30313501-GCABA-MSGC.

Fuente: Elaboracion propia base de transacciones SIGAF

49

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires




AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

(

e Devolucién Anticipo Financiero

Cuadro 43 — Devolucidon Anticipo Financiero

mpatacion | CAO | N'Dev. | ems certfiados | AN | o Sy | ggsas a0
11/09/2024 1 385848 84.462.262,19 20% 16.892.452,44 243.996.348,56
18/10/2024 2 445227 106.512.979,88 20% 21.302.595,98 239.586.205,02
08/11/2024 3 494182 107.449.218,84 20% 21.489.843,77 239.398.957,23
12/12/2024 4 555040 76.090.314,41 20% 15.218.062,88 245.670.738,12
31/12/2024 5 592797 264.451.166,26 20% 52.890.233,25 207.998.567,75
17/02/2025 6 35120 180.095.160,95 20% 36.019.032,19 224.869.768,81
13/03/2025 7 62210 66.349.701,82 20% 13.269.940,36 247.618.860,64
22/04/2025 8 131095 54.644.709,68 20% 10.928.941,94 249.959.859,06
260.888.801,00

Fuente: Elaboracién propia base de transacciones SIGAF

Se constatd que en todos los certificados analizados se aplicé el descuento del
20% destinado a la amortizacion del anticipo financiero, en concordancia con
las disposiciones del pliego. En virtud de ello, se verifica el cumplimiento de la
exigencia formal establecida.

e Certificacion de Avance de Obra basica

Cuadro 44 — Devolucidon Anticipo Financiero

Certificado Fecha Descuento
de Avance |. L. Actuado certificado Fecha Monto certificado Anticipo Total CAO
imputacion - L

de Obra Financiero
1 11/09/2024 | N° 33934956 / 2024 - MSGC | 9/9/2024 84.462.262,19 16.892.452,44 67.569.809,75
2 18/10/2024 | N° 37490511 / 2024 - MSGC | 7/10/2024 106.512.979,88 21.302.595,98 85.210.383,90
3 08/11/2024 | N° 42259175/ 2024 - MSGC | 6/11/2024 107.449.218,84 21.489.843,77 85.959.375,07
4 12/12/2024 | N° 46446733 / 2024 - MSGC | 10/12/2024 | 76.090.314,41 15.218.062,88 60.872.251,53
5 31/12/2024 | N° 4067949 / 2025 — MSGC | 17/1/2025 264.451.166,26 52.890.233,25 211.560.933,01
Total Certificados 638.965.941,58 127.793.188,32 511.172.753,26

Fuente: Elaboracion propia base de transacciones SIGAF

Del analisis de los expedientes mediante los cuales se tramitaron los CAO N° 1
al 5, abarcando el periodo comprendido entre agosto y diciembre de 2024, se
identificaron los informes técnicos, que muestran la ejecucién mensual de los
trabajos.

Cada certificado se encuentra acompafado por sus respectivas planillas de
medicion valorizada, en las que se detallan las partidas ejecutadas, las

cantidades certificadas, los precios unitarios y los importes acumulados.

A través del analisis de los certificados se pudo evaluar la ejecucion progresiva.

El (CAO N° 1) registra las tareas iniciales de obra, centradas en trabajos
preliminares, demoliciones, mamposterias y carpinterias basicas, propias de la
etapa de intervencion inicial del sector.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

50



AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

El (CAO N° 2) corresponde a la continuidad de la obra civil durante septiembre,
incorporando carpinterias exteriores, cerramientos, mamposterias y primeras
instalaciones.

El (CAO N° 3), emitido para el mes de octubre, refleja un avance en rubros de
mayor complejidad, tabiques, mesadas, carpinterias y componentes de
terminacion.

El (CAO N° 4), registra tareas de instalaciones eléctricas, canalizaciones,
bandejas, accesorios y componentes técnicos.

El (CAO N° 5), correspondiente a diciembre de 2024, vinculado a sistemas
eléctricos, iluminacion, tomas, cableado estructurado y portacables.

e Detalle PRD
En esta obra los PRD representa el 16,49% del total del devengado.

Se registraron redeterminaciones de precios derivadas de la aplicacion de la 1°,
2° y 3° redeterminacion provisoria de precios sobre los certificados emitidos
entre agosto y diciembre.

Cuadro 45 — PRD (Parte de recepcion definitiva)

Fecha Nro

imputacion | PRD Tipo Contratacion Devengado Detalle

REDETERMINACION EN EL PRESENTE SE CONFORMAN DIFERENCIAS 1° RPDP AGOSTO/24 DE LOS

21/10/2024 | 381456 DE PRECIOS 63.043.154,79 CERTIFICADOS ANTICIPO FINANCIERO Y N°1; N° 2 CORRESPONDIENTE AL
_ PERIODO: 12/AGOST0/2024 AL 30 /SEPT/2024.

w202 35555 | PESLTERINACION 1310020075 | PYEL PRESENTE SE CONFORMWAN OFERENCIS T RPDF ACOSTOR O

sunanons | asses | EOETERMNACON | 30510 | ENELPREGENTE SE CONEORWAN DIEERENCIS 1 £PD8 AcOS TS DL

) EN EL PRESENTE SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 2DA
REDETERMINACION REDETERMINACION PROVISORIA DE PRECIOS A VALORES DE OCT/24
81/12/2024 | 466691 DE PRECIOS 20.237.567,70 CORRESPONDIENTE ALOS CERTIFICADOSN®3 AL N°5,DEL PERIODO
COMPRENDIDO DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2024
REDETERMINACION EN EL PRESENTE SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 3°
31/12/2024 | 468737 DE PRECIOS 14.552.127,05 REDETERMINACION PROVISORIA DE PRECIOS A VALORES DE DIC/24
CORRESPONDIENTE AL CERTIFICADO N°5 POR EL MES DE DICIEMBRE 2024.-

152.451.875,62

Fuente: Elaboracion propia base de transacciones SIGAF

g) Andlisis de la documentacion vinculada a la ejecucién de las obras.

Se solicito mediante nota®®, los libros de orden de servicio y notas de pedido,
los mismos fueron puestos a disposicidon en las oficinas del organismo.

15 NO-2025-00023508-AGCBA-DGDU
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Del relevamiento se verifico:

1) En la OS N° 19%, que la inspeccién se realizdé sin la presencia del
Representante de Seguridad e Higiene designado por la contratista,
incumpliendo con lo previsto en la normativa aplicable.

2) En la Nota de Pedido N° 19, de fecha 28 de agosto de 2024, se constatd que
la misma se encuentra antedatada respecto de la Orden de Servicio
correspondiente, cuya fecha es 4 de septiembre de 2024.

En dicha nota de pedido se documentan medidas implementadas (designacion
de responsable y técnico de S&H, acondicionamiento de duchas, célculo de
andamios, croquis de sectores de obrador y certificacion de guinche) que
responden a la inspeccion realizada el dia 4 de septiembre de 2024, segun
consta en la Orden de Servicio 19.

Dado que la inspeccion fue asentada en la Orden de Servicio del 4 de
septiembre de 2024, su consignacién en una Nota de Pedido fechada con
anterioridad constituye una inconsistencia cronolégica en el circuito documental.

3) En la Orden de Servicio N° 44 se adjunta el “Aviso de Obra Registrado”,
emitido el 16 de septiembre de 2024 por la Direccion General de Obras y
Catastro.

No obstante, se constatd que las tareas se iniciaron el 12 de agosto de 2024,
es decir, mas de un mes antes de contar con la tramitacion formal del Aviso de
Obra.

Esta situacion evidencia que los trabajos comenzaron sin contar previamente
con el aviso de obra, requisito indispensable y obligatorio para el inicio de su
ejecucion, configurandose asi un incumplimiento del procedimiento establecido.

OBRA 7:

e Reemplazo de Calderas de Calefaccibn y Puesta en Norma de
Instalacion de Gas, Vapor y Acs (Etapa 1) LPU N° 401-1081-LPU23

a) Ficha datos generales LPU N°401-1081-LPU23

Cuadro 46 — Ficha de datos generales LPU N°401-1081-LPU23

16“En momentos de recorrida por la obra, durante el desarrollo de tareas, se observa la carga de volquete desde el 2do
piso a PB donde se encuentra el volquete ubicado para tal fin, como asi también el armado de andamio para el ingreso
del personal desde el obrador ubicado en la terraza del ler piso.

Las mencionadas tareas se estaban realizando sin ningun tipo de control por parte del técnico de HyS, pedio por pliego,
el mismo no se encontraba en ninglin sector de la obra tanto dentro del pabell6n del 2do piso como en el resto de los
sectores por fuera de la obra, se habra retirado.

Se observa que, si bien el pliego solicita la presencia durante TODA la Jornada laboral por parte del técnico en HyS, es
condicién para seguir desarrollando las tareas de pliego, el técnico no se encontraba en su puesto de trabajo

Cabe aclarar que, si bien estan las medidas de proteccién colocadas, aun falta terminar de cerrar ciertos lugares para
evitar el acceso del personal afectado a la obra, siendo esto un potencial riesgo, sumado a esto la ausencia del técnico.”
(Es transcripcion textual de la OS)
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Pifiero - Reemplazo de Calderas de Calefaccion y puesta en norma de instalacion de

gas, vapor y ACS - Etapa 1

N° Licitacion

LPU N°401-1081-LPU23

Expediente
Electréonico

EX-2023-24038084- -GCABA-DGADCYP

Procedimiento

Licitacion Publica

Monto Oferta

licitatorio
Plazo 180 dias corridos
Presupuesto $141.131.081,60
Original
Oferentes — Contratista Monto

IDS BOILER S.R.L. $254.800.000,00

Llamado

DI-2023-118-GCABA-DGADCYP

Publicacién

BOCBA 6672

Preadjudicacion

IDS BOILER S.R.L.

Dictamen Legal

IF-2023-38511449-GCABA-PG

Adjudicacion

DI-2023-212-GCABA-DGADCyP

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Fuente: Elaboracion propia
b) Relevamiento del proceso licitatorio.

En el analisis del expediente se reconstruyé una linea de tiempo desde la
caratulacion del Expediente N° EX-2023-24038084-GCABA-DGADCYP hasta
la adjudicacion final, lo que permite reflejar el desarrollo del proceso de
contratacion elegido (Licitacion Publica), sus etapas y plazos.

Cabe destacar que la presente Licitacion Publica se rigio por la Ley de Compras,
Ley N° 2.095 y modificatorias.

La contratacion consiste en la primera etapa del Reemplazo de Calderas de
Calefaccion y puesta en norma de instalacién de gas, vapor y ACS del Hospital
Argerich — Etapa 1.

El hospital tiene 5 calderas a vapor en su sala de maguinas en dénde se genera
el vapor para calefaccion, cocina y Agua Caliente Sanitaria (ACS). De las 5
calderas, dos estaban fuera de servicio y las otras 3 se encontraban alcanzando
el limite de su vida util. El objeto de la contratacion fue retirar las dos calderas
fuera de servicio y en su lugar instalar tres termotanques a gas, que generen el
agua caliente sanitaria (ACS) que requiere el Hospital. De las tres calderas
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restantes, en esta etapa, se busca retirar la caldera mas obsoleta y su remplazo
por una nueva de iguales caracteristicas.

Las pautas para la contratacion se desprendieron de los Pliegos de Condiciones
Generales, Pliego de Condiciones Particulares y Pliego de Especificaciones
Técnicas, fijandose un plazo de ejecucion de 180 dias corridos y un monto
estimado de $ 141.131.081,50.

Mediante el DI-2023-118-GCABA-DGADCYP de fecha 27/7/2023, se aprobd la
documentacion licitatoria, disponiéndose el llamado a licitacion publica,
publicado en el Boletin Oficial de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires N° 6.672
el 31/7/2023. En este proceso no se emitieron circulares aclaratorias o
modificatorias, lo que refleja la claridad de las bases y condiciones propuestas.

En el proceso licitatorio se fijé la apertura de ofertas para 3 de agosto de 2023
alas 11:00 horas.

El acto de apertura de ofertas se celebré con la presentacion de un Unico
oferente

e |IDSBOILER S.R.L. — $ 254.800.000

La Comision de Evaluacion y Preadjudicacion, en fecha 6/10/2023, aconsejo la
adjudicacion a IDS BOILER S.R.L., al considerar que su propuesta cumplia con
las especificaciones técnicas y legales y resultaba conveniente en términos
econdémicos.

La Procuracion General de la Ciudad intervino emitiendo el dictamen legal,
concluyendo que se encontraban reunidos los requisitos legales para dictar el
acto administrativo de adjudicacion.

Intervino la Procuracion General de la Ciudad, que emiti6 el dictamen legal IF-
2023-38511449-GCABA-PG de fecha 17/10/2023 de fecha 17 de octubre de
2023, concluyendo que “Con sustento en las consideraciones vertidas,
atendidas que sean las recomendaciones que se formulan en los puntos 11y IV,
podra suscribirse el Acto Administrativo, que apruebe y adjudique la Licitacion
Publica de Etapa Unica N° 401-1081-LPU23, que se convocara para el
"Reemplazo de Calderas, de Calefaccion y puesta en norma de instalacion de
gas, vapor y ACS del Hospital Argerich - Etapa 1", enmarcada en la modalidad
de procedimiento de seleccién Llave en Mano, en los términos del art. 45 de la
Ley N° 2095 y su reglamentacién, prevista en el Sistema Electronico de
Adquisiciones y Contrataciones denominado Buenos Aires Compras (BAC)”.

Finalmente, mediante el DI-2023-212-GCABA-DGADCyP del 18/10/2023 la
Direccion General Administrativa, Contable y Presupuesto del Ministerio de
Salud, adjudicé la Licitacién Publica N° 401-1081-LPU24 a IDS BOILER S.R.L.

Se realiz6 el analisis legal de la oferta que resulté adjudicada, verificando el
cumplimiento de la totalidad de la documentacion solicitada segun los pliegos.
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El proceso licitatorio se desarrollé en un plazo de 90 dias corridos, sin demoras
atribuibles al comitente ni a los oferentes, y en estricto cumplimiento de las
previsiones normativas y de las pautas establecidas en los Pliegos de
Condiciones Generales, Particulares y Especificaciones Técnicas, garantizando
la regularidad y transparencia en la adjudicacion del proceso licitatorio.

El 18 de julio de 2023 se dio inicio a la obra, cuyo plazo de 180 dias corridos
finalizaba el dia 15 de abril de 2024, por Disposicion N° 254-DGACSA/24 se
modifico el plazo, por 115 dias corridos, la finalizacion de los trabajos el dia 8
de agosto de 2024.

Si bien la obra habia sido programada en un plazo de 180 dias, su ejecucién
demandd un total de 295 dias.

c) Descripcion de obra (SIGAF)

La contratacidon consiste en la primera etapa del Reemplazo de Calderas de
calefaccion y puesta en norma de instalaciéon de gas, vapor y ACS del Hospital
Argerich — Etapa 1.

El hospital tiene 5 calderas a vapor en su sala de maquinas en donde se genera
el vapor para calefaccién, cocina y Agua Caliente Sanitaria (ACS). De las 5
calderas, dos estaban fuera de servicio y las otras 3 estan alcanzando el limite
de su vida util.

El objeto de la presente contratacion fue retirar las dos calderas fuera de servicio
y en su lugar instalar tres termotanques a gas, que se encargaran de la
generacion del agua caliente sanitaria (ACS) que requiere el Hospital. De las
tres calderas restantes, en esta etapa, se retirara la caldera mas obsoleta y se
la  reemplazara por una nueva de iguales caracteristicas.
Complementariamente, a fin de efectuar la Puesta en Norma de la instalacion
de Gas Natural del Hospital, se efectuaron las siguientes tareas
complementarias de adecuacion edilicias y de instalaciones en diferentes
locales del Hospital, siendo las principales:

o Para el retiro de las calderas y el ingreso de los termotanques y la nueva
caldera:

- Demolicion de una pared de la sala de maquinas y se posterior
reconstruccion.

- Retiro y posterior colocacion de la reja lateral a la sala de maquinas.

o Para la puesta en norma de la instalacion de Gas de acuerdo a los
requerimientos de Metrogas:

- Colocacion de ducto de ventilacion de la Cocina del Bar.

- Adecuacion de campanas de extraccion en cocina de Bar y cocina
Central.

55

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires



AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

- Adecuacion de instalacion de gas y reemplazo de mecheros en
laboratorio.

d) Anélisis Presupuestario

e Apertura por Objeto de Gasto

Cuadro 47 — Créditos Presupuestarios 2024 — Apertura por objeto del gasto

Programa N° 22 "Recursos Fisicos en Salud - Infraestructura - Obras en hospitales"
Proyecto N° 11 — Obra N° 7 "Reemplazo de Calderas de Calefaccion y puesta en norma de instalacién de gas, vapor y ACS
(Etapa 1)"
404 - Direccion General de Recursos Fisicos en Salud
Objeto de Gasto ScrEd.'t,o Modificaciones Vigente Devengado Pagado
ancion
4-BIENES DE USO 51.555.553,00 | 828.573.083,00 | 880.128.636,00 503.749.348,15 503.749.348,15
o . % % Dev.
Maq“'gf‘;?uﬁggz'po de |51 556.553,00 | 388.998.650,00 | 440.554.203,00 | Vig. / |247.983.992,74 | /vig. |247.983.992,74
San.
Eq“'pr‘:]gglgj‘lc'”a y - 439.574.433,00 | 439.574.433,00 255.765.355,41 255.765.355,41
TOTAL 51.555.553,00 | 828.573.083,00 | 880.128.636,00 [ 1707% | 503.749.348,15 | 57,24% | 503.749.348,15

Fuente: Elaboracién propia base de transacciones SIGAF

De cuadro precedente se observa un incremento del crédito vigente respecto
del crédito sancion, equivalente al 1.707%. Las variaciones mas sustanciales
se representan en el incremento de la partida maquinaria y equipo de
produccion y la incorporacion de la partida equipo de oficina y moblaje que en
el crédito sancionado no existia.

El devengado asciende a un monto total de 503.749.348,15, lo que representa
una ejecucion financiera del 57,24% del crédito vigente.

e Modificaciones Presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias fueron efectuadas conforme a las pautas
establecidas en la Ley de Presupuesto 2024 (Ley 6.712), la Ley 6.301 de
Emergencia EconOmica, y las Normas Anuales de Ejecucion Presupuestaria
dictadas para el ejercicio 2024.

Las adecuaciones se ejecutaron bajo la modalidad que se detalla a
continuacion, segun el siguiente cuadro de modificaciones:

Cuadro 48 — Modificaciones Presupuestarias

Proy. 11 - ObraN° 7
Resolucion Boletin Fecha
N° | Emisor | Afio Oficial Sancion Publicacion

REQMP Vigente

106.107.483,00
! v
320 113.317.452,00 66 SSASS | 2024 12/03/2024 | 18/03/2024

41.543.174,00
: v
750 82.847.442,00 83 SSASS | 2024 27/03/2024 | 08/04/2024
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48.777.783,00
d v
6204 59.600.462,00 281 | SSASS | 2024 08/08/2024 | 12/08/2024

376.379.287,00
’ /

9814 376.379.287,00 196 | SSHA | 2024 09/12/2024 | 12/12/2024

- 183.809.077,00

v
10605 T 192.570.210,00 9430 | MHFGC | 2024 26/12/2024 | 02/01/2025

828.573.083,00

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF y Boletin Oficial

Como se observa en el cuadro antecedente las modificaciones presupuestarias
fueron realizadas a través de 5 requerimientos, se verifico que la totalidad de
dichas normas fueron publicadas en el Boletin Oficial.

e Composicion del Devengado

Cuadro 49 — Composicion del Devengado

Devengado %
DRP 362.379.448,15 71,94%
PRD 141.369.900,00 28,06%
TOTAL 503.749.348,15 100%

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

El devengado esta compuesto por PRD representado en el 28,06% del total, y
los DRP el 71,94% (Redeterminacién de precios).

e Detalle DRP

Cuadro 50 — Detalle de las redeterminaciones de precios.

PRD DRP IMPORTE DETALLE C55 C41
77109 | 1078 | 29.519.201,32 1° RPDP de la 401-1081-LPU23.- 11872/3 | 85911
483394/23 | 1124 | 32.627.086,04 2° RPDP del 401-1081-LPU23 - EX-2024- 11880/1 | 117555

11294999- -GCABA-MSGC.-
2° RPDP del 401-1081-LPU23 - EX-2024-
11294999- -GCABA-MSGC.-

77109 1641 | 9.808.268,25 11874/5 | 103435

77109 1648 | 59.653.412,70 3° RPDP del 401-1081-LPU23 11876/7 | 104318
77109 1649 | 15.034.495,07 4° RPDP de la 401-1081-LPU23.- 11896/7 | 166996
77109 4750 | 10.691.843,31 5° RPDP de la 401-1081-LPU23.- 11908/9 | 234411
207800 | 5168 | 49.032.533,82 1°a 5° RPDP de la 401-1081-LPU23.- 11917/8 | 267265
214625 | 5803 | 66.862.546,14 1° a 5° RPDP de la 401-1081-LPU23.- 12119/20 | 311796

11536 | 89.150.061,50

362.379.448,15
Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida del SIGAF

OBRA 8:

e Gestion, Operacidon y Mantenimiento Integral del Recurso Fisico,
Edificios e Instalaciones y la Limpieza y Manejo Interno de los Residuos
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Hospitalarios y la Ejecucion de Trabajos Menores de Mantenimiento
Licitacion N° 61-SIGAF/14 - Adicionales

a) Relevamiento del proceso licitatorio

Mediante el Decreto N° 110-GCBA-AJG/2015 se aprobo la Licitacion Publica N°
61/SIGAF/14 y se adjudicé la contratacion a la firma SEHOS S.A. (CUIT N° 30-
64982070-4) por la suma de $169.376.556,35, suscribiéndose el contrato y el
acta de inicio de obra el 1° de abril de 2015, con un plazo de ejecucion de
cuarenta y ocho (48) meses, el cual fue ampliado por Resolucion N° 1432-
GCABA-MSGC/19 en doce (12) meses, fijando su finalizacion al 31 de marzo
de 2020; posteriormente, la Resolucion N° 870-GCABA-MSGC/20 aprobo la
continuidad contractual por doce (12) meses desde el 1° de abril de 2020, o
hasta la adjudicacién de una nueva licitacion publica, lo que ocurriera antes; a
su vez, la Resoluciéon N° 385-GCABA-MSGC/21 ratifico la Adenda N° 1 que
prorrog0 el contrato por quince (15) meses a partir del 1° de abril de 2021; la
Resolucidon N° 2334-GCABA-MSGC/22 ratificod la Adenda N° 2 que extendio su
vigencia por ciento ochenta (180) dias desde el 1° de julio de 2022; y la
Resolucidén N° 4834-GCABA-MSGC/22 ratifico la Adenda N° 3 que dispuso una
nueva préorroga de veinticuatro (24) meses a partir del 1° de enero de 2023,
acumulando asimismo cincuenta y seis (56) adicionales aprobados y una (1)
economia aprobada hasta el inicio del afio 2024, lo que acredita la continuidad
normativa y contractual de la presente contratacion.

Listado de adicionales y expedientes por los cuales se llevd adelante la
contratacion:
o Adicional 55: Recambio de baterias de banco N°1 de UPS central de
esenciales - EX-2024-3138916-GCABA-MSGC.
e« Adicional 56: Servicio de mantenimiento del nuevo centro de
transformacioén - EX-2024-03769670-GCABA-MSGC.
e Adicional 57: Servicio de mantenimiento del nuevo equipo de aire
acondicionado en quiréfano - EX-2024-7192556-GCABA-MSGC.
e Adicional 58: Cambio de alimentador desde TGBT a cocina en octavo piso
EX-2024-16659301-GCABA-DGLTMSGC.
+ Adicional 59: Provisién de instalaciobn de nuevas baterias en la UPS
Hemodinamia - EX-2024-27411159-GCABA-MSGC.
¢ Adicional 60: Mantenimiento de nueva sala de resonador - EX-2024-
30136815-GCABA-MSGC.
o Adicional 61: Remodelacion de vacunatorio - EX-2024-31541961-GCABA-
DGLTMSGC
e Adicional 62: Nuevos consultorios febriles de guardia - EX-2024-
31538349-GCABA-DGLTMSGC.
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e Adicional 63: Ampliacion de gases medicinales para el nuevo servicio de
procedimiento ginecolégico ubicado en el quinto piso - EX-2024-
42366096-GCABA-DGLTMSGC

« Adicional 64: Segunda etapa de recambio de baterias de ups en sector
hemodindmia y recambio de baterias en banco N° 2 de ups central de
esenciales - EX-2024-44947399-GCABA-DGTALMSGC.

« Adicional 65: Instalacion de sistema de extraccion en sala de TGB - EX-
2024-44946261-GCABA-DGTALMSGC.

e Adicional 66: Extraccion de sanitarios existentes e impermeabilizacion de
muro externo del sector febriles - EX-2024-46063860-GCABA-
DGTALMSGC.

b) Andlisis Presupuestario

e Apertura por Objeto de Gasto

Cuadro 51 — Créditos Presupuestarios 2024 — Apertura por objeto del gasto

Proyecto N° 11 — Obra N° 8 "Hospital Argerich - Reestructuracion Integral”
404 - Direccidn General de Recursos Fisicos en Salud
Objeto de Gasto g;ﬁg;g?‘ Modificaciones Vigente Devengado Pagado
4-BIENES DE USO | 38.669.229,00 | 556.433.355,00 | 595.102.584,00 591.038.456,96 188.342.603,95
Construcciones en
bienes de dominio | 38.669.229,00 | 530.533.354,00 | 569.202.583,00 565.138.456,96 162.442.603,95
privado
Equipo sanitario y de )
laboratorio 25.900.001,00 | 25.900.001,00 % 25.900.000,00 | ¢, Dev. 25.900.000,00
Equipo de oficina y ] i ] Vig./ ] /'Vig. ]
moblaje San.
6-ACTIVOS
FINANCIEROS - 298.858.633,00 | 298.858.633,00 288.840.000,00 288.840.000,00
Adelantos a
proveedores y - 298.858.633,00 | 298.858.633,00 288.840.000,00 288.840.000,00
contratistas a corto
plazo
TOTAL 38.669.229,00 | 855.291.988,00 | 893.961.217,00 | 2312% | 879.878.456,96 | 98,42% | 477.182.603,95

Fuente: Elaboracion propia, con informacion extraida del SIGAF

De cuadro precedente se observa un incremento del crédito vigente respecto
del crédito sancion, equivalente al 2312%. Las variaciones mas sustanciales se
representan en el incremento de la partida construcciones en bienes de dominio
privado, y la incorporacion de las partidas que en el crédito sancionado no
existian (Equipo sanitario y de laboratorio, equipo de oficina y moblaje y
adelantos a proveedores y contratistas a corto plazo).

El devengado asciende a un monto total de 879.878.456,96 lo que representa
una ejecucion financiera del 98,42% del crédito vigente.

e Modificaciones Presupuestarias
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Cuadro 52 — Modificaciones Presupuestarias

Proy. 11 - Obra N° 8
. Resolucion . . Fecha
REQWIP Vigente N° | Emisor | Afio Boletin Oficial Sancion Publicacion
1,00
1885 1,00 115 | SSASS | 2024 v 24/04/2024 | 29/04/2024
2,00
3222 3.330.783,00 149 | SSASS | 2024 v 15/05/2024 | 20/05/2024
LEY
v
3441 33.719.568,00 6718 LCBA 12022 16/05/2024 | 31/05/2024
11.100.000,00
’ v
6343 25.900.000,00 293 | SSASS | 2024 16/08/2024 | 20/08/2024
740.640.000,00
! v
6439 185.160.000,00 299 | SSASS | 2024 21/08/2024 | 23/08/2024
6509 177.066.052,00 312 | SSASS | 2024 v 30/08/2024 | 03/09/2024
- 92.579.999,00
! v
6656 92.579.999,00 328 | SSASS | 2024 05/09/2024 | 10/09/2024
85.076.351,00
! v
8848 ~ 391.401.075,00 377 | SSASS | 2024 16/10/2024 | 21/10/2024
8856 - 199.600.000,00 |3384| SSASS |2024 v 22/10/2024 | 24/10/2024
72.748.000,00
! v
9374 |2 10000 0.00 436 | SSASS |2024 20/11/2024 | 22/11/2024
95.773.447,00
! v
9814 298.858.633,00 196 SSHA | 2024 09/12/2024 | 12/12/2024
29.402.000,00
! v
9740 |— 58.837.00 468 | SSASS |2024 10/12/2024 | 13/12/2024
10300 129.190.600,00 v
10605 - 288.840.001,00 v
. 9430 | MHFGC | 2024 26/12/2024 | 02/01/2025
10738 - 95.773.448,00 v /12/ /01/
11101 1,00 v
855.291.988,00

Fuente: Elaboracion propia, con informacion extraida del SIGAF y Boletin Oficial

Como se observa en el cuadro antecedente las modificaciones presupuestarias
fueron realizadas a través de 25 requerimientos, se verifico que la totalidad de
dichas normas fueron publicadas en el Boletin Oficial.

Composicion del Devengado

Cuadro 53 — Composicion del devengado

Programa N° 22 “Recursos Fisicos en Salud — Infraestructura - Obras en hospitales"”

Proyecto N° 11 — Obra N° 8 "Hospital Argerich - Reestructuracion Integral”

404 - Direccion General de Recursos Fisicos en Salud

Devengado %
CAB 288.840.000,00 32,83%
DRP 202.040.218,16 22,96%
363.098.238,80 - Licitacion Publica (93,34%) o
PRD 388.998.238,80 25.900.000 - ( 6,66%) 44,21%
TOTAL 879.878.456,96 100%

Jean Jaures 220 (C1215ACD)

Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida del SIGAF
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El devengado esta compuesto por PRD representado en el 44,21% del total, el
monto de CAB representan el 32,83% y los DRP el 22,96%.

e CAB

Cuadro 54 — Certificaciéon basica 2024

Fecha imputacion

Fecha transaccion

Devengado

5/9/2024

5/9/2024

11.100.000,00

15/10/2024

15/10/2024

277.740.000,00

288.840.000,00

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

e Detalle DRPy PRD (ANEXO VI)

Cuadro 55 — Parte de recepcién definitiva

PRD IMPORTE BENEFICIARIO DESCRIPCION
En el presente se conforma el certificado N° 01 del ad N° 58
(cambio de alimentador desde TGBT a cocina en 8vo piso) del
255213 8.868.868,77 HGACA correspondiente al periodo del 3 al 30 de junio 2024 a
SEHOS S.A valores de jul/23.-

en el presente se conforma el certificado N° 02 del ad N° 58
(cambio de alimentador desde TGBT a cocina en 8vo piso) del
HGACA correspondiente al periodo del 1 al 31 de julio 2024 a
valores de jul/23.-
en el presente se conforma el certificado por la provision e
instalacion de compresores de aire y bombas de vacio para las
centrales de gases médicos en los hospitales argerich y santa
CF:AAI\BNEEC!_EES AD.II.EH lucia aprobada por di-2024-144-gcaba-dgacsa en el EX-2024-
14240771-GCABA-DGADCYP - acta inicio ACTA-2024-
SRL 32302536-GCABA-DGRFISS - acta recepcion ACTA-2024-
38940597-GCABA-DGRFISS y ACTA-2024-38941075-GCABA-
DGREFISS - EX-2024-39170996- -GCABA-MSGC.-
en el presente se conforma el certificado N° 01 del ad N° 61
(readecuacion de vacunatorio) del HGACA correspondiente al
periodo del 7 al 18 de octubre 2024 a valores de ene/24.-
en el presente se conforma el certificado N° 01 del ad N° 62
(nuevos consultorios febriles en sector guardia) del HGACA
correspondiente al periodo del 22 al 31 de octubre 2024 a
valores de ene/24.-
en el presente se conforma el certificado N° 02 del ad N° 62
(nuevos consultorios febriles en sector guardia) del HGACA
correspondiente al periodo del 01 al 30 de noviembre 2024 a
valores de ene/24.-
en el presente se conforma el certificado N° 01 del ad N° 63
(ampliacion de gases medicinales para el nuevo servicio de
procedimiento ginecoldgico ubicado en el quinto piso) del
SEHOS S.A. HGACA correspondiente al periodo del 13 al 20 de diciembre
2024 a valores de ene/24.-
en el presente se conforma el certificado N° 01 del ad N° 64
(segunda etapa de recambio de baterias de ups en sector
hemodinamia y recambio de baterias en banco N° 2 de ups
central de esenciales) del HGACA correspondiente al periodo
del 27 al 30 de diciembre 2024 a valores de ene/24.-
en el presente se conforma el certificado N° 01 del ad N° 66
(extraccion de sanitarios existentes e impermeabilizacion de
muro externo del sector febriles) del HGACA correspondiente al
periodo del 27 al 30 de diciembre 2024 a valores de ene/24.-
en el presente se conforma el certificado N° 03 del ad N° 62
(nuevos consultorios febriles en sector guardia) del HGACA
correspondiente al periodo del 01 al 30 de diciembre 2024 a
valores de ene/24.-

288508 10.157.606,10

374610 25.900.000,00

390672 36.266.219,31

396958 55.230.678,87

431965 102.612.446,42

459743 5.028.942,39

460985 52.204.293,33

467146 7.936.443,24

467128 72.806.932,31
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en el presente se conforma el certificado N° 01 del ad N° 65
(instalacién de sistema de extraccion en sala de tgbt) del
467812 11.985.808,06 HGACA correspondiente al periodo del 27 al 30 de diciembre
2024 a valores de ene/24.-

388.998.238,80
Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

c) Andlisis de la documentacion vinculada a la ejecucion de las obras

Del andlisis de la documentacién relacionada con los adicionales, procedi6 a
verificar que los mismos no superen el tope del veinticinco por ciento (25%)
previsto en el cuarto péarrafo de la clausula 2.13 del Pliego de Condiciones
Particulares.

Cuadro 56 — Porcentaje de adicionales

Incid. Acum.
Adicionales | Incidencia | del Contrato | Total del
Argerich | Adic S/ Exp Periodo Contrato
2024
Adic. 55 0,47% 10,37% 43,61%
Adic. 56 0,56% 10,93% 44.17%
Adic. 57 0,45% 11,38% 44,62%
Adic. 58 0,30% 11,68% 44,92%
Adic. 59 0,02% 11,70% 44,94%
Adic. 60 0,06% 11,76% 45,00%
Adic. 61 0,23% 11,99% 45,23%
Adic. 62 1,48% 13,47% 46,71%
Adic. 63 0,03% 13,50% 46,74%
Adic. 64 0,33% 13,83% 47,07%
Adic. 65 0,08% 13,91% 47,15%
Adic. 66 0,05% 13,96% 47,20%

Fuente: Elaboracion propia segun Expedientes

Del cuadro precedente, se cotejé que la incidencia acumulada del contrato alcanza el
13,96%, no superando el tope establecido en el Pliego de Condiciones Particulares.

HOSPITAL GENERAL DE AGUDOS BERNARDINO RIVADAVIA

e Gestion, Operacién y Mantenimiento Integral del Recurso Fisico,
Edificios e Instalaciones y la Limpieza y Manejo Interno de los Residuos
Hospitalarios y la Ejecucion de Trabajos Menores de Mantenimiento -
Licitacion N° 79/SIGAF/14

a) Relevamiento del proceso licitatorio

Mediante el Decreto N° 101-GCBA/15 se aprobd la Licitaciéon N° 79/SIGAF/14 y se
adjudicé la contratacion a la firma Seyma Riva SAIICFA - Mantelectric ICISA U.T.E. por
la suma de $126.250.958,96, suscribiéndose el contrato y el acta de inicio de obra el
1° de abril de 2015, con un plazo de ejecucion de cuarenta y ocho (48) meses, el cual
fue ampliado por Resolucion N° 1482-MSGC/19 en doce (12) meses, fijando su
finalizacion al 31 de marzo de 2020; posteriormente, la Resolucion N° 869-MSGC/20
aprobo la continuidad contractual por doce (12) meses desde el 1° de abril de 2020, o
hasta la adjudicacion de una nueva licitacion publica, lo que ocurriera antes; a su vez,
la Resolucion N° 411- MSGC/21 ratifico la Adenda N° 1 que prorrogo el contrato por
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quince (15) meses a partir del 1° de abril de 2021; la Resolucién N° 2360-MSGC/22
ratifico la Adenda N° 2 que extendi6 su vigencia por ciento ochenta (180) dias desde el
1° de julio de 2022; y la Resolucion N° 4869--MSGC/22 ratificé la Adenda N° 3 que
dispuso una nueva prérroga de veinticuatro (24) meses a partir del 1° de enero de 2023,
acumulando asimismo cuarenta y cinco (45) adicionales aprobados hasta el inicio del
afio 2024, lo que acredita la continuidad normativa y contractual de la presente
contratacion.

. OBRA 17:

Listado de adicionales y expedientes por los cuales se llevo adelante la
contratacion:

« Adicional 47: Traslado del servicio de oftalmologia - EX-2024-15054183-
GCABA-DGLTMSGC.

o Adicional 49: Adecuacion del servicio de hemodindmia - EX-2024-
28501615-GCABA-MSGC.

b) Anadlisis Presupuestario Obra 17
e Apertura por Objeto de Gasto

Cuadro 57 — Créditos Presupuestarios 2024 — Apertura por objeto del gasto

Programa N° 22 "Recursos Fisicos en Salud - Infraestructura - Obras en hospitales"
Proyecto N° 11 — Obra N° 17 "Hospital Rivadavia - Oferta Hospitalaria"
404 - Direccion General de Recursos Fisicos en Salud
Objeto de Crédito o .
Gasto Sancion Modificaciones Vigente Devengado Pagado
4-BIENES DE
uso 1.037.138,00 | 1.002.868.212,00 | 1.003.905.350,00 % 1.003.905.165,12 | o4 pev./ |684.313.111,54
o Vig. .

Vig.
Construcciones / San. 9
en bienes de
dominio 1.037.138,00 | 1.002.868.212,00 | 1.003.905.350,00 1.003.905.165,12 684.313.111,54
privado

0, 0,

TOTAL 1.037.138,00 | 1.002.868.212,00 | 1.003.905.350,00 | °67%6% | 1.003.905.165,12 | 9%:99998% | 684.313.111,54

Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida del SIGAF

De cuadro precedente se observa un incremento del crédito vigente respecto
del crédito sancion, equivalente al 96796%. Las variaciones se representan en
el incremento de la partida construcciones en bienes de dominio privado.

El devengado asciende a un monto total de 1.003.905.165,12, lo que representa
una ejecucion financiera del 99,9999% del crédito vigente.
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Proy. 11 - Obra N° 17
. Resolucion ) . Fecha
REQMP Vigente N° | Emisor | Afio Boletin Oficial Sancion Publicacion
3222 98.962.862,00 149 | SSASS |2024 v 15/05/2024 | 20/05/2024
LEY
v
3441 918.097,00 6718 LCBA 2024 16/05/2024 | 31/05/2024
6509 389.891.344,00 v
! 312 | SSASS | 2024 30/08/2024 | 03/09/2024
6536 307.000.000,00 v /08/ 103/
9114 169.908.609,00 393 | SSASS | 2024 v 29/10/2024 | 01/11/2024
9374 | - 42.000.000,00 | 436 | SSASS |2024 v 20/11/2024 | 22/11/2024
9814 411.767.721,00 196 | SSHA |2024 v 09/12/2024 | 12/12/2024
9740 57.109.000,00 468 | SSASS |2024 v 10/12/2024 | 13/12/2024
10300 20.792.300,00 v
10605 | - 411.767.721,00 |9430 | MHFGC | 2024 v 26/12/2024 | 02/01/2025
11057 286.000,00 v
1.002.868.212,00

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF y Boletin Oficial

Como se observa en el cuadro antecedente las modificaciones presupuestarias
fueron realizadas a través de 11 requerimientos. En lo relativo al cumplimiento
de la obligaciébn de publicar los actos administrativos que aprueban las
modificaciones presupuestarias, se verifico que la totalidad de dichas normas
fueron publicadas en el Boletin Oficial.

e Composicion del Devengado

Cuadro 59 — Composicion del devengado

Devengado %
DRP 491.903.709,12 49,00%
PRD 512.001.456,00 Licitacion Publica 51,00%
TOTAL 1.003.905.165,12 100%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida del SIGAF

El devengado esta compuesto por PRD representado en el 51% del total, el los
DRP el 49%.

e Detalle DRP

Cuadro 60 - Devengado de Redeterminacién de precios

PRD | DRP Importe Descripcion C41
SE CONFORMAN LAS DIFER POR 36° a 45° RPDP DEL
278119 | 8756 | 59.327.239,82 CERT N° 1 DEL AD 47 (Traslado del servicio de 363690

oftalmologia) del HBR CORRESP DEL 23 AL 31 DE
JUL/24-EX-2024- 28850634-DGLTMSGC
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333363

9133

59.329.289,36

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 36° a 45° RPDP DEL
CERT N° 2 DEL AD 47 (Traslado del servicio de
oftalmologia) del HBR CORRESP DEL 1 AL 31 DE
AGO/24- EX-2024-33337072-MSGC

378926

10270

12.686.411,85

SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 46° RPDP
DEL CERTIFICADO N° 1Y 2 DEL AD 47 (Traslado del
servicio de oftalmologia) del HBR CORRESPONDIENTE
DEL 23 DE JUL/24 AL 31 DE AGO/24- EX-2024-
33338110-MSGC

407554

369290

10146

19.071.713,71

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 42° RPDP DEL CERT
N° 1 DEL AD 49 (Readecuacion del Servicio de
hemodinamia) del HBR CORRESP DEL 6 AL 30 DE
SEP/24-EX-2024-37522720-DGLTMSGC

409610

10683

68.078.936,22

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 43° a 46° RPDP DEL
CERT N° 1 DEL AD 49 (Readecuacion del Servicio de
hemodinamia) del HBR CORRESP DEL 6 AL 30 DE
SEP/24-EX-2024-37522720-DGLTMSGC

417784

394611

11084

103.507.198,06

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 42° A 46° RPDP DEL
CERT N° 2 DEL AD 49 (Readecuacion del Servicio de
hemodinamia) del HBR CORRESP DEL 1 AL 31 DE
OCT/24- EX-2024-42244694-DGLTMSGC

443443

12610

38.605.512,04

SE CONF DIFER 47 RPDP DEL CERT 01 Y 02 AD 49
(Readecuacion del Servicio de hemodinamia) del HBR
CORRESP AL SEP-OCT/24-EX-2024- 45344057-MSGC

489440

448159

12609

110.218.869,05

SE CONF DIFER 42 a 47 RPDP DEL CERT 03 AD 49
(Readecuacion del Servicio de hemodinamia) del HBR
CORRESP AL 01 AL 29 DE NOV/24-EX-2024- 45525947-
MSGC

496085

14193

21.078.539,01

SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 48° RPDP
DEL CERTIFICADO 03 AD 49 (Readecuacion del Servicio
de hemodinamia) del HBR CORRESP AL 01 AL 29 DE
NOV/24-

514923

491.903.709,12

Fuente: Elaboracion propia, con informacion extraida del SIGAF

Detalle PRD

Cuadro 61 - Parte de recepcién definitiva

PRD

IMPORTE

BENEFICIARIO

FECHA DE PRESTACION

DESCRIPCION DESDE

HASTA

278119

25.473.513,68

333363

25.474.393,70

369290

142.326.221,71

SEYMA RIVA
SAIICFA -
MANTELECTRIC
ICISA UTE

EN EL PRESENTE SE
CONFORMA EL
CERTIFICADO N° 1 DEL
AD N° 47 (TRASLADO
DEL SERVICIO DE
OFTALMOLOGIA) DEL
HBR
CORRESPONDIENTE DEL
23 AL 31 DE JULIO 2024 A
VALORES DE JUL/23.-

23/07/2024

31/07/2024

EN EL PRESENTE SE
CONFORMA EL
CERTIFICADO N° 2 DEL
AD N° 47 (TRASLADO
DEL SERVICIO DE
OFTALMOLOGIA) DEL
HBR
CORRESPONDIENTE DEL
1 AL 31 DE AGOSTO 2024
A VALORES DE JUL/23.-

01/08/2024

31/08/2024

EN EL PRESENTE SE
CONFORMA EL
CERTIFICADO N° 01 DEL

06/09/2024

30/09/2024

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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AD N° 49
(READECUACION DEL
SERVICIO DE
HEMODINAMIA) DEL HBR
CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DEL 6 AL 30 DE
SEPTIEMBRE 2024 A
VALORES DE ENE/24.-
EN EL PRESENTE SE
CONFORMA EL
CERTIFICADO N° 02 DEL
AD N° 49
(READECUACION DEL
394611 | 169.038.193,43 SERVICIO DE 01/10/2024 | 31/10/2024
HEMODINAMIA) DEL HBR
CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DEL 1 AL 31 DE
OCTUBRE 2024 A
VALORES DE ENE/24.-
EN EL PRESENTE SE
CONFORMA EL
CERTIFICADO N° 03 DEL
AD N° 49
(READECUACION DEL
448159 | 149.689.133,48 SERVICIO DE 01/11/2024 | 30/11/2024
HEMODINAMIA) DEL HBR
CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DEL 01 AL 29
DE NOVIEMBRE 2024 A
VALORES DE ENE/24.-

512.001.456,00
Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF

OBRA 18

Listado de adicionales y expedientes por los cuales se llevé adelante la
contratacion:
« Adicional 46: Mejoras en el servicio de unidad coronaria - EX-2024-
09338478-GCABA-DGLTMSGC.

« Adicional 48: Remodelacion en los servicios de radiologia y mamografia
- EX-2024-17001100-GCABA-MSGC.

o Adicional 50: Cambio de baterias de la UPS del Pabell6n Cobo - EX-
2024-34140162-GCABA-DGLTMSGC.

o Adicional 51: Adecuacion de losa dafiada sobre jardin de Infantes - EX-
2024-34756075-GCABA-MSGC.

« Adicional 52: Provision e instalacion de controlador de grupo electrégeno
- EX-2024-42189723-GCABA-DGLTMSGC.

e Adicional 53: Tendido de cables de alimentacion para el area de
hemodinamia - EX-2024-42190825-GCABA-DGLTMSGC.

e Adicional 54: Provision e instalacion de UPS para el sector de
neonatologia - E X-2024-45026858-GCABA-DGLTMSGC.
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Adicional 55: Ampliacion de internacion de salud mental - EX-2024-
45735235-GCABA-DGLTMSGC.

c) Andlisis Presupuestario Obra 18

Apertura por Objeto de Gasto

Cuadro 62 — Créditos Presupuestarios 2024 — Apertura por objeto del gasto

Programa N° 22 "Recursos Fisicos en Salud - Infraestructura - Obras en hospitales"

Proyecto N° 11 — Obra N° 18 "Hospital Rivadavia - Reestructuracién Integral”

404 - Direccion General de Recursos Fisicos en Salud

otgeeltsczode SC;;)SII;% Modificaciones Vigente Devengado Pagado
4'8"32%3 DE | 1.037.138,00 | 508.747.726,00 | 509.784.864,00 478.477.559,16 129.304.984.59
0,
Construcciones O/AJS\;I[? /;J\lzlgv
endki)'?n'}ﬁisode 1.037.138,00 | 508.747.726,00 |509.784.864,00 478.477.559,16 129.304.984,59
privado
TOTAL 1.037.138,00 | 508.747.726,00 | 509.784.864,00 | 49153% | 478.477.559,16 | 93,86% | 129.304.984,59

Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida del SIGAF

De cuadro precedente se observa un incremento del crédito vigente respecto
del crédito sancion, equivalente al 49153%. Las variaciones se representan en
el incremento de la partida construcciones en bienes de dominio privado.

El devengado asciende a un monto total de 478.477.559,16, lo que representa
una ejecucion financiera del 93,86% del crédito vigente.

Modificaciones Presupuestarias

Cuadro 63 — Modificaciones Presupuestarias

Fuente: Elaboracion propia, con informacién extraida del SIGAF y Boletin Oficial

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Proy. 11 - Obra N° 18
. Resolucién P, Fecha
REQMP Vigente N° ‘ Emisor ‘ Aiio Boletin Oficial Sancién | Publicacién
LEY
3441 918.097,00 6718 | LCBA 12024 v 16/05/2024 | 31/05/2024
3487 36.000.000,00 196 | SSASS | 2024 v 11/06/2024 | 13/06/2024
zggz 31;38%388 312 | SSASS | 2024 :: 30/08/2024 | 03/09/2024
6643 11.001.246,00 327 | SSASS | 2024 v 05/09/2024 | 10/09/2024
8848 8.427.651,00 377 | SSASS | 2024 v 16/10/2024 | 21/10/2024
9374 19.619.000,00 436 | SSASS | 2024 v 20/11/2024 | 22/11/2024
9814 35.033.361,00 196 | SSHA |2024 v 09/12/2024 | 12/12/2024
9740 44.409.000,00 468 | SSASS | 2024 v 10/12/2024 | 13/12/2024
10300 396.544.100,00 v
10446 | - 113.952.200,00 | 9430 | MHFGC | 2024 v 26/12/2024 | 02/01/2024
10738 | - 35.033.361,00 v
508.747.726,00
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Como se observa en el cuadro antecedente las modificaciones presupuestarias
fueron realizadas a través de 12 requerimientos. En lo relativo al cumplimiento
de la obligacion de publicar los actos administrativos que aprueban las
modificaciones presupuestarias, se verifico que la totalidad de dichas normas
fueron publicadas en el Boletin Oficial.

e Composicion del Devengado

Cuadro 64 — Composicion del devengado

Programa N° 22 "Recursos Fisicos en Salud - Infraestructura - Obras en
hospitales"

Proyecto N° 11 — Obra N° 18 "Hospital Rivadavia - Reestructuracién Integral"

404 - Direccion General de Recursos Fisicos en Salud

Devengado %
DRP 259.484.564,81 54,23%
PRD 218.992.994,35 Licitacion Publica 45, 77%
TOTAL 478.477.559,16 100%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida del SIGAF

El devengado esta compuesto por PRD representado en el 45,77% del total, y
los DRP el 54,23%.

e Detalle DRPy PRD (Anexo VI)
d) Anélisis de la documentacién vinculada a la ejecucion de las obras
Del analisis de la documentacion relacionada con los adicionales, procedio a

verificar que los mismos no superen el tope del veinticinco por ciento (25%)
previsto en el cuarto parrafo de la clausula 2.13 del Pliego de Condiciones

Particulares. Cuadro 65 — Porcentaje de adicionales
Incid. Acum.
Adicionales | Incidencia |Del Contrato | Total del
Rivadavia | Adic S/ Exp Periodo Contrato
2024

Adic. 45 3,89% 25,95% 69,66%
Adic. 46 0,33% 26,28% 69,99%
Adic. 47 1,20% 27,48% 71,19%
Adic. 48 0,83% 28,31% 72,02%
Adic. 49 4,70% 33,01% 76,72%
Adic. 50 0,36% 33,37% 77,08%
Adic. 51 0,14% 33,51% 77,22%
Adic. 52 0,04% 33,55% 77,26%
Adic. 53 0,13% 33,68% 77,39%
Adic. 54 0,69% 34,37% 78,08%
Adic. 55 1,62% 35,99% 79,70%

Fuente: Elaboracion propia segin Expedientes

Del cuadro precedente, se cotejé que la incidencia acumulada del contrato
alcanza el 35,99%, superando el tope establecido en el Pliego de Condiciones
Particulares.
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De la revision de los Informes Técnicos elaborados por la Direccion General de
Recursos Fisicos de Salud para los expedientes, se justifica que si bien la
incidencia acumulada del "Preciario” supera el tope del 25% establecido en el
numeral 2.13 del Pliego de Condiciones Particulares, en funcion de la excepcion
prevista en el mismo, la citada Direccion General aclarando que "La misma
resulta de vital importancia para el efector de referencia, ya que esta destinada
a generar condiciones edilicias Optimas y guarda relacion directa con la
movilidad interna en el mismo. Resulta esencial e imprescindible llevarse a cabo
y al amparo del Contrato actual, puesto que la realizacion a través de otros
mecanismos segun la normativa vigente no daria la respuesta inmediata que el
caso amerita”.

6. OBSERVACIONES

6.1. Inconsistencia entre los montos consignados en los expedientes
mediante los cuales se tramitan los BED, y los importes devengados
registrados en el sistema SIGAF.

Se solicité al organismo auditado los expedientes electronicos de los
certificados BED, correspondientes al periodo auditado, al contrastar dicha
documentacion con los certificados registrados en el SIGAF, se detectaron
diferencias en los montos del BED N°1 — Adicional N° 7 (Obra 13 Pifiero) y en
el Bed N° 1 - Certif 3 (Obral4 Pifiero). (Aclaraciones previas cuadros 17-18 -30
y 31)

6.2. Ausencia de documentacion en el expediente EX 2024- 28121030-
GCABA-DGLTMSGC, correspondiente a la rendicién de la obra (Obra 13
Pifiero).

No se identificé en expediente el certificado de obra ni el acta de medicion que
respalden los montos incluidos en la rendicién presentada.

La ausencia de dicha documentacion impide verificar el avance fisico
certificado, los conceptos incluidos, las cantidades ejecutadas y la
correspondencia entre los montos rendidos y los trabajos efectivamente
realizados. (Aclaraciones previas cuadro 16)

Generales sobre obra

OBRA 2 (Argerich), 13 v 14 (Pifiero)

6.3. Se verifica el incumplimiento del articulo 2.1.5. PLAZO DE
EJECUCION del Pliego de Condiciones Particulares por cuanto no se
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cumple con el plazo fijado para la presentacién de la documentacion
ejecutiva.l’

6.4. Incumplimiento del avance de obra comprometido en el plan de
trabajo.

Se realiz6 la comparacion entre el plan de trabajo presentado en la oferta, los
planes de trabajo aprobados en la primera y segunda ampliacién de plazo, la
curva de inversion y las certificaciones mensuales registradas en SIGAF. Como
resultado de dicho procedimiento, se evidencio diferencias en el avance de obra
respecto de lo programado y lo efectivamente ejecutado durante el periodo
auditado.

Si bien las demoras se encuentran justificadas con la aprobacion de las
ampliaciones, se incumple con lo pactado en plan de trabajo.

Respecto de Ordenes de Servicio y Notas de Pedido:

OBRA 14: "Nuevo ENdificio Consultorios Externos en el Hospital General de
Agudos Parmenio PINERQO".

6.5. Irregularidades en la confeccion de los Libros de Notas de Pedido
por parte de la Inspeccion de obra, en su funcion de recepcion de las
mismas.

Del analisis de las Notas de Pedido (NP), se verifico la existencia de un
agrupamiento de fechas en su recepcion, los dias 18/3/24 (NP 92 al15), 17/4/24
(NP 119 a 150) y 4/10/24 (NP 255 a 257). Esta situacion evidencia que varias
actuaciones fueron ingresadas en la misma fecha.

Lo antedicho atenta contra el principio de integridad de la documentacién
respaldatoria de la obra e impide evaluar adecuadamente su seguimiento.

6.6. Del andlisis de la Nota de Pedido N° 152, se verificaron
irregularidades en el proceso de designaciéon y reconocimiento del cargo
de Jefatura de Obra.

La Jefatura de Obra realiza el nombramiento de su propio cargo, sin embargo,
la designacién de la Jefatura de Obra solo puede ser realizada por el
Representante Técnico de la empresa contratista, o en su defecto, por quien se
encuentre ejerciendo formalmente dicha funcién hasta su reemplazo.

17 Obra N° 2: Notas de Pedido N° 18, 22, 23, 31, 40, 43 y 54. Obra N° 13: Orden de servicio 330
y 343. Obra N° 14: 77,78,81 Y 82.
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6.7. Falta de integridad de los libros de Notas de Pedido, evidenciada
por laausencia de folios y de Notas de Pedido en los libros que se detallan
a continuacion?é:

e Libro N° 4: falta el folio 022 y la NP N° 168
e Libro N° 5: falta el folio 001
e Libro N° 6: falta el folio 001, el folio 016 y la NP N° 279

Esta situacion debilita la trazabilidad del proceso de comunicacion formal entre
contratista y la Inspeccién, generando un riesgo de pérdida de informacién
relevante vinculada a la obra.

6.8. Duplicidad del numero de Nota de Pedido, asignado a actuaciones
con diferentes fechas y requerimientos.®

La numeracion de las Nota de Pedido debe ser Unica y correlativa; su
duplicacién afecta la validez formal del registro y genera ambigtiedad en la
identificacion de los requerimientos.

6.9. Inconsistencia cronoldgica en las fechas registradas en el Libro de
Notas de Pedido:

NP N° 101 fecha 18/01/2024
NP N° 102 fecha 23/01/2024
NP N° 103 fecha 18/01/2024

La inconsistencia del orden cronoldgico en las fechas de las Notas de Pedido
afecta la consistencia y confiabilidad del registro rubricado.

6.10. Faltade correlatividad en la numeracion de las Ordenes de Servicio:

El Libro N° 3 finaliza con la Orden de Servicio N° 150, mientras que el primer
folio del Libro N° 4 inicia con la Orden de Servicio N° 200, verificandose la
ausencia de la Ordenes de Servicio comprendidas entre el N°151 y N°199.

18 Documentacién aportada en el descargo del Libro N° 4, folio N° 22 y NP N° 168 y del Libro

N° 6, folio N° 016 y NP N° 279.

19 NP N° 165: (23/05/2024 — Folio 015) “Mediante la presente, solicitamos realizar cambios de materialidad en item 003.08.01
“Contrapiso sobre tierra” ya que lo solicitado en PETP no garantiza la estabilidad del solado (mosaico granitico pulido in situ),
debido a la rigidez del mismo y la poca adherencia con el mortero de cal reforzado, Ademas, el H17 no se puede bombear lo
que implicaria largos tiempos de ejecucion.”

NP N° 165: (24/05/2024 — Folio 016) “Mediante la presente, se presentan dos detalles arquitectonicos de consultorios tipicos.
Se eligi6 un consultorio de apoyo escolar, planta y vistas, y un consultorio de obstetricia planta y vistas; para su analisis y
aprobacién.”
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Esta situacion afecta la integridad y continuidad del registro rubricado.

6.11. Falta de integridad en los libros de Ordenes de Servicios
evidenciada en tachaduras y enmiendas que no se encuentran
debidamente salvadas, segln se detalla a continuacion:

OSN°131 Tachada y Escrita a Mano 132
OSN°134 Tachada y Escrita a Mano 133
OSNP° 132 Tachada y Escrita a Mano 135

Esta situacion debilita la trazabilidad del proceso de comunicacion formal entre
la inspeccién y el contratista, generando un riesgo de pérdida de informacién
relevante vinculada a la obra

6.12. Se verifica en los Libros de Ordenes de Servicio y Notas de Pedido
la existencia de documentacion correspondiente a la Obra del Hospital
Argerich.

Lo antedicho corrobora la inconsistencia y falta de integridad de los libros de
obra.

OBRA 2: Remodelacion de Unidad Coronaria y Relocalizaciéon de
Consultorios de Ecocardiografia del Hospital Argerich

6.13. Ausencia del Representante de Seguridad e Higiene designado por
la contratista, al momento de la realizacion de la inspeccion. (OS N° 19,
folio 29 Libro 1).

Del relevamiento de las Ordenes de servicio, se verifico que la inspeccién se
realizé sin la presencia del Representante de Seguridad e Higiene designado
por la contratista, incumpliendo con lo previsto en la normativa aplicable.

6.14. Se constaté que la Nota de Pedido N° 19 (fecha 28 de agosto de
2024), resulta antedatada respecto de la Orden de Servicio
correspondiente, cuya fecha es 4 de septiembre de 2024.

En la Nota de Pedido N° 19, de fecha 28 de agosto de 2024, se constato que la
misma se encuentra antedatada respecto de la Orden de Servicio
correspondiente, cuya fecha es 4 de septiembre de 2024.

En dicha nota de pedido se documentan medidas implementadas (designaciéon
de responsable y técnico de S&H, acondicionamiento de duchas, célculo de
andamios, croquis de sectores de obrador y certificacion de guinche) que
responden a la inspeccion realizada el dia 4 de septiembre de 2024, segun
consta en la Orden de Servicio 19.
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Dado que la inspeccion fue asentada en la Orden de Servicio del 4 de
septiembre de 2024, su consignacién en una Nota de Pedido fechada con
anterioridad constituye una inconsistencia cronoldgica en el circuito documental.

6.15. La Orden de Servicio N° 44 incorpora el “Aviso de Obra Registrado”
emitido el 16 de septiembre por la Direccion General de Obras y Catastro,
sin embargo, dicho aviso debié gestionarse previamente al inicio de las
tareas, que comenzaron el 12 de agosto. Es decir, mas de un mes antes de
contar con la tramitacion formal del Aviso de Obra.

Esta situacion evidencia que los trabajos comenzaron sin contar previamente
con el aviso de obra, requisito indispensable y obligatorio para el inicio de su
ejecucion, configurandose asi un incumplimiento del procedimiento establecido.

OBRA 13: "Traslado Servicio de Urgencia" Hospital Pifiero

6.16. Ausencia de la Orden de Servicio N° 120,

Esta omision afecta la correlatividad y evidencia un faltante de documentacion
obligatoria, lo que compromete el adecuado seguimiento documental del circuito
formal de comunicaciones entre la Inspeccion y la contratista.

6.17. Irregularidades en el proceso de desighaciéon y reconocimiento del
cargo de Jefatura de Obra.

La designaciéon de la Jefatura de Obra solo puede ser realizada por el
Representante Técnico de la empresa contratista, o en su defecto, por quien se
encuentre ejerciendo formalmente dicha funcién hasta su reemplazo.

OBRA 17 v 18: Adicionales Hospital Rivadavia

6.18. Se constata que lafecha de la Orden de Compra es posterior al Acta
de Inicio.

Adicional 47.- Orden de compra 25/07/2024-Acta de inicio 23/07/2024

Adicional 49.- Orden de compra 17/09/2024-Acta de inicio 06/09/2024

Adicional 50.- Orden de compra 25/10/2024-Acta de inicio 24/10/2024

Adicional 53.- Orden de compra 20/12/2024-Acta de inicio 19/12/2024

20 Documentacion aportada en el descargo.
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OBRA 8: Adicionales Hospital Argerich

6.19. Se verifico falta de integridad en los Expedientes de adicionales
referidos a servicios de mantenimiento, no constan las Actas de Inicio,
recepcion provisoria ni definitiva.

e Adicional 56 (EX-2024-03769670-GCABA-MSGC) - Servicio de mantenimiento
del nuevo centro de transformacion)

e Adicional 57 (EX-2024-07192556-GCABA-MSGC) - Servicio de mantenimiento
del equipo de aire acondicionado en quiréfano

¢ Adicional 60 (EX-2024-30136815-GCABA-MSGC) — Servicio de mantenimiento
del resonador

6.20. Se verificd que la Resolucién que aprueba la prestaciéon de servicio
desde el mes de enero, fue suscripta con posterioridad en los siguientes
casos:

e Adicional 57 - RES0O-2024-1923-GCABA-MSGC (23/4/24)

¢ Adicional 60 — RESO-2024-4501-GCABA-MSGC (4/10/24)

7. RECOMENDACIONES

7.1 Establecer mecanismos de control y validacién, mediante la implementacion
de instancias de revision previa a la registracion y tramitacion en los expedientes
de certificacion, que permitan verificar coincidencia entre los montos
consignados en los certificados BED y los importes registrados en el SIGAF, a
fin de garantizar la confiabilidad de la informacion.

7.2 Implementar mecanismos de control que aseguren la incorporacion integra
y oportuna de la documentacion respaldatoria en los expedientes de rendicion
de obra.

7.3 Establecer procedimientos de seguimiento y control de cumplimiento de los
plazos establecidos en la documentacion contractual, en particular respecto de
la presentacion completa de la documentacion ejecutiva, a fin de detectar
desvios y adoptar las medidas correspondientes.

7.4 Verificar peribdicamente el avance de obra, mediante la comparacion entre
el plan de trabajo aprobado y la ejecucion registrada, a fin de identificar desvios
y gestionar las acciones necesarias para su adecuacion al plan.

7.5 Exigir al contratista la presentacion de las Notas de pedido conforme su
fecha de emision, a fin de evitar el ingreso agrupado de las actuaciones y
permitir su adecuado seguimiento, resguardando la validez de las
comunicaciones formales.
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7.6 Verificar que la designacion de la jefatura de obra sea realizada por la
autoridad competente del contratista, conforme a la normativa y documentacion
contractual.

7.7 Asegurar la integridad y correlatividad de los libros de notas de pedido,
mediante el control de la foliatura y la numeracién de las actuaciones, a fin de
resguardar las comunicaciones vinculadas a la obra.

7.8 Garantizar la numeracién Unica y correlativa de las notas de pedido,
mediante controles en su registracion que eviten su duplicidad.

7.9 Verificar la consistencia entre la numeracion y las fechas consignadas en
las Notas de Pedido, a fin de asegurar su orden cronoldgico.

7.10 Controlar la correlatividad y continuidad en la numeracién de las ordenes
de servicio, mediante la verificacidbn de su secuencia, a fin de preservar la
integridad y trazabilidad de los libros.

7.11 Verificar que toda correccién realizada en las ordenes de servicio mediante
tachaduras o enmiendas sea debidamente salvada.

7.12 Establecer procedimientos de revision de los libros de orden de servicio, a
fin de asegurar que en los mismos se adjunte documentacién correspondiente
a la obra a la cual pertenecen.

7.13 Ante incumplimientos contractuales reiterados por parte del contratista,
aplicar las sanciones previstas, a fin de fortalecer el cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

7.14 Implementar mecanismos de control que garantice la consistencia
cronoldgica entre las notas de pedido y las ordenes de servicio, preservando la
confiabilidad del circuito documental.

7.15 Verificar que el inicio de los trabajos se realice Unicamente cuando el aviso
de obra se encuentre debidamente tramitado y aprobado.

7.16 Establecer revisiones periodicas en los libros de Ordenes de Servicio, que
permitan detectar y regularizar faltantes en la numeracién o documentacion.

7.17 Controlar que las designaciones del personal responsable en obra sean
realizadas por la autoridad competente de la empresa contratista, conforme la
normativa y procedimientos aplicables.

7.18 Implementar controles que impidan el inicio de los trabajos sin la previa
emision de la correspondiente Orden de Compra.

7.19 Establecer procedimientos de revision que verifiquen la incorporacion de
la documentacién obligatoria en los expedientes, a fin de preservar su
integridad.
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7.20 Verificar que las resoluciones que aprueban las prestaciones de servicio
sean dictadas en forma previa al inicio de su ejecucién, en cumplimiento del
procedimiento administrativo establecido.

8. CONCLUSION

Del trabajo de auditoria realizado sobre las obras en los Hospitales Argerich,
Pifiero y Rivadavia, correspondiente al ejercicio 2024, se verificaron debilidades
en los mecanismos de control interno, vinculadas a la integridad y consistencia
del circuito administrativo y documental.

En particular, se observaron faltantes de documentacion respaldatoria
obligatoria, asi como deficiencia en la integridad y correlatividad de los Libros
de Ordenes de Servicio y Notas de Pedido, dificultando el adecuado
seguimiento del circuito formal de comunicaciones entre la inspeccion y la
contratista. Asimismo, se verificaron situaciones de incumplimientos
contractuales vinculados a los tiempos de presentacion de la documentacion
ejecutiva y en los plazos de avance de obra segun el plan de trabajo, sin
aplicacion de las sanciones previstas.

La Direccion de Recursos Fisicos en Salud, debe fortalecer los procedimientos
de control, seguimiento y documentacién, asegurando la oportunidad e
integridad de la informacién, a fin de garantizar el adecuado cumplimiento de
las obligaciones contractuales asumidas por los contratistas
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ANEXO | -Obras ejecutadas en los Hospitales Pifiero, Rivadavia y
Argerich, sintesis de fotografias en proceso de la obra e imagenes de las
visitas realizadas por el equipo de AGCBA con las obras finalizadas.

\ Obras Hospital General de Agudos Parnenio Pifiero

Obra 13 Traslado del servicio de urgencias al Pabellon

i)

Mov

77

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires



AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Figura 3 Obra en Pabellén Existente Figura 4 Contencion estructural de Pabellon
Existente

Figura 5 En marcha, armado de encofrados para hormigonar, proceso de construccion
de la Estructura
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Figura 6 Obra Finalizada Acceso del servicio de urgencias al Pabellon I

Figura 7 Sala de Emergencias

Figura 8 Sector de Emegencias Figura9 Sector de Emergencias Admision
Imagenes de las visitas realizadas por el equipo de AGCBA 10-09-2025

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires




AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Obra 14 Nuevo Edificio de consultorios externos

e e AN

i o8

R ¥t [ ‘ 3
Figura 10 En marcha, armado de encofrados para hormigonar, proceso de construccion
de la estructura sobre planta baja.

Figura 11 En marcha, armado de encofrados para hormigonar, prb‘ceso de construccién
de la estructura sobre planta baja
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Figura 12 Albafiileria y cafieros en ejecucién. Figura 13 Revoques Exteriores.

Figura 14 Fachada terminaciones exteriores
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Figura 17 Fahadslnteriores Figura 18 Cubierta con lucarna

Imagenes de las visitas realizadas por el equipo de AGCBA 10-09-2025
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Obras Hospital General de Agudos Bernardino Rivadavia

Adicional N°47 Traslado del servicio de Oftalmologia

v

|
[
4
Figura 20 Traslado de servicio de
Oftalmologia, sala de espera cielorrasos
iluminacion

TS

Figura 19 Traslado de servicio de Oftalmologia —
Imagenes de las visitas realizadas por el equipo de AGCBA 29-08-2025

Adicional N°49 Adecuacion Hemodinamia

Figura 21 Adecuacion Hemodinamia, refuerzos estructurales para instalaciéon de
equipos
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Figura 24 Sala con Equipos en marcha
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Figura 25 Adecuacion del servicio de hemodinamia
Imagen de la visita realizada por el equipo de AGCBA 29-08-2025

Adicional N°46 Mejoras en el servicio de unidad coronaria

Figura 26 Mejoras en el servicio de unidad coronaria —

Es un arearestringida, imagen de la visita realizada por el equipo de
AGCBA 29-08-2025
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fay mamografia

Adicional 48: Remodelacién en los servicios de radiolog

Figura 27 Servicios de radiologia Figura 28 Servicios de mamografia
Imagenes de la visita realizada por el equipo de AGCBA 29-08-2025

Adicional 50;: Cambio de Baterias de la UPS del Pabelldbn Cobo. OBRA 18

Figura 29: Sector de Baterias de la UPS Pabell6n Cobo
Imagen de la visita realizada por el equipo de AGCBA 29-08-2025
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Adicional 51: Adecuacion de losa dafiada sobre jardin de Infantes

—

\\

_ R

de infantes Figura 3
Cielorraso nuevo con lluminacién bajo la nueva losay cielorraso suspendido en placas
de roca de yeso reciclado.

Figura 30 Puerta de Acceso desde Patio del Hospital al Jardin

Imagenes de la visita realizada por el equipo de AGCBA 29-08-2025

Adicional 52: Provisién e instalacién de controlador de grupo
electrégeno

Figura 32 Provision e instalacion de controlador de grupo electrégeno, es en el tablero
con visor el adicional

87

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires



DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

c AUDITORIA GENERAL

Imagen de la visita realizada por el equipo de AGCBA 29-08-2025
Adicional N°53 Tendido de cables de alimentacion para el area de
hemodinamia

Figura 33 Tendido de cables de alimentacidn para el &rea de hemodinamia en bandejas
portacables

Imagen de la visita realizada por el equipo de AGCBA 29-08-2025

Adicional N° 54: Provision e instalacion de UPS para el sector de
neonatologia

Figura 34 Provision e instalacién de UPS para el sector de Neonatologia
Imagen de la visita realizada por el equipo de AGCBA 29-08-2025

88
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires



DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

c AUDITORIA GENERAL

Adicional N°55 Ampliacién Internacion Salud Mental

Figura 36 Bafos finalizados y con refuerzos en las cafierias de bajo mesaday
carpinterias con proteccién

Figura 37 Sala SUM en refaccion
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Figura 38 Sala SUM finalizada, nuevo cielorraso, iluminacién y proteccién de seguridad
en las carpinterias.

Figura 39 Tablero de control de habitaciones y sectores de Salud Mental

Imagen de la visita realizada por el equipo de AGCBA 29-08-2025
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Obras Hospital General de Agudos Dr. Cosme Argerich

Obra N° 2 - Remodelacion Unidad Coronaria y Relocalizacion
consultorios de Ecocardiografia

Figura 40 Circulacion principal en ejecucion
Figura 41 Circulacion principal en ejecucion con instalacién instaladas bajo losa.

Figura 42 Circulacion principal finalizada.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires




1 AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Figura 43 Comedor de servicio para Médicos enfermeros area UCO

Figura 44 Circulacion principal en UCO finalizada  Figura 45 Circulacién principal
remate con el sector de Aislados.
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Figura 46 Remodelacidn integral del servicio de Unidad Coronaria (UCO) en el 2° piso;
Nuevas Habitaciones de UCO

Imagenes de la visita realizada por el equipo de AGCBA 05-09-2025

Obra N°7 — Reemplazo de Calderas de Calefaccion y puesta en norma de
instalacion de gas, vapor y ACS

Figura 47y 48 Reemplazo de Calderas de Calefaccion y puesta en norma de
instalacién de gas, vapor y ACS
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Figura 49 y 50 Reemplazo de Calderas de Calefaccién y puesta en norma de instalacion
de gas, vapor y ACS

Imagenes de la visita realizada por el equipo de AGCBA 05-09-2025
Adicionales pertenecientes ala Obra N° 8

Adicional 55: Recambio de baterias de banco N°1 de UPS central de
esenciales.

Figura 51 Imagen de la visita realizada por el equipo‘ de ACCBA 05-09-2025
Adicional 57: Servicio de mantenimiento del nuevo equipo de aire
acondicionado en quir6fano
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Figura 52 Imagen de la visita realizada por el equipo de AGCBA 05-09-2025

Adicional 58 nueva cable cambio de alimentador desde TGBT A COCINA
8vo Piso

Figura53 Imagen de la visita realizada por el quipo de AGCBA 05-09-2025

85

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires



1 AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Adicional 59: Provision de instalacion de nuevas baterias en la UPS

Hemodinamia
R

Bt
g ;

!,‘ : 4 ‘_” ‘." 9 =
Figura 54 Figura 55
Imagenes de la visita realizada por el equipo de AGCBA 05-09-2025

Adicional 60: Mantenimiento de nueva sala de resonador

Figura 56
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Figura 57
Imagenes de la visita realizada por el equipo de AGCBA 05-09-2025

Adicional 61: Remodelacién de vacunatorio

Figura 58 Remodelacién vacunatorio nuevo acceso Figura 59 Remodelacién
vacunatorio
Imagenes de la visita realizada por el equipo de AGCBA 05-09-2025
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Adicional N°62 Nuevos Consultorios Febriles de Guardia

Figura 60 Ampliacion en fachada de la Av. Alte Brown pa’ra los Nuevos Consultorlos
Febriles
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Figura 61 Ampllamon en fachada de la Av Alte Brown paralos Nuevos Consultorios
Febriles
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Figura 62 Obra interior de conexién con area de guardia existente Figura 63 Obra
interior Circulacién interna del nuevo sector

Figura 64 Ampliacidn en fachada de la Av. Alte Brown para los Nuevos Consultorios
Febriles Terminaciones de revoques.
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Figura 65 Circulacion interna con cerramiento especial en las carpinterias de aluminio.
Figura 66 Nuevos consultorios febriles de guardia

Imagenes de la visita realizada por el equipo de AGCBA 05-09-2025

Adicional 63: Ampliacién de gases medicinales para el nuevo servicio de
procedimiento ginecoldgico ubicado en el quinto piso

Figura 67 Consultorio con nuevo servicio de Gases Medicinales
Figura 68 Ampliacion de Instalacion de Gases Medicinales en Office de 5to Piso Sector
Ginecologia

Imagenes de la visita realizada por el equipo de AGCBA 05-09-2025
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ANEXO Il - Responsabilidades Primarias y Acciones de las areas?!

FECEU: AP R DRSO

JEFE DE GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENDS AIRES
MIMISTERED DE SALUD

SUBSECRETARIA ADMMNISTRACION DEL SISTEMA DE SALUD [y 8 L] BOL. CFICLAL
DIRECCION GENERAL RECURSOS FISICDS EN SALUD

S- SRASECRETAR L DE ADMIMISTEAQON DE| SISTEMS DE S8 LD

RECURES
FES K205 EM
LT

MRECOON GEMERAL
£

E
=
=
&
e FHE::J::_::I’;_‘-E WA ENIAIENTE
g INETALAC IIMES N
w
&=
al
3
= = ™~ T LA LT Y GEATEN DR
HU{'GT?" SErALRG D O THUALT CES IO
I  oE oeras L} e il
CIVILES i :. i'lr-. AR Y
=
E radag ]
- E.ECU:_—I:“-I DE PHESLIFUEKTAHIA
LhOSEAL L] wm=npEcia oy plahesd]
B AR 1
é LY rRovecTos e
E WS TAL el ONHER
SERVICIDE
—1 GEMERSLEE
B AR 1

RESPONSABILIDADES PRIMARIAS

e DIRECCION GENERAL RECURSOS FiSICOS EN SALUD

Descripcion de Responsabilidades Primarias

Entender en la planificacién, administracion y supervision de los recursos fisicos
del sistema de salud, coordinando las prioridades de las obras en los efectores
de salud. Disefiar, definir y administrar la planificacion plurianual integral para la
adquisicién, recuperacién, ampliacion y mejoramiento de los recursos fisicos,
de acuerdo con las prioridades definidas para el sistema de salud. Fiscalizar la
realizaciéon periddica de las tareas de mantenimiento preventivo, seguridad y las
reparaciones necesarias para el funcionamiento de los efectores de salud.
Disefar, planificar, administrar e implementar los contratos de obras y servicios

2! Respuesta NO-2025-00016553-AGCBA-DGDU
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afines a la gestion de los recursos fisicos del Ministerio. Entender en materia de
Seguridad e Higiene de los efectores de salud. Entender en el cumplimiento de
las tareas de intendencia del edificio de Bolivar 1.

e SUBGERENCIA OPERATIVA SERVICIOS GENERALES E
INTENDENCIA

Descripcion de Acciones

Efectuar la limpieza de oficinas, lugares comunes, sanitarios, ascensores y
vidrios tanto interior como exteriormente, mobiliario y equipamiento,
exceptuando los de computaciéon e incluyendo el mantenimiento de los
elementos decorativos existentes. Organizar y controlar el retiro de los residuos
recolectados durante las tareas de limpieza. Realizar tareas de mantenimiento
general y de fumigacién en los lugares que corresponda. Organizar y controlar
la atencion de los sectores de entrada y salida del edificio y mantener los lugares
de acceso, recepcion, espera y atencion de visitas y ciudadanos.

o GERENCIA OPERATIVA PROYECTOS, OBRAS E INSTALACIONES

Descripcion de Acciones

Elaborar los proyectos de obras civiles, arquitecténicos y de servicios, en el
marco del plan anual de obras definidas para los efectores del sistema de salud.
Realizar el seguimiento y supervision de la ejecucion de las obras nuevas del
Ministerio, detectando los posibles desvios y proponer las acciones correctivas
pertinentes. Proponer el plan anual de obras para los efectores del sistema de
salud, determinando el grado de prioridad y las caracteristicas técnicas de las
mismas. Intervenir en la tramitacion de las licitaciones para la concrecién del
plan de obras de los recursos fisicos de las areas de salud. Supervisar la
elaboracion de los planes maestros de obras de los establecimientos de salud.

o SUBGERENCIA OPERATIVA PROYECTOS DE OBRAS CIVILES

Descripcién de Acciones

Elaborar los planes maestros de obras de los distintos establecimientos de
salud. Relevar, procesar, analizar, diagnosticar y proponer a la Gerencia
Operativa acciones para el mantenimiento, la mejora y renovacion del recurso
fisico y su demanda. Integrar grupos de planeamiento de los recursos fisicos
para establecer lineamientos y prioridades. Realizar los proyectos de obras
nuevas, de ampliacion, de renovacion, y/o refuncionalizacion a contratar bajo
ejecucion de la Direccion General u otras unidades organizativas del Gobierno
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Supervisar la elaboracion de
proyectos de obra civil encomendados a terceros y realizar el control de la
documentacion correspondiente. Elaborar los pliegos licitatorios para obras
mayores y/o menores y supervisar la elaboracién de pliegos, computo y
presupuesto confeccionados por terceros. Realizar el seguimiento del proceso
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de la gestion licitatoria, en lo concerniente a los aspectos técnicos y al estudio
de ofertas y preadjudicacion.

e SUBGERENCIA OPERATIVA EJECUCION DE OBRAS

Descripcion de Acciones

Coordinar las inspecciones de obras civiles y/o de instalaciones contratadas
bajo ejecucion de la Direccion General y/o de las obras encomendadas a
terceros. Designar los agentes inspectores para las obras de construccion civil
o de instalaciones. Supervisar el cumplimiento de los proyectos licitados de obra
civil y/o de instalaciones durante el desarrollo de las obras contratadas bajo
ejecucion de la Direccion General y/o de las obras encomendadas a terceros.
Realizar el seguimiento técnico y constatacion del grado de avance de las obras
civiles y/o de instalaciones en relacién al plan de trabajos y a la curva de
inversion contractual, verificando sus respectivas certificaciones. Detectar los
posibles desvios y proponer a la Gerencia Operativa las acciones correctivas
correspondientes. Evaluar, aprobar y supervisar técnicamente los adicionales
de obra.

¢ SUBGERENCIA OPERATIVA PROYECTOS DE INSTALACIONES

Descripcion de Acciones

Planificar, desarrollar y supervisar las obras de instalaciones electro y
termomecanicas en los efectores del Ministerio. Elaborar las especificaciones
técnicas para cumplir con el plan de reequipamiento. Recomendar y participar
en la definicion del equipamiento electro y termo-mecanico a adquirir. Participar
en los procesos de licitacion y evaluacion de oferta para corroborar el
cumplimiento de las especificaciones técnicas del equipamiento electro y
termomecanico. Participar en los equipos de proyectos en lo concerniente a
equipamiento electro y termo-mecénico. Recibir los equipos electro y termo-
mecanico adquiridos y/o donados y verificar que cumplan con el desempefio
requerido. Verificar las condiciones del equipamiento electro y termo-mecéanico
a ser dado de baja y validar las mismas ante el personal de la Direccién General
Administrativa Contable y Presupuesto.

o GERENCIA OPERATIVA MANTENIMIENTO Y SERVICIOS

Descripcién de Acciones

Controlar la realizacion de las tareas de mantenimiento preventivo, seguridad y
reparaciones de edificios, equipamiento sanitario, eléctrico, ascensores y
termomecanicos de los efectores y edificios del Ministerio. Supervisar la
ejecucion de los servicios de mantenimiento hospitalario, seguridad técnica,
limpieza, lavado de ropa y tratamiento de residuos.
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eSUBGERENCIA OPERATIVA MANTENIMIENTO Y SERVICIOS DE
HOSPITALES, CENTROS DE SALUD Y EDIFICIOS
Descripcion de Acciones
Verificar la calidad de servicio y el cumplimiento de los contratos de
mantenimiento y limpieza de efectores y el andlisis de la informacion de gestion
a requerir tanto al contratista como al responsable técnico del efector. Recopilar
los inconvenientes referidos al mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo
que se realiza en cada efector, gestionar la solucién de aquellos problemas no
resueltos y recomendar medidas disciplinarias que correspondan o la
modificacion de los contratos. Identificar posibles causas de inconvenientes
operativos en las instalaciones y realizar los reportes necesarios a fin de que
las soluciones sean incluidas en el plan plurianual de inversiones. Verificar que
el uso y estado de las instalaciones en los efectores cumpla con la normativa
vigente y realizar los reportes a fin de que se adecuen las mismas. Verificar el
cumplimiento de los efectores de las normas de seguridad, la vigencia y
condiciones de uso de los elementos asociados, detectando anomalias e
informando a sus autoridades y a la Direccion General.

e GERENCIA OPERATIVA ADMINISTRACION Y CONTROL DE GESTION
DE OBRAS Y SERVICIOS

Descripcion de Acciones

Intervenir en los procesos administrativos del area de recursos fisicos relativos
ala ejecucion de érdenes de compra, contratos y sus modificaciones de acuerdo
a la normativa vigente. Realizar el analisis, evaluacion, control y seguimiento de
los contratos, en funcién del plan anual de obras, equipamientos y servicios
definidos para el Ministerio y los efectores del sistema de salud, teniendo en
cuenta el cumplimiento, readecuacién y reformulacién de los plazos previstos
en los proyectos respectivos. Intervenir en la aprobacion y control técnico
econdmico de los certificados de obras, de la documentacion correspondiente y
de los plazos de ejecucion de los trabajos, prestando conformidad a los
certificados de avances de los distintos proyectos y de la prestacion de servicios
bajo su competencia. Centralizar, analizar y evaluar la informacion relativa al
desarrollo de las inspecciones de las obras y servicios en ejecucion,
produciendo la documentacion con las observaciones y recomendaciones, en
correspondencia con las clausulas contractuales respectivas. Intervenir en la
contratacion, gestion y control de los servicios de limpieza y lavado de ropa, y
recoleccion de residuos solidos y liquidos patogénicos para los organismos y
unidades funcionales del sistema de salud que operan en el Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Desarrollar programas de capacitacion
dirigidos al personal de los efectores del sistema de salud, para la manipulacion
y tratamiento de residuos patogénicos y verificar el cumplimiento de la normativa
vigente. Establecer las soluciones para los problemas de seguridad e higiene
detectados.

e SUBGERENCIA OPERATIVA GESTION DE CONTRATOS DE OBRAS Y
SERVICIOS
Descripcién de Acciones
Evaluar y certificar el cumplimiento contractual de las obras y servicios, su
documentacion correspondiente y los plazos de ejecucion de los trabajos y
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requerirel auxilio de los departamentos técnicos, de ser necesario. Analizar la
conveniencia y consistencia de las presentaciones que por redeterminaciones
de precios y/o readecuaciones de contratos realicen las empresas. Registrar y
compilar indices de precios y estructuras de costos de los contratos. Participar
en la confeccibn de las actas de redeterminacion de precios. Analizar y
convalidar la informacion de base para el célculo de las redeterminaciones y/o
readecuaciones de contratos presentados por las empresas, aplicando la
normativa vigente.

e SUBGERENCIA OPERATIVA GESTION PRESUPUESTARIA DE
CONTRATOS DE OBRAS Y SERVICIOS

Descripcion de Acciones

Analizar, evaluar y controlar la ejecucion presupuestaria de los contratos de
obras y servicios previstos y en ejecucion definidos. Tramitar las imputaciones
presupuestarias correspondientes a las obras y servicios contratados por la
Direccion General. Emitir los partes para las liquidaciones parciales y finales de
los contratos correspondientes a obras, servicios, de acuerdo con las
certificaciones verificadas por la Subgerencia Operativa Gestion de Contratos
de Obras y Servicios. Tramitar las modificaciones presupuestarias
correspondientes a redeterminaciones de precios en los contratos de obras,
servicios y equipamiento.
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ANEXO Il — Descripcion del Programa Presupuestario N° 22 — Recursos
Fisicos en Salud - Infraestructura

DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2024

Jurisdiceion/Entidad MINISTERIO DE SALUD
Programa N° 22.Recursos Fisicos en Salud - Infracstructura

UNIDAD RESPONSABLE: Direccion General de Recursos Fisicos en Salud

DESCRIPCION:

Con relacidn a la Formulacidn para el ejercicio presupuestario 2024, esta Unidad
de Gestion: Direccidon General de Recursos Flsicos en Salud, continuard llevando a
cabo la ejecucion de las siguientes cbras:

401-0142-LPU22 ETAPA I: Obras complementarias en &l Hospital General de
Agudos Dra. Cecilia Grigrson. 401-0057-LPLZ22 {ex 401-0049-LPU21} Traslado de
Urgencias & Imagenes Pabellon || Hial, GA. P Pifiera, 401-0128-LPU22 Nuevo Edificio
Consultorios Externos Htal, G A P. Pifero. 401-0147-LPUZZ Centro Regional de
Hamaoterapia de la CABA, 401-D033-LPU21 OBRA: Suministro Eléctrico Madia Tensidn
y Distribucian Interna an Baja Tension Htal. GN A, Gutiérrez, 401-00358-LPU2Z2 CESAC
15 Remodelacidn en el Ex Padelal, 401-0109-LPU22 Relocalizacidon Cesac M® 49 (ex
CeSAC MN® 8). 401-0006-LPUZ2 Casa de Medio Camino Ruy Diaz de Guzman.

Asimismo, se propiciaran |as siguientes obras para el refuerzo del sistema de salud
¥ sus instalacicnes:

401-0130-LPU23 Provision e Instalacion de Sistema de Tratamiento de Aire
Acondicionade Central con condicionss especiales de Filtrado y Desinfeccien madiante
radiacion UNVC  para Quirdfanos v Esterlizacion CMQ 8*  Piso,  Provision,
Reacondicionamiento, Instalacidn v Puesta en Marcha de Camaras de Morgue en los
Hospitales "Dr. Cosme Argerich”, "Dra. Cecilla Grierson” y "Dr. Ignacio Pirovano®.
Servicio de Reparacion de Instalacidn Sanitaria (Red de Agua) del Hospital de Salud
Mental J. T. Borda 401-1082-LPU23 Ampliacidn del Sistema Central para Gases
Medicinales del Hospital General de Agudos Parmenie Pinerc. 401-1081-LPU23
Reemplazo de Calderas de Calefaccion y puesta en norma de instalacion de gas,
vapor y ACS del Hospital Argerich - Etapa 1, 401-1103-LPUZ23 Servicio de Renovacion
de Instalacién Eléctrica de Laboratorios del Hospital General de Agudos Ramos Mejia.

Musva Distribucidn Troncal de Agua Fria - Hospital General de Agudos Dr. lgnacio
Pirovanao,
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UNIDAD RESPONSABLE: Direccion General de Recursos Fisicos en Salud

DESCRIPCION:

For altimo, destacar gue se contard con una linga de ejecucion presupuestaria
destinada & obras en &l marco del Plan de Infraestruciura, obras a asumir las
eragacionas que surgieran necesarias en ocasion de emergencias v ademas con una
linea para al cumplimiento de mandas judiciales,
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Programa: 22 Recursos Fisicos en Salud - Infraestructura

Unidad Ejecutora: DMreccion General de Recursos Fisicos en Salud

Junsdiccion: A0 MINISTERIO DE SALLD
Finalidad: Servicios Sociales
Funcion: Salud

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

FRESUFUESTO FINANCIERD

lncisi
Frincipal IMPORTE
Gastos en parsonal TH6.502,250
Parsanal Permanenie 616.459.006
Farsonal Transitono T6.163.126
Asignacianes familizres 4.952 893
Azishancia s0cial al parsonal 10.307. 12
Gabinete de auloridades superiores 286184351
Blenas da consumo 920,088,532
Productos almenticies. apopecuarics y forestales 43.049.570
Teafilas ¥ vestuanio 1072495
Pulpa,papel, cartdn y sus producios a0z 487
Froducias quimicos, combusiblas v lubricanas 240,210
Otros bienes de cansuma 928.123.370
Sarviclos no parsonales 1980115050
Alquileres y demechos 20.517 564
Mantenimiento, reparacion y limpieza 1.464.449.524
Sarvidos profesionales, 18mices y oparativos 492,235,000
Sarvcios Espacislizedes, Comarciales ¥ Financsanos THZ 493
Pasajes, vidtioos y maovilidsd 12465
Blanas da use 20347 186,452
Consirucciones 20.029.941 855
Maquinara vy equips 317244 593
TOTAL 24043972292
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ANEXO IV — Resumen de Ejecucion por Programa

Resumen de Ejecucién de Programa

Ejmrocicic
Jurisdiccidn L
SubJurisdiccion @
Entidad

Pnid, Ejec, s SIC08
Frograma H AECUR Fis1C05 EN SALUD - INFRAESTRUCT
T. Frograma S —

Bp. Py.Ac. [+ Ejaz. Fin. Anuoal Eancian Yiganta Dafinitive Davangado

[F-2025-2480663 | -GCABA-DGOGPP
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Ejerocicic
Jurisdiccidn L
SubJurisdiccion

Entidad
Unid., Ejec,
Frograma

T. Frograma

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Resumen de Ejecucidén de Programa

h, 12315 05 4FE 318

457,343 550

492 _1ad_E50

Total Devengado

EEE

Total
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Resumen de Ejecucidn de Programa

Ejerocicio : 2024
Jurisdioccidn L 10
SubJurigdicolon ! 0 HI
Entidad H B HI
Unid. Ejec, 04
Programa

T. Frograma ] IHETRLRIE

Sp. Py.Ac. Ob Ejac. Fin. Anaal Eancidn Viganta Dafinitive Davangado

Total : 1 TS P L T LTI DT E ]

Ejecucisn Financlera hnual por Inciso Total Devengado
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ANEXO V- Anélisis de documentacion de la oferta ganadora

LP N°401-0057-LPU22 - "Traslado Servicios de Urgencias" — OBRA 13

PRESUPUESTO

ITEM MONTO
$685.018.122,45

DOCUMENTACION + IVA

Presupuesto inicial Llamado a Licitacion

$828.871.928,16

Oferta Ganadora $821.336.728,82 Oferta $993.817.441.87
0, -
Anticipo Finanfiero $41.066.836,44 5% Ozfelrtj‘ ;PP | $49.600.872,00
i imi 0, -
Garantia de Cumplimiento de $41.066.836,44 5% Oferta - PCP
contrato 2.4.5

OFERTA GANADORA: LESKO SOCIEDAD ANONIMA,
COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA, INMOBILIARIA'Y
AGROPECUARIA

Documentacién

Carta de Presentacion

Garantia de mantenimiento de oferta

0328 - RE-2022-32357793-GCABA-DGADCYP

DDJJ Propuesta competitiva

0326 - RE-2022-32357733-GCABA-DGADCYP

DDJJ de Intereses

0329 - RE-2022-32357827-GCABA-DGADCYP

DDJJ del Oferente - Estudio documentacion licitatoria

0331 - RE-2022-32357890-GCABA-DGADCYP

Estatuto o Contrato Social

0340 - RE-2022-32358272-GCABA-DGADCYP

Acta de designacién de autoridades

0324 - RE-2022-32357632-GCABA-DGADCYP

Acta de Directorio - Autorizacién a presentarse

0333 - RE-2022-32357951-GCABA-DGADCYP

DDJJ - no inhabilitada

0325 - RE-2022-32357697-GCABA-DGADCYP

Estado contable de 2 uUltimos ejercicios - Acta aprobandolos

0336 - RE-2022-32358113-GCABA-DGADCYP

Estado contable adicional segin ANEXO Il a)

0334 - RE-2022-32358021-GCABA-DGADCYP

Indicies econdmicos financieros

0347 - RE-2022-32358719-GCABA-DGADCYP

Indicadores de magnitud Empresaria

0349 - RE-2022-32358810-GCABA-DGADCYP

Certificacion contable de los indices econdmicos

0350 - RE-2022-32358845-GCABA-DGADCYP

Referencias comerciales, industriales o financieras

0349 - RE-2022-32358810-GCABA-DGADCYP

Constancia de inscripcion y pago |IBB

0351 - RE-2022-32358868-GCABA-DGADCYP

Constancia de inscripcién AFIP

0352 - RE-2022-32358921-GCABA-DGADCYP

Constancia de pago de aportes previsionales certificado

Listado de Obras Publicas adjudicadas

0354 - RE-2022-32359022-GCABA-DGADCYP

Listado de Contratos realizados en los Ultimos 5 afios

0438 - RE-2022-32364015-GCABA-DGADCYP

Listado de Obras de arquitectura similares en complejidad y
tematica

0439 - RE-2022-32364061-GCABA-DGADCYP

Equipamiento y maquinaria

0440 - RE-2022-32364104-GCABA-DGADCYP

Cantidad y caracteristicas del personal a afectar

0436 - RE-2022-32363929-GCABA-DGADCYP

Representante técnico

0437 - RE-2022-32363970-GCABA-DGADCYP

Constancia de visita al predio donde se ejecutard la obra

0442 - RE-2022-32364209-GCABA-DGADCYP

Formula de la propuesta segin modelo Anexo V

0435 - RE-2022-32363874-GCABA-DGADCYP

0356 - RE-2022-32359106-GCABA-DGADCYP

Planillas de cotizacién segun listado de tareas

0357 - RE-2022-32359170-GCABA-DGADCYP
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Plan de inversiones valorizado y diagrama de gantt 0358 - RE-2022-32359214-GCABA-DGADCYP
Detalle del codigo correspondiente al indice de precios de

referencia asociado a cada insumo 0342 - RE-2022-32358366-GCABA-DGADCYP
Certificado de Deudores Alimentarios Morosos 0327 - RE-2022-32357770-GCABA-DGADCYP
Toda otra documental solicitada en los Pliegos 0468 - RE-2022-34236109-GCABA-DGADCYP
DDJJ de constitucion de domicilio 0330 - RE-2022-32357861-GCABA-DGADCYP

*10360 - RE-2022-32359318-GCABA-DGADCYP
0361 - RE-2022-32359351-GCABA-DGADCYP
0362 - RE-2022-32359398-GCABA-DGADCYP
0363 - RE-2022-32359443-GCABA-DGADCYP
0364 - RE-2022-32359482-GCABA-DGADCYP
0365 - RE-2022-32359518-GCABA-DGADCYP
0366 - RE-2022-32359548-GCABA-DGADCYP
0367 - RE-2022-32359589-GCABA-DGADCYP
0368 - RE-2022-32359637-GCABA-DGADCYP
0369 - RE-2022-32359685-GCABA-DGADCYP

PLAZO TOTAL DE LA OBRA: 991 dias corridos.

2.1.5.PLAZ0 DE EJECUCION

El plazo méximo de ejecucion para la presente obra es de
CUATROCIENTOS SETENTA (470) DIAS CORRIDOS contados a partir de |a fecha
del Acta de Inicio de Obra, de acuerdo con lo establecido en el Art. 53 del Decreto
Reglamentario N° 60-GCABA-AJG/21 y su modificatorio, y en los Numerales 8.2y 8.3
del PBCG.

El 14 de noviembre de 2022 se dio inicio a la obra, cuyo plazo de 470 dias
corridos finalizaba el dia 26 de febrero de 2024, por Resolucion N° 102-
SSASS/24 se convalidé la 1ra ampliacion de plazo, por 277 dias corridos, hasta
el 29 de noviembre de 2024, posteriormente, por Resolucion N° 50-SSASS/25,
se convalidé la 2da ampliacion de plazo, por 183 dias corridos, hasta el 31 de
mayo de 2025 y finalmente por Resolucion N° 314-SSASS/25, se convalido la
3ra ampliacion de plazo por 61 dias corridos hasta la finalizacion de la obra el
dia 31 de julio de 2025.

Fecha inicio 14 de noviembre de 2022.
Plazo 470 dias corridos.
Fecha finalizaciéon 26 de febrero 2024.

Resolucién N° 102-SSASS/24 (15/04/2024) se convalido la 1ra ampliacién de
plazo, por 277 dias corridos, hasta el 29 de noviembre de 2024.

Resolucion N° 50-SSASS/25, (14/02/2025i se convalid6 la 2da ampliacion de
plazo, por 183 dias corridos, hasta el
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Resolucion N° 314-SSASS/25 [@IOBIBOZBY se convalido la 3ra ampliacion de
plazo por 61 dias corridos hasta la finalizacion de la obra el dia 31 de julio de
2025.

LPU401-0128-LPU22 - "Nuevo Edificio Consultorios Externos Hospital
General de Agudos Parmenio Pifiero"

PRESUPUESTO
ITEM MONTO DOCUMENTACION + IVA
Presupuesto inicial $1.186.396.961,92 Llamado a Licitacion $1.435.540.323,92
Oferta Ganadora $1.574.169.414,08 Oferta $1.904.744.991,04

Anticipo Financiero $157.416.941,41 | 10% Oferta - PCP 2.1.4.1 $190.474.499,10

Garantia de
Cumplimiento de
contrato

$78.708.470,70 5% Oferta - PCP 2.4.5

OFERTA GANADORA : DYSCON S.A.

Carta de Presentacion

0267 - RE-2023-08631292-GCABA-DGADCYP

Garantia de mantenimiento de oferta

0264 - RE-2023-08631256-GCABA-DGADCYP

DDJJ Propuesta competitiva

0269 - RE-2023-08631319-GCABA-DGADCYP

DDJJ de Intereses

0309 - RE-2023-08632282-GCABA-DGADCYP

DDJJ del Oferente - Estudio documentacion
licitatoria

0271 - RE-2023-08631337-GCABA-DGADCYP

Estatuto o Contrato Social

0265 - RE-2023-08631272-GCABA-DGADCYP

Acta de designacién de autoridades

0265 - RE-2023-08631272-GCABA-DGADCYP

Acta de Directorio - Autorizacion a presentarse

0265 - RE-2023-08631272-GCABA-DGADCYP

DDJJ - no inhabilitada

0270 - RE-2023-08631328-GCABA-DGADCYP

Estado contable de 2 ultimos ejercicios - Acta
aprobandolos

0276 - RE-2023-08631388-GCABA-DGADCYP

Estado contable adicional segin ANEXO Il a)

0279 - RE-2023-08631439-GCABA-DGADCYP

Indicies econémicos financieros

0277 - RE-2023-08631403-GCABA-DGADCYP

Indicadores de magnitud Empresaria

0278 - RE-2023-08631424-GCABA-DGADCYP

Certificacion contable de los indices econémicos

0360 - RE-2023-13595909-GCABA-DGADCYP

Referencias comerciales, industriales o financieras

0280 - RE-2023-08631463-GCABA-DGADCYP

Constancia de inscripcién y pago 11BB

0281 - RE-2023-08631475-GCABA-DGADCYP

Constancia de inscripcién AFIP

0281 - RE-2023-08631475-GCABA-DGADCYP

Constancia de pago de aportes previsionales
certificado

0281 - RE-2023-08631475-GCABA-DGADCYP

Listado de Obras Publicas adjudicadas

0284 - RE-2023-08631570-GCABA-DGADCYP

Listado de Contratos realizados en los ultimos 5
anos

0285 - RE-2023-08631579-GCABA-DGADCYP

Listado de Obras de arquitectura similares en
complejidad y tematica

0286 - RE-2023-08631593-GCABA-DGADCYP

Equipamiento y maquinaria

0287 - RE-2023-08631602-GCABA-DGADCYP

Cantidad y caracteristicas del personal a afectar

0288 - RE-2023-08631613-GCABA-DGADCYP

Representante técnico

0289 - RE-2023-08631646-GCABA-DGADCYP
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gogt;srt:nma de visita al predio donde se ejecutara 0290 - RE-2023-08631654-GCABA-DGADCYP

Formula de la propuesta segiin modelo Anexo V 0291 - RE-2023-08631663-GCABA-DGADCYP
* 0292 - RE-2023-08631700-GCABA-DGADCYP

Planillas de cotizacién segun listado de tareas
Plan de inversiones valorizado y diagrama de

0301 - RE-2023-08632203-GCABA-DGADCYP

Gantt

Detalle del cédigo correspondiente al indice de 0302 - RE-2023-08632214-GCABA-DGADCYP
precios de referencia asociado a cada insumo

Certificado de Deudores Alimentarios Morosos 0263 - RE-2023-08631220-GCABA-DGADCYP
Toda otra documental solicitada en los Pliegos 0335 - RE-2023-08633041-GCABA-DGADCYP
DDJJ de constitucion de domicilio 0304 - RE-2023-08632237-GCABA-DGADCYP

0293 - RE-2023-08631713-GCABA-DGADCYP

0294 - RE-2023-08631740-GCABA-DGADCYP
0295 - RE-2023-08631753-GCABA-DGADCYP
0296 - RE-2023-08631789-GCABA-DGADCYP
0297 - RE-2023-08631803-GCABA-DGADCYP
0298 - RE-2023-08631827-GCABA-DGADCYP
0299 - RE-2023-08631839-GCABA-DGADCYP
0300 - RE-2023-08632172-GCABA-DGADCYP
0328 - RE-2023-08632957-GCABA-DGADCYP

PLAZO TOTAL DE LA OBRA: 593 dias corridos.

2.1.5. PLAZO DE EJECUCION

El plazo maximo de ejecucion para la presente obra es de
CUATROCIENTOS CINCUENTA (450) DIAS CORRIDOS contados a partir de la
fecha del Acta de Inicio de Obra, de acuerdo con lo establecido en el Art. 53 del

El 3 de julio de 2023 se inicio la obra, cuyo plazo de 450 dias corridos
finalizaba el dia 24 de septiembre de 2024, por Resolucién N° 335-SSASS/24
se convalidé la 1ra ampliacion de plazo, por 65 dias corridos, hasta el 28 de
noviembre de 2024, posteriormente, por Resolucion N° 51-SSASS/25, se
convalido la 2da ampliacion de plazo, por 78 dias corridos, hasta la finalizacion
de la obra el dia 14 de febrero de 2025.

Fecha de inicio 3 de julio de 2023
Plazo de 450 dias corridos
Fecha finalizacion 24 de septiembre de 2024

Resolucion N° 335-SSASS/24 (10/09/2024) se convalido la 1ra ampliacion de
plazo, por 65 dias corridos, hasta el 28 de noviembre de 2024

Resolucién N° 51-SSASS/25 (14/02/2025), se convalido la 2da ampliacion de

plazo, por 78 dias corridos, hasta la finalizacion de la obra el dia 14 de febrero
de 2025.
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LPU N°401-0011-LPU24-Remodelaciéon de Unidad Coronaria Yy
Relocalizacion de Consultorios de Ecocardiografia

ITEM MONTO + VA
Presupuesto inicial $1.712.941.332,34 $2.072.659.012,13
Oferta Ganadora $1.344.444.005,00 $1.626.777.246,05
Anticipo Financiero $268.888.801,00 $325.355.449,21

Garantia de Cumplimiento

de contrato $67.222.200,25

RE-2024-18058024-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058027-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058039-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058/067-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058116-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058144-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058/170-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058204-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058398-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058417-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058472-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058345-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058215-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058223-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058240-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058528-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058532-GCABA-
DGADCYP

RE-2024-18058828-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058558-GCABA-
DGADCYP
RE-2024-18058604-GCABA-
DGADCYP
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RE-2024-18058630-GCABA-
Representante técnico DGADCYP
RE-2024-18058489-GCABA-
Constancia de visita al predio donde se ejecutard la obra | DGADCYP
RE-2024-18058310-GCABA-
Formula de la propuesta segin modelo Anexo V DGADCYP
RE-2024-18058300-GCABA-
Planillas de cotizacién segun listado de tareas DGADCYP
Detalle del codigo correspondiente al indice de precios | RE-2024-18058844-GCABA-
de referencia asociado a cada insumo DGADCYP
RE-2024-18058319-GCABA-
Certificado de Deudores Alimentarios Morosos DGADCYP
RE-2024-18058271-GCABA-
DDJJ de constitucion de domicilio DGADCYP

PLAZO TOTAL DE LA OBRA: 390 dias corridos.

2.1.5.PLAZO DE EJECUCION

El plazo maximo de ejecucion para la presente obra es de TRESCIENTOS
NOVENTA (390) dias corridos contados a partir de la fecha del Acta de Inicio de Obra, de
acuerdo con lo establecido en el Art. 53 del Decreto Reglamentario N° 60-GCABA-AJG/21
y su modificatorio, y en los Numerales 8.2 y 8.3 del PBCG.

El 12 de agosto de 2024 se inici6 la obra, cuyo plazo de 390 dias corridos
finalizaba el dia 5 de septiembre de 2025.
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(

ANEXO VI - DETALLE PRD Y DRP

Licitacion

NO

61-SIGAF/14 - Adicionales. Gestion,

Operaciéon vy
Mantenimiento Integral del Recurso Fisico, Edificios e Instalaciones y la
Limpieza y Manejo Interno de los Residuos Hospitalarios y la Ejecucion de
Trabajos Menores de Mantenimiento — OBRA 8

DRP

Importe

Descripcion

5989

9.586.662,04

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 36° a 40° RPDP DEL CERT N° 1 DEL AD 58
(Cambio de alimentador desde TGBT a cocina en 8vo piso) del HGACA CORRESP DEL
3 AL 30 DE JUN/24-EX-2024- 25513743-DGLTMSGC

7522

6.117.754,19

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 41° a 43° RPDP DEL CERT N° 1 DEL AD 58
(Cambio de alimentador desde TGBT a cocina en 8vo piso) del HGACA CORRESP DEL
3 AL 30 DE JUN/24-EX-2024-13557972-MSGC

7933

3.226.299,96

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 44° RPDP DEL CERT N°1Y 2 DEL AD 58 (Cambio
de alimentador desde TGBT a cocina en 8vo piso) del HGACA CORRESP DEL 3 DE
JUN/24 AL 31 DE JUL/24-EX-2024-28197851-MSGC

9473

3.563.608,56

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 45° RPDP DEL CERT N° 1Y 2 DEL AD 58 (Cambio
de alimentador desde TGBT a cocina en 8vo piso) del HGACA CORRESP DEL 3 DE
JUN/24 AL 31 DE JUL/24-EX-2024-31331828-MSGC

7525

17.986.428,51

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 36° a 43° RPDP DEL CERT N° 2 DEL AD 58
(Cambio de alimentador desde TGBT a cocina en 8vo piso) del HGACA CORRESP DEL
1 AL 31 DE JUL/24-EX-2024-29182883-MSGC

7933

3.226.299,96

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 44° RPDP DEL CERT N°1 Y 2 DEL AD 58 (Cambio
de alimentador desde TGBT a cocina en 8vo piso) del HGACA CORRESP DEL 3 DE
JUN/24 AL 31 DE JUL/24-EX-2024-28197851-MSGC

9473

3.563.608,56

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 45° RPDP DEL CERT N° 1Y 2 DEL AD 58 (Cambio
de alimentador desde TGBT a cocina en 8vo piso) del HGACA CORRESP DEL 3 DE
JUN/24 AL 31 DE JUL/24-EX-2024-31331828-MSGC

10878

11.438.477,64

SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 42° a 45° RPDP DEL CERTIFICADO N° 1
DEL AD 61 (Readecuacién de vacunatorio) del HGACA CORRESPONDIENTE DEL 7 AL
18 DE OCT/24-EX-2024- 41128489-MSGC

11600

3.038.789,20

SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 46° RPDP DEL CERTIFICADO N° 1 DEL
ADICIONAL N° 61 (Readecuacion de vacunatorio) del HGACA CORRESPONDIENTE
DEL 7 AL 18 DE OCTUBRE 2024-

11492

17.419.926,79

SE CONFORMAN LAS DIF POR 42° a 45° RPDP DEL CERTIFICADO N° 1 DEL AD 62
(Nuevos consultorios febriles en sector Guardia) del HGACA CORRESPONDIENTE DEL
22 AL 31 DE OCT/24-EX-2024-42373487-DGLTMSGC

11599

4.627.843,58

SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 46° RPDP DEL CERTIFICADO N° 1 DEL
ADICIONAL N° 62 (Nuevos consultorios febriles en sector Guardia) del HGACA
CORRESPONDIENTE DEL 22 AL 31 DE OCT/24-

12196

40.962.300,33

SE CONFORMAN LAS DIF POR 42° a 46° RPDP DEL CERTIFICADO N° 2 DEL AD 62
(Nuevos consultorios febriles en sector Guardia) del HGACA CORRESPONDIENTE DEL
1 AL 30 DE NOV/24- EX-2024-45918305-DGLTMSGC

13977

9.834.870,15

SE CONFORMAN LAS DIF POR 47° RPDP DEL CERTIFICADO N° 2 DEL AD 62
(Nuevos consultorios febriles en sector Guardia) del HGACA CORRESPONDIENTE DEL
1 AL 30 DE NOV/24-
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SE CONFORMAN LAS DIF POR 42° a 46° RPDP DEL CERT N° 1 DEL AD 63 (Amp de
13310 2 007.524.98 gases medicinales para el nuevo servicio ginecolégico) del HGACA CORRESP DEL 13
e AL 20 DE DIC/24-EX-2025-48606313-MSGC
SE CONFORMAN LAS DIF POR 47° RPDP DEL CERT N° 1 DEL AD 63 (Amp de gases
13979 medicinales para el nuevo servicio ginecoldgico) del HGACA CORRESP DEL 13 AL 20
481.998,01
DE DIC/24-
SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 42° a 46° RPDP DEL CERTIFICADO 1 DEL
13410 20.839 654 61 AD 64 (2° etapa de recambio de baterias de UPS) del HGACA CORRESP DEL 27 AL 30
e DE DIC/24-EX-2025-01995697-MSGC
SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 47° RPDP DEL CERTIFICADO 1 DEL AD 64

13980 (2° etapa de recambio de baterias de UPS) del HGACA CORRESP DEL 27 AL 30 DE
5.003.510,43 DIC/24-

SE CONFORMAN LAS DIF POR 42° a 47° RPDP DEL CERT 1 DEL AD 66 (Extraccion

14307 3.928.849.51 de sanitarios existentes e impermeabilizacion de muro externo) del HGACA CORRESP

DEL 27 AL 30 DE DIC/24- EX-2025-01999283-MSGC

SE CONFORMAN LAS DIF POR 42° a 47° RPDP DEL CERTIFICADO N° 3 DEL AD 62
14320 36.042.276.36 (Nuevos consultorios febriles en sector Guardia) del HGACA CORRESPONDIENTE DEL
e 1 AL 30 DE DIC/24- EX-2025-02293859-DGLTMSGC

202.896.683,37

Licitacién N° 79/SIGAF/14 Gestion, Operacion y Mantenimiento Integral del
Recurso Fisico, Edificios e Instalaciones y la Limpiezay Manejo Interno de
los Residuos Hospitalarios y la Ejecucién de Trabajos Menores de
Mantenimiento — OBRA 18

PROY. 11 - OBRA N° 18

PRD | DRP Importe Descripcion C41

SE CONF DIFER POR 36 A 46 RPDP DEL CERT 1 DEL AD 48
369156 | 10141 o5 241,994 77 (Remodelacion en los servicios de radiologia y mamografia) DEL HBR 407550
’ ' ’ CORRESP DEL 16 AL 30 DE SEP/2024-EX-2024- 37520327-DGLTMSGC

SE CONF DIFERENCIAS POR 36° A 46° RPDP DEL CERTIFICADO 2 DEL
AD 48 (Remodelacion en los servicios de radiologia y mamografia) DEL

394999 11101 42.538.800,74 HBR CORRESP DEL 1 AL 31 DE OCT/2024- EX-2024-42243593- 443480
DGLTMSGC
SE CONFORMAN LAS DIFER POR 42° A 47° RPDP DEL CERT N° 1 DEL
416817 | 13247 AD 50 (Cambio de baterias de la UPS del Pabell6n Cobo) del HBR 500495

25.941.992,26 CORRESP DEL 24 AL 31 DE OCT/24- EX-2024-41656181-MSGC

SE CONF DIFERENCIAS POR 36° A 46° RPDP DEL CERTIFICADO 3 DEL
431384 | 12182 15.364.891.10 AD 48 (Remodelacion en los servicios de radiologia y mamografia) DEL 496044
’ ' ’ HBR CORRESP DEL 1 AL 30 DE NOV/2024- EX-2024-45523198-MSGC

SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 36° A 46° RPDP DEL
CERTIFICADO 4 DEL AD 48 (Remodelacion en los servicios de radiologia y

12915 7.622.893,92 mamografia) DEL HBR CORRESP DEL 1 AL 13 DE DIC/2024- EX-2024- 496051
452886 47654021-MSGC
SE CONF DIFER POR 47 RPDP DEL CERT 1 AL 4 DEL AD 48
13246 (Remodelacion en los servicios de radiologia y mamografia) DEL HBR 500462
9.687.685,09 CORRESP DEL 16 DE SEP/24 AL 13 DE DIC/24-EX-2024- 45345251-
DGLTMSGC
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SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 48° RPDP DEL CERT 3Y 4
14189 2 786.451 49 DEL AD 48 (Remodelacion en los servicios de radiologia y mamografia) DEL | 515821
’ ' ' HBR CORRESP DEL 1 DE NOV/24 AL 13 DE DIC/24-

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 42° a 47 RPDP DEL CERT N° 01 DEL
13250 3.179.522 63 AD 52 (Provision e instalacion del controlador del grupo electrégeno N° 1) 500486

' ' ' del HBR CORRESP DEL 13 AL 30 DE DIC/24-EX-2025- 00348738-MSGC
457862

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 48° RPDP DEL CERTIFICADO N° 01
14204 608.060.06 DEL AD 52 (Provision e instalacion del controlador del grupo electrégeno N° 515918
’ ’ 1) del HBR CORRESP DEL 13 AL 30 DE DIC/24-

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 42° a 47 RPDP DEL CERT N° 01 DEL
13316 9.692.194 36 AD 53 (Tendido de cables de alimentacion para el area de hemodinamia) del | 509185

’ ’ ’ HBR CORRESP DEL 19 AL 30 DE DIC/24-EX-2025-00353667-MSGC
460095

SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 48° RPDP DEL CERTIFICADO
14206 1.853.560.09 N° 01 DEL AD 53 (Tendido de cables de alimentacion para el area de 515923
’ ' ’ hemodinamia) del HBR CORRESP DEL 19 AL 30 DE DIC/24

SE CONF DIFER 42 A 47 RPDP DEL CERT 01 AD 55 (Ampliacion
13468 46.887 632 92 Internacion Salud Mental) del HBR CORRESP DEL 30 AL 31 DE DIC/24-EX-| 509190

R 2025- 03072929-DGLTMSGC
SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS 48° RPDP DEL CERTIFICADO 01
14211 8.966.911.09 AD 55 (Ampliacion Internacion Salud Mental) del HBR CORRESP DEL 30 515926
) ’ ’ AL 31 DE DIC/24-

SE CONFORMAN LAS DIFER POR 42 a 47 RPDP CERT 01 AD 54
13797 49 622.114.02 (Provision e instalacion de nueva UPS para el servicio de neonatologia.) del 514922
’ ' ’ HBR CORRESP DEL 27 AL 30 DE DIC/24-EX-2025- 01515302-MSGC

461918

465461

SE CONFORMAN LAS DIFERENCIAS POR 48° RPDP CERTIFICADO 01
14209 0.489.860 27 AD 54 (Provision e instalacion de nueva UPS para el servicio de 515925
T neonatologia) del HBR CORRESP DEL 27 AL 30 DE DIC/24-

259.484.564,81

PROY. 11 - OBRA N° 18

FECHA DE
PRD IMPORTE DESCRIPCION PRESTACION
DESDE HASTA
EN EL PRESENTE SE CONFORMA EL CERTIFICADO N° 01 DEL AD
N° 48 (REMODELACION EN LOS SERVICIOS DE RADIOLOGIA Y
369156 9.791.366,03 MAMOGRAFIA) DEL HBR CORRESPONDIENTE AL PERIODO DEL 16 16/09/2024 | 30/09/2024
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2024 A VALORES DE JUL/23.-
EN EL PRESENTE SE CONFORMA EL CERTIFICADO N° 02 DEL AD
N° 48 (REMODELACION EN LOS SERVICIOS DE RADIOLOGIA Y
394999 16.500.794,50 | MAMOGRAFIA) DEL HBR CORRESPONDIENTE AL PERIODO DEL 1 01/10/2024 | 31/10/2024
AL 31 DE OCTUBRE 2024 A VALORES DE JUL/23.-
EN EL PRESENTE SE CONFORMA EL CERTIFICADO N° 01 DEL AD
N° 50 (CAMBIO DE BATERIAS DE LA UPS DEL PABELLON COBO.)
416817 35.232.028,55 DEL HBR CORRESPONDIENTE AL PERIODO DEL 24 AL 31 DE 24/10/2024 | 31/10/2024
OCTUBRE 2024 A VALORES DE ENE/24.-
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431384

5.960.038,98

(

EN EL PRESENTE SE CONFORMA EL CERTIFICADO N° 03 DEL AD
N° 48 (REMODELACION EN LOS SERVICIOS DE RADIOLOGIA Y
MAMOGRAFIA) DEL HBR CORRESPONDIENTE AL PERIODO DEL 1
AL 30 DE NOVIEMBRE 2024 A VALORES DE JUL/23.-

01/11/2024

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

30/11/2024

452886

2.956.919,44

EN EL PRESENTE SE CONFORMA EL CERTIFICADO N° 04 DEL AD
N° 48 (REMODELACION EN LOS SERVICIOS DE RADIOLOGIA Y
MAMOGRAFIA) DEL HBR CORRESPONDIENTE AL PERIODO DEL 1
AL 13 DE DICIEMBRE 2024 A VALORES DE JUL/23.-

01/12/2024

31/12/2024

457862

4.318.135,30

EN EL PRESENTE SE CONFORMA EL CERTIFICADO N° 01 DEL AD
N° 52 (PROVISION E INSTALACION DEL CONTROLADOR DEL
GRUPO ELECTROGENO N° 1) DEL HBR CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DEL 13 AL 30 DE DICIEMBRE 2024 A VALORES DE
ENE/24.-

13/12/2024

31/12/2024

460095

13.163.047,19

EN EL PRESENTE SE CONFORMA EL CERTIFICADO N° 01 DEL AD
N° 53 (TENDIDO DE CABLES DE ALIMENTACION PARA EL AREA DE
HEMODINAMIA) DEL HBR CORRESPONDIENTE AL PERIODO DEL
19 AL 30 DE DICIEMBRE 2024 A VALORES DE ENE/24.-

19/12/2024

31/12/2024

461918

63.678.471,78

EN EL PRESENTE SE CONFORMA EL CERTIFICADO N° 01 DEL AD
N° 55 (AMPLIACION INTERNACION SALUD MENTAL) DEL HBR
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DEL 30 AL 31 DE DICIEMBRE
2024 A VALORES DE ENE/24.-

30/12/2024

31/12/2024

465461

67.392.192,58

EN EL PRESENTE SE CONFORMA EL CERTIFICADO N° 01 DEL AD
N° 54 (PROVISION E INSTALACION DE NUEVA UPS PARA EL
SERVICIO DE NEONATOLOGIA.) DEL HBR CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DEL 27 AL 30 DE DICIEMBRE 2024 A VALORES DE
ENE/24.-

27/12/2024

31/12/2024

218.992.994,35
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