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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emision: Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, 28 octubre de
2026
Codigo del Proyecto: 9.26.03

Denominacién del Proyecto: Programa Adolescencia

Tipo de Auditoria: Desempefio

Direcciéon General: Direccién General de Desarrollo y Derechos Humanos

Periodo bajo examen: 2025

Objeto de la Auditoria: UE 1010 Direccion General Desarrollo De Infancias Y
Adolescencias - Prog, 68 Promocion de las Adolescencias.

Objetivo de la Auditoria: Evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos del Programa
Adolescencia en términos de eficiencia, eficacia y economia.

Alcance: El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
aprobadas por la Ley N° 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y las
Normas Basicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucién N° 164/24 de la
A.G.C.B.A.

Limitaciones al Alcance: No Hubo.

Observaciones Relevantes.
Sobre la gestién de convenios con OSC

Observacion N° 1: Ausencia de procedimiento de seleccion de OSC

El Programa no ha establecido formalmente por normativa los requisitos
exigibles a las organizaciones para la suscripcion de los convenios y la aplicacion
de criterios de evaluacion para fundamentar la seleccidon de los proyectos mas
convenientes, a los fines de garantizar la transparencia, equidad y consistencia
del proceso de seleccion. En este sentido, a partir del analisis de los 12
expedientes administrativos de la muestra se ha verificado que no ha sido
implementado un procedimiento de evaluacién técnica y presupuestaria de los
proyectos presentados por las organizaciones en 2025, que se haya reflejado en
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una convocatoria formal para su presentacion con la consecuente evaluacion y
emisién de acto administrativo de aprobacion de los proyectos seleccionados?.
Observacion N° 2: Cobertura de seguro de responsabilidad civil inferior al
periodo de ejecucidn de las actividades

De la revisidbn de los 12 expedientes administrativos de la muestra se ha
verificado que las polizas de seguro de responsabilidad civil incorporadas
acreditan cobertura por un periodo determinado, sin que obren constancias en
los expedientes de controles periddicos sobre su renovacién durante la ejecucién
de los proyectos. En este sentido, en cuatro (4)? de las doce (12) organizaciones
relevadas, equivalentes al 33,33 %, el periodo de cobertura acreditado resulta
inferior al de ejecucion de las actividades, que se extendieron hasta diciembre
de 20253,

La incorporacion de la péliza al expediente como recaudo previo a la suscripcion
del convenio supone que la cobertura debe mantenerse vigente durante todo el
plazo de ejecucion previsto en la clausula SEPTIMA. A su vez, la clausula
QUINTA atribuye a la Direccion General Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia
la supervision del cumplimiento de las obligaciones asumidas por las
organizaciones, con facultades para solicitar documentacién y tomar vista de
informes y legajos, entre las que se cuenta la verificacion del mantenimiento de
las condiciones exigidas al momento de contratar.

En consecuencia, durante los periodos no cubiertos las actividades se
desarrollaron sin cobertura de responsabilidad civil acreditada, en un programa
destinado a adolescentes de entre trece (13) y veintidn (21) afios, con el
consiguiente riesgo de desproteccion de los participantes del programa.

Sobre la supervision realizada a las OSC

Observacion N° 3: Sistematizaciéon de datos desigual en informes de
supervision

Se observa que el Programa no cuenta con un modelo de informe de supervision
que permita estandarizar la documentacion relevada®. De ese modo, el andlisis

1 La Gerencia Operativa de Promocion Integral a las Adolescencias en ocasion del descargo manifiesta que
la normativa del Programa Adolescencia no prevé un procedimiento formal de seleccion de las
organizaciones. En tal sentido, aquellas Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) interesadas en
incorporarse al Programa pueden presentar su proyecto institucional ante el Ministerio de Desarrollo
Humano y Habitat.
2 Asoc. Civil Centro Crecer: cobertura desde 18/5/2024 hasta19/5/2025.

Asoc. Civil Centro Conviven Socio-Educativo Cultural y Comunitario: cobertura desde 11/4/24

hasta 11/4/25.

Asoc. Civil Academia BBG: cobertura desde 4/3/25 hasta 4/9/25.

Asoc. Civil PURA VIDA: cobertura desde 11/8/24 hasta 11/8/25.

3 El organismo auditado, en oportunidad de formular su descargo, manifiesta que, al inicio del convenio, se
exige a las organizaciones la presentacion de la constancia de cobertura vigente, a fin de incorporarla al
expediente mediante el cual tramita el convenio. Asimismo, sefiala que durante todo el periodo de vigencia
del convenio se exige a las organizaciones mantener dicha cobertura vigente.

4 La Gerencia Operativa a cargo del Programa Adolescencia manifesté en su descargo que, con el objetivo
de subsanar la heterogeneidad registrada en la sistematizacion de la informacién, adoptara las medidas
necesarias para estandarizar los procesos de captura de datos mediante planillas e instrumentos de registro
unificados, garantizando asi la coherencia y consistencia de los indicadores del Programa.
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de los informes de supervision relevados de 2025 evidencio distintos grados de
sistematizacion de datos sobre cupo, confirmados, notificados y asistencia
efectiva. En varios informes el dato disponible no es la cantidad nominal de
vacantes ocupadas por taller, sino el porcentaje de asistencia o la cobertura
institucional general. Esta situacién dificulta reconstruir la ocupacion efectiva de
cada taller sin contrastar con la base de asistencia de la DGPINA y el padrén de
inscriptos. Tampoco consta el registro de las acciones de seguimiento de la baja
asistencia para talleres por debajo del 50% de asistencia sostenida, siendo
informacion relevante para la planificacion de las actividades para el periodo
siguiente y la toma de decisiones respecto a la renovacion de los convenios con
las organizaciones.

Sobre la asistencia de los beneficiarios a los talleres

Observacion N° 4: Reportes de asistencia incompletos

Del cruce efectuado entre el reporte de asistencia brindado por la DGPINA
correspondiente a los meses de abril y noviembre de 2025 (IF-2026-23893737-
GCABA-DGPINA) y el listado de talleres brindados durante el ejercicio (IF-2026-
09423974-GCABA-DGPINA) se observa una registracion deficiente de la
informacion, lo que no permitié obtener un andlisis de indicadores de asistencia
calculados sobre informacién completa. En este sentido, no fue suministrado el
reporte de asistencia de doce (12) talleres® correspondientes a cuatro (4)
organizaciones de la muestra. Asimismo, 39 de los 158 talleres relevados
(24,68%) no contaron con informacion completa de asistencia completa en
ambos meses®.

Observacion N.° 5 Subocupacién de vacantes adjudicadas

Del relevamiento de la asistencia correspondiente a los meses de abril y
noviembre de 2025 en los 158 talleres que integran la muestra se ha podido

5 Asociacion Civil Adolesiendo (sede América del Sud): Basquet, martes de 14 a 16hs; Basquet, jueves
de 14 a 16hs; Fatbol (mixto), jueves de 14 a 16hs; y Natacion, jueves de 14 a 16hs.

Centro Conviven Socio-educativo, Cultural y Comunitario Asociacion Civil: Reggaeton, sdbados de
15 a 17hs (sede Leguizamdn); Canto, sabados de 10 a 12hs (sede Leguizamén); Teclado, sdbados de 10
a 12hs (sede Leguizamon); Teclado, sdbados de 13 a 15hs (sede Leguizamén); K-Pop, sabados de 10 a
12hs (sede Otra Historia); y Teatro, sabados de 13 a 15hs (sede Otra Historia).

Becadini SRL: Reggaeton, sabados de 12 a 14hs.

Pura Vida Deportes y Recreacion Asoc. Civil: Skate, jueves de 16 a 18hs.

6 Detalle de la asistencia de del mes de abril de los siguientes talleres:

Asociacién Civil Comunidad Proyecto de Vida: Folklore Latinoamericano Sabados 10 a 12hs.

Becadini SRL: Dance Mix martes 14 a 16hs, Dance Mix sdbados 16 a 18hs, Hip Hop martes 14 a 16hs,
Hip Hop s&bados 16 a 18hs, K-POP miércoles 14 a 16hs, K-POP sabados 10 a 12hs, Mix Pop sabados 12
a l4hs, Reggaeton miércoles 14 a 16hs. Reggaetén sadbados 10 a 12hs, Reggaeton sabados 14 a 16.
Asociacién Civil Adolesiendo: Natacion jueves 9.30 a 11.30hs (Sede America del Sud).

Detalle de asistencia del mes de noviembre de los siguientes talleres:

FACE Formacion de Artistas Contemporaneos para la Escena Asociacion Civil (Sede Puerta 18):
Artes y animacion digital martes 16 a 18hs, Contenido para redes sociales miércoles 15 a 17hs, Fotografia
y cine viernes 15 a 17hs, Inteligencia Artificial jueves 16 a 18hs, Realidad Virtual y 3D sabados 15 a 17hs,
Robotica jueves 15 a 17hs y Videojuegos miércoles 16 a 18hs.

Asociacién de Fomento y Biblioteca Popular Mariano Acosta: Kick boxing jueves 10 a 12hs, Tae Kwon
Do jueves 10 a 12hs, Tae Kwon Do jueves 14 a 16hs, Tae Kown Do sabados 11.30 a 13.30hs, Tae Kwon
Do viernes 14 a 16hs, Fuatbol (femenino) viernes de 16 a 18hs, Futbol (masculino) jueves 14 a 16hs, Voley
jueves 14 a 16hs, Voley miércoles 14 a 16hs, Voley miércoles 16 a 18hs y Voley sabados de 11.30hs a
13.30hs.
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identificar que un total de 397 adolescentes inscriptos, que representa el 12,4 %
de la matricula relevada, no registraron asistencia en ninguna de las semanas
con actividad de los meses analizados, manteniendo no obstante la ocupacion
formal de la vacante adjudicada.

Esta situacion implica que una porcion significativa de las vacantes adjudicadas
no se correspondid con una participacion efectiva de los beneficiarios inscriptos,
lo cual no guarda relaciéon con la exigencia de la clausula SEGUNDA del
convenio, que subordina el pago del subsidio a las actividades efectivamente
"realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo que
permanezcan en el Programa”, ni con el objeto del Programa Adolescencia —
Proyecto Por Nosotros, creado por el Decreto N.° 428/07, orientado a promover
la inclusion social de adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

Sobre las vacantes liquidadas

Observacion N.° 6: Liquidacion del subsidio sobre la capita maxima
convenida, sin correlacion con las vacantes asignadas.

De la verificacion de los sesenta y cinco (65) actos administrativos de pago
dictados durante el ejercicio 2025 respecto de las doce (12) organizaciones de
la muestra se ha identificado que, en la totalidad de los casos, el importe
liquidado resulta del producto entre la columna "CUPOS MAXIMOS" del anexo
de pago y el monto unitario mensual por categoria. Sobre una capita maxima
total disponible para adjudicar de 4.306 vacantes, el Programa adjudicd 3.993
vacantes, de modo que trescientas trece (313) vacantes fueron liquidadas y
abonadas sin haber sido asignadas a ningun adolescente, por un importe de $
33.668.091, equivalente al 7,25 % del total abonado a la muestra.

La modalidad de liquidacion descripta no guarda relacién con lo previsto en la
clausula SEGUNDA del modelo de convenio aprobado como Anexo | de la
RESOL-2025-158-GCABA-MDHYHGC, que dispone el otorgamiento de un
subsidio "por mes y por adolescente” "conforme la capita maxima de X
adolescentes por mes", a efectivizarse mediante "pagos mensuales, conforme
las actividades efectivamente asignadas y realizadas por cada uno de los
adolescentes™.

Sobre los montos de las becas sociales no remunerativas

Observacion N° 7: Se verificé que durante el periodo auditado el monto de la
beca social no remunerativa que se abon6 mensualmente a los adolescentes
que ingresaron al programa en 2025 fue incrementado de $15.000 a $16.200, lo
gue representa un aumento nominal del 8%, inferior a la variacion interanual
nacional del 31,5% registrada por el INDEC para el mismo periodo.

7 El ente auditado manifestd en su descargo que: “Esta Gerencia Operativa cumple en informar que el
subsidio se liquido en funcion de la capacidad operativa a los fines de sostener los espacios y poder contar
con la oferta completa como forma de reservar esas vacantes, a los fines de cubrir con los pedidos
excepcionales que llegan continuamente desde Juzgados, Organismos de control, Consejos de Derechos
de nifas, nifios y adolescentes. Sin perjuicio de lo expuesto, se tendra en cuenta para los proximos periodos
y para eventuales modificaciones normativas.”
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El monto de la beca debe guardar razonabilidad y suficiencia respecto de la
finalidad social que persigue el programa. Asimismo, la gestién publica debe
observar criterios de eficacia, razonabilidad y adecuada planificacion en la
determinacion y actualizacion de los beneficios econémicos.

Sobre los pagos a OSC sin rendicion

Observacion N° 8: Pagos sin rendicidon acreditada

Del analisis efectuado sobre los 12 expedientes de la muestra se observa la
ausencia de las planillas de rendiciébn del subsidio por parte de las OSC
correspondientes a los meses de noviembre y diciembre de 2025 en 11
expedientes de la muestra, por un total de $ 67.951.642,50, equivalente al
19,24% del total pagado. El cuadro que se expone a continuacion detalla los
montos por OSC.:

Entidad Acto administrativo Periodo Monto p"’?gia,d° sin
rendiciéon
Club Atlético San DI-2025-1217-GCABA-DGPINA de )
Lorenzo de Almagro fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $9.647.100,00
PURA VIDA Deportes y | DI-2025-1216-GCABA-DGPINA de .
Recreacién Asoc. Civil fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $7.601.040,00
Asoc. Civil Comunidad | DI-2025-1210-GCABA-DGPINA de i
Proyecto de Vida. fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $ 6.475.500,00
Asoc. De Fomento y
Biblioteca Popular DI-2025-1208-GCABA-DGPINA de Nov y Dic -25 $ 6.426.000,00
) fecha 4/12/2025
Mariano Acosta
FACE Formacion de
Artistas DI-2025-1206-GCABA-DGPINA de .
Contemporaneas para la fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $7.322.670,00
Escena Asoc. Civil
Asoc. Civil Centro DI-2025-1220-GCABA-DGPINA de .
Crecer fecha 4/12/2025 Nov'y Dic -25 $ 3.920.400,00
Centro Conviven Socio-
Educativo Culturaly | D!-2025-1201-GCABADGPINA de Nov y Dic -25 $7.772.220,00
o - fecha 4/12/2025
Comunitario Asoc. Civil
Fundacion Social DI-2025-1219-GCABA-DGPINA de )
Argentinos Juniors fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $2.882.520,00
- DI-2025-1204-GCABA-DGPINA de .
Becadini SRL fecha 4/12/2025 Nov y Dic -25 $ 5.887.980,00
Asoc. Civil 26 de DI-2025-1221-GCABA-DGPINA de .
septiembre fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $3.131.212,50
Asoc. Civil Academia | DI-2025-1230-GCABA-DGPINA de .
BBG fecha 15/12/202 Nov y Dic -25 $ 6.885.000,00
Total $ 67.951.642,50

Fuente: Elaboracién propia con la informacién obtenida en el IF-2026-
24427216-GCABA-DGPINA
de fecha 22 de mayo de 2025.

Asimismo, se verific6 que no se han acreditaron los informes finales de
resultados en 2025 en el 100% de los casos de la muestra, ya que en la totalidad
de las actuaciones relevadas solo constaba el informe final de resultados por el
periodo 20248,

8 La totalidad de las rendiciones observadas fue remitida por el organismo auditado en ocasion del descargo,
mediante 1F-2026-40692607-GCABA-DGPINA. No obstante, dicha documentacién no se encontraba
incorporada a los expedientes administrativos al momento de realizarse las tareas de campo, en junio de
2026.
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Sobre las metas fisicas

Observacion N° 9: Inconsistencias entre la ejecucion fisica informada en el
Formulario S7 y el periodo de implementacion de las actividades relevadas
Del analisis del Formulario S7 correspondiente al Programa 68/46 “Promocion
de las Adolescencias” surge que las actividades 12000 “Reconstruyendo Lazos”
y 15000 “Talleres para Adolescentes” registran ejecucion fisica desde el primer
trimestre del ejercicio 2025, con prestaciones informadas para los meses de
enero, febrero y marzo

No obstante, subsidios vinculados a ambas actividades son otorgados de abril a
diciembre de cada afo, lo que evidencia una falta de correspondencia entre el
periodo de ejecucion fisica informado y el periodo tedrico de desarrollo de las
acciones relevadas. Asimismo, se observo que el Formulario S7 del Programa
68/46 no consigna observaciones, problemas priorizados, motivos de desvio ni
acciones arealizar, pese a que del andlisis del propio formulario surgen aspectos
que requerian aclaracion, tales como la convivencia entre el Programa N.° 68 y
el Programa N.° 46 durante el ejercicio, asi como la registracion de ejecucién
fisica en meses previos al inicio previsto de determinadas actividades.

La situacion descripta pone de manifiesto deficiencias en la consistencia
temporal de la informacion fisica reportada, dificultando la adecuada vinculacion
entre la ejecucion presupuestaria y la produccion fisica del programa. Ello debilita
la calidad de la informacién utilizada para el monitoreo y la evaluacion de la
gestion.

Conclusion.

El Programa Adolescencia creado mediante Decreto N° 428/07, tiene el fin de
promover el desarrollo de los/as adolescentes y jévenes de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires de entre 14 y 21 afios de edad que se encuentren en situacion
de vulnerabilidad Social mediante la participacion en actividades deportivas,
culturales y tecnoldgicas que buscan generar un proceso de ensefianza -
aprendizaje, para lo cual articula con Organizaciones de la Sociedad Civil.

A partir de las principales situaciones detectadas en el Proyecto se considera
necesario que la Direccion General Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia
dependiente de la Subsecretaria Familia y Comunidad, a través de la Gerencia
Operativa de Promocion Integral a las Adolescencias amplie la cobertura del
Programa, en tanto la subutilizacion de vacantes evidencia que el Programa
cuenta con capacidad operativa para dar respuesta a una mayor demanda.

Asimismo, resulta necesario destacar la falta de actualizacién de la beca.

Por ultimo, se requiere fortalecer el sistema de control interno mediante la
formalizacion de procedimientos para la seleccion de Organizaciones de la
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Sociedad Civil, la estandarizacion de registros de asistencia e informes de
supervision, la incorporacion de controles preventivos y de consistencia, y el
establecimiento de mecanismos de seguimiento que permitan detectar y corregir
oportunamente los desvios.

La implementacion de las recomendaciones formuladas contribuiria a mejorar la
transparencia, eficiencia, confiabilidad de la informacion y capacidad de
monitoreo del Programa.

Palabras Claves: Adolescencia, talleres, vulnerabilidad social, organizaciones
de la sociedad civil, socioeducativo.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“PROGRAMA ADOLESCENCIA”
PROYECTO N° 9.26.03

DESTINATARIO

Sefiora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Dra. Clara Muzzio

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de
la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, y por la Ley 70, articulos 131, 132y 136,
la Auditoria General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires procedié a
efectuar una auditoria de desempefio en el &mbito de la Direccion General de
Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia- Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, conforme al Plan Anual de
Auditoria 2026 aprobado por Resolucién N° 206-2025-E-AGCBA-AGMIG, con
el objeto que a continuacién se detalla.

1. OBJETO DE AUDITORIA
UE 1010 Direccién General Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia- Prog, 68
Promocion de las Adolescencias.

2. OBJETIVOS
Evaluar el desempefio de la gestion del Programa en términos de eficacia,
eficiencia y economia.

Para ello, en funcion del relevamiento inicial se plantean los siguientes Objetivos
Especificos, a saber:

Objetivo Especifico 1: Evaluar el grado de cumplimiento del marco normativo
vigente.

Analizar si las actividades y medidas adoptadas por el Programa Adolescencia
se ajustan a las disposiciones legales aplicables.

Objetivo Especifico 2: Evaluar la eficiencia y eficacia de los procesos de
inscripcion y otorgamiento de vacantes a la poblacién objetivo del programa.

11
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3. ALCANCE

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de
la Auditoria General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, aprobadas por la
Ley N° 325 de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de
Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N° 164/24 de la A.G.C.B.A.

El periodo de auditoria es el que abarca desde el 01/01/25 al 31/12/25 sin
perjuicio de las consideraciones de hechos posteriores relevantes.

Los actores involucrados en la auditoria son los usuarios o destinatarios del
informe, a saber: Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, el
organismo auditado y la ciudadania en general.

En tal sentido se concentraron las tareas de auditoria en la Direccién General de
Primera Infancia, Nifiez Adolescencia unidad ejecutora responsable del

programa N° 68 “Promocion de las Adolescencias”

Las tareas de auditoria se desarrollaron entre 1 de febrero de 2026 y el 31 de
julio de 2026.

3.1 Enfoque y tipo de auditoria

De conformidad con lo establecido en las Normas Basicas de Auditoria Externa
aprobadas por la Resolucion N.° 164/24 de la AGCBA, el enfoque de la presente
auditoria se estructura en torno al andlisis de procesos, en tanto se orienta a
examinar el cumplimiento de los aspectos legales y financieros, asi como la
eficiencia y eficacia en el desarrollo de las actividades, con el objeto de posibilitar
el cumplimiento de los objetivos del Programa Adolescencia. El examen
comprende el marco normativo interno aplicable, los sistemas de registracion,
planificacion y deteccién de necesidades de los adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social de la Ciudad de Buenos Aires, la elaboracion de
diagnésticos y estadisticas y la verificacion del cumplimiento de las metas fisicas
planificadas. De acuerdo con la planificacion institucional, la modalidad de
auditoria a aplicar corresponde a una Auditoria de Desempefio.

3.2. Criterios

Los criterios que fueron tenidos en cuenta en relacién con los objetivos
especificos planteados son los siguientes:

OE1: Evaluar el grado de cumplimiento del marco normativo vigente
Criterio:

e Decreto N.° 428/07, que crea el Programa Adolescencia — Proyecto Por
Nosotros en el ambito de la entonces Direccion General de Nifiez y
Adolescencia, y define su objeto y poblacion destinataria.

e RESOL-2025-158-GCABA-MDHYHGC, que aprueba la convocatoria del
ejercicio 2025, el modelo de convenio (Anexo I), las sedes de inscripcion
(Anexo 1) y fija el valor de la beca social no remunerativa.

e RESOLUCION-2025-4-GCABA-MDHYHGC
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e DI-2025-89-GCABA-DGDIYA

e Convenios de gestién asociada suscriptos con cada organizacion, con
registro en Escribania General, y sus proyectos institucionales
incorporados como anexo. En particular las clausulas PRIMERA
(evaluacion previa del proyecto), SEGUNDA (capita maxima y base de
liquidacion), CUARTA (rendicion e Informe Final de Resultados), QUINTA
(supervision) y SEPTIMA (vigencia).

OEZ2:. Evaluar la eficiencia y eficacia de los procesos de inscripcion y
otorgamiento de vacantes a la poblacién objetivo del programa
e Decreto N.° 428/07
e RESOL-2025-158-GCABA-MDHYHGC, en cuanto fija las condiciones de
la convocatoria 2025, los requisitos de admisibilidad, las modalidades y
sedes de inscripcion y el cupo previsto.

3.3 Procedimientos aplicados.
Los procedimientos de auditoria realizados guardan relacion con los objetivos y

criterios de auditoria planificados, siendo los mismos los desarrollados a
continuacion:

e Entrevistas con los funcionarios de la Direccion General de Primera
Infancia, Nifiez y Adolescencia (DGPINA).

e Revision y andlisis de normativa aplicada. Marco normativo interno,
instructivos, manuales de procedimientos. Verificar la vigencia y/o
actualizacion al cumplimiento de los objetivos del Programa.

e Solicitud de informacion mediante Notas al ente auditado, DGPINA.

e Circularizacion de Notas a otros organismos: Defensoria del Pueblo,
Procuracion General, Sindicatura de la CABA, Ministerio Publico Tutelar.

e Andlisis de las metas programadas y ejecutadas para el Programa 68
actividades 12000 y 15000, y comparar el resultado de las ejecutadas.
Andlisis de como se han definido internamente y si estan alineadas con
los objetivos estratégicos de la DGPINA.

e Andlisis del presupuesto ejecutado en funcion de los objetivos planteados.
Evaluar las modificaciones realizadas y sus correspondientes
justificaciones.

e Seleccionar una muestra de expedientes de Organizaciones Sociales
conveniadas.

¢ Relevamiento y analisis documental de los expedientes de la muestra y
de las carpetas de pago.

e Cotejo entre capita maxima convenida, vacantes adjudicadas, asistencia
registrada e importes liquidados.

e Andlisis de los informes de supervision realizados por la DGPINA a las
OSC durante el periodo auditado.
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¢ Relevamiento de los listados de reporte de asistencia de los meses de
abril y noviembre y de talleres brindados en 2025 de los OSC conveniadas
seleccionadas para la muestra

¢ Relevamiento, andlisis y evaluacion de la documentacion obrante en los
expedientes de la muestra orientado a determinar la relaciébn entre
convenio/solicitud de gasto, acto administrativo aprobatorio, solicitud de
pago, rendicion presentada, monto rendido e informe final del proyecto

e Evaluacién de los indicadores de desempefio disponibles y comparar
estos valores con otros establecidos.

e Andlisis de la modalidad de registraciéon de la informacion: como se
registran, almacenan y procesan los datos relacionados con los talleres
brindados por las organizaciones y los adolescentes beneficiarios del
programa.

e Verificacién de la existencia de indicadores de impacto definidos y como
se han sistematizado para medir el grado de cumplimiento de los objetivos
del programa.

3.4 Universo y muestra

La Direccion General Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia (DGPINA)
remitio, mediante 1F-2026-09398821-GCABA-DGPINA, el listado de los
convenios suscriptos con Organizaciones de la Sociedad Civil durante el
ejercicio 2025, con indicacion del numero de expediente SADE de cada uno y
los cupos ofrecidos por las organizaciones (archivo N.° 30), y el listado de la
totalidad de los talleres brindados en dicho ejercicio por el Programa
Adolescencia, con detalle de fecha, sede en que se brindaron y cantidad de
asistentes (archivo N.° 26).

Sobre la base de dicha informacion, y a efectos de la determinacion de la
muestra, se relevo la cantidad de convenios de gestidon asociada suscriptos y
de talleres ofrecidos por las organizaciones durante el ejercicio. Del
relevamiento surge que se suscribieron veintiocho (28) convenios con igual
numero de organizaciones de la sociedad civil, en cuyo marco se ofrecieron
trescientos dieciocho (318) talleres, con un total de 7.626 vacantes
disponibles.

Asimismo, la DGPINA informé mediante IF-2026-0939821-GCABA-DGPINA
gue durante el periodo auditado se registraron 9.464 preinscripciones, de las
cuales 7.074 (74,75 %) se confirmaron como participantes efectivos del
Programa, en tanto que 2.390 adolescentes y jovenes (25,25 %) no ingresaron
al programa®. Los confirmados representan el 92,77 % de las vacantes
disponibles. La Direccion General informé también que la edad promedio de

9 De los 2.390 adolescentes y jovenes que no ingresaron al Programa durante 2025, la DGPINA informé
qgue 1.394 (58,33 %) no lo hicieron por causas ajenas a su posicion en el ranking, en tanto que los 996
restantes (41,67 %) no ingresaron en razon de dicha posicion.
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los participantes es de dieciséis (16) afios y que el 77,6 % reside en barrios
del sur de la Ciudad, principalmente en las Comunas 4, 7 y 8.

Los 7.074 participantes confirmados se distribuyeron territorialmente conforme
se expone en el cuadro siguiente, del que surge que los 318 talleres se
desarrollaron en doce (12) de las quince (15) comunas de la Ciudad, no
registrandose oferta en las comunas 2, 12 y 13:

Cuadro N° 1: Cantidad de inscriptos y talleres por comuna

. Cantidad

Comuna .Cantl.dad sls % de %

inscriptos

talleres

1 193 2,73% 8 2,52%
3 432 6,11% 20 6,29%
4 715 10,11% 33 10,38%
5 76 1,07% 6 1,89%
6 366 5,17% 18 5,66%
7 1624 22,96% 72 22,64%
8 2006 28,36% 92 28,93%
9 697 9,85% 28 8,81%
10 449 6,35% 17 5,35%
11 155 2,19% 7 2,20%
14 110 1,55% 6 1,89%
15 76 1,07% 4 1,26%
SIN 175 2,47% 7 2,20%
DATOS

7074 100,00% 318 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién suministrada por la DGPINA

Del cuadro precedente surge que la oferta se concentra en el sur de la Ciudad:
las comunas 4, 7 y 8 reunen 197 de los 318 talleres (61,95 %) y 4.345 de los
participantes (61,42 %), proporcion que asciende al 77,63 % al incorporar las
comunas 9 y 10, en coincidencia con lo informado por el ente. Respecto de
siete (7) talleres y 175 participantes no se consigné la comuna.

El universo de convenios informado se puede visualizar en el Anexo llI.

Para determinar la muestra se ha considerado como criterio cubrir las primeras
tres organizaciones con mayor cantidad de cupos ofrecidos en cada categoria
(Deportiva, Natacion, Cultura y Tecnologia). De esta manera, la muestra ha
guedado conformada por un total de 12 organizaciones.

De esta manera, la muestra alcanza a cubrir el 42,86% de las organizaciones y

el 56,73% de la totalidad de cupos disponibles por convenio en 2025, con el
siguiente detalle:
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Cuadro N°2: Muestra de expedientes de convenios suscriptos con OSC en 2025
osC CExpte._ Deportiva | Natacién | Cultura | Tecnologia | Especial etz
onvenio Cupos
EX-2025-
Asoc. Civil 23154666-
Adolesiendo -GCABA- 550 380 0 0 8 938
DGPINA
EX-2025-
Asoc. Civil 26 de | 21085189-
septiembre -GCABA- 0 0 25 125 0 150
DGPINA
EX-2025-
Asoc. Civil 23795219-
Centro Crecer -GCABA- 100 0 0 100 0 200
DGPINA
Cen.tro Conwyen EX-2025-
Socio-Educativo 23381012-
gglr;ul:ﬁ:tgrio _GCABA.- 25 0 360 0 0 385
Asoc. Civil DGPINA
Club Atlético San 5;538389
Lorenzo de 325 40 120 0 2 487
Almagro “GCABA-
9 DGPINA
EX-2025-
Asoc. Civil 19795372-
Academia BBG |-GCABA- 375 0 0 0 0 375
DGPINA
EX-2025-
. 26245126-
Mariano Acosta -GCABA- 350 0 0 0 0 350
DGPINA
EX-2025-
- 18624814-
Becadini SRL GCABA- 0 0 280 0 0 280
DGPINA
FACE_Formacmn EX-2025-
de Artistas 20666363-
Contemporaneos 0 0 180 175 0 355
para la Escena “GCABA-
Asoc. Civil DGPINA
. EX-2025-
Asoc. Civil
Comunidad 19528668-| g 0 280 0 0 330
Proyecto de Vida | SCABA-
Y DGPINA
EX-2025-
Argentinos 40724329-
Juniors -GCABA- & 50 0 0 2 127
DGPINA
PURA VIDA EX-2025-
Deportes y 20918310-
Recreacién -GCABA- 175 150 0 0 4 329
Asoc. Civil DGPINA
2025 620 1245 400 16 4.306
49,75 100 53,78 66,12 100 56,73
Elaboracion propia en base a la informacion suministrada por la DGPINA.
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3.5 Limitaciones al alcance.

No hubo limitaciones al alcance.

4. Aclaraciones previas.
4.1 Estructura Orgénico-Funcional.

El Decreto N° 387/2023 y modificatorios, aprueba la estructura organico funcional
del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat, contemplando bajo su 6rbita a la
Subsecretaria Familia y Comunidad, entre cuyas responsabilidades primarias se
encuentran: "Supervisar y coordinar la implementacion técnica y administrativa
de las politicas sociales en todos los niveles de la Subsecretaria, asegurando la
ejecucion transversal de los programas del Ministerio, entre los subsectores
publicos, privados y de la sociedad civil, en coordinacion con las areas
competentes" y “disenar, implementar y monitorear programas destinados al
desarrollo humano de los nifios, las nifias y los adolescentes que se encuentren
en situacién de vulnerabilidad social, en coordinacion con las areas competentes,
entre otras”.

Bajo la 6rbita de la mentada Subsecretaria se encuentra la Direccion General
Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia, la cual tiene dentro de sus misiones y
funciones las de promover el desarrollo integral de la nifiez y adolescencia en los
barrios y zonas vulnerables de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
fortaleciendo la red de vinculos familiares y extrafamiliares, facilitando la
construccion de proyectos alternativos y acompafiando a los nifios y nifias y
adolescentes en la inclusion en el sistema educativo formal y promover y generar
alternativas de desarrollo en el ambito de ciencia y tecnologia, deporte y cultura
para adolescentes entre 12 y 18 afios, en situacion de vulnerabilidad social, con
el fin de enriquecer sus proyectos de vida y equiparar oportunidades, entre otras.
A su vez, en el ambito de esta area, se encuentra la Gerencia Operativa de
Promocién Integral a las Adolescencias, la cual tiene como funcion, promover el
desarrollo, la autonomia y el pleno goce de derechos de adolescentes y jovenes
de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires de entre trece (13) y hasta los veintilin
(21) aflos de edad que se encuentren en situacion de vulnerabilidad social y
brindar asistencia técnica y financiera para promover la participacion de
adolescentes y jovenes de entre trece (13) y hasta los veintian (21) afios de edad
en actividades culturales, deportivas, recreativas, de ciencia y tecnologia y
capacitacion, permitiendo el enriqguecimiento de sus proyectos de vida y su
reinsercion en el sistema educativo formal, entre otras.

De la mencionada Gerencia depende el Programa Adolescencia Proyecto Por
Nosotros-as, creado mediante Decreto N° 428/07, con el fin de promover el
desarrollo de los/as adolescentes y jovenes de la Ciudad Autbnoma de Buenos
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Aires de entre 14 y 21 afios de edad que se encuentren en situacion de
Vulnerabilidad Social.

El organigrama formal que describe la estructura organizacional del Direccion
General de Primera Infancia, Nifiez vigente en 2025 fue aprobada por el Dto. N°
69/25 y es el siguiente:

Grafico N°1: Organigrama Formal
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Mientras que el organigrama informal de la Gerencia Operativa de Promocién
Integral a las Adolescencias, informado por el ente auditado es el siguiente:

Gréafico N°2: Organigrama Informal

R — )
DG Primera
Infancia,
Nifiez y
Adolescencia

T GO
Promocién
Integral a las
Adolescencia
| S S

Programa Reconstruyen

A Social
Adolescencia do Lazos

recreativos y COOPA adolescentes

Lideres Talleres para
comunitarios Bajo Flores

Turismo ‘

Fuente: Elaboracién propia

4.2Marco normativo General y procedimientos internos.

4.2.1 Marco Normativo General.

Por DECRETO N.°428/2007 de fecha 21 de marzo de 2007 y publicado el
22/03/2007, se crea el Programa "Proyecto Por Nosotros/as" en el ambito de
la Direccion General de Nifiez y Adolescencia dependiente de la Subsecretaria
de Promocion e Integracion Social del Ministerio de Derechos Humanos y
Sociales, destinado a promover el desarrollo de los/as adolescentes y jovenes
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires de entre 13 y 21 afios de edad que se
encuentren en situacion de vulnerabilidad social.

Los objetivos del Programa son:

a) Promover la inclusion social y el pleno goce de los derechos de los/as
adolescentes y jovenes de entre 14 y 21 afios de edad que se encuentren en
caso de vulnerabilidad social;

b) Potenciar la presencia del Estado, incentivando a la poblacion destinataria del
presente a la formulacién de iniciativas y proyectos dirigidos a abordar la
problematica social que afecta a ese sector social, brindandoles asistencia
técnica y/o financiera que resulte necesaria a esos efectos;
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c) Promover las iniciativas de participacion de adolescentes y jovenes de entre
14 y 21 afos de edad gque se encuentren en situacion de vulnerabilidad social,
que se formulen a partir del interés de los/as mismos / as y que favorezcan su
insercidon en instancias de educacion formal, el desarrollo de habilidades y
competencias para el trabajo, la expresién artistica y cultural, el cuidado de su
salud, la adecuada utilizacion del tiempo libre y la practica del deporte.

Los requisitos para acceder al Programa son:

a) Residir en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, con la antigiedad minima
que establezca la autoridad de aplicacion

b) Tener entre 14 y 21 afios de edad. (Posteriormente se modifico y se fij6 la
edad minima en 13 afios adaptandose a la ley Civil y comercial vigente)

c) Encontrarse en situacion de vulnerabilidad social, entendiendo por tal, toda
situaciéon personal y/o familiar que configura una situacion de riesgo respecto a
la efectiva posibilidad de acceso y ejercicio de los derechos politicos, sociales,
econdmicos y culturales de los nifios / as y de los adolescentes y jovenes de la
Ciudad de Buenos Aires que justifique la necesidad de acceder a los beneficios
del Programa;

d) Estar inscripto en el Registro Unico de Familias beneficiarias de Programas
Sociales del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (RUB), conforme
las previsiones de la hormativa vigente;

e) Reunir los restantes requisitos que establezca la autoridad de aplicacion.

Se establece el otorgamiento de Becas sociales no remunerativas a los
adolescentes que participen de las actividades del programa.

4.2.2 Marco Normativo Interno
Manuales de procedimiento Interno: (ambiente de control)

Por RESOLUCION-2025-4-GCABA-MDHYHGC de fecha 6 de enero de 2025 se
fijan las pautas que rigen la convocatoria a las/os adolescentes y jovenes para
participar del Programa Adolescentes —Proyecto Por Nosotros/as para el afio
2025, las que se describen en su Anexo | (IF-2025-00699922-GCABA-DGDIYA).
Conforme dicha Resolucién la inscripcién a la convocatoria seria de manera
virtual y presencial en los sitios detallados en el Anexo 11, y se fija el valor mensual
de la beca social no remunerativa en PESOS quince mil ($ 15.000)1°,

De acuerdo al Anexo | el Programa se encuentra dirigido a adolescentes entre
13 y 18 afios en situacién de vulnerabilidad social. Los/as adolescentes entre 18
y 21 afos de edad participantes en el Programa son aquellos que ingresaron al
mismo en la franja etaria de 13 a 18, teniendo la posibilidad de continuar hasta
los 21 afos inclusive.

Los requisitos para acceder al Programa son:

a) Residir en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

10 El Programa cuenta con un sitio de preinscripcion en linea
(https://inscripcionadolescencia.buenosaires.gob.ar), a través del cual los interesados completan el
formulario de preinscripcion, y con un sitio institucional (https://adolescencia.com.ar), en el que se publica
el listado de instituciones conveniadas con detalle de sede, domicilio y actividades ofrecidas, asi como
informacién relativa a la beca social no remunerativa, la tarjeta de cobro y las capacitaciones. Asimismo, el
Programa difunde sus actividades a través de su cuenta oficial en la red social Instagram
(@p_adolescencia). Sitios consultados el 24 de julio de 2026.
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b) Tener entre 13 y 18 afios al momento de la Inscripcién. En caso de haber
participado del Programa con anterioridad a cumplir los 19 afios de edad, el limite
se podra extender hasta 21 afios cumplidos.

c) Los adolescentes de 13 a 18 afios podran ser seran titulares de cobro de la
beca social no remunerativa, o en su defecto podran designar un titular del cobro
de la beca el cual debe ser mayor de 18 afios, no siendo necesario acreditar
vinculo alguno. En ambos casos deberan presentar al momento de la inscripcion,
fotocopia del Documento Nacional de Identidad de quien sea el titular de cobro.
En el caso que el/la joven haya cumplido los 18 afios de edad, sera siempre el/la
titular del cobro de la beca social no remunerativa.

d) Seleccionar alguna de las actividades, en el ambito del deporte, el arte, la
cultura, la ciencia y tecnologia y/o la capacitacion que se le ofrezcan al momento
de la inscripcién en el Programa.

e) El tiempo 6ptimo de permanencia en el Programa es de 3 afios calendario y
sucesivos.

En cuanto a los criterios de ingreso al programa se establece que a los fines de
la asignacion de vacantes se utilizara el indice de Vulnerabilidad Social (IVS)!!
gue constituye una herramienta estadistica para la medicion de la vulnerabilidad
de los hogares de la Ciudad de Buenos Aires y permite constituir un orden de
prioridad en la seleccion de los adolescentes del programa, basado en una
férmula que resulta de la suma de los coeficientes presentados que el mismo
Anexo detalla.

Adicionalmente a los criterios de vulnerabilidad detallados anteriormente, se
incorporan un conjunto de pautas especificas que ponderan una priorizacion del

11 Desarrollado la Gerencia Operativa del Observatorio de Desarrollo Humano (GOODGH) en articulacion
con la Gerencia Operativa de Monitoreo de Politicas Sociales (GOMPS) del Ministerio de Desarrollo
Humano y Habitat (MDHyH). El IVS resume el comportamiento de una serie de indicadores relativos a las
condiciones de vida de los hogares de la Ciudad de Buenos Aires, mediante los cuales es posible
caracterizar y comparar los grados de vulnerabilidad que los afectan. Para tal fin, a partir de una mirada
basada en el desarrollo humano y el enfoque de activos, vulnerabilidad y estructura de oportunidades
(AVEO), se analizan diferentes dimensiones a nivel de los hogares de la Ciudad: el habitat, las
caracteristicas demograficas, el acceso a la educacion, al mercado de trabajo y a la salud. Luego, a partir
de una metodologia de andlisis estadistico multivariado, se estima en qué medida los déficits en cada una
de esas dimensiones predicen la probabilidad de un hogar de encontrarse en situacién de pobreza por
ingresos. Posteriormente, esas dimensiones se combinan en un indicador Unico para la prediccion de la
pobreza —el IVS—, el cual permite conocer la ubicacion relativa de los hogares clasificandolos segun el
puntaje obtenido. El valor de este indice no surge de la asignacion arbitraria de un puntaje a cada indicador,
sino que estima estadisticamente el peso especifico de cada uno de ellos sobre la probabilidad de que el
hogar perciba ingresos insuficientes para su 6ptima calidad de vida. El programa posee criterios especificos
especiales de ingreso, los cuales se utilizan para generar un primer orden de los adolescentes. Luego, al
interior de cada criterio especifico del programa, los adolescentes se ordenan segun su valor del IVS.
Aquellos adolescentes que no poseen ninguno de los criterios especificos de ingreso se ordenan por el IVS
a continuacion de aquellos adolescentes que poseen alguno de los criterios. Los criterios definidos por el
programa y el orden designado son los siguientes:

1. Adolescentes que viven en un hogar convivencial

. Adolescentes con 1 afio en el Programa Adolescencia.

. Adolescentes con 2 afios en el Programa Adolescencia.

. Adolescente embarazada o futura paternidad.

. Adolescente no escolarizado.

. Adolescente con discapacidad.

. Adolescente con hermano/a participante en 2026.

Véase: Informe Ejecutivo: indice de Vulnerabilidad Social (IVS), Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat
de la Ciudad de Buenos Aires, enero de 2025

~No b~ WN
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orden de vulnerabilidad en igualdad de condiciones. Es decir, que a igualdad en
el resultado del IVS, la presencia de alguno de ellos posiciona.

Por ultimo, se instituye el otorgamiento de becas sociales no remunerativas. Las
becas se otorgaran a los/as jovenes y adolescentes de entre 13 y 21 afios de
edad que se encuentren incluidos en el Programa y asistan a las actividades. La
modalidad de pago sera de ocho (8) cuotas mensuales y consecutivas, que se
haran efectivas a través de depdsito en el Banco Ciudad para lo cual se entregara
al adolescente mayor de 13 afios o al adulto que él/ella designe una tarjeta fisica
o billetera virtual para su cobro, en cuyo caso se aprobard posteriormente la
normativa que regule su funcionamiento.

Por Disposicién DI—2025-89-GCABA-DGDIYA de fecha 13 de enero de 2025
se fijan las fechas de convocatoria al Programa Adolescentes - Proyecto por
Nosotros/as las que deberan difundirse en los distintos barrios de CABA y
publicarse en el sitio web del GCBA vy las fechas de la confirmacion de las
vacantes.

Por RESOLUCION-2025-158-GCABA-MDHYHGC de fecha 11 de abril de 2025
se aprueba el texto de Proyecto de Convenio a celebrarse entre el Gobierno de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y las Organizaciones No Gubernamentales
en el marco del Programa Adolescencia — Proyecto Por Nosotros/as, con su
Anexo | (IF-2025-14182825-GCABA-DGPINA).

Surge de sus fundamentos que la Direccion General de Primera Infancia, Nifiez
y Adolescencia, en su caracter de Unidad Ejecutora del programa, lleva adelante
la ejecucion del Programa Adolescentes —Proyecto Por Nosotros/as, en gestién
asociada con Organizaciones No Gubernamentales, que funcionan en el &mbito
de esta Ciudad y que han presentado proyectos institucionales comprensivos de
actividades y talleres -en el ambito del deporte, el arte, la cultura, la ciencia y
tecnologia y/o capacitacion- ofrecidos a las/los adolescentes al momento de la
inscripcion, motivo por el cual se aprueba texto modelo de Proyecto de
Convenio (IF-2025-14182825-GCABA-DGPINA) a suscribir entre el Gobierno de
la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, representado por este Ministerio de
Desarrollo Humano y Habitat y dichas Organizaciones No Gubernamentales en
el marco del Programa Adolescentes-Proyecto Por Nosotros/as.

Los lineamientos principales del modelo de Convenio son:

- Conforme el modelo de Convenio las organizaciones firmantes se
comprometen a efectuar las gestiones conducentes para que las personas que
designe para la ejecucion de su Proyecto realicen las capacitaciones y/o talleres
obligatorios que se brinden por intermedio de la Direccion General Primera
Infancia, Nifiez y Adolescencia.

- A los fines de posibilitar el cumplimiento del Proyecto, el Ministerio otorgara a
las organizaciones un subsidio por mes y por adolescente, subsidio se
efectivizara en pagos mensuales, conforme las actividades efectivamente
asignadas y realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo que
permanezcan en el Programa. El valor monetario del subsidio mensual por
atencion a la poblacion beneficiaria podra ser actualizado unilateralmente por el
Ministerio.

- Las organizaciones tendran a su cargo la administracién del importe recibido,
comprometiéndose a aplicarlo exclusivamente al cumplimiento de las
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obligaciones asumidas por el Convenio y una vez finalizada la ejecucién del
Proyecto deberad presentar un Informe de resultados, rindiendo cuentas
documentadas del subsidio percibido.

- El Ministerio debera supervisar el cumplimiento de las clausulas del Convenio
por parte de las organizaciones prestatarias,

- El personal que las organizaciones designen para la realizacion de las
actividades previstas, ser4 de exclusiva responsabilidad de las mismas y
careceran de relacion alguna con el GCBA.

4.3Gestion de convenios con Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
A modo introductorio, es preciso sefialar que los convenios celebrados en el
marco del programa auditado deben ajustar su contenido al modelo de convenio
que se encuentra contenido en el Anexo | (IF-2025-14182825-GCABA-
DGPINA) de la RESOLUCION-2025-158-GCABA-DGDIYA de fecha 11 de abril
de 2025.

De esta manera, surge de los fundamentos de la referida Resolucién, que la
Direccion General de Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia, en su caracter de
Unidad Ejecutora del programa, lleva adelante la ejecucién del Programa
Adolescentes —Proyecto Por Nosotros/as, en gestion asociada con
Organizaciones No Gubernamentales, que funcionan en el ambito de esta
Ciudad y que han presentado proyectos institucionales comprensivos de
actividades vy talleres -en el ambito del deporte, el arte, la cultura, la ciencia y
tecnologia y/o capacitacion- ofrecidos a las/los adolescentes al momento de la
inscripcién, motivo por el cual se aprueba texto modelo de Proyecto de
Convenio (IF-2025-14182825-GCABA-DGPINA) a suscribir entre el Gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, representado por este Ministerio de
Desarrollo Humano y Habitat y dichas Organizaciones No Gubernamentales en
el marco del Programa Adolescentes-Proyecto Por Nosotros/as.

Los lineamientos principales del modelo de Convenio son:

- Conforme el modelo de Convenio las organizaciones firmantes se
comprometen a efectuar las gestiones conducentes para que las personas que
designe para la ejecucion de su Proyecto realicen las capacitaciones y/o talleres
obligatorios que se brinden por intermedio de la Direccion General Primera
Infancia, Nifiez y Adolescencia.

- A los fines de posibilitar el cumplimiento del Proyecto, el Ministerio otorgara a
las organizaciones un subsidio por mes y por adolescente, subsidio se
efectivizard en pagos mensuales, conforme las actividades efectivamente
asignadas y realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo
gue permanezcan en el Programa. El valor monetario del subsidio mensual por
atencion a la poblacién beneficiaria podra ser actualizado unilateralmente por el
Ministerio.

- Las organizaciones tendran a su cargo la administracion del importe recibido,
comprometiéndose a aplicarlo exclusivamente al cumplimiento de las
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obligaciones asumidas por el Convenio y una vez finalizada la ejecucién del
Proyecto debera presentar un Informe de resultados, rindiendo cuentas
documentadas del subsidio percibido en un plazo de 45 (cuarenta y cinco dias)
corridos, sin excepcion.

- El Ministerio, por intermedio de la Direccion General Primera Infancia, Nifiez y
Adolescencia de la Subsecretaria Familia y Comunidad debera supervisar el
cumplimiento de las clausulas del Convenio por parte de las organizaciones
prestatarias,

- El personal que las organizaciones designen para la realizacién de las
actividades previstas, serd de exclusiva responsabilidad de las mismas y
careceran de relacion alguna con el GCBA.

- Se debe establecer el plazo de vigencia del convenio.

Con el objetivo de agilizar la lectura de este informe se incorpora como Anexo
IV el andlisis de la revision efectuada sobre la totalidad de los convenios de
gestidn asociada suscriptos por las OSC de la muestra en el periodo auditado.

4.3.1 Analisis de la muestra de expedientes administrativos

En tanto los convenios suscriptos con las organizaciones de la sociedad civil
(OSC) tramitan a través de expedientes administrativos, se solicité a la DGPINA
los expedientes administrativos correspondientes a las OSC de la muestra.

De la revisién documental de los expedientes electrénicos desde la apertura del
expediente hasta la suscripcion del convenio, el detalle de los expedientes
analizados se puede visualizar a continuacion:

Cuadro N° 3: Expediente analizados de la muestra.

Fecha del
el ol convenio
osC Expediente apertura del :
. suscripto y
expediente )
registrado
- . EX-2025-23154666- -
Asoc. Civil Adolesiendo GCABA-DGPINA 6/6/2025 4/7/2025
Asoc. Civil 26 de EX-2025-21085189- -
septiembre GCABA-DGPINA 22/5/2025 24/6/2025
Asoc. Civil Centro Crecer EX-2025-23795219- - 5/6/2025 4/7/2025

GCABA-DGPINA
Centro Conviven Socio-

. EX-2025-23381012- -
Educatl_vo _Cultural y GCABA-DGPINA 3/6/2025 4/7/2025
Comunitario Asoc. Civil
Club Atlético San Lorenzo EX-2025-28599799- -
de Almagro GCABA-DGPINA
. . EX-2025-19795372- -
Asoc. Civil Academia BBG GCABA-DGPINA 15/5/2025 6/6/2025
. EX-2025-26245126- -
Mariano Acosta GCABA-DGPINA 24/6/2025 25/7/2025
EX-2025-18624814- -

Becadini SRL GCABA-DGPINA 8/5/2025 13/6/2025

10/7/2024 25/7/2025
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FACE Formacion de

prses Cotemporinece, | oonenocena | WSS |z
Proyestode vida | GCABA-DGRINA | 14512025 18/6/2025
Argentinos Juniors R E0eAdreas | 231972025 15/10/2025
Recreacion Asos, Cil | GCABADGPINA | 2Y5120%5 4712025

Elaboracion propia en base a la informacién suministrada por la DGPINA.

Tal como surge de la informacién precedente, la totalidad de los expedientes
relevados contienen los convenios formalmente suscriptos con firma de las
partes y registrados en la Escribania de la CABA. Los convenios han sido
suscriptos entre los meses de junio y julio de 2025 (de manera posterior al inicio
de las actividades y talleres en marzo de 2025), y uno en octubre de 20252,

Los convenios cuentan con los proyectos institucionales que forman parte
integrante como anexo, los cuales permiten identificar los objetivos generales,
las actividades previstas y los recursos necesarios para su implementacion; lo
cual esta en concordancia con los objetivos del Programa.

En la totalidad de los expedientes de la muestra se ha verificado la
documentacion presentada por las organizaciones a afectos del control de
legalidad de manera previa a la suscripcion de los convenios, la cual se detalla
a continuacion:

- Acta Constitutiva y estatuto vigente (acreditacion de la constitucion
formal de la entidad).

- Autorizacion para funcionar como persona juridica de la Inspeccién
General de Justicia (ante solicitud de inscripcién en 1GJ).

- Acreditacion de legitimidad del firmante en calidad de presidente de la
entidad (Acta de Asamblea de designacién, DNI, constancia de CUIL
y registro negativo de deudores alimentarios).

- Constancia de Inscripcion en el Centro de Informacion para
Organizaciones de la Ciudad de Buenos Aires (CIOBA).

- Constancia de inscripcion en el Registro de Organizaciones de Accién
Comunitaria (ROAC), dependiente del Consejo de los Derechos de
NNyA.

- Constancia de inscripcion en ARCA.

- Datos de cuenta bancaria para acreditacion de pagos ante Tesoreria
de la Ciudad.

- Cobertura de seguro de responsabilidad civil. Se ha verificado que las
polizas incorporadas acreditan cobertura durante un periodo
determinado, y no se implementan controles periddicos sobre
renovaciones, lo cual conlleva el riesgo de discontinuidad de cobertura
durante la ejecucién del proyecto. En el 33,34% de los casos (4 de 12

12 Argentinos Juniors
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OSC) la cobertura es inferior al periodo de ejecucion de las actividades
(que se extiende desde marzo hasta diciembre de 2025)%3. El detalle
es el siguiente (Observacion N°2):

- Documentacion de la sede: Plan de evacuacion, certificado de
limpieza de tanque de agua y/o andlisis bacteriolégico del agua, tarjeta
de extintores, certificado de fumigacion.

- Informe de evaluacion final del ano 2024.

Del analisis efectuado se desprende que la totalidad de los expedientes
presentan una estructura uniforme que permite reconstruir adecuadamente el
circuito administrativo, y evidencian documentacion institucional suficiente para
respaldar la formalizacion de los convenios y la tramitacion de las transferencias.

Por otro lado, se observa que no ha sido implementado un procedimiento de
seleccion y evaluacion técnica y presupuestaria de los proyectos presentados
por las organizaciones en 2025 (que contemple una convocatoria formal para su
presentacion con la consecuente evaluacion y emision de acto administrativo de
aprobacion de los proyectos seleccionados). En ese sentido el Programa
tampoco cuenta con un procedimiento formal de seleccion que establezca la
aplicacion de criterios de evaluacion para fundamentar la seleccion de los
proyectos mas convenientes, y garantizar la transparencia, equidad vy
consistencia del proceso de seleccion. (Observacion N°1)

4.3.2 Andlisis de los informes de supervision a las OSC de la muestra

La Direccion General de Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia (DGPINA)
remitio los informes de supervisién elaborados en el marco de la supervision
realizada en 2025.

De un total de 40 informes de supervision suministrados, se analizaron los
correspondiente a las 12 OSC que conforman la muestra. En tanto la supervision
de las actividades se realiza en cada sede, se han analizado los informes de
supervision de un total de 16 sedes, teniendo en cuenta que 9 OSC cuentan con
sede Unica y 3 OSC cuentan con mas de una sede.

Cada informe de supervision cuenta con informacion cualitativa que surge de lo
relevado en las visitas, en los que se describe lo referido a los siguientes
aspectos:

a) Perfil Institucional: se describe brevemente a modo de introduccién.

13 El detalle es el siguiente:
- Asoc. Civil Centro Crecer: cobertura desde 18/5/2024 hastal19/5/2025.
Asoc. Civil Centro Conviven Socio-Educativo Cultural y Comunitario: cobertura desde 11/4/24
hasta 11/4/25.
Asoc. Civil Academia BBG: cobertura desde 4/3/25 hasta 4/9/25.
Asoc. Civil PURA VIDA: cobertura desde 11/8/24 hasta 11/8/25.
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b) Objetivos de la supervision para este trimestre: Entre los objetivos de
la supervision se definen en los informes los siguientes: Acompaiiar el
proceso de inicio de las actividades, generar y fortalecer vinculos con el
equipo, acompafar en la identificacion y abordaje de emergentes
grupales/ individuales, fortalecer el rol de Ixs operadorxs sociales como
promotorxs de Derechos, contar con un registro actualizado y fehaciente
de la participacion de los jovenes en cada taller, gestionar los recursos
disponibles para el desarrollo de las actividades transversales,
acompanfar el armado del proyecto para la actividad transversal.

c) Sintesis de lo actuado.

d) Monitoreo del cumplimiento del convenio en torno a los siguientes
ejes: Caracteristicas de la reunion de Inicio con el Equipo, Actividades
Ofrecidas, (caracteristicas significativas generales de cada una de las
actividades supervisadas); participacion de las y los adolescentes
(caracteristicas significativas generales) y acompanamiento profesional
(duplas, tarea especifica de OS, coordinacion).

e) Lineas de accion atrabajar.

Aprobar e implementar un modelo Unico de informe de supervision que
establezca campos obligatorios e indicadores homogéneos sobre cupos,
inscriptos, asistencia efectiva, desvios detectados, acciones correctivas y
seguimiento efectuado, asegurando su utilizacion uniforme por parte de los
equipos de supervision.

Del andlisis de los informes de supervision correspondientes a las
organizaciones integrantes de la muestra surge que las instituciones
desarrollaron propuestas deportivas, recreativas, culturales y socioeducativas
dirigidas a adolescentes de entre 13 y 18 afios, conforme los objetivos
establecidos por el Programa Adolescencia.

En la totalidad de las organizaciones el equipo de supervision verificd los
siguientes aspectos:
e Planificacion de contenidos.
Desarrollo de propuestas acordes al perfil de las y los adolescentes.
Utilizacion de recursos e insumos adecuados.
Generacion de espacios de intercambio grupal.
Promocion de instancias de participacion y expresion.
Articulacion interinstitucional

En términos generales a través de la supervisiéon realizada por el Programa se
verifico la continuidad de las actividades comprometidas, la conformacion de
equipos institucionales integrados por coordinadores, docentes y operadores
sociales, y la implementacion de estrategias de acompafamiento orientadas a
favorecer la inclusion, permanencia y participacion de las y los adolescentes.

Las actividades ofrecidas por las OSC vy el nivel de participacién en base a los
informes de supervision analizados, se expone en el siguiente cuadro:
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Cuadro N°4: Actividades ofrecidas por las OSC y nivel de participacion en 2025.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

% vacantes Participacion
OoSsC Sede Actividades ofrecidas ocupadas delasy los
adolescentes
Buena en
Fuatbol (75%) y
Futbol (2) - Véley (2) - Véley (90%).
Adolesciendo Natacion (9): 11 entre 25% y 90% Baja en
actividades Natacion
(entre 25% y
50%).
o Véley Mixto (4) -
Asomaqon Civil Basquet Mixto (2) -
Adolesiendo i .
Fatbol masculino (3), o 0
Club DAOM Futbol Mixto (2) - entre 50% y 75% Buena
Handball (1) - Hockey
(2): 14 actividades
Club América Natamon (A,')_ Futbol .
del Sud Mixto (2),_B_asquet (2): | entre 50 % y 75% Buena
8 actividades
Artes Plasticas -
Asociacion Civil Armado y reparacion
26 de Sede Unica de celulares y entre 40% y 80% Buena
Septiembre desarrollo de app 1,2y
3: 4 actividades
Danzas - Teclado-
Canto- Maquillaje
Centro Conviven Artistico - Guitgrrfa\ 2) -
. : Teclado - Violin -
Socio-Educativo . Teatro - Taekwondo -
Cultural y | Sede Unica A o promedio de 50% Buena
o rtes Plasticas -
Coml_JnI'FaI’IO - Reggeaton - Disefio de
Asociacion Civil 99 . )
Indumentaria - Comic
(2) - KPop (2): 17
actividades
Fatbol Masculino (2) -
Robética -
Programacion e
Asociacion Civil - Impresién 3D - Disefio .
Centro Crecer Sede Unica y Arte Digital - Arte y promedio de 75% Buena
Animacion Digital -
Voley Mixto (2): 8
actividades
Baja en
Artes pléasticas (Comic, general. Baja
Manga,Animé) - en Artes
Casa Social dAjedr_ez - Periodismo | o o504 y 70% plasticas,
- eportivo - Fotografia - Ajedrez y
Club Atlético San T - 2
Lorenzo de ea_ltro - Proo_lu_cmon Pr(_)ducmon
Almagro musical: 6 actividades Musical (entre
25 y 50%)
. Véley - Futbol Alta en Voley y
Cludad_ Mascul_lno (2)- thbol 50% a 75% Basquet (75%)
Deportiva Femenino (2) - Fatbol baia en las
Mixto (2) - Handball (2) y bal
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- Hockey - Natacion -

demas (entre

Asociacion Civil

Boxeo: 12 actividades

Basquet: 12 25% y 50%)
actividades
Alta en Voley y
. Fatbol Mixto
o - Voley - Fatbol :
Asociacion  Civil| Club Masculino, Fitbol 25% a 75% (75%) y baja
Academia BBG | Larrazabal e - en Futbol
Mixto: 3 actividades )
Masculino
(25%)
Tae Kwon Do (5) -
Véley (4) - Futbol
Mariano Acosta | Sede Unica Masculino (2) - Futbol Mayor al 75% Alta
Femenino (2) - Kick
Boxing: 14 actividades
Inicié Alta y
bajo /
Dance mix (2) - Mix Diferencia de
Pop (2) - Hip Hop(2) - concurrencia
Becadini SRL Juan Duran Reggaeton (3) - entre 25% y 100% entre
Bachata - K- Pop (2): actividades.
12 actividades Baja Dance
mix, Mix pop y
Hip Hop (25%)
Galpén Dibujo y pintura - . . _
EACE Danz_a_— Canto_ -_Tags y | entre 25% y 50% Baja
Graffitis: 4 actividades
FACE Formacion Arte y animacion
de Artistas digital, Contenido para
Contemporaneos _redes sociales,
para la Escena V|deo_juego_s, Ro_b_o_tlca, _
Asociacion Civil | Puerta 18 Intehgenc[a Artnjmal, 50% Baja
Fotografia y Cine,
Disefio y Arte Digital y
Realidad virtual: 8
actividades
Guitarra (2) - Tae
Kwon Do (2) - Canto- Buena en
o o Percusion- - Teatro- general. Baja
Asociacion - Civil . Ritmos Urbanos- en comedia
Comunidad Sede Unica dia Musical- K- entre 50% y 75% musical
Proyecto de Vida Comedia Musica
pop- Folklore (menos del
Latinoamericano- Hip- 25%)
Hop: 12 actividades
Asociacion
ﬁtletlca} Sede Unica Natac_lon_ - Fatbol 2504 Baja
rgentinos Masculino: 2 talleres
Juniors
Pura Vida Véley (2) - Natacion (6)
Deportes VA - Fatbol masculino Baja en
Recreacion Triglav Parkour - Véley mixto - 50% a 75% natacioén (25%)

Elaboracion propia en base a la informacién proporcionada por la DGPINA.

Tal como surge de la informacion precedente, las propuestas deportivas
presentaron los mayores niveles de convocatoria y sostenimiento de asistencia,
particularmente aquellas vinculadas con fatbol, artes marciales, basquet, voley y
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otras disciplinas deportivas. Por el contrario, algunas propuestas culturales,
artisticas y tecnoldgicas registraron mayores fluctuaciones en la asistencia y
dificultades para sostener la participacion durante el periodo analizado.

Los talleres con mejor continuidad suelen presentar duplas consolidadas,
presencia activa de operador/a social, disponibilidad de insumos e
infraestructura acorde y planificacion sostenida.

Asimismo, se verificé un adecuado nivel de articulacion entre las organizaciones
y los equipos de supervision, identificandose avances en la atencion de
situaciones individuales. Las supervisiones permitieron, ademas, detectar
oportunidades de mejora vinculadas con la convocatoria, el sostenimiento de la
participacion, el fortalecimiento del rol de los operadores sociales, la necesidad
de fortalecer estrategias de convocatoria y permanencia en algunos espacios, y
la necesidad de profundizar en la incorporacion del enfoque de derechos en las
practicas institucionales.

Se observa que la documentacion relevada en los informes de supervision a las
OSC evidencié distintos grados de sistematizacibn de datos sobre cupo,
confirmados, notificados y asistencia efectiva. En varios informes el dato
disponible no es la cantidad nominal de vacantes ocupadas por taller, sino el
porcentaje de asistencia o la cobertura institucional general. Esta situacion
dificulta reconstruir la ocupacioén efectiva de cada taller sin contrastar con la base
de asistencia de la DGPINA y el padron de inscriptos. Tampoco consta el registro
de las acciones de seguimiento de la baja asistencia para talleres por debajo del
50% de asistencia sostenida. (Observacion N°3)

4.3.3 Analisis de los registros de presentismo y talleres ofrecidos
por las OSC de la muestra (abril y noviembre 2025)

a) Asistencias a los talleres de la muestra en abril y noviembre de 2025
Se relevo, para cada taller incluido en la muestra, la cantidad de semanas con
actividad, las vacantes asignadas y el porcentaje promedio de asistencia
correspondiente a los meses de abril y noviembre. Con dicha informacion se
calculo el porcentaje promedio de asistencia de ambos meses, se identifico la
cantidad de inscriptos que no registraron asistencia en ninguno de ellos y se
estimo el porcentaje promedio de presentismo por organizacion, a fin de evaluar
el nivel de ocupacion y la utilizacion efectiva de las vacantes ofrecidas.

Se analizé la asistencia en 158 talleres de las 12 organizaciones gue integran la
muestra. El total de adolescentes inscriptos fue de 3.199 en abril y de 3.111 en
noviembre, con un promedio de asistencia general del 63,48 %, segun se detalla
a continuacion:
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Cuadro N° 5: Talleres por organizacion de la muestra

Organizacion Talleres | Talleres | Talleres ; TaIIer(_a:s Total
Deporte |Cultura | Tecnologia | Natacion
26 de septiembre 0 2 4 0 6
Academia BBG 15 0 0 0 15
Adolesiendo 14 0 0 12 26
Argentinos Juniors |2 0 0 2 4
Becadini SRL 0 14 0 0 14
Centro Conviven 1 12 0 0 13
Centro Crecer 4 2 2 0 8
Club Mariano
Acosta 12 0 0 0 12
Galpon Face 0 10 5 0 15
Proyecto de Vida 1 15 0 0 16
Pura Vida 6 0 0 2 8
San Lorenzo 14 5 0 2 21
Totales 69 60 11 18 158

Elaboracion propia en base a la informacion suministrada por la DGPINA.

En el Anexo V se expone la planilla utilizada para el analisis, en la que se
detallan las vacantes asignadas, los porcentajes de asistencia y los indicadores
de presentismo calculados por taller y por organizacion.

Cabe destacar, que los reportes de asistencia solicitados han sido suministrados
de manera incompleta, con la siguiente informacion faltante: (Observacion n°4)
1. Detalle de la asistencia de del mes de abril de los siguientes talleres:

a. Asociacion Civil Comunidad Proyecto de Vida: Folklore
Latinoamericano Sabados 10 a 12hs.

b. Becadini SRL: Dance Mix martes 14 a 16hs, Dance Mix sdbados
16 a 18hs, Hip Hop martes 14 a 16hs, Hip Hop sabados 16 a 18hs,
K-POP miércoles 14 a 16hs, K-POP sabados 10 a 12hs, Mix Pop
sdbados 12 a 14hs, Reggaeton miércoles 14 a 16hs. Reggaeton
sabados 10 a 12hs, Reggaetdn sabados 14 a 16.

c. Asociacion Civil Adolesiendo: Natacién jueves 9.30 a 11.30hs
(Sede America del Sud).

2. Detalle de asistencia del mes de noviembre de los siguientes talleres:

a. FACE Formacion de Artistas Contemporaneos para la Escena
Asociacion Civil (Sede Puerta 18): Artes y animacion digital
martes 16 a 18hs, Contenido para redes sociales miércoles 15 a
17hs, Fotografia y cine viernes 15 a 17hs, Inteligencia Atrtificial
jueves 16 a 18hs, Realidad Virtual y 3D sabados 15 a 17hs,
Robdtica jueves 15 a 17hs y Videojuegos miércoles 16 a 18hs.

b. Asociacion de Fomento y Biblioteca Popular Mariano Acosta:
Kick boxing jueves 10 a 12hs, Tae Kwon Do jueves 10 a 12hs, Tae
Kwon Do jueves 14 a 16hs, Tae Kown Do sabados 11.30 a
13.30hs, Tae Kwon Do viernes 14 a 16hs, Futbol (femenino)
viernes de 16 a 18hs, Futbol (masculino) jueves 14 a 16hs, Voley
jueves 14 a 16hs, Voley miércoles 14 a 16hs, Voley miércoles 16 a
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18hs y Voley sabados de 11.30hs a 13.30hs. Por lo tanto, de los
158 talleres de la muestra analizados, 39 (24,68%).no contaron con
informacion completa para ambos meses relevados, por lo que sus
indicadores de asistencia fueron calculados sobre la base de la
informacion disponible.
Asimismo, del cruce de datos entre la planilla de asistencia a los talleres
correspondiente a los meses de abril y noviembre (IF-2026-23893737-GCABA-
DGPINA) y la planilla de talleres brindados por las organizaciones conveniadas
durante 2025 (IF-2026-09423974-GCABA-DGPINA), surge que no fue
suministrado el reporte de asistencia de los siguientes 12 talleres
correspondientes a 4 OSC de la muestra:

e Asociacion Civil Adolesiendo (sede América del Sud): Basquet, martes
de 14 a 16hs; Basquet, jueves de 14 a 16hs; Fatbol (mixto), jueves de 14
a 16hs; y Natacion, jueves de 14 a 16hs.

e Centro Conviven Socio-educativo, Cultural y Comunitario
Asociacion Civil: Reggaetdn, sdbados de 15 a 17hs (sede Leguizamén);
Canto, sdbados de 10 a 12hs (sede Leguizam®n); Teclado, sdbados de
10 a 12hs (sede Leguizamon); Teclado, sabados de 13 a 15hs (sede
Leguizamon); K-Pop, sabados de 10 a 12hs (sede Otra Historia); y Teatro,
sdbados de 13 a 15hs (sede Otra Historia).

o Becadini SRL: Reggaetdn, sdbados de 12 a 14hs.

o Pura Vida Deportes y Recreacion Asoc. Civil: Skate, jueves de 16 a
18hs.

Del relevamiento efectuado surge que 15 de los 158 talleres de la muestra
analizados (9,49%), pertenecientes a 8 de las 12 organizaciones relevadas,
presentaron una asistencia promedio inferior al 50% de su matricula inscripta en
ambos meses relevados (abril y noviembre de 2025)'*. Ello implica que dichos
talleres funcionaron, en los meses analizados, con menos de la mitad de los
adolescentes inscriptos, no obstante, las vacantes en cuestion permanecieron
formalmente ocupadas. El detalle de los talleres alcanzados y su distribucion por
organizacién se expone a continuacion:

FACE Formacion de Artistas Contemporaneos para la Escena
Asociacion Civil:

-Dibujo y pintura viernes 14 a 16hs 39% promedio de asistencia en ambos
meses.

-Fotografia Viernes 14 a 16hs 45% promedio de asistencia en ambos meses.

Asociacion Civil Adolesiendo:

-Hockey Viernes 13.30 a 15.30hs (sede DAOM) 43% promedio de asistencia
en ambos meses.

-Natacion Lunes 13.45 a 15.45hs B 49% promedio de asistencia en ambos
meses.

Asociacion Civil Academia BBG:

14 Se consideraron Gnicamente los talleres que contaban con informacion de asistencia para ambos
meses relevados (abril y noviembre).
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-Kick Boxing jueves 10 a 12hs 42% promedio de asistencia en ambos meses.
-Kick Boxing martes 10 a 12hs 45% promedio de asistencia en ambos meses.
-Fatbol (femenino) martes 10 a 12 45% promedio de asistencia en ambos
meses.

-Fatbol (Masculino) miércoles 10 a 12hs 38% promedio de asistencia en
ambos meses.

Club Atlético San Lorenzo de Almagro:

-Comic martes 15 a 17hs 33% promedio de asistencia en ambos meses.
-Hockey s/ césped jueves 10 a 12hs 22% promedio de asistencia en ambos
meses.

-Natacioén jueves 14 a 16hs 45% promedio de asistencia en ambos meses.

Centro Conviven Socio-educativo, Cultural y Comunitario Asociacion
Civil:

-Artes Visuales sabados 15 a 17hs 40% promedio de asistencia en ambos
meses.

-Guitarra sdbados 10 a 12hs 47% promedio de asistencia en ambos meses.

Asociacion Civil Centro Crecer:
-Programacion Miércoles 18.30 a 20.30hs 33% promedio de asistencia en
ambos meses.

Asociacion Civil 26 de septiembre:
-Disefio y arte digital viernes 17 a 19hs 48% promedio de asistencia en ambos
meses.

b) Andlisis de inscriptos sin asistencia registrada (abril y noviembre
2025)

A partir de los reportes de asistencia relevados, se identifico, para cada taller de
la muestra, la cantidad de adolescentes inscriptos que no registraron asistencia
en ninguna de las semanas con actividad de los meses de abril y noviembre de
2025.

De dicho relevamiento surge que 397 adolescentes inscriptos (12,4% de la
matricula relevada) no registraron asistencia en ninguna de las semanas de
actividad de los periodos analizados, manteniendo no obstante su condicion de
inscriptos y la ocupacién formal de la vacante asignada. (Observacion N° 5)
Cabe sefialar que, conforme lo informado por la DGPINA?®, las vacantes del
programa se asignan en funcion del indice de Vulnerabilidad Social, y que
durante 2025 un total 2.390 adolescentes y jovenes preinscriptos (25,25%) no
ingresaron al programa. Asimismo, el acceso a la beca social no remunerativa
se encuentra condicionado, segun lo informado por el ente, a la inclusién en el
programay a la asistencia a los encuentros que este establezca. La distribucion
por organizacion es la siguiente:

15 1F-2026-0939821-GCABA-DGPINA
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Cuadro N°6: Inscriptos sin asistencia en los meses de la muestra

Inscriptos sin
Organizacion ﬁ)sslsr:]egscelz 32 %
la muestra
Proyecto de
Vida 50 12,59%
Pura Vida 26 6,55%
Galpon Face 26 6,55%
Becadini SRL 2 0,50%
Adolesiendo 32 8,06%
Academia BBG 89 22,42%
San Lorenzo 79 19,90%
Centro
Conviven 41 10,33%
Centro Cecrer 32 8,06%
26 de
septiembre 20 5,04%
Totales 397| 100,00%

Elaboracion propia en base a la informacién suministrada por la DGPINA.

c) Anélisis capita maxima por convenio y vacantes asignadas por el
programa.
Se relevd para las organizaciones de la muestra la capita méxima ofrecidas por
convenio para cada categoria de talleres ofrecidos, por un lado, y su
correspondencia con las vacantes efectivamente adjudicadas por el Programa
de acuerdo con lo informado por la DGPINA en el IF-2026-09423974-GCABA,
tal como se expone en el cuadro a continuacion:

Cuadro N° 7: Capita maxima por convenio y vacantes asignadas

Organiza
cion

Vacantes Maximas por Convenio

Vacantes Asignadas

Depor
tiva

Nata
cién

Cult
ura

Tecnol
ogia

Tota
les

Espe
cial

Depor
tiva

Nata |Cult | Tecnol
cion |ura |ogia

Tot
al

Espe
cial

Difere
ncia

Asociacié
n Civil 26
de
septiembr
e

25

125

0| 150 0

111

0]135

15

10,0
0%

Fundacién
Social
Argentinos
Juniors

75

50

2| 127 27

49 0 0

51

40,1
6%

Asociaci6
n Civil
Centro
Crecer

100

100

0| 200 96

0]193

3,50
%

Asociaci6
n Civil
Adolesien
do

550

380

8| 938 542

377

0919

19

2,03
%
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Centro
Conviven
Socioeduc
ativo,
Cultural y
Comunitar
io Asoc. 0,52
Civil 25 0| 360 0 0| 385 26 0| 357 0| 383 2 %
Club
Atlético
San
Lorenzo
de 11,5
Almagro 325 40| 120 0 2| 487 313 40 76 0 2431 56 0%
Asoc. Civil
Academia 4,00
BBG 375 0 0 0 0| 375 360 0 0 0 0] 360 15 %
Asoc. De
Fomento y
Biblioteca
Popular
Mariano 7,14
Acosta 350 0 0 0 0| 350 325 0 0 0 0] 325 25 %
Becadini 12,5
SRL 0 0| 280 0 0| 280 0 0| 245 0 0| 245 35 0%
FACE
Formacion
de Artistas
Contempo
raneas
para la
Escena 13,5
Asoc. Civil 0 0| 180 175 0| 355 0 0| 162 145 0| 307 48 2%
PURA
VIDA
Deportes
y
Recreacio
n Asoc. 1,52
Civil 175 150 0 0 4| 329 174 150 0 0 0| 324 5 %
Asoc. Civil
Comunida
d Proyecto 10,6
de Vida. 50 0| 280 0 0| 330 50 0| 245 0 0| 295 35 1%
124 430 110 399 7,27
Totales 2025 620 5 400 16 6| 1913 616 9 353 2 3 313 %

Elaboracion propia en base a la informacién suministrada por la DGPINA.

Del cuadro precedente surge que en el periodo auditado se identificO un
remanente de 313 cupos en las organizaciones de la muestra que no fueron
adjudicados a ningun adolescente.

d) Andlisis de los montos abonados a las OSC y los reportes de
vacantes asignadas
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Se verificé para cada uno de los 65 actos administrativos de pago'®, el monto
utilizado como base de calculo. Del relevamiento surge que, en la totalidad de
los casos, el importe liquidado resulta del producto entre la columna “CUPOS
MAXIMOS” y el monto unitario mensual por categoria, sin intervenciéon de
ninguna medida de asistencia o adjudicacion efectiva de vacantes. En
consecuencia, la liquidacion del subsidio a las organizaciones conveniadas
incluidas en la muestra durante todo el ejercicio 2025 se practicO sobre la capita
maxima comprometida, y no sobre las actividades efectivamente asignadas y
realizadas por cada adolescente, como exige la clausula SEGUNDA del modelo
de convenio aprobado como Anexo | de la Resol-2025-158-GCABA-DGPINAY’,
(Observacion N°6)

16 Asoc. Civil Adolesiendo: DI-2025-618-GCABA-DGPINA de fecha 4/8/2025, DI-2025-770-GCABA-
DGPINA de fecha 3/9/2025, DI-2025-882-GCABA-DGPINA de fecha 7/10/2025, DI-2025-1086-GCABA-
DGPINA de fecha 6/11/025, DI-2025-1217-GCABA-DGPINA de fecha 4/12/2025; Fundacién Social
Argentinos Juniors: DI-2025-1077-GCABA-DGPINA de fecha 5/11/2025, DI-2025-1219-GCABA-DGPINA
de fecha 4/12/2025; Asoc. Civil 26 de septiembre: DI-2025-415-GCABA-DGPINA del 30/5/2025, DI-2025-
639-GCABA-DGPINA de 7/8/2025, DI-2025-768-GCABA-DGPINA de fecha 3/9/2025, DI-2025-881-
GCABA-DGPINA de fecha 7/10/2025, DI-2025-1105-GCABA-DGPINA de fecha 25/10/2025, DI-2025-1221-
GCABA-DGPINA de fecha 4/12/2025; Asoc. Civil Academia BBG: DI-2025-405-GCABA-DGPINA de
27/6/2025, DI-2025-621-GCABA-DGPINA de fecha 6/8/2025, DI-2025-764-GCABA-DGPINA de 3/9/2025,
DI-2025-894-GCABA-DGPINA de fecha 7/10/2025, DI-2025-1093-GCABA-DGPINA de fecha 7/11/2025, DI-
2025-1230-GCABA-DGPINA de fecha 15/12/2025; Asoc. Civil Centro Crecer: DI-2025-512-GCABA-
DGPINA de fecha 8/7/2025, DI-2025-630-GCABA-DGPINA de fecha 6/8/2025, DI-2025-760-GCABA-
DGPINA de fecha 3/9/2025, DI-2025-887-GCABA-DGPINA de fecha 7/10/2025, DI-2025-1081-GCABA-
DGPINA de fecha 6/11/2025, DI-2025-1220-GCABA-DGPINA de fecha 4/12/2025; Asoc. De Fomento y
Biblioteca Popular Mariano Acosta: DI-2025-617-GCABA-DGPINA de fecha 4/8/2025, DI-2025-754-
GCABA-DGPINA de fecha 3/9/2025, DI-2025-902-GCABA-DGPINA de fecha 14/10/2025, DI-2025-1085-
GCABA-DGPINA de fecha 6/11/2025, DI-2025-1208-GCABA-DGPINA de fecha 4/12/2025; Becadini SRL:
DI-2025-409-GCABA-DGPINA de fecha 27/6/2025, DI-2025-642-GCABA-DGPINA de fecha 7/8/2025, DI-
2025-750-GCABA-DGPINA de fecha 3/9/2025, DI-2025-904-GCABA-DGPINA de fecha 14/10/2025, DI-
2025-1091-GCABA-DGPINA de fecha 6/11/2025, DI-2025-1204-GCABA-DGPINA de fecha 4/12/2025;
Centro Conviven Socio-Educativo Cultural y Comunitario Asoc. Civil: DI-2025-511-GCABA-DGPINA
de fecha 8/7/2025, DI-2025-624-GCABA-DGPINA de fecha 6/8/2025, DI-2025-761-GCABA-DGPINA de
fecha 3/9/2025, DI-2025-884-GCABA-DGPINA de fecha 7/10/2025, DI-2025-1083-GCABA-DGPINA de
fecha 6/11/2025, DI-2025-1201-GCABA-DGPINA de fecha 4/12/2025; Club Atlético San Lorenzo de
Almagro: DI-2025-618-GCABA-DGPINA de fecha 4/8/2025, DI-2025-770-GCABA-DGPINA de fecha
3/9/2025, DI-2025-882-GCABA-DGPINA de fecha 7/10/2025, DI-2025-1086-GCABA-DGPINA de fecha
6/11/025, DI-2025-1217-GCABA-DGPINA de fecha 4/12/2025; FACE Formacién de Artistas
Contemporaneas parala Escena Asoc. Civil: DI-2025-615-GCABA-DGPINA de fecha 4/8/2025, DI-2025-
766-GCABA-DGPINA de fecha 3/9/2025, DI-2025-890-GCABA-DGPINA de fecha 7/10/2025, DI-2025-
1096-GCABA-DGPINA de fecha 18/11/2025, DI-2025-1206-GCABA-DGPINA de fecha 4/12/2025; Asoc.
Civil Comunidad Proyecto de Vida: DI-2025-414-GCABA-DGPINA de fecha 30/6/2025, DI-2025-635-
GCABA-DGPINA de fecha 6/8/2025, DI-2025-756-GCABA-DGPINA de 3/9/2025, DI-2025-892-GCABA-
DGPINA de fecha 7/10/2025, DI-2025-1089-GCABA-DGPINA de fecha 6/11/2025, DI-2025-1210-GCABA-
DGPINA de fecha 4/12/2025; PURA VIDA Deportes y Recreacion Asoc. Civil: DI-2025-507-GCABA-
DGPINA de fecha 7/7/2025, DI-2025-644-GCABA-DGPINA de fecha 11/8/2025, DI-2025-767-GCABA-
DGPINA de fecha 3/9/2025, DI-2025-879-GCABA-DGPINA de fecha 7/10/2025, DI-2025-1097-GCABA-
DGPINA de fecha 18/11/2025, DI-2025-1216-GCABA-DGPINA de fecha 4/12/2025.

17 La clausula SEGUNDA del modelo de convenio (IF-2025-14182825-GCABA-DGPINA) establece que el
Ministerio otorgara a la organizacién un subsidio “por mes y por adolescente”, “conforme la capita maxima
de ... adolescentes por mes”, y que dicho subsidio se efectivizara mediante “pagos mensuales, conforme
las actividades efectivamente asignadas y realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo

que permanezcan en el Programa”.
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Se sefala, por ultimo, que el anexo correspondiente al periodo noviembre-
diciembre de 2025 liquid6 el mes de diciembre al cincuenta por ciento (50 %) del
valor mensual, lo que acredita la existencia de un mecanismo de adecuacion del
importe liqguidado en funcion de la actividad efectivamente desarrollada.

A los efectos del andlisis antes descripto se reconstruyo el universo de pagos
correspondientes a las 12 organizaciones de la muestra, a partir de los actos
administrativos aprobatorios obrantes en los expedientes de la muestra
analizada Se relevaron 65 registros de pago por un total de $ 464.270.527,50

conforme el siguiente detalle:

Cuadro N° 8: Monto abonado a las OSC en 2025

) Vacantes
L Cépita | Vacantes Monto abonado
Organizacion ) ) no
maxima |asignadas ) 2025
asignadas
Asociacion Civil Adolesiendo 938 919 19| $111.069.000,00
Club Atlético San Lorenzo de Almagro 487 431 56 $ 50.836.140,00
Centro Conviven Socioeducativo,
o 385 383 2 $ 40.955.670,00
Cultural y Comunitario A.C.
PURA VIDA Deportes y Recreacién
o 329 324 5 $ 40.054.500,00
Asoc. Civil
FACE Formacion de Artistas
i 355 307 48 $ 38.587.560,00
Contemporaneos para la Escena A.C.
Asoc. Civil Academia BBG 375 360 15 $ 36.281.250,00
Asoc. Civil Comunidad Proyecto de
) 330 295 35 $ 34.122.660,00
Vida
Asoc. de Fomento y Biblioteca Popular
] 350 325 25 $ 33.862.500,00
Mariano Acosta
Becadini SRL 280 245 35 $ 31.026.660,00
Asociacion Civil Centro Crecer 200 193 7 $ 20.659.200,00
Asociacion Civil 26 de septiembre 150 135 15 $ 16.500.488,00
Fundacion Social Argentinos Juniors 127 76 51 $ 10.314.900,00
TOTALES 4.306 3.993 313| $464.270.527,50

Elaboracion propia en base a la informacién suministrada por la DGPINA.
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Del cuadro precedente surge una diferencia de 313 vacantes que fueron
liquidadas y abonadas sin haber sido adjudicadas a ningun adolescente.
Calculando para esas vacantes los montos unitarios mensuales de cada
categoria y, el importe abonado por vacantes no asignadas es de $ 33.668.091,
equivalente al 7,25 % del total abonado a la muestra. La distribucion por
organizacion de la muestra es la siguiente:

Cuadro N° 9: Diferencias abonadas a las OSC de la muestra

Diferencia . . . .
_ y total D|ferenc!e} leerenc!e}
Organizacion .. | c/facturacion | c/facturacion | Total OSC
c/facturacion . )
. abr-may-jun | oct-nov-dic
abr-may-jun
Asociacion Civil 26 de
septiembre 529.104 598.086 521.408 | 1.648.598
Fundacién Social
Argentinos Juniors 0 1.983.150 1.728.900 | 3.712.050
Asociacion Civil Centro
Crecer 229.959 259.947 226.620 716.526
Asociacion Civil
Adolesiendo 1.257.525 1.421.550 1.239.300| 3.918.375
Centro Conviven
Socioeducativo,
Cultural y Comunitario
Asoc. Civil 66.321 74.970 65.363 206.654
Club Atlético San
Lorenzo de Almagro 1.800.708 2.035.560 1.774.650| 5.610.918
Asoc. Civil Academia
BBG 465.750 526.500 459.000| 1.451.250
Asoc. De Fomento y
Biblioteca Popular
Mariano Acosta 776.250 877.500 765.000 | 2.418.750
Becadini SRL 1.244.670 1.407.000 1.226.663| 3.878.333
FACE Formacion de
Artistas
Contemporaneas para
la Escena Asoc. Civil 1.641.816 1.855.890 1.617.975| 5.115.681
PURA VIDA Deportes y
Recreacion Asoc. Civil 465.750 526.500 459.000| 1.451.250
Asoc. Civil Comunidad
Proyecto de Vida. 1.135.995 1.284.150 1.119.563| 3.539.708
Totales 9.613.848 12.850.803 11.203.440 | 33.668.091

Elaboracion propia en base a la informacién suministrada por la DGPINA.

Adicionalmente, se calcul6 el equivalente en becas sociales no remunerativas de
los montos abonados a las organizaciones de la muestra por vacantes no
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asignadas, a fin de dimensionar dichos importes frente a los adolescentes
preinscriptos que no ingresaron al Programa durante el ejercicio.

Se tomo6 como referencia el valor de la beca vigente en diciembre de 2025 ($
16.200) y, como periodo, el efectivamente liguidado en cada convenio: ocho
meses y medio (8,5), del 1 de abril al 15 de diciembre de 2025, en once (11)
organizaciones, y cinco meses y medio (5,5) en la Fundacion Social Argentinos
Juniors, cuyo convenio comenzé a ejecutarse en julio de 2025.

El procedimiento arrojé6 que el monto abonado por vacantes no asignadas
equivale al pago de 2.078,3 becas sociales no remunerativas durante un (1) mes,
o de 259,2 becas durante la totalidad del periodo de ejecucion de los respectivos
convenios. En el cuadro que se expone a continuacion se desarrolla la
distribucion por organizacion:

Cuadro N° 10. Equivalente en becas diciembre

Equivalente | Equivalente en
en cantidad cantidad de
Organizacion Total OSC |de becas en | becas duracién
1 mes valor | actividades a
Diciembre | valor diciembre

Asociacion Civil 26 de

septiembre 1.648.598 101,8 12,0
Fundacién Social

Argentinos Juniors 3.712.050 229,1 41,7
Asociacion Civil Centro

Crecer 716.526 44,2 5,2
Asociacion Civil

Adolesiendo 3.918.375 241,9 28,5

Centro Conviven
Socioeducativo, Cultural y

Comunitario Asoc. Civil 206.654 12,8 1,5
Club Atlético San Lorenzo

de Almagro 5.610.918 346,4 40,7
Asoc. Civil Academia

BBG 1.451.250 89,6 10,5

Asoc. De Fomento y
Biblioteca Popular
Mariano Acosta 2.418.750 149,3 17,6

Becadini SRL 3.878.333 239,4 28,2
FACE Formacion de
Artistas Contemporaneas
para la Escena Asoc.

Civil 5.115.681 315,8 37,2
PURA VIDA Deportes y

Recreacion Asoc. Civil 1.451.250 89,6 10,5
Asoc. Civil Comunidad

Proyecto de Vida. 3.539.708 218,5 25,7
Totales 33.668.091 2.078,3 259,2

Elaboracion propia en base a la informacién suministrada por la DGPINA.
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4.3.4 Relevamiento del circuito de pago y analisis de los montos de la
beca social no remunerativa en relacion con el indice de Precio al
Consumidor (IPC) anual

En el Anexo del Decreto 428/2007 prevé el otorgamiento de becas sociales no
remunerativas por hasta $ 400,- mensuales y por periodos no superiores a los
12 meses.

Para el ejercicio 2025, en el Anexo | de la Resolucién 2025-4-GCABA-
MDHYHGC (BOCBA 7.034 del 9-1-2025) establecié la modalidad de pago de la
beca social no remunerativa para jovenes y adolescentes de entre 13 y 21 afios
que participen y asistan a las actividades previa aprobacién de estas,
disponiendo su pago en ocho (8) cuotas mensuales y consecutivas mediante
deposito en el Banco Ciudad de Buenos Aires.

Por su parte, mediante la Resolucion 2025-158-GCABA-MDHYHGC se aprobd6
el modelo de convenio a suscribir entre el GCABA y las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG) intervinientes en el marco del Programa
Adolescencias — Proyecto por Nosotros/as. En la clausula segundo del Anexo
de dicha resolucion se establece que las ONG percibiran un subsidio en pesos,
mensual y por adolescente.

Dicho subsidio se efectivizara en pagos mensuales, de acuerdo con las
actividades asignadas y realizadas cada adolescente y por el tiempo que
permanezca en el programa. Asimismo, se prevé que el valor monetario del
subsidio mensual por atencién a la poblacion beneficiard podra ser actualizado
mediante el dictado del correspondiente acto administrativo por autoridad
competente.

a) Circuito de pago
Los beneficiarios deben contar con inscripcion en el Registro Integrado de
Beneficiarios de Politicas Sociales (RIB) y con un expediente tramitado en la
Plataforma Planes Sociales y Subsidios (PSOC). El pago de beca se abona a
mes vencido.
A través de la Disposicion N° 14-GCABA-DGPINA-2025 se autoriza el pago de
la beca a los adolescentes mediante el uso de “Buepp”.
En este marco, la DGPINA debe solicitar al Banco Ciudad la apertura de cuentas
para aquellos titulares que no cuenten con una cuenta bancaria habilitada, No
obstante, pueden presentarse casos de titulares que ya posean una cuenta
bancaria por haber participado previamente en el programa.
Los titulares deben retirar la tarjeta plastica a fin de poder extraer los fondos una
vez acreditada la beca.
Mensualmente, debe tramitarse el expediente de pago, tanto en su faz
administrativa a través del SADE como en los expedientes gestionados en
PSOC. La Direccion General elabora el acto administrativo que autoriza el pago,
el cual luego es elevado a la Subsecretaria de Familia y Comunidad para su
validacion y posterior remision a la DGTAL.
El monto total correspondiente a las becas mensuales de la totalidad de los
beneficiarios es transferido a una cuenta bancaria que la Direccion General
posee en el Banco Ciudad.
Posteriormente, la entidad bancaria distribuye de manera automatica los fondos
a las cuentas individuales de los beneficiarios.
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4.3.5 Analisis del circuito de pago a las OSC de los expedientes de
la muestra

En el Anexo del Decreto 428/2007 prevé el otorgamiento de becas sociales no
remunerativas por hasta $ 400,- mensuales y por periodos no superiores a los
12 meses.

Para el ejercicio 2025, en el Anexo | de la Resolucién 2025-4-GCABA-
MDHYHGC (BOCBA 7.034 del 9-1-2025) estableci6 la modalidad de pago de la
beca social no remunerativa para jovenes y adolescentes de entre 13 y 21 afios
que participen y asistan a las actividades previa aprobacion de estas,
disponiendo su pago en ocho (8) cuotas mensuales y consecutivas mediante
deposito en el Banco Ciudad de Buenos Aires.

Por su parte, mediante la Resolucion 2025-158-GCABA-MDHYHGC se aprobd
el modelo de convenio a suscribir entre el GCABA y las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG) intervinientes en el marco del Programa
Adolescencias — Proyecto por Nosotros/as. En la clausula segundo del Anexo
de dicha resolucién se establece que las ONG percibiran un subsidio en pesos,
mensual y por adolescente.

Dicho subsidio se efectivizara en pagos mensuales, de acuerdo con las
actividades asignadas y realizadas cada adolescente y por el tiempo que
permanezca en el programa. Asimismo, se prevé que el valor monetario del
subsidio mensual por atencion a la poblacién beneficiara podra ser actualizado
mediante el dictado del correspondiente acto administrativo por autoridad
competente.

Del procedimiento aplicado, consistente en verificar que el monto aprobado
mediante convenio o acto administrativo coincida con el monto efectivamente
pagado y con la correspondiente imputacion presupuestaria registrada en el
Listado de Transacciones provisorio obtenido del SIGAF, no surge
observaciones.

Asimismo, se constatd en los expedientes de la muestra la existencia de la
siguiente documentacion:

Solicitud del gasto

Acto administrativo aprobatorio

Informe solicitando el pago a la DGTAL

Planilla de rendicion

Informe final conforme clausula 6ta del convenio

Del analisis efectuado se observa la ausencia de las planillas de rendicién del
subsidio correspondientes a los meses de noviembre y diciembre de 2025 en 11
expedientes de la muestra, por un total de $ 67.951.642,50, equivalente al
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19,24% del total pagado. (Observacion N° 6) El cuadro que se expone a
continuacion detalla los montos por OSC:

Cuadro N° 11: Pagos sin rendicion acreditada

Monto pagado

Entidad Acto administrativo Periodo . .,
sin rendicion

DI-2025-1217-GCABA-DGPINA

de fecha 4/12/2025 Nov y Dic -25 $9.647.100,00

Club Atlético San Lorenzo de Almagro

PURA VIDA Deportes y Recreacion Asoc. DI-2025-1216-GCABA-DGPINA

Civil de fecha 4/12/2025 NovyDic-25 | $7.601.040,00

DI-2025-1210-GCABA-DGPINA

de fecha 4/12/2025 Nov y Dic -25 $ 6.475.500,00

Asoc. Civil Comunidad Proyecto de Vida.

Asoc. De Fomento y Biblioteca Popular DI-2025-1208-GCABA-DGPINA

Mariano Acosta de fecha 4/12/2025 Novy Dic-25 » 6.426.000,00

FACE Formacion de Artistas

. DI-2025-1206-GCABA-DGPINA
Contemporaneas para la Escena Asoc.

Nov y Dic -25 $7.322.670,00

Civil de fecha 4/12/2025
L DI-2025-1220-GCABA-DGPINA .
Asoc. Civil Centro Crecer de fecha 4/12/2025 Nov y Dic -25 $3.920.400,00
Centro Conviven Socio-Educativo DI-2025-1201-GCABA-DGPINA .
Cultural y Comunitario Asoc. Civil de fecha 4/12/2025 Novy Dic-25 37.772.220,00

DI-2025-1219-GCABA-DGPINA

de fecha 4/12/2025 Nov y Dic -25 $2.882.520,00

Fundacién Social Argentinos Juniors

- DI-2025-1204-GCABA-DGPINA .
Becadini SRL de fecha 4/12/2025 Nov y Dic -25 $ 5.887.980,00

DI-2025-1221-GCABA-DGPINA

Dic -2 131.212
de fecha 4/12/2025 NovyDic-25 | $3.131.212,50

Asoc. Civil 26 de septiembre

L . DI-2025-1230-GCABA-DGPINA .
Asoc. Civil Academia BBG de fecha 15/12/202 Nov y Dic -25 $ 6.885.000,00

L . DI-2025-1197-GCABA-DGPINA .
Asoc. Civil Adolesiendo de fecha 4/12/2025 Nov y Dic -25 $21.077.280,00

Total $ 89.028.922,50

Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida en el IF-2026-24427216-GCABA-DGPINA
de fecha 22 de mayo de 2025.

Asimismo, se verifico que no se acreditd informe final de resultados 2025 en el
100% de los casos seleccionados (12 expedientes) ya que en la totalidad de las
actuaciones relevadas solo constaba el informe final de resultados por el periodo
2024.
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4.3.6 Analisis de los montos de la beca social no remunerativa en relacién
con el indice de Precio al Consumidor (IPC) anual

Los beneficiarios deben contar con inscripcion en el Registro Integrado de
Beneficiarios de Politicas Sociales (RIB) y con un expediente tramitado en la
Plataforma Planes Sociales y Subsidios (PSOC). El pago de beca se abona a
mes vencido.

A través de la Disposicion N° 14-GCABA-DGPINA-2025 se autoriza el pago de
la beca a los adolescentes mediante el uso de “Buepp”.

En este marco, la DGPINA debe solicitar al Banco Ciudad la apertura de cuentas
para aquellos titulares que no cuenten con una cuenta bancaria habilitada, No
obstante, pueden presentarse casos de titulares que ya posean una cuenta
bancaria por haber participado previamente en el programa.

Los titulares deben retirar la tarjeta plastica a fin de poder extraer los fondos una
vez acreditada la beca.

Mensualmente, debe tramitarse el expediente de pago, tanto en su faz
administrativa a través del SADE como en los expedientes gestionados en
PSOC. La Direccion General elabora el acto administrativo que autoriza el pago,
el cual luego es elevado a la Subsecretaria de Familia y Comunidad para su
validacion y posterior remision a la DGTAL.

El monto total correspondiente a las becas mensuales de la totalidad de los
beneficiarios es transferido a una cuenta bancaria que la Direccion General
posee en el Banco Ciudad.

Posteriormente, la entidad bancaria distribuye de manera automatica los fondos
a las cuentas individuales de los beneficiarios.

Respecto del monto de las becas, durante el periodo abril-junio de 2025 se
otorgd una suma mensual de $15.000, conforme la Resolucion N.°
617/MDHYHGC/24. A partir de julio de 2025, dicho monto fue incrementado a
$16.200 mensuales por la Resolucién N.° 408-GCABA-MDHYHGC-2025.

Se verifico que el monto de la beca social no remunerativa durante el ejercicio
un incremento nominal del 8%, al pasar de $15.000 a $ 16.200, mientras que la
variacion interanual nacional (IPC anual) alcanzo el 31,5%. En consecuencia, el
beneficio evidencio una disminucién real aproximada del 17,9% en su poder
adquisitivo, lo que podria afectar el cumplimiento de la finalidad para lo cual fue
instituido. (Observacion N° 8)

4.4 Analisis del Presupuesto

De acuerdo con el Presupuesto Sancionado para el ejercicio 2025, el objeto de
la auditoria fue ejecutado inicialmente a través del Programa N.° 68 “Promocion
de las Adolescencias”, correspondiente a la Jurisdiccion N.° 45 “Ministerio de
Desarrollo Humano y Habitat”, Unidad Ejecutora N° 1010 “Direccién General
Desarrollo de Infancias y Adolescencias”.

Segun la descripcién presupuestaria vigente al inicio del ejercicio, el Programa
tuvo como objetivo prevenir y dar respuesta integral a situaciones de vulneracion
de derechos de nifias, nifios y adolescentes en el ambito de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. El programa se implementa mediante acciones orientadas al
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fortalecimiento familiar y comunitario, el desarrollo de practicas socioeducativas
y laborales, el acompafiamiento hospitalario y terapéutico, y la prevencion y
atencion integral de situaciones de explotacion sexual comercial infantil. Dichas
intervenciones se desarrollan con un enfoque de proteccion integral de derechos,
en concordancia con la Convencién sobre los Derechos del Nifio y la normativa
nacional vigente.

A partir del cambio de estructura mediante el Decreto N.° 69/25, con vigencia a
partir del 1° de febrero de 2025, los gastos correspondientes al programa objeto
de auditoria “Promocion de las Adolescencias” fueron imputados a la Unidad
Ejecutora N.° 2036 “Direcciéon General Primera Infancia, Nihez y
Adolescencia”, bajo el numero de Programa 46.

Marco normativo

Las modificaciones presupuestarias sefialadas se encuentran debidamente
respaldadas por la Resolucion N.° 30-SSHA-25 (BOCBA N.° 7.072 del
28/02/2025), y la Resolucion N.° 53-SSHA-25 (BOCBA N.° 7.088 del 27/03/2025)
Mediante el Decreto N° 12/GCABA/22 de fecha 7-1-2025 se aprobd la
distribucién analitica del Presupuesto General de Gastos y Célculo de Recursos
para el ejercicio 2025. Ademas, por Decreto N° 13/GCBA/24 (7-1-2025) se
aprobaron las Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacién del Presupuesto
General de la Administracion del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires para el ejercicio 2025.

La Direcciébn General de Oficina de Gestiéon Publico y Presupuesto dicto la
Disposicién 3-GCABA-DGOGPP-2025 mediante la cual se establecieron las
Pautas Metodoldgicas y Normas Aclaratorias para la Ejecucion y Aplicacion del
Presupuesto correspondiente al ejercicio 2025.

Cuadro N° 12 Clasificacion por categoria programatica
Programa N° 68

Actividades Sancion Vigente Devengado
12000 - Reconstruyendo Lazos $ 81.036.941,00 $ 4.258.800,00 $ 4.258.800,00
15000 - Talleres Para Adolescentes $ 4.571.555.286,00 $ 328.173.964,00 $ 328.173.957,75
Total $ 4.652.592.227,00 $ 332.432.764,00 $ 332.432.757,75

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Distributivo de Créditos Ley N°
6.804/2024, Listado de Transacciones del SIGAF y Cuenta de Inversion 2025

Programa N° 46

Actividades Sancién Vigente Devengado
12000 - Reconstruyendo Lazos $ - % 65.481.600,00 $ 65.481.600,00
15000 - Talleres Para Adolescentes $ -3 3.777.795.362,00 $ 3.777.795.356,26
Total $ = $ 3.843.276.962,00 $ 3.843.276.956,26

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Distributivo de Créditos Ley N°©
6.804/2024, Listado de Transacciones del SIGAF y Cuenta de Inversion 2025

Andlisis de los créditos Presupuestarios
A continuacion, se expone la ejecucidn presupuestaria de los programas
presupuestarios, a nivel de apertura presupuestaria por incisos:
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Cuadro N° 13:
Programa N° 68

Inciso Sancién Vigente Devengado
1 - Gastos en personal $ 2.393.105.085,00 $  328.173.964,00 $ 328.173.957,75
5 - Transferencias $  2.259.487.142,00 $ 4.258.800,00 $ 4.258.800,00
Total $ 4.652.592.227,00 $  332.432.764,00 $ 332.432.757,75

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos del Distributivo de Créditos Ley N°
6.804/2024, Listado de Transacciones del SIGAF y Cuenta de Inversion 2025

Programa N° 46

Incisos Sancién Vigente

$ 2.005.175.110,00

Devengado
1 - Gastos en personal $ - $ 2.005.175.104,76
5 - Transferencias $ - $ 1.838.101.852,00 $ 1.838.101.851,50

Total $ = $ 3.843.276.962,00 $ 3.843.276.956,26
Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Distributivo de Créditos Ley N°
6.804/2024, Listado de Transacciones del SIGAF y Cuenta de Inversion 2025

En el siguiente cuadro se expone el Sancionado — Vigente y Devengado a nivel
Inciso — partida Principal - Partida Parcial:

Cuadro N° 14:

Programa N° 68

Incisos/Partidas Sancién Vigente Devengado
1 - Gastos en personal $ 2.393.105.085,00 $ 328.173.964,00 $ 328.173.957,75
1 - Personal permanente $ 2.158.687.148,00 $ 304.825.989,00 $ 304.825.987,41
1 - Retribucion del cargo $ 1.588.752.689,00 $ 241.158.073,00 $ 241.158.072,20
4 - Sueldo anual complementario $ 132.396.058,00 $ 618.205,00 $ 618.204,68
6 - Contribuciones patronales $ 327.515.598,00 $ 46.138.005,00 $ 46.138.004,95
7 - Complementos $ 110.022.803,00 $ 16.911.706,00 $ 16.911.705,58
2 - Personal temporario $ 162.858.893,00 $ 12.464.535,00 $ 12.464.532,52
1 - Retribucién del cargo $ 126.179.664,00 $ 10.373.964,00 $ 10.373.963,23
4 - Sueldo anual complementario $ 10.514.973,00 $ 88.966,00 $ 88.965,21
6 - Contribuciones patronales $ 26.164.256,00 $ 2.001.605,00 $ 2.001.604,08
4 - Asignaciones familiares $ 36.750.531,00 $ 5.450.119,00 $ 5.450.117,15
1 - Personal permanente $ 35.476.655,00 $ 5.109.164,00 $ 5.109.163,07
2 - Personal temporario $ 1.273.876,00 $ 340.955,00 $ 340.954,08
5 - Asistencia social al personal $ 34.808.513,00 $ 5.433.321,00 $ 5.433.320,67
1 - Seguros de riesgo de trabajo $ 34.808.513,00 $ 5.433.321,00 $ 5.433.320,67
5 - Transferencias $ 2.259.487.142,00 $ 4.258.800,00 $ 4.258.800,00
1 - Transferencias al sector privado para
financiar gastos corrientes $ 2.259.487.142,00 $ 4.258.800,00 $ 4.258.800,00
4 - Ayudas sociales a personas $ 81.036.941,00 $ 4.258.800,00 $ 4.258.800,00
7 - Transferencias a otras instituciones
sin fines de lucro $ 2.178.450.201,00 $ - $ -
Total $ 4.652.592.227,00 $ 332.432.764,00 $ 332.432.757,75

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos del Distributivo de Créditos Ley N°
6.804/2024, Listado de Transacciones del SIGAF y Cuenta de Inversion 2025
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Programa N° 46

Incisos/Partidas Sancién Vigente Devengado
1 - Gastos en personal $ - $ 2.005.175.110,00 $ 2.005.175.104,76
1 - Personal permanente $ - $ 1.860.069.818,00 $ 1.860.069.815,29
1 - Retribucién del cargo $ - $ 1.357.909.370,00 $ 1.357.909.369,44
4 - Sueldo anual complementario $ - $ 141.413.885,00 $ 141.413.884,14
6 - Contribuciones patronales $ - % 285.076.227,00 $ 285.076.226,15
7 - Complementos $ - % 75.670.336,00 $ 75.670.335,56
2 - Personal temporario $ - $ 73.132.208,00 $ 73.132.206,73
1 - Retribucion del cargo $ - $ 55.616.583,00 $ 55.616.582,21
4 - Sueldo anual complementario $ - % 5.803.771,00 $ 5.803.770,58
6 - Contribuciones patronales $ - % 11.711.854,00 $ 11.711.853,94
7 - Complementos $ -8 - $ -
4 - Asignaciones familiares $ - $ 38.744.369,00 $ 38.744.367,84
1 - Personal permanente $ - % 36.680.752,00 $ 36.680.751,45
2 - Personal temporario $ - 8 2.063.617,00 $ 2.063.616,39
5 - Asistencia social al personal $ - $ 33.228.715,00 $ 33.228.714,90
1 - Seguros de riesgo de trabajo $ - % 33.228.715,00 $ 33.228.714,90
5 - Transferencias $ - 8 1.838.101.852,00 $ 1.838.101.851,50
1 - Transferencias al sector privado para
financiar gastos corrientes $ - 8 1.838.101.852,00 $ 1.838.101.851,50
4 - Ayudas sociales a personas $ - $ 65.481.600,00 $ 65.481.600,00
7 - Transferencias a otras instituciones
sin fines de lucro $ - $ 1.772.620.252,00 $ 1.772.620.251,50
Total $ - % 3.843.276.962,00 $ 3.843.276.956,26

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Distributivo de Créditos Ley N°
6.804/2024, Listado de Transacciones del SIGAF y Cuenta de Inversion 2025

Modificaciones presupuestarias

En el ejercicio 2025, como consecuencia de la modificacion de la estructura
organizativa, los gastos correspondientes al Programa N.° 68 ‘Promocién de las
Adolescencias’, cuya unidad ejecutora era la N.° 1010 ‘Direccion General
Desarrollo de Infancias y Adolescencias’, pasaron a imputarse al Programa N.°
46 ‘Promocion de las Adolescencias’, bajo la unidad ejecutora N.° 2036
‘Direccidén General Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia’, ambas en el ambito
del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat.

Esta modificacion estructural dio lugar a adecuaciones presupuestarias, las

cuales se encuentran debidamente respaldadas por la Resolucién N.° 30-SSHA-
25 (BOCBA N.° 7.072 del 28/02/2025), la Resolucién N.° 53-SSHA-25 (BOCBA
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N.° 7.088 del 27/03/2025) y la Resolucion N.° 55-SSHA-25 (BOCBA N.° 7.092
del 03/04/2025).
Cuadro N° 15:

Normativa Importe Positivo Importe Negativo

RESOL. MIN. HACIENDA $ 680.400,00 $ 4.320.839.863,00
30-SSHA-25 $ 2.255.228.342,00
53-SSHA-25 $ 2.064.931.121,00
55-SSHA-25 $ 680.400,00 $ 680.400,00
Total general $ 680.400,00 $ 4.320.839.863,00
Diferencia $ 4.320.159.463,00

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos
del IF-2026-06951645-GCABA-DGOGPP

Asimismo, durante el ejercicio, dicha actividad presupuestaria cont6 con crédito
vigente, originado en modificaciones presupuestarias aprobadas por la autoridad
competente, en el marco de las facultades conferidas por el articulo 40 del
Decreto N.° 13/25.

Seguidamente, se expone el cuadro que detalla la normativa mediante la cual se
aprobaron las modificaciones y/o compensaciones presupuestarias
correspondientes al Programa N.° 46 ‘Promocion de las Adolescencias’:
Cuadro N° 16:

Normativa Importe Positivo Importe Negativo
DISPOSICION $ 585.000.000,00
192- DGTALMDHYHGC -25 $ 200.000.000,00
264- DGTALMDHYHGC -25 $ 205.000.000,00
308- DGTALMDHYHGC -25 $ 180.000.000,00
RESOL. MIN. HACIENDA $ 4.796.617.922,00 $ 368.340.960,00
30-SSHA-25 S 2.255.228.342,00
53-SSHA-25 S 2.064.931.121,00
55-SSHA-25 S 529.200,00 $ 529.200,00
100-SSHA-25 S 72.301.184,00 S 144.288.613,00
162-SSHA-25 S 117.101.656,00 $ 146.955.896,00
211-SSHA-25 S 286.526.419,00 $ 76.567.251,00
Total general $ 4.796.617.922,00 $ 953.340.960,00
Diferencia S 3.843.276.962,00

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos Listado de Transacciones y Modulo
“Requerimiento de Modificaciones Presupuestarias” del SIGAF

Del andlisis efectuado surge que las modificaciones presupuestarias fueron
instrumentadas mediante seis Resoluciones del Ministerio de Hacienda y
Finanzas y tres Disposiciones de la DGTAL del Ministerio

Actividad 12000 “Reconstruyendo Lazos”

Se expone la ejecucion presupuestaria de la actividad 12000 del programa 46 a
nivel de apertura presupuestaria por partida presupuestaria:
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Cuadro N° 17:

Incisos Sancién Vigente Devengado
5 - Transferencias S - $ 65.481.600,00 S 65.481.600,00
Total general S - $65.481.600,00 $ 65.481.600,00

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Distributivo de Créditos Ley N°
6.804/2024, Listado de Transacciones del SIGAF y Cuenta de Inversion 2025

Las transferencias de la Actividad 12000 fueron imputadas a la partida 5.1.48
“Ayudas sociales a personas”.,

Actividad 15000 “Talleres para Adolescentes”:

A continuacion, se expone la ejecuciéon presupuestaria de la actividad 15000, a
nivel de apertura presupuestaria por incisos:

Cuadro N° 18:

Incisos Sancién Vigente Devengado
1 - Gastos en personal  $ - S 2.005.175.110,00 S 2.005.175.104,76
5 - Transferencias S - S 1.772.620.252,00 S 1.772.620.251,50
Total S - $ 3.777.795.362,00 $ 3.777.795.356,26

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Distributivo de Créditos Ley N°
6.804/2024, Listado de Transacciones del SIGAF y Cuenta de Inversion 2025

La ejecucién presupuestaria de ambos incisos alcanz6 el 100% del crédito
vigente. Este resultado evidencia la utilizacion el total de los recursos
presupuestarios disponibles.

Las transferencias realizadas por dicha actividad fueron imputada a la partida
5.1.7%° “Transferencias a otras instituciones sin fines de lucro”.

Los beneficiarios de dichas transferencias fueron:

1. ACADEMIA BBG ASOCIACION CIVIL

2. ASOC CIVIL VINCULAR RED COMUNITARIA DE ASISTENCIA PARA
LA SALUD MENTAL

3. ASOCIACION CIVIL 26 DE SEPTIEMBRE - PROMOVIENDO EL ARTE Y

EL DEPORTE

ASOCIACION CIVIL ADOLESIENDO PARA LA PROMOCION DEL

DEPORTE JUVENIL

ASOCIACION CIVIL AMALTEA PARA LA ASISTENCIA SOCIAL

ASOCIACION CIVIL CLUB PRIMERO

ASOCIACION CIVIL COMUNIDAD PROYECTO DE VIDA

ASOCIACION CIVIL EDUCULTURA

ASOCIACION CIVIL FACE

B

©o~NOoOO

18 Auxilios 0 ayudas especiales que no revisten caracter permanente, acordados a personas. Incluye el pago
a beneficiarios de programas de promociéon del empleo y capacitacién laboral implementados por el
Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

19 Subsidios destinados al auxilio y estimulo de acciones de indole cultural y social realizadas por
instituciones de caracter privado sin fines de lucro. Comprende subsidios otorgados a instituciones
intermedias tales como asociaciones cooperadoras escolares, mutuales, organismos de colaboracion
vecinal, etc. Asimismo, incluye los aportes destinados a los partidos politicos:
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10.ASOCIACION CIVIL MALUMBA

11.ASOCIACION CIVIL PADRES Y VECINOS BARRIO GRAL. SAVIO

12.ASOCIACION CIVIL PARROQUIA NINO JESUS

13.ASOCIACION CIVIL SOCIEDAD DE FOMENTO Y CULTURA MALVINAS
ARGENTINAS

14.ASOCIACION CULTURAL Y DEPORTIVA JUVENTUD DE LA NUEVA
ERA

15.ASOCIACION DE FOMENTO Y BIBLIOTECA POPULAR MARIANO
ACOSTA

16.BECADINI S.R.L

17.CEIS-CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA INCLUSION SOCIAL
ASOCIACION CIVIL

18.CENTRO CONVIVEN SOCIO EDUCATIVO CULTURAL Y
COMUNITARIO

19.CENTRO CULTURAL TORINO ARGENTINO ASOCIACION CIVIL

20.CLUB ATLETICO SAN LORENZO DE ALMAGRO

21. CONFEDERACION EVANGELICA BAUTISTA

22.DIRECCION GENERAL DE NINEZ PROYECTO POR NOSOTROS

23.FUNDACION CASASAN - OPORTUNIDADES PARA LA VIDA

24. FUNDACION CYC ARTE CENTRO Y CAPACITACION PARA EL ARTE
E INDUSTRIAS CULTURALES

25.LAS ARTES SRL

26.MUTUAL CENTRO SOCIAL Y CULTURAL FLORES SUR

27.PURA VIDA DEPORTES Y RECREACION ASOCIACION CIVIL

28.UBA FACULTAD DE FILOSOFIA'Y LETRAS

META FISICA

La meta fisica correspondiente al programa 68 se clasifico como promediable,
debido que se trata de prestaciones sobre un conjunto estable de beneficiarios.
Por ello, la ejecucion se determina por el promedio mensual de casos
observados en cada trimestre y la meta anual resulta del promedio de los cuatro
periodos.

Un producto se determina como “Promediable” en el caso de prestaciones que
se aplican periddicamente sobre un conjunto permanente de beneficiarias/os o
entes. La cantidad de estas prestaciones, beneficiarias/os o servicios producidos
durante un trimestre debe ser determinada por el promedio mensual de los casos
observados durante el mismo. La ejecucion anual consecuente se calculara
como el promedio de los valores imputados a cada trimestre,

El fundamento técnico surge de la propia definicibn metodoldgica y de la
naturaleza del objeto medido. La produccion fisica no refleja “eventos

20 Los productos promediarles no deben promediar todos de la misma manera sino con la regularidad que
le corresponde a cada producto en particular. En consecuencia, resulta importante determinar la cantidad
de momentos a promediar, la cual se desprende de la norma que da origen a la prestacion. Por lo tanto, la
OGESE debe conocer en cuantos trimestres se debe promediar el periodo anual, y dentro de cada trimestre,
en cuantos meses corresponde el mismo. Esto debe ser informado a la OGEPU, tanto para la formulacién,
€COmo en su posterior ejecucion.
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independientes acumulables”, sino la atencidén periddica sobre una poblacion
relativamente estable de nifias, nifios y adolescentes participantes de programas
socioeducativos y de acompafiamiento. En consecuencia, la I6gica de medicion
responde mas a una “cantidad promedio de beneficiarios atendidos” que a
prestaciones unitarias acumulativas.

Una meta “promediable” corresponde cuando el universo atendido permanece
relativamente constante y lo relevante es medir el nivel sostenido de cobertura o
atencion durante el periodo.

La unidad de medida es nifia, nifio y adolescentes, cuya descripcién es nifios/as
y adolescentes de hogares pobres atendidos.
Cabe necesario

Cuadro N° 19:

Cantidad Programada Cantidad Ejecutada  Desvio %
12 Trimestre 9500 10321 821 8,64%
22 Trimestre 9500 8885 -615 -6,47%
32 Trimestre 9500 8953 -547 -5,76%
42 Trimestre 9500 8346 -1154 -12,15%

Fuente: Elaborada con datos obtenidos del IF-2026-09398821-GCABA-DGPINA

Del analisis del Formulario S7 correspondiente al ejercicio 2025, Programa 68/46
“Promocion de las Adolescencias”, Unidad Ejecutora 1010 “Direccion General
Desarrollo de Infancias y Adolescencias”, surge que durante el ejercicio se
produjo la convivencia entre el Programa 68 preexistente y el nuevo Programa
46, en el marco de la modificacién de la estructura organizativa. En el propio
formulario se deja constancia de que la informacion expuesta corresponde al
nuevo Programa 46 mas el anterior Programa 68, tanto en la ejecucion financiera
como en la ejecucion fisica.

En cuanto a la ejecucion financiera, el S7 informa una evoluciéon acumulada del
credito vigente del 10,80% en el primer trimestre, 30,01% en el segundo, 58,71%
en el tercero y 100% al cierre del ejercicio.

Respecto de la ejecucién fisica, interesa destacar especialmente el
comportamiento de las actividades 12000 “Reconstruyendo Lazos” y 15000
“Talleres para Adolescentes”, por tratarse de lineas de accion con produccién
fisica mensual identificable en el formulario.
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Cuadro N° 20

Meses Ejecucion Financiera del Viejo Ejecucion Fisica
Prog 68 + Nuevo Prog 46 Actividad 12000 Actividad 15000

Enero 280 9.900
Febrero 10,80% 280 9.900
Marzo 280 9.900
Abril 253 7.116
Mayo 30,01% 215 7.255
Junio 248 7.251
Julio 254 7.251
Agosto 58,71% 265 7.190
Septiembre 261 7.190
Octubre 288 7.251
Noviembre 100,00% 288 7.149
Diciembre 256 7.073

Fuente: Elaborada con datos obtenidos del IF-2026-09398821-GCABA-DGPINA y del IF-2026-
06951645-GCABA-DGOGPP

La Actividad 12000 “Reconstruyendo Lazos” presenta una ejecucion fisica
acotada pero sostenida durante todo el aifio. En el primer trimestre registra 280
prestaciones mensuales en enero, febrero y marzo; en el segundo, 253, 215 y
248; en el tercero, 254, 265 y 261; y en el cuarto, 288, 288 y 256. Esto permite
advertir un nivel de produccion relativamente estable, con leves oscilaciones
entre trimestres y una recuperacion hacia el cierre del ejercicio

Por su parte, la Actividad 15000 “Talleres para Adolescentes” exhibe un volumen
de produccion fisica significativamente superior. En el primer trimestre informa
9.900 prestaciones mensuales en enero, febrero y marzo; en el segundo, 7.116,
7.255y 7.251; en el tercero, 7.251, 7.190 y 7.190; y en el cuarto, 7.251, 7.149 y
7.073. De ello se desprende que, luego de un primer trimestre con valores mas
elevados, la actividad se estabiliza en un rango cercano a las 7.100/7.250
prestaciones mensuales durante el resto del ejercicio

En consecuencia, se advierte que el Formulario S7 informo ejecucion fisica de
ambas actividades durante todo el ejercicio, mientras que los subsidios se
otorgan unicamente entre los meses de abril y diciembre de cada afo. En este
sentido, en el Anexo | de la Resolucién N° 2025-4-GCABA-MDHYHGC establece
que la modalidad de pago se efectia en ocho cuotas mensuales y consecutivas.
(Observacion N° 9)

A su vez, ambas actividades presentan un volumen de produccion
significativamente mayor, con una disminucién respecto del primer trimestre y
una posterior estabilizacion en los restantes periodos.

Asimismo, no se consignan en el formulario observaciones, problemas
priorizados, motivos de desvio ni acciones a realizar, por lo que el analisis se
apoya principalmente en la evoluciéon de la ejecucion financiera y fisica
informada.
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Observaciones.

Sobre la gestién de convenios con OSC

Observacion N° 1: Ausencia de procedimiento de seleccién de OSC

El Programa no ha establecido formalmente por normativa los requisitos
exigibles a las organizaciones para la suscripciéon de los convenios y la aplicacién
de criterios de evaluaciéon para fundamentar la seleccién de los proyectos mas
convenientes, a los fines de garantizar la transparencia, equidad y consistencia
del proceso de seleccion. En este sentido, a partir del analisis de los 12
expedientes administrativos de la muestra se ha verificado que no ha sido
implementado un procedimiento de evaluacion técnica y presupuestaria de los
proyectos presentados por las organizaciones en 2025, que se haya reflejado en
una convocatoria formal para su presentacion con la consecuente evaluacion y
emision de acto administrativo de aprobacion de los proyectos seleccionados?®.

Observacion N° 2: Cobertura de seguro de responsabilidad civil inferior al
periodo de ejecucidén de las actividades

De la revision de los 12 expedientes administrativos de la muestra se ha
verificado que las polizas de seguro de responsabilidad civil incorporadas
acreditan cobertura por un periodo determinado, sin que obren constancias en
los expedientes de controles periddicos sobre su renovaciéon durante la ejecuciéon
de los proyectos. En este sentido, en cuatro (4)?? de las doce (12) organizaciones
relevadas, equivalentes al 33,33 %, el periodo de cobertura acreditado resulta
inferior al de ejecucién de las actividades, que se extendieron hasta diciembre
de 202523,

La incorporacién de la péliza al expediente como recaudo previo a la suscripcién
del convenio supone que la cobertura debe mantenerse vigente durante todo el
plazo de ejecucion previsto en la clausula SEPTIMA. A su vez, la clausula
QUINTA atribuye a la Direccion General Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia
la supervision del cumplimiento de las obligaciones asumidas por las
organizaciones, con facultades para solicitar documentacion y tomar vista de
informes y legajos, entre las que se cuenta la verificacion del mantenimiento de
las condiciones exigidas al momento de contratar.

En consecuencia, durante los periodos no cubiertos las actividades se
desarrollaron sin cobertura de responsabilidad civil acreditada, en un programa

21 L a Gerencia Operativa de Promocion Integral a las Adolescencias en ocasion del descargo manifiesta
que la normativa del Programa Adolescencia no prevé un procedimiento formal de seleccién de las
organizaciones. En tal sentido, aquellas Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) interesadas en
incorporarse al Programa pueden presentar su proyecto institucional ante el Ministerio de Desarrollo
Humano y Habitat.
22 Asoc. Civil Centro Crecer: cobertura desde 18/5/2024 hasta19/5/2025.

Asoc. Civil Centro Conviven Socio-Educativo Cultural y Comunitario: cobertura desde 11/4/24

hasta 11/4/25.

Asoc. Civil Academia BBG: cobertura desde 4/3/25 hasta 4/9/25.

Asoc. Civil PURA VIDA: cobertura desde 11/8/24 hasta 11/8/25.

23 E| organismo auditado, en oportunidad de formular su descargo, manifiesta que, al inicio del convenio, se
exige a las organizaciones la presentacion de la constancia de cobertura vigente, a fin de incorporarla al
expediente mediante el cual tramita el convenio. Asimismo, sefiala que durante todo el periodo de vigencia
del convenio se exige a las organizaciones mantener dicha cobertura vigente.
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destinado a adolescentes de entre trece (13) y veintiin (21) afios, con el
consiguiente riesgo de desproteccion de los participantes del programa.

Sobre la supervision realizada a las OSC

Observacion N° 3: Sistematizacion de datos desigual en informes de
supervision

Se observa que el Programa no cuenta con un modelo de informe de supervision
que permita estandarizar la documentacion relevada?*. De ese modo, el andlisis
de los informes de supervision relevados de 2025 evidencio distintos grados de
sistematizaciéon de datos sobre cupo, confirmados, notificados y asistencia
efectiva. En varios informes el dato disponible no es la cantidad nominal de
vacantes ocupadas por taller, sino el porcentaje de asistencia o la cobertura
institucional general. Esta situacion dificulta reconstruir la ocupacion efectiva de
cada taller sin contrastar con la base de asistencia de la DGPINA y el padrén de
inscriptos. Tampoco consta el registro de las acciones de seguimiento de la baja
asistencia para talleres por debajo del 50% de asistencia sostenida, siendo
informacion relevante para la planificacion de las actividades para el periodo
siguiente y la toma de decisiones respecto a la renovacion de los convenios con
las organizaciones.

Sobre la asistencia de los beneficiarios a los talleres

Observacion N° 4: Reportes de asistencia incompletos

Del cruce efectuado entre el reporte de asistencia brindado por la DGPINA
correspondiente a los meses de abril y noviembre de 2025 (IF-2026-23893737-
GCABA-DGPINA) y el listado de talleres brindados durante el ejercicio (IF-2026-
09423974-GCABA-DGPINA) se observa una registracion deficiente de la
informacion, lo que no permitié obtener un andlisis de indicadores de asistencia
calculados sobre informacion completa. En este sentido, no fue suministrado el
reporte de asistenciade doce (12) talleres?® correspondientes a cuatro (4)
organizaciones de la muestra. Asimismo, 39 de los 158 talleres relevados (24,68
%) no contaron con informacion completa de asistencia completa en ambos
meses?®.

24 La Gerencia Operativa a cargo del Programa Adolescencia manifestd en su descargo que, con el objetivo
de subsanar la heterogeneidad registrada en la sistematizacion de la informacién, adoptara las medidas
necesarias para estandarizar los procesos de captura de datos mediante planillas e instrumentos de registro
unificados, garantizando asi la coherencia y consistencia de los indicadores del Programa.
25 Asociacion Civil Adolesiendo (sede América del Sud): Basquet, martes de 14 a 16hs; Basquet, jueves
de 14 a 16hs; Fatbol (mixto), jueves de 14 a 16hs; y Natacion, jueves de 14 a 16hs.
Centro Conviven Socio-educativo, Cultural y Comunitario Asociacion Civil: Reggaetdn, sabados de
15 a 17hs (sede Leguizamon); Canto, sabados de 10 a 12hs (sede Leguizamén); Teclado, sabados de 10
a 12hs (sede Leguizamoén); Teclado, sabados de 13 a 15hs (sede Leguizamon); K-Pop, sabados de 10 a
12hs (sede Otra Historia); y Teatro, sabados de 13 a 15hs (sede Otra Historia).
Becadini SRL: Reggaetdn, sabados de 12 a 14hs.
Pura Vida Deportes y Recreacion Asoc. Civil: Skate, jueves de 16 a 18hs.
26 En ocasion del descargo la Gerencia Operativa a cargo del programa adjunt6 lo informes de asistencia
de: la Asociacion Civil Adolesiendo (sede América del Sud) talleres de Basquet martes 14 a 16hs, Basquet
jueves 14 a 16hs, Futbol (mixto) jueves 14 a 16hs, Natacion jueves 14 a 16hs, Centro Conviven talleres de
Reggaetdn sabados 15 a 17hs (sede Leguizamon), Teclado sabados 13 a 15hs (sede Leguizamoén), K-POP
sdbados 10 a 12hs (sede Otra Historia) y Teatro sabados 13 a 15hs (sede Otra Historia). En tanto que en
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Observacion N.° 5 Subocupacion de vacantes adjudicadas

Del relevamiento de la asistencia correspondiente a los meses de abril y
noviembre de 2025 en los 158 talleres que integran la muestra se ha podido
identificar que un total de 397 adolescentes inscriptos, que representa el 12,4 %
de la matricula relevada, no registraron asistencia en ninguna de las semanas
con actividad de los meses analizados, manteniendo no obstante la ocupacion
formal de la vacante adjudicada.

Esta situacion implica que una porcion significativa de las vacantes adjudicadas
no se correspondid con una participacion efectiva de los beneficiarios inscriptos,
lo cual no guarda relacién con la exigencia de la cldusula SEGUNDA del
convenio, que subordina el pago del subsidio a las actividades efectivamente
"realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo que
permanezcan en el Programa", ni con el objeto del Programa Adolescencia —
Proyecto Por Nosotros, creado por el Decreto N.° 428/07, orientado a promover
la inclusion social de adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

Sobre las vacantes liquidadas

Observacion N.° 6: Liquidacion del subsidio sobre la cépita maxima
convenida, sin correlacion con las vacantes asignadas.

De la verificacion de los sesenta y cinco (65) actos administrativos de pago
dictados durante el ejercicio 2025 respecto de las doce (12) organizaciones de
la muestra se ha identificado que, en la totalidad de los casos, el importe
liquidado resulta del producto entre la columna "CUPOS MAXIMOS" del anexo
de pago y el monto unitario mensual por categoria. Sobre una cépita maxima
total disponible para adjudicar de 4.306 vacantes, el Programa adjudicd 3.993
vacantes, de modo que trescientas trece (313) vacantes fueron liquidadas y
abonadas sin haber sido asignadas a ningun adolescente, por un importe de $
33.668.091, equivalente al 7,25 % del total abonado a la muestra.

La modalidad de liquidacion descripta no guarda relacién con lo previsto en la
clausula SEGUNDA del modelo de convenio aprobado como Anexo | de la
RESOL-2025-158-GCABA-MDHYHGC, que dispone el otorgamiento de un
subsidio "por mes y por adolescente” "conforme la capita maxima de x
adolescentes por mes", a efectivizarse mediante "pagos mensuales, conforme
las actividades efectivamente asignadas y realizadas por cada uno de los
adolescentes?™".

el caso del taller de Reggaeton sabados 12 a 14hs solo fue suministrada la asistencia del mes de abril de
2025.

27 El ente auditado manifestd en su descargo que: “Esta Gerencia Operativa cumple en informar que el
subsidio se liquido en funcion de la capacidad operativa a los fines de sostener los espacios y poder contar
con la oferta completa como forma de reservar esas vacantes, a los fines de cubrir con los pedidos
excepcionales que llegan continuamente desde Juzgados, Organismos de control, Consejos de Derechos
de nifas, nifios y adolescentes. Sin perjuicio de lo expuesto, se tendra en cuenta para los préximos periodos
y para eventuales modificaciones normativas.”
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Sobre los montos de las becas sociales no remunerativas

Observacion N° 7: Se verificod que durante el periodo auditado el monto de la
beca social no remunerativa que se aboné mensualmente a los adolescentes
que ingresaron al programa en 2025 fue incrementado de $15.000 a $16.200, lo
que representa un aumento nominal del 8%, inferior a la variacion interanual
nacional del 31,5% registrada por el INDEC para el mismo periodo.

El monto de la beca debe guardar razonabilidad y suficiencia respecto de la
finalidad social que persigue el programa. Asimismo, la gestion publica debe
observar criterios de eficacia, razonabilidad y adecuada planificacion en la
determinacioén y actualizacién de los beneficios econdémicos.

Sobre los pagos a OSC sin rendicion
Observacion N° 8: Pagos sin rendicion acreditada

Del analisis efectuado sobre los 12 expedientes de la muestra se observa la
ausencia de las planillas de rendicion del subsidio por parte de las OSC
correspondientes a los meses de noviembre y diciembre de 2025 en 11
expedientes de la muestra, por un total de $ 67.951.642,50, equivalente al
19,24% del total pagado. El cuadro que se expone a continuacion detalla los
montos por OSC.:

Entidad Acto administrativo Periodo Monto pggﬁdo sin
rendicion
Club Atlético San DI-2025-1217-GCABA-DGPINA de .
Lorenzo de Almagro fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $9.647.100,00
PURA VIDA Deportes y | DI-2025-1216-GCABA-DGPINA de .
Recreacion Asoc. Civil fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $7.601.040,00
Asoc. Civil Comunidad | DI-2025-1210-GCABA-DGPINA de .
Proyecto de Vida. fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $6.475.500,00
Asoc. De Fomento y
Biblioteca Popular | D'2025-1208-GCABADGPINAde | pic .25 $ 6.426.000,00
: fecha 4/12/2025
Mariano Acosta
FACE Formacion de
Artistas DI-2025-1206-GCABA-DGPINA de .
Contemporaneas para la fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $7.322.670,00
Escena Asoc. Civil
Asoc. Civil Centro DI-2025-1220-GCABA-DGPINA de .
Crecer fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $3.920.400,00
Centro Conviven Socio-
Educativo Cultural y DI-2025-1201-GCABA-DGPINA de Nov y Dic -25 $ 7.772.220,00
o . fecha 4/12/2025
Comunitario Asoc. Civil
Fundacion Social DI-2025-1219-GCABA-DGPINA de .
Argentinos Juniors fecha 4/12/2025 Novy Dic -25 $2.882.520,00
.. DI-2025-1204-GCABA-DGPINA de .
Becadini SRL fecha 4/12/2025 Nov y Dic -25 $ 5.887.980,00
Asoc. Civil 26 de DI-2025-1221-GCABA-DGPINA de .
septiembre fecha 4/12/2025 Nov'y Dic -25 $3.131.212,50
Asoc. Civil Academia |DI-2025-1230-GCABA-DGPINA de .
BBG techa 15/12/202 Nov y Dic -25 $ 6.885.000,00
Total $ 67.951.642,50

Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida en el IF-2026-24427216-GCABA-DGPINA
de fecha 22 de mayo de 2025.
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Asimismo, se verific6 que no se han acreditaron los informes finales de
resultados en 2025 en el 100% de los casos de la muestra, ya que en la totalidad
de las actuaciones relevadas solo constaba el informe final de resultados por el
periodo 202428,

Sobre las metas fisicas

Observacion N° 9: Inconsistencias entre la ejecucion fisicainformada en el
Formulario S7 y el periodo de implementacion de las actividades relevadas
Del analisis del Formulario S7 correspondiente al Programa 68/46 “Promocion
de las Adolescencias” surge que las actividades 12000 “Reconstruyendo Lazos”
y 15000 “Talleres para Adolescentes” registran ejecucion fisica desde el primer
trimestre del ejercicio 2025, con prestaciones informadas para los meses de
enero, febrero y marzo

No obstante, subsidios vinculados a ambas actividades son otorgados de abril a
diciembre de cada afio, lo que evidencia una falta de correspondencia entre el
periodo de ejecucion fisica informado y el periodo tedrico de desarrollo de las
acciones relevadas. Asimismo, se observo que el Formulario S7 del Programa
68/46 no consigna observaciones, problemas priorizados, motivos de desvio ni
acciones arealizar, pese a que del analisis del propio formulario surgen aspectos
que requerian aclaracion, tales como la convivencia entre el Programa N.° 68 y
el Programa N.° 46 durante el ejercicio, asi como la registracion de ejecucion
fisica en meses previos al inicio previsto de determinadas actividades.

La situacion descripta pone de manifiesto deficiencias en la consistencia
temporal de la informacion fisica reportada, dificultando la adecuada vinculacion
entre la ejecucion presupuestaria y la produccion fisica del programa. Ello debilita
la calidad de la informacion utilizada para el monitoreo y la evaluacion de la
gestion.

Recomendaciones

Sobre la gestién de convenios con OSC

Recomendacion N° 1: Establecer y aprobar formalmente un procedimiento para
la seleccion de las OSC y sus proyectos, que contemple requisitos de
admisibilidad, criterios objetivos de evaluacion técnica y presupuestaria,
mecanismos de convocatoria, responsables, documentacion respaldatoria y
emision del correspondiente acto administrativo de aprobacion.

Recomendacion N° 2: Implementar controles periodicos que permitan verificar
y documentar la vigencia ininterrumpida de las pélizas de responsabilidad civil
durante todo el periodo de ejecucion de los convenios, estableciendo
mecanismos de alerta y regularizacién ante vencimientos.

28 |a totalidad de las rendiciones observadas fue remitida por el organismo auditado en ocasion del
descargo, mediante |F-2026-40692607-GCABA-DGPINA. No obstante, dicha documentacién no se
encontraba incorporada a los expedientes administrativos al momento de realizarse las tareas de campo,
en junio de 2026.
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Recomendacion N° 3: Aprobar e implementar un modelo Unico de informe de
supervision que establezca campos obligatorios e indicadores homogéneos
sobre cupos, inscriptos, asistencia efectiva, desvios detectados, acciones
correctivas y seguimiento efectuado, asegurando su utilizacion uniforme por
parte de los equipos de supervision.

Sobre la asistencia de los beneficiarios a los talleres

Recomendacién N° 4: Fortalecer los mecanismos de registracion, consolidacion
y validacion de la asistencia, estableciendo controles que aseguren la integridad
y oportunidad de la informacién correspondiente a la totalidad de los talleres y
permitan identificar y subsanar registros faltantes o inconsistentes.

Recomendacién N° 5: Implementar mecanismos de seguimiento periddico de
la asistencia que permitan identificar situaciones de inasistencia sostenida,
documentar las acciones realizadas y establecer criterios para la continuidad,
baja y reasignacion oportuna de las vacantes, procurando maximizar su
utilizacion efectiva.

Sobre las vacantes liquidadas

Recomendacién N° 6: Adecuar el procedimiento de liquidacion de subsidios a
las condiciones establecidas en los convenios, incorporando controles previos
gue vinculen los importes a abonar con las vacantes efectivamente asignadas y
las actividades realizadas por los beneficiarios, sin exceder la cdpita maxima
convenida. Asimismo, analizar las diferencias detectadas y adoptar las medidas
que correspondan.

Sobre los montos de las becas sociales no remunerativas

Recomendacién N° 7: Establecer un mecanismo periédico y documentado de
evaluacion del monto de la beca social, sustentado en parametros objetivos y
pertinentes, que permita analizar su razonabilidad y suficiencia en relacién con
los objetivos del Programa y fundamentar las actualizaciones que correspondan.

Sobre los pagos a OSC sin rendicion

Recomendacion N° 8: Fortalecer los mecanismos de control de las rendiciones
de cuentas y de los informes finales de resultados, estableciendo plazos,
responsables y controles de integridad, asi como mecanismos de intimacién y
regularizacion ante incumplimientos.

Sobre las metas fisicas
Recomendaciéon N° 9: Fortalecer los controles de elaboracion y validacion del
Formulario S7, asegurando la correspondencia temporal entre las prestaciones

informadas y la ejecucion efectiva de las actividades, y documentando los
desvios, sus causas y las acciones correctivas adoptadas.
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Conclusion

El Programa Adolescencia creado mediante Decreto N° 428/07, tiene el fin de
promover el desarrollo de los/as adolescentes y jovenes de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires de entre 14 y 21 afios de edad que se encuentren en situacion
de vulnerabilidad Social mediante la participacion en actividades deportivas,
culturales y tecnologicas que buscan generar un proceso de ensefianza -
aprendizaje, para lo cual articula con Organizaciones de la Sociedad Civil.

A partir de las principales situaciones detectadas en el Proyecto se considera
necesario que la Direcciéon General Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia
dependiente de la Subsecretaria Familia y Comunidad, a través de la Gerencia
Operativa de Promocién Integral a las Adolescencias amplie la cobertura del
Programa, en tanto la subutilizacion de vacantes evidencia que el Programa
cuenta con capacidad operativa para dar respuesta a una mayor demanda.

Asimismo, resulta necesario destacar la falta de actualizaciéon de la beca.

Por ultimo, se requiere fortalecer el sistema de control interno mediante la
formalizacién de procedimientos para la seleccion de Organizaciones de la
Sociedad Civil, la estandarizacion de registros de asistencia e informes de
supervision, la incorporacion de controles preventivos y de consistencia, y el
establecimiento de mecanismos de seguimiento que permitan detectar y corregir
oportunamente los desvios.

La implementacion de las recomendaciones formuladas contribuiria a mejorar la
transparencia, eficiencia, confiabilidad de la informacién y capacidad de
monitoreo del Programa.

Asimismo, se requiere fortalecer el sistema de control interno mediante la
formalizacion de procedimientos para la seleccion de OSC, la estandarizacion
de registros de asistencia e informes de supervision, la incorporacién de
controles preventivos y de consistencia, y el establecimiento de mecanismos de
seguimiento que permitan detectar y corregir oportunamente los desvios. La
implementacion de las recomendaciones formuladas contribuiria a mejorar la
transparencia, eficiencia, confiabilidad de la informacién y capacidad de
monitoreo del Programa.
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Anexo I: Distribucion Porcentual de Inscriptos y Talleres por Comuna

Distribucion porcentual de Inscriptos y Talleres por Comuna
Programa Adolescencia — Afio 2025
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—
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— —y
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Fuente: Respuesta DGFINA If-2026-09398821-GCABA-DGPINA | Elaboracion: AGCBA

Anexo lI: Distribucion Geografica de las OSC conveniadas

A continuacion, se acompafia un mapa de la distribucion geogréafica de las OSC que
brindaron los talleres del programa auditado en 2025:
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Anexo lll: Universo de OSC conveniadas

Total
. . a .| Cup
Institucién Expte_ Deportiv | Natacié | Cultur | Tecnologi | Especia o
Convenio a n a a I
max
Osc
EX-2025-
Asoc. Civil _2?154666
Adolesiendo GCABA-
DGPINA 550 380 0 0 8| 938
EX-2025-
Asoc. Civil26 | 21085189
de septiembre GCABA-
DGPINA 0 0 25 125 0| 150
EX-2025-
Asoc. Civil _2:_3795219
Centro Crecer GCABA-
DGPINA 100 0 0 100 0| 200
Centro
Conviven Socio- | EX-2025-
Educativo 23381012
Cultural y - -
Comunitario GCABA-
Asoc. Civil DGPINA 25 0 360 0 0| 385
EX-2025-
Club Atlético 28599799
San Lorenzo de |- -
Almagro GCABA-
DGPINA 325 40 120 0 2| 487
EX-2025-
Asoc. Civil _1?795372
Academia BBG GCABA-
DGPINA 375 0 0 0 0| 375
EX-2025-
26245126
Mariano Acosta |- -
GCABA-
DGPINA 350 0 0 0 0| 350
EX-2025-
18624814
Becadini SRL - -
GCABA-
DGPINA 0 0 280 0 0| 280
FACE
Formacién de
Artistas EX-2025-
Contemporaneo | 20666363
s para la - -
Escena Asoc. GCABA-
Civil DGPINA 0 0 180 175 0| 355
. EX-2025-
Asoc. Civil
Comunidad 19528668
- - 50 0 280 0 0| 330
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Proyecto de GCABA-
Vida DGPINA
EX-2025-
. 40724329
Argentinos o
Juniors GCABA-
DGPINA 75 50 0 0 2| 127
EX-2025-
PURA VIDA 20918310
Deportes y -
Reoe acam.
) DGPINA 175 150 0 0 4| 329
L EX-2025-
Asoc. Civil 20836255
Amaltea parala | ="
éég:”c'a GCABA-
DGPINA 0 0 100 0 0 79
EX-2025-
Asoc. Civil _2?594876
Nueva Era GCABA-
DGPINA 200 0 0 0 0| 200
EX-2025-
Asoc. Civil Club | 19579593
Primero --
(Premier) GCABA-
DGPINA 275 0 140 0 0| 415
EX-2025-
C.E.l.S. Centro
de Estudios 2?084045
gircai\;;a Inclusién GCABA-
DGPINA 170 0 160 40 0| 370
EX-2025-
Asoc. Civil _2(_)698924
Malumba GCABA-
DGPINA 200 0 80 0 0| 280
EX-2025-
Parroquia Nifio |19746882
Jesus - Centro |- -
San Cayetano | GCABA-
DGPINA 60 0 80 40 0| 180
EX-2025-
. . 26624137
Filosofia y o
Letras - UBA GCABA-
DGPINA 25 0 40 25 0 90
Asoc. Civil
Sociedad de EX-2025-
Fomento y 21082344
Cultura --
Malvinas GCABA-
Argentinas DGPINA 170 0 40 50 0| 260
EX-2025-
. 27504299
Torino -
Argentino GCABA-
DGPINA 75 0 0 0 0 75
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EX-2025-
1 Mutual Centro 20475587
3 Social y Cultural | - -
Flores Sur GCABA-
e DGPINA 275 0 20 0 0| 295
. EX-2025-
Sitba -
Il Confederacion _2?’671075
° G
e DGPINA 0 0 80 0 0 80
Fundacién EX-2025-
Pl CasaSan _1?608403
gl ooriniiies | ccann
P DGPINA 50 0 20 50 0| 120
Fundacion CyC i);ﬁggégz
P Arte Centro y o
g Cocincen | ccnen
" DGPINA 0 0 90 0 0| 90
Asoc. Civil EX-2025-
2 Padres y 24999231
3 Vecinos del --
Barrio General | GCABA-
B Savio DGPINA 220 0 40 0 0| 260
EX-2025-
2 20457570
a Las Artes SRL --
GCABA-
DGPINA 0 0 120 0 0| 120
EX-2025-
P Asoc. Civil ?’?724329
yA Educultura GCABA-
DGPINA 325 0 60 0 0| 385
7.62
‘ Total 28 OSC 4070 620| 2315 605 16 6

Anexo IV: Analisis de los convenios suscriptos por las OSC de la muestra

A continuacion, se realiza el analisis de los convenios suscriptos durante el
periodo auditado.

Convenio con Asociacion Civil 26 de septiembre

Se celebro el 13 de junio de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la Asociacion Civil 26 de septiembre, CUIT 30-71597969-8
representada por su presidente.

El Convenio en andlisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 24 de junio de 2025 (CONVE-2025-25865689-GCABA-
DGTALMDHYHGC).
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De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccién de los
derechos de las nifias, nifos y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacion debe percibir un subsidio de Pesos Once Mil Ochocientos
Cincuenta y Cuatro con 00/100 ($11,854,00), por mes y por adolescente, por
actividades CULTURALES 1 en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio
de Pesos Trece Mil Cuatrocientos con 00/100 ($ 13.400,00), por mes y por
adolescente, por actividades CULTURALES 1 en el periodo 01/07/2025 al
30/09/2025; y un subsidio de Pesos Catorce Mil Diecinueve con 00/100 ($
14.019,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES 1 en el
periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 25
adolescentes por mes; y un subsidio de Pesos Once Mil Setecientos Cincuenta
y Uno con 00/100 ($ 11.751,00), por mes y por adolescente, por actividades
TECNOLGGICAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Trece Mil Doscientos Ochenta y Tres con 00/100 ($ 13.283,00), por mes y por
adolescente, por actividades TECNOLOGICAS en el periodo 01/07/2025 al
30/09/2025; y un subsidio de Pesos Trece Mil Ochocientos Noventa y Seis con
00/100 ($ 13.896,00), por mes y por adolescente, por actividades
TECNOLOGICAS en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la
capita maxima de 125 adolescentes por mes; subsidio se efectivizara de la
siguiente manera: pagos mensuales, conforme las actividades efectivamente
asignadas y realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo que
permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con Asociacion Civil Academia BBG

Se celebro el 28 de mayo de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la Asociacion Civil Academia BBG, CUIT 30-71660842-1
representada por su presidente.

El Convenio en analisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 6 de junio de 2025 (CONVE-2025-23489198-GCABA-
DGTALMDHYHGC).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifios y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacion debe percibir un subsidio de Pesos Diez Mil Trescientos Cincuenta
con 00/100 ($ $10,350,00), por mes y por adolescente, por actividades
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DEPORTIVAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Once Mil Setecientos con 00/100 ($ 11.700,00), por mes y por adolescente, por
actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio
de Pesos Doce Mil Doscientos Cuarenta con 00/100 ($ 12.240,00), por mes y
por adolescente, por actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la cépita maxima de 375 adolescentes por mes;
subsidio se efectivizara de la siguiente manera: pagos mensuales, conforme las
actividades efectivamente asignadas y realizadas por cada uno de los
adolescentes, por todo el tiempo que permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con Asociacion Civil Adolesiendo parala Promocién del Deporte
juvenil

Se celebr6 el 30 de junio de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la Asociacion Civil Adolesiendo para la Promocion del Deporte juvenil,
CUIT 30-71163168-9 representada por su presidente.

El Convenio en analisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 4 de julio de 2025, con numero de Registro 27991424 (IF-
2025-27992326-GCABA-DGEGRAL).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifios y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacién debe percibir un subsidio de Pesos Diez Mil Trescientos Cincuenta
con 00/100 ($ $10,350,00), por mes y por adolescente, por actividades
DEPORTIVAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Once Mil Setecientos con 00/100 ($ 11.700,00), por mes y por adolescente, por
actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio
de Pesos Doce Mil Doscientos Cuarenta con 00/100 ($ 12.240,00), por mes y
por adolescente, por actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 550 adolescentes por mes; un
subsidio de Pesos Quince Mil Quinientos Veinticinco con 00/100 ($ 15.525,00),
por mes y por adolescente, por actividades de NATACI6N en el periodo
01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos Diecisiete Mil Quinientos
Cincuenta con 00/100 ($ 17.550,00), por mes y por adolescente, por actividades
de NATACION en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos
Dieciocho Mil Trescientos Sesenta con 00/100 ($ 18.360,00), por mes y por
adolescente, por actividades de NATACION en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 380 adolescentes por mes; y un
subsidio de Pesos Treinta y Seis Mil Doscientos Veinticinco con 00/100 ($
36.225,00), por mes y por adolescente, por actividades de ATENCION
ESPECIAL en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Cuarenta Mil Novecientos Cincuenta con 00/100 ($ 40.950,00), por mes y por
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adolescente, por actividades de Atencion ESPECIAL en el periodo 01/07/2025 al
30/09/2025; y un subsidio de Pesos Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Cuarenta
con 00/100 ($ 42.840,00), por mes y por adolescente, por actividades de
ATENCION ESPECIAL en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la
capita méxima de 8 adolescentes por mes; subsidio se efectivizara de la
siguiente manera: pagos mensuales, conforme las actividades efectivamente
asignadas y realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo que
permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con Asociacion Civil Centro Crecer

Se celebro el 8 de julio de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la ASOCIACION CIVIL CENTRO CRECER, CUIT N° 30-71690034-3
representada por su presidente.

El Convenio en analisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 04 de julio de 2025 (RL 2025-27996804).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusién
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccién de los
derechos de las nifias, niflos y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacion debe percibir un subsidio de Pesos Diez Mil Trescientos Cincuenta
con 00/100 ($10,350,00), por mes y por adolescente, por actividades
DEPORTIVAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Once Mil Setecientos con 00/100 ($ 11.700,00), por mes y por adolescente, por
actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio
de Pesos Doce Mil Doscientos Cuarenta con 00/100 ($ 12.240,00), por mes y
por adolescente, por actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la cpita maxima de 100 adolescentes por mes; y un
subsidio de Pesos Once Mil Setecientos Cincuenta y Uno con 00/100 ($
11.751,00), por mes y por adolescente, por actividades TECNOLOGICAS en el
periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos Trece Mil Doscientos
Ochenta y tres con 00/100 ($ 13.283,00), por mes y por adolescente, por
actividades TECNOLOGICAS en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un
subsidio de Pesos Trece Mil Ochocientos Noventa y Seis con 00/100 ($
13.896,00), por mes y por adolescente, por actividades TECNOLOGICAS en el
periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 100
adolescentes por mes; subsidio se efectivizara de la siguiente manera: pagos
mensuales, conforme las actividades efectivamente asignadas y realizadas por
cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo que permanezcan en el
Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.
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Convenio con FUNDACION SOCIAL ARGENTINOS JUNIORS

Se celebré el 11 de abril de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la FUNDACION SOCIAL ARGENTINOS JUNIORS, CUIT N° 30-
71694850-8, representada por su presidente.

El Convenio en andlisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 04 de julio de 2025 (RL 2025-44326583).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifios y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizaciéon debe percibir un subsidio de Pesos Once Mil Setecientos con
00/100 ($ 11.700,00), por mes y por adolescente, por actividades DEPORTIVAS
en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos Doce Mil
Doscientos Cuarenta con 00/100 ($ 12.240,00), por mes y por adolescente, por
actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme
la capita maxima de 75 adolescentes por mes; un subsidio de Pesos Diecisiete
Mil Quinientos Cincuenta con 00/100 ($ 17.550,00), por mes y por adolescente,
por actividades de NATACION en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un
subsidio de Pesos Dieciocho Mil Trescientos Sesenta con 00/100 ($ 18.360,00),
por mes y por adolescente, por actividades de NATACION en el periodo
01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 50 adolescentes
por mes; y un subsidio de Pesos Cuarenta Mil Novecientos Cincuenta con 00/100
($ 40.950,00), por mes y por adolescente, por actividades de ATENCION
ESPECIAL en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos
Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Cuarenta con 00/100 ($ 42.840,00), por mes y
por adolescente, por actividades de ATENCION ESPECIAL en el periodo
01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 2 adolescentes por
mes; subsidio se efectivizara de la siguiente manera: pagos mensuales,
conforme las actividades efectivamente asignadas y realizadas por cada uno de
los adolescentes, por todo el tiempo que permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de julio hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con BECADINI S.R.L

Se celebr6 el 11 de abril de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la BECADINI S.R.L., CUIT N° 30-71482189-6, representada por su
presidente.

El Convenio en analisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 13 de junio de 2025 (RL 2025-25194023).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
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lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifos y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacion debe percibir un subsidio de Pesos Once Mil Ochocientos
Cincuenta y Cuatro con 00/100 ($11,854,00), por mes y por adolescente, por
actividades CULTURALES 1 en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio
de Pesos Trece Mil Cuatrocientos con 00/100 ($ 13.400,00), por mes y por
adolescente, por actividades CULTURALES 1 en el periodo 01/07/2025 al
30/09/2025; y un subsidio de Pesos Catorce Mil Diecinueve con 00/100 ($
14.019,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES 1 en el
periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 280
adolescentes por mes; subsidio se efectivizara de la siguiente manera: pagos
mensuales, conforme las actividades efectivamente asignadas y realizadas por
cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo que permanezcan en el
Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con CENTRO CONVIVEN SOCIO-EDUCATIVO CULTURAL Y
COMUNITARIO ASOCIACION CIVIL

Se celebré el 11 de abril de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la CENTRO CONVIVEN SOCIO-EDUCATIVO CULTURAL Y
COMUNITARIO ASOCIACION CIVIL, CUIT N° 33-71173707-9, representada
por su presidente.

El Convenio en analisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 04 de julio de 2025 (RL 2025-27884404).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifios y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacion debe percibir un subsidio de Pesos Diez Mil Trescientos Cincuenta
con 00/100 ($10,350,00), por mes y por adolescente, por actividades
DEPORTIVAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Once Mil Setecientos con 00/100 ($ 11.700,00), por mes y por adolescente, por
actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio
de Pesos Doce Mil Doscientos Cuarenta con 00/100 ($ 12.240,00), por mes y
por adolescente, por actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 25 adolescentes por mes; un
subsidio de Pesos Once Mil Ochocientos Cincuenta y Cuatro con 00/100
($11,854,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES 1 en el
periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos Trece Mil Cuatrocientos
con 00/100 ($ 13.400,00), por mes y por adolescente, por actividades
CULTURALES 1 en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos
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Catorce Mil Diecinueve con 00/100 ($ 14.019,00), por mes y por adolescente,
por actividades CULTURALES 1 en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello
conforme la capita maxima de 220 adolescentes por mes; y un subsidio de Pesos
Diez Mil Ochocientos Diecinueve con 00/100 ($ 10.819,00), por mes y por
adolescente, por actividades CULTURALES 2 en el periodo 01/04/2025 al
30/06/2025; un subsidio de Pesos Doce Mil Doscientos Treinta con 00/100 ($
12.230,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES 2 en el
periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos Doce Mil Setecientos
Noventa y Cinco con 00/100 ($ 12.795,00), por mes y por adolescente, por
actividades CULTURALES 2 en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello
conforme la cépita maxima de 140 adolescentes por mes; subsidio se
efectivizara de la siguiente manera: pagos mensuales, conforme las actividades
efectivamente asignadas y realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo
el tiempo que permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con CLUB ATLETICO SAN LORENZO DE ALMAGRO

Se celebr6 el 12 de abril de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la CLUB ATLETICO SAN LORENZO DE ALMAGRO, CUIT N° 30-
52792977-2, representada por su vicepresidente, en ejercicio de la presidencia.
El Convenio en analisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 25 de julio de 2025 (RL 2025-31120085).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifios y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacion debe percibir un subsidio de Pesos Diez Mil Trescientos Cincuenta
con 00/100 ($10,350,00), por mes y por adolescente, por actividades
DEPORTIVAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Once Mil Setecientos con 00/100 ($ 11.700,00), por mes y por adolescente, por
actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio
de Pesos Doce Mil Doscientos Cuarenta con 00/100 ($ 12.240,00), por mes y
por adolescente, por actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 325 adolescentes por mes; un
subsidio de Pesos Once Mil Ochocientos Cincuenta y Cuatro con 00/100
($11,854,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES 1 en el
periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos Trece Mil Cuatrocientos
con 00/100 ($ 13.400,00), por mes y por adolescente, por actividades
CULTURALES 1 en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos
Catorce Mil Diecinueve con 00/100 ($ 14.019,00), por mes y por adolescente,
por actividades CULTURALES 1 en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello
conforme la capita maxima de 80 adolescentes por mes; un subsidio de Pesos
Diez Mil Ochocientos Diecinueve con 00/100 ($ 10.819,00), por mes y por
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adolescente, por actividades CULTURALES 2 en el periodo 01/04/2025 al
30/06/2025; un subsidio de Pesos Doce Mil Doscientos Treinta con 00/100 ($
12.230,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES 2 en el
periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos Doce Mil Setecientos
Noventa y Cinco con 00/100 ($ 12.795,00), por mes y por adolescente, por
actividades CULTURALES 2 en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello
conforme la capita maxima de 40 adolescentes por mes; un subsidio de Pesos
Quince Mil Quinientos Veinticinco con 00/100 ($ 15.525,00), por mes y por
adolescente, por actividades de NATACION en el periodo 01/04/2025 al
30/06/2025; un subsidio de Pesos Diecisiete Mil Quinientos Cincuenta con
00/100 ($ 17.550,00), por mes y por adolescente, por actividades de NATACION
en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos Dieciocho Mil
Trescientos Sesenta con 00/100 ($ 18.360,00), por mes y por adolescente, por
actividades de NATACION en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme
la capita maxima de 40 adolescentes por mes; y un subsidio de Pesos Treinta y
Seis Mil Doscientos Veinticinco con 00/100 ($ 36.225,00), por mes y por
adolescente, por actividades de ATENCION ESPECIAL en el periodo 01/04/2025
al 30/06/2025>un subsidio de Pesos Cuarenta Mil Novecientos Cincuenta con
00/100 ($ 40.950,00), por mes y por adolescente, por actividades de ATENCION
ESPECIAL en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos
Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Cuarenta con 00/100 ($ 42.840,00), por mes y
por adolescente, por actividades de ATENCION ESPECIAL en el periodo
01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 2 adolescentes por
mes; subsidio se efectivizara de la siguiente manera: pagos mensuales,
conforme las actividades efectivamente asignadas y realizadas por cada uno de
los adolescentes, por todo el tiempo que permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con ASOCIACION DE FOMENTO Y BIBLIOTECA POPULAR
MARIANO ACOSTA

Se celebr6 el 11 de abril de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la ASOCIACION DE FOMENTO Y BIBLIOTECA POPULAR MARIANO
ACOSTA, CUIT N° 30-71080109-2, representada por su presidente.

El Convenio en andlisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 25 de julio de 2025 (RL 2025-31113290).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusién
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifios y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacion debe percibir un subsidio de Pesos Diez Mil Trescientos Cincuenta
con 00/100 ($10,350,00), por mes y por adolescente, por actividades
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DEPORTIVAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Once Mil Setecientos con 00/100 ($ 11.700,00), por mes y por adolescente, por
actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio
de Pesos Doce Mil Doscientos Cuarenta con 00/100 ($ 12.240,00), por mes y
por adolescente, por actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 350 adolescentes por mes;
subsidio se efectivizara de la siguiente manera: pagos mensuales, conforme las
actividades efectivamente asignadas y realizadas por cada uno de los
adolescentes, por todo el tiempo que permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con FACE FORMACION DE ARTISTAS CONTEMPORANEOS
PARA LA ESCENA ASOCIACION CIVIL

Se celebr6 el 11 de abril de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la FACE FORMACION DE ARTISTAS CONTEMPORANEOS PARA
LA ESCENA ASOCIACION CIVIL, CUIT N° 30-71516433-3, representada por su
presidente.

El Convenio en andlisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 25 de julio de 2025 (RL 2025-31120717).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocion del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifios y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizaciéon debe percibir un subsidio de Pesos Once Mil Ochocientos
Cincuenta y Cuatro con 00/100 ($11,854,00), por mes y por adolescente, por
actividades CULTURALES 1 en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio
de Pesos Trece Mil Cuatrocientos con 00/100 ($ 13.400,00), por mes y por
adolescente, por actividades CULTURALES 1 en el periodo 01/07/2025 al
30/09/2025; y un subsidio de Pesos Catorce Mil Diecinueve con 00/100 ($
14.019,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES 1 en el
periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la cépita maxima de 120
adolescentes por mes; un subsidio de Pesos Diez Mil Ochocientos Diecinueve
con 00/100 ($ 10.819,00), por mes y por adolescente, por actividades
CULTURALES 2 en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Doce Mil Doscientos Treinta con 00/100 ($ 12.230,00), por mes Yy por
adolescente, por actividades CULTURALES 2 en el periodo 01/07/2025 al
30/09/2025; y un subsidio de Pesos Doce Mil Setecientos Noventa y Cinco con
00/100 ($ 12.795,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES
2 en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 60
adolescentes por mes; y un subsidio de Pesos Once Mil Setecientos Cincuenta
y Uno con 00/100 ($ 11.751,00), por mes y por adolescente, por actividades
TECNOLOGICAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Trece Mil Doscientos Ochenta y Tres con 00/100 ($ 13.283,00), por mes y por
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adolescente, por actividades TECNOLOGICAS en el periodo 01/07/2025 al
30/09/2025; y un subsidio de Pesos Trece Mil Ochocientos Noventa y Seis con
00/100 ($ 13.896,00), por mes y por adolescente, por actividades
TECNOLOGICAS en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la
capita méxima de 175 adolescentes por mes; subsidio se efectivizara de la
siguiente manera: pagos mensuales, conforme las actividades efectivamente
asignadas y realizadas por cada uno de los adolescente, por todo el tiempo que
permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con ASOCIACION CIVIL COMUNIDAD PROYECTO DE VIDA

Se celebro6 el 11 de abril de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y ASOCIACION CIVIL COMUNIDAD PROYECTO DE VIDA, CUIT N°
30-71193012-0, representada por su presidente.

El Convenio en analisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 18 de junio de 2025 (RL 2025-25589043).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocién del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifios y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacion debe percibir un subsidio de Pesos Diez Mil Trescientos Cincuenta
con 00/100 ($ $10,350,00), por mes y por adolescente, por actividades
DEPORTIVAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Once Mil Setecientos con 00/100 ($ 11.700,00), por mes y por adolescente, por
actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio
de Pesos Doce Mil Doscientos Cuarenta con 00/100 ($ 12.240,00), por mes y
por adolescente, por actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 50 adolescentes por mes; un
subsidio de Pesos Once Mil Ochocientos Cincuenta y Cuatro con 00/100
($11,854,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES 1 en el
periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos Trece Mil Cuatrocientos
con 00/100 ($ 13.400,00), por mes y por adolescente, por actividades
CULTURALES 1 en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos
Catorce Mil Diecinueve con 00/100 ($ 14.019,00), por mes y por adolescente,
por actividades CULTURALES 1 en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello
conforme la capita maxima de 100 adolescentes por mes; y un subsidio de Pesos
Diez Mil Ochocientos Diecinueve con 00/100 ($ 10.819,00), por mes y por
adolescente, por actividades CULTURALES 2 en el periodo 01/04/2025 al
30/06/2025; un subsidio de Pesos Doce Mil Doscientos Treinta con 00/100 ($
12.230,00), por mes y por adolescente, por actividades CULTURALES 2 en el
periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos Doce Mil Setecientos
Noventa y Cinco con 00/100 ($ 12.795,00), por mes y por adolescente, por
actividades CULTURALES 2 en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello
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conforme la cépita maxima de 180 adolescentes por mes; subsidio se
efectivizara de la siguiente manera: pagos mensuales, conforme las actividades
efectivamente asignadas y realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo
el tiempo que permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Convenio con PURA VIDA DEPORTES Y RECREACION ASOCIACION CIVIL
Se celebro6 el 11 de abril de 2025, entre el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, representado por el titular del Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat, y la PURA VIDA DEPORTES Y RECREACION ASOCIACION CIVIL,
CUIT N° 30-71648668-7, representada por su presidente.

El Convenio en analisis fue registrado en la Escribania General del Gobierno de
la Ciudad con fecha 04 de julio de 2025 (RL 2025-27905720).

De acuerdo a lo establecido en la Clausula Primera y en Proyecto Institucional,
el objeto del convenio es garantizar el derecho de los y las adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, a disfrutar de niveles abarcativos de inclusion
en una trama social respetuosa de valores solidarios, en concordancia con los
lineamientos de abordaje en materia de politicas publicas de promocién del
desarrollo humano de la nifiez, con el nuevo paradigma de proteccion de los
derechos de las nifias, nifos y adolescencia y en el marco del Programa.

En lo concerniente al pago, en la Clausula Segunda, se establece que la
organizacion debe percibir un subsidio de Pesos Diez Mil Trescientos Cincuenta
con 00/100 ($10,350,00), por mes y por adolescente, por actividades
DEPORTIVAS en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Once Mil Setecientos con 00/100 ($ 11.700,00), por mes y por adolescente, por
actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio
de Pesos Doce Mil Doscientos Cuarenta con 00/100 ($ 12.240,00), por mes y
por adolescente, por actividades DEPORTIVAS en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la capita maxima de 175 adolescentes por mes; un
subsidio de Pesos Quince Mil Quinientos Veinticinco con 00/100 ($ 15.525,00),
por mes y por adolescente, por actividades de NATACION en el periodo
01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos Diecisiete Mil Quinientos
Cincuenta con 00/100 ($ 17.550,00), por mes y por adolescente, por actividades
de NATACI6N en el periodo 01/07/2025 al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos
Dieciocho Mil Trescientos Sesenta con 00/100 ($ 18.360,00), por mes y por
adolescente, por actividades de NATACI6N en el periodo 01/10/2025 al
15/12/2025; ello conforme la cpita maxima de 150 adolescentes por mes; y un
subsidio de Pesos Treinta y Seis Mil Doscientos Veinticinco con 00/100 ($
36.225,00), por mes y por adolescente, por actividades de ATENCION
ESPECIAL en el periodo 01/04/2025 al 30/06/2025; un subsidio de Pesos
Cuarenta Mil Novecientos Cincuenta con 00/100 ($ 40.950,00), por mes y por
adolescente, por actividades de ATENCION ESPECIAL en el periodo 01/07/2025
al 30/09/2025; y un subsidio de Pesos Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Cuarenta
con 00/100 ($ 42.840,00), por mes y por adolescente, por actividades de
ATENCION ESPECIAL en el periodo 01/10/2025 al 15/12/2025; ello conforme la
capita maxima de 4 adolescentes por mes; subsidio se efectivizara de la
siguiente manera: pagos mensuales, conforme las actividades efectivamente
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asignadas y realizadas por cada uno de los adolescentes, por todo el tiempo que
permanezcan en el Programa.

Por ultimo, en la Clausula séptima se indica que el convenio tiene vigencia desde
el 1 de abril hasta el 15 de diciembre de 2025.

Anexo V:

Seguidamente se expone la planilla utilizada para el andlisis, en la que se
detallan las vacantes asignadas, los porcentajes de asistencia y los indicadores
de presentismo calculados por taller y por organizacion:

% % Inscrip
Sema V. % Semana | Vaca prome |tos sin | promedio
acant prome . - .
_ nas es prome |s  con | ntes dio dlc_) asiste | presentism
O_r,gamza Taller Horario | €°N asigna dlc_J activida |asign B asiste | ncia (o] _ por
cion activi d asiste |d adas 5 ncia meses | organizacio
as . " - |cia
dad_ abril ncia Noviemb | novie noviem | Meses de la|n, ambos
abril abril re mbre . muestr | muestr | meses %
a a
Proyecto | TAE LUNES
de vida KWONDO 18A20 |2 25 68 2 25 41 55 8
Proyecto LUNES
de vida CANTO 18A21 |3 20 95 4 20 73 84 1
MIERCO
Proyecto LES 18
de vida GUITARRA |A20 1 22 73 4 18 47 60 2
MIERCO
Proyecto LES 18
de vida CANTO A2l 1 19 89 4 19 64 77 8
SABAD
Proyecto | PERCUSIO |O 10 A
de vida N URBANA |12 1 20 95 5 20 77 1 0
SABAD
Proyecto O 10 A
de vida TEATRO 12 1 20 95 4 20 65 80 1
SABAD
Proyecto | RITMOS O 10 A
de vida URBANOS |12 1 19 68 4 19 68 68 5
SABAD
Proyecto | COMEDIA O 12 A
de vida MUSICAL 14 1 20 65 5 20 52 59 5
SABAD 66
Proyecto | TAE O 12 A
de vida KWONDO 14 1 27 74 5 27 59 67 7
SABAD
Proyecto O 12 A
de vida K POP 14 1 22 73 5 20 45 59 5
SABAD
Proyecto O 14 A
de vida FOLKLORE |16 1 20 70 5 20 46 58 6
SABAD
Proyecto O 14 A
de vida HIP HOP 17 1 20 90 5 20 76 83 1
SABAD
Proyecto O 10 A
de vida CANTO 12 1 10 60 5 10 58 59 2
SABAD
Proyecto | FOLKLORE (O 10 A
de vida LATINO 12 0 0 0 5 3 73 37 0
SABAD
Proyecto | ARTES O 12,30
de vida PLASTICAS |A14,30 |1 20 60 5 20 61 61 2
SABAD
Proyecto O 12,30
de vida GUITARRA |A1430 |1 20 80 5 20 52 66 4
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SABAD
FUTBOL O 10 A
Pura vida | FEMENINO |12 1 25 92 5 25 76 84 0
FUTBOL
MASCULIN | LUNES
Puravida | O 16A18 |1 21 76 4 21 68 72 4
LUNES
Puravida | NATACION [15A17 |1 25 72 3 50 58 65 3
SABAD
O 10 A
Pura vida | NATACION |12 2 50 64 4 57 51 58 3 68
SABAD
O 10 A
Puravida | PARKOUR |12 4 24 60 5 24 51 56 5
JUEVES
Pura vida | VOLEY 16A18 |1 25 72 4 25 75 74 1
LUNES
Pura vida | VOLEY 16A18 |1 25 80 4 25 59 70 5
SABAD
O 10 A
Pura vida | VOLEY 12 1 25 76 4 25 50 63 5
MARTE SIN
Galp6n | ARTE Y|S 16 A SIN DAT |SIN
face ANIMACION | 18 1 20 25 DATOS |0OS DATOS | 25 0
CONTENID | MIERCO SIN
Galp6n | O PARA | LES 15 SIN DAT |SIN
face REDES A17 2 18 25 DATOS |0OS DATOS | 25 0
VIERNE SIN
Galp6n FOTO Y|S 15 A SIN DAT |SIN
face CINE 17 2 17 59 DATOS | 0OS DATOS | 59 0
INTELIGEN SIN
Galpon | CIA JUEVES SIN DAT |SIN
face ARTIFICIAL |16 A18 |1 19 63 DATOS | 0OS DATOS | 63 0
SABAD SIN
Galpon REALIDAD |[O 15 A SIN DAT |SIN
face VIRTUAL 17 1 22 73 DATOS |0OS DATOS | 73 0
SIN
Galpon JUEVES SIN DAT |SIN
face ROBOTICA |15A17 |1 26 54 DATOS |0OS DATOS |54 0
MIERCO SIN
Galp6n | VIDEOJUE |LES 16 SIN DAT |SIN
face GOS A18 2 18 39 DATOS |OS DATOS | 39 0
VIERNE
Galpén | ACTUACIO |S 16 A 53
face N Y CINE 18 1 20 60 4 18 46 53 5
SABAD
Galp6n DIBUJO Y|O 14 A
face PINTURA 16 1 19 53 5 17 55 54 3
VIERNE
Galp6n DIBUJO Y |[S 14 A
face PINTURA 16 1 20 35 5 19 42 39 4
SABAD
Galpén TAGS Y|O 16 A
face GRAFITTI 18 1 16 50 5 15 64 57 2
VIERNE
Galpon |COMEDIA |S 14 A
face MUSICAL 16 1 19 79 4 19 63 71 0
SABAD
Galpon O 14 A
face DANZA 16 1 15 80 5 16 54 67 2
VIERNE
Galpén FOTOGRAF [S 14 A
face iA 16 1 19 37 4 22 52 45 7
SABAD
Galpon O 16 A
face CANTO 18 1 19 79 5 19 54 67 3
MIERCO | SIN SIN SIN
Becadini LES 14 | DATO DATO |DATO 62
SRL BACHATA |[A16 S S S 4 16 53 53 0
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Becadini MARTE | SIN SIN SIN
SRL S 14 A|DATO DATO |DATO
DANCE MIX | 16 S S S 4 10 30 30 0
Becadini SABAD |SIN SIN SIN
SRL O 16 A|DATO DATO |DATO
DANCE MIX |18 S S S 4 20 48 48 0
Becadini MARTE | SIN SIN SIN
SRL S 14 A|DATO DATO |DATO
HIP HOP 16 S S S 4 14 70 70 0
Becadini SABAD |SIN SIN SIN
SRL O 14 A|DATO DATO |DATO
HIP HOP 16 S S S 5 19 67 67 0
Becadini SABAD | SIN SIN SIN
SRL O 16 A|DATO DATO |DATO
HIP HOP 18 S S S 5 19 71 71 0
Becadini MIERCO | SIN SIN SIN
SRL LES 14| DATO DATO |DATO
K POP A 16 S S S 5 19 85 85 0
Becadini SABAD | SIN SIN SIN
SRL O 10 A|DATO DATO |DATO
K POP 12 S S S 5 19 58 58 0
Becadini SABAD | SIN SIN SIN
SRL O 14 A|DATO DATO |DATO
K POP 16 S S S 5 20 76 76 0
Becadini MARTE
SRL S 14 A
MIX POP 16 1 9 33 4 6 54 44 2
Becadini SABAD |SIN SIN SIN
SRL O 12 A|DATO DATO |DATO
MIX POP 14 S S S 4 21 59 59 0
Becadini MIERCO | SIN SIN SIN
SRL REGGEATO |LES 14 | DATO DATO |DATO
N A 16 S S S 4 19 83 83 0
Becadini SABAD |SIN SIN SIN
SRL REGGEATO [O 10 A |DATO DATO |DATO
N 12 S S S 4 20 63 63 0
Becadini SABAD | SIN SIN SIN
SRL REGGEATO O 14 A |DATO DATO |DATO
N 16 S S S 3 20 68 68 0
VIERNE
Adolesien S 13,30
do BASQUET |A1530 |1 25 56 3 25 65 61 2
VIERNE
S 11,30
Adolesien | FUTBOL A 15,30
do MIXTO (?) 1 25 80 3 25 67 74 1
VIERNE
Adolesien | FUTBOL S 15,30
do MIXTO A17,30 |1 25 64 3 25 58 61 1
VIERNE
Adolesien S 13,30
do HOCKEY A1530 |1 24 8 3 24 78 43 0
VIERNE
Adolesien S 15,30
do HOCKEY A17,30 |1 25 84 3 25 79 82 0 65
VIERNE
Adolesien S 13,30
do FUTBOL A1530 |1 50 70 3 51 61 66 4
VIERNE
Adolesien S 15,30
do FUTBOL A17,30 |1 25 88 3 25 49 69 3
VIERNE
Adolesien S 15,30
do HANDBALL [A17,30 |1 25 88 3 25 53 71 0
VIERNE
Adolesien S 13,30
do VOLEY A1530 |1 50 72 3 50 68 70 2
VIERNE
Adolesien S 15,30
do VOLEY A17,30 |1 50 72 3 50 94 83 4
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MARTE

Adolesien . S 14 A

do NATACION |16 2 49 61 4 51 81 71 0

FUTBOL LUNES

Adolesien | MASCULIN (9,30 A

do (0] 10,30 2 25 52 5 25 55 54 0
LUNES

Adolesien 9,30 A

do VOLEY 10,30 1 24 100 4 25 66 83 0
JUEVES | SIN SIN SIN

Adolesien ) 9,30 A |DATO DATO | DATO

do NATACION |11,30 S S S 4 14 63 63 0
MARTE

Adolesien i S 9,30 A

do NATACION ]11,30 2 51 47 4 54 62 55 4

FUTBOL MIERCO

Adolesien | MASCULIN | LES 9,30

do (0] A1130 |2 25 50 5 24 58 54 3

Adolesien LUNES

do NATACION |10A12 |2 16 59 5 19 55 57 3

Adolesien LUNES

do NATACION [10A12 |2 20 60 4 20 59 60 0

Adolesien LUNES

do NATACION |10A12 |2 20 48 4 20 59 54 1
LUNES

Adolesien 13,45 A

do NATACION | 15,45 2 20 63 4 20 73 68 0
LUNES

Adolesien 13,45 A

do NATACION |15/45A |2 20 55 3 20 56 56 0
LUNES

Adolesien ] 13,45 A

do NATACION |1545B |2 20 48 4 20 49 49 2
MIERCO

Adolesien ] LES 10

do NATACION |A12 2 20 83 4 20 66 75 0
MIERCO

Adolesien ] LES 10

do NATACION |A12A 2 20 63 4 20 71 67 0
MIERCO

Adolesien ES 10 A

do NATACION |12B 2 20 70 4 20 64 67 2
MIERCO

Adolesien LES 9,30

do VOLEY A11,30 |2 25 94 4 25 72 83 0

Academi | KICK JUEVES

a BBG BOXING 10A12 |1 23 35 4 23 48 42 8
MARTE

Academi | KICK S 10 A

a BBG BOXING 12 2 19 53 4 19 36 45 8

Academi | TAE LUNES

a BBG KWONDO 10A12 |1 27 30 4 27 74 52 5
VIERNE | SIN SIN SIN

Academi | TAE S 10 A|DATO DATO |DATO

a BBG KWONDO 12 S S S 3 18 44 44 0

Academi ) JUEVES

a BBG FUTBOL 10A12 |1 23 35 4 23 83 59 3 53
MARTE

Academi | FUTBOL S 10 A

a BBG FEMENINO |12 1 24 54 4 24 36 45 6

Academi LUNES

a BBG FUTBOL 10A12 |1 23 87 4 23 43 65 2
MIERCO

Academi LES 10

a BBG FUTBOL A12 1 24 42 4 24 33 38 14
MIERCO

Academi | FUTBOL LES 10

a BBG MIXTO A 13 1 26 54 4 26 49 52 8
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Academi JUEVES
a BBG VOLEY 10A12 |1 24 79 4 24 64 72 5
FUTBOL VIERNE
Academi | MASCULIN |S 10 A
a BBG 0 12 2 24 50 3 24 58 54 0
Academi LUNES
a BBG VOLEY 10A12 |1 25 56 3 25 67 62 5
MARTE
Academi S 10 A
a BBG VOLEY 12 1 27 70 4 27 63 67 7
MIERCO
Academi LES 10
a BBG VOLEY A12 1 27 59 4 27 56 58 9
VIERNE
Academi S 10 A
a BBG VOLEY 12 1 26 54 4 26 48 51 9
MARTE
San S 15 A
Lorenzo | AJEDREZ 17 1 13 69 4 12 60 65 5
MARTE
San S 15 A
Lorenzo | COMIC 17 1 13 31 4 13 35 33 8
MARTE
San FOTOGRAF [S 17 A
Lorenzo |IA 19 1 16 75 4 16 59 67 3
PERIODISM
) MARTE SIN
San DEPORTIV |[S 17 A SIN DAT |SIN
Lorenzo O 19 1 12 67 DATOS 0OS DATOS | 67 0
PRODUCCI | SABAD
San ON O 10 A
Lorenzo MUSICAL 12 1 18 44 5 10 62 53 2
SABAD
San O 10 A
Lorenzo TEATRO 12 1 19 63 5 17 63 63 1
San JUEVES
Lorenzo |BASQUET |10A12 |1 22 55 4 22 58 57 3
San JUEVES
Lorenzo |BASQUET |14A16 |1 26 58 4 26 55 57 4
San FUTBOL JUEVES
Lorenzo |FEMENINO [10A12 |1 28 64 4 25 61 63 4
San FUTBOL JUEVES
Lorenzo |FEMENINO [14A16 |1 23 74 4 23 42 58 5 56
FUTBOL
San MASCULIN | JUEVES
Lorenzo O 10A12 |1 24 21 4 24 61 41 6
FUTBOL
San MASCULIN | JUEVES
Lorenzo |O 14A16 |1 27 70 4 27 67 69 5
San FUTBOL JUEVES
Lorenzo MIXTO 10A 12 |4 25 62 4 25 63 63 1
San FUTBOL JUEVES
Lorenzo | MIXTO 14A16 |1 24 58 4 24 48 53 7
San JUEVES
Lorenzo |HANDBALL [14A16 |1 18 39 4 19 82 61 0
HOCKEY
San SOBRE JUEVES
Lorenzo CESPED 10A12 |1 24 8 4 24 35 22 12
HOCKEY
San SOBRE JUEVES
Lorenzo | CESPED 14A16 |1 25 84 4 24 54 69 1
San JUEVES
Lorenzo | NATACION [10A12 |1 21 52 4 18 42 47 5
San JUEVES
Lorenzo | NATACION |14A16 |3 22 44 4 22 45 45 3
San JUEVES
Lorenzo | VOLEY 10A12 |1 28 75 4 28 66 71 1
San JUEVES
Lorenzo | VOLEY 14A16 |1 23 74 4 22 60 67 3
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SABAD
Centro TAE O 13 A
Conviven | KWONDO 15 1 26 65 5 26 46 56 5
SABAD
Centro ARTES O 15 A
Conviven | VISUALES |17 2 20 50 5 20 29 40 7
DISENO DE | SABAD
Centro INDUMENT |[O 15 A
Conviven | ARIA 17 4 20 80 5 20 30 55 4
SABAD |SIN
Centro GUITARRA | O 15 A |DATO
Conviven | Y CANTO 17 S 20 65 5 20 63 64 4
SABAD
Centro O 10 A
Conviven | GUITARRA |12 1 20 60 5 20 34 47 4
SABAD |SIN SIN SIN
Centro O 13 A |DATO DATO |DATO
Conviven | GUITARRA |15 S S S 5 20 42 42 8 7
SABAD 5
Centro O 10 A
Conviven | VIOLIN 12 1 20 100 5 20 55 78 0
SABAD
Centro O 13 A
Conviven | VIOLIN 15 1 20 100 4 20 85 93 0
SABAD SIN
Centro O 10 A SIN DAT SIN
Conviven | TEATRO 12 1 19 42 DATOS 0oS DATOS | 42 0
SABAD | SIN SIN SIN
Centro COMIC O 10 A|DATO DATO |DATO
Conviven | MANGA 12 S S S 5 20 21 21 0
SABAD
Centro COMIC O 13 A
Conviven | MANGA 15 1 20 75 5 20 59 67 4
SABAD
Centro O 13 A
Conviven | K POP 15 1 20 55 5 20 70 63 5
MAQUILLAJ SABAD |SIN SIN SIN
Centro E O 10 A|DATO DATO |DATO
Conviven | ARTISTICO |12 S S S 5 10 34 34 0
ARTE Y | SABAD
Centro ANIMACION |0 11 A
crecer DIGITAL 13 4 25 80 5 25 78 79 0
DISENO Y
Centro ARTE SABAD
crecer DIGITAL O9A11 |4 25 81 5 25 70 76 2
FUTBOL LUNES
Centro MASCULIN |18,30 A
crecer @) 20,30 1 25 68 4 25 74 71 5
MIERCO
FUTBOL LES
Centro MASCULIN |18,30 A
crecer (6] 20,30 2 24 52 4 24 51 52 10 64
MIERCO
LES
Centro PROGRAM |18,30 A
crecer ACION 20,30 1 23 26 3 23 39 33 8
LUNES
Centro 18,30 A
crecer ROBOTICA | 20,30 1 24 88 3 24 39 64 1
SABAD
Centro O 11 A
crecer VOLEY 13 1 26 88 5 26 69 79 0
SIN SIN SIN
Centro SABAD | DATO DATO |DATO
crecer VOLEY 0O9A11]|S S S 5 23 60 60 6
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26 DE | ARMADO Y | SABAD

SETIEMB | REP. DE|[O 10 A

RE CELULAR 12 1 25 56 5 25 75 66 2

26 DE | ARMADO Y | SABAD

SETIEMB | REP. DE |O 12,30

RE CELULAR |A1430 |1 18 83 5 18 21 52 3

26  DE | ARMADO Y | SABAD

SETIEMB | REP. DE|[O 15 A

RE CELULAR 17 1 21 90 5 21 70 80 2 59

26  DE | ARMADO Y | VIERNE

SETIEMB | REP. DE|S 17 A

RE CELULAR 19 1 24 75 4 24 69 72 2

26 DE SABAD

SETIEMB | ARTES O 10 A

RE PLASTICAS |12 1 24 0 5 24 79 40 3

26 DE |DISENO Y | VIERNE

SETIEMB | ARTE S 17 A

RE DIGITAL 19 1 23 43 2 23 52 48 8

FUTBOL MARTE

Argentino | MASCULIN |S 10,30

s Juniors | O A1230 |1 17 65 4 17 66 66 0
MARTE

Argentino S 10,30

s Juniors | NATACION [A 12,30 |1 25 56 4 25 82 69 0 71
MIERCO

Argentino LES 14

s Juniors | NATACION |A 16 1 24 83 4 24 67 75 0
MIERCO

Argentino LES 14

s Juniors | TENIS A 16 1 10 90 4 10 60 75 0

Club SIN

Mariano | KICK JUEVES SIN DAT |SIN

Acosta BOXING 10A12 |2 24 58 DATOS |0OS DATOS |58 0

Club SIN

Mariano | TAE JUEVES SIN DAT |SIN

Acosta KWONDO 10A12 |4 27 100 DATOS |OS DATOS | 100 0

Club SIN

Mariano | TAE JUEVES SIN DAT |SIN

Acosta KWONDO 14A16 |4 14 100 DATOS |OS DATOS | 100 0
SABAD

Club 0s SIN

Mariano | TAE 11.30 A SIN DAT |SIN

Acosta KWONDO 13.00 4 50 79 DATOS |0OS DATOS | 79 0

Club VIERNE SIN

Mariano | TAE S 14 A SIN DAT |SIN

Acosta KWONDO 16 4 25 100 DATOS |0OS DATOS | 100 0

Club

Mariano | FUTBOL JUEVES

Acosta FEMENINO [16A18 |2 26 100 4 26 47 74 0 86

Club VIERNE SIN SIN

Mariano | FUTBOL S 16 A SIN DAT |SIN DATO

Acosta FEMENINO |18 0 17 0 DATOS |0OS DATOS | S 0

Club FUTBOL SIN

Mariano | MASCULIN | JUEVES SIN DAT |SIN

Acosta 0 14A16 |2 23 89 DATOS |0OS DATOS | 89 0

Club SIN

Mariano JUEVES SIN DAT |SIN

Acosta VOLEY 14A16 |2 24 100 DATOS |0OS DATOS | 100 0

Club MIERCO SIN

Mariano LES 14 SIN DAT | SIN

Acosta VOLEY A 16 3 18 64 DATOS |0OS DATOS | 64 0

Club MIERCO SIN

Mariano LES 16 SIN DAT |SIN

Acosta VOLEY A 18 1 24 100 DATOS |0OS DATOS | 100 0
SABAD

Club 0s SIN

Mariano 11.30 A SIN DAT |SIN

Acosta VOLEY 13.00 4 27 85 DATOS | OS DATOS | 85 0

TOTALES 3199 3111 397 63,48
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