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INFORME EJECUTIVO

Lugar y Fechade
Emisién

Buenos Aires, octubre de 2020

Periodo Examinado

Afio 2018

Objeto de la Auditoria

55 Ministerio de Educacion
561 Direccion General de Educacion de Gestion Estatal

37 Educacion Media

Objetivo de la Auditoria

Identificar las debilidades y areas criticas respecto del Programa.

Auditoria de Relevamiento, Ejercicio 2018.

Alcance

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES, aprobadas por LEY N° 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires, y las normas basicas de auditoria externa, aprobadas por
Resolucion N° 161/2000 de la AGCBA.

Periodo de desarrollo
de tareas de auditoria

Las tareas de campo de desarrollaron entre el 17/03/19 y el 21/06/19.

Debilidades

1. El Disefio Curricular Jurisdiccional no presenta
sugerencias concretas acerca de posibles proyectos
interdisciplinares, ni tampoco acerca del tratamiento de
contenidos por areas, ni del modo de acompafiar y orientar las
practicas de ensefianza en esta linea de trabajo. Las
herramientas que brindé6 el Ministerio de Educacion e
Innovacién para que el equipo docente pueda abordar la

planificacién areal y el trabajo por proyectos, propuestos en la
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profundizacion de la NES, se circunscribio a la realizacion de

capacitaciones y reuniones?.

7

1 En su descargo el ente auditado menciona lo siguiente: “...se han realizado numerosas
capacitaciones que tuvieron el propoésito de construir saberes y herramientas pedagogicas para
promover un enfoque responsable, integral de diversas teméticas y contenidos vinculados a la
Secundaria del Futuro, a saber:

. Planificacién de la ensefianza en la escuela secundaria. La ensefianza por
proyectos

. Formatos de ensefianza

. Uso de la plataforma (Capacitaciones situadas)

. Gestion del proyecto Institucional de Tutoria: roles, funciones y tareas del equipo
tutorial Planificacion del proyecto de tutorias y acciones de acompafiamiento a las
trayectorias

Las referidas capacitaciones se orientaron a fortalecer la planificacion disciplinar, la planificacion
areal, la incorporacion de la plataforma digital como herramienta pedagdégica, el desarrollo de la
funcién tutorial desde una mirada institucional, entre otras tematicas vinculadas a la
implementacion de la S.F.

Dichas capacitaciones estuvieron a cargo de distintas areas del Ministerio, a saber:

. Direccion General de Escuela de Maestros, de la Subsecretaria de Planeamiento
e Innovacion Educativa
. Gerencia Operativa de Planificacibn y Administracién de Proyectos de la

Direccion General de Tecnologia Educativa, de la Direccibn General de Tecnhologia
Educativa, de la Subsecretaria de Planeamiento e Innovacion Educativa.
. Direcciones de Area (Artistica, Media, Técnica y Formacién Docente) de la
Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica y Equidad Educativa.
Ademas, se han efectuado capacitaciones a cargo de especialistas destacados como la
capacitacion sobre “Tendencias actuales del cambio educativo” realizada por la Lic. Guillermina
Tiramonti, la capacitacion sobre “Desafios educativos frente a los avances tecnolégicos”
brindada por el Emprendedor y Tecndlogo Santiago Bilinkis y el “Ciclo de formacién sobre la
funcién tutorial” a cargo del Lic. Gustavo Fabian laies.
Ademas, se desarrollaron dos encuentros a cargo de la Universidad Catdlica Argentina para
docentes, miembros de equipos de conduccion y asesores pedagdgicos de las escuelas que
implementan la SF con los siguientes objetivos:
. Reflexion sobre los procesos de evaluacién en la profundizacion de la Nueva
Escuela Secundaria- Secundaria del Futuro.
. Profundizacion del marco conceptual del disefio curricular por capacidades para
la NES y su evaluacién por matrices o rubricas.
. Disefio de nuevas propuestas pedagdgicas en las que se integren las
capacidades de la NES vy utilicen la evaluacién con rabricas.
En este punto y atento a la observacion efectuada por el Equipo Auditor, corresponde resaltar
gue el conjunto de capacitaciones constituyd un elemento fundamental para poder llevar adelante
la propuesta de innovacién educativa. Asimismo, se hace saber que las mencionadas
capacitaciones fueron complementadas con el acompafiamiento permanente en las escuelas por
parte de los equipos comprometidos en las diferentes tematicas.”
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2. No se advierte normativa que refleje las modificaciones
efectuadas en el régimen de evaluacion, calificacion y
promocién por la implementacion de la Secundaria del Futuro,
tal como ha ocurrido con los suplementos de horas catedra de

acuerdo a la profundizacion de la funcion tutorial.

3. En las escuelas que se realizaron las capacitaciones en
servicio no existieron mecanismos de cobertura de clases para

el caso en que lo docentes estaban afectados a capacitaciones.

4. La informacion proporcionada por la Direccion de
Educacion Media, la Subsecretaria de Coordinacion
Pedagdgica y Equidad Educativa y por la Direccion General de
Tecnologia Educativa referida a la compra de insumos
tecnoldgicos no fueron informadas con el detalle necesario para
profundizar el andlisis y poder determinar el gasto imputado a

las escuelas analizadas.

5. No fue informada la matricula y ni los datos de
repitencia, salidos con y sin pase del primer afio de los
establecimientos a fin de evaluar el desenvolvimiento de los
alumnos de las escuelas que fueron impactadas por la

Secundaria del Futuro?.

Conclusiones _ _ B
La Secundaria del Futuro es una herramienta que surgié como

una profundizacién, en algunos aspectos, de la Nueva Escuela

“

2 En su descargo el ente auditado menciona que “.. la Unidad de Evaluacion Integral de la
Calidad y Equidad Educativa (UEICEE) —Area encargada de evaluar, investigar y producir
estadisticas del sistema educativo de la Ciudad de Buenos Aires- se encuentra efectuado el
relevamiento correspondiente y la totalidad de los datos referidos al periodo auditado -ciclo lectivo
2018- se encuentran en proceso de elaboracion”
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Secundaria. Se detectaron profundizaciones fundamentalmente en dos
sentidos: en el régimen de promocion, evaluacion y calificacion y en la
integracion de las distintas materias en cuatro areas de conocimiento,
desapareciendo las clases magistrales y reemplazadas por espacios
de aprendizaje disciplinar, interdisciplinar y areal. Otros aspectos que
se profundizaron son el apoyo tutorial y el fuerte incremento en el uso

de la tecnologia en el aula.

Por otra parte, se detectaron tépicos donde no se registraron
innovaciones desde el punto pedagdgico, como ser el pasaje entre la
escuela primaria y la secundaria. Las practicas educativas en el quinto
aflo son contempladas como obligatorias en contraposiciéon a la Ley
3.541 que cred el Sistema de Practicas Educativas Preprofesionales

de tipo optativas.

En cuanto a la inversion por parte del Ministerio de Educacion
e Innovacion en la implementacion de la Secundaria del Futuro no ha
podido ser precisada porque intervienen diferentes dependencias del
Ministerio y no han brindado informacion detallada. Sélo se pudo
determinar el monto de mobiliario, el cual no se ha podido garantizar

su integridad.

Por dltimo, se recomienda, en una proxima auditoria ampliar el
alcance del presente proyecto de auditoria y examinar en forma
completa la totalidad de las escuelas donde implement6 la Secundaria
del Futuro. También se recomienda auditar el Plan Integral de
Educacion Digital (PIED) y el convenio entre el Ministerio de Educacion
e Innovacion y la Oficina de la Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS).
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