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Lugar y Fecha .
de Emision Buenos Aires, 10 de agosto de 2022
Periodo ~
Examinado Afio 2020.
Obj etg d? a Direccién General de MUsica. Programa 53- Promocién y Divulgacion Musical
Auditoria
Objetivo dela |Evauar la adecuacion de los recursos a cumplimiento de los objetivos
Auditoria  [institucionalesy operativos del programa en términos de eficaciay eficiencia.




El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de
laAUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas
por LEY N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y las normas bésicag

Alcance
de auditoria externa, aprobadas por Resolucion N° 161/2000 de la AGCBA.
Periodo de
desarollode |\ e o 12 de abril de 2021 hasta el 19 de agosto de 2021
tareas de
auditoria

Observaciones

No existe formalizacion de la estructura organica por debajo de las gerencias
operativas existentes.

Ladistribucion de créditos entre las distintas actividades no reflgja correctamente
el gasto del Programa.

Escasa asignacion de recursos, en términos absolutos, en las partidas de gastos
para la adquisicion de bienes de consumo, indispensables para € correcto
desempefio de una estructura operativa de la DGMUS y para los objetivos
planteados.

Escasa asignacion de recursos destinados a “Reequipamiento y puesta en valor
del Anfiteatro Eva Perdn, planteado como objetivo del Programa para €l afio
auditado.

Ausencia de ante proyecto de presupuesto con las necesidades presupuestarias y
de recursos previstas para las actividades del Programa para el afio 2020.

El Programa no cuenta con un sistema de evaluacion gque permita conocer |0s
resultados de su implementacion.

La meta fisica esta4 definida en términos de la demanda cuando debiera ser
definida en términos de la of erta de | os servicios finales producidos.

Del total informado de 281 agentes, 9 no poseen Legajo Unico Electronico)
(LUE).

Se observa latotalidad de |os |egajos de personal se hallan incompletos.




Las 22 contrataciones LOyS incorporaron la documentacion del contratado
después de lafecha de inicio de las actividades contratadas; |0 mismo sucede con
lafirmadel contrato por las partes.

La DGMUS no cuenta con manuales de procedimientos, ni con circuitos
administrativos formalizados que describan las actividades y procesos realizados
por cada una de las &reas que integran la Direccion General.

Debilidades en € registro de datos y falta de consistencia en la elaboracion de las
estadisticas del Programa.

Falta de consistencia de la informacion referida a la cantidad de asistentes g
algunas presentaciones, al ser atribuidas a mas de una Actividad Programética.

Incorrecta acreditacion de los ingresos de fuente 13 en la Actividad
presupuestaria 11000 Eventos musicales siendo que corresponden a la Actividad
12000 Area de Formacién y Capacitacion.

Fata de rigurosidad administrativa en € registro, rendicién y gestién de los
recursos propios del Programa.

38 de los 39 cursos -que tuvieron lista de espera-, tuvieron participantes quel
accedieron amés de un curso;

No se establecieron criterios de prioridad para la asignacion de vacantes.

No se establecieron criterios de prioridad para la asignacién de becas. Su
ausencia produce una asignacion becas inequitativa'y en algunos casos, contrario
alanormativa.

LaDGMUS no contrat6 seguros paralas instalaciones a su cargo.

La DGMUS no contraté seguros de cobertura para los instrumentos musicales
gue conforman su patrimonio.

Los convenios con productoras para la utilizacion del Anfiteatro Eva Perén del
Pargue Centenario, no previeron clausulas gque establezcan acciones de control
(por parte de la Direccion General de MUsica, en tanto administradora de dicho
predio) sobre |os eventos organizados por 10s permisionarios.




L os expedientes electronicos donde se tramitaron los convenios con productoras
carecen de integridad de informacion sobre el desarrollo de los eventos; no se
hallan evidencias respecto a la realizacion de los mismos, la cantidad de)
asistentes, ni respecto al cumplimiento de las contraprestaciones comprometidas.

Conclusiones

Genera de Musica (DGMUS), desarrolla una valiosa actividad destinada a |
produccion y difusion de diversos géneros musicales que se complementa con
una intensa tarea en términos de formacién musical para jovenes a través de |og
programas de Estudio Urbano. A fin de mejorar sus logros es necesario que
formalice una estructura organica acorde a los objetivos y tareas que redliza. ES
valioso también prever |os recursos necesarios para mantener la infraestructura a
su cargo y que dichos recursos estén expuestos de manera correcta, en lag
actividades correspondientes, en la cuenta de inversion. Es necesario también,
para tener una gestion eficaz de los recursos humanos, mayor rigurosidad en €l
control interno de la documentacion incluida en los contratos y completar log
legajos del personal. En cuanto a las tareas regulares es necesario avanzar en |a|
estructuracion de los procesos y |as tareas mediante la generacion de manual es del
procedimientos. Respecto a las actividades de formacién que brinda Estudio
Urbano, es fundamental desarrollar y formalizar criterios para el otorgamiento de
vacantes y becas para que sean concedidas de manera equitativa. Por Ultimo,
resulta oportuno evaluar la oportunidad y conveniencia de la contratacion de)
seguros para los bienes a su cargo.

El Programa 53 - Promocién y Divulgacion Musical, dependiente de la Direcci él;‘
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PROYECTO: 13.21.06

NOMBRE DEL PROYECTO: Direccion General de Musica
MINISTERIO DE CULTURA: Gestion

PERIODO BAJO EXAMEN: 2020

EQUIPO DESIGNADO:

Directora de Proyecto: Dra. Belén Scolari.
Supervisor: Lic. Fernando Santiago

Objeto: Programa Presupuestario Programa 53- Promocién y Divulgacion

Musical

Objetivo: Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos del programa en términos de eficacia y

eficiencia.
Actividades de Campo: desde el 12 de abril de 2021 hasta el 19 de agosto de 2021
FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 10 DE AGOSTO DE 2022

APROBADO POR: UNANIMIDAD
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y Fecha de
Emision

Buenos Aires, 10 de agosto de 2022

Periodo Examinado

Ao 2020.

Objeto de la
Auditoria

Direccion General de Musica. Programa 53- Promocion y

Divulgacion Musical

Objetivo de la

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los

objetivos institucionales y operativos del programa en

Auditoria L. L L
términos de eficacia y eficiencia.
El examen fue realizado de conformidad con las normas de
auditoria externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD
DE BUENOS AIRES, aprobadas por LEY N° 325 de la Ciudad
Alcance

Auténoma de Buenos Aires, y las normas basicas de auditoria
externa, aprobadas por Resoluciéon N° 161/2000 de la AGCBA.

Periodo de desarrollo
de tareas de auditoria

desde el 12 de abril de 2021 hasta el 19 de agosto de 2021

Observaciones

e No existe formalizacion de la estructura organica por
debajo de las gerencias operativas existentes.

e La distribucion de créditos entre las distintas actividades
no refleja correctamente el gasto del Programa.

e [Escasa asignacion de recursos, en términos absolutos, en
las partidas de gastos para la adquisicion de bienes de
consumo, indispensables para el correcto desempefio de
una estructura operativa de la DGMUS y para los objetivos
planteados.

e Escasa asignacibn de recursos destinados a

“‘Reequipamiento y puesta en valor del Anfiteatro Eva
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Perdn, planteado como objetivo del Programa para el afio
auditado.

Ausencia de ante proyecto de presupuesto con las
necesidades presupuestarias y de recursos previstas para
las actividades del Programa para el afio 2020.

El Programa no cuenta con un sistema de evaluacion que
permita conocer los resultados de su implementacion.

La meta fisica esta definida en términos de la demanda
cuando debiera ser definida en términos de la oferta de los
servicios finales producidos.

Del total informado de 281 agentes, 9 no poseen Legajo
Unico Electrénico (LUE).

Se observa la totalidad de los legajos de personal se
hallan incompletos.

Las 22 contrataciones LOyS incorporaron la
documentacion del contratado después de la fecha de
inicio de las actividades contratadas; lo mismo sucede con
la firma del contrato por las partes.

La DGMUS no cuenta con manuales de procedimientos,
ni con circuitos administrativos formalizados que
describan las actividades y procesos realizados por cada
una de las areas que integran la Direccion General.
Debilidades en el registro de datos y falta de consistencia
en la elaboracion de las estadisticas del Programa.

Falta de consistencia de la informacion referida a la
cantidad de asistentes a algunas presentaciones, al ser
atribuidas a mas de una Actividad Programatica.
Incorrecta acreditacion de los ingresos de fuente 13 en la

Actividad presupuestaria 11000 Eventos musicales siendo
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6

Formacion y Capacitacion.

asignacion de vacantes.

contrario a la normativa.

Su cargo.

organizados por los permisionarios.

las contraprestaciones comprometidas.

y gestion de los recursos propios del Programa.

participantes que accedieron a mas de un curso;

de la Direccibn General de Mdusica,

administradora de dicho predio) sobre

que corresponden a la Actividad 12000 Area de

¢ Falta de rigurosidad administrativa en el registro, rendicion

e 38de los 39 cursos -que tuvieron lista de espera-, tuvieron

e No se establecieron criterios de prioridad para la

e No se establecieron criterios de prioridad para la
asignacion de becas. Su ausencia produce una

asignacion becas inequitativa y en algunos casos,

e La DGMUS no contratdé seguros para las instalaciones a

e La DGMUS no contraté seguros de cobertura para los
instrumentos musicales que conforman su patrimonio.

e Los convenios con productoras para la utilizacion del
Anfiteatro Eva Perdn del Parque Centenario, no previeron
clausulas gue establezcan acciones de control (por parte

tanto

los eventos

e Los expedientes electréonicos donde se tramitaron los
convenios con productoras carecen de integridad de
informacion sobre el desarrollo de los eventos; no se
hallan evidencias respecto a la realizacion de los mismos,

la cantidad de asistentes, ni respecto al cumplimiento de
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Conclusiones

El Programa 53 - Promocion y Divulgacion Musical, dependiente
de la Direccién General de Musica (DGMUS), desarrolla una
valiosa actividad destinada a la produccion y difusion de diversos
géneros musicales que se complementa con una intensa tarea
en términos de formacién musical para jévenes a través de los
programas de Estudio Urbano. A fin de mejorar sus logros es
necesario que formalice una estructura organica acorde a los
objetivos y tareas que realiza. Es valioso también prever los
recursos necesarios para mantener la infraestructura a su cargo
y que dichos recursos estén expuestos de manera correcta, en
las actividades correspondientes, en la cuenta de inversion. Es
necesario también, para tener una gestion eficaz de los recursos
humanos, mayor rigurosidad en el control interno de la
documentacion incluida en los contratos y completar los legajos
del personal. En cuanto a las tareas regulares es necesario
avanzar en la estructuracion de los procesos y las tareas
mediante la generacion de manuales de procedimientos.
Respecto a las actividades de formacion que brinda Estudio
Urbano, es fundamental desarrollar y formalizar criterios para el
otorgamiento de vacantes y becas para que sean concedidas de
manera equitativa. Por Uultimo, resulta oportuno evaluar la
oportunidad y conveniencia de la contratacién de seguros para

los bienes a su cargo.

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700






AUDITORIA GENERAL

“Afo del 40° Aniversario de la Guerra de Malvinas. En homenaje a los veteranos
y caidos en la defensa de las Islas Malvinas y el Atlantico Sur” 8

INFORME FINAL DE AUDITORIA
“DIRECCION GENERAL MUSICA”
PROYECTO N° 13.21.06

DESTINATARIO

Vicepresidente 1°

Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Lic. Emmanuel Ferrario

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de la Ciudad
de Buenos Aires, por los articulos 131, 132 y 136 de la Ley N° 70, y por la Resolucion
N° 385/AGC/2018, la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires (AGCBA)
realizd6 una Auditoria de Gestion' en el ambito de la Jurisdiccion 50 Ministerio de
Cultura, Unidad Ejecutora 513 Direccién General de Musica, Programa 53- Promocién
y Divulgacién Musical, con el objetivo de evaluar la adecuaciéon de los recursos al

cumplimiento de los objetivos institucionales en términos de eficacia y eficiencia.

l. Objeto:
Programa 53- Promocion y Divulgacion Musical

1 Auditoria de Gestién: La auditoria de gestidn es un examen sistematico de evidencias con el objeto de fundar
una opinion independiente acerca de la gestion de una organizacion gubernamental, programa, actividad o funcion.
Implican el examen de la gestion del ente con el propésito de evaluar la eficiencia de sus resultados con referencia
a las metas fijadas, los recursos humanos, financieros y materiales empleados; la organizacién, utilizacion y
coordinacion de dichos recursos y los controles establecidos, con el objetivo de proveer informacion para facilitar
la toma de decisiones por parte de funcionarios con responsabilidad para supervisar o iniciar acciones correctivas.
Direccion General de Planificacion — Departamento Estructuras Administrativas Auditoria General de la Ciudad de
Buenos Aires Ordenamiento Normativo Consolidado Las auditorias de gestion comprenden a las auditorias de
economia y eficiencia y a las auditorias de eficacia. En los programas y proyectos auditados correspondientes al
sector publico, se deberan contemplar los principios de ética y equidad, verificando la existencia de una adecuada
proteccion y resguardo de las necesidades e intereses de la comunidad. AGCBA. Normas bésicas de auditoria
externa.
Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700
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Cuadro 1: Presupuesto devengado.

Jur UE Prog Sancion Definitivo Devengado
50 (Minist 513 (Dir 53 (Promy
Cult) Gral de divulgacion | 273.735.872,00 | 310.067.627,91 | 310.067.627,91
Msica) Musical

Fuente: Elaboracion propia, basada en Ejecucién presupuestaria enviada por el Programa.

Il. Objetivo

Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los objetivos institucionales
y operativos del Programa 53 - Promocién y Divulgacion Musical, Unidad Ejecutora
513 Direccién General de Mdusica, de la Jurisdiccion 50 Ministerio de Cultura, en

términos de eficacia y eficiencia.

Il Alcance del Examen
El examen fue realizado de conformidad con las normas de la AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por la Ley N° 325 de la Ciudad de
Buenos Aires y la Resolucion N° 161-AGCBA/00, y de acuerdo al plan anual de
auditoria aprobado por la Resolucion N° 335/AGC/2020.

La normativa aplicable al programa y actividad auditada se resume en el Anexo | que

forma parte del presente Informe.

Procedimientos Aplicados
» Se analiz6 el marco normativo de funcionamiento de la DGMUS;
» Se analiz6 la normativa aplicable a la ejecucién del Programa;

» Se realiz0 el analisis presupuestario del Programa y las Actividades especificas

para el ejercicio auditado;

» Se relevaron los circuitos de gastos del Programa 53 - Promocién y Divulgacién
Musical.
» Se analiz0 la estructura organizativa de la DGMUS; (misiones y funciones de cada

uno de los niveles) durante el ejercicio 2020;

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700
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» Se analizo el parametrizado de Crédito (sancionado, vigente, definitivo, devengado
y pagado) del Programa 53 - Promocién y Divulgacion Musical, y las actividades
especificas objeto de esta auditoria.

» Se analizo el Presupuesto fisico 2020 (con expresion de metas y unidades de
medida), para el Programa 53 - Promocion y Divulgacion Musical y las actividades

especificas objeto de esta auditoria.

» Se tomd conocimiento del estado de la estructura edilicia y sus condiciones de

seguridad e higiene en base a cuestionario enviado al Programa,;
» Se definieron los criterios y se determinaron las muestras de auditoria;
» Se realiz6 el relevamiento de los expedientes solicitados;
» Se desarrollaron indicadores para la evaluacion del Programa.

» Se analizaron algunos aspectos del programa con perspectiva de género.

Procedimientos no realizados a partir del A.S.P.O
Por las restricciones impuestas por la pandemia, no se pudo realizar el relevamiento

presencial de la infraestructura edilicia de las instalaciones del Programa.

IV. Aclaraciones previas
El presente proyecto tiene por objetivo evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos institucionales en términos de eficacia y eficiencia, del
Programa 53 - Promocién y Divulgacién Musical, dependiente de la Direccion General
de Musica (DGMUS).

La Unidad Ejecutora 513, Direccion General de Musica (DGMUS) tiene a su cargo
solamente el Programa 53 - Promocién y Divulgacion Musical el cual sera analizado

en términos de eficacia y eficiencia.

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700
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V.1 Unidad Ejecutora 513, Direccion General de Musica (DGMUS);

La Unidad Ejecutora 513, Direccién General de Musica (DGMUS) depende de la
Subsecretaria de Gestion Cultural de la Jurisdiccién 50 Ministerio de Cultura.

Entre sus misiones se cuenta “Disefiar y programar ciclos y conciertos de divulgaciéon
musical de todos los géneros, al aire libre y en espacios/ salas de la Ciudad de Buenos
Aires”. Para ello dispone de dos orquestas estables: la Banda Sinfonica de la Ciudad
de Buenos Aires y la Orquesta del Tango de Buenos Aires (OTBA). Ademas, cuenta

con el Anfiteatro “Eva Perén”, ubicado en el Parqgue Centenario.

e Estructura Organica
La DGMUS dependia, durante el afio auditado, de la Subsecretaria de Gestion
Cultural del Ministerio de Cultura y tiene entre sus responsabilidades primarias, las
siguientes:
. Elaborar politicas, programas y proyectos destinados a la produccién y
difusién de diversos géneros musicales.
. Organizar, producir y realizar eventos que promuevan el tango en todas
Sus expresiones.
. Programar el calendario anual de actuaciones de los Organismos
Estables, la Orquesta de Tango de la Ciudad de Buenos Aires y la Banda
Sinfénica de la Ciudad de Buenos Aires.
. Implementar acciones destinadas a acercar a los jovenes a la disciplina
musical a traves de los programas de Estudio Urbano.
. Estimular la investigacién a través de proyectos que aporten nuevas
perspectivas de andlisis sobre la historia musical de la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires, sus barrios y su patrimonio cultural.
La estructura de la Direccion General de Musica (DGMUS), para el afio auditado, fue
establecida por el DECRETO N° 463/GCABA/2019, y comprendié hasta el nivel de

Direccion General. Posteriormente, mediante Decreto 93/2020, qued6 aprobada la

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700
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modificacion de la estructura, incluyendo el Régimen Gerencial del Ministerio de

Cultura, que establecié 2 Gerencias dependientes de la DGMUS:

1. Gerencia Operativa de Produccion Artistica

2. Gerencia Operativa de Produccion Escenotécnica

El organigrama formal correspondiente al afio auditado es el siguiente:

Cuadro 1: Estructura orgénica formal.

Ministerio de Cultura

!

Subsecretaria de
Gestion Cultural

v

Fuente: Elaboracidn propia en base al Decreto 93/2020

La Gerencia Operativa de Produccion Artistica incluye entre sus acciones:

. Disefar y programar las actividades artisticas de la Orquesta de Tango
de la Ciudad de Buenos Aires, y la Banda Sinfénica de la Ciudad de Buenos
Aires, en sus presentaciones en los barrios, centros culturales,
establecimientos educativos y eventos programados por el Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

. Coordinar, conjuntamente con la Gerencia Operativa Produccién
Escenotécnica, las acciones necesarias para la realizacion de los eventos
programados en la Direccion General.
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. Generar propuestas creativas para promover y difundir la musica en

todas sus expresiones.

En tanto que la Gerencia Operativa de Produccion Escenotécnica tiene como
acciones:
. Evaluar, proyectar y coordinar el montaje escenotécnico para la
realizacion de los eventos programados por la Direccidon General, en dmbitos
publicos y privados.
. Proyectar y coordinar la realizacién de la infraestructura técnica y de
transporte necesaria para la ejecucion de los eventos programados.
. Realizar el mantenimiento técnico de los equipos a cargo de la Direccion
General.
Se advierte que no existe formalizacion de la estructura organica por debajo de las
dos gerencias operativas mencionadas, excepto en los organismos estables: Banda
Sinfénica y Orquesta de Tango de Buenos Aires, que tienen su propia normativa de
aprobacion.
Las gerencias existentes se concentran en las actividades de produccion artistica y
técnica verificandose que, el resto de las tareas de asistencia y apoyo, no tienen
formalizadas sus misiones y funciones. Entre las unidades de apoyo se cuentan
administracion de personal, area de contratos, compras, servicios de informética,
servicios generales, limpieza, mesa de entradas, y areas de prensa, comunicacion y
redes.
Asi mismo, otras unidades sustantivas como las de formacion y capacitacion -
desarrolladas por el area denominada Estudio Urbano- no tienen formalizadas las

funciones ni determinadas sus responsabilidades?.

2 El organismo auditado informé en el descargo que, posterior al desarrollo de esta auditoria, se aprobo
la normativa de creacion de Estudio Urbano mediante la Resolucion N° 2022- 2651-GCABA-MCGC y
el IF-2022-15779715-GCBA-DGMUS que forma parte de la misma. Publicacion Boletin oficial (BOCBA)
6/5/2022.
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La ausencia de organigrama formal que incluya todos los niveles de conduccioén, asi

como la falta de delimitacién de las responsabilidades y su asignacion formal,

constituyen una debilidad de la gestion y del control interno.

V.2 Programa 53 Promocion y Divulgacion Musical.

El Programa 53 Promocién y Divulgacién Musical depende de la Direccién General de

Musica y estd compuesto por una Actividad presupuestaria de conduccion, una

Actividad de apoyo y 6 actividades presupuestarias sustantivas, de acuerdo al

siguiente detalle:

Actividad 1000- Conduccion

Actividad 2000- Administracion y servicios generales

Actividad 10000- Ciclos musicales.

Actividad 11000 — Eventos musicales

Actividad 12000 — Area formacion — Capacitacion

Actividad 13000 —Orquesta de Tango de la Ciudad de Buenos Aires
Actividad 14000 - Banda Sinfonica de la Ciudad de Buenos Aires
Actividad 15000 —Anfiteatro Eva Peron.

Las funciones de las actividades sustantivas son las siguientes:

Actividad 10000- Ciclos musicales.

Desarrolla diversos ciclos de los elencos estables y de Estudio Urbano, en
diversos dmbitos y escenarios de la Ciudad. El descriptivo presupuestario no
desarrolla los objetivos, ni las metas propuestas como asi tampoco la poblacion

potencial a la que pretende alcanzar.

Actividad 11000 — Eventos musicales
Desarrolla eventos musicales de diversos géneros, a lo largo del afio.
El tango esta presente con la eleccién de nuevos talentos en el "Certamen Hugo

del Carril", que culmina en el Anfiteatro del Parque Centenario.
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El Rock y las distintas manifestaciones de bandas de jovenes (reggae, funk,
cumbia, rap, pop, latino, folk) estdn presentes a través de los eventos
generados por Estudio Urbano como culminacion de un proceso de aprendizaje
dirigido a ofrecer a los participantes un acercamiento a la actividad profesional.
Los objetivos y resultados no estan formalizados en el descriptivo
presupuestario, ni en otros documentos oficiales, como asi tampoco la

poblacion objetivo o potencial a la que pretende alcanzar.

e Actividad 12000 — Area Formacion —Capacitacion

Desarrolla actividades de formacion y asesoramiento para incentivar la
profesionalizacion de los musicos y de quienes se desempefian en los oficios
de la actividad musical —sonidistas, productores, fotografos, agentes de
prensa, iluminadores, managers.

Ademas, promueve la grabacién de fonogramas a través del acceso gratuito a
su estudio de grabacion (Estudio Urbano) mediante una convocatoria anual,
dirigida a todo tipo de proyecto musical: grupos, solistas, sellos y colectivos
discogréficos, de cualquier origen, género, formato o lugar de residencia,
garantizando un piso minimo del 30% de proyectos integrados por personas de
género femenino en consonancia con la Ley de Cupo Femenino. Se concentra
en las acciones enfocadas en aspectos técnicos periféricos a la musica, que
abarcan cursos de formacion en una multiplicidad de especialidades
(masterizacion, disefio de tapas de discos, manager de banda, lutheria, etc.);
asi como clinicas, conferencias y proyecciones, donde el tema central es la
musica y dirigidas, especialmente, a los jévenes.

Debe mencionarse también que, en 2020, la DG. De Musica obtuvo el
reconocimiento de UNESCO? para fortalecer las acciones de Estudio Urbano.

Su proyecto, “Empoderamiento de jovenes residentes en zonas geograficas

3 https://len.unesco.org/creativity/ifcd/projects/empowering-youth-disadvantaged-areas-buenos. Visto
el 25 de agosto de 2021.
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desfavorecidas de la Ciudad de Buenos Aires para fortalecer sus capacidades
creativas y laborales en el sector musical”, fue seleccionado y financiado por el
Comité de la Convencion de 2005 de la UNESCO sobre la Proteccion y
Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales y se propuso
“ampliar el alcance de su programa Estudio Urbano, mediante: (1) el fomento
de la creacién, produccion y distribucion de musica por parte de jévenes de
zonas desfavorecidas de Buenos Aires; (2) promover el acceso al mercado
laboral a través de la formacidon profesional en los diferentes oficios de la
industria musical™. El proyecto financiado por UNESCO no tuvo ejecucion

durante el afo auditado.

e Actividad 13000 -Orquesta de Tango de la Ciudad de Buenos Aires

La Orquesta de Tango de la Ciudad de Buenos Aires fue creada por el Decreto
N° 6.485/1979 bajo dependencia directa de la Secretaria de Cultura. ldeada
como una formacion tipica basica (piano, contrabajo, violines y bandoneones),
fue ampliada con la incorporacion de otros instrumentos, segun las

necesidades de su repertorio.

Con sus conciertos didacticos para las escuelas publicas de la Ciudad, realiza
una importante funcién educativa, con el fin de acercar a los nifios al mundo de

la musica.

En la actualidad, la mencionada orquesta posee 2 directores y un total de 50
integrantes que pertenecen a la planta estable del organismo, a excepcion del

presentador —locutor, que es contratado.

A traveés de la Resolucion M.C. N°4.024/008 -BOCBA 3095 Publ: 14/01/2009,
en su Articulo 1° se aprueba el Reglamento de Trabajo de la “Orquesta de
Tango de Buenos Aires” dependiente de la Direccion General de Musica, que

obra como Anexo | y Il de la mencionada resolucion.

4 https://www.buenosaires.gob.ar/cultura/musica/estudiourbano/noticias/unesco2020
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La OTBA obtuvo diversos reconocimientos entre los que se cuenta un Disco de
Oro por En vivo en el Coldén (2001); Diploma Al Mérito de la Fundacion Konex
como Conjunto de Tango; Dos Nominaciones a los Grammy Latinos 2011 por
sus trabajos 30 afilos y Homenaje a Catulo Castillo y Anibal Troilo; Grammy
Latino al mejor album de tango 2015 por su ultimo material discogréafico
Homenaje a Astor Piazzolla y Premio Carlos Gardel como Mejor album de
orquesta instrumental 2016 por su ultimo material discografico Homenaje a

Astor Piazzolla.

Actividad 14000 - Banda Sinfénica de la Ciudad de Buenos Aires

Este organismo estable dependiente de la Gerencia Operativa Produccién
Artistica, se especializa en la musica de gran formato con predominio de
instrumentos de viento. El reglamento de la Banda sinfénica fue creado a partir
de la ORDENANZA N° 45.604/91, donde se dispone su estructura.

Cuenta con mas de 100 integrantes entre los que se cuentan dos directores,
masicos, un coordinador de Cuerpo, un ayudante de Coordinador, un
Supervisor de Archivo, un Principal de Archivo y seis Ayudantes de Archivo
Musical entre otros. Se presenta en distintos espacios de la ciudad como el
Anfiteatro Eva Peron, la Usina del Arte, la Bolsa de Comercio y diversos
espacios en Universidades publicas, parques, paseos, templos, etc.

La Banda Sinfonica lleva a cabo, anualmente, conciertos didacticos en
escuelas dependientes del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires; cuenta con un vasto repertorio el cual abarca multiplicidad de
expresiones musicales (clasicos universales, musica de las grandes peliculas,
tango y jazz) a fin de satisfacer los gustos y expectativas del publico, realizando
-inclusive- conciertos didacticos en escuelas de la Ciudad y el Seminario de

Practica e Integracion musical.
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IV.3.

Actividad 15000 —Anfiteatro Eva Perén

El Anfiteatro Eva Perdn esta ubicado en Parque Centenario y cuenta con 1640
butacas, un escenario de 18 mts. por 12 mts. y un foso para orquesta de 18
mts. por 5 mts.

Su cronograma de espectaculos incluye actuaciones de importantes figuras
de la musica nacional e internacional, ciclos de musica y danza de diversos
géneros con la participacion de distintos cuerpos estables, infantiles en las
vacaciones de invierno y verano, los festivales BAFICI (Buenos Aires Festival
de Cine Independiente), FIBA (Festival Internacional de Buenos Aires), JAZZ
y TANGO BA, y presentaciones de la Orquesta del Tango de la Ciudad de
Buenos Aires y de la Banda Sinfénica de la Ciudad de Buenos Aires, a las

cuales presta logistica y soporte técnico.

Ejecucion presupuestaria de las Actividades auditadas.

El presupuesto devengado por el Programa 53 Promocion y Divulgacion Musical, para

el afio 2020, fue el siguiente:

Cuadro 2: Presupuesto Programa 53 Promocion y Divulgacion Musical.

Incidencia
Jur. UE Prog. Act. Descripcion Sanci6n Vigente Devengado de cada
actividad
1000 | Conduccién 5.814.391 5.376.131 5.376.127 1,73%
Administracié
2000 |[nY Servicios | 257.694.473 298.396.150 298.328.428 96,21%
Generales
Ciclos 0
10000 Musicales 955.662 - - 0,00%
53 | 11000 ,'\EA"er.”OIS 1.251.899 1.345.000 1.315.368 0,42%
- 513 (Dir | (Promy usicales
50 (Minist . -
Cult) G(al_de d|v_u'lga AreaDe_
Musica) cion 12000 | FormacionY 2.408.206 20.705 20.704 0,01%
Musical Capacitacion
Orquestas
13000 Del Tango 2.337.076 1.973.000 1.968.000 0,63%
14000 | Banda 2.570.784 2.404.000 2.404.000 0,78%
Sinfénica
15000 | Anfiteatro 703.381 655.000 655.000 0,21%
Eva Perén
Totales Generales 273.735.872 310.169.986 310.067.627 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a SIGAF.
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Debe observarse que la distribucion de créditos entre las distintas actividades no
refleja correctamente el gasto del Programa. Las actividades sustantivas Actividad
10000 (Ciclos musicales); Actividad 11000 (Eventos musicales); Actividad 12000
(Area formacion y Capacitacion); Actividad 13000 (Orquesta de Tango de la Ciudad
de Buenos Aires); Actividad 14000 (Banda Sinfénica de la Ciudad de Buenos Aires);
y Actividad 15000 (Anfiteatro Eva Perdn), representan menos del 3% del gasto total.
Por su parte, las actividades 1000 (Conduccién) y 2000 (Administracion y servicios
generales), involucran a mas del 96% del presupuesto total, evidenciando un reflejo
presupuestario que no guarda relacion adecuada con la estructura, naturaleza y
acciones del Programa® y una incorrecta imputacion del gasto.

Esto se confirma al observar que, por ejemplo, el area de formacion realizé6 numerosas
actividades y practicamente no tiene recursos devengados; también al analizar el
gasto por actividad e inciso, expuesto a continuacion, donde puede observarse que
ninguna Actividad presupuestaria sustantiva tiene devengados gastos en inciso 1
(gastos en personal) siendo que todas cuentan con personal.

Cuadro 3: Presupuesto Programa 53 por Actividad e inciso.

1 [Gastosen 11 5.456.717,00 | 5.376.131,00 | 5.376.127,28
personal
1000 |Conduccion| 2 [Bienesde 11 134.128,00
consumo
Servicios no
3 |orsonales 11 223.546,00
Total Actividad 1000 5.814.391,00 | 5.376.131,00 | 5.376.127,28
1 |[Castosen 11 246.736.546,00 | 288.532.918,00 |288.532.915,59
personal
Administraci ;
6n Y o [Bienesde 11 506.782,00 827.135,00 | 827.129,74
2000 Y consumo
Servicios
Generales Servicios no
3 |orsonales 11 10.154.946,00 | 8.827.018,00 | 8.759.303,95
4 |Bienes de uso 11 296.199,00 209.079,00 | 209.079,00

5 Observacion similar fue realizada en el Informe 13.16.05 Direccién General de Mdusica, de esta
Auditoria.
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Total Actividad 2000 257.694.473,00 |298.396.150,00 |298.328.428,28
_ 2 E(')igifn %e 11 55.887,00
10000 MlCJ:sKi:(I:(;ISeS i
3 [Servicios no 11 899.775,00
personales
Total Actividad 10000 955.662,00
11000 Eventos 3 Servicios no 11 71.899,00 165.000,00 165.000,00
Musicales personales 13 1.180.000,00 | 1.180.000,00 | 1.150.368,00
Total Actividad 11000 1.251.899,00 1.345.000,00 1.315.368,00
Bienes de
Area De 2 consumo 11 111.774,00 20.705,00 20.704,35
Formacion Y
12000 Fcapacitacio | 5 [Servicios no 11 2.128.772,00
n personales e
4  |Bienes de uso 11 167.660,00
Total Actividad 12000 2.408.206,00 20.705,00 20.704,35
Orquestas Servicios no
13000 Del Tango 3 personales 11 2.337.076,00 1.973.000,00 1.968.000,00
Total Actividad 13000 2.337.076,00 1.973.000,00 1.968.000,00
Banda Servicios no
14000 Sinfonica 3 personales 11 2.570.784,00 2.404.000,00 2.404.000,00
Total Actividad 14000 2.570.784,00 2.404.000,00 | 2.404.000,00
Anfiteatro Servicios no
15000 Eva Peron 3 personales 11 703.381,00 655.000,00 655.000,00
Total Actividad 15000 703.381,00 655.000,00 655.000,00

Fuente: Elaboracion propia en base a SIGAF.

Se resalta la importancia de imputar correctamente los gastos, en la modalidad de
presupuestacién vigente. El presupuesto por programa es la expresion de la
produccion publica realizada por las Actividades que componen cada Programa y
tiene como caracteristica, que posibilita el analisis del producto realizado en relacién
con los recursos utilizados para cada Actividad; asi como también la verificacion de
las metas logradas en relacion a las planificadas, resultando asi un instrumento para
la gestion presupuestaria pero también una herramienta valiosa para la rendicion de
cuentas y el control.

Si los recursos ejecutados para la realizacion de productos de una actividad son
imputados en otra, y la exposicion de la informacion presupuestaria no se ajusta a las
actividades correspondientes, pierde sentido este modelo de presupuestacion, asi

como la rendicién de cuentas no resulta ser lo suficientemente clara que debe ser.
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Finalmente, debe sefalarse la escasa asignacion de recursos, en términos absolutos,
en las partidas de gastos para la adquisicion de bienes de consumo, indispensables
para el correcto desempefio de una estructura operativa de la DGMUS. Si se toma en
cuenta la magnitud de la planta estable y la responsabilidad de administrar un estudio
de grabacion, dos elencos estables y un predio de dimensiones y necesidades
considerables, como el Anfiteatro Eva Perdn, puede afirmarse que una disponibilidad
anual equivalente a $847.834,09.- (0,27% del presupuesto total) es limitada para los

requerimientos de adecuada gestiéon del organismo®.

Cuadro 4: ejecucion presupuestaria por inciso.

Jur UE Prrcr)]gara Inc. Sancién Devengado Incidencia
1 | Gastosen | oo 19326300 | 293.909.042,87 |  94,79%
personal
50 53 i
Minist, | 813 ©OIr | (Promy | 5 | Bienesde | g4 579 847.834,09 0,27%
Cultur | Gralde | Divulgac consumo
a | Musica) | ion 3 | Seviciosno | 5, 57017900 | 15.101.671,95 4,87%
Musical personales
4 B'eﬂgg de 463.859,00 209.079,00 0,07%
Total 273.735.872,00 | 310.067.627,91 100%

Elaboracion propia en base a SIGAF.

IV. 4 Analisis cumplimiento de objetivos

La situacion de pandemia implico la suspensién de algunas actividades programéticas
y la modificacion de otras a fin de adecuarlas a la situacion extraordinaria. El programa
mostré una valiosa capacidad de adaptacion a la situacion pues, como puede
observarse, todas las actividades pudieron realizar sus tareas, pese a que los
resultados no hayan sido los ideales. Mas alla de eso, debe llamarse la atencion
respecto a que, laimputacion de los gastos no fue la debida. Pueden observarse casos
como el de la Actividad 10000, Ciclos musicales, que pese a ejecutar su meta fisica

por encima de las programadas, no registra recursos ejecutados. Caso inverso es el

6 Observacion similar fue realizada en el Informe 13.16.05 Direccion General de MUsica, de esta
Auditorfa, cuando la incidencia del Inciso 3 era de 0,37%.
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de la Actividad 15000 Anfiteatro Eva Perdn, que ejecuté una porcion significativa de
sus recursos Y la meta fisica realizada fue cero.
Estos ejemplos, que pueden observarse en el cuadro que sigue, dan cuenta de una

gestion apartada de los requisitos esenciales para la gestion de los recursos publicos.

Cuadro 5: Metas y ejecucion presupuestaria por Actividad programética.

i Presupuesto
Actividad Tipo de Un(lj(éad Progr'\alllrit:da en Meta 3
descripcion producto medida presupuesto realizada’” | sancionado Devengado
1000- | - - - - 5.814.391,00 5.376.127,28
Conduccion
2000 -
Administracién
Y Servicios - - - - 257.694.473,00 | 298.328.428,28
Generales
. Funciones de
10000 - Ciclos ciclos Asistente 5.700 40.079 955.662,00 0
musicales :
musicales
11000 - Funciones de
Eventos eventos Asistente 2.100 21.441 1.251.899,00 1.315.368,00
musicales musicales
Cursos 'y
12000 - Area reatlieilfégi en
de formaciony Area de Asistente 2.600 1.446 2.408.206,00 20.704,35
capacitacion o
Formacion y

Capacitacion.

13000 - Funciones de
Orquesta de Orquesta de | Asistente 21.500 21.231 2.337.076,00 1.968.000,00
Tango tango
14000 - Funciones de
Banda la Banda Asistente 29.500 11.665 2.570.784,00 2.404.000,00
Sinfénica sinfénica
ss000. | Actidades
Anfiteatro Eva P Y| Asistente 68.336 0 703.381,00 655.000,00
. artisticas al
Perén A
aire libre.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

7 Estadisticas informadas por el Programa.
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El presupuesto 2020 de la DGMUS establecié que “en el marco general de gestionar
de manera eficiente y profesional, sosteniendo la transparencia y eficacia”, los
objetivos del Programa 53, eran los siguientes:

a) Reequipamiento y puesta en valor del Anfiteatro Eva Perén.

b) Actualizacién equipamiento de Estudio Urbano.

c¢) Realizar actividades musicales gratuitas dirigidas a un publico masivo.

d) Generar nuevos proyectos musicales.

e) Incrementar la calidad musical de nuestros elencos estables y procurar optimizar
las condiciones necesarias para su desenvolvimiento.

f) Continuar la generacién de nuevos proyectos musicales.

g) Promover a nuevos talentos musicales.

h) Investigar y analizar nuevas tendencias en la musica contemporanea.

i) En las actividades a realizar, se priorizara el cumplimiento de la igualdad de
género.

La pandemia afect6 la realizacién de dichos objetivos por lo cual, su evaluacién, puede
resultar, en algunos casos, inadecuada. Respecto al objetivo de “Reequipamiento y
puesta en valor del Anfiteatro Eva Perén” la DGMUS informé que, “Como
consecuencia de la necesidad de destinar fondos para atender la emergencia sanitaria
derivada de la pandemia por el virus covid19, no hemos contado durante el afio 2020
con los recursos suficientes que hubiesen posibilitado la realizacién de tareas de
puesta en valor y la adquisicién de equipamientos para el Anfiteatro Eva Perén” 8.
Esta afirmacion no tiene respaldo por cuanto el Presupuesto 2020 de la DGMUS fue
aumentado de un sancionado de $273.735.872 a un definitivo de $ 310.067.627,91,
lo cual implica que no disminuyeron los fondos presupuestados, sino que aumentaron.
Por otro lado, el presupuesto correspondiente a la actividad 15000 Anfiteatro Eva
Perdn, fue ejecutado en un 93%; quedaron sin ejecutar $48.381, una cifra poco
significativa para cumplir el objetivo de reequipar y poner en valor dichas instalaciones.

Al ser sancionado en 2019, antes de la pandemia, puede inferirse que el presupuesto

8 Respuesta brindada en Nota IF-2021-22984149-GCABA-DGMUS.
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de la D.G no previo los recursos necesarios para afrontar el objetivo que se propuso
respecto al “Reequipamiento y puesta en valor del Anfiteatro Eva Peron”.

Hay que remarcar que la DGMUS no elabor6 anteproyecto de presupuesto (IF-2021-
18870645-GCABA-DGMUS, respuesta a Nota AGCBA N° 362/2021) por lo cual, no
hay registro de las necesidades presupuestarias y de recursos previstas para dicha
actividad presupuestaria para el afio 2020. El anteproyecto de presupuesto, es la
proyeccion de gastos previstos por las areas para el desarrollo de las actividades
programadas para el afio siguiente. Tal como se establece en los articulos 48 y 49 de
la Ley N° 70, referidos a la formulacién del presupuesto, las jurisdicciones y entidades
son las encargadas de elaborar el Anteproyecto de Presupuesto, conforme a los
lineamientos generales, fijados anualmente por el Poder Ejecutivo. Sobre la base de
estos Anteproyectos -y con los ajustes que resulten necesarios introducir- la Oficina
de Presupuesto prepara el Proyecto de Ley de Presupuesto General. Contar con el
Anteproyecto permite al organismo planificar sus necesidades financieras para cumplir
con los objetivos y lineamientos generales establecidos por el Poder Ejecutivo
plasmados en la politica jurisdiccional. El Anteproyecto de Presupuesto constituye una
herramienta de gestion que posibilita determinar los gastos indispensables para el
funcionamiento del Programa en el cumplimiento de los objetivos definidos para cada
Servicio Publico; su ausencia expresa una deficiencia en su planificacion por parte de
la DGMUS.

Por otro lado, debe sefialarse que el Programa no cuenta con un sistema de
evaluacion que permita conocer los resultados de su implementacién. La Unica
informacion sistematica es la que corresponde al logro de metas fisicas, la cual resulta

insuficiente para evaluar los logros y el impacto del Programa.
e Eficacia de ejecucién presupuestaria.

El Programa 53, Promocién y Divulgacion Musical, tuvo un presupuesto sancionado
de $273.735.872 que, mediante modificaciones presupuestarias fue aumentado hasta
un presupuesto vigente de $ 310.169.986.- Se ejecuto la casi totalidad de los recursos,
como en afios anteriores, evidenciando eficacia para la ejecucion del gasto.
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Cuadro 6: Eficacia presupuestaria

o ] ) Crédito devengado 161.537.265
Eficacia ejecucién presupuestaria 2018 = 100%
Crédito vigente 161.638.952
S . ) Crédito devengado 239.634.031
Eficacia ejecucion presupuestaria 2019 = — 100%
Crédito vigente 239.903.457
S . ) Crédito devengado 310.067.627
Eficacia ejecucion presupuestaria 2020 = — 99,97%
Crédito vigente 310.169.986

Elaboracion propia en base a informacion cuenta de inversion 2018-2019-2020.

Si bien la eficacia expresa la capacidad de la organizacion en la ejecucion de los
recursos (la ineficacia estaria dada por la subejecucion), el hecho de que, casi el 95%
del gasto esté destinado a inciso 1 (gastos en personal), dice mas respecto a la
escasez de recursos para inversion que respecto a la capacidad del Programa en su
ejecucion. La baja prevision presupuestaria para gastos operativos, para
equipamiento, para la mejora de las instalaciones del Anfiteatro Eva Perén, cdmo
también para la proyeccién de Estudio Urbano, no refleja la eficacia en la ejecucion
presupuestaria y es, antes que eficacia, expresion de la falta de inversion en aspectos
significativos del Programa.

Cuadro 7: Ejecucién presupuestaria por inciso.

Jur UE Pr;%ra Inc. Sancién Vigente Devengado | Incidencia
1 | Gastosen | 555193263 | 293.000.049 | 293.900.042 | 94.79%
53 personal
50 513 (Dir | (Promy
Minist. . Bienes de o
i ﬁ{gli ((:j;) D“,izE]ac 2 OnSuTO 808.571 847.840 847.834 0,27%
a Musical | 3 | SEMVICIoSno | 5590179 | 15.204.018 | 15.101.671 4,87%
personales
4 B'eﬂgz de 463.859 209.079 209.079 0,07%
Total 273.735.872 | 310.169.986 | 310.067.627 100%

Elaboracion propia en base a SIGAF.
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e Eficacia de metas fisicas.

Ante la irrupcion de la pandemia, el Programa 53 tuvo la capacidad de reconvertir sus
actividades de formacion y capacitacion al formato virtual. Ello obligé a modificar la
unidad de medida de la meta fisica que, de contabilizar asistentes presenciales, paso
a asistentes virtuales, tomando como instrumento de contabilizacion las diferentes
plataformas digitales utilizadas entre los meses de abril y diciembre de 2020. La meta
fisica entonces paso de “Asistentes Actividades Culturales de Divulgacion Musical” a
“Cantidad de espectadores por evento”.

La contabilizacion de asistentes virtuales, en lugar de los presenciales, le permitié
alcanzar un buen resultado en términos de eficacia, registro que, en 2020, supero en

un 8,9% a la meta programada.

Cuadro 8: Ejecucion interanual metas fisicas.

121.606

Eficacia metas fisicas 2018 = Meta lograda - 115,7%
Meta programada 105.130
131.151

Eficacia metas fisicas 2019 = Meta lograda - 118,2%
Meta programada 111.000
141.261°

Eficacia metas fisicas 2020= Meta lograda - 108,9%
Meta programada 129.736

Elaboracion propia en base a informacién enviada por el programa auditado ejercicio 2020

Mas alla de continuar o no con las actividades virtuales en los proximos ejercicios, el
Programa debiera revisar la definicion conceptual de la meta fisica por cuanto, su
definicion original (cantidad de asistentes), estaba especificada para actividades

presenciales y no podria contabilizarse de la misma manera.

También respecto a las metas fisicas, es valioso recuperar observaciones previas de
esta Auditorial?, respecto a la necesidad de reconsiderar la definicion de la meta en

términos de demanda, y definirla en términos de oferta de los servicios finales

9 Reporte formulario S7.
10 Informe 13.16.05 Direcciéon General de Musica, AGCBA.
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producidos por la reparticion. De este modo, la meta fisica expresaria el producto final
ofrecido y permitiria calcular su valor a partir de factores cuyo control se encuentra en
manos de la unidad ejecutora; y asi establecer una relacion directa con la ejecucion
financiera. La cantidad de asistentes resulta mas apropiada como indicador de los
resultados del programa que como meta fisica.

Por otro lado, la naturaleza diversa de los servicios finales que conforman la oferta de
la DGMUS (Cursos, talleres, presentaciones de la Orquesta o la Banda sinfénica)
exige una redefinicion de la meta fisica del Programa, en especial respecto a la
necesidad de contar con unidades de medida que reflejen esa pluralidad de productos

finales.

Gréfico 1: Ejecucion interanual metas fisicas.

Metas fisicas Programa 53
141.261
131.151
121.606
@ 129.736
= 111.000
2 105.130
%)
<
2018 2019 2020
e \/eta programada Meta lograda

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuentas de inversién 2018-2019-2020.

El registro de datos para la elaboracion de las estadisticas del Programa es una tarea
relevante para la gestion, asi como para la evaluacién y el control. Al respecto es
pertinente sefialar que se detectaron diferencias significativas entre las distintas
fuentes de informacion remitidas por el Programa, que debilitan la fiabilidad de la

informacion. La cuenta de inversion informo un total de 141.261 asistentes, al igual
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que los Formularios S7*1; mientras que la estadistica anual, remitida por el Programa,

consigna un total de 95.86212,

e Eficiencia del Programa
La eficiencia de un programa permite valorar la relacién entre el logro de los objetivos
y la utilizacion de los recursos. Los niveles de eficiencia 6ptimos son aquellos que se
sitian en torno al 100% al lograr el total de las metas planificadas con una ejecucion
plena de recursos.
Dicho valor es funcién directa de la ejecucion de las metas fisicas (Asistentes) e
inversa de la ejecucion de presupuesto pues un programa sera mas eficiente en la

medida en que maximice la obtencién de metas utilizando la menor cantidad de

recursos.
Cuadro 9: Formula eficiencia
Eficiencia = Meta fisica lograda Crédito devengado
Meta fisica programada Crédito vigente

Cuando los valores de eficiencia superan el 100% con valores moderados o reflexivos
puede suponerse una mejora en el logro de metas o un ahorro de recursos.

El Programa 53 Promocion y Divulgacién Musical alcanz6 valores significativos de
eficiencia (108,92%), aunque debe tomarse en cuenta lo sefalado respecto a que,
para la medicidbn de la meta fisica, se consideraron asistentes virtuales y no
presenciales, lo que implica un cambio sustancial en la medicion; con posibles
inconsistencias en el caso de una comparacion interanual.

Mas alla de eso, la eficiencia lograda por el Programa puede observarse en el cuadro

siguiente:

11 Mediante este Formulario se analiza la ejecucién trimestral, respecto del crédito vigente y si el o los
programas registraron modificaciones significativas en el periodo se debe indicar cudl fue el impacto
sobre las metas. En cuanto a la ejecucién Fisica provee informacién sobre lo producido durante la
gestibn en ese periodo, esto permite identificar fallas en la ejecucion como asi también en la
formulacion. Es responsabilidad del funcionario que disefia y formula el programa y de la Unidad
Ejecutora.

12 Estadisticas anuales. PUNTO 30- DGMUS ANO 2020. Respuesta a Nota 362 AGCBA.
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Cuadro 10: Eficiencia interanual.

o 121.606 / 161.537.265
Eficiencia 2018 = 115,74%
105.130 161.638.952,00
o 131.151 / 239.634.031
Eficiencia 2019 = 118,29%
111.000 239.903.457,00
o 141.261 / 310.067.628
Eficiencia 2020 = 108,92%
129.736 310.169.986

Fuente: elaboracion propia en base a informacion enviada por el Programa y SIGAF.

IV.5 Analisis del gasto Programa 53.

El Programa 53 deveng6 un total de $310.067.627,91 de los cuales $293.909.042,87
(94,79%) correspondieron a gastos en personal (inciso 1). $1.602.745 fueron gastos
en servicios publicos (electricidad, gas) y so6lo $14.555.840,04 (4,69%) se utilizaron
para el resto de las necesidades del Programa.

Cuadro 11: Gastos por destino
TOTAL DEL PROGRAMA UE 513 PROG 53

Gastos en personal. 293.909.042,87 | 94,79%
Servmps publicos (gas, agua, 1.602.745 0.52%
telefonia).

Resto de gastos 14.555.840,04 | 4,69%
Total Programa 310.067.627,91 | 100%

Fuente: Elaboracién propia en base al listado de transacciones SIGAF. 2020.

Como se mencioné antes, los recursos que el Programa destind a cubrir las
necesidades sustantivas (equipamiento, mantenimiento, contrataciones artisticas y
otras, etc) alcanzaron los $14.555.840,04 y constituyen solo el 4,69% del total de su
presupuesto total. Dichos recursos se devengaron utilizando las siguientes

modalidades de contratacion.
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Cuadro 12: Contrataciones por modalidad del gasto Programa 53.

Tipo de contratacion [RBCIS Incidencia
devengado

Convenio marco 1.424.996,32 9,79%
Caja chica 226.329,72 1,55%
Fondo de movilidad 30.000,00 0,21%

. Contrataciones 0
Contrataciones artisticas inciso 3.4.7 6.342.368,00 43,57%
personales Otros no especificados

. P 6.532.146,00 44,88%
Inciso 3.4.9

Total General 14.555.840,04 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base al listado de transacciones. SIGAF. 2020.

I.  Contratacion por convenio marco

El Convenio Marco de Compras es una modalidad de contratacion electronica donde
se establecen precios y condiciones de compra para bienes y servicios,
seleccionandose los proveedores a través de una Licitacion Publica realizada por la
Direccion General de Compras y Contrataciones, que es el érgano rector en este
procedimiento.

Estos Convenios se traducen en un Catalogo Electronico BAC que contiene la
descripcion de los bienes y servicios ofrecidos, el precio unitario y la cantidad
disponible por proveedor adjudicado para cada item que forme parte del Catalogo. De
esta forma los proveedores garantizan un stock minimo disponible y las distintas
reparticiones del Gobierno, después de encontrar lo que buscan en el Catalogo
Electronico disponible en BAC, realizan las compras en forma directa.

Bajo esa modalidad, se adquirieron diversos servicios por un total de $1.424.996,32
en un total de 12 expedientes identificados en el SIGAF. El Expediente electrénico E
2019-3017594-DGCY, si bien fue informado por el Programa, no devengd gastos en
el periodo auditado. Por lo tanto, los expedientes identificados con gasto en el SIGAF

son los siguientes:
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Cuadro 13: Adquisiciones por Convenio Marco (BAC).
Nro. Exp. | Descripcion CUIT Inciso Descripcion Act. Descripcion Total
. Imprenta, - L
9239374 | Vere Srafica | 3071186606 | o553 | pyplicaciones Y | 2000 |Administracion | g4 546 5o
Sa 6 . y Serv. Grales.
Reproducciones
11364888 Pintureria 3057086127 296 Repuestqs Y 12000 Administraciéon 20.704,35
Rosmar S. A. 8 Accesorios y Serv. Grales
21862664 | Artful S.A. | 2071043932 1 555 | prendas De Vestir | 2000 | Administracion | 4q 993 g9
6 y Serv. Grales
Ap Supplier 3071547223 Equipo Para Administracion
24682166 Group Sa 2 436 Computacion 2000 y Serv. Grales 203.434,00
25506829 Serv_lc!os Para | 3071158542 291 EIer_nen_tos De 2000 Administracién 123.107,20
La Higiene S.A 3 Limpieza y Serv. Grales
Alquiler De
Kva Rental 3071203427 Magquinaria, Equipo Administracién
26211573 S.R.L. 7 322 Y Medios De 2000 y Serv. Grales 70.543,00
Transporte
20636481 Laurence_ J. 2014851583 293 Utiles Y Mgtenales 2000 Administracion 196.921.91
Druscovich 3 Eléctricos y Serv. Grales
30789203 | Laurence J. 2014851583 Utiles Y Materiales Administracién | 59.641,32
- 293 PR 2000
Druscovich 3 Eléctricos y Serv. Grales
30718618 Fischetti Y Cia. | 3354146376 211 Alimentos Para 2000 Administracion 78.420,00
S.R.L. 9 Personas y Serv. Grales
Xerox . Administracion
3707842 | Argentina | S0°4168237 1 554 Alquiler De 2000 | Y Servicios | 281.339,26
2 Fotocopiadoras
I.C.S.A Generales
231 Papel De Es:crltorlo 2000 Administracién 36.547 50
Y Cartén y Serv. Grales
233 Productqs_ De Artes 2000 Administracion 4.519,00
3369214822 Gréficas y Serv. Grales
6003014 | Officenet S.A. Productos De Papel Administracion
9 234 i 2000 4.544,10
Y Cartén y Serv. Grales
Utiles De Escritorio, Administracion
292 Oficina Y 2000 33.525,68
Ensef y Serv. Grales
nsefianza
32246373 Serv_lc!os Para | 3071158542 291 EIer_nen'tos De 2000 Administracion 101.750,00
La Higiene S.A 3 Limpieza y Serv. Grales
Total | 1.424.996,32 |

Fuente: Elaboracion propia en base al listado de transacciones SIGAF 2020.

Del analisis de los expedientes, surge que no hay situaciones para observar.

Caja Chica

El Programa devengo gastos por $ 226.329,72 mediante la utilizacion de Caja chica
comun. Por Resolucion N° 2018-4111-MCGC Art. 5 y 6, se establecieron los

responsables de la administracion y rendicion de los fondos entregados en concepto

de Caja Chica Comun, asi como de los Gastos de Movilidad, para el ejercicio 2020 de

la Direccién General de Musica, de acuerdo a la normativa. Dichos responsables son

los siguientes:
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Cuadro 14: Responsables de fondos de caja chica y movilidad

Responsables de la rendicion de cajas chicas y
fondos
Nombre y Apellido DNI
J.M.B N©21787952
S.C N©25354302
V.G N°21838174

Los fondos de caja chica se tramitaron en un solo expediente (N°1260401). Constan

alli 4 rendiciones por un monto anual de $226.329,72.

Cuadro 15: Caja chica

Rendiciones caja chica comun 2020
N° de rendicidon Monto

1 $59.911,00

2 $50.590,98

3 $55.827,74

4 $60.000,00

Total $226.329,72

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

En el expediente N°01260401-2020-GCABA/DGMUS no se evidencia de manera clara
la finalidad de las erogaciones pues la descripcion del gasto a utilizar, hizo mencion a
los incisos presupuestarios, pero no al objeto especifico del gasto. Las descripciones
utilizadas fueron: “Otros no especificados permanentemente (Inciso 279 y 339);
Repuestos y accesorios (Inciso 296); Servicios especializados (Inciso 352); Servicio
de consultoria (Inciso 396), lo cual resulta deficiente.

Se observo que los formularios C42 N° 14736, 64137 y 177282 se hallaban
duplicados, difiriendo la fecha, entre una y otra version.

Del analisis realizado sobre el expediente N°1260401-2020-GCABA/DGMUS, surge
gue hay errores en la redaccion de los actos administrativos y desprolijidades e

inconsistencias en las rendiciones?3.

13 Se constata gue los saldos no invertidos de la caja chica no fueron informados en la primera rendicion

sino en la rendicidn siguiente mediante el mismo nimero de C42 pero con diferente fecha. Las

disposiciones N°10, 16, 20 y 23 expresan en sus CONSIDERANDOS que se tramita y se aprueba el
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Se pudo constatar también que, de las 4 rendiciones informadas por el auditado, 2
fueron observadas por la DGTAL en su tramitacion al advertir errores sobre la carga
de datos e irregularidades en los proveedores de la rendicién N°1, tickets N° 6y 9;y
la rendicion N°3, comprobantes N°1, 3, 7 y 9, lo que obliga a enfatizar una correcta

gestion por parte del programa en dichas tramitaciones.

lll.  Fondo de movilidad
El fondo de movilidad es destinado a solventar los gastos de traslados relacionados
con el Organismo. Dicho fondo se solicita y rinde por trimestre, siendo necesario tener
aprobada la rendicion del gasto del trimestre anterior para poder solicitar uno nuevo.
En el marco del proyecto, se relevd el expediente N°01261464 GCABA-DGMUS
FONDO DE MOVILIDAD para el primer trimestre por una suma de $30.000. Por la
situacion imperante, de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio, dicho fondo fue
tramitado Unicamente en ese trimestre del afio, aunque la aprobacion de la rendiciéon
del mismo se realizé 11 meses posteriores al inicio de la solicitud de gasto.
La planilla de resumen trimestral, que consta en la rendicion del fondo, expone el gasto
por modalidad de transporte, para cada agente, de acuerdo al tipo de personal que se
trate, Planta de Gabinete (PG), Planta Permanente (PP) y Contratado (PC). Se
identificé alli una discrepancia entre la suma de lo gastado por los agentes en los
distintos medios de transporte ($28.500), y lo informado como importe total erogado
($30.000). Dicha diferencia de $1.500 es la suma de las diferencias en el orden 1
($500); orden 3 ($500); orden 8 ($100) y orden 10 ($400).

gasto en concepto de caja chica Comun N° 1, 2, 3 y 4 siendo que se trata de una sola caja chica con 4
rendiciones. También se observa que las disposiciones de rendicién 7,8 y 9 fueron derogadas al ser
advertidas, por la DGTAL, irregularidades en los comprobantes 6 y 9 de los proveedores (poseen cese
total en IIBB y no presentan impuestos activos en AFIP) lo que conlleva a derogar las Disposiciones
antes mencionadas y emitir nuevas.
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Cuadro 16: Rendicion de gastos de movilidad.

Fuente: Expediente N°01261464 GCABA-DGMUS FONDO DE MOVILIDAD. Planilla resumen
trimestral.

También se not6 que, al sumar las rendiciones individuales de todos los agentes, se
alcanza un total gastado de $24.445 sobre los $30.000 rendidos, por cuanto hay
$5.555 que no tienen justificacion.

Es decir que hay un fondo de movilidad por $30.000 devengado en su totalidad, de
acuerdo al SIGAF, pero que suma rendiciones por $28.500 en la planilla de resumen
trimestral; y por $24.445 tomando en cuenta las planillas de rendicion individual de los
agentes.

Cuadro 17: Rendiciéon fondo de movilidad segun planilla de resumen trimestral.

30.000 $28.500 $30.000 $24.445

Fuente: Elaboracién propia en base a Expediente N°01261464 GCABA-DGMUS FONDO DE
MOVILIDAD. Planilla de resumen trimestral.
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De lo expuesto puede notarse que, si bien la rendicion trimestral de la caja de
movilidad del primer trimestre, es coincidente con el devengado en el SIGAF, existen
inconsistencias en la rendicién y debilidades en el control de la ejecucion de dicho
fondo. A eso debe sumarse que la modalidad actual de rendicion de las cajas chicas
y de los fondos de movilidad, no requiere que se adjunten los comprobantes al

expediente, lo que ha significado un debilitamiento en las posibilidades de control.

IV. 6 Personal
La Direccion General de Musica cuenta con un total de 389 agentes. Ademas de la
autoridad de la DGMUS, se cuentan 281 agentes enrolados como personal de planta;
22 Locaciones de obras y servicios, que desempefian distintas funciones de
asistencia; y 83 contrataciones artisticas

Cuadro 18: Personal por modalidad de contratacion

Modalldad_ ,de Cantidad
contratacion
Autoridad superior 1
Planta de gabinete 2
LOyS 22
Co’ntr_atacmn 83
artistica
Planta estable 281
Total 389

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

La composicion de la plantilla de personal, considerando modalidad de contratacién y
género, es la siguiente:

Cuadro 19: Cantidad de agentes por modalidad de contratacion y género.

Cantidad de Agentes | Incidencia | Hombres | Incidencia | Mujeres | Incidencia

Autoridad ! 0,3% 1 100% 0 0%
superior
Planta de 2 0,5% 7 100% 0 0%
gabinete
Personal de 281 72,2% 215 76,5% 66 23,5%
planta estable

. LOyS 22 5,7% 11 50% 11 50% (a)
Contrataciones Contratacio
personales ontratacion 83 21,3% 60 72,3% 23 27,7%

artistica

Total 389 100% 289 74,3% 100 25,7%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.
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Respecto al personal que presta servicios en la DGMUS (389 agentes de planta

estable y LOyS), exceptuando las contrataciones artisticas, puede notarse que:
- 92,7% del personal esta en planta estable y 7,3% en contratos temporarios.

- 76,5% son hombres y el 23,5% mujeres.

Cuadro 20: Personal por modalidad de contratacion y género.

Cantidad
de Incidencia | Hombres | Incidencia [Mujeres | Incidencia
Agentes
Personal de 281 92,7% 215 765% | 66 | 23,5%
planta estable
LOyS 22 7,3% (b) 11 50% 11 50%
Total 303 100% 226 74,6% 77 (c) 25,4%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion enviada por el Programa.

e Personal permanente

El Programa cuenta con 281 agentes en planta estable, distribuidos en las siguientes

funciones:

Cuadro 21: Cantidad de agentes por funcion.
Funcién Cantidad
Musicos 121
Asistentes 37
Operadores 28
Auxiliares 30
Agente de vigilancia 4
Analistas 10
Archivistas 16
Cajero 2
Camarégrafo 1
Conductor de vehiculos 1
Electricista 2
Gerente 2
Informatica 1
Musicografo 2
Oficial de mayordomia 3
Productores 8
Sonidista teatral 8
Pintor teatral 1
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Técnico de mantenimiento

electrénico 1

Verificador de  seguridad

edilicia 1

Verificador de servicios obras 1

Vigilancia 1

Total 281

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

Dicho personal, debe contar con Legajo Unico electronico de acuerdo al Capitulo 1V
de la Ley 3304. Alli se establece que, la gestion integral de los recursos humanos se
desarrollara a través del Legajo Unico del Personal Informatizado como instrumentos
de gestion de dicha informacion. El objetivo de este instrumento es satisfacer
necesidades de informacion y guarda de la documentacion certificadora,
correspondiente a las personas que prestan servicios personales a la Administracion
Publica de la Ciudad, asi como el cumplimiento de diversas exigencias normativas
gue ésta debe honrar como empleadora o contratista.

Todas las dependencias del Gobierno de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, deben
utilizar el médulo "LEGAJO UNICO ELECTRONICO (LUE)" del Sistema de
Administracion de Documentos Electronicos (SADE), para la creacion, guarda y
archivo de todos los documentos electrénicos correspondientes a agentes que se
desemperfian en las mismas.

Del total informado de 281 agentes, 9 no poseen Legajo Unico Electrénico (LUE),
constituyendo una falencia.

Cuadro 22: Personal con LUE:

Contratacion | Contidad
Planta con LUE 272
Planta con LUE en 9
tramite
Total 281

Mas alla del déficit mencionado, con el fin de relevar la informacion obrante en los

Legajos Unicos Electrénicos efectivamente existentes, se elabor6 una muestra
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estadistica representativa, aleatoria, con un nivel de confianza del 95%, de los 272

agentes restantes. Dicha muestra fue de 71 casos (Anexo 4).

Del andlisis surge que, existe una debilidad respecto al contenido de los mismos,

como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 23: Personal con Legajos Unicos Electronicos

alimentarios morosos

. : : % de

Documentacion requerida Si No : g
incumplimiento

Copia de DNI 26 45 63,38
Copia de CUIL 10 61 85,91
Ccv 14 57 80,28
Certificado de Reincidencia 13 58 81.69
Certificado de Deudores 1 70 98.59

Fuente: elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

Se observa que ningun legajo se halla completo y se detectaron, ademas, las

siguientes falencias:

- 45 legajos (63,3%) no cuentan con copia del DNI#

- 61 legajos (85,91%) no tienen constancia de CUIL®®

14 20-28323099-7, 20-18473996-9, 20-16116299-0, 20-13547073-3, 20-17359303-2, 20-14077871-1,
23-22717670-9, 20-27544498-8, 27-21796110-1, 20-17688324-4, 27-24312151-4, 20-16765429-1, 20-
12011111-7, 20-21850522-9, 20-10872921-0, 27-23120192-6, 23-14419062-9, 20-14927811-8, 20-
13076719-3, 20-23127320-5, 27-21838174-5, 20-12567282-6, 20-21597171-7, 20-16049312-8, 20-
07611646-7, 20-14013345-1, 20-16677075-1, 20-12900632-4, 20-16078270-7, 20-25640676-5, 20-
22082309-2, 20-22363078-3, 20-20961289-6, 27-18366862-0, 20-11266942-7,20-21464580-8, 20-
17326890-5, 20-21662423-9, 20-16289148-1, 20-13078639-2, 20-17482975-7, 20-21475513-1, 27-

29152840-1, 20-17477924-5, 20-34819127-7.

15 20-28323099-7, 20-18473996-9, 20-16116299-0, 20-13547073-3, 20-17359303-2, 20-24203039-3,
20-14124698-5, 20-14077871-1, 23-22717670-9, 20-27544498-8, 27-21796110-1, 27-22980757-4, 20-

17688324-4, 27-24312151-4, 20-16765429-1, 20-12011111-7,
10872921-0, 27-23120192-6, 23-14419062-9, 20-10669569-6,
26163621-8, 20-13076719-3, 27-31752651-8, 20-22784289-0,
12567282-6, 20-21597171-7, 27-16138412-2, 23-31171492-9,
29751440-2, 20-07611646-7, 20-14013345-1, 20-16677075-1,
16078270-7, 20-25640676-5, 20-22082309-2, 20-22363078-3,
11266942-7, 20-29986467-8, 20-17326890-5, 20-21662423-9,
13078639-2, 20-11428981-8, 20-17482975-7, 20-21475513-1,

34819127-7.

20-21850522-9,
20-14927811-8,
20-23127320-5,
20-16049312-8,
20-12900632-4,
20-20961289-6,
20-26169581-3,
27-29152840-1,
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- 57 legajos (81,69%) no tienen curriculum?*®

- 58 legajos (81,69%) no tienen certificado de reincidencial’

- 70legajos (98,69%) no tienen certificado del Registro de deudores alimentarios

morosos'®

Las debilidades detectadas en el registro de informacién de cada uno de los legajos
del personal, dificultan el desarrollo de una politica estratégica en materia de personal
“‘que oriente y armonice los esfuerzos e inversiones en este campo, dotando al
Gobierno de la Ciudad de un sistema de informacion, central e integrado, de quienes
presten servicios personales en la Administracion Publica de la Ciudad, bajo cualquier
modalidad de vinculacion” (Ley 3304, Art. 7°).

16 20-18473996-9, 20-16116299-0, 20-17359303-2, 20-24203039-3, 20-14124698-5, 20-14077871-1,
23-22717670-9, 20-27544498-8, 27-21796110-1, 27-22980757-4, 27-24312151-4, 20-16765429-1, 20-
12011111-7, 20-21850522-9, 20-12093323-0, 27-23120192-6, 20-10669569-6, 20-14927811-8, 20-
12094249-3, 27-26163621-8, 20-13076719-3, 20-22784289-0, 20-31775263-7, 20-23127320-5, 27-
21838174-5, 20-12567282-6, 20-21597171-7, 23-31171492-9, 20-16049312-8, 20-33784193-8, 20-
07611646-7,20-14013345-1, 20-16677075-1, 20-12900632-4, 20-16078270-7, 20-25640676-5, 23-
27026048-9, 20-22082309-2, 20-33271194-7, 20-22363078-3, 20-22953086-1, 20-20961289-6, 27-
18366862-0, 20-11266942-7, 20-17326890-5, 20-21662423-9, 20-26169581-3, 20-16289148-1, 20-
13078639-2, 20-11428981-8, 20-17482975-7, 20-21475513-1, 20-30160785-8, 27-29152840-1, 20-
17477924-5, 20-34819127-7, 20-36918924-8.

17°20-28323099-7, 20-18473996-9, 20-16116299-0, 20-13547073-3, 20-17359303-2, 20-24203039-3,
20-14124698-5, 20-14077871-1, 23-22717670-9, 20-27544498-8, 27-21796110-1, 27-22980757-4, 20-
17688324-4, 27-24312151-4, 20-16765429-1,20-12011111-7, 20-21850522-9, 20-12093323-0, 20-
10872921-0, 23-14419062-9, 20-10669569-6, 20-14927811-8, 20-12094249-3, 27-26163621-8, 20-
13076719-3, 20-22784289-0, 20-23127320-5, 20-12567282-6, 20-21597171-7, 27-16138412-2, 20-
16049312-8, 27-29751440-2, 20-07611646-7, 20-14013345-1, 20-16677075-1, 20-12900632-4, 27-
18635284-5, 20-16078270-7, 20-25640676-5, 27-24220834-5, 20-22082309-2, 20-33271194-7, 20-
22363078-3, 20-20961289-6, 27-18366862-0, 20-11266942-7, 20-21464580-8, 20-17326890-5, 20-
21662423-9, 20-26169581-3, 20-16289148-1, 20-13078639-2, 20-11428981-8, 20-17482975-7, 20-
21475513-1, 27-29152840-1, 20-17477924-5, 20-34819127-7.

18 20-28323099-7, 20-18473996-9, 20-16116299-0, 20-13547073-3, 20-17359303-2, 20-24203039-3,
20-14124698-5, 20-14077871-1, 23-22717670-9, 20-27544498-8, 27-21796110-1, 27-22980757-4, 20-
17688324-4, 27-24312151-4, 20-16765429-1, 20-12011111-7, 20-21850522-9, 20-12093323-0, 20-
10872921-0, 27-23120192-6, 23-14419062-9, 20-10669569-6, 20-14927811-8, 20-12094249-3, 27-
26163621-8, 20-13076719-3, 27-31752651-8, 20-22784289-0, 20-31775263-7, 20-23127320-5, 20-
29448654-3, 27-21838174-5, 20-12567282-6, 20-21597171-7, 27-16138412-2, 23-31171492-9, 20-
16049312-8, 20-33784193-8, 27-29751440-2, 20-07611646-7, 20-14013345-1, 20-16677075-1, 20-
12900632-4, 27-18635284-5, 20-16078270-7, 20-25640676-5, 27-24220834-5, 20-22082309-2, 20-
33271194-7, 20-22363078-3, 20-22953086-1, 20-19034806-8, 20-20961289-6, 27-18366862-0, 20-
11266942-7, 20-29986467-8, 20-21464580-8, 20-17326890-5, 20-21662423-9, 20-26169581-3, 20-
16289148-1, 20-13078639-2, 20-11428981-8, 20-17482975-7, 20-21475513-1, 20-30160785-8, 27-
29152840-1, 20-17477924-5, 20-34819127-7, 20-36918924-8.
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. Contrataciones personales.

La DGMUS realiz6 Locaciones de Servicios profesionales, técnicos y operativos por
un total de $12.874.514. De ellos, $6.342.368,00 correspondieron a contrataciones
artisticas (Inc. 3.4.7) y fueron devengados en 84 expedientes. Los restantes
$6.532.146,00 imputados al inciso 3.4.9 -Otros no especificados precedentemente-,

se devengaron en 66 expedientes, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro 24: Locaciones de Servicios profesionales, técnicos y operativos

Locaciones de Servicios Cantid_ad de Cantidad de Monto total $
profesionales, técnicos y operativos Sxpedlentes agentes
evengados contratados
Contratos Artisticos,
culturales y recreativos Inc. 84 58 6.342.368,00
LOyS 3.4.7
Otros no especificados 66 22 6.532.146 00
precedentemente inc. 3.4.9 ' ' '
Total 147 80 12.874.514

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

En el caso de los contratos artisticos -inciso 3.4.7-, los 84 expedientes tramitaron
contrataciones de 58 agentes, algunos de los cuales fueron contratados repetidas
veces para actividades distintas; por ejemplo, un tallerista para dictar cursos en el ciclo
de verano, pudo dictar también cursos en el primer y segundo semestre. Dichos
contratos se tramitaron en expedientes distintos por tratarse de contrataciones
diferentes.

En el caso de las contrataciones correspondientes al inciso 3.4.9 -Otros no
especificados precedentemente- se tratd de 22 personas (Anexo 6) cuyos contratos

tuvieron dos clausulas de actualizacion del monto a pagar, que fueron tramitadas en
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expedientes distintos. Por ello, el gasto de esos 22 agentes por un total de $

6.532.146, se devengo en 66 expedientes.

. Contrataciones Artisticas, culturales y recreativas. Inciso 3.4.7

Como sefialamos antes, la DGMUS deveng6 (de acuerdo a la informacion obrante en
el SIGAF) contrataciones artisticas en 84 expedientes, entre l0s que se cuentan
directores de orquesta, cantantes, locutores y, mayoritariamente, talleristas de la
actividad presupuestaria 12000 Area de capacitacion y formacién (Estudio Urbano),
por un total de $6.342.368. Una de esas contrataciones (CUIL 27350758351)

devengadas en el SIGAF, no se encuentra en el listado de contrataciones informadas

por el Programa por lo cual, pese a ser devengado alli, no puede asegurarse que haya
realizado actividades para el programa.

Con la finalidad de relevar los expedientes de contratacion, se elabor6 una muestra

de 45 contratos (ver Anexo 5) de cuyo analisis surge que:

- En 29 casos (64,4%) no consta la firma del contratado en el contrato; y no pudo

verificarse la existencia de su firma electrénica.

- 42 casos (93,3%) presentaron el certificado de no inclusion en el registro de

deudores alimentarios, después de haber iniciado la actividad.

- Se observa que, 17 de los 45 expedientes (37,7%) de contrataciones artisticas
presentaron el certificado de inscripcion en AFIP luego del inicio de actividades.

- Se verific6 también que, 36 de los 45 (82,2%) relevados, corresponden a

expedientes de contratacion de docentes para dictar cursos y talleres de la Actividad
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12000, Area de Formacién y capacitacion, que fueron imputados de manera incorrecta

en la Actividad 11000 Eventos musicales. El detalle es el siguiente:

Cuadro 25: Contrataciones artisticas de otras actividades presupuestarias imputadas

en la Actividad 11000.

Nro Expediente Objeto de Contratacién A AEUIRES €0
: . correspondiente | que seimputéd
. é@i‘é{i?&éﬁﬁg Ta"?;'z;?ééu,d l'supara 12000 11000
T | e [T ® s | | om
3 égi%i%é(ﬁg-s Ta”el\r/llit;/c;ﬂ/xljzlij:c'on 12000 11000
) GZC(:),ZA%EZS(ZSZNZISS Freewa-lr—:}ﬁrellztt?e/ring/EU 12000 11000
> C;Zgi%,gssczaﬁgs Tallerista/Sampleo/ EU 12000 11000
j GCBADOMUS | | produecion/ £0 12000 12000
' GCABADGMUS | calbracioniEl 12000 11000
i GOABADOMUS | | Esper EU 12000 11000
i GCABADGMUS | fundamentos! 0 12000 11000
° GCABADOMUS | - Mosicall EO 12000 11000
" COABADOMUS | - casaltl 12000 11000
12 CZ;‘%ZX)‘;%SDléJQZUSS TaIIerS;%S£7£SCIOn y 12000 11000
° GCABADOMUS | ' cantioned/£) 12000 11000
- GOABADOMUS | AutiovisualeslEU 12000 11000
15 é%?B%ngaluos TaIIerlsta/\'\?I?j:ilsgales de la 12000 11000
” GCABADOMUS | Musicales/zU. 12000 11000
o é%z'géﬁgzél\s/&z Tallerista/Stencyl/ EU 12000 11000
18 é%?é%%g’&%gs Tallerista/Lutheria/EU 12000 11000
" GCABADOMUS | CantolEy 12000 11000
” GOABADGMUS | | on reaeslEl 12000 11000
i GOABADGMUS | |y mdRy | 12000 11000
” GCABADOMUS | muscalEd 12000 11000
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> GCABADGMUS | - SondolE) 12000 11000
- SCABADOMUS | SonidarEl 12000 11000
25 Czs%sziAfODSC?l\?;IsUAfS Tall.ergct)i/ﬁgjlgamorT y 12000 11000
26 é%?é%%%ﬁ%os TaIIerls.te(lj/il\éli(Zl(/:!IEaUy .ed|C|on 12000 11000
7| e | Uy | w0 | uwe
R R
o e | 0@ | 0 | g
30 CZE%ZAOB?AMDEE;?AZUQS Tallegfsetiisﬁzdjlesj y 12000 11000
31 CZBCC):ZAOB?A%DYC?ISI?JSS Talle;rl]sljgilfgﬁgbcuon 12000 11000
32 é%%géiéf%%,\?/ﬁs TaIIerls;r:l/"L:/r;E (L:J“p para 12000 11000
% é%ﬁiﬁ%%ﬁ,ﬂs' Car‘]ta é\zf,%r,al’zﬁrad' en 12000 11000
- GOABADOMUS | - emvvelEl - | 12000 11000
> GCABADGMUS | vitualproy, Mus EU | 12000 11000
> GCABADGMUS | onimelEy 12000 11000

Elaboracion propia en base a informacion enviada por el Programa.

También es necesario destacar que el sistema SIGAF contiene la informacion
incompleta y falta de integridad lo que impide el control correspondiente. Se observan
entre otras falencias la carga incompleta de los nros de expediente en las columnas
de devengado y pagado, lo que impide relacionar cada expediente con el monto
efectivamente devengado para cada uno. La carga parcial de los datos muestra
falencias en el control interno y dificulta las posibilidades de control.

e Contrataciones Inciso 3.4.9 Otros no especificados precedentemente
Las 22 Locaciones de obras y servicios fueron destinadas a cubrir tareas de auxiliar
administrativo, asistentes escenotécnicos, asistente de prensa y comunicacion;
operarios de mantenimiento; auxiliares de archivo musical; asistente de coordinacion;
recepcionistas; asistente administrativa, entre otros. Tratandose de personal que se
ocupa de tareas recurrentes (no eventuales) e ineludibles (no complementarias) para
el funcionamiento de la organizacién, implica un apartamiento del Convenio Colectivo

de Trabajo del Personal del Poder Ejecutivo de la Ciudad de Buenos Aires, en los

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700





AUDITORIA GENERAL

“Afo del 40° Aniversario de la Guerra de Malvinas. En homenaje a los veteranos
y caidos en la defensa de las Islas Malvinas y el Atlantico Sur” 44

términos del Articulo 20, que sefiala que “el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
podra realizar contrataciones de trabajadores por tiempo determinado comprendiendo
exclusivamente la prestacion de servicios de caracter transitorio o eventual (...)
complementaria del trabajo del personal de planta permanente”.

Por otro lado, a fin de relevar las contrataciones se analizd la totalidad de los
expedientes de contratacion (22), de los cuales surge que, la totalidad de los
expedientes incorporaron la documentacion del contratado después de la fecha de
inicio de las actividades contratadas; lo mismo sucede con la firma del contrato por las

partes.

IV. 7 Otros aspectos de la gestion del Programa 53.

El Programa 53 desarrolld, a lo largo de 2020, una actividad parcial que, teniendo en
cuenta la situacion de pandemia, fue muy valiosa. Algunas actividades, como las de
formacion, se reconvirtieron de manera virtuosa y se adaptaron a modalidad virtual
mientras otras, como el Anfiteatro Eva Perdén, no tuvieron tal posibilidad por la
particularidad de su actividad.

Debe sefialarse que, ante dicha situacién, la DGMUS elaboré algunos instrumentos
para regular la nueva operatoria como: el “Manual de procedimiento para la inscripcion
a cursos y cobro de arancel” que, pese a utilizarse, ain no ha sido formalizado; y otro
documento vinculado directamente a la situacion de pandemia, como es el “Protocolo
para la realizacion de actividades en el Anfiteatro Eva Peron”, MEMO-2021-1466638-
GCABA-DGMUS. Pese a esos avances, la DGMUS no cuenta con manuales de
procedimientos, ni con circuitos administrativos que describan las actividades y
procesos realizados por cada una de las areas que integran la Direccion General.
Dicha falencia ya fue sefialada por la Sindicatura de la Ciudad® en 2016, resultando

un tiempo considerable para haberla resuelto.

19 PROYECTO N° 28/16 Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires.
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Como sefalamos previamente, la situacion de pandemia afect6 las actividades del

Programa modificando las metas alcanzadas, las cuales fueron las siguientes para las

distintas actividades:

Cuadro 26: Metas fisicas por actividad.

Meta Meta Meta
Actividad : Unidad de | Programada . Realizada
. Tipo de producto ; Realizada
descripcion medida en - .0 | Cuentade
estadisticas ; L
presupuesto inversion
. 350.10.28.
10000 - Ciclos . . . No
musicales Func_:lones de ciclos Asistente 5.700 40.079 Informado
musicales
11000 — 350.10.29. No
Eventos Funciones de Asistente 2.100 21.441
. ; Informado
musicales eventos musicales
12000 — Area t3a5llcc)a.r2e%s£r’(.—:-§liuzrasgssyen No
de formacion y P 9 Asistente 2.600 1.446
NN Area de Formacion y Informado
capacitacién o
Capacitacion.
13000 — 350.10.65 Funciones No
Orguesta de de Orquesta de Asistente 21.500 21.231
Informado
tango tango
350.10.27.
1.4090._ Banda Funciones de la Asistente 29.500 11.665 No
sinfénica NP Informado
Banda sinfénica
15000 — Actividades No
Anfiteatro Eva musicales y artisticas | Asistente 68.336 0
, - Informado
Perdn al aire libre.
Total Asistente 129.736 95.862 141.261

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de inversion 2020 e informacion enviada por el Programa.
Punto 30. Rta a Nota AGCBA 362

Del analisis de la informacion recibida, puede notarse una disparidad en las metas
alcanzadas por cada actividad, respecto a su programacion; en algunos casos por la
interrupcion de algunas actividades, pero también, por la falta de rigurosidad en los
registros de las mismas. Puede notarse que la meta fisica lograda por el Programa,

difiere entre los distintos registros relevados. (La cuenta de inversion, la suma de los

20 |nformacién enviada por el Programa. Punto 30. Rta a Nota AGCBA 362
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formularios S7 y la estadistica remitida). Esta falta de consistencia de los registros
disminuye la credibilidad de la informacion y expresa una debilidad de gestion.

Esa debilidad se hace més grave por el hecho de que, el Programa suma la cantidad
de asistentes a algunas presentaciones en mas de una Actividad Programatica. Por
ejemplo: se identificé que las presentaciones de la Orquesta y de la Banda Sinfonica
se cuentan, en algunas ocasiones, tanto en su propia produccién, como en la
correspondiente a Eventos musicales (Actividad 11000). Dicha situacién responde, en
parte, a una estructura programatica que no permite distinguir los productos
especificos de unas y otras; asi como a la indefinicion respecto al caracter finalista o
instrumental de dichas actividades.

Es oportuno sefalar que, hay actividades finales y otras instrumentales; las primeras,
son aquellas enfocadas en la satisfaccién directa de una necesidad publica, es decir,
gue ofrecen productos finales. La Actividad final tiene definido: un producto, que puede
ser de produccién terminal o en proceso; una meta, una unidad de medida, un tipo de
cuantificacion (Sumable o Promediable). Este es el caso, por ejemplo, de los Ciclos o
Eventos musicales cuyo producto es el evento musical.

Las actividades “Instrumentales”, por su parte, responden a la necesidad de la
administracion de dar soporte a los procesos de produccion terminal. Se distinguen
porque el resultado de su accionar son bienes o servicios no cuantificables y actian
sobre una necesidad o problema interno de la administracion publica. Este parece ser
el caso de la Actividad 15000, Anfiteatro Eva Perdn; que brinda soporte logistico y
organizativo para el resto de actividades.

El Programa debiera especificar si la Orquesta de Tango y la Banda Sinfénica, son
actividades finales para definir si los asistentes a sus presentaciones, se contabilizan
como su propio producto o si lo hacen en la actividad Eventos musicales, donde se
contabilizaron en algunas ocasiones y se contabilizan, también los asistentes de otros
espectaculos.

Lo mismo sucede con el Anfiteatro Eva Peron; siendo que solo es el soporte para la
realizacion de los productos finales de las otras actividades del Programa, asi como

de otros programas como BAFICI (Buenos Aires Festival de Cine Independiente),
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FIBA (Festival Internacional de Buenos Aires), JAZZ y TANGO BA, la cantidad de
asistentes puede estar siendo contabilizada, simultdneamente, por el Anfiteatro como
por las actividades de otras &reas y jurisdicciones, configurando un error en la
elaboracion de registros y estadisticas.
e Actividad 10000- Ciclos musicales.

La Actividad 10000 desarrolla ciclos de los elencos estables y de Estudio Urbano, en
diversos ambitos y escenarios de la Ciudad. Por la situacion de pandemia, vio limitada
sus actividades, muchas de las cuales se realizaron en formato virtual. Entre ellas, los
Podcast “Seguimos latiendo”, Charlas abiertas; programas en Youtube como “Folklore
en casa” y “Musica en casa”; “Serie Homenaje”, entre otros. En el marco de la
Actividad 10000- Ciclos musicales se realizaron 309 presentaciones y se alcanzé un
total de 40.079 espectadores que superaron notoriamente lo previsto para una

actividad que, en condiciones normales, es presencial.

e Actividad 11000 — Eventos musicales.
La Actividad 11000 desarrolla eventos musicales de diferentes géneros. Durante 2020
se realizaron acciones para poder adaptar las actividades que se habian programado,
como la reconversion del Certamen “Hugo del Carril” a medios audiovisuales, con la
participacion de los ganadores de sus diversas ediciones.
Por otro lado, a partir de los protocolos generales aprobados ("Protocolo para la
realizacion de Eventos Culturales al aire libre, con publico en la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires" y “Protocolo para el funcionamiento de Espacios Culturales -al aire
libre- para prevencion y manejo de casos de covid-19”), se desarrollé un protocolo
particular para la realizacion de actividades en el Anfiteatro Eva Peron”.
En el marco de la Actividad 11000 — Eventos musicales, durante el afio 2020, se
realizaron 145 eventos entre presenciales y virtuales a los que asistieron 21.441
personas.
Del analisis efectuado, se pudo observar que se contabilizan en esta actividad,

eventos que se informaron también como parte de la Actividad 13000 Orquesta de
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Tango y 14000 Banda Sinfonica, generando una duplicaciéon de los asistentes

contabilizados.

e Actividad 12000. Area de Formacién y Capacitacién. Estudio urbano
Respecto a la Actividad presupuestaria 12000, Area de formacién y capacitacion es
valioso mencionar que pudo llevar adelante varias de las actividades programadas
merced a la reconversion de sus cursos del dictado presencial al virtual.

Dichas acciones se ofrecen desde Estudio Urbano, un espacio de formacion,
promocién y difusion de la actividad musical independiente, que cuenta con el Unico
estudio de grabacion gratuito y abierto a todos los géneros artisticos del pais y ofrece
ademas una vasta area de formacion (talleres regulares, cursos intensivos de verano,
ciclos de charlas y clases magistrales) especializada en los oficios que se
complementan con la practica musical. El dictado de estos cursos, prevé la
recaudacion de dinero, por el cobro de un arancel a los participantes.

El detalle de la Actividad presupuestaria 12000 (Area de Formacion y Capacitacion),

es el siguiente.

e Presupuesto
La Actividad presupuestaria 12000 (Area de Formacion y Capacitacion), tuvo un
presupuesto sancionado de $2.408.206 pero sufri6 modificaciones presupuestarias

que disminuyeron los recursos a $20.705 de los cuales se devengaron $20.704,35.

Cuadro 27: Presupuesto Actividad 12000. Area de Formacion y Capacitacion.

Actividad | Descripcion Sancién Definitivo | Devengado

Area de
12000 Formaciéony | 2.408.206,00 | 20.704,35 | 20.704,35
Capacitacion
Fuente: Elaboracion propia en base a Ejecucion presupuestaria enviada por el Programa.

Teniendo en cuenta que el Area realiz6 gran parte de las actividades programadas y
gue estas implican, entre otros gastos, la contratacion de personal para el dictado de

cursos, asi como el cobro de los aranceles, se deduce que el Programa no imputo en
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la actividad correspondiente los recursos generados, como asi tampoco, imputo alli

los gastos realizados.

Cuadro 28: gasto devengado por inciso y fuente de financiamiento.

2 Bienes de 11 111.774,00 | 20.705,00 | 20.704,35
. consumo
Area de
12000 Formacion y 3 Servicios no 11 2 128.772.00 )
Capacitacion personales et
4 Bienes de uso 11 167.660,00 -

Fuente: Elaboracion propia en base a SIGAF

Esto se confirma al observar el gasto devengado por fuente de financiamiento. Puede
observarse que, la Actividad 12000 Area de Formacion y Capacitacion, contd
Gnicamente con los recursos provenientes de fuente 11 (Tesoro), siendo que hubo
recursos propios originados en el cobro de los aranceles por cursos (fuente 13).
Dichos ingresos de fuente 13 estan acreditados, de manera incorrecta en la Actividad
presupuestaria 11000 Eventos musicales.

Cuadro 29: Presupuesto Actividad 11000 Eventos musicales, por fuente de
financiamiento.

Eventos Servicios 11 71.899,00 |  165.000,00 |  165.000,00

11000 | ot 3 no
usicales personales 13 | 1.180.000,00 | 1.180.000,00 | 1.150.368,00
Total 11000 1.251.899,00 | 1.345.000,00 | 1.315.368,00

Fuente: Elaboracion propia en base a SIGAF.

Esta situacién evidencia la mala imputacion de los recursos ingresados, como de los
gastos, y una exposicion incorrecta del presupuesto.
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e Actividades de formacion, cursos y talleres.
Las actividades de formacion de la DGMUS tuvieron un total de 1704 inscriptos de
los cuales, 1228 obtuvieron vacante. Los 476 restantes se incorporaron a una lista

de espera. Es decir que el 27,9% de los inscriptos no obtuvo vacante

Cuadro 30: Inscriptos en actividades de formacion de la DGMUS.

Condicion Total Incidencia
Inscriptos Totales o
(Cursantes+Lista de espera) 1704 100%
Cursantes 1228 72,1%
Lista de espera 476 27,9%

Fuente: Informacién enviada por el Programa.

Para el afio 2020, Estudio Urbano programé un total de 74 cursos, aprobados
mediante la Resolucion 9521/2019 MCGC, a dictarse en 3 ciclos:

Cuadro 31: Cursos por ciclo.

Ciclo Cantidad de
cursos
Verano 18
Primer cuatrimestre 28
Segundo cuatrimestre 28
Total 74

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

Los cursos programados fueron los siguientes:

Cuadro 32: Cursos de verano:

HORAS
# CURSO DOCENTE CATEDRA PRECIO
1 Armado de pedales de efectos Analia Bazan 12 1000
2 Audio para musicos Andrés Breuer 8 1000
3 Beatmaking {A confirmar) 8 1000
4 Clinica de canto Jessica Pinkus 8 1000
5 Comunicacion en redes sociales Ricardo Cabral 8 1000
6 Curso basico de Adobe Premiere Martin Marino 8 1000
T Curso basico de Cubase Alsjandro Pugliese 8 1000
8 Desamollo de emprendimientos culturales Demian Adler 8 1000
9 Entrenamiento escénico Sebastian lglesias &8 1000
10 Estrategias digitales para proyectos de Micolas Madoery y Angel del
musica Re 8 1000
11 Gestion de giras para musicos Paulina Fain 8 1000
12 Intreduccion a la luthena Cliver Knex (Femando
Taborda) 8 1000
13 Sampleoc vy mash-up Mic Lemer 8 1000
14 Stencil Federico Minuchin 8 1000
15 Marketing y comunicacion cultural Laura Taube 8 1000
16 Negocio de la misica Esteban Agatiello 8 1000
17 Nustracion digital {A confirmar) 8 1000
18 MNociones de produccion musical Pelu Romero 8 1000

Fuente: Informacién enviada por el Programa.
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Cuadro 33: Cursos de primer cuatrimestre:

HORAS

# CURsSD DOCENTE CATEDRA PRECIO

1 Autogestion en la misica UMI { Esteban Agatiello £ 1000
2 Calibracion y mantenirmiento Oliver Knox (Femando

Taborda) 2 1000
3 Composicion de canciones Florencia Ruiz 12 1700
4 Comunicacion en redes sociaes Ricardo Cabral 2 1000
5 Curso basico de Ableton Live Juan Borsato ] 1300
6 Curso basico de grabacitn y sonido Mariano Ondarts 12 1700
7 Curso basico de ProTools han Markowd a 1300
8 D) Mezcla y produccion Micols Lemer 12 1700
9 [ Musicalizacion, técnica y fundamentos Ezequial Lodeiro 3 1300
10 Edicion audiovsual Martin Marino 12 1700
11 Fotografa musical Lula Bauer 12 1700
12 Grabd en tu casa Algjandny Pugliess a 1300
13 Grabacion en estudio Emilic hecaoli 12 1700
14 Numinacion de espectaculos Marco Pastoring 10 1700
15 Instrumentos wrtuales Martin Waisbrot 3 1300
16 Letras de canciones (asanzado) Raimundo Rosales 12 1700
17 Management y produccion Leandro Frias 7 1300
18 Mastering Ezequiel Morfi a 1300
18 Mezcla Matalia Fersiman g 1300
20 Milsica para medios audiovsuales Gabriel Bamedo 12 1700
21 Megocio de la musica Est=ban Agatiello B 1000
22 Pedales de efecto y electnénica Analia Bazan 3 1700
23 Planificacion estratégica Gustawo Kisinowsky 3 1300
24 Prensa y comumicacion Leandro Frias 7 1300
25 Produccion de espectaculos Tamarm Alonso 12 1700
2f Produccion musical Pelu Romer 8 1300
27 Sonido en wo Fabio Siha 11 1700
28 W) Visuales pam misica en v Mariela Bond y Nina Plez 11 1700
Fuente: Informacién enviada por el Programa.
Cuadro 34: Cursos de segundo cuatrimestre.
HORAS
# CURSO DOCENTE CATEDRA PRECIO
Calibracion y mantenimiento Oliver Knox (Fermando
Taborda) 4 1000

2 Clinica de canto Jessica Pinkus & 1300
3 Composicion de canciones Florencia Ruiz 12 1700
4 Comunicacidon en redes sociales Ricardo Cabral 4 1000
5 Curso basico de Ableton Live Juan Borsato 8 1300
6 Curso basico de grabacion y sonido Mariano Ondarts 12 1700
T Curso bésico de ProTools hvan Markowic 8 1300
8 DJ. Mezcla y produccion Micolas Lemer 12 1700
9 DJ. Musicalizacion, técnica v fundamentos Ezequiel Lodeino B8 1300
10 Edicion audiovisual Martin Marino 12 1700
11 Fotografia musical Lula Bauer 12 1700
12 Graba en tu casa Alejandre Pugliese B 1300
13 Grabacion en estudio Emilic MNicoli 12 1700
14 Numinacion de espectaculos Marco Pastorino 10 1700
15 Instrumentos virtuales Martin W aisbrot & 1300
18 Letras de canciones (avanzado) Raimundo Rosales 12 1700
17 Management y produccion Leandro Frias T 1300
18 Mastering Ezequiel Morf 8 1300
19 Mezcla Matalia Pereiman & 1300
20 Misica para medios audiovisuales Gabriel Bamedo 12 1700
21 Megocio de la misica Estelban Agatiello 4 1000
22 Pedales de efecto y electronica Analia Bazan 8 1700
23 Planificacion estratégica Gustave Kisinowky 8 1300
24 Prensa y comunicacion Leandro Frias T 1300
25 Produccion de espectaculos Tamara Alonso 12 1700
26 Produccion musical Pelu Romero 5 1300
27 Sonido en wivo Fabio Silva 11 1700
28 WJ. Visuales para misica en vivo Mariela Bond v Nina Plez 11 1700

Fuente: Informacion enviada por el Programa.
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La programacion de la Actividad 12000, Area de Formacion y Capacitacion, sufrio la
baja de algunos cursos, que no se realizaron; y el agregado de otros que no estuvieron
incluidos inicialmente. Finalmente se dictaron 68 cursos, con un total de 1.228

participantes.

Cuadro 35: Cantidad de cursos realizados, inscriptos y becas otorgadas.
Cursos Cantidad de Total

Ciclo aprobados por Ccursos no acrgrzcc)jsos cursos %?’?igidafn?ei
Resolucion dictados greg dictados P P

Sg:zgi de 18 521 122 14 290

bl 28 423 024 26 341

cuatrimestre

Segundo 28 225 226 28 597

cuatrimestre

Total 74 11 5 68 1.228

Fuente: Informacion enviada por el Programa.

e Recaudacion
La Actividad presupuestaria 12000 (Area de Formacion y Capacitacion), realizd 68
cursos arancelados con un total de 1.228 vacantes cubiertas de las cuales 330, fueron

becados. Es decir que un total de 898 vacantes pagaron arancel.

Cuadro 36: Participantes becados por ciclo.

. Total cursos | Cantidad de Camiekel | SRrliEpaniEs
Ciclo : . becas que
dictados participantes
otorgadas abonaron

Cursos de Verano 14 290 31 259
Primer cuatrimestre 26 341 145 196
Segu_ndo o8 597 154 443
cuatrimestre

Total 68 1.228 330 898

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

21 lustracién digital; Marketing y comunicacion cultural; Desarrollo de emprendimientos culturales;
Entrenamiento escénico; Estrategias digitales para proyectos de muasica
22 Freeware para grabacion, mezcla y mastering.
23 Produccion musical; Sonido en vivo; Planificacién estratégica; Autogestion en la masica UMIL.
24 Composicion de canciones Il: Herramientas para enriquecer la cancion y Creacién de beats.
25 Planificacién estratégica; Sonido en vivo.
26 Streaming; Creacion de beats.
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De acuerdo a los registros informados por el Programa, referidos a la cantidad de

participantes que pagaron arancel y al valor de los cursos, se calcul6 una recaudacion

total, por tal concepto, de $1.131.000.

Cuadro 37: Recaudacion estimada por cursos.

: Valor de | Cursantes Total
Nro. Detalle Ciclo
Curso pagos recaudado
|| fmadodepedaes deefectosy | yerano | $1.000,00 10 $10.000,00
Armado de pedales de efectos y 1 5
2 electronica $1.700,00 $51.000,00
Armado de pedales de efectos y
L 2 25
3 electrénica
4 Audio para musicos verano | $1.000,00 19 $ 19.000,00
5 Calibracién y Mantenimiento 2 $1.000,00 15 $ 15.000,00
6 Clinica de canto verano 12
— $ 1.000,00 $ 23.000,00
7 Clinica de canto 2 11
Composicién de canciones
Armonia funcional aplicada a la 1 4
8 _Zanclon__ $ 1.700,00 $ 37.400,00
Composicién de canciones
Armonia funcional aplicada a la 2 18
9 cancion
Composicién de canciones II.
Herramientas para enriquecer la 1 $ 1.000,00 9 $9.000,00
10 cancion
11 Comunicacion en redes sociales verano 36
12 Comunicacién en redes sociales 1 $ 1.000,00 7 $ 53.000,00
13 Comunicacion en redes sociales 2 10
14 Creacién de beats verano 22
15 Creacion de beats 1 $ 1.000,00 11 $ 55.000,00
16 Creacion de beats 2 22
17 Curso basico de ableton live 1 $1.300.00 9 $ 46.800.00
18 Curso basico de ableton live 2 R 27 T
19 Curso Bésico de Adobe Premiere | verano | $1.000,00 11 $ 11.000,00
20 Curso basico de cubase verano | $1.000,00 19 $ 19.000,00
21 | Curso béasico de grabacién y sonido 1 5
— — - $ 1.700,00 $ 42.500,00
22 | Curso béasico de grabacion y sonido 2 20
23 Curso basico de Prot tools 1 3
— $ 1.300,00 $ 24.700,00
24 Curso basico de Prot tools 2 16
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25 DJ. Mezcla y produccion 4
— $ 1.700,00 $ 30.600,00
26 DJ. Mezcla y produccion 14
DJ. Musicalizacion, técnica y 1 7
27 fundamentos _ $ 1.300,00 $ 24.700,00
DJ. Musicalizacion, técnica y
2 12
28 fundamentos
29 Edicion Audiovisual 1 3
— — $1.700,00 $ 27.200,00
30 Edicion Audiovisual 2 13
31 Fotografia musical 1
. - $ 1.700,00 $ 11.900,00
32 Fotografia musical 2
23 Freeware paﬁssrtae?ﬁ‘]‘son’ mezelay | verano | $1.000,00 20 $ 20.000,00
34 Gestion de giras para musicos verano | $1.000,00 21 $ 21.000,00
35 Graba en tu casa 1 2
$ 1.300,00 $ 27.300,00
36 Graba en tu casa 2 19
37 Grabacion en estudio 1 2
— - $ 1.700,00 $ 32.300,00
38 Grabacion en estudio 2 17
39 lluminacion de espectaculos 1 7
- . $ 1.700,00 $ 30.600,00
40 lluminacién de espectaculos 2 11
Instrumentos virtuales 1 10
41 - vird $1.300,00 $ 35.100,00
42 Instrumentos virtuales 2 17
43 Introduccién a la lutheria verano 13
- - — $ 1.000,00 $ 16.000,00
44 lutheria y calibracion 1
45 Letras de canciones 1
. $ 1.700,00 $ 13.600,00
46 Letras de canciones 2
Management y produccién 1 12
47 2 P — $ 1.300,00 $ 45.500,00
48 Management y produccion 2 23
49 Masteting 1 24
. $ 1.300,00 $ 62.400,00
50 Masteting 2 24
51 Mezcla y edicion digital 1 11
— $ 1.300,00 $ 35.100,00
52 Mezcla y edicién digital 2 16
53 Musica para medios audiovisuales 1 17
— . — $ 1.700,00 $ 52.700,00
54 Musica para medios audiovisuales 2 14
55 Negocio de la musica 1 33
56 Negocio de la musica 2 $ 1.000,00 11 $61.000,00
57 Negocio de la musica verano 17
58 Nociones de produccion musical verano | $1.000,00 32 $ 32.000,00
59 Prensa y Comunicacion 1 $1.300,00 11 $ 40.300,00
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60 Prensa y Comunicacion 2 20
61 Producan de espect:ilculo 1 $1.700.00 8 $ 35.700.00
62 Produccion de espectaculo 2 13
63 Produccion Musical 2 $ 1.300,00 12 $ 15.600,00
64 Sampleo mash-up verano | $1.000,00 7 $ 7.000,00
65 Stencil verano | $ 1.000,00 4 $ 4.000,00
66 Streaming 2 $ 1.000,00 16 $ 16.000,00
67 VJ Visuales para musica en vivo 1 4

- — - $ 1.000,00 $ 17.000,00
68 VJ Visuales para musica en vivo 2 13

Total 898 $ 1.131.000,00

Fuente: elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

La recaudacion total estimada se resume en el siguiente cuadro.

Cuadro 38: Recaudacién por cobro de cursos.

Cantidad Asistentes Valor Total
gue abonaron arancel recaudado
408 $1.000,00 | $408.000,00
275 $1.300,00 | $357.500,00
215 $1.700,00 | $365.500,00
898 $1.131.000

Fuente: elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

Debe mencionarse que, el importe que surge de multiplicar la cantidad de asistentes
por el valor de los cursos ($1.131.000) no corresponde con la cifra que surge de sumar
las rendiciones remitidas por el Programa (Cierre Z y Boletas Unicas Inteligentes), que
es de $1.382.700. Tampoco con los gastos devengados de fuente 13, informados en
el SIGAF, que alcanza un total de $ 1.150.368.

El circuito de recaudaciéon y rendicion de los recursos propios generados por el dictado
de cursos de la DGMUS, se realiza actualmente mediante el Sistema Integral de
Recaudacion denominado SIR. Se trata de una solucion informatica para la
sistematizacion, gestion, control y auditoria de las diversas actividades de cobro del
GCBA utilizando para el cobro, la boleta Unica e inteligente denominada BUI.

Entre los meses de enero y marzo, se cont6 con los denominados cierres Z, que son

informes finales sobre las operaciones realizadas por el cajero durante la jornada
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laboral, los cuales dejaron de estar vigentes a partir de abril por el surgimiento de la
pandemia, que obligé a unificar las formas de pago por medios virtuales.
La recaudacion para el periodo enero-marzo relevada de los cierres Z alcanzé un total

de $518.600-.
Para el resto del afio, la recaudacion se relevd mediante la suma de BUIs emitidas,

que alcanzé un monto total de $864.100-

El total recaudado surgido del Sistema Integral de Recaudacion (SIR) fue de

$1.382.700, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro 39: Recaudacién propia.

Medio de rendicion Monto
23 cierres por tickets Z $ 518.600,00
591 BUI pagas $864.100,00
Total $1.382.700,00

Fuente: elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

Debe sefialarse que este total no coincide con la recaudacion informada por el
Programa en los informes de rendicién. Incluso, esa informacion muestra
discrepancias entre los distintos documentos remitidos. Pueden observarse
diferencias entre lo informado en la respuesta a la Nota AGCBA 486, los ANEXOS V
BUI, y los ANEXOS Il Rendicién mensual ingresos no tributarios. Sirve como ejemplo

el caso del mes de septiembre de 2020, donde se notan las siguientes diferencias:

Cuadro 40: Recaudacion ingresos no tributarios.

Importe
Condicién BUI Rta. Nota Anexo V BUI Anexo |l Rendicion
AGCBA 486 | septiembrez7 | Mensualingresosno
tributarios.
Informadas como pagas $ 569.200,00 | $54.700,00 $ 571.400,00
Informadas vencidas $ 366.470,00 | $11.800,00 $ -
Total recaudado $ 935.670,00 $ 66.500,00 $571.400,00

Fuente: Elaboracidon propia en base a informacion enviada por el Programa.

27 Respuestas sobre recaudaciones DGMUS: Remitido por mail 31 de julio de 2021.
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Se desprende entonces que, la falta de rigurosidad administrativa en la gestion del
Programa, y de correspondencia entre las distintas fuentes de informacion, impiden
arribar al monto preciso de recaudacion. Se denota entonces una debilidad en los
procesos de registracion de la recaudacion propia, asi como de los procesos de

control interno

A ello debemos agregar la imputacion indebida de los recursos provenientes de la
venta de cursos. Puede notarse que la Actividad presupuestaria 12000 (Area de
Formacién y Capacitacion), originadora de dichos ingresos, no cuenta con recursos
de fuente 13 -Recursos con afectacion especifica provenientes de la venta de cursos-.
Los ingresos generados por dicha actividad se hallan imputados, de manera
incorrecta, como créditos de la Actividad 11000 Eventos Musicales, como surge de lo
publicado en el SIGAF.

Cuadro 41: Imputacién de Créditos de fuente 13.

L . Fuente qa .
Actividad | Detalle Inciso | Detalle Financiamiento Sancion Vigente Devengado
Eventos Servicios 11 71.899 165.000 165.000
11000 Musical 3 no
usicales personales 13 1.180.000 1.180.000 1.150.368
Total 11000 1.251.899 1.345.000 1.315.368
2 Bienes de 11 111.774 20.705 20.704,35
i consumo
Area dg Servicios
12000 Formacion 3 no 11 2.128.772 - -
y Capacitacion personales
4 | Bienesde 11 167.660 - -
uso
Total 12000 2.408.206 20.704,35 20.704,35

Fuente: Elaboracion propia en base a SIGAF.

e Asignacion de Vacantes
Es importante sefalar que, si bien hubo 1228 vacantes cubiertas, éstas fueron
ocupadas por 853 personas, por el hecho de que, 227 de ellas participaron en mas de
un curso (Ver anexo 2). Se pudo verificar que, 39 de los 68 cursos realizados, tuvieron

lista de espera; y que en 38 de esos 39 cursos -que tuvieron lista de espera-, hubo
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participantes que accedieron a mas de un curso; y a la vez, en las listas de espera de
esos cursos, hubo 233 personas (Ver anexo 3) que no pudieron acceder a ningun
curso durante todo el afio 2020.

Cuadro 42: Cursos Estudio Urbano.

Cantidad | Cantidad de | Cantidad Cantidad de | Cantidad de | Cantidad Cantidad de
de cursos | vacantes de CUrsos  con | cursos con | de inscriptos que
realizados | cubiertas inscriptos lista de | inscriptos que | inscriptos no pudieron
que espera participaron  en | que acceder a
cubrieron mas de un curso y | participaron | ningun curso
las con listas de | en més de
vacantes espera con | un curso

inscriptos que no
pudieron acceder
a ningdn curso

68 1.228 853 39 38 227 233
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién provista por el Programa.

Esta situacion, en la que algunos obtienen vacante para varios cursos, y otros no
obtienen vacante para ninguno, constituye una cuestion problematica en términos de
equidad, que debe motivar al Programa a desarrollar criterios de prioridad para la
asignacion de vacantes, las cuales, hasta el momento, se otorgan por orden de
llegada; Dicha cuestion puede abordarse antes de formalizar el “manual de
procedimiento para la inscripcion a cursos y cobro de arancel”, ya existente, que aun

no se encuentra formalizado.

e Becas

Con la finalidad de facilitar el acceso a los cursos, el Programa otorga becas a aquellos
inscriptos con alguna dificultad de indole social o econdmica.

El reglamento de becas esta aprobado mediante la Resolucion 657/2020 MCGC y
establece el procedimiento y las condiciones que se siguen para su otorgamiento. Si
bien contiene una serie de criterios generales para el acceso, no establece un sistema
de clasificacion que permita elaborar un orden de prioridad, quedando la decision, en
Gltima instancia, sometida a la “evaluacién del coordinador general de Estudio Urbano

o la persona que este designe para tal funcion” (Reglamento de becas, punto 5.b).
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El reglamento establece, ademas, que el maximo de becas otorgadas por curso sera
del 10% del cupo maximo de alumnos admitidos para cada actividad, el cual podra ser
ampliado si el coordinador general de Estudio Urbano o la persona que este designe
para tal funcion lo considera viable, de acuerdo al esquema de financiamiento del
sistema de cursos. También refiere que se otorgara un maximo de una (1) beca por
persona y por ciclo de inscripcion, por el total del valor del curso postulado.

Del andlisis realizado se desprende que el Programa otorg6 un total de 330 becas

en los 3 ciclos del afio 2020.

Cuadro 43: Becas otorgadas

. Cursos Cantidad de | Cantidad becas
Ciclo - e
dictados participantes otorgadas
Cursos de Verano 14 290 31
Primer cuatrimestre 26 341 145
Segundo cuatrimestre 28 597 154
Total 68 1.228 330

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

Se verifico que, el total de 330 becas otorgadas, correspondieron a 287 personas lo
que implica que, contra lo establecido en el reglamento (Resolucién 657/2020
MCGC. Punto 8), durante el afio auditado se les otorgd, a 18 inscriptos, mas de una

beca en un mismo ciclo. Incluso hubo casos a los que se otorgd 3 becas.

Cuadro 44: Inscriptos a los que se otorgb mas de una beca.

D.N.I Ciclo en el que fue Cantidad de
o otorgada la beca becas otorgadas
30.703.405 2020-0 Cursos de verano 2
38.992.559 2020-0 Cursos de verano 3
33.708.809 | 2020-1 Primer cuatrimestre 2
23.873.292 2020-1 Primer cuatrimestre 2
95.212.557 2020-1 Primer cuatrimestre 3
34.996.171 2020-1 Primer cuatrimestre 2
44.173.457 2020-1 Primer cuatrimestre 2
95.586.000 | 2020-1 Primer cuatrimestre 3
29.752.479 2020-1 Primer cuatrimestre 2
29.353.227 2020-1 Primer cuatrimestre 2
C.A 2020-2 Segundo cuatrimestre 2
24.497.227 | 2020-2 Segundo cuatrimestre 2
32.471.831 | 2020-2 Segundo cuatrimestre 2
L.E 2020-2 Segundo cuatrimestre 2
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26.942.756 | 2020-2 Segundo cuatrimestre 2
92.990.891 | 2020-2 Segundo cuatrimestre 2
Q.J 2020-2 Segundo cuatrimestre 2
29.954.229 | 2020-2 Segundo cuatrimestre 2

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

Por otro lado, el Reglamento de becas dispone que una persona no puede recibir una
beca si ya aboné el arancel de un curso que se dicta durante un mismo ciclo (No existe
restriccidn si la inscripcion y pago se da en un curso de otro ciclo del afio). Al respecto,
se verificd que, se otorgd beca a 10 personas que se inscribieron y abonaron el arancel
de uno o0 mas cursos correspondientes a un mismo ciclo o cuatrimestre. Mas alla de
gue se haya verificado el incumplimiento de este requisito, no se encuentra en la
reglamentacion el sentido de esta restriccion, ni la contradiccién que supondria dicho
otorgamiento. Por lo cual, tal impedimento podria ser revisado.

Cuadro 45: Becarios que abonaron un curso en el mismo ciclo.
Ciclo en el que fue
D.N.I
otorgada la beca
41.737.939 2020-1 Primer cuatrimestre
30.464.578 2020-1 Primer cuatrimestre
27.203.390 2020-1 Primer cuatrimestre
28.724.956 2020-1 Primer cuatrimestre
39.458.806 2020-1 Primer cuatrimestre
2020-2 Segundo

23.376.280 .
cuatrimestre
44.173.457 2020-2 Segundo
cuatrimestre
35.359.411 2020-2 Segundo
cuatrimestre
26.942.756 2020-2 Segundo
cuatrimestre
32.359.020 2020-2 Segundo

cuatrimestre
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

En términos generales puede sefalarse que, en funcion de la cantidad de cursos a la
gue accedié cada inscripto, asi como al otorgamiento de becas, el programa hace una
asignacion de vacantes y becas de modo inequitativo y en algunos casos, contrario a

la normativa.
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La falta de criterios explicitos para la asignacion de vacantes, asi como para
establecer un orden de prioridad en el otorgamiento de becas, contraria el principio
constitucional mencionado en los considerandos del Programa, respecto al cual "La
Ciudad garantiza a la juventud la igualdad real de oportunidades y el goce de sus
derechos a través de acciones positivas que faciliten su integral insercion politica y
social..."; como asi también el criterio establecido en la Res 657/2020, que regula el
sistema de becas y establece que “Las becas tienen el objetivo de garantizar que todo

el que lo desee pueda acceder al menos a un curso, en cada ciclo de actividades”,

e Actividad 13000. Orquesta de tango de Buenos Aires.
Las presentaciones de la Orquesta de tango de Buenos Aires se vieron afectadas por
la situacion de pandemia que obligd a modificar su actuacién. En 2020, realiz6 un total
de 26 presentaciones; una de ellas fue presencial, en el mes de marzo, previo a la
pandemia, y el resto virtuales. En dichas presentaciones alcanzé un total de 21.231

espectadores.

Entre otras actividades de la orquesta se cuenta la edicion del CD (lanzado en 2021)
“Homenaje a Carlos Garcia” con material histérico inédito del fundador de la
Orguesta del Tango de Buenos Aires.
También se realiz6 el siguiente material audiovisual, especialmente producido por la
Orguesta del Tango, para redes sociales y la plataforma digital del Ministerio de
Cultura:

e 11 de diciembre. Dia Nacional del Tango.

e Homenaje a Fernando Suarez Paz. Escualo.

e Seleccién de candombes. Arreglos: Néstor Marconi.

e Homenaje al maestro Carlos Garcia.

e Homenaje en el Dia del Bandonedn.

e Homenaje a Carlos Gardel.

e Un divertido viaje de educacion musical de la mano de la Orquesta del Tango

de Buenos Aires.
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Nocturna, de Julian Plaza.
Hoy nos toca a las diez, por el Canal de la Ciudad.

Milonga del Angel.

Actividad 14000. Banda Sinfdénica.

Al igual que en el resto de las actividades, las presentaciones programadas de la

Banda Sinfonica fueron suspendidas en su mayoria. Previo a las medidas tomadas

por el COVID-19, la Banda Sinfénica tuvo dos presentaciones presenciales:

o 21/2/2020 — 18.30 hs. Concierto Florida y Santa Fe
o 28/2/2020 - 18.30 hs. Concierto Florida y Santa Fe

Posteriormente, con la imposibilidad de hacer actividades presenciales, se realizaron

videos con material musical audiovisual especialmente producido para redes sociales

y la plataforma digital del Ministerio de Cultura, entre los que se cuentan:

1.

w

© © N o g A

Homenaje a Horacio Ferrer por Lautaro Mazza junto a la Banda Sinfénica de la
Ciudad de Buenos Aires.

Balcon transatlantico. Homenaje a Rogelio Bello.

Un viaje musical al mundo de los instrumentos de la Banda Sinfénica de la
Ciudad de Buenos Aires.

Maria Elena en nuestras casas (Capitulo I).

Maria Elena en nuestras casas (Capitulo I1).

Maria Elena en nuestras casas (Capitulo III).

Maria Elena en nuestras casas (Capitulo 1V).

Maria Elena en nuestras casas (Capitulo V).

Maria Elena en nuestras casas (Capitulo VI).

10.Balada para un loco, por Lautaro Mazza junto a la Banda Sinfénica de la Ciudad

de Buenos Aires.

11.Homenaje a Horacio Fontova.

12.La Banda Sinfénica de la Ciudad cumple 110 afios. Certamen Hugo del Carril

— Ciclo “Seguimos latiendo”
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Se edité también, en formato digital, con libre acceso, el libro “Banda Sinfénica de la
Ciudad / 110 afos”, el unico existente sobre la historia del organismo.

Las presentaciones de la Banda Sinfonica tuvieron un total de 11.665 espectadores.
Debe sefalarse que algunas presentaciones de la Banda sinfonica fueron informadas
como parte de sus acciones, pero también se hallaron duplicadas como
presentaciones realizadas en el marco de la Actividad presupuestaria 11000 Ciclos

musicales.

Cuadro 46: Presentaciones de la Banda Sinfénica informadas en dos actividades
presupuestarias.

Marzo

YOUTUBE ‘ LA BANDA CUMPLE 110 ANOS (Act 11000 y 14000)

Septiembre
YOUTUBE MARIA ELENA EN NUESTRAS CASAS 1 (Act 11000 y Act 14000)
YOUTUBE MARIA ELENA EN NUESTRAS CASAS 2 (Act 11000 y Act 14000)
YOUTUBE MARIA ELENA EN NUESTRAS CASAS 3 (Act 11000 y Act 14000)
YOUTUBE MARIA ELENA EN NUESTRAS CASAS 4 (Act 11000 y Act 14000)
YOUTUBE MARIA ELENA EN NUESTRAS CASAS 5 (Act 11000 y Act 14000)
YOUTUBE BALADA PARA UN LOCO POR LAUTARO MAZZA (Act 11000 y Act 14000)
YOUTUBE MARIA ELENA EN NUESTRAS CASAS 6 (Act 11000 y Act 14000)
YOUTUBE UN VIAJE MUSICAL AL MUNDO DE LOS INSTRUMENTOS (Act 11000 y Act 14000)

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion enviada por el Programa.
Esto implica que los asistentes registrados se contabilizaron por duplicado, debilitando
la credibilidad de las estadisticas del programa.

e Actividad 15000. Anfiteatro Eva Perdn
El Anfiteatro Eva Perdn, Actividad 15000, es el ambito en el cual que se desarrollan e
incluyen los espectaculos de importantes figuras de la masica nacional e internacional.
Permanecio cerrado en gran parte del afio 2020 y a finales de ese afio, con motivo de
la flexibilizacion del Aislamiento Preventivo y del Distanciamiento Preventivo, el
Ministerio de Cultura dispuso una convocatoria en el Anfiteatro “Eva Perdon” para

artistas y grupos independientes, de modo tal de fomentar la actividad artistico-cultural
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de la Ciudad en este particular contexto. Dicha convocatoria se plasmé en un nuevo
calendario de presentaciones en el espacio del Anfiteatro a partir del 1/12/20.

Las actividades que se llevaron a cabo de forma presencial, fueron las siguientes:
11/1/2020 — 19 hs. Infantil - Maléfica, Una Bella En Apuros

12/1/2020 — 19 hs. Infantil - Maria Elena

18/1/2020 — 19 hs. Infantil - La Arena Y El Agua

19/1/2020 — 19 hs. Infantil - Maria Elena

29/1/2020 — 21 hs. GALA (Festival Internacional de Buenos Aires — FIBA)
30/1/2020 — 21 hs. GALA (Festival Internacional de Buenos Aires — FIBA)
1/2/2020 — 21 hs. Vernaculos - Danza (FIBA)

8/2/2020 — 19 hs. Infantil - La Arena Y El Agua

9/2/2020 — 19 hs. Infantil - Maléfica, Una Bella En Apuros

10.15/2/2020 — 21 hs. Celebraciéon cumpleafios de Caballito

11.16/2/2020 — 19 hs. Infantil - La Arena Y El Agua

12.22/2/2020 — 19 hs. Infantil - Maléfica

13.23/2/2020 — 19 hs. Infantil - Maria Elena

14.29/2/2020 - 21 hs. Vernaculos/ Compafiia Nacional de Danza Contemporanea
15.1/3/2020 — 19 hs. Coro Talentos

16.7/3/2020 — 20 hs. Los Pampas

17.8/3/2020 — 19 hs. Huancara

18.1/12/2020 — 21 hs. Proyeccion pelicula BAFICI - INCAA

19.2/12/2020 — 19 hs. Rock al Parque - Nilocos

20.3/12/2020 — 21 hs. Mi amigo invencible

21.4/12/2020 — 21 hs. Acorazado Potemkin

22.5/12/2020 — 21 hs. Esmeralda Escalante

23.6/12/2020 — 11 hs. Dancing FOCO

24.9/12/2020 - 19 hs. Rock al Parque - Habia una vez Rock!

25.12/12/2020 — 19 hs. Vicky Bernardi - Picante

26.15/12/2020 -10 hs. Dancing FOCO

27.16/12/2020 — 19 hs. Rock al Parque - Aguafiestas
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28.17/12/2020 — 20 hs- Dancing FOCO

29.18/12/2020 — 21 hs. C4 reggae

30.20/12/2020 — 21 hs. Gala Lirica - Las Bodas de Figaro
31.22/12/2020 — 21.30 hs. Kevin Johansen
32.23/12/2020 — 19 hs. Rock al Parque - Nilocos
33.26/12/2020 — 21 hs. Todo Aparenta Normal
34.27/12/2020 — 20 hs. Gativideo/Fonso

Debe llamarse la atencidn respecto a que, las acciones realizadas en el anfiteatro Eva
Peron, se consideraron como producto de la Actividad 11000 Eventos musicales, por
lo tanto, sus asistentes fueron sumados alli. También, los asistentes a algunas
presentaciones realizadas por la Banda Sinfénica, fueron contabilizados en la
Actividad 11000 Eventos musicales.

Situaciones como las detalladas, distorsionan los registros de asistentes y el calculo
de la meta fisica lograda, pero a la vez, confunden el carécter de dichas actividades
programéaticas. Esto nos alerta respecto a la organizacibn de la estructura
programatica de la Unidad Ejecutora DGMUS, resultando necesario distinguir las
actividades que realizan una produccion publica final y entregan productos finales a la
poblacion (contabilizando una meta fisica), de aquellas “Instrumentales” que
responden a la necesidad de la administracion de dar soporte a los procesos de
produccion terminal y cuyo resultado son servicios destinados a satisfacer una
necesidad o problema interno de la administracion publica y por lo tanto, no tienen
meta fisica. Esta distincion puede notarse entre las actividades 11000 y 12000, que
ofrecen actividades musicales con un producto final especifico, que son los eventos;
y el Anfiteatro Eva Perdn, que ofrece su espacio e instalaciones para que se
desarrollen presentaciones programadas por otras areas.

Si observamos las metas fisicas informadas del afio 2020, notamos que el Anfiteatro
Eva Perdn tiene una meta fisica programada de 68.336 asistentes y su meta lograda
fue cero (0) pese a que, varias de sus actividades planificadas se desarrollaron alli.

Seria preciso discernir si la Actividad 15000 Anfiteatro Eva Perdn es una actividad final
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0 se trata, mas bien, de una actividad instrumental que ofrece su espacio y su

produccion para que las otras actividades desarrollen sus presentaciones.

Cuadro 47: Metas fisicas por actividad.

.. . Meta Meta
ACt'\.”d?q Tipo de producto Unlda_d de Programada en Realizada
descripcion medida PR
presupuesto estadisticas
. 350.10.28.
100(.)0 — Ciclos Funciones de ciclos Asistente 5.700 40.079
musicales ;
musicales
11000 — 350.10.29.
Eventos Funciones de Asistente 2.100 21.441
musicales eventos musicales
12000 - Area | e en
de formacion y P 9 Asistente 2.600 1.446
o Area de Formacion y
capacitacion o
Capacitacion.
13000 — 350.10.65 Funciones
Orquesta de de Orquesta de Asistente 21.500 21.231
tango tango
350.10.27.
1.40(,)0. — Banda Funciones de la Asistente 29.500 11.665
sinfonica VDR
Banda sinfénica
15000 — Actividades
Anfiteatro Eva musicales y artisticas | Asistente 68.336 0
Perén al aire libre.
Total Asistente 129.736 95.862

Fuente: Elaboracién propia en base a estadisticas enviadas por el programa.

e Inventario y preservacion de bienes

El cuidado y preservacion de los bienes requiere el nombramiento de responsables
del patrimonio. El Decreto N2 263/2010, establece que “En cada reparticion
dependiente del Poder Ejecutivo de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, asi como

los Organismos Descentralizados, debe funcionar una Unidad de Servicio Patrimonial

28 |nformacion enviada por el Programa. 1F-2021-18870645-GCABA-DGMUS Punto 30. Rta a Nota
AGCBA 362
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de segunda orden, coordinada por el Servicio Patrimonial de primer orden que debe
organizarse en cada OGESE”, (Anexo. Seccion I, se lee: Articulo 3°).

La designacion de los agentes corresponde a la maxima autoridad de cada reparticion,
debiendo comunicarse fehacientemente su identidad al Organo Rector del Sistema.
LA DGMUS informd que se designaron responsables de patrimonio, a los siguientes

agentes, dando cumplimiento a lo establecido:

Cuadro 48: Responsables de patrimonio.

Agente DNI Designado por:
L.J.G. 28.437.762 DI-2017-45-DGMUS
D. C. 28.897.226 DI-2017-45-DGMUS

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el auditado.

Es importante sefialar que la DGMUS inform6 que, en 2020, no contratdé seguros de
cobertura para los instrumentos musicales que conforman su patrimonio. Esto
constituye una situaciéon riesgosa por cuanto, en el caso de la Banda Sinfénica, se
trata de instrumentos entregados por la DGMUS, para su uso y resguardo, a los
musicos, a quienes se exime la responsabilidad en caso de robo, hurto o destruccion
total o parcial®.

Se observa la misma ausencia de seguros para las instalaciones a cargo de la
DGMUS, lo que constituye una situacion de riesgo especialmente en los sitios donde

asiste publico, como es el caso del Anfiteatro Eva Peron.

e Convenios
El Ministerio de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires, como autoridad habilitada a
tales efectos, firmo convenios que involucran a las actividades presupuestarias de la

DGMUS, con diversas instituciones.

29 Ordenanza Municipal N° 45.604. Art. 30.B.M. 19.286 Publ. 18/05/1992. se “proveera de instrumental
acorde a cada familia de musicos ejecutantes cada cinco afos. En el presente caso, y a los efectos de
delimitar la responsabilidad sobre la tenencia precaria de los instrumentos por los profesores
ejecutantes, se estipula en caso de robo, hurto, destruccion total o parcial fehacientemente comprobada
se eximira de la responsabilidad que pudiere corresponder”
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Por un lado, 3 convenios orientados a colaborar y difundir las acciones especificas de
la DGMUS, firmados con la Academia Nacional de Folklore; Servicios de Radio y
Television de la Universidad Nacional de Cérdoba Sociedad Anénima y el Canal 10
de Salta.

Por otro lado, se firmaron 4 convenios con diversas productoras privadas dedicadas a
la organizacion de espectaculos, para la utilizacion gratuita del Anfiteatro Eva Peron

del Parque Centenario.

o Convenios de colaboracién
Respecto a los primeros 3 convenios, prevén que las acciones que se ejecuten al
amparo de dichos Convenios Marco, se formalizaran mediante la suscripcién de
Convenios Especificos y/o Protocolos de Actuacion, en los que se individualizaran
todas las consideraciones y obligaciones pertinentes en cada caso en particular.

Los convenios fueron los siguientes:

Cuadro 49: Convenios de colaboracion en los que interviene la DGMUS.

Expediente Convenio con

EX-2020-13546404-CABA-DGMUS- | Academia Nacional de Folklore

Servicios de Radio y Television de la
EX-2020-25065944-GCABA- Universidad Nacional de Cérdoba

Sociedad Anénima.

EX-2020-27426392-GCABA-DGMUS | canal 10 de Salta

Fuente: Elaboracion propia con informacién enviada por el auditado.

En cuanto a la ejecucién de dichos convenios, se observa que no se formalizd

convenio especifico con la Academia Nacional de Folklore, previsto en la clausula
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tercera® del Convenio marco, que debia instrumentarse para la realizaciéon de las
diversas actividades, pese a la realizacion de las mismas®.
Tampoco se implementd, por parte de la Direccion General de Musica, el Comité de
Seguimiento previsto en el articulo 5%? que debia velar por el cumplimiento de los
objetivos acordados.
Ambas situaciones constituyen debilidades de gestion y control por parte de la
DGMUS,

o Convenios con productoras.
El Ministerio de Cultura firmo6 también, convenios con productoras de espectaculos,
para la utilizacion del Anfiteatro Eva Peron, a modo gratuito, como forma de ofrecer
ayuda ante la dificil situacion del sector frente a la pandemia.

30 CLAUSULA TERCERA: CONVENIOS ESPECIFICOS y/o PROTOCOLOS DE ACTUACION.
Sin perjuicio de las acciones acordadas en la clausula Segunda, queda establecido entre LAS PARTES
que las futuras acciones que se ejecuten al amparo del presente Convenio Marco, se formalizaran
mediante la suscripcién de Convenios Especificos y/o Protocolos de Actuacion, en los que se
individualizaran todas las consideraciones y obligaciones pertinentes en cada caso en particular, entre
otras cuestiones, a saber: Las prestaciones concretas requeridas y a desarrollar; Los responsables a
cargo de su implementacion; Los cronogramas a cumplir, especificando el modo, plazo y costo de
ejecucion de las prestaciones solicitadas y los recursos humanos y materiales necesarios a tales fines.
La definicién de las obligaciones y contribuciones de cada una de las partes; El monto y la forma de
financiacion y/o retribucion de las prestaciones acordadas; La modalidad de rendicion de los aportes
y/o retribuciones brindadas...
81 El Programa de tv “Folklore en Casa” amplié la produccién con el aporte de musicos propuestos por
la Academia Nacional de Folklore, en el marco del convenio marco de colaboracion. Producto de dicho
convenio fue también la primera edicién del Certamen “Atahualpa Yupanqui®, destinado a nuevas
creaciones en el campo de la cancién de inspiracion folklérica, cuyos ganadores recibieron como premio
la difusion de sus temas a través de las redes sociales, y la serie de “Homenajes”
32 Clausula quinta: Comité de seguimiento.
Las partes conformaran, con la participacion de la Direccién General de Masica, un Comité de
Seguimiento del Convenio que sera responsable por el cumplimiento de los objetivos acordados y la
definicién de los Convenios Especificos, proyectos y programas requeridos para su implementacion. El
mismo estara integrado por un representante designado por cada parte y tendrd los siguientes
cometidos: Priorizar y especificar los proyectos y programas requeridos para el cumplimiento de los
objetivos especificos definidos en el marco de este Convenio.
Evaluar los recursos necesarios para el correcto funcionamiento de los proyectos y programas definidos
y asignar los mismos, sujetos a disponibilidad presupuestaria.
Difundir y comunicar los resultados y avances del presente Convenio, los diferentes acuerdos
especificos, proyectos y programas en forma oportuna a quien corresponda en cada caso, a fin de
favorecer su desarrollo efectivo. El referido Comité de Seguimiento sera el encargado de coordinar la
implementacion y ejecucién del presente Convenio. Asimismo, debera velar por el cumplimiento de sus
objetivos, asi como proponer soluciones a las autoridades en caso de controversia.
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Los Permisos de Uso Precario otorgados, preveian una contraprestacion por parte de

los organizadores, y tramitaron en los siguientes expedientes:

Cuadro 50: Convenios con productoras de espectaculos.

Nro. Expediente Nro. convenio Firmado con Periodo antrapre_stau
6n prevista
E.E 29075311- CONVE-2021- DIRECTAMOINT S.A, |entre las 17 horas del
1 GCABA-SSGCUL | 06065448-GCABA- Representante DNI: dia 03 de diciembre y 500 accesos
MCGC 30.967.000, las 00 hs. del dia 06
de diciembre de 2020
E.E. N° 29789636- CONVE-2020- D.N.l. 36.529.845 entre las 17.00 y las
GCABA- 30095801-GCABA- 23.00 horas de los
> SSGCUL/20 MCGC d.ia.s 13y 20 de 20 aCCESOS
diciembre
de 2020.
EX-2020-30097842- CONVE-2020- S 'Y E PRODUCCIONES | entre las 15.00 y las
3 GCABA-SSGCUIT 30525142-GCABA- S.A,, CUIT: 30- 23.59 horas del dia 18 20 accesos
BUENOS AIRES. 71410868-5, de diciembre de 2020.
E.E. N° 29817035- CONVE-2020- THE STAR MUSIC entre las 18.00 y las
4 GCABA-SSGCULT 30103853- S.R.L., CUIT 30- 24.00 horas del dia 20 accesos
Convenio de Uso GCABA-MCGC 71604513-3, 12 de diciembre de
Precario y Gratuito 2020

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el auditado.

Del andlisis de los expedientes surge que no se previeron clausulas que establezcan
acciones de control, por parte de la Direccién General de Musica, como administradora
de dicho predio, sobre los eventos organizados por los permisionarios en el Anfiteatro
Eva Peron del Parque Centenario. Pese a la ausencia de dichos mecanismos, la
DGMUS presté conformidad sin objeciones en la tramitacion del convenio.

Los expedientes electrénicos tramitados carecen de integridad de informacién sobre
el desarrollo de los eventos; no se hallan evidencias respecto a la realizacion de los
mismos, la cantidad de asistentes, ni respecto al cumplimiento de las
contraprestaciones comprometidas.

Se evidencia falta de control respecto al uso del espacio administrado en las ocasiones
en que es utilizado por terceros, asi como en el cumplimiento de los requisitos

establecidos para los permisionarios.
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IV.8. Infraestructura edilicia
Debido a las restricciones generadas por la pandemia, no se pudo realizar un

relevamiento presencial del estado de la infraestructura de las instalaciones del
Programa. En su defecto, se solicitd a las autoridades del programa, que detallaran
las condiciones y el estado de la estructura edilicia de las sedes de cada una de las

actividades. Su respuesta informd, textualmente, lo siguiente:

e Estudio Urbano, sede Curapaligie 585 CABA
La estructura edilicia se encuentra en buenas condiciones, aunque para su

preservacion y mejora, se requieren las siguientes tareas:

- Reparar la bomba de agua y conectar una segunda, a fin de alimentar

los tres tanques de reserva ubicados en la terraza.

- Realizar los trabajos de plomeria para lograr el correcto funcionamiento

de los tanques.
- Efectuar cambios de cafos y colocar nuevas llaves de paso y griferias.

- Colocar sefialética (carteles con leyenda SALIDA y flechas indicativas
direccion) y antideslizantes en los escalones de entrada, rampa interna

y la escalera que va desde P.B. hasta el 3er. Piso.

- Hacer la instalacion eléctrica del 2do piso, colocando luminarias,

cableado, tablero, térmicas, disyuntores, puntos y tomas.

- Instalar Internet en el 2do. Piso, con su respectivo cableado, switch,

routers, cablecanales y fichas.

- Proveery colocar aires acondicionados frio/calor en los pisos 1ro. y 2do.,

realizando la instalacion eléctrica correspondiente.

- Reparar el Unico ascensor que actualmente no funciona y contratar el

respectivo control técnico.
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e Anfiteatro Eva Perdn, Parque Centenario CABA
Si bien la estructura edilicia no se haya comprometida, son necesarias tareas de

mantenimiento correctivo en los siguientes aspectos:

Filtraciones en techos de garaje, camarin 2 y de la seccién coordinacion

y el ascensor.
- Instalaciones eléctricas en escenario y subsuelo maquina ascensor.
- Ascensor principal

- Montacargas

También se requieren las siguientes tareas de mantenimiento:
- Reposicion de las Rejillas en zona pasillo superior platea

- Colocar azulejos faltantes y deteriorados en los bafios de camarines y
publico.
Ademas, en el Anfiteatro Eva Perdon del Parque Centenario, el sistema contra

incendios, no funciona.

e Orguesta de Tango de Buenos Aires, sede Jufré 178 CABA
El edificio donde se encuentra la Sede de la Orquesta del Tango de Buenos Aires,
tiene una muy buena estructura edilicia, pero requiere las siguientes tareas de

mantenimiento correctivo:
- Reparar pérdidas de agua en los bafios
- Destapar desagues de la terraza, a fin de evitar humedad en las paredes.

- Construir una salida de emergencia.

Fueron identificadas como situaciones criticas las siguientes:

- La antigiiedad de las cafierias ha provocado herrumbre y solo permite

utilizar el agua para los inodoros.

- La seguridad eléctrica en la parte superior de la sede.
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- lluminacién insuficiente

- Deficiencias en la red de computacion.

En el caso de la Banda Sinfénica, no tiene una Sede fija y ensaya en la Sala F del
Centro Cultural San Martin por lo cual el mantenimiento edilicio lo efectia el CCGSM,
no siendo esta responsabilidad de la DGMUS.

El Programa inform6 que no hay planes de evacuacion en las instalaciones del
Programa, ni roles definidos para casos de evacuacion.

Debe mencionarse que no se ha podido identificar presupuesto destinado al
mantenimiento de instalaciones, equipos e instrumentos a cargo de la DGMUS vy
especialmente los correspondientes al Anfiteatro Eva Peron.

Es importante observar que el Programa no realiz6 contratacion de seguros para
instalaciones lo que constituye un alto riesgo en la medida que, algunas actividades,

se realizaron en el Anfiteatro Eva Perdn con presencia de publico.

IV.9. Andlisis de la gestion del programa con perspectiva de género.

“La defensa y la promocion de la igualdad de género es intrinseca a la proteccién de
la igualdad en dignidad y derechos, que nos sujeta a todas y todos. Pero, ademas, se
enmarca en el reconocimiento de una postergacion sistemética e histérica al goce de
los derechos fundamentales por parte de las mujeres™3.

En ese marco, la incorporacién de la perspectiva de género en la gestién de las
politicas publicas, asi como en su fiscalizacion, se ha vuelto imperativa, por lo cual el
proyecto de auditoria revisara, desde dicha perspectiva, algunos de los aspectos
relevantes de la gestion de la DGMUS.

Esos aspectos son: la representacion de cada género en los puestos de trabajo; el
acceso a los cursos brindados por la DGMUS y a las becas de ayuda de acuerdo al

género de los cursantes.

33 INTOSAI Creacion del Grupo de trabajo sobre igualdad de género y no discriminacion.
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Los resultados aqui obtenidos, no implican ningln incumplimiento normativo, ni la
asignacion de causalidad a la pertenencia a algin género, pero si un analisis
sistematico de la informacion cuyos resultados pueden incentivar al desarrollo de

acciones especificas de equiparacion inter-género.

Recursos humanos y género

Como mencionamos anteriormente, la Direccion General de Mdusica cuenta con un
total de 389 agentes. Puede notarse que, el personal femenino representa el 26,2%
del total del personal de la DGMUS y que, durante el periodo auditado, no existia
personal femenino en los cargos de autoridad superior y su gabinete.

Cuadro 51: Cantidad de agentes por modalidad de contratacion y género.

Cantidad de . . Cantidad | Incidencia | Cantidad | Incidencia
Incidencia . .
Agentes Hombres | hombres Mujeres mujeres
Autoridad 1 0,3% 1 100% 0 0%
superior (AS)
Planta de gabinete 5 0.5% 5 100% 0 0%
(PG)
Personal de planta 281 72,2% 215 76,5% 66 23,5%

estable (PPE)
LOyS 22 5,7% 11 50% 11 50% (a)

Contratacion
artistica (C.A)

Total 389 100% 287 73,7% 102 26,2%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

83 21,3% 58 69,8% 25 30,1%

Respecto al personal que desarrolla actividades corrientes (administrativas,
operativas) en la DGMUS (303 agentes entre planta estable y LOyS), puede notarse
que el 25,4% de los puestos estan ocupados por mujeres.

Cuadro 52: Personal estable y LOyS por género.
Cetniiety . . Cantidad | Incidencia | Cantidad | Incidencia
de Incidencia . .
Hombres | hombres | Mujeres | mujeres
Agentes
Personal de 281 92,7% 215 76,5% 66 23,5%
planta estable
LOyS 22 7,3% 11 50% 11 50%
Total 303 100% 226 74,6% 77 25,4%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.
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Es valioso sefalar que, mientras la incidencia de las mujeres en el total de personal
que realiza tareas regulares es de 25,4%, alcanza el 23,5% del personal de planta
estable y un 50% del personal contratado por LOyS. Es decir que, una de cada 6
mujeres que trabaja en la DGMUS tiene contrato temporal, a diferencia de los
hombres, que es uno cada 20. Ello implica que se hallan en condiciones desventajosas
cuando se trata de acceder a puestos mas estables.

Dicha desventaja es notoria si se calcula la probabilidad de tener contratos
temporarios cuando se trata de mujeres; dicha probabilidad es de 14% a diferencia de
la probabilidad masculina que es de 4%. Es decir que las mujeres tienen casi 3 veces
mas probabilidades que los hombres, de estar contratadas en condiciones de menor
estabilidad.

P(T|M)= 0,143 =298
P(T|H) 0,048

Lo contrario sucede en los cargos de la planta estable. Los hombres tienen 96% de

probabilidad de tener cargos en planta estable en tanto las mujeres tienen el 86%.

Probabilidad de tener contrato estable siendo mujer.

P(E|M) = P(E)* P(M|E) = 0,93*0,23 = 0,86
P(M) 0,2489

Probabilidad de tener contrato estable siendo hombre

P(E|H) = P(E)* P(H|E) = 0,93*0,76 = 0,96
P(H) 0,95

Los hombres tienen 12% mas de probabilidad de tener contratacion estable que las

mujeres.
Cuadro 53: Probabilidad de ingresar a lista de espera por género
Probabilidad de mgre}sar alista de espera Probabilidad Probabllldgd
por género hombres/ mujeres
Probabilidad contrato estable siendo hombre 96% 112
Probabilidad contrato estable siendo mujer 86% ’

Fuente: Elaboracion propia con informacion enviada por el auditado.
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Esto marca una desigualdad en las condiciones de contratacion ligada al género,

hecho que ubica a las mujeres en condiciones de mayor inestabilidad.

Contrataciones artisticas y género
La menor incidencia de las mujeres se repite en el caso de las contrataciones artisticas
donde representan solo el 30%.

Cuadro 54: Contratos artisticos por género.

Cantidad de Incidencia . Incidencia
Hombres Mujeres ;
Agentes hombres mujeres
Contratacion 83 58 69,8% 25 30,1%
artistica

Fuente: Elaboracién propia con informacion enviada por el auditado.

La probabilidad de tener una contratacion artistica, en tanto hombre, es del 69,8%,
mientras que es del 30% para las mujeres. Eso significa que, para el caso de las
contrataciones artisticas, cada 10 hombres se contratan 4 mujeres. No estamos
seflalando aqui ninguna causalidad sino la existencia de un sesgo en las
contrataciones que tiene como efecto que la probabilidad de acceder a un contrato

artistico es 2,3 veces mayor para los hombres.

Cursos de formacion y género
Las actividades de formacion de la DGMUS tuvieron un total de 1704 inscriptos de los
cuales, 1228 obtuvieron vacante. Los 476 restantes se incorporaron a una lista de

espera. Es decir que el 27,9% de los inscriptos no obtuvo vacante

Cuadro 55: Inscriptos en actividades de formacion de la DGMUS.

Condicién Total | Incidencia
Inscriptos Totales o
(Cursantes+Lista de espera) 1704 100%
Cursantes 1228 72,1%
Lista de espera 476 27,9%

Fuente: Informacion enviada por el Programa.
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Si desagregamos la cantidad de inscriptos y cursantes de acuerdo al género, queda
expresado en el siguiente cuadro:

Cuadro 56: Inscriptos en actividades de formacion de la DGMUS, por género.

Condicién Total Mujeres % Hombres %
Inscriptos Totales
(Cursantes+Lista de 1704 479 28,1% 1225 71,9%
espera)
Cursantes 1228 336 27,4% 892 72,6%
Lista de espera 476 143 30,0% 333 70,0%

Fuente: Informacién enviada por el Programa.

Se desprende de aqui que no se cumple con el objetivo establecido para la Actividad
120000 respecto a garantizar “un piso minimo del 30% de proyectos integrados por
personas de género femenino en consonancia con la Ley de Cupo Femenino” pues
las mujeres constituyen el 27,4% de los participantes de los cursos y talleres del
Programa.

Previamente habiamos notado que el total de inscriptos sin vacantes, fue del 27,9%

del total de inscriptos pero Puede observarse que las mujeres representan el 30% de

ese grupo.
Cuadro 57: lista de espera por género.
Lista de espera por género Cantidad %
Total lista de espera 476 100%
Lista de espera hombres 333 70,0%
Lista de espera mujeres 143 30,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion enviada por el Programa.

De esos datos se desprende que las mujeres tienen 29,9% de probabilidades de

integrar la lista de espera a diferencia de los hombres que tienen el 27,2%.

e Probabilidad de estar en lista de espera siendo que es hombre. P (R| H)
P(R|H) = P(R) * P(H|R)
P(H)
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P(R|H) = 0.279 * 0,700 = 0,279 * 0,700
P(H) 0,719
P (R| H) = 0,272

e Probabilidad de estar en lista de espera siendo que es Mujer. P(R|M)

P(RIM) = P(R) * P(M|R)

P(M)
P(R|M) = 0.279 * 0,300 = 0,279 * 0,300
P(M) 0,281
P(R|M) = 0,299

Es decir que, las mujeres tienen 9% mas de probabilidades de no obtener vacantes,

gue los hombres, como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 58: Probabilidad de estar en lista de espera por género.

Relacion de mgreszflr a lista de espera por Probabilidad F_’robabllldad
género mujeres/hombres
Probabilidad lista de espera mujeres 29,9% 109
Probabilidad Lista de espera hombres 27,2% ’

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.

Becas

Respecto al otorgamiento de becas en relacion al género, puede notarse que, de un
total de 1228 cursantes, 330 obtuvieron beca. Aqui puede observarse un sesgo
parcialmente favorable a las mujeres en tanto, siendo el 27,4% de los cursantes,
representan el 30,3% de los becados.

Cuadro 59: Becados por género

Condicién de los Cantidad Incidencia Cantidad Incidencia
. . Total . .
inscriptos Hombres hombres Mujeres Mujeres
Total inscriptos 1704 1225 71,9% 479 28,1%
Total Cursantes 1228 892 72,6% 336 27,4%
Total Becados 330 230 69,7% 100 30,3%
Becados sobre cursantes 26,9% 69,7% 30,3%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién enviada por el Programa.
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Las probabilidades de las mujeres de acceder a becas, es mayor, tal como se
desprende los célculos a continuacion.
e Probabilidad de ser becado siendo que es hombre: P (B| H
P(B|H) = P(B) * P(H|B)
P(H)

P(B|H) = 0.269 * 0,697 = 0,269 * 0,697
P(H) 0,726
P (B| H) = 0,258

e Probabilidad de ser becada siendo que es Mujer. P(B|M)
P(BIM) = P(B) * P(M|B)

P(M)
P(B|M) = 0.269 * 0,303 = 0,269 * 0,303
P(M) 0,274
P(B|M) = 0,298

Del andlisis de las cuestiones especificas abordadas con perspectiva de género puede

sefalarse, a modo de resumen que:

- El personal femenino representa el 26,2% del total del personal de la DGMUS

y no tiene presencia en cargos de gabinete o autoridad superior.

- El personal femenino representa el 23,5% del personal de planta estable de la
DGMUS. La probabilidad de tener contrataciones estables de planta, es menor

para las mujeres.

- El 25,4% de los cargos que desarrollan actividades corrientes en la DGMUS
(77/303 agentes de planta estable y LOyS, sin incluir contrataciones artisticas),

estan ocupados por mujeres.
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- Mientras la incidencia de las mujeres en el total de personal que desarrolla
actividades corrientes es de 25,4%, representan el 23,5% del personal estable
y un 50% del personal contratado por LOyS.

- La probabilidad de tener contrataciones estables de planta, es menor para las

mujeres.

- La probabilidad de tener contratos temporales es casi 3 veces mayor en las

mujeres.

- La probabilidad de tener contratos artisticos es menor para las mujeres. Por
cada 10 hombres que acceden a una contratacion artistica, se contratan 4

mujeres.

- Las mujeres representan el 27,9% de los inscriptos a los cursos de
capacticacion, pero son el 30% de los que no obtuvieron vacante y quedaron

en lista de espera.

- Las mujeres que se inscribieron en las actividades de formacién de la DGMUS
tienen menor probabilidad que los hombres de obtener vacante y quedar en

lista de espera.

- Se observa un sesgo parcialmente favorable a las mujeres en el otorgamiento
de becas: siendo el 27,4% de los cursantes, representan el 30,3% de los

becados.

Estas conclusiones no implican causalidad, pero si una correlacién entre la
condicion de mujer y sus menores posibilidades de acceder a puestos de trabajo
mas estables asi como a vacantes de formacion; situaciones sobre las cuales se
puede incidir en caso de decidir llevar adelante una politica de equiparacién inter-

género.
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V. Observaciones
1- No existe formalizacién de la estructura organica por debajo de las gerencias
operativas existentes: Gerencia Operativa de Produccién Artistica y Gerencia
Operativa de Produccion Escenotécnica.
2- La distribucion de créditos entre las distintas actividades no refleja
correctamente el gasto del Programa.

& Las actividades sustantivas Actividad 10000 (Ciclos musicales);
Actividad 11000 (Eventos musicales); Actividad 12000 (Area formacion
y Capacitacién); Actividad 13000 (Orquesta de Tango de la Ciudad de
Buenos Aires); Actividad 14000 (Banda Sinfonica de la Ciudad de
Buenos Aires); y Actividad 15000 (Anfiteatro Eva Perdn), representan
menos del 3% del gasto total. Mientras que las actividades 1000
(Conduccion) y 2000 (Administracion y servicios generales), involucran
a mas del 96% del presupuesto total, evidenciando una incorrecta
imputacién del gasto y un reflejo presupuestario que no guarda relacion
adecuada con la estructura, naturaleza y acciones del Programa

b. Ninguna actividad presupuestaria sustantiva tiene gastos devengados
en inciso 1 (gastos en personal), pues dicho inciso estd imputado
integramente en las Actividades 1000 y 2000.

c. El &rea de formacion realiz6 numerosas actividades, e informé el logro
de las metas fisicas, y practicamente no tiene recursos devengados, lo
gue evidencia una incorrecta imputacion.

d. La Actividad 10000, Ciclos musicales, ejecutd su meta fisica por encima
de las programadas, pero no registra recursos ejecutados, lo que
evidencia una incorrecta imputacion.

e. La Actividad 15000 Anfiteatro Eva Perdn, ejecuté el 100% del
presupuesto definitivo y su meta fisica realizada fue cero.

3- Escasa asignacion de recursos, en términos absolutos, en las partidas de

gastos para la adquisicibn de bienes de consumo, indispensables para el

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700





AUDITORIA GENERAL

“Afo del 40° Aniversario de la Guerra de Malvinas. En homenaje a los veteranos
y caidos en la defensa de las Islas Malvinas y el Atlantico Sur” 82

correcto desempefio de una estructura operativa de la DGMUS vy para los
objetivos planteados.

Escasa asignacion de recursos destinados a “Reequipamiento y puesta en
valor del Anfiteatro Eva Peron, planteado como objetivo del Programa para el
afo auditado.

Ausencia de ante proyecto de presupuesto con las necesidades
presupuestarias y de recursos previstas para las actividades del Programa para
el afio 2020.

El Programa no cuenta con un sistema de evaluacién que permita conocer los
resultados de su implementacion. La Unica informacién sistematica es la que
corresponde al logro de metas fisicas, la cual resulta insuficiente para evaluar
los logros y el impacto del Programa.

La meta fisica esta definida en términos de la demanda cuando debiera ser
definida en términos de la oferta de los servicios finales producidos.

La naturaleza diversa de los servicios finales que conforman la oferta de la
DGMUS (Cursos, talleres, presentaciones de la Orquesta o la Banda sinfonica)
exige una redefinicion de la meta fisica del Programa, en especial respecto a
la necesidad de contar con unidades de medida que reflejen esa pluralidad de
productos finales.

En el expediente N°01260401-2020-GCABA/DGMUS de tramitacion de caja
chica, no se evidencia de manera clara la finalidad de las erogaciones pues la
descripcion del gasto a utilizar, hizo mencion a los incisos presupuestarios, pero

no al objeto especifico del gasto.

10-Se identificaron inconsistencias en la rendicion del expediente N°01261464

GCABA-DGMUS FONDO DE MOVILIDAD. De acuerdo al SIGAF, se
devengaron $30.000 pero las rendiciones alcanzan $28.500 en la planilla de
resumen trimestral; y $24.445 si se toman en cuenta las planillas de rendicion

individual de los agentes.

11-Del total informado de 281 agentes, 9 no poseen Legajo Unico Electronico

(LUE).
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12-Se observa la totalidad de los legajos se hallan incompletos, notandose las
siguientes falencias:
a. 45 legajos (63,3%) no cuentan con copia del DNI
b. 61 legajos (85,91%) no tienen constancia de CUIL.
c. 57 legajos (81,69%) no tienen curriculum
d. 58 legajos (81,69%) no tienen certificado de reincidencia.
e. 70 legajos (98,69%) no tienen el certificado del Registro de deudores
alimentarios morosos.
13-La contratacion artistica del CUIL 2735075835, se halla devengada en el
SIGAF pero no fue informada como una contratacion realizada por la DGMUS.

14-De las 45 contrataciones artisticas relevadas surge que:

a. En 29 casos (64,4%) no consta la firma del contratado en el contrato; y

no pudo verificarse la existencia de su firma electrénica.

b. - 42 casos (93,3%) incluyeron el certificado del Registro de

deudores alimentarios morosos después de haber iniciado la actividad.

c. - 17 de los 45 expedientes (37,7%) presentaron el certificado de

inscripcion en AFIP luego del inicio de actividades.

d. - 36 de los 45 (82,2%) relevados, corresponden a expedientes de
contratacion de docentes para dictar cursos y talleres de la Actividad
12000, Area de Formacion y capacitacion, que fueron imputados de

manera incorrecta en la Actividad 11000 Eventos musicales.

15-Las 22 contrataciones LOyS devengadas en el inciso 3.4.9 incorporaron la
documentacion del contratado después de la fecha de inicio de las actividades
contratadas; lo mismo sucede con la firma del contrato por las partes.

16-Las 22 Locaciones de obras y servicios fueron destinadas a cubrir tareas
recurrentes (no eventuales) e ineludibles (no complementarias) para el

funcionamiento de la organizacion.
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17-La DGMUS no cuenta con manuales de procedimientos, ni con circuitos
administrativos formalizados que describan las actividades y procesos
realizados por cada una de las &reas que integran la Direccion General.

18-Debilidades en el registro de datos y falta de consistencia en la elaboracién de
las estadisticas del Programa verificandose valores distintos de acuerdo a la
fuente utilizada (Cuenta de inversion, formularios S7 y estadistica remitida), lo
que debilita la credibilidad de la informacion y expresa un déficit en la gestion.

19-Falta de consistencia de la informacion referida a la cantidad de asistentes a
algunas presentaciones, al ser atribuidas a mas de una Actividad Programatica.
Por ejemplo: se identificd que las presentaciones de la Orquesta y de la Banda
Sinfénica se cuentan, en algunas ocasiones, tanto en su propia produccion,
como en la correspondiente a Eventos musicales (Actividad 11000).

20-Incorrecta acreditacion de los ingresos de fuente 13 en la Actividad
presupuestaria 11000 Eventos musicales siendo que corresponden a la
Actividad 12000 Area de Formacion y Capacitacion.

21-Falta de rigurosidad administrativa en el registro, rendicion y gestion de los
recursos propios del Programa. Falta de correspondencia entre las distintas
fuentes de informacion, impiden arribar al monto preciso de recaudacion3.

22-38 de los 39 cursos -que tuvieron lista de espera-, tuvieron participantes que

accedieron a mas de un curso;

23-No se establecieron criterios de prioridad para la asignacion de vacantes,
otorgandose las mismas por orden de llegada. El 27,9% de los inscriptos (476)
no obtuvo vacante para los cursos del Area de formacion.

24-Se verifico que las 330 becas otorgadas, correspondieron a 287 personas. Eso
implica que, contra lo establecido en el reglamento (Resolucion 657/2020

MCGC. Punto 8), se otorg6 a 18 inscriptos, mas de una beca en un mismo ciclo.

34 El importe que surge de multiplicar la cantidad de asistentes por el valor de los cursos, no se
corresponde con la cifra que surge de sumar las rendiciones remitidas por el Programa (Cierre Z y
Boletas Unicas Inteligentes). Tampoco con los gastos devengados con fuente 13.
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25-Se verificd que, se otorgd beca a 10 personas que se inscribieron y abonaron

el arancel de uno o méas cursos correspondientes a un mismo ciclo o

cuatrimestre, limitaciéon impuesta en el Reglamento de becas®.

26-No se establecieron criterios de prioridad para la asignacion de becas. Su

ausencia produce una asignacion becas inequitativa y en algunos casos,

contrario a la normativa.

27-La DGMUS no contratd seguros para las instalaciones a su cargo, resultando

una situacion de riesgo especialmente para los sitios donde asiste publico,

como es el caso del Anfiteatro Eva Peron.

28-La DGMUS no contratd seguros de cobertura para los instrumentos musicales

que conforman su patrimonio.

29-No se formaliz6 el convenio especifico con la Academia Nacional de Folklore,

previsto en la clausula tercera del Convenio marco, que debia instrumentarse
para la realizacién de las diversas actividades, pese a la realizaciéon de las
mismas.
a. La DG tampoco implementé el Comité de Seguimiento previsto en el
articulo 5 que debia velar por el cumplimiento de los objetivos

acordados.

30-Los convenios con productoras para la utilizacion del Anfiteatro Eva Perén del

Parque Centenario, no previeron clausulas que establezcan acciones de control
(por parte de la Direccidon General de Musica, en tanto administradora de dicho

predio) sobre los eventos organizados por los permisionarios.

31-Los expedientes electronicos donde se tramitaron los convenios con

productoras carecen de integridad de informacion sobre el desarrollo de los

eventos; no se hallan evidencias respecto a la realizacién de los mismos, la

3 Mas alla de que se haya verificado el incumplimiento de este requisito, no se encuentra en la
reglamentacion el sentido de esta restriccion, ni la contradiccion que supondria dicho otorgamiento. Por
lo cual, tal impedimento podria ser revisado.
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VI.

O-

cantidad de asistentes, ni respecto al cumplimiento de las contraprestaciones

comprometidas.

Recomendaciones
Definir la estructura organica para los niveles inferiores a Gerencia operativa y
ajustar la estructura formal a las necesidades funcionales y operativas de la
DG.
Imputar correctamente, en las actividades presupuestarias debidas, los montos
devengados
Prever la asignacion de recursos suficientes para la adquisicion de bienes de
consumo que resultan indispensables para el correcto desempefio de una
estructura operativa de la DGMUS y para los objetivos planteados.
Prever la asignacion de recursos suficientes para el “Reequipamiento y puesta
en valor del Anfiteatro Eva Peron” siendo que fue planteado como un objetivo
del Programa en el presupuesto.
Elaborar y elevar el ante proyecto de presupuesto con las necesidades
presupuestarias y de recursos previstas para las actividades de cada afio.
Avanzar en la generacion de instrumentos de evaluacién que permitan conocer
los resultados de la implementacion del Programa.
8- Revisar la meta fisica a fin de que refleje la oferta de los servicios finales
producidos por el Programa.
Explicitar claramente la finalidad de las erogaciones en los expedientes de

gastos tramitados por caja chica.

10- Ajustar la gestion y el control interno en las rendiciones de fondos especiales

(cajas chicas y fondos de movilidad).

11- Generar los Legajos Unicos Electronicos (LUE) de todo el personal de la

Direccion General.

12- Completar la informacién de los Legajos Unicos Electronicos (LUE) de todo el

personal de la Direccion General.
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13- Fortalecer los mecanismos de control interno a fin de detectar errores en la

gestion de la informacion.

14- Ajustarse a los requisitos normativos prescriptos para la tramitacion de
contrataciones artisticos especialmente en lo referido al cumplimiento de firmas
de contratos; incorporacion de informacion completa del contratado. También

devengar los gastos en las actividades presupuestarias correctas.

15- Ajustarse a los requisitos normativos prescriptos para la tramitacion de
contrataciones por Locacion de obras y servicios (LOyS) especialmente en lo
referido al cumplimiento de firmas de contratos.

16- Utilizar las Locaciones de obras y servicios (LOyS) para las tareas de caracter
eventual y complementario.

17- Elaborar manuales de procedimientos, que describan las actividades y
procesos realizados por cada una de las areas que integran la Direccion
General.

18-19- Fortalecer la elaboracion, registro de datos y estadisticas del Programa a
fin de darle confiabilidad.

20-Acreditar los ingresos de fuente 13 en las actividades presupuestarias
correspondientes.

21-Extremar la rigurosidad en el registro, rendicion y gestion de los recursos
propios del Programa a fin de que la informacion sea confiable cualquiera sea
la fuente utilizada.

22-23- Establecer criterios para la asignacion de vacantes a fin de que se
distribuyan de manera equitativa y evitar que algunos inscriptos tengan acceso
a varios cursos y otros a ninguno.

24- 25- Ajustar el otorgamiento de becas a los criterios establecidos en el
reglamento.

26- Establecer criterios de prioridad para la asignacion de becas que tienda a una

distribucion equitativa.
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27- 28- Prever la contratacion de seguros de cobertura para las instalaciones del
programa y para los instrumentos musicales que conforman su patrimonio.

29- Ajustarse a las clausulas que regulan los convenios de colaboracion con otras
entidades.

30- Prever clausulas que establezcan acciones de control sobre los eventos
organizados por los permisionarios, en los convenios que les faciliten a
productores privadas la utilizaciéon del Anfiteatro Eva Peron del Parque
Centenario.

31- Asegurar la integridad de los expedientes electronicos donde se tramitan los
convenios con productoras para que permitan el seguimiento de las actividades
y las contraprestaciones comprometidas.

VIl.  Conclusién
El Programa 53 - Promocién y Divulgacion Musical, dependiente de la Direccion
General de Mdusica (DGMUS), desarrolla una valiosa actividad destinada a la
produccion y difusion de diversos géneros musicales que se complementa con una
intensa tarea en términos de formacién musical para jovenes a través de los
programas de Estudio Urbano. A fin de mejorar sus logros es necesario que formalice
una estructura organica acorde a los objetivos y tareas que realiza. Es valioso también
prever los recursos necesarios para mantener la infraestructura a su cargo y que
dichos recursos estén expuestos de manera correcta, en las actividades
correspondientes, en la cuenta de inversion. Es necesario también, para tener una
gestion eficaz de los recursos humanos, mayor rigurosidad en el control interno de la
documentacion incluida en los contratos y completar los legajos del personal. En
cuanto a las tareas regulares es necesario avanzar en la estructuracion de los
procesos y las tareas mediante la generacion de manuales de procedimientos.
Respecto a las actividades de formacién que brinda Estudio Urbano, es fundamental

desarrollar y formalizar criterios para el otorgamiento de vacantes y becas para que
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sean concedidas de manera equitativa. Por dltimo, resulta oportuno evaluar la

oportunidad y conveniencia de la contratacion de seguros para los bienes a su cargo.
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Anexo 1: Marco normativo

DESCRIPCION

CONSTITUCION DE LA
CUIDAD AUTONOMA
DE BUENOS

AIRES (ART. 32)

La Ciudad distingue y promueve todas las actividades
creadoras.

Garantiza la democracia cultural; asegura la libre expresion
artistica y prohibe toda censura; facilita el acceso a los
bienes culturales; fomenta el desarrollo de las industrias
culturales del pais; propicia el intercambio; ejerce la defensa
activa del idioma nacional; crea y preserva espacios;
propicia la superacion de las barreras comunicacionales;
impulsa la formacion artistica y artesanal; promueve la
capacitacion profesional de los agentes culturales; procura
la calidad y jerarquia de las producciones artisticas e
incentiva la actividad de los artistas nacionales; protege y
difunde las manifestaciones de la cultura popular; contempla
la participacion de los creadores y trabajadores y sus
entidades, en el disefio y la evaluacién de las politicas;
protege y difunde su identidad pluralista y multiétnica y sus
tradiciones.

Esta Constitucion garantiza la preservacion, recuperacion y
difusion del patrimonio cultural, cualquiera sea su régimen
juridico vy titularidad, la memoria y la historia de la ciudad y

sus barrios.

LEYES

LEY N° 70 BOLETIN
OFICIAL (BOCBA) N°
539 DEL 29/09/1998

Fija los sistemas de gestion, administracion financiera y
control del Sector Publico de la Ciudad.
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LEY N° 325 BOLETIN
OFICIAL (BOCBA) N°
884 DEL 18/02/2000

Aprueba las normas de la Auditoria General de la Ciudad de
Buenos Aires.

LEY DE
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS DE
LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES.

Aprobada por Decreto de Necesidad y Urgencia N°
1510/GCABA/97 (texto ordenado por Ley N° 5.454) y
ratificada por Resolucién N° 41/LCABA/98

LEY N° 2095

(TEXTO
CONSOLIDADO POR
LEY N° 6.017) BOLETIN
OFICIAL (BOCBA) N°
2557 DEL 02/11/2006

Establece las normas basicas para los procesos de
compras, ventas y contrataciones de bienes y servicios

LEY 6280 ANEXO | -
LEY TARIFARIA PARA
EL 2020

Articulo 175.- En el caso de servicios, prestaciones,
ocupaciones de sitios publicos, inspecciones Yy
habilitaciones, arancelados por la presente Ley y que fueren
privatizados o dados en concesion o tenencia precaria, rigen
los importes aqui indicados hasta el traspaso efectivo,
ocurrido éste se aplican las tarifas emergentes de las
cldusulas contractuales respectivas.

LEY 2176

Derechos Culturales (Arts. 4,5y 6)

LEY N°6.281

PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION
GUBERNAMENTAL DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES Atrticulo 1°.- Fijese en la
suma de PESOS CUATROCIENTOS OCHENTA MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS CINCUENTAY TRES ($480.981.452.953.-
) el total de los gastos corrientes y de capital del Presupuesto
de la Administracion Gubernamental del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires para el ejercicio 2020 de
acuerdo con la distribucion que se expone analiticamente en
las Planillas Anexas N° 1, 2, 3,4,5,6,7,8y9.
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Art. 2°.- Estimase en la suma de PESOS CUATROCIENTOS
OCHENTA MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y UN
MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA'Y TRES ($480.832.452.953.-
) el Calculo de Recursos de la Administracion
Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires para el ejercicio 2020, de acuerdo con el
resumen que se indica a continuacion y el detalle que figura
en las Planillas Anexas N° 10y 11.

Art. 3°.- Fijanse en la suma de PESOS VEINTISIETE MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL CUARENTA Y
SIETE ($ 27.398.769.047.-) los importes correspondientes a
los Gastos Figurativos para transacciones corrientes y de
capital de la Administracién Gubernamental del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires para el ejercicio 2020,
guedando en consecuencia establecido el financiamiento
por Contribuciones Figurativas de la Administraciéon del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en la
misma suma, segun el detalle que figura en las Planillas
Anexas N° 12y 13.

El valor de la Unidad de Compra se ha fijado en Pesos treinta
($30,00) - (Art. 27, apartado b) Ley N° 6281 Presupuesto
2020.

LEY 5.460

El Jefe de Gobierno es asistido en sus funciones por los
ministros, de conformidad con las facultades vy
responsabilidades que les confiere la presente ley, la
asistencia sera individual en las materias que la Constitucion

de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y esta ley
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determinan como de sus respectivas competencias 0 en

conjunto en los casos alli establecidos o autorizados.

LEY N° 471 BOLETIN
OFICIAL (BOCBA) N°
1026 DEL 13/09/2000

De relaciones laborales en la Administracion Publica de la
CABA tiene texto consolidado al 29-02-2016 por la ley n°
5.666 (bocba 5014 del 24-11-2016) Convenio colectivo de
trabajo suscrito por el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires con el gremio Sutecba cuyas disposiciones
son aplicables al personal bajo relaciéon de dependencia del
Poder Ejecutivo de la Ciudad de Buenos Aires, conforme lo

establecido en la Ley 471

LEY 962

modificacion al codigo de la edificacion de la ciudad
autbnoma de Buenos Aires con el objeto de lograr
accesibilidad fisica para todos

LEY N° 1502 BOLETIN
OFICIAL (BOCBA) N°
2076 DEL 26/11/2004

Regula la incorporacion, en una proporcién no inferior al 5
%, de personas con necesidades especiales al Sector
Publico de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

LEY 1218
PROCURACION
GENERAL DE LA
CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES

La presente norma establece las obligaciones, deberes,
atribuciones y competencia de la Procuracion como érgano
de defensa de los derechos de la CABA. Asimismo,
establece la instruccion de sumarios administrativos y
dictamenes; prevé la representacion judicial y crea la
estructura organica y organizativa de la Procuracion General
CABA y establece un servicio de asesoramiento y patrocinio
juridico gratuito a la comunidad.

LEY N° 4.764, BOCBA

Ley de compras y contrataciones de la Ciudad modifica la

N° 4313 DEL
08/01/2014 ley 2095
Los precios de los contratos, correspondientes a la parte
faltante de ejecutar, podran ser redeterminados a solicitud
LEY N° 2809

REDETERMINACION
DE PRECIOS DEL
CONTRATO.

de la contratista cuando los costos de los factores
principales que los componen, identificados en el articulo 4°
de la presente Ley, adquieran la variacion promedio que

establezca el Poder Ejecutivo.

LEY 3304 BOLETIN
OFICIAL 3335

Ley de Modernizacion de la Administracion Pablica
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LEY 3368 BOLETIN

Autoriza a distintas areas del Ministerio de Cultura a

financiarse con ingreso proveniente de sus actividades

OFICIAL 3356 -

especificas-.
LEY 4013 BOLETIN Ley de Ministerios de la CABA.
OFICIAL 3807
LEY 4455 BOLETIN Modifica el articulo 1 de la Ley 3368. Incorpora a la Direccién
OFICIAL 4079 General de Mdsica.
LEY 4516 BOLETIN Modifica la Ley 4013, Ley de Ministerios del CABA
OFICIAL 4172
LEY 4895 BOLETIN Ley de Etica Publica de la Ciudad de Buenos Aires
OFICIAL 4318
DECRETOS
DECRETON - | Aprueba la implementacion del Sistema de Administracion
589/GCBA/09 BOLETIN de Documentos Electrénicos (SADE)
OFICIAL 3206 ]
DECRETO N° o o _ _ _
1510/GCBA/97 Procedimiento Administrativo de la Ciudad de Buenos Aires.
BOLETIN OFICIAL 310
DECRETO Aprueba las normas basica y funcionamiento de la Cuenta
N°1693/GCBA/97 Unica del Tesoro

BOLETIN OFICIAL 337

EL DECRETO 451/2010
1

modific6 parcialmente la estructura organizativa del
Ministerio de Cultura establecida en el Decreto 2075/2007,
manteniendo a la Direccion General de Musica como una
unidad fuera de nivel, agregando por debajo sus tres

Direcciones Operativas
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DECRETO
363/GCBA/15

Aprueba al 10 de diciembre de 2015, la estructura organico
funcional dependiente del Poder Ejecutivo del Gobierno de
la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, que como Anexo |
IF N° 38456403-

MJGGC/2015, a todos sus efectos forma parte integrante del

(Organigrama) identificado como

presente Decreto.

DECRETO N° 299/2016

Modifica, a partir del 5 de mayo de 2016, la estructura
organizativa del Ministerio de Cultura del Gobierno de la
de
parcialmente el Decreto N° 363/15 y sus modificatorios, de
acuerdo con los Anexos | (IF-2016-1F-11787056-MCGC)
(IF-2016-11787155-MCGC)

Ciudad Auténoma Buenos Aires, rectificando

(Organigrama) y Il

(Responsabilidades Primarias).

DECRETO
556/GCABA/10

Publicado en BOCBA 3463 que deroga el Decreto nro.
2143/007

DECRETO N° 326/17 Y
SU MODIFICATORIO
DECRETO N° 287/18

Aprobd la Reglamentacion de la Ley N° 2.095 de Compras
y Contrataciones (Texto Consolidado por Ley N° 6.017). se
aprobaron las nuevas Politicas, Términos y Condiciones de
Uso del

Contrataciones, denominado Buenos Aires Compras (BAC);

Sistema Electronico de Adquisiciones y

DECRETO N° 578/2016
(BOCBA N° 5011),
SANCIONADO EL
16/11/2016

Dispone que el Vicejefe de Gobierno, los Ministros,
Secretarios y Subsecretarios del Poder Ejecutivo aprueban
los programas de gestidn, en el marco de sus respectivas
competencias; pudiendo los tres primeros, delegar en
de

estructuras

funcionarios que se desempefien hasta el nivel
de

organizativas, la facultad de aprobar tales programas. A su

Subsecretarios Sus  respectivas

vez, dicha norma determina que, los programas de gestion
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aprobados podran prever la entrega de subsidios, becas y
premios, dentro de la prevision presupuestaria para el

ejercicio.

DECRETO
477/GCABA/11

Publicado en BOCBA 3745 sobre Régimen de Viaticos

DECRETO
28/GCABA/12

Publicada en BOCBA 3837 Aprueba las Normas del
Presupuesto. Aprueba gastos de imprescindible necesidad

DECRETO
34/GCABA/12

Publicada BOCBA 3837 Normas presupuestarias

DECRETO
612/GCABA/05

Faculta al/la titular de la Secretaria de Cultura y para
aquellas actividades que se desarrollen en dicha
Jurisdiccion, para celebrar convenios administrativos de
colaboracion y/o de coproduccién cientificos y artistico-
culturales con terceros interesados o, de asi estimarlo, para
determinar los funcionarios de su Jurisdiccion encargados
de su suscripcion. Deroga el Decreto N° 2.986/76 de la ex
MCBA. Ademas facultad al/la titular de la Secretaria de
Cultura a celebrar convenios con las entidades inscriptas en
el Registro al que alude el articulo 1° del Anexo de la
Resolucion N° 1.969-SC/03, mediante los cuales se autorice
a las mismas a gestionar convenios de colaboracion, de
coproduccion o de arrendamiento de salas, salones,
recintos, predios y/o espacios que se detallan en el Anexo |
del presente decreto, con terceros interesados, los cuales
seran evaluados por la Jurisdiccion y, en caso de
aprobacion, suscriptos por el/la titular de la Secretaria de

Cultura o por quien éste/a designe al efecto

DECRETO 224/13
BOLETIN OFICIAL 4175

Se establece que los contratos celebrados bajo el régimen
de Locacion de Obras y Servicios deberan ser tramitados

utilizando el Médulo "LOyS" del Sistema de Administracion
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de Documentos Electronicos -SADE-. Luego, exceptua de
este mandato a las contrataciones artisticas efectuadas por

el Ministerio de Cultura.

DECRETO  463-AJG-
2019 — ESTRUCTURA
(PE-DEC-AJG-AJG-463-
19-ANX) Y
RESPONSABILIDADES
PRIMARIAS (PE-DEC-
AJG-AJG-463-19-ANX-
1)

Direccion Operativa Gestion de Operaciones:

3.4. DIRECCION GENERAL DE MUSICA Descripcion de
Responsabilidades Primarias
Elaborar politicas, programas y proyectos destinados a la
produccion y difusion de diversos géneros musicales.
Organizar, producir y realizar eventos que promuevan el
tango en todas sus expresiones.

Programar el calendario anual de actuaciones de los
Organismos Estables, la Orquesta de Tango de la Ciudad de
Buenos Aires y la Banda Sinfénica de la Ciudad de Buenos
Aires.

Implementar acciones destinadas a acercar a los jovenes a
la disciplina musical a través de los programas Estudio
Urbano.

Estimular la investigacion a través de proyectos que aporten
nuevas perspectivas de andlisis sobre la historia musical de
la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, sus barrios y su

patrimonio cultural.

DEC 411/GCABA/16

Modifica el anexo | del decreto 114-16 - niveles de decision
y cuadro de competencias - clases de procedimientos de
seleccién de contratacion de bienes y servicios - montos en
unidades de compra - unidad de compra - compras y
contrataciones - licitacion publica - remate o subasta publica
- licitacion privada - competencia para el dictado del acto

administrativo - régimen especial - contratacién directa -
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contratacion menor - modalidad de compra unificada -

modalidad de convenio marco

DEC 433/GCABA/16

Establece niveles de decision y cuadro de competencias
complementarias para los procedimientos de ejecucion
presupuestaria - jurisdicciones y entidades del poder

ejecutivo - delegacion de competencias

DEC 1000/GCABA/99

Reglamenta ley 70 - sistema de gestion administracion

financiera y control del sector publico de la ciudad

DECRETO N° 196/11

Procedimiento para la rendicibn mensual de la recaudacion
de los ingresos no tributarios que se tramita por Expediente
Electrénico y se realiza la vinculacion a través del GEDO

“Generador Electronico de Documentos Oficiales”.

DECRETO N° 539/08

Boletin Oficial (B.O.C.B.A) N° 2935 del 22/05/2008

Faculta a funcionarios a aprobar el reconocimiento de
las prestaciones certificadas por autoridad no inferior a
Director General, cuyos contratos no fueran realizados en el

tiempo previsto.

DECRETO 684/09
BOLETIN OFICIAL
(BOCBA) N° 3233 DEL
10/08/2009

Aprueba el Régimen Gerencial para la Administracion
Publica de la CABA. Establece que los cargos gerenciales
se dividiran en dos niveles que se denominaran Direccion
operativa y Subdireccién operativa.

DECRETO
REGLAMENTARIO N°
95/GCBA/2014 Y SUS
MODIFICATORIOS N°
335/11

Boletin Oficial (B.O.C.B.A) N° 3689 del 22/06/2011

Modifica parcialmente el articulo 3° del Decreto N°
684/09, para adecuarlo a la nueva denominacién de los
cargos gerenciales, los cuales se dividiran en Gerencia

Operativa y Subgerencia Operativa.

DECRETO N° 224/13

Boletin Oficial (B.O.C.B.A) N° 4175 del 14/06/2013

Establece el régimen de contratacion, modificacion,
ejecucion y extincion de los contratos celebrados bajo el
régimen de Locacion de Obras y Servicios.

DECRETO NO 363/15

Boletin Oficial (B.O.C.B.A) No 4783 del 16/12/2015
Aprueba la estructura organico funcional dependiente
del PE del GCBA, hasta el nivel de Direccion General.
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DECRETO N° 299/16

Boletin Oficial (B.O.C.B.A) No 4882 del 13/05/2016
Modifica la estructura organizativa del Ministerio de
Cultura del GCBA, quedando modificado parcialmente el

Decreto No 363/15 y sus modificatorios.

DECRETO N° 326/17

Boletin Oficial (B.O.C.B.A) No 4882 del 13/05/2016
Aprueba la reglamentacion de la Ley No 2095 de
Compras y Contrataciones (Texto Consolidado por Ley No

5666).

Se aprobd la reglamentacion del art. 83 de la Ley N° 2095 -
actual art. 85 de la Ley No 2095 (texto consolidado por Ley
N° 5666)- y se implementd el Sistema Electronico de

Adquisiciones y Contrataciones del Gobierno de la Ciudad.

DECRETO NO
1145/GCBA/09

DECRETO N° 196/11
BOLETIN OFICIAL

(BOCBA) N° 3652 DEL
28/04/2011

Dispone la implementacion del Expediente Electrénico, en
los términos del apartado 4 del punto 6.3. Digitalizacion de
Procesos Administrativos, contenido en el Capitulo 111, Titulo
Il del Anexo de la Ley N° 3.304, referido al Gobierno
Electrénico y nuevas Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion.

DECRETO
112/17BOLETIN
OFICIAL (BOCBA) N°
5098 DEL 29/03/2017

NO

Establece que el/la Vicejefe/a de Gobierno, los Ministros,
Secretarios y Subsecretarios del PE, suscriben los
convenios de colaboracion técnica, cientifica o académica
con entes publicos nacionales, provinciales, municipales e
internacionales.

DECRETO N° 290/18
BOLETIN OFICIAL
(BOCBA) N° 5455 DEL
07/09/2018

Modifica a partir del 01/08/2018, la estructura organizativa
del Ministerio de Cultura del GCBA, quedando modificado
parcialmente el Decreto N° 363/15 y sus modificatorios.

DECRETO N°
BOLETIN

205/17
OFICIAL

Modifica a partir del 01/06/2017, la estructura organizativa
del Ministerio de Cultura del GCBA, quedando modificado
parcialmente el Decreto N° 363/15 y sus modificatorios.
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(BOCBA) N° 5148 DEL
14/06/2017

DECRETO N° 326/17

Boletin Oficial (B.O.C.B.A) No 4882 del 13/05/2016
Aprueba la reglamentacion de la Ley No 2095 de
Compras y Contrataciones (Texto Consolidado por Ley No

5666).

DECRETO
612/GCABA/05

Faculta al/la titular de la Secretaria de Cultura y para
dicha

Jurisdiccion, para celebrar convenios administrativos de

aquellas actividades que se desarrollen en

colaboracion y/o de coproducciéon cientificos y artistico-
culturales con terceros interesados o, de asi estimarlo, para
determinar los funcionarios de su Jurisdiccion encargados
de su suscripcion. Deroga el Decreto N° 2.986/76 de la ex
MCBA. Ademas facultad al/la titular de la Secretaria de
Cultura a celebrar convenios con las entidades inscriptas en
el Registro al que alude el articulo 1° del Anexo de la
Resolucion N° 1.969-SC/03, mediante los cuales se autorice
a las mismas a gestionar convenios de colaboracion, de
coproduccion o de arrendamiento de salas, salones,
recintos, predios y/o espacios que se detallan en el Anexo |
del presente decreto, con terceros interesados, los cuales
seran evaluados por la Jurisdiccion y, en caso de
aprobacion, suscriptos por el/la titular de la Secretaria de
Cultura o por quien éste/a designe al efecto

DECRETO N° 6.485/979
B.M 16.157 PUBL.

Orguesta de Tango

22/11/1979

DECRETO N° Aprueba el Régimen Gerencial para la Administracion
684/GCBA/09 BOLETIN | ., . . . .

OFICIAL 3233 Publica de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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DECRETO N° Autorizacion al Ministerio de Cultura a suscribir convenios de
346/GCBA/13 BOLETIN colaboracién
OFICIAL 4226 '

Aprueba la reglamentacion del articulo 83 de la Ley 2095 e
DECRETO N° _ _ o o
1109/GCBA/09 implementa el Sistema Electronico de Adquisiciones vy

BOLETIN OFICIAL 3332

Contrataciones del GCBA.

DECRETO N°
263/GCBA/10 BOLETIN
OFICIAL 3396

Crea el Sistema de Registro Contable Patrimonial de Bienes
de Uso y Consumo del Poder Ejecutivo de la Ciudad de
Buenos Aires

DECTO 2020-32-GCBA-
AJG

Articulo 1° - Apruébanse las Normas Anuales de Ejecucion
y Aplicacion del Presupuesto General de la Administracion
del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires para
el
00748731-GCABA-DGOGPP), forman parte integrante del

presente.

Ejercicio Fiscal 2020 que, como Anexo (IF-2020-

DECISION
ADMINISTRATIVA
2/2020 DECAD-2020-2-

ARTICULO 1°.- Modificase la distribucion del Presupuesto

General de la Administracibn Nacional para el Ejercicio

APN-JGM - 2020, conforme al detalle obrante en las Planillas Anexas
MODIFICASE ]
DISTRIBUCION. (IF-2020-02764739-APN-SH#MEC) al presente articulo.
DECRETO N° Actualmente derogado por el decreto 95-2014 que a su vez
754/GCBA/2008

(B.O.C.B.A. N° 2.960)
REGLAMENTARIO DE
LA LEY N° 2.095/2006

actualmente se encuentra derogado por el decreto 326/2017

DECRETO 463-AJG-
20109 -

Aprueba la estructura organico-funcional dependiente del
Poder Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires. Establece las Responsabilidades Primarias
de las Direcciones Generales, Subsecretarias y UPES
dependientes del MGOBGC

ANEXOS DECRETO
463-AJG-2019 —

Estructura (PE-DEC-AJG-AJG-463-19-ANX) y
Responsabilidades Primarias (PE-DEC-AJG-AJG-463-19-
ANX-1)
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RESOLUCIONES

RESOLUCION 161-

Normas de auditoria externa

AGCBA/00

Que aprueba el Procedimiento General de Registro de
RESOLUCION Asistencia del Personal del Gobierno de la Ciudad
6/MMGC/15 Auténoma de Buenos Aires comprendido en la Ley N° 471y

en la Ordenanza N° 41.455.

RESOLUCION N°
2695/04 BOLETIN
OFICIAL (B.O.C.B.A)
N° 2013 DEL
30/08/2004

Aprueba el modelo de comprobante a ser emitido por los
Organismos y Dependencias del GCBA, que sera aplicable
y/o utilizado como documentacion respaldatoria de las

operaciones contables.

RESOLUCION Ne
424/13 BOLETIN
OFICIAL (BOCBA) N°
4162 DEL 28/05/2013

Establece que a partir del 01/08/2013 las adquisiciones y
contrataciones regidas por la Ley N° 2095 que realicen todas
las jurisdicciones dependientes del Poder Ejecutivo de la
CABA, por los procedimientos y de acuerdo con las
modalidades y con las limitaciones que se detallan en el
Anexo | que forma parte integrante de esta Resolucion,
deberan realizarse por medio del Sistema Electronico de
Adquisiciones y Contrataciones del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, denominado Buenos Aires
Compras (BAC).

RESOLUCION N° 7/14
BOLETIN OFICIAL
(BOCBA) N° 4417 DEL
11/06/2014

Establece requisitos del Legajo unico electronico.

RESOLUCION N° 10/14
BOLETIN OFICIAL
(BOCBA) N° 4529 DEL
25/11/2014

Modifica las resoluciones conjuntas N° 11-MHGC-MMGC-
MJGGC-SECLYT-13 y N° 1-MHGC-MMGC-MJGGC-
SECLYT-14. Aprueba el procedimiento administrativo
electronico.

RESOLUCION N° 11/13
BOLETIN OFICIAL
(BOCBA) N° 4205 DEL
31/07/2013

Aprueba el Procedimiento Administrativo Electronico que
debera observarse en la etapa de contratacion de los
contratos celebrados bajo el régimen de LOyS en el ambito
del GCBA.
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RESOLUCION M.C. N°
4.024/008 BOLETIN
OFICIAL 3095

Reglamento de la Orquesta de Tango

RESOLUCION N°
739/GCABA/SC/04
BOLETIN OFICIAL 1928

Orguesta Escuela de Tango

RESOLUCION N°
596/GCBA/MHGC/11
BOLETIN OFICIAL 3653

Politicas, técnicas y condiciones de uso del sistema comun
a todos los wusuarios del Sistema Electrénico de
Adquisiciones y Contrataciones del GCBA.

RESOLUCION N°
2309/GCBA/MCGC/11
BOLETIN OFICIAL
3706

Aprueba el Anexo lll del Reglamento de Trabajo de la
Orquesta de Tango de Buenos Aires.

RESOLUCION N°424 -
MHGC13

Establécese que a partir del 1 de agosto de 2013 las
adquisiciones y contrataciones regidas por la Ley N° 2.095
gue realicen todas las jurisdicciones dependientes del Poder
Ejecutivo de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, por los
procedimientos y de acuerdo con las modalidades y con las
limitaciones que se detallan en el Anexo | que forma parte
integrante de esta Resolucion, deberan realizarse por medio
del Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones
del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires ,

denominado Buenos Aires Compras (BAC).

RESOLUCION N°
1160/MHGC/2011

Se aprobaron las Normas de Procedimiento de Compras y
Contrataciones que realiza el Sector Publico de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires a través del portal denominado
Buenos Aires Compras (BAC), complementarias de las
contenidas en la reglamentaciéon aprobada por Decreto N°
1145/GCBA/09

DISPOSICION Ne°
210/GCABA/DGCG/13

Sobre rendicién de los ingresos no tributarios N° 280/04
Boletin Oficial (B.O.C.B.A.) N° 2052 del 25/10/2004
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104

Aprueba el procedimiento administrativo para implementar
el modelo de Comprobante Recupero de Gastos, aprobado
por la Resolucion N° 2.695/SHYF/2004

DISPOSICION N°
117/16 BOLETIN
OFICIAL (BOCBA) N°
4919 DEL 11/07/2016

Aprueba el procedimiento para la solicitud, asignacion y
rendicion de fondos en concepto de cajas chicas especiales
a través del Médulo SIGAFWEB o Expediente Electrénico.

DISPOSICION N°

Aprueba la reglamentacion del Sistema de Registro
Contable Patrimonial de Bienes de Uso y de Consumo del

82/GCE€/|E)§|_CI:|\C15/10 Poder Ejecutivo de la Ciudad.
OFICIAL 3425
DISPOSICION N° ] . o
syGCRADGCG0 | EOANCTIa s arioue 12 e ) g6 Dectto 20310 e
BOLETIN OFICIAL '

3425
DISPOSICION N° Establece la obligacion de acompafar la constancia de
181/GCBA/DGCG/10 registro en el Modulo de Bienes del SIGAF en las

BOLETIN OFICIAL 3531

rendiciones de fondos regulados por el Decreto N° 67/10.

DI-2020-15-GCABA-
DGMUS

Articulo 1°.- Convécase a un concurso de videoclips
producidos como soporte de proyectos musicales realizados
en la Argentina, conforme a las bases que como Anexo
forman parte de la presente Disposicion

ORDENANZA

ORDENANZA N° 35.514

Reglamentada parcialmente por la Resolucion N° 1.969-
SC/03 Constituye el régimen juridico que regula los
derechos y obligaciones de aquellas entidades privadas
constituidas o a constituirse en el futuro con fines de ayuda
social y de colaboracién con la labor que desarrollan los
organismos y dependencias de este Gobierno Constitucion
Nacional Primera Parte Capitulo Segundo Nuevos derechos
y garantias. -

ORDENANZA N° 43156

Instituye el concurso anual “Certamen Municipal de Tango
Hugo del Carril” para las especialidades Letra, Musica,
Canto y Danza, en el que participaran exclusivamente
postulantes no profesionales

ORDENANZA N°
45.604 B.M.
19.286 PUBL.
18/05/1992

Las actividades de la Banda Sinfénica Municipal
comprenderan la realizacion de Conciertos Publicos con
sus respectivos Ensayos y/o Ensayos Generales en los
lugares de actuacion. Dichos Conciertos deberan estar
programados anualmente.
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Actos oficiales: éstos deberan ser solicitados y aceptados
por escrito con 72 horas de anticipacion como minimo, a fin
de producir todo cambio que implique una alteracion
sustancial de la programacion. Se dara especial importancia
al mantenimiento de una programacion de caracter didactico
durante el ciclo lectivo anual comprendido entre los meses
de marzo/octubre, especialmente en las Escuelas
dependientes de la Secretaria de Educacion de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires

ORDENANZA N° | Regula el funcionamiento de los espacios donde se ofrecen
42546/88 espectaculos teatrales
CONVENIOS
Convenio Colectivo de Trabajo suscripto por el GCBA y el
gremio SUTECBA, cuyas disposiciones son aplicables al
CONVENIOS personal bajo relacion de dependencia del Poder Ejecutivo
de la Ciudad de Buenos Aires, conforme lo establecido en la
Ley 471,
Convenio Colectivo de Trabajo suscripto por el GCBA vy el
gremio SUTECBA, cuyas disposiciones son aplicables al
CONVENIOS personal bajo relacion de dependencia del Poder Ejecutivo

de la Ciudad de Buenos Aires, conforme lo establecido en la
Ley 471.

Jean Jaures 220 - C1215ACD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Tel. 3754-3700






AUDITORIA GENERAL

“Afo del 40° Aniversario de la Guerra de Malvinas. En homenaje a los veteranos
y caidos en la defensa de las Islas Malvinas y el Atlantico Sur”

Anexo 2: Participantes en mas de un curso en el 2020

Cantidad | A 2020 | realizados
1 31.786.736 2
2 35.424.406 3
3 37.804.757 4
4 38.492.717 2
5 38.889.514 4
6 32.496.759 2
7 32.145.543 2
8 33.991.428 2
9 35.371.171 2
10 36.165.733 2
11 23.376.280 5
12 95.260.436 2
13 33.553.854 2
14 34.759.866 2
15 34.261.851 3
16 38.324.192 2
17 40.497.034 3
18 25.676.638 2
19 34.583.622 2
20 36.866.436 2
21 41.737.939 5
22 35.480.172 2
23 19.026.540 4
24 41.497.291 2
25 28.429.872 2
26 16.711.754 2
27 32.402.635 2
28 26.069.485 2
29 25.177.330 2
30 31.541.116 5
31 43.511.416 2
32 39.916.499 2
33 CA. 2
34 41.955.424 3
35 40.901.577 3
36 38.072.332 2
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37 24.497.227 2
38 43.086.893 4
39 38.491.293 2
40 34.180.444 2
41 34.826.242 2
42 33.684.227 3
43 27.404.301 2
44 33.507.131 4
45 30.979.426 5
46 32.936.038 2
47 26.323.321 3
48 26.934.378 2
49 33.988.647 2
50 24.352.925 2
51 33.708.809 2
52 33.192.252 2
53 32.801.950 2
54 23.873.292 3
55 38.626.440 3
56 26.258.908 2
57 33.857.139 5
58 21.552.930 2
59 94.632.513 2
60 41.709.002 3
61 28.321.028 2
62 31.883.046 2
63 29.053.021 4
64 95.200.771 2
65 29.477.980 2
66 27.178.747 6
67 36.278.972 5
68 33.833.917 2
69 34.390.413 2
70 33.391.140 6
71 95.212.557 3
72 22.854.029 2
73 40.381.762 2
74 36.419.221 3
75 23.050.091 2
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76 2.672.984 2
77 35.611.350 2
78 30.975.481 2
79 37.022.160 2
80 35.560.876 2
81 38.267.791 2
82 31.261.603 2
83 30.685.671 3
84 25.295.987 2
85 29.866.057 4
86 28.508.068 3
87 40.009.055 2
88 24.901.313 3
89 37.867.523 3
90 29.479.622 2
91 45.241.643 5
92 17.527.152 2
93 37.542.391 4
94 36.154.187 3
95 30.703.405 2
96 34.217.516 3
97 41.327.325 3
98 38.425.721 2
99 28.323.310 3
100 30.464.578 5
101 40.539.800 2
102 21.058.688 3
103 35.270.925 4
104 28.799.072 2
105 44.713.905 2
106 34.996.171 3
107 43.748.611 2
108 44.173.457 4
109 30.622.577 2
110 31.859.630 2
111 37.143.581 2
112 95.953.665 2
113 95.779.387 2
114 29.641.210 2
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115 39.624.926 2
116 35.359.411 5
117 36.846.220 2
118 43.620.736 2
119 32.471.831 4
120 32.958.141 2
121 41.716.538 3
122 33.203.142 2
123 26.934.229 2
124 27.203.390 3
125 29.904.211 2
126 28.355.943 2
127 41.352.275 3
128 36.075.177 2
129 26.855.039 2
130 L E. 2
131 31.659.439 2
132 42.818.678 2
133 39.641.624 2
134 95.586.000 3
135 17.579.192 2
136 32.996.132 5
137 31.916.115 2
138 43.031.347 2
139 95.568.534 3
140 22.082.780 2
141 27.942.152 2
142 35.142.143 2
143 13.880.036 3
144 39.185.570 2
145 36.595.063 2
146 26.942.756 5
147 41.587.108 2
148 36.846.315 5
149 32.359.020 2
150 28.351.756 2
151 36.103.959 2
152 95.777.618 2
153 21.553.591 2
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154 29.752.479 2
155 34.665.208 2
156 41.479.207 2
157 28.190.868 2
158 39.773.106 2
159 40.309.765 3
160 20.404.086 4
161 44.159.728 2
162 92.990.891 3
163 12.780.935 4
164 38.523.956 2
165 33.810.406 2
166 34.199.904 3
167 39.212.106 6
168 30.914.462 3
169 46.569.167 2
170 26.814.281 2
171 24.563.096 2
172 95.425.873 3
173 28.382.518 2
174 Q.J. 2
175 38.992.559 3
176 95.590.544 3
177 44.837.452 2
178 30.263.712 2
179 35.383.293 2
180 39.478.913 4
181 32.778.965 2
182 35.323.441 3
183 42.951.979 2
184 35.241.930 3
185 36.298.586 3
186 32.638.840 2
187 95.150.789 2
188 46.555.084 3
189 30.418.986 2
190 36687706 1
191 31.311.938 4
192 43.085.454 2
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193 36.529.658 2
194 41.668.730 2
195 19.079.861 3
196 29.042.292 2
197 24.422.026 4
198 36.872.652 2
199 30.401.157 2
200 26.819.058 2
201 34.928.401 2
202 32.692.253 2
203 95.775.696 2
204 24.434.809 2
205 28.724.956 4
206 24.788.476 2
207 29.353.227 4
208 37.753.627 2
209 95.625.024 2
210 40.394.075 3
211 29.954.229 2
212 34.020.910 4
213 36.172.406 2
214 29.319.000 4
215 35.296.597 3
216 43.994.614 2
217 31.752.417 6
218 29.847.892 3
219 25.724.663 2
220 32.151.616 4
221 20.892.159 2
222 34.384.122 2
223 39.458.806 2
224 44.756.487 2
225 22.470.529 2
226 38.701.551 2
227 34.448.188 2
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Anexo 3: Inscriptos en lista de espera que no obtuvieron vacante en 2020.

Inscriptos en lista de espera que

Cantidad de cursos en los que

Cemiesn no obtuvieron vacante en el 2020 guedo en lista de espera
1 32468963 1
2 19021650 1
3 43243324 1
4 40064013 1
5 20005020 1
6 28370083 1
7 32507676 1
8 30278351 1
9 42663059 1
10 95260436 1
11 29993341 1
12 32042373 1
13 39961144 1
14 34564256 1
15 31953863 1
16 34383295 1
17 39210766 3
18 33868291 1
19 22803862 1
20 40206376 1
21 31513335 2
22 36396926 1
23 37009393 1
24 32843999 1
25 13656773 1
26 38989926 3
27 30403163 1
28 25385414 1
29 30074296 2
30 95979287 1
31 31239785 2
32 38531179 1
33 94123256 1
34 39463409 1
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35 30162189 2
36 34438446 1
37 42340020 1
38 42367617 1
39 35325664 3
40 35367742 1
41 30251834 1
42 42887094 2
43 1724257512 1
44 95655258 2
45 36294002 1
46 43409226 2
47 34907136 2
48 40955617 1
49 95975096 1
50 34712107 1
51 34662266 1
52 38072307 1
53 33021935 1
54 12528444 1
55 28166440 1
56 28370724 1
57 26436449 2
58 16300345 1
59 43974809 1
60 9580521 1
61 25771186 1
62 29751641 1
63 32234805 2
64 43244206 1
65 42178466 1
66 29294871 1
67 35266667 1
68 35363886 1
69 31289147 3
70 36607646 1
71 40391999 1
72 41670125 1
73 36419221 6
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74 26496854 1
75 24549993 1
76 41172611 2
77 39342623 4
78 34169640 2
79 28309243 1
80 23604706 1
81 42200420 2
82 36156411 1
83 36702446 1
84 36398402 1
85 14748481 1
86 24167763 1
87 23371450 1
88 40127431 1
89 40067135 1
90 37124320 2
91 36164553 1
92 92523801 1
93 32639153 1
94 29671125 1
95 39415516 1
96 43089495 2
97 39829629 1
98 45785263 1
99 23235867 2
100 814133 2
101 35224033 1
102 26822898 1
103 41435864 1
104 33892345 1
105 38536019 1
106 26795406 1
107 32684622 1
108 G M. 1
109 37161214 1
110 27187098 1
111 36006343 1
112 43443662 3
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113 36399435 1
114 35078590 1
115 42255286 2
116 30333665 1
117 40395053 1
118 37556417 1
119 39748778 1
120 39463245 1
121 39374786 1
122 32982561 2
123 95994421 2
124 25616194 2
125 43628889 1
126 13308341 1
127 33810968 1
128 29266142 1
129 25130393 1
130 39498005 2
131 33779787 1
132 32475629 1
133 43245459 1
134 37481690 1
135 31444818 1
136 43392195 1
137 35364233 1
138 42345807 1
139 40183703 1
140 42566081 1
141 39066464 1
142 25728950 1
143 36318790 1
144 37632305 1
145 39775319 1
146 22234724 1
147 44587383 1
148 31270431 1
149 42646819 1
150 35996426 1
151 32133924 2
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152 30011062 1
153 38522035 1
154 38562600 1
155 26465964 1
156 33004214 1
157 95310389 2
158 45012723 3
159 35365455 1
160 40010089 1
161 95526464 1
162 35274949 2
163 32450818 1
164 40955133 1
165 39864031 1
166 21841821 1
167 36706853 1
168 25872559 1
169 35227941 1
170 M B. 1
171 40855959 1
172 43686137 1
173 29393244 2
174 29946142 1
175 41551780 2
176 35175884 1
177 34295511 1
178 21762680 1
179 32670269 1
180 33653986 1
181 35374453 2
182 12153223 1
183 31293729 1
184 32318011 3
185 23453431 1
186 42948361 2
187 28131445 1
188 33019990 1
189 26583297 2
190 43032508 1
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191 95524286 1
192 41400158 1
193 36921236 1
194 1000901821 1
195 95959617 1
196 20376272 2
197 13354918 1
198 94830515 1
199 32990535 1
200 95643216 1
201 20425095 1
202 36853512 1
203 41952735 1
204 29377321 1
205 38457132 1
206 36729668 1
207 34080416 1
208 27856818 1
209 95682642 1
210 43571451 1
211 35978316 1
212 35254987 1
213 38944783 1
214 37749618 1
215 33021935 2
216 35651638 2
217 36398254 2
218 31441365 1
219 35155845 1
220 29600320 1
221 40539789 1
222 44826248 1
223 34256544 1
224 38624207 2
225 2050138 1
226 33606870 1
227 31291077 1
228 34454167 1
229 23669242 2
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230 23332696 1
231 8479312 1
232 95844777 3
233 22156906 3
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Anexo 4: Muestra Legajos Unicos Electronicos (LUES) de personal estable.

Legajo Nro. Area de desempefio
LE-2014-00659181- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO
1 SSGRH URBANO
LE-2014-00659290-
2 SSGRH DIRECCION GENERAL - RECURSOS HUMANOS
LE-2014-00659260- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA -
3 SSGRH MAQUINARIA
LE-2014-00659319- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
4 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659405- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
5 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659230- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
6 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659351-
7 SSGRH GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - TABLERO
LE-2014-00659356- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
8 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659268- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
9 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659238-
10 SSGRH GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - SONIDO
LE-2014-00659157-
11 SSGRH DIRECCION GENERAL - LIMPIEZA
LE-2014-00659248-
12 SSGRH DIRECCION GENERAL - RECURSOS HUMANOS
LE-2014-00659279- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
13 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659245- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO
14 SSGRH URBANO
LE-2014-00065940- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
15 SSGRH TANGO
LE-2014-00659323- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
16 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659386- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA -
17 SSGRH LUMINOTECNIA
LE-2014-00659425- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
18 SSGRH TANGO
LE-2014-00659400-
19 SSGRH GERENTE PRODUCCION ARTISTICA
LE-2014-00659189- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO
20 SSGRH URBANO
LE-2014-00659407- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
21 SSGRH TANGO
LE-2014-00659261- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
22 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659341- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA -
23 SSGRH COORDINACION
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LE-2014-00659289-

GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO

24 SSGRH URBANO
LE-2014-00659149- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
25 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659413- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA -
26 SSGRH PRODUCCION
LE-2014-00659170-
27 SSGRH GERENCICA PRODUCCION ARTISTICA - DISENO
LE-2014-00659246- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
28 SSGRH TANGO
LE-2019-16976352- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
29 DGALH TANGO
LE-2014-00659259- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA -
30 SSGRH PRODUCCION
LE-2016-12521195-
31 DGALH GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - VIGILANCIA
LE-2013-03053473-
32 SSGRH DIRECCION GENERAL - AUXILIAR ADMINISTRATIVO
LE-2014-00659418- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
33 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659174- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - ACCION
34 SSGRH EXTERNA
LE-2014-00659272- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
35 SSGRH SINFONICA
LE-2014-04665200-
36 SSGRH DIRECCION GENERAL - INFORMATICA
LE-2014-00659335- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
37 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659207- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
38 SSGRH SINFONICA
LE-2013-006747114- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO
39 SSGRH URBANO
LE-2014-00659218- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
40 SSGRH TANGO
LE-2014-00659419- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
41 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659380-
42 SSGRH GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - SONIDO
LE-2014-00659301-
43 SSGRH GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - SONIDO
LE-2014-00659242- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
44 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659423- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
45 SSGRH TANGO
LE-2014-00659191- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO
46 SSGRH URBANO
LE-2014-00659176- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO
47 SSGRH URBANO
LE-2014-00659150-
48 SSGRH GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - VIGILANCIA
LE-2014-00659307- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA -
49 SSGRH LUMINOTECNIA
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LE-2019-20323855-

GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA

50 DGALH SINFONICA
LE-2014-00659309- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA -
51 SSGRH LUMINOTECNIA
LE-2016-11749324- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO
52 DGALH URBANO
LE-2016-11738910- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO
53 DGALH URBANO
LE-2014-00659216- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
54 SSGRH TANGO
LE-2014-00659314- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA -
55 SSGRH COORDINACION
LE-2014-00659332- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
56 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659194- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
57 SSGRH SINFONICA
LE-2016-12521397-
58 DGALH GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - TABLERO
LE-2014-00659376- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA-
59 SSGRH MAQUINARIA
LE-2014-00659234- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
60 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659221- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
61 SSGRH TANGO
LE-2014-00659369- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
62 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659255- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
63 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659276- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
64 SSGRH TANGO
LE-2014-00659252-
65 SSGRH GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - SONIDO
LE-2014-00659355-
66 SSGRH GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - SONIDO
LE-2016-12521416- GERENCIA PRODUCCION ESCENOTECNICA - ARMADO Y
67 DGALH LOGISTICA
LE-2014-00659158- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ESTUDIO
68 SSGRH URBANO
LE-2014-00659312- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
69 SSGRH SINFONICA
LE-2014-00659148- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - ORQUESTA DEL
70 SSGRH TANGO
LE-2019-002533043- GERENCIA PRODUCCION ARTISTICA - BANDA
71 DGALH SINFONICA
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Anexo 5: Muestra contrataciones artisticas Inc.3.4.7

Cantidad CUIT N° EE

1 20-04640603-7 | 2020-5214405-GCABA-DGMUS

2 20-06046520-8 | 2020-5217298-GCABA-DGMUS

3 20-31829007-6 | 2020-2519726-GCABA-DGMUS

4 20-22944088-9 | 2020-5221807-GCABA-DGMUS

5 27-28751388-2 | 2020-5225605-GCABA-DGMUS

6 27-11704221-4 | 2020-5229234-GCABA-DGMUS

7 20-11389270-7 | 2020-5518751-GCABA-DGMUS

8 20-31181322-7 | 2020-5612464-GCABA-DGMUS

9 23-25130025-9 | 2020-5611346-GCABA-DGMUS

10 27-27823484-9 | 2020-5614033-GCABA-DGMUS

11 20-30886373-6 | 2020-6212227-GCABA-DGMUS

12 20-25441585-6 | 2020-6332953-GCABA-DGMUS

13 20-26321837-0 | 2020-7793930-GCABA-DGMUS

14 20-27703943-9 | 2020-7675983-GCABA-DGMUS

15 20-25441585-6 2020-9077930-GCBA-DGMUS
2020-14506708-GCABA-

16 20-32150784-1 DGMUS
2020-14507915-GCABA-

17 20-20360312-7 DGMUS
2020-14510186-GCABA-

18 20-25440547-8 DEMUS
2020-14511789-GCABA-

19 20-31559606-9 DGMUS
2020-14514032-GCABA-

20 20-26556256-7 DGMUS
2020-14519425-GCABA-

21 20-30886373-6 DGMUS
2020-15820055-GCABA-

22 20-11286130-1 DGMUS
2020-14522094-GCABA-

23 23-26114261-9 DGMUS
2020-14523910-GCABA-

24 27-23549279-8 DGMUS
2020-15819942-GCABA-

25 20-31973985-9 DOMUS
2020-14524367-GCABA-

26 20-25430516-3 DGMUS
2020-24045093-GCABA-

27 20-32150784-1 DOMUS
2020-24046640-GCABA-

28 27-25772740-3 DGMUS
2020-24048067-GCABA-

29 20-25312995-7 DGMUS
2020-24052911-GCABA-

30 20-25440547-8 DOMUS
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31 20-31559606-9 2020'24%%’>3%1éGCABA-
32 20-24190296-0 2020'252D2GE3I?A%BS-GCABA-
33 20-26471171.-2 2020-24([))56539U25-GCABA-
34 20-30098005-9 2020'24%5(?&%4S-GCABA-
35 27-23507764-2 2020'24%%33%08-GCABA-
36 20-20360312-7 2020_24%?%956%%_
37 20-11286130-1 2020'24%?'\1/'%18-GCABA-
38 23-25130025-9 2020_24%6252&%35_GCABA_
39 27-33745334-7 2020'241D5G9|a%98-GCABA-
40 90.17232501.8 2020-285D7é)|§)/|9U88-GCABA-
41 23-30003624-4 2020'24%%3&%68-GCABA-
42 27.31163428-9 2020-24%6234|\3/|1UYS—GCABA-
43 20-34653666-8 2020'24%%1|\7/Itos-GCABA-
44 27-20679389-4 2020'2532&1/'7UOSGCABA-
45 20-13120712-4 2020'24%7(32|\5;Itls-GCABA-
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Anexo 6: Contrataciones personales Inciso 3.4.9

Nro de . Cantidad Monto por Monto
orden e WG, || et E.E i, =2 expediente total
1 5353587 229.596,00
1 27208621152 | 349 | 2000 2 12544766 38.266,00 273.372,00
3 29098650 5.510,00
4 5176202 229.596,00
2 27261214356 | 349 | 2000 5 12546099 38.266,00 273.372,00
6 29098645 5.510,00
7 4573796 229.596,00
3 27350812739 | 349 | 2000 8 12546194 38.266,00 273.372,00
9 29098656 5.510,00
10 4574284 229.596,00
4 23210041834 | 349 | 2000 11 12546368 38.266,00 273.372,00
12 29098663 5.510,00
13 5387276 229.596,00
5 27300639661 | 349 | 2000 14 12546553 38.266,00 273.372,00
15 29098689 5.510,00
16 5354563 229.596,00
6 27140157223 | 349 | 2000 17 12546799 38.266,00 273.372,00
18 29098695 5.510,00
19 4575278 229.596,00
7 20312646235 | 349 | 2000 20 12547181 38.266,00 273.372,00
21 29098705 5.510,00
22 4575696 664.614,00
8 27253453023 | 349 | 2000 23 12547474 110.769,00 791.334,00
24 29098716 15.951,00
25 4575994 229.596,00
9 20187880212 | 349 | 2000 26 12547714 38.266,00 273.372,00
27 29098729 5.510,00
28 4576454 229.596,00
10 20378356335 | 349 | 2000 29 12547883 38.266,00 273.372,00
30 29098734 5.510,00
31 4576964 229.596,00
11 20341484252 | 349 | 2000 32 12548072 38.266,00 273.372,00
33 29098745 5.510,00
12 27349497684 | 349 | 2000 34 4577472 229.596,00
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35 12548254 38.266,00
36 29098754 5.510,00 | 273:372,00
37 4577836 229.596,00

13 | 20348739159 | 349 [2000| 38 12548435 38.266,00 [ 575 25 g
39 29098763 5.510,00
40 4578149 229.596,00

14 | 20407701667 | 349 [2000| 41 12549281 38.266,00 | 55 205 g
42 29098768 5.510,00
43 4578308 229.596,00

15 | 20345176196 | 349 [2000| 44 12549566 38.266,00 | 525 205 g
45 29098775 5.510,00
46 4578546 229.596,00

16 | 27339023072 | 349 [2000| 47 12549800 38.266,00 | 55 205 g
48 29098779 5.510,00
49 4578798 229.596,00

17 | 27383023810 | 349 [2000| 50 12550044 38.266,00 | 50 205 g
51 29098787 5.510,00
52 5770861 229.596,00

18 | 23351243244 | 349 [2000| 53 12550257 38.266,00 [ 525 205 g
54 29098792 5.510,00
55 5374010 229.596,00

19 | 20339804517 | 349 [2000| 56 12550440 38.266,00 | 50 205 g
57 29098801 5.510,00
58 4579640 229.596,00

20 | 20327986512 | 349 [2000| 59 12550609 38.266,00 [ 50 205 g
60 29098805 5.510,00
61 5793439 229.596,00

21 | 23379962629 | 349 [2000| 62 12550771 38.266,00 [ 520 225 g
63 29098808 5.510,00
64 4580443 229.596,00

22 | 23334040259 | 349 [2000| 65 12551112 38.266,00 [ 520 225 g
66 29098814 5.510,00

6.532.146
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