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» Cadigo de Proyecto: 22105

« Denominacién del Proyecto: PROY ECTOS PEDAGOGICOS
» TipodeAuditoria: Gestion

 Direccién General: Direccién General de Educacion

» Periodo Bajo Examen: 2020

Objeto:
Unidad Ejecutora 586 — Programa 2 — Actividad 12000 Proyectos Pedagogicos

Objetivo: Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
ingtitucionales y operativos en términos de eficiencia, eficacia y economia para € afio
2020.

Alcance:



El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley 325
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de auditoria externa
aprobadas por Resolucion N° 161/00 de la A.G.C.B.A., habiéndose practicado los
siguientes procedimientos: @) Recopilacién y andisis del encuadre normativo vigente.
(ANEXO |I: CUADRO NORMATIVO) b) Relevamiento de: la estructura organica. |os
circuitos administrativos. ¢) Andlisis de la partida presupuestaria del periodo 2020. d)
Andlisis de los incisos correspondientes a la actividad auditada periodo 2020. €) Andlisis
de los recursos humanos d) Andlisisy evaluacion de: Expediente de compra periodo 2020.
Carpetas de pago f) Andlisis de la actividad Proyectos Pedagdgicos g) Examen de
documentacion respaldatoria. Las tareas de campo se realizaron desde el 8/02/2022 hasta el
19/09/2022 (ANEXO 11: NOTAS)

Limitacionesal Alcance: No hubo limitaciones al alcance.

Observaciones Relevantes:

De control interno 1.- No hay un manual de procedimientos que colabore en la
coordinacion, direccion, evaluaciéon y control administrativo entre las diferentes areas
intervinientes en la actividad Proyectos Pedagogicos .

Ejecucion presupuestaria 2.- Se verifico paralaunidad g ecutora 586 Programa 2
Actividad 12000 Proyectos Pedagdgicos, una subejecucion presupuestaria del 8,59% del
crédito vigente .

Recursos Humanos 3.- Los datos informados por la Subsecretaria de Coordinacion
Pedagogicay Equidad Educativa no son coincidentes alos informados por |a Subsecretaria
de Gestion de Recursos Humanos en o que se refiere ala cantidad de los agentes de planta
temporaria através de fuente de financiamiento 11 .

4.- Los datos informados por la Subsecretaria de Coordinacion Pedagogicay Equidad
Educativa no son coincidentes alos informados por la Subsecretaria de Gestion de
Recursos Humanos en |o que se refiere a Personal incorporado en cumplimiento delaLey
N°1502 .



De los contratos personales 5.- Se verifico una falta de coincidencia entre lainformacion
suministrada por el organismo auditado y los datos obtenidos del SIGAF en lo que respecta
alos contratos personales del inciso 3.4.9.

Adquisiciéon de material bibliografico 6.- Se verifico unafalta de planificacion por parte
delaactividad bajo andlisis, a utilizar el decreto 433/2016 como un procedimiento de
compra, cuando el mismo deberia utilizarse como un mecanismo de pago parala
aprobacién de gastos impostergables.

7.- Se observa que, mientras que |os presupuestos solicitados, 1a eleccion del presupuesto
maés bajo, como asi también, la entrega de los libros se realizo en octubre del 2019, el
expediente electronico parala aprobacion del gasto através del decreto 433/2016 y pago
del mismo fue en €l afio 2020.

8.- No consta en €l expediente electrénico el comprobante de |a desafectacion del gasto
relacionada ala primera solicitud

Lineas de trabajo 9.- Se pudo constatar unafalta de correlacion las lineas de trabgo de
Proyectos Pedagogico y las lineas de trabajo del Plan Educativo Anual Jurisdiccional .

Recursos humanos afectados a las lineas de accion de Proyectos Pedagogicos para el afio
2020 10.- Se observa que, lalinea de accion denominada “ Proyectos de estimulo ala
carrera docente” no cuenta con agente afectado para €l afio 2020

Conclusiones:

Del andisis de la actividad “Proyectos Pedagdgicos’ este equipo de auditoria pudo
concluir que, si bien los objetivos del mismo se han cumplido, se evidenciaron algunas
deficiencias en lo que respecta a control interno. Se recomienda tomar medidas que
optimicen las tareas de coordinacion, direccion, evaluacion y control administrativo entre
las diferentes areas intervinientes. Realizar una correcta planificacion de los bienes y
servicios a utilizar en el periodo afin de llevar a cabo los correspondientes procedimientos
de compra o contrataciones para dar cumplimiento alos objetivos de la actividad en tiempo
y forma Verificar que el expediente electrénico contenga todo lo relacionado a la
aprobacion del gasto. Asimismo, realizar un listado uniforme y actualizado de los recursos



humanos afectados al area con la informacion relevante de cada agente. En relacion a
presupuesto, se aconseja implementar |as medidas necesarias que conduzcan a una correcta
gecucion del presupuesto asignado. Determinar las lineas de trabgjo de Proyectos
Pedagogico en concordancia con las lineas de trabgjo del Plan Educativo Anual

Jurisdiccional.

Palabras Clave: Proyectos Pedagogicos,

jurisdicciona (PEAJ).
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DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

CODIGO DE PROYECTO: 2.21.05
NOMBRE DEL PROYECTO: Proyectos Pedagogicos — Auditoria de Gestion.
PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2020
EQUIPO DESIGNADO:
Sr. Lucas Coria (Coordinador)

Cdora. Maria Victoria Céspedes (Supervisora A/C)

OBJETO: Unidad Ejecutora 586 — Programa 2 — Actividad 12000 Proyectos

Pedagadgicos.

OBJETIVOS: Evaluar la adecuacioén de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos en términos de eficiencia, eficacia y economia para el afio
2020.

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 28 DE DICIEMBRE DE 2022

APROBADO POR: UNANIMIDAD

JURISDICCION: 55 "MINISTERIO DE EDUCACION"

PROGRAMA: 2 "Actividades Comunes A Los Programas 21,23,30,33,34,35,36,37,38,39,41,42,43,44,45" ACTIVIDAD: 12000 "Proyectos Pedagogicos"
INCISOS AUDITADOS: INCISO 1 "GASTOS EN PERSONAL" - INCISO 2 "BIENES DE CONSUMO" - INCISO 3 "SERVICIOS NO PERSONALES" -

INCISO 4 "BIENES DE USQ"
Credito del N° de ) . N°de | Creditodel | N°de | Creditodel | N°de | Credito del
. |Credito del Inciso . . A . : .
Programa Inciso Inciso Inciso Inciso Inciso Inciso Inciso
Sancionado $84.064.544,00 $ 65.564.544,00 $2.500.000,00 $ 16.000.000,00 $0,00
Vigente $84.782.844,00 1 $73.267.890,00 2 $0,00 3 $9.943.274,00 4 [$1.571.680,00
Devengado $77.497.130,00 $67.267.889,00 $0,00 $8.657.561,00 $1.571.680,00
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

INFORME EJECUTIVO

Lugar v fecha de emision: Ciudad de Buenos Aires, 28 de diciembre de 2022
Codigo de Proyecto: 2.21.05
Denominacién del Proyecto: Proyectos Pedagdgicos

Tipo de Auditoria: Gestidn

Direccidén General: Direccidon General de Control de Educacion

Periodo bajo examen: 2020

Objeto de la Auditoria: Unidad Ejecutora 586 — Programa 2 — Actividad 12000
Proyectos Pedagdgicos

Objetivo de la Auditoria: Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento
de los objetivos institucionales y operativos en términos de eficiencia, eficacia y
economia para el afio 2020.

Alcance El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,
aprobadas por Ley 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y las Normas
Basicas de auditoria externa aprobadas por Resolucién N° 161/00 de la A.G.C.B.A,,
habiéndose practicado los siguientes procedimientos:

a) Recopilacién y analisis del encuadre normativo vigente. (ANEXO |: CUADRO
NORMATIVO)
b) Relevamiento de:

v’ la estructura organica.
v" los circuitos administrativos.

c) Andlisis de la partida presupuestaria del periodo 2020.
d) Analisis de los incisos correspondientes a la actividad auditada periodo 2020.
e) Andlisis de los recursos humanos

d) Analisis y evaluacion de:
v" Expediente de compra periodo 2020.
v' Carpetas de pago

f) Analisis de la actividad Proyectos Pedagodgicos
g) Examen de documentacién respaldatoria.
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Las tareas de campo se realizaron desde el 8/02/2022 hasta el 19/09/2022
(ANEXO II: NOTAS)

Limitaciones al Alcance: No hubo limitaciones al alcance.

v" Observaciones: De control interno

1.- No hay un manual de procedimientos que colabore en la coordinacién, direccion,
evaluacion y control administrativo entre las diferentes areas intervinientes en la

actividad Proyectos Pedagdégicos?.

v' Ejecucifn presupuestaria
2.- Se verifico para la unidad ejecutora 586 Programa 2 Actividad 12000 Proyectos
Pedagdgicos, una subejecucion presupuestaria del 8,59% del crédito vigente?.

v' Recursos Humanos
3.- Los datos informados por la Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y

Equidad Educativa no son coincidentes a los informados por la Subsecretaria de
Gestidon de Recursos Humanos en lo que se refiere a la cantidad de los agentes de
planta temporaria a través de fuente de financiamiento 113.

4.- Los datos informados por la Subsecretaria de Coordinacion Pedagodgica y
Equidad Educativa no son coincidentes a los informados por la Subsecretaria de
Gestién de Recursos Humanos en lo que se refiere al Personal incorporado en

cumplimiento de la Ley N°15024.

1 En respuesta a Nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU a través de NO 2022-04662258-GCABA-SSCPEE
en relacion al pedido de manuales de procedimientos contestan ...” el objeto de la presente auditoria no se
constituye como una reparticion, sino que representa una linea de financiamiento presupuestario para el
fortalecimiento de otras politicas y programas educativos...”
2 Se compone de unas subejecuciones de 8,19% para el inciso 1y de 12,93% para inciso 3. El organismo
realiza su descargo y aclara, ...” A raiz de la declaracion de esencialidad del Ministerio de Educacioén,
todas las areas del mismo se encontraban abocadas a la ejecucion de tareas relacionadas con la
adopcién de medidas en el marco de la emergencia, siendo de absoluta prioridad atender a dichas
necesidades” ...
3 La SSCPEE informa en respuesta a la NO2022-00007346-AGCBA-DGEDU a través de nota 2022-
24990687GCABA-SSCPEE, 474 agentes y la SSGRH informa en rrespuesta a nota 2022-00006900-AGCBA-
DGEDU a través del IF-2022-22845579-GCABA-SSGRH, 499 agentes
4 La SSCPEE informa a través de NO-2022-24990687-GCABA-SSCPEE “que en el marco de la partida
presupuestaria que se encuentra bajo andlisis no se ha incorporado personal en el marco de la Ley 1502”
mientras que la SSGRH a través de IF 2022-22845579-GCABA-SSGRH indica que se encuentra incorporado
un agente.
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v' De los contratos personales
5.- Se verificé una falta de coincidencia entre la informacion suministrada por el
organismo auditado® y los datos obtenidos del SIGAF en lo que respecta a los
contratos personales del inciso 3.4.9°.

v' Adquisicion de material bibliografico
6.- Se verifico una falta de planificacion por parte de la actividad bajo analisis, al
utilizar el decreto 433/2016 como un procedimiento de compra, cuando el mismo
deberia utilizarse como un mecanismo de pago para la aprobacion de gastos
impostergables.
7.- Se observa que, mientras que los presupuestos solicitados, la eleccion del
presupuesto mas bajo, como asi también, la entrega de los libros se realizd en
octubre del 2019, el expediente electrénico para la aprobacion del gasto a través
del decreto 433/2016 y pago del mismo fue en el afio 2020.
8.- No consta en el expediente electronico el comprobante de la desafectacion del
gasto’ relacionada a la primera solicitud.

v' Lineas de trabajo
9.- Se pudo constatar una falta de correlacion las lineas de trabajo de Proyectos
Pedagdgico y las lineas de trabajo del Plan Educativo Anual Jurisdiccional®.

v Recursos humanos afectados a las lineas de accion de

Proyectos Pedagdgicos para el afio 2020

10.- Se observa que, la linea de acciobn denominada “Proyectos de estimulo a la

carrera docente” no cuenta con agente afectado para el afio 2020°

5 Segln respuesta a nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU, a través de NO-2022-06491696-GCABA-
SSCPEE punto 10.

6 Seglin respuesta a nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU, a través de NO-2022-06491696-GCABA-
SSCPEE se informan 26 contratos personales y en SIGAF se encuentran 35.

7 Segun los datos obtenidos a través del SIGAF, la desafectacion del gasto tramito a través del registro de
compromiso definitivo N°552958/2020.

8 El organismo auditado realiza su descargo y aclara ...” se hace saber que todas las lineas de trabajo del
objeto de la presente auditoria, coinciden con alguna/s de las lineas previstas en el Plan Educativo Anual
Jurisdiccional... Dentro de ello, los lineamientos curriculares de ESI contemplan la valoracion y el respeto por
la diversidad como un eje primordial a ser abordado y propicia el aprendizaje de convivir con las diferencias,
de no discriminar, de aceptar al otro forma parte de los valores de la democracia. De esta forma, este eje se
encuentra vinculado a la linea de accién 5 del PEAJ...”

9 Informacion suministrada a través de respuesta a Nota 2022-00007346-AGCBA-DGEDU a través de NO
2022 24990687 GCABA SSCPEE,
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1 En respuesta a Nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU a través de NO 2022-04662258-GCABA-SSCPEE
en relacion al pedido de manuales de procedimientos contestan ...” el objeto de la presente auditoria no se
constituye como una reparticion, sino que representa una linea de financiamiento presupuestario para el
fortalecimiento de otras politicas y programas educativos...”

1 Se compone de unas subejecuciones de 8,19% para el inciso 1y de 12,93% para inciso 3. El organismo
realiza su descargo y aclara, ...” A raiz de la declaracién de esencialidad del Ministerio de Educacion,
todas las areas del mismo se encontraban abocadas a la ejecucion de tareas relacionadas con la
adopcién de medidas en el marco de la emergencia, siendo de absoluta prioridad atender a dichas
necesidades” ...

1 La SSCPEE informa en respuesta a la NO2022-00007346-AGCBA-DGEDU a través de nota 2022-
24990687GCABA-SSCPEE, 474 agentes y la SSGRH informa en rrespuesta a nota 2022-00006900-AGCBA-
DGEDU a través del IF-2022-22845579-GCABA-SSGRH, 499 agentes

1 La SSCPEE informa a través de NO-2022-24990687-GCABA-SSCPEE “que en el marco de la partida
presupuestaria que se encuentra bajo analisis no se ha incorporado personal en el marco de la Ley 1502”
mientras que la SSGRH a través de IF 2022-22845579-GCABA-SSGRH indica que se encuentra incorporado
un agente.

1 Segln respuesta a nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU, a través de NO-2022-06491696-GCABA-
SSCPEE punto 10.

1 Segun respuesta a nota N° 2

Conclusion/Dictamen: Del andlisis de la actividad “Proyectos Pedagogicos” este

equipo de auditoria pudo concluir que, si bien los objetivos del mismo se han
cumplido, se evidenciaron algunas deficiencias en lo que respecta al control interno.
Se recomienda tomar medidas que optimicen las tareas de coordinacién, direccion,
evaluacion y control administrativo entre las diferentes areas intervinientes. Realizar
una correcta planificacion de los bienes y servicios a utilizar en el periodo a fin de
llevar a cabo los correspondientes procedimientos de compra o contrataciones para
dar cumplimiento a los objetivos de la actividad en tiempo y forma. Verificar que el
expediente electronico contenga todo lo relacionado a la aprobacion del gasto.
Asimismo, realizar un listado uniforme y actualizado de los recursos humanos
afectados al area con la informacion relevante de cada agente.

En relacién al presupuesto, se aconseja implementar las medidas necesarias que
conduzcan a una correcta ejecucion del presupuesto asignado.

Determinar las lineas de trabajo de Proyectos Pedagodgico en concordancia con las
lineas de trabajo del Plan Educativo Anual Jurisdiccional.

Palabras Claves: Proyectos Pedagdgicos, lineas de trabajo, plan educativo anual
jurisdiccional (PEAJ).
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DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
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INFORME FINAL DE AU,DITORI'A
“PROYECTOS PEDAGOGICOS”
PROYECTO N° 2.21.05

DESTINATARIO

Vicepresidente 1°

Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Emmanuel Ferrario

S / D

En uso de las facultades conferidas por el art. 135° de la Constitucion de la Ciudad
de Buenos Aires, por la Ley 70 arts. 131°, 132° y 136° y por la Resolucién N°
335/AGCBA/2020 la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
(A.G.C.B.A)) procedi6 a efectuar un examen en el &mbito de la Subsecretaria de
Coordinacion Pedagogica y Equidad Educativa del Ministerio de Educacién, con el

objeto que a continuacion se detalla.

l. OBJETO
Auditoria de gestion de la Unidad Ejecutora 586, denominada Subsecretaria de
Coordinacion Pedagogica y Equidad Educativa, programa 2 (actividades comunes
a los Programas 21,23,30,33,34,35,36,37,38,39,41,42,43,44,45), actividad 12000
“Proyectos Pedagogicos” correspondiente a la Jurisdiccion 55 (Ministerio de

Educacion), cuyo presupuesto 2020 para la actividad auditada es el siguiente:

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Cuadro N°1: Presupuesto del programa auditado abierto por incisos y fuente

de financiamiento.

Unidad Ejecutora 586 Programa 2 Actividad 12000 “Proyectos Pedagdgicos”

Crédito de - .
Inciso _ Fuer_wte (_je Sancién Crédito Vigente Devengado
Financiamiento A B C
FF11
Tesoro de la $ 59.564.544,00 $67.267.890,00 $67.267.889,00
1 Ciudad
Gastos en
personal FFl4
Transferencias $ 6.000.000,00 $ 6.000.000,00 $0,00
Afectadas
2 FF14
Bienes de Transferencias $ 2.500.000,00 $ 0,00 $0,00
. consumo Afectadas
ANO 2020
3 FF14
Servicios no Transferencias $ 16.000.000,00 $9.943.274,00 $8.657.561,00
personales Afectadas
4 FF14
Bienes de Uso Transferencias $0,00 $1.571.680,00 $1.571.680,00
Afectadas
TOTAL $ 84.064.544,00 $84.782.844,00 $ 77.497.130,00

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos extraidos de la cuenta de inversion para el afio 2020

OBJETIVO

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos de la

actividad en términos de economia, eficiencia y eficacia para el afio 2020.

ALCANCE

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley

325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de auditoria

externa aprobadas por Resolucion N° 161/00 de la A.G.C.B.A., habiéndose

practicado los siguientes procedimientos:

a) Recopilacién y analisis del encuadre normativo vigente. (ANEXO |: CUADRO
NORMATIVO)

b) Relevamiento de:
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v' la estructura organica.
v" los circuitos administrativos.
¢) Andlisis de la partida presupuestaria del periodo 2020.
d) Analisis de los incisos correspondientes a la actividad auditada periodo 2020.
e) Analisis de los recursos humanos
d) Andlisis y evaluacion de:
v' Expediente de compra periodo 2020.
v' Carpetas de pago
f) Analisis de la actividad Proyectos Pedagdgicos

g) Examen de documentacion respaldatoria.

Las tareas de campo se realizaron desde el 8/02/2022 hasta el 19/09/2022
(ANEXO II: NOTAS)

V. LIMITACIONES AL ALCANCE

No hubo limitaciones al alcance.

V. ACLARACIONES PREVIAS

Resulta necesario aclarar que el periodo auditado se desarrollé en el contexto de

la emergencia sanitaria causada por la propagacion del Coronavirus (COVID-19),
declarado por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) como pandemia, el cual
exigié la adopcion de diferentes medidas de prevencion y control por parte del
Estado con el objeto de atender la situacion epidemioldgica y reducir el riesgo de
propagacion del contagio en la poblacion.

A través del Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia N° 260-PEN/20, el Poder
Ejecutivo de la Nacion, ampli6 la emergencia publica en materia sanitaria
establecida por Ley Nacional N° 27.541, por el plazo de un (1) afio a partir su
entrada en vigencia.

Asimismo, el Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia N° 297-PEN/20 y sus
modificatorios dispusieron el “aislamiento social, preventivo y obligatorio”,
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prorrogado por el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 576- PEN/20 hasta el dia
17 de julio de 2020 inclusive para todo el Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA).

La Ciudad Auténoma de Buenos Aires declar6 la emergencia Econdmica y
Financiera mediante la Ley N° 6301/2020 sancionada el 07/05/2020. Asimismo, el
Decreto de Necesidad y Urgencia N° 1/20 declar6é la Emergencia Sanitaria en el
ambito de la Ciudad, a los fines de atender y adoptar las medidas necesarias para
prevenir y reducir el riesgo de propagacion del contagio en la poblacion del
Coronavirus (COVID-19). Por su parte, el Decreto de Necesidad y Urgencia N°
12/20, prorrogé la Emergencia Sanitaria en el ambito de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires hasta el 30 de septiembre de 2020 con idéntico obijetivo.

V.| Estructura organica-funcional.

Mediante el Decreto N° 463-GCABA-AJG/19'°, y su modificatorio N° 128-GCABA-
AJG/20%, que no afecta a la Subsecretaria bajo estudio, se aprobd la estructura
organico funcional del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires, del cual depende directamente la Subsecretaria De Coordinaciéon
Pedagogica y Equidad Educativa.

10 Boletin Oficial N° 5762 de fecha 16-12-19.
11 Boletin Oficial N° 5814 de fecha 5-3-20.
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

11





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

Grafico N°1: ORGANIGRAMA MINISTERIO DE EDUCACION
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Fuente: Grafico obtenido del anexo del decreto 128-GCBA-2020 a través de la Pagina web del GCABA.

SUBSECRETARIA DE COORDINACION PEDAGOGICA Y EQUIDAD
EDUCATIVA

La Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica y Equidad Educativa tiene como fin
disefiar, promover, implementar y evaluar politicas y programas educativos a fin de
contribuir al desarrollo individual y social de la comunidad, a efectos de la
optimizacion de las condiciones pedagogicas de ensefianza y aprendizaje, en pos
de mejorar la calidad educativa.

Descripcion de Responsabilidades Primarias

e Diseflar, promover, implementar y evaluar las politicas y programas

educativos para contribuir al desarrollo individual y social de la comunidad.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Disefar, promover y evaluar las politicas a efectos de la optimizacion de las
condiciones pedagdgicas de ensefianza y aprendizaje, en pos de mejorar
la calidad educativa.

Coordinar y promover la vinculacibn con organismos nacionales e
internacionales para la incorporacién de herramientas para la mejora de la
calidad educativa, en coordinacion con el Ministerio de Gobierno y la
Secretaria General y Relaciones Internacionales.

Disefar, promover, implementar y evaluar las politicas de inclusién escolar.
Asistir al Ministerio en la definicion de estrategias que aseguren el acceso
igualitario a la educacion formal y obligatoria. Supervisar el proyecto de
vacaciones en la escuela, en temporada de verano e invierno en
coordinacion con la Subsecretaria de Deportes dependiente de la
Secretaria de Desarrollo Ciudadano de la Vicejefatura de Gobierno.
Supervisar el proyecto de Vacaciones en la Escuela, en temporada de
verano e invierno en coordinacién con la Subsecretaria de Deportes
dependiente de la Secretaria de Desarrollo Ciudadano de la Vicejefatura de
Gobierno.

Establecer mecanismos de articulacion entre las unidades educativas y las
instancias centrales del Ministerio u otros organismos correspondientes,
gue permitan conocer, las necesidades y requerimientos de las unidades
educativas.

Articular acciones con organizaciones de la sociedad civil y con ambitos de

responsabilidad social empresaria.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Grafico N°2: ORGANIGRAMA SUBSECRETARIA DE COORDINACION
PEDAGOGICA Y EQUIDAD EDUCATIVA
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Fuente: Grafico obtenido del anexo al decreto 128-GCBA-2020 a través de la Pagina web del GCABA.

PROYECTOS PEDAGOGICOS

Es una linea de accion de la Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y Equidad
Educatival?. De esta forma, el Programa presupuestario identificado como
“Proyectos Pedagdgicos” consiste en una linea de financiamiento proveniente de la

jurisdiccidon nacional, para el fortalecimiento y la profundizacion de distintas politicas

educativas.

Tiene por objeto promover e implementar politicas y programas educativos que se

dirigen a:

v' Mejorar la calidad educativa.

12 Programa N°2. ACTIVIDADES COMUNES A LOS PROGRAMAS 21,23,30,33,34,35,36,37,38,39,4142,43,44,45.
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Mejorar las trayectorias escolares en todos los niveles.
Fortalecer los pasajes de nivel.

Promover la terminalidad educativa de jovenes y adultos.
Promover la igualdad de equidad entre las comunas.

Fomentar la vocacion docente en los estudiantes de secundaria.

AN N N N NN

Poner al alcance de los estudiantes de gestion estatal las herramientas
tecnoldgicas necesarias para insertarse exitosamente en la sociedad y el
mundo del trabajo.

v" Promover la permanencia escolar.

V.l Informacién presupuestaria.

Cuadro 2: Ejecucion presupuestaria y variacion del crédito original de la

actividad.
Unidad Ejecutora 586 Programa 2 Actividad 12000 Proyectos Pedagogicos
Crédito de Crédito Variacion en $ Devenaado
Inciso Descripcion Sancion Vigente del Crédito de ©g % (C/B)
(A) B) Sancién
1 Gastos en Personal $65.564.544,00 | $73.267.890,00 $ 7.703.346,00 $ 67.267.889,00 91,81%
AR 2020 2 Bienes de Consumo $ 2.500.000,00 $ 0,00 -$ 2.500.000,00 $ 0,00 100,00%
3 Servicios no personales | $16.000.000,00 $9.943.274,00 -$ 6.056.726,00 $8.657.561,00 87,07%
4 Bienes de Uso $0,00 $ 1.571.680,00 $ 1.571.680,00 $ 1.571.680,00 100,00%
TOTAL $84.064.544,00 | $84.782.844,00 $ 718.300,00 $ 77.497.130,00 91,41%

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos extraidos de la cuenta de inversion para el afio 2020

En el cuadro se detalla la variacion del crédito de sancion. A través de
modificaciones y compensaciones presupuestaria se da origen al crédito vigente de
la actividad bajo analisis. Se pudo constatar que cada una de ella cuenta con el
acto administrativo que la aprueba®®. VER ANEXO Ill: Modificaciones y

compensaciones presupuestarias.

13 Respuesta de la OGEPU a Nota N° 2354-AGCBA-2021
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Cuadro 3: Participacion del crédito vigente y devengado de la Actividad

12000 Proyectos Pedagdgicos en el presupuesto del Programa 2 de la
Unidad Ejecutora 586.

Crédito Vigente

Devengado

ANO
2020

Unidad Ejecutora
586 Programa 2

)

$1.080.500.112,00

$1.067.078.913,06

Unidad Ejecutora

586 Programa 2

Actividad 12000
(B)

$ 84.782.844,00

$ 77.497.130,00

%
(BIA)

7,85%

7,26%

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos extraidos de la cuenta de inversion 2020

El cuadro detalla cuanto representa en porcentaje (%) el crédito vigente y el

devengado de la actividad bajo analisis dentro del Programa de la Unidad

Ejecutora.

Cuadro 4: Ejecucién de la Actividad 12000 respecto el crédito vigente por

inciso.
Unidad Ejecutora 586 Programa 2 Actividad 12000 Proyectos Pedagogicos
Inciso FF | Crédito Sancion | Crédito Vigente Devengado PEIEEmE]D Tl
Devengado
1 11 $59.564.544,00 | $67.267.890,00 $ 67.267.889,00 100%
Gastos en
personal 14 | $6.000.000,00 | $6.000.000,00 $0,00 0%
ANO 2020 2
Bienes de 14 $ 2.500.000,00 $0,00 $ 0,00 100%
consumo
3
Servicios no 14 $ 16.000.000,00 | $9.943.274,00 $ 8.657.561,00 87%
personales
4
Bienes de 14 $0,00 $1.571.680,00 $ 1.571.680,00 100%
Uso
TOTAL $ 84.064.544,00 | $84.782.844,00 $ 77.497.130,00 91,41%

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos extraidos de la cuenta de inversion 2020
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Del andlisis se concluye que, el porcentaje de ejecucidn presupuestaria para la
actividad Proyectos Pedagdgicos es de un 91,41%.

Se verifico una subejecucion del 8,59% para el presupuesto de la actividad.'* Se
deberia recurrir a los mecanismos presupuestarios existentes (modificaciones y/o

compensaciones /presupuestarias) a fin de evitar la subejecucion.
De acuerdo a lo establecido en la “Ley Anual de Recursos y Gastos”, la actividad
12000 Proyectos Pedagdgicos es parte de un Programa “Comun”, motivo por el

cual no tiene metas fisicas preestablecidas?!®.

V.l Recursos Humanos

v' Del Personal Permanente y Transitorio

Es necesario aclarar que, las lineas de accion desarrolladas en el plan educativo
anual jurisdiccional® se encuentran financiadas por transferencias nacionales del
programa 29 Gestion Educativa y Politicas Socioeducativas que corresponde a la
fuenta de financiamiento 14 del Programa 2, Actividad 12000 del presupuesto de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. En la CABA se crea la actividad “Proyectos
Pedagogicos” para el desarrollo y la implementacion de estas lineas de accion. En
virtud que las transferencias nacionales (FF14) no contempla la posibilidad de
designacion de planta temporaria para su ejecucion, la jurisdiccion CABA mediante
la fuente de financiamiento 11 tesoro de la ciudad realizo las designaciones de los
agentes afectados de modalidad de planta temporaria para la actividad bajo analisis

en el ano 2020.

14 Se compone de una ejecucion del 100% para el inciso 4 y unas subejecuciones de 8,19% para el inciso 1 y
de 12,93% para inciso 3
15 Segun cuenta de inversion 2020 Tomo OGEPU paginas 1129y 1130
16 Se analizaran en el apartado proyectos pedagogicos de este proyecto.
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Cuadro 5: Ejecucion presupuestaria del Inciso 1 Gastos en Personal

UNIDAD EJECUTORA 586 Subsecretaria De Coordinacion Pedag6gica Y Equidad Educativa
PROGRAMA 2 Actividades Comunes a los Programas 21,23,30,33,34,35,36,37,38,39,41,42,43,44,45

Actividad Inciso P_artl_da Partida Parcial _ Fuer_1te Qe Crédito Sancién | Crédito Vigente Devengado
Principal Financiamiento (A) (B)
1
Retribucion del $0,00 $ 46.876,00 $ 46.876,00
cargo
2 6
Personal Contribuciones $0,00 $ 111.645,00 $111.644,00
Temporario Patronales
! 11 $58.511.000,00 | $65.991.938,00 | $65.991.938,00
1 Complementos | Tesoro dela -2LLU0Y, -991.938, .991.938,
12000 Gastos Ciudad
Proyectos en 4 2
Pedagogicos | b conal | Asignaciones Planta $ 573,00 $ 15.620,00 $ 15.620,00
Familiares temporario
5 1
Asistencia Seguros de
Social al Riesgo de $1.052.971,00 $1.101.811,00 $1.101.811,00
Personal Trabajo
2 7 14
Personal Transferencias $ 6.000.000,00 $ 6.000.000,00 $ 0,00
Temporario Complementos Afectadas
TOTAL $ 65.564.544,00 | $73.267.890,00 | $ 67.267.889,00
Fuente: Elaborado por AGCBA con datos extraidos de la cuenta de inversion 2020

Cuadro 6: Andlisis de Recursos Humanos para el afio 2020

Ejecutoras

ANO 2020 Slé%soer(ari?]t:é;g:e Subsecretaria de
Actividad 12000 Pedagégica y Gestion de SIGAF™®
Proyectos - Recursos
Pedagdgicos Equidad Humanos?®
Educativa'’
Personal Planta NO NO NO
Permanente
Personal Planta
Transitoria Si Si Sl
Personal de la
Actividad 12000 con
servicio "en comision” NO NO N/A
en otras Unidades

17 Respuesta a Nota 2022-00007346-AGCBA-DGEDU, a través de NO-2022-24990687-GCABA-SSCPEE.
18 Respuesta a Nota NO-2022-00006900-AGCBA-DGEDU, a través de IF-2022.22845579-GCABA-SSGRH

19 Datos obtenidos por el equipo de auditoria a través del SIGAF.
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Personal de otras
Unidades Ejecutoras

con servicio "en NO NO N/A
comision” en la
actividad
Personal en
cumplimiento ala ley NO Sl N/A

1502

Contratos de locacién

de Servicios y de Obra Sl N/A Sl
APARECE
Liquidacion de ) INFORMACION
Haberes N/A SEGUN SIGAF DE MANERA
GLOBAL

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos obtenidos de la SSCPEE, de la SSGRH y el SIGAF

Se realizé un andlisis de los Recursos Humanos afectados a la Actividad 12000
Proyectos Pedagdgicos en el afio 2020 con la informacién suministrada por la
Subsecretaria de Coordinacion Pedagogica y Equidad Educativa (SSCPEE), la
informacion de la Subsecretaria de Gestién de Recursos Humanos (SSGRH) y los
datos obtenidos por el equipo de auditoria a través del SIGAF.

Del andlisis de los temas informados en el cuadro anterior se desprende lo

siguiente:

-Planta permanente:

Para el afilo 2020, la actividad 12000 Proyectos Pedagdgicos, no cuenta con
personal de planta permanente. La informacion suministrada por la SSCPEE y la
SSGRH es coincidente con la informacion obtenida en SIGAF.

-Planta transitoria:

La actividad bajo analisis cuenta con personal de planta temporaria para el afio
2020, financiada por fuente de financiamiento 11 Tesoro de la Ciudad. La
informacion suministrada por la SSCPEE y la SSGRH como asi la informacién
obtenida en el SIGAF es coincidente en lo que respecta a la existencia de personal
temporario asignado a la actividad para el afilo 2020 a través de fuente de

financiamiento 11. Cabe aclarar que existe una diferencia, en lo que respecta a la

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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cantidad de agentes informados en el listado de la SSCPEE y la SSGRH?°. Por un
lado, el organismo auditado informa 474 agentes afectados a la actividad, por otro,
la SSGRH informa 499 agentes, estos ultimo se conforman por los 474 agentes
informados por la SSCPEE y 25 agentes no informados.

A continuacion, se informan los puestos de trabajo que ocuparon los agentes de
planta temporaria, afectados a la actividad “Proyectos Pedagdgicos” en el afio
2020:

Cuadro 7: Cantidad de puestos de trabajo de los agentes de planta temporaria

para el afio 2020.

CANTIDAD DE
PUESTO AGENTES PLANTA
TEMPORARIA
TALLERISTAS B 10
TALLERISTAS "CAJZ" 71
TALLERISTA 124
(6 HRS.RELOJ) CAI?2
REFERENTE SOCIO-EDUCATIVO
NOdh 3
CAJ
PROFESOR HORA CATEDRA L
TRANSITORIO
MAESTROS COMUNITARIOS .
"CAJ"
MAESTRO COMUNITARIO NIVEL 20
INICIAL/PUENTE CAI
MAESTRO COMUNITARIO 24
(18 HRS.RELOJ) CAI
COORDINADORES IOL 2016 L
(35 HS RELOJ)
COORDINADORES 13
INSTITUCIONALES "CAJ"
COORDINADOR
JURISDICCIONAL (30 HS 1
CAT)
COORDINADOR 3
JURISDICCIONAL
COORDINADOR (18 HRS.RELOJ)
CAl 38

20 Respuesta a nota 2022-00006900-AGCBA-DGEDU a través del IF-2022-22845579-GCABA-SSGRH y
respuesta a nota 2022-00007346-AGCBA-DGEDU a través de nota 2022-24990687GCABA-
SSCPEE
21 Centro de actividades juveniles
22 Centro de actividades infasntiles
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AXULIARES DE PORTERIA 8
AUXILIARES (6 HRS. RELOJ) 34
ASISTENTES 46
SOCIOEDUCATIVOS "CAJ"
TOTAL 474

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos obtenidos de la SSCPEE y de la SSGRH

-Personal en cumplimiento de la Ley N°1502.

Segun lo informado por la Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y Equidad

Educativa, no se incorporg, en la partida presupuestaria bajo analisis, personal en

el marco de la Ley N° e 1502.

Sin embargo, de la documentacién remitida por la Subsecretaria de Gestion de

Recursos Humanos, se indica que se registra una agente incorporada en la gestion

2020, en cumplimiento de la Ley N° 1502.

Cuadro 8: Ejecucion presupuestaria del Inciso 3.4.9 Gastos en contratos

personales

v' De las contrataciones personales

UNIDAD EJECUTORA 586 Subsecretaria de Coordinacion Pedagogica y Equidad Educativa
PROGRAMA 2 Actividades Comunes A Los Programas 21,23,30,33,34,35,36,37,38,39,41,42,43,44,45

Fuente de Crédito Crédito
Actividad Inciso Partida Principal Partida Parcial Fi S Sancion Vigente Devengado
inanciamiento
(A) (B)
4 9
Servicios Otros no
profesionales, e $ 15.000.000,00 | $9.943.274,00 | $8.657.561,00
L especificados
3 técnicos y
12000 > . precedentemente 14
Servicios operativo )
Proyectos Transferencias
Pedagogicos no 9 Afectadas
personales 9 ot
ros no
Otros servicios especificados $1.000.000,00 $0.,00 $0,00
precedentemente

TOTAL

$ 16.000.000,00

$9.943.274,00

$8.657.561,00

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos extraidos de la cuenta de inversion 2020
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Andlisis de las contrataciones personales para el afio 2020.

Se convalido el universo de las contrataciones personales efectuadas durante el
2020, verificandose una falta de coincidencia entre la informacidén suministrada por
el organismo auditado?® y los datos obtenidos del SIGAF.
La Subsecretaria de Coordinacion Pedagodgica y Equidad Educativa informo6 26
contrataciones relacionadas a la actividad bajo analisis mientras que, a través del
SIGAF se determiné que se ejecutaron 35 contrataciones.
Teniendo en cuenta ello, se pudo observar 9%* contrataciones que no fueron
informadas por el organismo.
En consecuencia, se determind una muestra de 5 contrataciones de las 9 no
informadas representando un 55,56% del total. La seleccién de la misma fue a
criterio del auditor: de manera aleatoria y teniendo en cuenta su representatividad.
De estas 5%° contrataciones personales se realiz6 el andlisis de los expedientes de
y las 6rdenes de pago relacionadas y se verificé que los procedimientos efectuados
cumplieran con la normativa vigente. En este sentido, se corrobord lo siguiente:

e Constancia de AFIP

e Curriculum Vitae

e Titulo

e Resolucion de estudios y experiencia laboral

e Contrato de locacion de servicios

e Registro de Deudores Morosos

e Declaraciéon Jurada LOYS

¢ Norma que designa al personal como locacion de obra

23 Segln respuesta a nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU, a través de NO-2022-06491696-GCABA-
SSCPEE punto 10.
24 Se solicitd a través de Nota 2022-00013097-AGCBA-DGEDU se indique la situacion de estos 9 agentes
contratados, por medio de respuesta NO 2022-33430596-GCABA-SSCPEE el organismo indica ...” si bien se
encuentran afectados a la mentada partida dependiente de esta Subsecretaria, se desempefian en proyectos
interdisciplinarios que requieren una necesaria articulacion con distintas areas de la Subsecretaria de
Tecnologia Educativa y Sustentabilidad por nuclear aspectos pedagdgicos atravesados por tecnologias
innovadoras que buscan mejorar la calidad educativa”...
25 Expedientes N° 2020-1768925-GCABA-DGED, 2020-20729765-GCABA-DGED, 2020-17771733-GCABA-
DGED, 2020-17772589-GCABA-DGED, 2020-20729483-GCABA-DGED
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Contrato Administrativo

Factura

Ordenes de Pago

Del analisis realizado de los expedientes y sus respectivas o6rdenes de pago, se

concluye que las contrataciones personales se han efectuado en cumplimiento de

los procedimientos y normativa vigente y que las mismas corresponden a la

actividad bajo analisis. (VER ANEXO IV Analisis de la muestra de los expedientes

de contrataciones personales).

En el apartado V.V Proyectos Pedagdgicos se dara una descripcion de la cantidad

de agentes asignados a cada linea de trabajo de la actividad bajo andlisis.

Del andlisis realizado se puede concluir que la actividad cuenta con personal®®

suficiente para llevar a cabo la actividad.

V.IV Adquisicion de material bibliografico

revistas y otros elementos de coleccion

Cuadro 9: Ejecucidn presupuestaria del Inciso 4.5.1 Gastos en libros,

UNIDAD EJECUTORA 586 Subsecretaria De Coordinacién Pedagdgica Y Equidad Educativa
PROGRAMA 2 Actividades Comunes A Los Programas 21,23,30,33,34,35,36,37,38,39,41,42,43,44,45

. . Partida Partida Fuente de Créd_ito C_rédito
Actividad Inciso N . . L Sancién Vigente Devengado
Principal Parcial Financiamiento
(A) (B)
5 1
12000 4| \ipros. revistas | revistas 14
Proyectos Bienes ’ y Transferencias $ 0,00 $1.571.680,00 | $ 1.571.680,00
o y otros otros
Pedagdgicos | de Uso Afectadas
elementos elementos de
coleccionables coleccién
TOTAL $ 0,00 $1.571.680,00 | $ 1.571.680,00

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos extraidos de la cuenta de inversion 2020

26 Planta transitoria y contrataciones personales.
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A través de la informacion suministrada por el organismo auditado y los datos
obtenidos del SIGAF, se determin6 que se ejecutd una compra de libros literarios
para entregar a estudiantes que participaron en el proyecto “Desafios escolares
2019” relacionada a la Actividad 12000 Proyectos Pedagogicos durante el afio
2020.

Cuadro 10: Compra.

Expediente EX-2020-23009235-GCABA-DGEGE

Modalidad Decreto 433/2016

Adquisicion Material Bibliografico
Objeto Distribuidora Luongo para Cierre de
Desafios Escolares Primaria

UE 586 - Programa 2 - Actividad 12.000
Partida 4.5.2 FF14 UG 1

Monto de compra $1.571.680
Contratista DISTRIBUIDORA ALBERTO LUONGO S.A

Reflejo Presupuestario

Posteriormente, se realizé el andlisis del expediente mencionado y se verific6 que
los procedimientos efectuados cumplieran con la normativa vigente. En este
sentido, se corroboré lo siguiente:

e Fundamentacion de la necesidad

e Cumplimiento en la cantidad de ofertas

e Inscripcion en el RIUPP

e Solicitud de gasto

e Reflejo presupuestario.

e Orden de compra.

e Remitos.

e Parte de Recepcion Definitiva.

Asimismo, de la carpeta de pago se constato:

e Factura.

e Parte de Recepcion Definitiva.

e Orden de pago.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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e Retenciones de ganancias.

Cuadro 11: Analisis del expediente electronico y legajo de pago

Expediente Electronico Carpetas de Pago

Gerencia fa
Retenci6n de

j i i o Operativa de N
Expediente Objeto Contratista Modalidad Justificacion P Parte de Parte de Ganancias y/o
a - Presupuesto y . s e
Fundamentacién de la Solicitud del N - Recepcion Recepcion | Orden de | Retencion de
] Finanzas Remitos R Factura R/
de la necesidad | selecci6én de gasto Definitiva Definitiva Pago Ingresos Brutos|

(DGAR)
Reflejo (PRD) (PRD) en la Orden de
Pago

Presupuestario

empresa

Adquisicién Material
EX-2020- Bibliografico
23009235- | Distribuidora Luongo
GCABA- para Cierre de
DGEGE Desafios Escolares
Primaria

DISTRIBUIDORA
ALBERTO Decreto 433/16 SI S| Sl S| S| SI S| S| SI Sl
LUONGO S.A

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos extraidos del expediente electronico y la carpeta de pago

Del andlisis de la contratacion correspondiente al gasto de la adquisicién de
material bibliogréafico, se puede concluir, que la totalidad de los items mencionados
y analizados se encontraban en el expediente de referencia de cumplimiento con la
normativa vigente. Independientemente de ello, se pudo observar, la existencia de
dos solicitudes de gastos?’ y la falta del comprobante de la desafectacion del gasto
de una de ellas, relacionadas a esta actuacion..

A través del SIGAF se obtuvo el comprobante de desafectacién del gasto de la
solicitud N° 44767/2020 del 28/09/2020.

Cabe aclarar que el expediente se inicio en el afio 2020 pero la entrega del material
fue el 21 de octubre de 2019 segun remito N° 0002-00095581 como asi también

las ofertas presentadas por los tres proveedores son de octubre 2019.

V.V Proyectos Pedaqgo6qgicos

v" Antecedentes de la actividad auditada.

La Resolucion del Consejo Federal de Educacion 285/16 del 23/08/2016 aprueba

en su articulo 1° el “Plan estratégico Nacional 2016-2021 Argentina Ensefa y

27 Solicitudes de gastos: N° 44767/2020 del 28/09/2020 y N° 48543/2020 del 27/10/2020
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Aprende.

El Plan Estratégico Nacional 2016-2021 abarca todos los niveles y las modalidades
de la educacion establecidos en:

La Ley de Educacion Nacional 26.206/06,

Ley de Educacion Técnico Profesional 26.058/05

Ley Nacional de Educacion Superior 24.521/95.

A su vez, articula las acciones de las distintas dependencias del Ministerio de
Educaciéon de Nacién a través de ejes de trabajo y objetivos comunes.

La finalidad del Plan es lograr entre todos/as un pais con una educacion de calidad
centrada en los aprendizajes que brinda los saberes socialmente significativos a
todos, asi como también las habilidades y capacidades, para el desarrollo integral,
siempre en condiciones de igualdad y respeto por la diversidad.

Los objetivos en relacion al cumplimiento del derecho a la educacién, sosteniendo
la igualdad de oportunidades, se sostienen con el fortalecimiento de acciones que
favorezcan el ingreso, la permanencia el aprendizaje y el egreso de estudiantes, a
través de procesos de ensefianza/aprendizaje que tiendan a garantizar trayectorias
educativas.

Siguiendo con el Plan de Accion vemos que sus propuestas para lograr lo
expresado son:

- Profundizar las estrategias pedagogicas y socioeducativas orientadas al
fortalecimiento de las trayectorias de los estudiantes desde el inicio de la
escolaridad hasta su finalizacion.

- Promover la educacion obligatoria como una unidad.

- No desatender las particularidades de cada nivel y modalidad educativa.

- Disefar estrategias apropiadas y fortalecer las capacidades operativas de
los distintos niveles.

Finalmente, afirma que la educacion integral comprende la influencia del contexto
social y cultural para la constitucion y desenvolvimiento de los procesos educativos.
Teniendo en cuenta ademas que estos transcurren en el ambitro escolar, y por

tanto, su consecuente incidencia en la comunidad.
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Para realizar el seguimiento de su implementacion, el Ministerio de Educacion de
la Nacién junto con cada provincia acordaran metas a alcanzar en 2018 y 2021.
Estas metas seran formalizadas en un Convenio de Compromiso entre el Ministerio
de Educacion de la Nacion y cada provincia/CABA.

Anualmente, las provincias y la CABA elaboraran planes operativos orientados a
contribuir al logro de los objetivos nacionales y las metas acordadas, en funcién de
sus necesidades y realidades jurisdiccionales.

Se verifico la existencia del convenio marco firmado por entre el Ministerio de
Educaciéon de Nacién y el Ministerio de Educacion de Ciudad?®. Asi también, se
constaté la existencia de los planes operativos elaborado por la Ciudad de Buenos
Aires?®, Ver ANEXO PLAN EDUCATIVO ANUAL JURISDICCIONAL

Siguiendo con esta linea de analisis corresponde considerar que la Resolucion del
Consejo Federal de Eduacion, citada como fuente de informacion, incorpora en sus
considerandos la argumentacion de lo que se expresa en el articulo 12 de la Ley
26206 de Educacion Nacional, en el sentido de que el Estado Nacional, las
Provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de manera concertada y
concurrente son responsables entre otras cosas de la financiacion del Sistema
Educativo Nacional. Hecho que trae, a la implementacion de transferencias hacia
la Ciudad Autonoma, que como Fuente de Financiamiento 14, forman parte del
Presupuesto Anual.

Se verifico las transferencias realizadas a traves del programa 29 de la jurisdiccion

nacional a la actividad 12000 proyectos pedagogicos.

Programa 29: Gestion Educativa y Politicas Socioeducativas.
De acuerdo a lo expresado en la descripcion del programa 29 “Gestion Educativa y

Politicas Socioeducativas” y en concordancia con las propuestas del Plan de

28 Convenio Marco CONV-2019-27507362-GCABA-MEIGC informado en respuesta a nota 2022-00013097-
AGCBA-DGEDU a través de NO- 2022-31727712-GCABA-SSAALV.

2 En respuesta a nota 2022-00013097-AGCBA-DGEDU a través de NO- 2022-31727712-GCABA-SSAALYV,
se informa el Plan educativo anual jurisdiccional.
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accion, se presentan una serie de lineas centrales de trabajo a saber:

1. Fortalecimiento de la Reinsercion Escolar y Construccion de trayectorias:
Asistiré.
Acompafiamiento de las trayectorias escolares.
Mejoramiento de la Educacion Rural y la Educacion Intercultural Bilingue.
Impulso de proyectos especificos que resultan transversales a los niveles
de ensefianza y sus modalidades vinculados con:
a) Los derechos humanos,
b) El parlamento Juvenil del Mercosur,
c) Las actividades deportivas y recreativas
d) Definicion e implementacion de nuevos formatos organizacionales y
pedagdgicos.

5. Desarrollar acciones para la Inclusion y la Igualdad de oportunidades;

orientadas a la prevencién de adicciones,
a) la promocion de la convivencia escolar,
b) la educacién solidaria,
c) la capacitacion en técnicas de reanimacion cardiopulmonar.
d) Apoyo a las escuelas de personal Unico, de educacion especial, con
albergue anexo
c) Realizacion de aportes para materiales y equipamientos especifico y

movilidad escolar.

Presupuesto CABA 2020 Jurisdiccion 55/ UE 586 / Programa 2 / Descripcion
de la Actividad 12000 PROYECTOS PEDAGOGICOS.

La actividad “Proyectos Pedagdgicos™® consiste en una linea de financiamiento
proveniente de la jurisdiccion Nacional identificada como “Gestion Educativa y
Politicas Socioeducativas”.

Tiene por objeto promover e implementar politicas y programas educativos que se

30 Segln respuesta a nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU a través de Nota N° 2022-04662258-GCABA-
SSCPEE.
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dirigen a:

- Mejorar la calidad educativa.

- Mejorar las trayectorias escolares en todos los niveles.

- Fortalecer los pasajes de nivel.

- Promover la terminalidad educativa de jovenes y adultos.

- Promover la igualdad de equidad entre las comunas.

- Fomentar la vocacion docente en los estudiantes de secundaria.

- Poner al alcance de los estudiantes de gestion estatal las herramientas
tecnoldgicas necesarias para insertarse exitosamente en la sociedad y el mundo
del trabajo.

- Promover la permanencia escolar.

Para el cumplimiento de estos objetivos se desarrollan lineas de trabajo.

v" Proyectos pedagogicos. Transferencias de fondos afo 2020.

Mediante Resoluciéon N°111-APN-ME/20 se efectudé una primera asignacion del
fondo para el ejercicio 2020 destinado a las distintas jurisdicciones, y comprendida
entre ellas la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Posteriormente, mediante
Resoluciéon N°1034-APN-ME/20 se asignaron fondos para la linea de accién

educacion sexual integral (ESI).

e Transferencias del Programa 29 Jurisdiccion 70 Ministerio de
Educaciéon de Nacion a la actividad 12000 de Programa 2 de la Unidad
Ejecutora 586 del Ministerio de Educacion de CABA.

A continuacion, se informan los fondos de las transferencias efectuadas por el

Programa 29 de la Jurisdiccion Nacional afectados a Proyectos Pedagodgicos:

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Cuadro 12: Transferencia del Programa 29 de la Jurisdiccion Nacional

aplicados a la actividad Proyectos Pedagdgicos®L.

RECURSOS HUMANOS Monto
FORTALECIMIENTO DE EQUIPOS TECNICOS

JURISDICCIONALES 6.599.561,00
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO ESCUELAS DEL

FUTURO 1.678.000,00
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SEXUAL INTEGRAL 380.000,00
TOTAL RECURSOS HUMANOS 8.657.561,00
BIENES Y SERVICIOS Monto
ELABORACION, EDICION, IMPRESION Y DISTRIBUCION DE

MATERIALES EDUCATIVOS PARA EL DESARROLLO DE 1.571.680,00
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

TOTAL BIENES Y SERVICIOS 1.571.680,00
TOTAL AFECTADO A PROYECTOS PEDAGOGICOS 10.229.241,00

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos informados por el organismo auditado y a través del SITRARED

De analisis realizado, a través del sistema de transferencia de recursos educativos
(SITRARED) y los movimientos de la cuenta escritural de CABA??, se verificaron,
los fondos transferidos y acreditados del Programa 293 “Gestién Educativa y
Politicas Socioeducativas” enviadas por la jurisdiccion Nacional al Ministerio de
Educacion de CABA, como asi también, las rendiciones de los recursos utilizados

por la actividad Proyectos Pedagogicos.

v Proyectos pedagdgicos en el marco del ASPO durante el afio 2020

Corresponde destacar que atento a la particular situacion de emergencia sanitaria
atravesada durante el afilo 2020, y enmarcado dentro de los objetivos pre
mencionados, parte del financiamiento correspondiente al Programa 2, Actividad

12000 ha sido destinado a desarrollar politicas educativas para garantizar la

31 Se aclara que en el apartado informacion presupuestaria se puede ver estos importes en la Fuente de
Financiamiento 14
32 Respuesta a NO-2022-00007347-AGCBA-DGEDU a través de Noto N° 2022-21852500-GCABA-DGAR
33 Cabe aclarar que el Programa 29 “Gestion Educativa y Politicas Socioeducativas” de Nacion transfiere
fondos a otras actividades, no solo para la actividad Proyectos Pedagégicos.
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continuidad pedagdgica y el cuidado de las trayectorias escolares de los/as
estudiantes, asi como las rutinas de aprendizaje en los hogares, en condiciones de
equidad. Asimismo, dentro del mismo marco, se desplegaron acciones a efectos de
contactar a aquellos estudiantes que durante el periodo de Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio mantuvieron escaso o nulo contacto con sus escuelas. Las
instituciones educativas han readecuado sus proyectos institucionales en el marco
de la pandemia Covid-19.

Las lineas de accién para el afio 2020 que se determinaron en el plan educativo
anual jurisdiccional (PEAJ) fueron:

1. Objetivo estratégico nacional: desarrollar acciones jurisdiccionales para el
cumplimiento de los objetivos del Programa "Seguimos Educando”. Nivel
inicial, primaria y secundaria (orientacibn comun, artistica, especial,
adultos). Tiene por objetivo garantizar la continuidad de las oportunidades
pedagdgicas de todos los alumnos en el marco del COVID 19.

2. Objetivo estratégico nacional: fortalecer las trayectorias de los y las
estudiantes atendiendo al ingreso, permanencia y egreso en el
cumplimiento del derecho a la educacién. Linea de accion: Fortalecimiento
de la unidad pedagdgica, la articulacién inter e intraniveles y la gestién
institucional. Nivel inicial, primaria y secundaria comun. Tiene por objetivo
formar a los estudiantes en capacidades para dar respuesta a los complejos
desafios del siglo XXI.

3. Objetivo estratégico nacional: fortalecer las trayectorias de los y las
estudiantes atendiendo al ingreso, permanencia y egreso en el
cumplimiento del derecho a la educacion. Linea de accién: Dispositivos de
acompafiamiento y fortalecimiento a las trayectorias educativas. Nivel
primario y secundaria comun. Tiene por objetivo garantizar el derecho
ciudadano a una educacion inclusiva, equitativa y de calidad a lo largo de
la vida.

4. Objetivo estratégico nacional: fortalecer la formacién docente para los

niveles y modalidades en articulacion con el Instituto Nacional de
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Formacion Docente. Linea de accion: acciones vinculadas con la formacion
docente inicial continua del sistema educativo obligatorio. Todos los niveles.
Tiene por objetivo fortalecer la formacion inicial, el trabajo y el desarrollo
profesional de los docentes.

Objetivo estratégico nacional: garantizar la Educacion Sexual Integral.
Lineas de accion inherentes a la implementacion del Programa Nacional de
Educacion Sexual Integral. Todos los niveles. Tiene por objetivo garantizar
el derecho ciudadano a una educacion inclusiva, equitativa y de calidad a
lo largo de la vida

Objetivo estratégico nacional: implementar el Programa de Ampliacion
Educativa en el nivel secundario como propuesta que enriquezca y amplie
la formacion a partir de multiples y diversas experiencias. Lineas de accién
inherentes a la Ampliacion Educativa. Nivel secundario comun. Tiene por
objetivo formar a los estudiantes en capacidades para dar respuesta a los
complejos desafios del siglo XXI.

Objetivo estratégico nacional: fortalecer experiencias comunitarias,
cooperativas y de gestion social: educativas, culturales, deportivas y
artisticas. Linea de accion: Acompafamiento integral a la educacion
comunitaria, cooperativa y de gestion social Plan "Desde la Cuna". Nivel
inicial comun. Tiene por objetivo potenciar el desarrollo de espacios y
recursos que estimulen el aprendizaje.

Objetivo estratégico nacional: revalorizar las propuestas pedagodgicas y
reponer la centralidad de la ensefianza como estrategia para la mejora de
los aprendizajes. Linea de accion: Plan de mejora institucional:
financiamiento al desarrollo de proyectos institucionales en el marco del
Plan Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, el Plan Nacional de
Educacion Ambiental o el Plan Nacional de Arte. Nivel secundario comun.
Tiene por objetivo garantizar el derecho ciudadano a una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad a lo largo de la vida

Objetivo estratégico nacional: fortalecer la dimension institucional
Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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rearticulando las propuestas educativas. Lineas de accion 2020:
Fortalecimiento de proyectos institucionales para la mejora escolar. Nivel
secundario comun. Tiene por objetivo garantizar el derecho ciudadano a

una educacion inclusiva, equitativa y de calidad a lo largo de la vida.

Las lineas de trabajo de la actividad bajo andlisis para el 2020 que se encuentran

son:

a)

b)

Espacios de Lenguaje e Infancias (Nivel Inicial), el proyecto nacié en el
2016. se propone una instancia de recuperacion y valoracion de practicas
que promueven fuertemente la inclusion de los mdultiples lenguajes y la
resignificacion de los espacios como ambitos y entornos de aprendizajes
multiples, complejos generadores de experiencias multiples. Cuenta con un
documento central, que genera el marco conceptual del proyecto34. Se
puede relacionar con lalinea de accion del punto 7 del PEAJ.
Promocion Acompafiada (Nivel Primario), Se entiende como el seguimiento
personalizado de los estudiantes y el desarrollo de una propuesta
especifica de ensefianza en la que se trabaja de manera focalizada sobre
los aprendizajes que no fueron alcanzados; esto implica que la promocion
estara acomparfada de una planificacion de intervenciones y estrategias de
apoyo. Por Resolucion N° 1624-MGEGC/17%° se aprobo el “Proyecto de
Promocion Acompanada”. Para el afio 2020 se aprueba a través de
resolucion N° 1535-MEDGC/20% la implementacion del “Proyecto Maestro
Acompafiante de Trayectorias Escolares” (MATE). Se puede relacionar
con lalinea de accién del punto 2 del PEAJ.

Pausas Evaluativas (Nivel Primario). Surge en el afio 2016, consisten en

evaluaciones formativas que realizan estudiantes de 3° y 6.° grado de

34 Sitio web https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/estudiantes/sistema-educativo/proyectos-y-
experiencias-compartidas/espacios-lenguajes-e-infancias/ documento-central.

35 pyblicada en BO N° 5145 del 9/06/2017
36 Pyblicada en BO N° 5891 del 16/06/2020
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d)

f)

g)

escuelas de gestion estatal. Se puede relacionar con la linea de accion
del punto 2y 3 del PEAJ.

Desafios Escolares CABA (Nivel Primario y Secundario). se constituye
como una propuesta pedagdgica que busca promover instancias de
participacion, en donde los nifios y nifias tengan ocasion de continuar
aprendiendo de manera significativa y profundizar en las éareas de
conocimiento de Matemética, Practicas del Lenguaje y Ciencias Naturales.
La iniciativa se extiende, para las areas de Matematica y Préacticas del
Lenguaje, a todos los estudiantes de 1° a 7° grado, de todas las escuelas
primarias de gestion estatal. Asimismo, se extiende a los estudiantes de
segundo ciclo para el area de Ciencias Naturales. Se puede relacionar
con lalinea de accién del punto 1,3,8y 9 del PEAJ.

Profundizacién de la NES- Secundaria del Futuro (Nivel Secundario).
propone un modelo de escuela cada vez mas inclusivo que se adapte a las
innovaciones tecnoldgicas y a los nuevos formatos de los procesos de
aprendizaje y ensefianza que acompafian de la mejor manera las
trayectorias escolares. Marco normativo resoluciones de Consejo Federal de
Educacion N° 84/09, 86/09 y 93/09. Se puede relacionar con la linea de
accion del punto 4y 8 del PEAJ.

Jornada Extendida (Nivel Primario y Secundario). Comienza en el afo
2016, se propone fortalecer las trayectorias educativas de los alumnos y
generar sentido de pertenencia con la escuela, como medio para impulsar
sus habilidades académicas y socioemocionales. Marco normativo
resoluciéon N°1658-MEGC/16 aprueba el proyecto de Jornada Extendida.
Se puede relacionar con la linea de accion del punto 7 del PEAJ.
Proyectos de Fortalecimiento entre los niveles (Inicial, Primaria y
Secundaria). tiene por objeto acompariar al conjunto de las escuelas de la
Ciudad de Buenos Aires en la creacion y consolidacion de aquellas
condiciones institucionales que resulten favorables al trabajo de sus

equipos docentes, en proyectos orientados hacia la inclusion educativa de
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todos los estudiantes. Se puede relacionar con la linea de accion del
punto 3 del PEAJ.

h) Proyectos de estimulo a la Carrera Docente (Elegi Ensefiar, Estimulo a la
Carrera Docente). fortalecer las vocaciones docentes mediante una
“formacion situada” y servir de estimulo a los estudiantes y maestros en pos
de una educacion de calidad. Normativa relacionada del afio 2020
resolucion N° 4073/SSCDOC/20%. Se puede relacionar con la linea de
accion del punto 4 del PEAJ.

i) Proyectos de terminalidad educativa para jovenes y adultos (Ventanilla
Unica de Adultos). Educacién Primaria para Adultos: Tiene como
finalidad brindar la oportunidad de finalizar los estudios primarios a
personas mayores de 14 afios. Educacion Secundaria para Adultos:
tiene como finalidad brindar la oportunidad de retomar y finalizar los
estudios secundarios a personas mayores de 18 afios. Se puede
relacionar con la linea de accion del punto 1 del PEAJ.

j) Proyectos sobre convivencia escolar (facilitadores de convivencia). Marco
normativo: Desde el 2016 se esta llevando el Programa de Facilitadores de
la Convivencia Escolar en las escuelas en la implementacion de la a Ley
Nacional de Convivencia Escolar (Ley N.° 26.892). En octubre de 2017, se
present6é una guia para fortalecer la convivencia en escuelas primarias® y
en febrero de 2018, una guia para fortalecer la convivencia en escuelas
secundarias®.

k) Proyectos sobre prevencion de consumos problematicos. En el afio 2017
se publicaron guias de orientacién educativas llamadas “Valijas de vida
saludable” destinadas a docentes y familias de los niveles inicial, primaria 'y

secundaria®®. Asimismo, se publicé en el 2019 un libro digital “Educacién y

37 Publicada en BO N° 5870 del 15/05/2020, a través de la misma, se autoriza dictado de curso basico de
ascenso, segun estatuto del docente, en la modalidad virtual.
38 https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcabalfiles/guia_procedimientos_de_convivencia_primaria_0.pdf
39 https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcabalfiles/guia_procedimientos_de_convivenciasecundaria.pdf
40 https://biblioteca-digital.bue.edu.ar/catalogo/guias-de-orientacion-educativa
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Prevencion sobre las Adicciones y el Consumo Indebido de Drogas”
Practicas de cuidado en relaciéon con el consumo de drogas (Serie de
materiales de Profundizacion de la NES).

Programas de Escuela Abierta. Se promueven espacios de encuentro con
la comunidad educativa que fortalezcan las trayectorias escolares a travées
de actividades artisticas, culturales, deportivas y recreativas, favoreciendo
la formacién de ciudadanos criticos y participativos Se puede relacionar

con lalinea de accién del punto 6 del PEAJ.

m) Programas de articulacion con las familias (como familias a la escuela). El

programa se dedica a acercar diferentes talleres que colaboren en la tarea
diaria de criar y educar a nifios, niflas y adolescentes, para poder
acompanfarlos en su paso por la escuela. A través de talleres se recorren
diversos ejes como la importancia del juego y los limites; prevencion en
conductas adictivas; primeros auxilios; desarrollo del lenguaje; uso
responsable de las nuevas tecnologias; prevencion en violencia de género,
mujeres migrantes; pautas de crianza; educacion sexual integral y
alimentacion saludable. Cuentan con cuadernillos con informacion
abordada en los diferentes talleres*l. Se puede relacionar con la linea de
accion del punto 9 del PEAJ.

La transversalidad de la educacién sexual integral, entre otros. En marzo
2020 se presentd una guia para familias (ESI)*2. En julio 2020, una guia
orientada al nivel maternal, ESI: Pensarnos en los primeros afios: Lactarios,
1y 23 y una orientada al nivel inicial ESI en familia: Actividades para jugar
y divertirse (ESI para Nivel Inicial)**. Por Gltimo, en noviembre de 2020, se
present6 una guia, ESI en Familia: Actividades para jugar y divertirse (Nivel

Primario) y ESI Nivel Secundario: Propuestas para adolescentes®. Se

41 https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/familias/cuadernillos

42 https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcabalfiles/guia_esi_fa-milias.pdf

43 https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcabalfiles/maternal_-_esi_en_familia.pdf

44 https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcabalfiles/primaria_-_esi_en_familia.pdf

45 https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcaba/files/secundaria_-_propuestas_para_adolescentes.pdf
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puede relacionar con la linea de accion del punto 5 del PEAJ.
Del andlisis realizado de las lineas de trabajo se puede concluir que hay lineas de
trabajo de Proyectos Pedagdgicos*® que no tienen correlacion con las lineas de
accion del PEAJ.
Se aclara que la actividad bajo andlisis se encarga en desarrollar e implementar las
diferentes lineas de trabajo relacionadas a las lineas de accion del plan educativo
anual jurisdiccional, la aplicacion de las mismas es responsabilidad de las
diferentes areas a las que estan destinadas cada linea de trabajo.
Por todo lo expuesto, se puede concluir que se han cumplido los objetivos de la
actividad, teniendo en cuenta que, en el periodo auditado se decretd el ASPO por
la pandemia Covid-19.
Recursos humanos afectados a cada linea de trabajo de Proyectos

pedagdégicos en el afio 2020%'.

Cuadro 13: Agentes afectados a cada linea de accion.

Agentes
Lineas de accién afectgdos a Nivel de instruccion del contratado
cada linea de
accion
Espacios dellengu_a!es e infancia 1 Profesor (terciario)
(nivel inicial)
Promocién acompafiada 1 Profesor (terciario)
(nivel primaria) Profesor (universitario)
Pa(t;?\?; E\r/i?rLL;?itcly\;as 1 Profesor (universitario)
Desafios escolares CABA 1 Profesor (terciario)
(nivel primario y secundario) Profesor (universitario))
Profundizacion de la NES-Secundaria del Futuro 1 Lic. en ciencias de la educacion
(nivel secundario) (universitario)
Jornada extendida .
. L . 1 Profesor (terciario)
(nivel primario y secundario)
Proyectos de fortalecimiento entre los niveles 5 Técnico administrativo (secundario)
(inicial, primaria y secundaria) Otros oficios (universitaria)
Proyectos de estimulo a la carrera docente 0 -
Proyectos de terminalidad educativa para jovenes y 1 Lic. en sociologia y psicologia
adultos (universitario)
Proyectos sobre convivencia escolar (facilitadores de
convivencia) Acciones en el marco de la Ley 223 sobre 1 Profesor (posgrado)
el sistema de convivencia escolar
Proyectos sobre prevencion de consumos 1 Dr. en filosofia y letras (universitario)
problematicos

46 No hay correlacion para proyectos sobre convivencia escolar (facilitadores de convivencia) y proyectos sobre
prevencién de consumos problematicos.
47 Respuesta a Nota 2022-00007346-AGCBA-DGEDU a través de NO 2022 24990687 GCABA SSCPEE,
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Programas de Escuela Abierta. 1 Técnico administrativo (universitario9

Programas de articulacion con las familias (como
familias a la escuela).
Actividades y acciones en el marco de la Ley 2110 en el > Lic. en psicopedagogia (universitario)
marco de la ESI Otros oficios (universitario
11 Universitarios (6) Técnico Superior (1)
Secundario (4)
Fuente: Elaborado por AGCBA con datos informados por el organismo auditado

Lic. en ciencias politicas (universitario)

Asistentes Administrativos

En relacion a la informacion suministrada por el organismo auditado, se observa
gue la linea de accién, proyectos de estimulo a la carrera docente, no conté con

personal afectado en el afio 2020.

VI. OBSERVACIONES

v" De control interno
1.- No hay un manual de procedimientos que colabore en la coordinacion, direccion,
evaluacion y control administrativo entre las diferentes areas intervinientes en la

actividad Proyectos Pedago6gicos?.

v' Ejecucidn presupuestaria
2.- Se verificd para la unidad ejecutora 586 Programa 2 Actividad 12000 Proyectos
Pedagdgicos, una subejecucion presupuestaria del 8,59% del crédito vigente*°.

v" Recursos Humanos

3.- Los datos informados por la Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica y
Equidad Educativa no son coincidentes a los informados por la Subsecretaria de

Gestidon de Recursos Humanos en lo que se refiere a la cantidad de los agentes de

48 En respuesta a Nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU a través de NO 2022-04662258-GCABA-
SSCPEE en relacion al pedido de manuales de procedimientos contestan ...” el objeto de la presente
auditoria no se constituye como una reparticién, sino que representa una linea de financiamiento
presupuestario para el fortalecimiento de otras politicas y programas educativos...”
4% Se compone de unas subejecuciones de 8,19% para el inciso 1 y de 12,93% para inciso 3. El organismo
realiza su descargo y aclara, ..."A raiz de la declaracién de esencialidad del Ministerio de Educacion,
todas las areas del mismo se encontraban abocadas a la ejecucion de tareas relacionadas con la
adopcién de medidas en el marco de la emergencia, siendo de absoluta prioridad atender a dichas
necesidades”...
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planta temporaria a través de fuente de financiamiento 11%°,

4.- Los datos informados por la Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica y
Equidad Educativa no son coincidentes a los informados por la Subsecretaria de
Gestidn de Recursos Humanos en lo que se refiere al Personal incorporado en

cumplimiento de la Ley N°150252,

v' De los contratos personales
5.- Se verificé una falta de coincidencia entre la informacion suministrada por el
organismo auditado®? y los datos obtenidos del SIGAF en lo que respecta a los

contratos personales del inciso 3.4.9%3,

v' Adquisicion de material bibliografico

6.- Se verifico una falta de planificacion por parte de la actividad bajo analisis, al
utilizar el decreto 433/2016 como un procedimiento de compra, cuando el mismo
deberia utilizarse como un mecanismo de pago para la aprobacion de gastos
impostergables.

7.- Se observa que, mientras que los presupuestos solicitados, la eleccién del
presupuesto mas bajo, como asi también, la entrega de los libros se realizd en
octubre del 2019, el expediente electrénico para la aprobacion del gasto a través
del decreto 433/2016 y pago del mismo fue en el aifio 2020.

8.- No consta en el expediente electronico el comprobante de la desafectacion del

gasto®* relacionada a la primera solicitud.

50 La SSCPEE informa en respuesta a la NO2022-00007346-AGCBA-DGEDU a través de nota 2022-
24990687GCABA-SSCPEE, 474 agentes y la SSGRH informa en rrespuesta a nota 2022-00006900-AGCBA-
DGEDU a través del IF-2022-22845579-GCABA-SSGRH, 499 agentes
51 La SSCPEE informa a través de NO-2022-24990687-GCABA-SSCPEE “que en el marco de la partida
presupuestaria que se encuentra bajo analisis no se ha incorporado personal en el marco de la Ley 1502”
mientras que la SSGRH a través de IF 2022-22845579-GCABA-SSGRH indica que se encuentra incorporado
un agente.
52 Segun respuesta a nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU, a través de NO-2022-06491696-GCABA-
SSCPEE punto 10.
53 Segln respuesta a nota N° 2021-00002352-AGCBA-DGEDU, a través de NO-2022-06491696-GCABA-
SSCPEE se informan 26 contratos personales y en SIGAF se encuentran 35.
54 Segun los datos obtenidos a través del SIGAF, la desafectacion del gasto tramito a través del registro de
compromiso definitivo N°552958/2020.
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v' Lineas de trabajo
9.- Se pudo constatar una falta de correlacion las lineas de trabajo de Proyectos

Pedagdgico y las lineas de trabajo del Plan Educativo Anual Jurisdiccional®®.

v Recursos humanos afectados a las lineas de accién de
Proyectos Pedagdgicos para el afio 2020
10.- Se observa que, la linea de accion denominada “Proyectos de estimulo a la

carrera docente” no cuenta con agente afectado para el afio 2020

VII. RECOMENDACIONES

v' De control interno
1. Conformar un Manual de Normas y Procedimientos para unificar las tareas
de la coordinacion, direccion, evaluacién y control administrativo entre las

diferentes areas intervinientes en la actividad Proyectos Pedagdgicos.

v' Ejecucidn presupuestaria
2. Implementar las medidas necesarias que conduzcan a una correcta

ejecucion del presupuesto asignado.

v" Recursos Humanos
idem 3y 4. Elaborar un listado uniforme y actualizado de los recursos humanos

afectados al area con la informacion relevante de cada agente.

55 El organismo auditado realiza su descargo y aclara ...” se hace saber que todas las lineas de trabajo del
objeto de la presente auditoria, coinciden con alguna/s de las lineas previstas en el Plan Educativo Anual
Jurisdiccional... Dentro de ello, los lineamientos curriculares de ESI contemplan la valoracion y el respeto por
la diversidad como un eje primordial a ser abordado y propicia el aprendizaje de convivir con las diferencias,
de no discriminar, de aceptar al otro forma parte de los valores de la democracia. De esta forma, este eje se
encuentra vinculado a la linea de accién 5 del PEAJ...”

56 Informacién suministrada a través de respuesta a Nota 2022-00007346-AGCBA-DGEDU a través de NO
2022 24990687 GCABA SSCPEE,
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v' De los contratos personales
5. Elaborar un listado uniforme y actualizado de los recursos humanos

afectados al area con la informacion relevante de cada agente.

v' Adquisicion de material bibliografico
idem 6y 7. Realizar una correcta planificacion de los bienes y servicios a utilizar
en el periodo a fin de llevar a cabo los correspondientes procedimientos de
compra o contrataciones para dar cumplimiento a los objetivos de la actividad en
tiempo y forma.
8. Verificar que el expediente electronico contenga todo lo relacionado a la

aprobacion del gasto por la adquisicion de material bibliografica.

v' Lineas de trabajo
9. Determinar las lineas de trabajo de Proyectos Pedagdgico en concordancia
con las lineas de trabajo del Plan Educativo Anual Jurisdiccional.

v Recursos humanos afectados a las lineas de accién de
Proyectos Pedagdgicos para el afio 2020.
10. Asegurar que cada linea de trabajo tenga como minimo un agente afectado

a la misma

VII. CONCLUSION

Del analisis de la actividad “Proyectos Pedagdgicos” este equipo de auditoria pudo
concluir que, si bien los objetivos del mismo se han cumplido, se evidenciaron
algunas deficiencias en lo que respecta al control interno. Se recomienda tomar
medidas que optimicen las tareas de coordinacion, direccion, evaluacion y control
administrativo entre las diferentes areas intervinientes. Realizar una correcta
planificacion de los bienes y servicios a utilizar en el periodo a fin de llevar a cabo

los correspondientes procedimientos de compra o0 contrataciones para dar
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cumplimiento a los objetivos de la actividad en tiempo y forma. Verificar que el
expediente electronico contenga todo lo relacionado a la aprobacion del gasto.
Asimismo, realizar un listado uniforme y actualizado de los recursos humanos
afectados al area con la informacion relevante de cada agente.

En relacion al presupuesto, implementar las medidas necesarias que conduzcan a
una correcta ejecucion del presupuesto asignado.

Determinar las lineas de trabajo de Proyectos Pedagdgico en concordancia con las

lineas de trabajo del Plan Educativo Anual Jurisdiccional.
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ANEXO |
CUADRO NORMATIVO

Tipo de Normay N°

Fechay N° de Boletin
Oficial

Descripcion

Ley N° 70

Boletin Oficial N° 539

Ley de Sistema de Gestién, Administracion

29/09/1998 Financiera y Control del Sector Publico.

. .- o Regula la incorporacién de personas con
Ley N° 1502 Boletin Oficial N® 2076 necesidades especiales al Sector Publico de la

del 26/11/2004 : .
Ciudad Autébnoma de Buenos.
o Boletin Oficial N° 2569 .

Ley N° 2.110 del 20/11/2006 Educacion Sexual Integral
Ley N° 6.281 Sancién 05/12/2019 Ley Anual de Presupuesto

Resolucién Nacion N°
108-APN-ME/20.

Boletin Oficial N° 34330
del 16/03/2020

Establece que se deben asegurar las medidas
necesarias para la comunicacion y el
seguimiento de las actividades de ensefianza
propuestas por las autoridades educativas
nacionales y jurisdiccionales, que estaran
disponibles para su implementacion durante
este periodo mediante distintos soportes, a los
efectos de acompaniar la vinculacion entre los
equipos docentes, estudiantes, familias y
comunidades.

Decreto N° 493/2019

Boletin Oficial N° 5767
23/12/2019

Promulgacion de Ley 6281

Decreto N°
433/GCABA/2016

Boletin Oficial N° 4941
- 10/8/2016

Establece los niveles de decision y cuadro de
competencias
complementarias correspondientes a los actos
de ejecucion presupuestaria para las
Jurisdicciones y Entidades del Poder Ejecutivo
de la Ciudad.

Decreto N° 463-
GCABA-AJG/19

Boletin Oficial N° 5762
16/12/2019

Organizacion funcional MEI

Decreto N° 128-
GCABA-AJG/20

Boletin Oficial N° 5814
5/3/2020

Organizacion funcional MEI

Resolucién de Firma
Conjunta N° 1-
AVJIG/2018

Boletin Oficial N° 5405
02/07/2018

Protocolo de Accidn Institucional en Escuelas
Secundarias y Establecimientos Terciarios
para la prevencion e intervencién ante
situaciones de violencia de géneroy
discriminacién basada en la orientacion sexual
e identidad de género o su expresion.
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Resolucién Linea de accion Profundizaciéon de NES
N°4145/SSGECP/2012 NO PUBLICADA Secundaria del Futuro - Nivel Secundario
Resolucién Boletin Oficial N° 4590 Linea de accién Profundizacion de NES
N°321/ME/2015 - 03/03/2015 Secundaria del Futuro - Nivel Secundario
Resolucién BZE‘{‘?;';}SLB'/\IZOT&O' Linea de accion Proyectos de estimulo a la
N°3112/SSCPEE/2016 carrera docente

Resoluciéon N°
1658/MEGC/16

Boletin Oficial N° Nro.
4886— 1/0/2016

Aprueba el Proyecto de Jornada Extendida en
instituciones de Nivel Primario Jornada Simple
y de Nivel Secundario diurnas de gestion
estatal

Resolucion CFE N°
285/16

NO PUBLICADA

Plan de Accion 2016-2022 Argentina Ensefia y
Aprende”. El entonces Ministerio de Educacion
y Deportes de la Nacion, y las maximas
autoridades educativas de las distintas
jurisdicciones, acordaran metas a alcanzar en
2018 y 2021, las que seran formalizadas en un
convenio bilateral de compromiso.

Resolucién N°

Boletin Oficial N° Nro.
5126 - 12/05/2017

Aprueba el Proyecto de Articulacién entre el
Nivel Inicial y el Nivel

1017/MEGC/L7 - Primario -Puente Inicial Primaria - (PIP).
L Boletin Oficial N° Nro. . L L ~
Resolucién 5145 - 09/06/2017 Linea de accién Promocién acompafiada -
N°1624/MEGC/2017 Nivel Primario
Boletin Oficial N° Nro.
Resolucién 5394 - 14/06/2018 Linea de accion Promocién acompafiada -

N°323/MEIGC/2018

Nivel Primario

Resolucién N° 934-

Boletin Oficial N° Nro.
5431 — 08/08/2018

Aprueba el Proyecto “Desafios Escolares
CABA. Otra oportunidad para aprender”.

MEIGC/18 -

Resolucién ngg‘?{'g}gg/\lzoilgo' Linea de accién Proyectos de estimulo a la
N°10/SSCPEE/2019 carrera docente

Resolucién Boletin Oficial N® Nro Linea de accion Desafios Escolares CABA

N°3348/MEIGC/2019

5625 — 27/05/2019

Nivel Primario y Secundario
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Resolucién N° 97-
MEFGC/2019

Boletin Oficial N° Nro
5534 - 10/01/2019

Organizacion funcional MEI

Resolucién N° 18-APN-
SGE-MECCYT-2019

NO PUBLICADA

Crea el fondo de Programa 29 para el afio
2019

Resoluciéon N°
1034/APN/ME/2020

NO PUBLICADA

Aprueba para el presente ejercicio una
asignacion especifica para financiar la linea de
accion
EDUCACION SEXUAL INTEGRAL (ESI) en
las 24 jurisdicciones.

Resoluciones N°
2504/APN/ME/2020

NO PUBLICADA

Asignacién del fondo del programa acompafiar
puentes de igualdad

Resolucién N°111-
APN-ME/20

NO PUBLICADA

Asigna fondos provenientes de la jurisdiccién
nacional identificada como “Gestion Educativa
y Politicas Socioeducativas”.

Resoluciéon N°
2215/MEDGC/20

Boletin Oficial N° Nro.
5967 — 30/09/2020.

Apruébese el Régimen de Evaluacion,
Acreditacion y Promocion correspondiente al
ciclo lectivo 2020-2021, para los Niveles
Inicial, Primario y Secundario.
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ANEXO Il
NOTAS
Fecha de
Nota - AT Fecha de Fecha de Respuesta de
Motivo Dirigida a: s A Ingreso a ;
AGCBA Recepcion | Vencimiento la AGCBA Organismo
23512021 | Fresentacionde 17-12-21 N/A N/A N/A
Equipo
R - . NO 2021- 39811562
2352-2021 1° requerimiento Sl_Jbse_(’:retarla dq . 17-12-21 27-12-21 29-/2/2022 GCABA SSCPEE
Coordinacion Pedagdgica
Otorgamiento de Y Equidad Educativa
142022 | Prorroga por Nota Lic. M Lucia Feced 20-01-22 | 290122 | 200122 | NO 202204662258
GCABA SSCPEE
2352-2021
Se otorga la prérroga
605-2022 para los puntos de 21-01-22 08-02-22 08-02-22 Ngcioéi gg‘g&gge
Nota 2352-2021
Se solicita .
. ” DG Contaduria Gral. NO-2021-39578899-
2353-2021 informacion - ) 17-12-21 18-01-22 18-01-22
presupuestaria Lucia G. Gabelli GCABA -DGCG
Se solicita DG Oficina de Gestion
2354-2021 informacion Pdblica y Presupuesto 17-12-21 18-01-22 18-01-22 If-2022-04414345-
. . ~rr: GCABA -DGOGPP
presupuestaria Francisco Kolliker Frers
Se solicita . -
. L Oficina de Gestion IF-2022-04292004-
2355-2021 |nformaC|on‘ Sectorial: Fernando Giudici 17-12-21 18-01-22 18-01-22 GCABA-DGAR
presupuestaria
Se solicitan 6rdenes DG Contaduria Gral. NO 2022 19626553
6549-2022 de pago Lucia G. Gabeli 19-05-22 07-06-22 27-05-22 GCABA-DGCG
NO-2022-21753685-
14-06-22 | " GCABA-SSCPEE
Subsecretaria de
Se solicita Coordinacion Pedagogica NO-2022-23349588-
7346-2022 informacion Y Equidad Educativa 81-:05-22 | 160622 | 280622 | cpApa SSCPEE
Lic. M Lucia Feced
NO-2022-
08-07-22 24990687GCABA-
SSCPEE
. DG Administracion de
Se solicita NO-2022-21852500-
7347-2022 informacion Recyrsos 02 06 22 16 06 22 14-06-22 GCABA-DGAR
Joaquin Peire
Se solicita puesta a DG de Administracién de NO-2022-23632978-
8578-2022 disposicion de Recursos 1506 22 107 22 29-06-22 GCABA-DGAR
expediente Joaquin Peire
6900-2022 _Se solicita Subs de Gestion RRHH | o7 55 05 | 1006 22
informacion Sebastidn Fernandez
23.06.22 | IF-2022-22845579-
Otorgamiento de Subs de Gestion RRHH GCABA-SSGRH
8236-2022 Prorroga por Nota Sebastian Eernandez 10 06 22 22 06 22
6900-2022
Subsecretaria de
. Coordinacion Pedagoégica y
Se solicita ) : NO 2022-31610855-
13097-2022 informacion Equidad Educativa 18-08-22 06-09-22 05-09-22 GCABA-MEDGC

Lic. Maria Lucia Feced
Abal
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Subsecretaria de

Otorgamiento de Coordinacién Pedagdgica y NO 2022-33430596-

14668-2022 Prolrr3%g9a7f)20(;2N20ta LicE.ql\llljﬁ'?; ch::l;gc—l':tglged 12-09-22 19-09-22 19-09-22 GCABA-SSCPEE
Abal
ANEXO 1l
MODIFICACIONES Y COMPESACIONES PRESUPUESTARIAS

Tipo Fecha Numero Desc Ejer Numero Tipo ) i Importe Importe
Norma Norma Norma Norma Norma MP _de Juris | SubJ | UE | Prog | SubP | Proy Act Ob | Inc | Pipal | Parc | Subpar | FF Positivo Negativo
Aprob Aprob Aprob Aprob Aprob Ajuste

Rzés 09/11/2020 2338 MEDGC 2020 5341 SEC 55 0 586 2 0 0 12000 | O 3 4 9 0 14 1.095.000,00
F?SS 13/11/2020 2355 MEDGC 2020 5558 SEC 55 0 586 2 0 0 12000 | O 3 4 9 0 14 3.877.180,00
Rzés 16/10/2020 2271 MEDGC 2020 5142 SEC 55 0 586 2 0 0 12000 | O 2 9 9 0 14 827.243,00
F?SS 16/10/2020 2271 MEDGC 2020 5142 SEC 55 0 586 2 0 0 12000 | O 3 9 9 0 14 1.000.000,00
Rzgs 16/10/2020 2271 MEDGC 2020 5148 SEC 55 0 586 2 0 0 12000 | O 3 4 9 0 14 377.272,00
ngs 21/09/2020 2195 MEDGC 2020 4104 SEC 55 0 586 2 0 0 12000 | O 2 9 9 0 14 1.672.757,00
RZSS 21/09/2020 2195 MEDGC 2020 4104 SEC 55 0 586 2 0 0 12000 | O 4 5 1 0 14 1.571.680,00

ngs 24/11/2020 2560 MEDGC 2020 5672 SEC 55 0 586 2 0 0 12000 | O 3 4 9 0 14 46.200,00
RZSS 28/09/2020 2216 MEDGC 2020 4000 SEC 55 0 586 2 0 0 12000 | O 3 4 9 0 14 600.836,00
D2'|?O 07/01/2020 32 AJG 2020 1389 AN1 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 2 6 0 11 12.512,00

Dz'I?O 07/01/2020 32 AJG 2020 1389 AN1 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 4 2 0 11 2.697,00

D2'|?O 07/01/2020 32 AJG 2020 2663 AN1 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 2 6 0 11 14.817,00

D2'I?O 07/01/2020 32 AJG 2020 2663 AN1 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 4 2 0 11 4.850,00

Dz'l?o 07/01/2020 32 AJG 2020 4429 COM 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 2 6 0 11 14.884,00

D2'I?O 07/01/2020 32 AJG 2020 4429 COM 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 2 7 0 11 6.776.780,00
DZ'I?O 07/01/2020 32 AJG 2020 4429 COM 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 4 2 0 11 4.780,00

Dz'l?O 07/01/2020 32 AJG 2020 4429 COM 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 5 1 0 11 193.791,00
DZ'I?O 07/01/2020 32 AJG 2020 6278 RES 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 2 1 0 11 46.876,00

Dz'l?O 07/01/2020 32 AJG 2020 6278 RES 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 2 6 0 11 69.432,00

DZ'I?O 07/01/2020 32 AJG 2020 6278 RES 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 2 7 0 11 | 14.257.718,00

Dz'l?O 07/01/2020 32 AJG 2020 6278 RES 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 4 2 0 11 2.720,00

DZ'I?O 07/01/2020 32 AJG 2020 6278 RES 55 0 586 2 0 0 12000 | O 1 5 1 0 11 242.631,00

DZ'I?O 07/01/2020 32 AJG 2020 7130 COM 55 0 586 2 0 0 12000 | O 3 4 9 0 14 939.762,00

Total: 17.185.359,00 16.467.059,00

Fuente: Elaborado por AGCBA con datos informados por OGEPU.
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Solicitud de Declaacin Contrato
Contrato . ) designacion de Resolucion de | Presentacion de  [Registro de | Declaracion | Norma que designadl
) Constancia | Constancia . ' ) ) Juradade " Contrato .
Expediente | DNI | modelode AP | deAgP CV' | accidentes personales [ Titulo Estudios y Ciudadana narests locacién | Deudores | Jurada personal como Adninistativo Factura Formulario C41
LOyS firmado y actualizacion de experiencialaboral | TADLOYS 4 de | Morosos | LOYS locaci6n de obra
L Brutos .
beneficiarios G.CBA servicios
PROGRAMA?2, ACT 12000, FF14,
RESOL-2020-1873- | INLEG-2020- UG1,0BJETO DEL GASTO: 349
137%23 RE?;S%T;?;SS% GCABANEDGC 207219%- 250264/2020 del 04/09/2020,
CABADGED S| Sl Sl Sl Sl Sl S| (st y xprenc S| S| Sl Sl Sl 2110812020 (5ETAPAS | GCABA- S| 27801812020 del 2/1012020,
000 ‘ al\ioraf) MENSUALESPOR | DGPDYND 309571/2020 del 3111/2020,
$36.000CIU) 28/08/2020 34354712020 del 0411212020y
37780012020 del 22/12/2020
PROGRAMA?2, ACT 12000, FF14,
Dice UGL,0BJETO DEL GASTO: 349
Ex2020- constancia RES-2020-17050310- Rgg%:ﬁgéégs ‘Nzﬁgizo 25667712020 del 0910912020,
17689295 s g N de AGP en g g N GCABA-DGED N s g q g PR GETAPAS | GOMBA s 25667812020 del 09/09/2020,
GCABADGED GEDO pero (estudios y experiencia| 278001/2020 del 02/10/2020,
: MENSUALESPOR | DGPDYND
2410712020 noesté la [aboral) ) N0 30955812020 del 03/11/2020
constancia ' 34321012020 del 041212020,
37779412020 del 22/12/2020
PROGRAMA2, ACT 12000, FF14,
X RES D225 RESOLAMONNE | MEGR) UGLOBIETO DELGASTO: 349
GCABA-VEDGC 23/9/20| 23020605
20729765-- GCABA-DGED 28091412020 de 511012020
S| Sl Sl Sl Sl S| Sl Sl S| Sl Sl Sl (4ESTAPAS GCABA- S|
GCABADGED (informe de estudios y VENSULESPOR | DGPDYAD 30992612020 del 3/11/2020
280082020 experiencia labora) SO0l o 34319012020 del 4112120
U 37777912020 del 22112120
PROGRAMA?2, ACT 12000, FF14,
Examp RES LBt k| BT UGLOBIETO DELGASTO:349
AT S| Sl S| Sl Sl S| S| GCABA'DGEP Sl S| S| Sl Sl 20110020 (4ESTAPAS | GCABA- S| SLaTI0RLZ) G LILL200
GCABADGED (informe de estudios y VENSULESPOR | DGPDYAD 3197112020 de 10/11/2020
28/08/2020 experiencia laboral) SHB0C) 3110 3442402020 de 4/12/20
Y 380295/2020 de 23/12/20.
PROGRAMA?2, ACT 12000, FF14,
RESOL-2020-1870- | INLEG-2020- UG1,0BJETO DEL GASTO: 349
1E7)§723§:9 RE&%&E@E? GCABA-NEDGC 20703303 . CAL: 256824/2020 de 09/09/2020;
CCABADGED S| Sl Sl Sl Sl Sl Sl (rlome e stios Sl S| Sl Sl Sl 21108/2020 (SETAPAS | GCABA- S| 27799412020 de 02/10/2020,
210700 eeriencalabor al)y MENSUALESPOR | DGPDYND 30955112020 de 03/11/2020
P $36.000CIU) 2110812020 34352012020 de 04/12/2020;
37779312020 de 22/12/2020
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ANEXO V
PLA EDUCATIVO ANUAL JURISDICCIONAL

Area
Objetivo estratégico nacional Objetivo estratégico responsable | Linea de accién,
o B ) 8 Lng 4 Descripcién Nivel Modalidad
2020-2023 jurisdiccional dela Actividad 2020
jurisdiccién
0. Desarrollar acciones Garantizar la continuidad - — b X - .
e oesan ) Impresién adicional ydistribucién jurisdiccional de materiales [ Inicial, Comun
jurisdiccionales para el de las oportunidades Programa . A X y
of > W A incluidos en el Programa Seguimos Educando para colaborar con [Primario y| Artistica
cumplimiento de los pedagégicas de todos los SSCPEE Seguimos e nes 1 e Y )
X . las condiciones para la continuidad de las actividades de Secundari [ Especial
objetivos del alumnos en el marco del Educando b ) )
h X ensefianza en el Sistema educativo. o Adultos
Programa “Seguimos COVID 19
Estd planeada la contratacion de profesionales con perfil de
Fortalecimiento | asistente técnico pedagégico, referente de articulacion entre
2. Fortalecer las trayectorias de la unidad niveles y referente de unidad pedagégica. Las tareas a
de los ylas estudiantes Formara los estudiantes pedagégica, la | desempefarson las de trabajaren el disefio e implementacién | Inicial,
atendiendo al ingreso, en capacidades para dar o articulacién jurisdiccional de estrategias de acompafiamiento y Primarioy| .
A ) - S . Y omuan
permanencia y egreso en el [respuesta a los complejos intere sostenimiento de las trayectorias escolares, con foco en la Secundari
cumplimiento del derecho a desafios del siglo XXI intraniveles yla |articulacién entre ciclos y niveles, considerando las definiciones o
la educacién gestién nacionales yjurisdiccionales en este periodo de no
institucional | presencialidad,yen vistas a un regreso a clase yla evaluaciény
promocién 2021. En ese sentido, el trabajo se concreta
- DTSPosSTIVoS O TomMpra O¢ MatelaTes y equipamIento deportivo, ThSUMos Y
2. Fortalecer las trayectorias , h ,
4 Garantizar el derecho acompafiamient materiales para talleres, artes en el marco del programa
de los ylas estudiantes - . ) R
atendiendo al ingreso ciudadano a una educacién oy Jornada Extendida. Primaria y
] & ¢ inclusiva, equitativa y de SSCPEE | fortalecimiento Estos materiales son imprescindibles en el marco de la Secundari [ Comun
permanencia y egreso en el : > < °
ne calidad a lo largo de la alas ampliacién de la jornada escolar, yserdn utilizados al regreso a
cumplimiento del derecho a h ) > an ; A
, vida trayectorias de clases presenciales y durante el siguiente ciclo lectivo, ya
la educacién o o o AT
Fortalecerlas capacidades docentes a traves de [a formacion
continua en educacién cultural bilingue, continuando el trabajo
Acciones de acompafiamiento centrado en la préactica que se viene
) realizando con el grupo de docentes que trabaja con alumnos
- vinculados con
5. Fortalecer la formacion - - cuya primera lengua no es el castellano. En este marco se
) Fortalecer la formacién la formacién prim > e = !
docente para los niveles y habo : A realizardn acciones de formacién especificas a través de
A Y inicial, el trabajo yel docente incial ! e
modalidades en articulacién h SSCPEE : talleres, jornadas y ateneos. Los fondos solicitados son para la Todos Todos
N : desarrollo profesional de continua del J ‘ : °
con el Instituto Nacional de produccién e impresién de materiales para llevaradelante la
- los docentes sistema " ! ! ?
Formacién Docente cducativo implementacién de las acciones mencionadas. Es importante
obligatorio | destacar que existen otras lineas y programas que se ocupan de
la formacién docente inicial y continua en general, reservandose
esta accién para el grupo de docentes que atiende la poblacién
; . . m
En el marco de la implementacién del Programa Nacional de
Educacion Sexual Integral se solicita esta linea para la
realizacién de encuentros de socializacién, jornadas y acciones
de acompafiamiento a los docentes e instituciones de forma
virtual en primera instancia y presencial una vez que las
Lineas de condiciones sanitarias lo permitan. Se produciran materiales y
. accion contenidos para la realizacién de los encuentros y para entregar
Garantizar el derecho . p = " syp &
! . inherentes a la | enlas escuelas. También se contrataran especialistas para el
) - ciudadano a una educacién . i A : °
9 .Garantizar la Educacién A " = =0 implementacié | armado de los materiales y para el dictado de conferencias. Por
inclusiva, equitativa y de SSCPEE A Todos Todas
Sexual Integral ; n del Programa Gltimo, en el marco de la pandemia se suma la entrega de
calidad a lo largo de la ) - ¢
vida Nacional de diversos recursos impresos con las entregas de las Canastas
Educacién escolares.
Sexual Integral [Esta iniciativa se encuentra en total articulacién con el Programa
Nacional de Educacién Sexual Integral. Por ejemplo, tanto las
jornadas, acciones y encuentros, asi como los materiales y
contenidos producidos, son disefiadas e implementados
teniendo en cuenta la normativa nacional yjurisdiccional, asf
como los objetivos estratégicos vlineamiento del Programa
10. Implementar el Programa Limeas de Talleres, encuentros y actividades culturales, artisticas,
de Ampliacién Educativa en Formara los estudiantes accion cientificas, tecnolégicas, deportivas y recreativas en espacios
el nivel secundario como en capacidades para dar : complementarios y/o alternativos a la jornada escolarsimple. [Secundari :
P P SSCPEE  |inherentes a la pleme v/ =rnativos a la jor imp Comun
propuesta que respuesta a los complejos Ampliacién Contratacién de Equipos técnicos jurisdiccionales, especialistas a
enriquezca yamplie la desafios del siglo XXI Educativa ytalleristas para el disefio, armado de materiales e
formacién a partirde A — imolementacién. en el marco de las acciones educativas en
i i e Produccién, impresién y entrega de materiales, asi como
11. Fortalecer experiencias to integral a la . N . >
Lo N . L contratacion de especialistas para realizar acompafiamiento
comunitarias, cooperativas y | Potenciar el desarrollo de educacién . : " ) -
. X o pedagégico a los espacios destinados a la Primera Infancia en . .
de gestién social: espacios yrecursos que GOIE comunitaria, o o . S Inicial Comun
N N ams N cada territorio. Los viaticos seran utilizados para que las
educativas, culturales, estimulen el aprendizaje cooperativa y A ,
: e Y coordinadoras del programa puedan intensificar un
deportivas y artisticas de gestion - N > N
: acompafiamiento presencial en cada uno de los espacios.
Las instituciones educativas han readecuado sus proyectos
Plan de mejora institucionales en el marco de la pandemia Covid 19. En este
institucional: [sentido se han presentado proyectos destinados a garantizar los
financiamiento | aprendizajes de los estudiantes yal sostenimiento de las sus
al desarrollo de [ trayectorias educativas en este contexto a través de maltiples
proyectos propuestas genuinas yacordes a su realidad institucional. Estas
3. Revalorizar las propuestas institucionales [iniciativas ofrecen mayormente diversas estrategias pedagdégico-
. Garantizar el derecho nic
pedagoégicas y reponer la . . en el marco del |didacticas que fortalecen los aprendizajes en este periodo de no
A ! ciudadano a una educacién A 2 4 al h ] X
centralidad de la ensefianza = "I EE5 2 S B0 0 0" |DGEGE/DGE | Plan Nacional presencialidad, utilizando los recursos y herramientas ofrecidas |Secundari| (.
como estrategia para la calidad = lo largo de Ia NYA de Innovacién, porel Ministerio, asi como otras con las que ya venian a
mejora de los vida Ciencia y trabajando. El foco esta puesto en la planificacién institucional
aprendizajes Tecnologia, el | enfocada en prioridades, ensefianza enfocada en el desarrollo
Plan Nacional de habilidades de aprendizaje auténomo, desarrollo de
de Ed propuestas articuladas entre dreas, estrategias especificas para
Ambiental o el aquellos estudiantes con menor grado de conectividad
Plan Nacional [tecnolégica ycontacto con la escuela, propuestas orientadas a la
de Arte. funcién tutorial fortaleciendo el vinculo con las familias y
estudiantes vcolaborando en el seguimiento académico, asfi
Las instituciones educativas han readecuado sus proyectos
institucionales en el marco de la pandemia Covid 19. En este
sentido se han presentado proyectos destinados a garantizar los
aprendizajes de los estudiantes y al sostenimiento de las sus
trayectorias educativas en este contexto a través de maltiples
propuestas genuinas yacordes a su realidad institucional. Estas
) L iniciativas ofrecen mayormente diversas estrategias pedagogico-
Garantizar el derecho Fortalecimiento |' "'c'@t Yy rsas gias pedagog
. . - didacticas que fortalecen los aprendizajes en este periodo de no
4.Fortalecerla dimensién [ciudadano a una educacién de proyectos ? : .
o X ) ) 2 es DGEGE/DGE| . ©© P presencialidad, utilizando los recursos y herramientas ofrecidas [Secundari .
institucional rearticulando inclusiva, equitativa y de institucionales o N > y Comun
A ) NYA ° porel Ministerio, asi como otras con las que ya venian a
las propuestas educativas calidad a lo largo de la para la mejora ? : |as aue yavenian
vida escolar trabajando. El foco esta puesto en la planificacién institucional
enfocada en prioridades, ensefianza enfocada en el desarrollo
de habilidades de aprendizaje auténomo, desarrollo de
propuestas articuladas entre areas, estrategias especificas para
aquellos estudiantes con menor grado de conectividad
tecnolégica y contacto con la escuela, propuestas orientadas a la
funcién tutorial fortaleciendo el vinculo con las familias y
estudiantes v colaborando en el seguimiento académico. asi
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