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Objeto:
Programa N° 88, “Mantenimiento de |as vias de trénsito peatonal y vehicular”.

Objetivo: Controlar los aspectos legaes, financieros y técnicos del o los contratos, y
evaluar la adecuacion de los recursos a cumplimiento de los objetivos del programa.



Alcance:

El examen se ha realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley 325
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y las normas bésicas de auditoria externa,
aprobadas por e Colegio de Auditores.

Limitaciones al Alcance: No se han registrado situaciones que afecten el alcance previsto.

Observaciones Relevantes:

1) Se observé un atraso en € cumplimiento del articulo 3 de la Disposicion N°5 EMUI
2019, norma que aprueba la estructura organica funcional, por lo cua se dispone su
publicacion en e BOCBA, la sancion se produjo e 16/01/2019 mientras que su
divulgacién en el boletin (N°6.498) se hizo efectiva el 09/11/2022.

2) Incumplimiento del art. 5inc. €) delaLey 473 por cuanto no se dicto el reglamento
interno previsto en e mismo.

3) Laimputacion del gasto, por parte de las obras “ Mantenimiento Integral Metrobus’ y
“Tareas Complementarias Metrobus’ (obras 51 y 52 del proyecto 99), sobre la partida
parcial “(3.3.6) Mantenimiento de Espacios Verdes’, no guardan relacién con ladefinicién,
que hace €l clasificador presupuestario, de la partida. Falta de correspondencia entre la
definicion y laimputacion.

5) Por el gjercicio 2020, el 67,5% de las resoluciones aprobatorias de modificaciones
presupuestarias no se encuentran publicadas en €l Boletin Oficial (Articulo 9 del Anexo de
las Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacion del Presupuesto General 2020).

7) Del andlisis de los gastos cargados en el SIGAF como Decreto 433/16, nos permite
afirmar que los mismos no se corresponden a gastos €jecutados por e régimen de
excepcion, sino que son consecuencia de lanormal gecucion de laobra. Laimputacion fue
realizada correctamente.

12) Del procedimiento del cruce realizado entre el resumen de liquidacion (SAP), provisto



por el EMUI en respuesta a nuestro requerimiento NO-2023-00005348-AGCBA-DGOBR,
y el SIGAF se detecté:

a. un error de imputacion en € SIGAF, en lo que respecta a un gasto devengado por
$1.027.864,54, registrado erréneamente en el renglon 14, cuando deberia haberse hecho en
el renglon 10 seguin la documentacion relevada en el EX2020-14330145-GCABA-EMUI.

b. Por otra parte, seidentificaron que las ordenes de trabajo n°6379321 a 6379329,
obrantes en el EX-2021-04541703-GCABA-EMUI, vinculados @ certificado de obran°®18
(Diciembre 2020) del contratista“PMP Construcciones S.R.L —Ricavial S. A UT” no se
encuentran cargados en el resumen de liquidacion (SAP) provisto por e EMUI.

13) No consta en latotalidad de |os expedientes muestreados de la obra Plan de
Recuperacion Via (Etapa V), los planos adjuntos alas 6rdenes de trabgjo.

Conclusiones:

De las observaciones formales mencionadas en el apartado correspondiente, a partir la
documentacion relevada y analizada por el equipo auditor, se detectd en su mayoria, una
falta de control interno respecto de cuestiones administrativas y de carga en € Resumen de
Liquidacion del Sistemas, Aplicaciones, Productos (SAP) a cargo del EMUI.

Con excepcion de los mencionado en el parrafo de observaciones, la g ecucion
presupuestariay |os procesos sustantivos relativos ala gestion de las redeterminaciones de
precio, se puede concluir gue ambos procesos se realizaron de forma satisfactoria.

Palabras Clave: « Mantenimiento de las vias * Previa « Mantenimiento Integral Metrobus
« SAP
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Juris. 35 - UE 8811 - Programa 88 "Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal y Vehicular"
(en Pesos) - Ejercicio Presupuestario 2020

Inciso Crédito Sancién Crédito Vigente Comp. Definitivo Crédito Devengado Crédito Pagado
1 $180.575.986,00 $202.090.267,00 $202.090.254,20 $202.090.254,20 $199.618.112,39

2 $45.416.183,00 $4.783.040,00 $4.783.031,55 $4.783.031,55 $4.757.166,35
3 $680.341.296,00 $803.211.880,00 $802.658.632,42 $802.655.432,40 $572.145.264,23
4 $2.241.508.823,00 $1.663.706.829,00 $1.663.706.817,85 $1.663.706.817,85 $1.285.549.675,58
Totales | $3.147.842.288,00 $2.673.792.016,00 $2.673.238.736,02 $2.673.235.536,00 $2.062.070.218,55

Fuente: Cuenta de Inversion 2020 / Base de Transacciones SIGAF 2020

Juris. 35 - UE 8811 - Programa 88 "Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal y Vehicular"
(en Pesos) - Ejercicio Presupuestario 2021

Inciso Crédito Sancién Crédito Vigente Comp. Definitivo Crédito Devengado Crédito Pagado
1 $234.748.782,00 $267.707.568,00 $267.707.556,75 $267.707.556,75 $265.574.816,66

2 $23.134.713,00 $25.089.100,00 $24.825.880,66 $24.825.880,66 $24.799.783,21

3 $1.070.791.276,00 $1.148.801.007,00 $1.145.674.429,75 $1.144.119.572,41 $717.427.512,12
4 $3.006.405.258,00 $4.600.197.584,00 $4.595.170.289,72 $4.595.070.289,72 $3.078.474.269,99
Totales | $4.335.080.029,00 $6.041.795.259,00 $6.033.378.156,88 $6.031.723.299,54 $4.086.276.381,98

Fuente: Cuenta de Inversion 2021 / Base de Transacciones SIGAF 2021
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INFORME EJECUTIVO

Lugar v fecha de emision: Buenos Aires, 6 de diciembre de 2023.

Cdédigo de Proyectos: 1.21.07 y 1.22.07

Denominacién del Proyecto: Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal
y Vehicular // Mantenimiento Integral Metrobus.

Tipo de Auditoria: Legal, técnica y financiera

Direccion General: Direccion General de Control de Obray Servicios Publicos,
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

Periodos bajo examen: Afios 2020-2021

Objeto de la Auditoria: Programa N° 88, “Mantenimiento de las vias de transito
peatonal y vehicular”.

Objetivo de la Auditoria: Controlar los aspectos legales, financieros y técnicos
del o los contratos, y evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de
los objetivos del programa.

Alcance: El examen se ha realizado de conformidad con las normas de
auditoria externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES, aprobadas por Ley 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y las
normas basicas de auditoria externa, aprobadas por el Colegio de Auditores.

Limitaciones al Alcance: No se han registrado situaciones que afecten el
alcance previsto.

Observaciones:

1) Se observo un atraso en el cumplimiento del articulo 3 de la Disposicion
N°5 EMUI 2019, norma que aprueba la estructura organica funcional, por
lo cual se dispone su publicacion en el BOCBA, la sancién se produjo el
16/01/2019 mientras que su divulgacién en el boletin (N°6.498) se hizo
efectiva el 09/11/2022.
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2) Incumplimiento del art. 5 inc. e) de la Ley 473 por cuanto no se dict6 el
reglamento interno previsto en el mismo.

3) La imputacion del gasto, por parte de las obras “Mantenimiento Integral
Metrobus” y “Tareas Complementarias Metrobus” (obras 51 y 52 del
proyecto 99), sobre la partida parcial “(3.3.6) Mantenimiento de Espacios
Verdes”, no guardan relacion con la definicion': que hace el clasificador
presupuestario, de la partida. Falta de correspondencia entre la definicién
y la imputacion.

5) Por el ejercicio 2020, el 67,5% de las resoluciones aprobatorias de
modificaciones presupuestarias no se encuentran publicadas en el
Boletin Oficial (Articulo 9 del Anexo de las Normas Anuales de Ejecucion
y Aplicacion del Presupuesto General 2020).

7) Del andlisis de los gastos cargados en el SIGAF como Decreto 433/16,
nos permite afirmar que los mismos no se corresponden a gastos
ejecutados por el régimen de excepcion, sino que son consecuencia de
la normal ejecucion de la obra. La imputacion fue realizada
correctamente.

12)Del procedimiento del cruce realizado entre el resumen de liquidacion
(SAP), provisto por el EMUI en respuesta a nuestro requerimiento NO-
2023-00005348-AGCBA-DGOBR, y el SIGAF se detecto:

a. unerror de imputacion en el SIGAF, en lo que respecta a un gasto
devengado por $1.027.864,54, registrado errbneamente en el
renglon 14, cuando deberia haberse hecho en el renglén 10 segun
la documentacion relevada en el EX2020-14330145-GCABA-
EMUL.

b. Por otra parte, se identificaron que las ordenes de trabajo
n°6379321 a 6379329, obrantes en el EX-2021-04541703-
GCABA-EMUI, vinculados al certificado de obra n°18 (Diciembre
2020) del contratista “PMP Construcciones S.R.L — Ricavial S.A
UT” no se encuentran cargados en el resumen de liquidacién
(SAP) provisto por el EMUI.

13)No consta en la totalidad de los expedientes muestreados de la obra Plan
de Recuperacion Vial (Etapa V), los planos adjuntos a las 6rdenes de
trabajo.

Conclusion/Dictamen: De las observaciones formales mencionadas en el
apartado correspondiente, a partir la documentacién relevada y analizada por
el equipo auditor, se detectd en su mayoria, una falta de control interno respecto
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de cuestiones administrativas y de carga en el Resumen de Liquidacion del
Sistemas, Aplicaciones, Productos (SAP) a cargo del EMUI.

Con excepcién de los mencionado en el parrafo de observaciones, la ejecucion
presupuestaria y los procesos sustantivos relativos a la gestion de las
redeterminaciones de precio, se puede concluir que ambos procesos se
realizaron de forma satisfactoria.

Palabras Claves:
¢ Mantenimiento de las vias
e Previal
e Mantenimiento Integral Metrobus
e SAP
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“MEJORAMIENTO DE LAS VIAS PEATONAL Y VEHICULAR //
“MANTENIMIENTO INTEGRAL DEL METROBUS.”
PROYECTO N° 1.21.07 y 1.22.07

DESTINATARIO

Sefior

Vicepresidente 1°

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Emmanuel Ferrario

S / D

En uso de las facultades conferidas por la Constitucion de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires (articulo 135) y la Ley 70 (articulos 132 y 136), esta Auditoria
General de la Ciudad de Buenos Aires ha procedido a efectuar un examen
respecto de las tareas llevadas a cabo por el Ente de Mantenimiento Urbano
Integral (EMUI) con el objeto que se detalla a continuacion.

1. OBJETO
Programa N° 88, “Mantenimiento de las vias de transito peatonal y vehicular”.

2. OBJETIVO

Controlar los aspectos legales, financieros y técnicos del o los contratos, y
evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos del
programa.

3. ALCANCE

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires! (AGCBA), aprobadas
por Ley N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y las Normas Basicas
de auditoria externa aprobadas por Resolucion N° 161/00 de la AGCBA,
habiéndose practicado los siguientes procedimientos de Auditoria:

a) Recopilacion y analisis de la normativa aplicable, con relacién al objeto
de auditoria (Anexo I).

b) Recopilacién y analisis de la Cuenta de Inversién Afios 2020 y 2021 del
GCABA.

1 En adelante AGCBA
10
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c) Recopilacion y andlisis del Listado de Transacciones y del Listado
Parametrizado de Créditos obtenidos SIGAF.

d) Relevamiento de las Compras y Contrataciones correspondientes al
Objeto de auditoria y su encuadre en la normativa de compras vigente.

e) Pruebasy verificaciones de la correcta imputacion contable, liquidacion y
pago.

f) Andlisis de respuestas y documentacion respaldatoria suministradas por
el organismo auditado.

g) Relevamiento y andlisis de la certificacion de obra y su documentacion
respaldatoria.

h) Relevamiento y andlisis de los manuales de procedimientos.

El trabajo de campo se inici6 el 16/05/2022 y concluyé el 23/06/2023.
4. LIMITACIONES AL ALCANCE
No se han registrado situaciones que afecten el alcance previsto.
5. ACLARACIONES PREVIAS
6.1. Marco normativo

El EMUI fue creado por la Ley N° 473, reglamentada por el Decreto N° 1394/01.
Su creacion se fundamentd “[...] en virtud de que resulta necesario hacer una
nueva planificacion, para la ejecucion de tareas relacionadas con el
mantenimiento correctivo y preventivo de pavimentos, pluviales, alumbrado,
aceras y todo otro servicio que tenga relacién con el mantenimiento integral de
la via publica en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires. [...]". Por otra parte,
se expresaba que [..] el Ente enunciado diagramard todos los servicios
publicos a su cargo realizando un diagndstico del estado de la infraestructura,
mobiliario y material rodante, intensificando el uso de nuevas tecnologias [...]”
y que “[...] es necesario evaluar, capacitar, reubicar y ordenar los recursos
humanos con que cuenta actualmente la Secretaria y lograr niveles de
eficiencia y eficacia en la prestacion del servicio de mantenimiento urbano en
la Ciudad de Buenos Aires. [...]".

6.2. Estructura Organica Funcional?

El Ente de Mantenimiento Urbano Integral (EMUI) es el organismo fuera de
nivel dentro de la Subsecretaria de Mantenimiento Urbano, objeto de la
auditoria, integra la Jurisdiccion (35) correspondiente al Ministerio de Espacio

2 Aprobada por Disposicién N° 5- EMUI-2019
11
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Plblico e Higiene Urbana® (MEPHUGC), su estructura organico funcional
dependiente del Poder Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
dispuesta por el Decreto 463/2019% es la siguiente:

&- JEFE DE GOEERND DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENGS AIRES
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Fuente: Decreto 463/2019, Anexo | (IF-2019-38616279-GCABA-MHFGC)

8 Ministerio de Espacio Publico e Higiene Urbana segun art. 2° de la Ley N° 6292 (Ley de
Ministerios del GCBA—- BOCBA N° 5757 del 09/12/19).

4 BOCBA N° 5762 del 16/12/19
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Ley N° 4735 (texto consolidado por Ley N° 6017 al 28/02/18)

Mediante esta ley se cre6 el Ente de Mantenimiento Urbano Integral — EMUI —
que funciona con caracter de ente descentralizado (art. 1°). ElI Decreto
reglamentario N° 1394/01 en su art. 1° establece que el EMUI tiene caracter de
persona juridica publica estatal, con autarquia administrativa, financiera y
presupuestaria.

Su objeto es la direccion, administracion y ejecucién de los Servicios Publicos
de Mantenimiento Urbano Integral en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires
(art. 2°). En tal sentido, la reglamentacién de este articulo sefiala que se
entendera por Servicio Publico de Mantenimiento Urbano todas aquellas
prestaciones, tareas y obras relacionadas a la planificacion, preservacion,
vigilancia, cuidado, defensa, mejoramiento, correccidon, restauracion y
reformulacion de los espacios y vias publicas de la Ciudad de Buenos Aires.

A continuacion, se presentan los procesos sustantivos definidos en el articulo
quinto, a cargo del EMUI:

a) Planificary ejecutar planes de trabajo relacionados con el mantenimiento
correctivo y preventivo de pavimentos, pluviales, alumbrado, aceras y
todo otro servicio que tenga relacion con el servicio de Mantenimiento
Integral de la Via Publica en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires.

b) Diagramar todos los Servicios Publicos y Obras a su cargo,
diagnosticando el estado de infraestructura, mobiliario y material
rodante, elaborando planes de modernizacion e intensificando el uso de
nuevas tecnologias.

c) Evaluar, capacitar, reubicar y ordenar los recursos humanos a cargo,
implementando sistemas de capacitacion que permitan lograr niveles de
eficiencia y eficacia en la prestacion del servicio de mantenimiento
urbano integral.

d) Desarrollar en forma efectiva las tareas de control de los servicios y
obras que se ejecuten

e) Aprobar su estructura organizativa y dictar su reglamento interno

f) Administrar los recursos que le asigne el Poder Ejecutivo mediante
partida presupuestaria y los que obtenga por la puesta en marcha de
programas de mantenimiento integral, auxilio, emergencia y prestacion
de sus servicios a terceros

g) Preservar, mejorar y tecnificar los bienes y elementos que integran su
patrimonio

h) Adquirir y contratar los bienes y servicios necesarios para la efectiva
prestacion de los servicios publicos a su cargo

> BOCBA N° 1022 del 07/09/00.
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1) Proyectar y presupuestar los trabajos extraordinarios que se realicen en
su area de influencia

j) Intervenir a pedido del Poder Ejecutivo en el d&mbito de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, ejecutando tareas inherentes a su objeto o
las tareas complementarias que se le requieran

k) Disefar el Plan Anual de Tareas y Presupuesto para su incorporacion al
Presupuesto Genera de Gastos y Calculo de Recursos

l) Elaborar las estadisticas relacionadas con la productividad y eficiencia;
y fijar las metas propuestas para su cumplimiento y eficacia

m) Presupuestar los servicios y obras a pedido del Gobierno de la Ciudad,
sus organismos descentralizados u otras entidades publicas y/o
privadas, que tenga relacioén con el objeto del Ente.

n) Fiscalizar las obras de apertura que se realicen en calzadas, supervisar
y controlar el cumplimiento de la aprobacion por parte de la autoridad
competente del plan de obra, de las normas de seguridad
implementadas, plazo de ejecucion, perimetro, volumetria, ubicaciéon y
el correcto cierre de las mismas.

0) Tareas de mantenimiento correctivo y preventivo del alumbrado publico
y servicio eléctrico, correspondiente a la Zona V de esta ciudad, de la
Direccion General de Alumbrado Publico y Servicio Eléctrico al Ente de
Mantenimiento Urbano Integral®.

Cabe destacar, que por el articulo segundo de la Ley 473, el EMUI podra
“ejecutar a requerimiento de la Secretaria de Obras y Servicios Publicos, obras
y servicios compatibles con su pedido”.

En lo que respecta al inciso e) del articulo quinto, “aprobar la estructura
organizativa y dictar su reglamento interno”. Se ha corroborado la existencia de
la Disposicion N°5 EMUI 20197, sancionada el dia 16/01/2019, la cual aprueba
la estructura organizativa interna, vigente durante los periodos auditados. Con
relacion al reglamento interno, en respuesta a nuestro requerimiento inicial,
efectuado por NO-2022-00008238-AGCBA-DGOBR el EMUI manifiesta que su
ente “no posee reglamento interno vigente para los periodos analizados”. Al
respecto cabe sefialar que el Decreto Reglamentario® de la Ley 473, define que
sera este reglamento interno en el cual se “determinara pormenorizadamente”
un sistema apropiado de “inspecciones y vigilancia, atendiendo a los principios
de inmediatez, optimizacion y efectividad en el contralor de las obras y
serviciosa su cargo”.

6 Funcidn incorporada por la Resolucién 218/2006 del Ministerio de Espacio Publico. BOCBA
N°2.486 del dia 24/07/2006.

7 Su publicacion se hace efectiva en el BOCBA N°6498 del dia 09/11/22.

8 Decreto N°1394/2001 sancionado el dia 17/09/2001. BOCBA N°1281 del 21/09/2001.
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6.3. Distribucion del crédito por Tipo de Gasto y Contratacion — Afio

2020

El gasto devengado por el programa 88 “Mejoramiento de las Vias de Transito
Peatonal y Vehicular’ ascendié a $2.673.235.536,00 con el detalle que se
exhibe a continuacion:

Cuadro N° 1 - Distribucién del gasto devengado por tipo de gasto (eje horizontal) y por
contrato y actividades especificas (eje vertical).

Obrasy
Actividades
especificas

Caja Chica

Contrataciones
Personales

Decreto N°
433/16

Gasto en
Personal

Licitacion
Publica/CDI

Contratacion
directa

Preciario

Redeterminacion
de Precio

Servicios
Publicos

Total

Previal 3 (Plan De
Recuperacion Vial)

907.500,00

885.142.463,45

605.104.920,09

1.491.154.883,54

55,78%

Camiones
Bacheadores

6.600.000,00

13.406.108,44

20.006.108,44

0,75%

Demarcacion
Horizontal En
Caliente

13.314.296,35

62.021.011,19

98.965.086,24

174.300.393,78

6,52%

Transporte,
Limpieza,
Seleccion Y
Ordenamiento De
Adoquines

11.849.012,65

8.182.966,91

1.911.943,59

21.943.923,15

0,82%

Mantenimiento
Sostenido E
Integral De
Puentes De La
Caba

54.356.359,38

914.587,69

114.591,57

203.917.463,40

259.303.002,04

9,70%

Mantenimiento
Integral Metrobus

139.779.025,74

31.100.265,34

230.710.894,95

401.590.186,03

15,02%

Tareas
Complementarias
Metrobus

10.177.195,14

2.504.563,22

12.681.758,36

0,47%

Conduccion

1.273.943,37

69.128.640,00

5.479.467,66

1.275.080,75

5.256.636,68

82.413.768,46

3,08%

Administracion Y
Servicios
Generales

5.242.150,39

574.808,26

194.531.090,15

1.221.693,93

2.721.536,57

3.470.536,51

207.761.815,81

7,77%

Unidad De
Auditoria Interna

2.079.696,39

2.079.696,39

0,08%

Total General

6.516.093,76

69.128.640,00

230.958.197,52

202.090.254,20

989.858.069,26

6.600.000,00

114.591,57

1.164.499.153,18

3.470.536,51

2.673.235.536,00

100,00%

% S/Total
Devengado

0,24%

2,59%

8,64%

7,56%

37,03%

0,25%

0,00%

43,56%

0,13%

100,00%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion extraida del SIGAF.
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6.3.1. Plan de Recuperacién Vial de la Ciudad (Previal) Etapa V -
Rehabilitacion, trabajos de mantenimiento rutinario, trabajos
en granito y granitullo, cierre de empresa de servicios publicos
(Ley 5901) — EXP/15792704/EMUI/2017. (Proyecto 61, Obra 51) —
Ver Anexo V.

Objeto de la Contratacion:

El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, convoca a Licitacion Publica para
la ejecucion de las siguientes obras:

Grupo I: “Ejecucion de obras de Pavimentos Asfalticos y de Hormigon”
A. Trabajos de Rehabilitacion.

Grupo II: “Ejecucion de Trabajos de Mantenimiento Rutinario y Trabajos
en granito y/o granitullo”

A. Trabajos de Mantenimiento Rutinario.
B. Trabajos en Granito y Granitullo.
C. Cierres de obras realizadas por Empresas de Servicios Publicos.

Comunicacion _de las actividades: ElI proyecto y ubicacion de las
intervenciones sera realizado e indicado por el Ente de Mantenimiento Urbano
Integral (EMUI). Diariamente, estas obras seran notificadas al Contratista a
través del sistema Sistemas, Aplicaciones, Productos® (SAP), mediante una
Suborden de Medicion (CAME). EI EMUI carga en sistema SAP las Ordenes de
Medicion generadas a partir del sistema Unico de atencion ciudadana (SUACI)
y por otros medios que pudieran designarse a tal efecto.

Plazo de Ejecucion de las 6rdenes:

El EMUI podré requerir al Contratista la ejecucion de obras de Bacheo y/o
Reclamos a fin de que éste los ejecute dentro de las setenta y dos (72) horas
corridas de notificado de la solicitud, el mismo comenzara a computarse a las
cero horas del dia laborable siguiente al de su notificacién al Contratista.
Cuando a criterio del Contratista no se puedan realizar los trabajos solicitados,
debera comunicar de inmediato dicha situacion en la Orden de Medicion,
indicando los motivos que lo impiden a fin de que se puedan canalizar segun
corresponda.

9 En adelante SAP.
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Informes:

Semanales: La contratista debera realizar un informe donde se detallen calles
rehabilitadas parcial o totalmente, bacheo por reclamos y/o hundimientos, cierre
de servicios, nivelacion de tapas.

Mensuales: Mensualmente deberan reportar un resumen de la informacién
necesaria que permita efectuar un seguimiento de este contrato sobre recursos
utilizados, deterioros registrados, operaciones ejecutadas y cualquier otra
informacion que la Inspeccion estime necesarias.

Limite de los Renglones:

Grupo | “Ejecucion de obras de Pavimentos Asfalticos y de Hormigon”.

"RENGLON 1”: corresponde a los limites de la Comuna N° 1.
"RENGLON 2": corresponde a los limites de la Comuna N° 2y 3.
“RENGLON 3”: corresponde a los limites de la Comuna N° 4.
"RENGLON 4”: corresponde a los limites de la Comuna N° 5; 6 y 15.
“RENGLON 5": corresponde a los limites de la Comuna N° 7 y 8.
“‘RENGLON 6": corresponde a los limites de la Comuna N° 9y 10.
“RENGLON 7": corresponde a los limites de la Comuna N° 11y 12.
“‘RENGLON 8": corresponde a los limites de la Comuna N° 13.
“RENGLON 9": corresponde a los limites de la Comuna N° 14.

17
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llustracion 1 — Renglones Grupo |

Renglones Grupol

R

RENGLON S

Fuente: PLIEG-2018-32647762-EMUI.

Grupo Il “Ejecucién de Trabajos de Mantenimiento Rutinario y Trabajos
en granito y/o granitullo”.

"RENGLON 10™:
"RENGLON 11"
“RENGLON 127
"RENGLON 13
“RENGLON 14"
“‘RENGLON 15"
“RENGLON 16"
‘RENGLON 17"
“RENGLON 18
“‘RENGLON 19™
“RENGLON 207
“‘RENGLON 21™:
“RENGLON 227

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

corresponde a los limites de la Comuna N° 1.
corresponde a los limites de la Comuna N° 2.
corresponde a los limites de la Comuna N° 3.
corresponde a los limites de la Comuna N°4.
corresponde a los limites de la Comuna N° 5.
corresponde a los limites de la Comuna N° 6.
corresponde a los limites de la Comuna N°7.
corresponde a los limites de la Comuna N° 8.
corresponde a los limites de la Comuna N° 9.

corresponde a los limites de la Comuna N° 10.
corresponde a los limites de la Comuna N° 11.
corresponde a los limites de la Comuna N° 12.
corresponde a los limites de la Comuna N° 13.
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“RENGLON 23”: corresponde a los limites de la Comuna N° 14.
‘RENGLON 24”: corresponde a los limites de la Comuna N° 15.

llustracién 2 — Renglones Grupo I

Renglones Grupo ll:

Fuente: PLIEG-2018-32647762-EMUI.
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Sistema de Contratacion:

Unidad de Medida.

Datos Generales:

A continuacion se exhibe una tabla que tiene por finalidad exponer informacion

general de la Licitacién Previal V:

Denominacién de la obra

Plan de Recuperacién Vial de la Ciudad
(Previal) Etapa V - Rehabilitacion,
trabajos de mantenimiento rutinario,
trabajos en granito y granitullo, cierre
de empresas de servicios publicos

N° Licitacion Publica

LP N°648/SIGAF/2018

Expediente Principal

EX2017-15792704-EMUI

Presupuesto Oficial original S 8.591.396.396,00
Presupuesto Adjudicado original S 6.687.857.702,58
Diferencia (monto) S -1.903.538.693,42
Diferencia (%) -22,16%
Duracion del contrato 24 meses
Aprobacién de pliegos Dec N416/AG/2016
10/12/2018
., Res N°2003/MAYEPGC/2018

Aprobacién del llamado
13/12/2018
Fecha de Apertura del Sobre N°1 18/01/2019
» IF-2019-07380660-GCABA-DGTALMAEP

Acta de preseleccién
01/03/2019
Rectificacion del acta de preseleccion IF-2019-08241137-GCABA-DGTALMAEP
12/03/2019
., ., o Res N°462/MAYEPGC/2019
Aprobacion del Acta de Preseleccion de la LP N°648/SIGAF/2018 19/03/2019
Fecha de Apertura del Sobre N°2 21/03/2019
Acta de preadjudicacion IF-2019-12657199-GCABA-DGTALMAEP
22/04/2019
Aprobacion de la LP N°648/SIGAF/2018 y Adjudicacion parcial de Res N°874/MAYEPGC/2019
los Renglones 1a9,11a13,15,17a19;21a24. 03/06/2019
Aprobacion de la LP N°648/SIGAF/2018 y Adjudicacion parcial de Res N°995/MAYEPGC/2019
los Renglones 10, 14y 16. 26/06/2019
Aprobacion de la LP N°648/SIGAF/2018 y Adjudicacion parcial de Res N°1033/MAYEPGC/2019
los R20. 04/07/2019
20
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Denominacién de la obra

Plan de Recuperacion Vial de la Ciudad

(Previal) Etapa V - Rehabilitacién,

trabajos de mantenimiento rutinario,

trabajos en granito y granitullo, cierre

de empresas de servicios publicos

Monto Adjudicado Grupo | "Ejecucion de obras de pavimentos

asfalticos y de hormigén" 2 >-106.271.855,26
Contratista adjudicado Monto
C&E Construcciones S.A. (R1) S 532.031.211,85
Concret Nor S.A. (R2) S 405.696.359,51
Construcciones Ingevial S.A. (R3) S 541.319.933,54
Grupo Farallon Desarrollos Inmobiliarios S.A. (R4) S 468.476.868,27
Marcalba S.A. (R5) S 650.963.267,33
Pose S.A. (R6) S 689.256.717,81
Coarco S.A. (R7) S 687.342.819,99
Predial Constructora S.A. (R8) S 574.023.719,59
Construmex S.A. (R9) S 557.160.957,37
Monto Adjudicado Grupo Il "Ejecucion de Trabajos de

o o : . ) $ 1.581.585.847,32
Mantenimiento Rutinario y Trabajos en granito y/o granitullo"
Contratista adjudicado Monto
Beton Vial S.A. - Sepeyco S.R.L. Previal V UT (R10) S 120.705.378,68
Altote S.A. (R11) S 76.802.634,51
Tecnovias S.R.L. (R12) S 101.552.653,15
Altote S.A. (R13) S 112.534.245,69
Beton Vial S.A. - Sepeyco S.R.L. Previal V UT (R14) S 89.270.180,81
Da Fre Obras Civiles S.A. (R15) S 100.870.644,70
Alemarsa S.A. (R16) S 92.941.203,75
E.V.A.S.A. (R17) S 109.772.176,43
Miavasa S.A. (R18) S 119.995.242,00
R.J.R.T. Vial S.A. (R19) S 107.525.936,00
PMP Construcciones S.R.L - Ricavial S.A UT (R20) S 115.970.091,74
llubaires S.A. (R21) S 104.270.279,99
Avinco Construcciones S.A. (R22) S 115.539.698,47
Seob S.A. (R23) S 116.412.652,76
Sach S.A. (R24) S 97.422.828,64
Fecha inicio de obra (todos los contratistas) segin SIGAF 01/07/2019
Fecha de finalizacion original (todos los contratistas) segun SIGAF 30/06/2021

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del Expediente principal y SIGAF.
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6.3.2. Servicio de conduccion, operatoria y mantenimiento de la flota (5)
Vehiculos Bacheadores PLIEG-2016-23265883-EMUI EX -23449545-
MGEYA-DGTALMAEP-2016 (Proyecto 61, Obra 52).

Objeto _de la_ Contratacion: Es para la contratacion del “Servicio de
conduccion, operatoria y mantenimiento preventivo de la flota de cinco (5)
Vehiculos Bacheadores Mack GU 813 e Granite”, de acuerdo a las condiciones
estipuladas por el Pliego de Especificaciones Técnicas.

Procedimiento _de seleccidén: Contratacion Directa por exclusividad,
fundamentado segun RESOL-2016-1734-MAYEPGC en que “la empresa
Thermodyne Vial S.A. es la Unica importadora y distribuidora en la Argentina de
la Marca Mark y en consecuencia son los Unicos capacitados para realizar
operaciones y mantenimiento de los camiones Mack GU 813E Granite”.

Datos Generales:

Servicio de Conduccién, Operatoriay

Denominacién de la obra Mantenimiento de la flota (5)
Vehiculos Bacheadores
N° Contratacién Directa 8811-1106-CDI16)
Expediente Principal EX2016/23449545/MGEYA/DGTALMAEP
Presupuesto Oficial original S 79.200.000,00
Presupuesto Adjudicado original S 79.200.000,00
Diferencia (monto) S -
Diferencia (%) 0,00%
Duracién del contrato 24 meses
Aprobacidn del Contratacidn Directa (Art.28, inc 5. Ley Res N°1734/MAYEPGC/2016
N°2.095) 19/10/2016
Apertura de oferta 31/10/2016
Aprobacién de la CDI N°8811-1106-CDI16 y Adjudicacion Res N"29/MAYEPGC/2017
11/01/2017
Fechainicio de obra por Contratista
THERMODYNE VIALS.A. 02/03/2017
Fecha de finalizacion original por contratista
THERMODYNE VIALS.A. 02/03/2019
Prorroga N°1 de la LP N°811-1106-CDI16 Res N"107/GCABA/SSMEP/2019
01/03/2019
Duracion Prérroga N°1 12 meses
Monto Prorrogado S 39.600.000,00
Fecha de finalizacion Prérroga N°1 por Contratista
THERMODYNE VIALS.A. 02/03/2020
Servicio prescindido con el objeto de
. posibilitar la redistribucion de los
Comentario

recursos presupuestarios (IF-2020-
15606637-GCABA-EMUI)
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6.3.3. Demarcaciéon Horizontal en calles, avenidas y cordones de aceras
de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires -
PLIEG/2018/11819560/EMUI. — EE N° 21391151/EMUI/2017 (Proyecto
61, Obra 53)

Objeto _de la Contratacion: comprende los trabajos de Demarcacion
Horizontal consistentes en la provision y aplicaciéon de material termoplastico
de calles, avenidas y cordones de aceras de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires, a los fines de mejorar la circulacion y seguridad de los conductores y
peatones. Dicha demarcacion incluye sefalizacion de sendas peatonales,
lineas de frenado, doble eje, carriles, cordones y otras marcas de material
termoplastico reflectivo.

Cabe destacar que las tareas aqui requeridas no comprenden trabajos de
demarcacién en arterias urbanas y/o cordones que al dia de la fecha no se
encuentren demarcadas, sino que las mismas seran de aplicacidén exclusiva en
aquellos puntos de la ciudad en los cuales la demarcacién presente condiciones
de desgaste, fallas y/o anomalias, como asi también en cordones de aceras,
utilizando distintas técnicas de demarcacion.

Limites de zonas: cada oferente podra resultar adjudicatario de 1 (una) zona
de la presente licitacién. En caso de que alguna Zona quede fracasada sélo en
este caso podra ser adjudicada a un oferente que hubiera resultado ganador
en otra zona.

Zona 1: COMUNAS 1, 2, 3, 4, 14
Zona 2: COMUNAS 5,6, 7, 8,9, 10
Zona 3: COMUNAS 11, 12, 13, 15
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Datos Generales

Fuente:

Denominacion de la obra

Demarcacion Horizontal en calles,
avenidas y cordones de aceras de
la CABA.

N° Licitacién Publica

LP N°21/SIGAF/2018

Expediente Principal

EE2017-21391151-EMUI

Presupuesto Oficial original S 456.515.025,50
Presupuesto Adjudicado original S 343.777.923,00
Diferencia (monto) S -112.737.102,50
Diferencia (%) -24,70%
Duracién del contrato 24 meses|
Aprobacién de pliegos Dec N"159/A)G/2018
21/05/2018
Aprobacién del llamado Res N'707/MAYEPGC/2018
24/05/2018
Fecha de Apertura de ofertas 13/06/2018|
- Res N°871/MAYEPGC/2018
Postergacion del Ilamado
15/06/2018,
Nueva Fecha de Apertura de ofertas 21/06/2018
Acta de Preadjudicacién IF-2018-25610455-DGTALMAEP
14/09/2018,
Informe Complementario del Acta de Preadjudicacidn IF-2018 28885236 DGTALMAEP
17/10/2018,
Aprobacién de la LP N°21/SIGAF/2018 y Adjudicacion Res N°1701/MAYEPGC/2018
parcial 26/10/2018
Contratista adjudicado Monto|
CLEANOSOL ARGENTINA S.A.I.C.F.I. (R1y R3) S 223.165.882,00
Fechainicio de obra por Contratista
CLEANOSOL ARGENTINA S.A.I.C.F.l. (R1y R3) 04/12/2018
Fecha de finalizacion original por contratista
CLEANOSOL ARGENTINA S.A.I.C.F.I. (R1y R3) 04/12/2020
Aprobacidn de la LP N°21/SIGAF/2018 y Adjudicacién Res N°1843/MAYEPGC/2018|
parcial 26/10/2018
Contratista adjudicado Monto|
EQUIMACS.A.C.I.F.E.I. YFIACS.A. UT (R2) S 120.612.041,00
Fechainicio de obra por Contratista
EQUIMACS.A.C.I.F.E.I. YFIACS.A. UT (R2) 04/12/2018
Fecha de finalizacion original por contratista
EQUIMACS.A.C.I.F.E.I. Y FIACS.A. UT (R2) 04/12/2020
Prérroga N°1 de la LP N°21-SIGAF-2018 Res N"880/MEPHUGC/GCABA/ 2020
30/12/2020
Duracién Prérroga N°1 6 meses
Fecha de finalizacion Prorroga N°1 por Contratista
CLEANOSOL ARGENTINA S.A.I.C.F.I. (R1y R3) 04/06/2021
EQUIMAC S.A.C.I.F.E.l. Y FIAC S.A. UT (R2) 04/06/2021

Elaboracion propia con informacién extraida del Expediente principal y SIGAF
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6.3.4. Transporte, limpieza, selecciéon y ordenamiento de adoquines
PLIEG-2019-05616623-GCABA-EMUI EX -02941456-MGEYA-
DGTALMAEP-2019 (Proyecto 61, Obra 56).

Objeto de la Contratacién: El servicio de “Transporte, limpieza, seleccion y
ordenamiento de adoquines”, segun el siguiente detalle:

v' RENGLON N° 1: Tamizado grueso y traslado desde Av. Castafiares
2351 a Av. Castafiares 2350.
Incluye el tamizado grueso, la carga y el traslado de adoquines en viajes de
hasta 24 Tn (suponiendo un peso promedio por adoquin de 9,00 Kg), desde el
predio ubicado en la Av. Castafiares 2351, hacia la Planta del Ente de
Mantenimiento Urbano Integral, ubicado en la Av. Castafares 2350. En un todo
de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Especificaciones Técnicas.

v RENGLON N° 2: Tamizado grueso y traslado desde Parque Roca a
Av. Castafiares 2350.
Incluye el tamizado grueso, la carga y el traslado de adoquines en viajes de
hasta 24 Tn (suponiendo un peso promedio por adoquin de 9,00 Kg), desde el
Parque Polideportivo Pres. Julio A. Roca, hacia la Planta del Ente de
Mantenimiento Urbano Integral, ubicado en la Av. Castafares 2350. En un todo
de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Especificaciones Técnicas.

v" RENGLON N° 3: Retiro de excedentes y traslado a CEAMSE Buen
Ayre.
Incluye el retiro de excedentes producidos en los predios de Av. Castafares
2351 y Parque Roca, hacia el CEAMSE Buen Ayre, donde seran descargados.
No incluye la tarifa de descarga del CEAMSE. En un todo de acuerdo con lo
establecido en el Pliego de Especificaciones Técnicas.

v RENGLON N° 4: Seleccién, clasificacién e informe técnico en Av.
Castafiares 2350.

Incluye la inspeccion y el relevamiento de los adoquines traidos desde los
predios de la Av. Castafares 2351 y Parque Polideportivo Pres. Julio A. Roca,
asi como también un informe técnico en donde conste qué partidas de
adoquines son aptas para reutilizar, y qué partidas seran posteriormente
trituradas. En un todo de acuerdo con lo establecido en el Pliego de
Especificaciones Técnicas.

v" RENGLON N° 5: Limpieza, acopio y pesaje de adoquines a reutilizar
Los adoquines que sean declarados aptos morfologicamente, seran limpiados
y acopiados para su reutilizacién en futuras obras del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de la Ciudad de Buenos Aires. Incluye el pesaje de los adoquines a
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acopiar. En un todo de acuerdo con lo establecido en el Pliego de
Especificaciones Técnicas.

v RENGLON N° 6: Acopio de adoquines a triturar y posterior carga en
camion con pesaje.
Incluye el acopio de los adoquines declarados morfolégicamente inadecuados
para su reutilizacion, para su posterior carga en camiones, asi como también el
control mediante el pesaje de las Tn de material que se retiran de la Planta. En
un todo de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Especificaciones
Técnicas

v" RENGLON N° 7: Pesaje, descarga del material triturado y acopio del
resultante.
Incluye el control mediante el pesaje del material triturado que ingresa a la
Planta, asi como también el acopio a granel del resultante. En un todo de
acuerdo con lo establecido en el Pliego de Especificaciones Técnicas.

Datos Generales:

Transporte, Limpieza, Seleccidny

Denominacién de la obra . .
Ordenamiento de Adoquines.

N° Licitacién Publica 8811-0045-LPU19
Expediente Principal EX2019-02941456-MGEYA-DGTALMAEP
Presupuesto Oficial original S 29.746.256,00
Presupuesto Adjudicado original S 26.686.236,00
Diferencia (monto) S -3.060.020,00
Diferencia (%) -10,29%
Duracién del contrato 6 meses
L . Dips N°13/EMUI/2019
Aprobacion de pliegos y lamado 12/02/2019
Fecha de Apertura de ofertas 25/02/2019
o, IF-2019-10104797-GCABA-DGTALMAEP
Acta de Preadjudicacién
27/03/2019
Aprobacién de la LP N°8811-0045-LPU19 y Adjudicacién Disp N65/EMUI/2019
24/04/2019
Fecha inicio de obra por Contratista
TRANS-PLUS S.A 02/05/2019
Fecha de finalizacidn original por contratista
TRANS-PLUS S.A 29/10/2019

Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida del Expediente principal y SIGAF
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6.3.5. Contratacién del Servicio de Limpieza y Mantenimiento Integral de
la Red de Metrobus y Centros de Transbordo de la Ciudad Autbnoma

de Buenos

Aires - PLIEG/14191359/2018/SSMEP -

EX/03639894/MGEYA/DGTALMEP/2018. (Proyecto 99, Obra 51).

Objeto de la Contratacion: La contratacion de un “servicio de limpieza y

mantenimiento integral de la red metrobus y centros de transbordo de la Ciudad
Autébnoma de Buenos Aires”, conforme frecuencias, metodologias,
modalidades y sistemas de transportes previstos en el Pliego de
Especificaciones Técnicas y sus Anexos.

Cuadro N° 2 - Lugar de Prestacion de los servicios.

Renglon

Corredor

Extension

Metrobus Norte -

1 Ciudad Universitaria —| Desde Estacion Bajo Autopista hasta Estacion M. Ugarte — Rooselvelt
Feria de los libreros

5 Metrobus San Martin | Desde Estacion Paysandu - Fragata Sarmiento hasta Estacion Griveo
— Once — Ladines

3 Metrobus 9 de julio -|Desde Estacion Carlos Calvo - EEUU hasta Estacién M.T. de Alvear y
Constitucion Santa Fe

4 Metrobus Jugn B. Desde Estacion Pacifico | hasta Estacion Liniers
Justo - Chacarita

5 Metrobus Sur Desde Estacion Con_stitucic’m hasta Piedral_)uena (Av. Fernandez de la

Cruz) y desde Estaciéon Entre Rios hasta Piedrabuena (Av. Roca)
6 Metrobus del Bajo - Desde Estacion Rojas hasta Independencia

Retiro

Fuente: PLIEG-2018-14191359-SSMEP (Articulo 3°).
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Datos Generales:

Servicio de Limpiezay
L Mantenimiento Integral de |la Red de
Denominacién de la obra Metrobus y Centros de Transbordo
de laCABA
N° Licitacién Publica 8503-0101-LPU18|
Expediente Principal EX2018-03639894-MGEYA-DGTALMEP
Presupuesto Oficial original S 162.540.000,00
Presupuesto Adjudicado original S 154.413.000,00
Diferencia (monto) S -8.127.000,00
Diferencia (%) -5,00%
Duracidn del contrato 12 meses
Aprobacidn de pliegos y llamado Res N"197/SSMEP/2018
23/05/2018|
Fecha de Apertura de ofertas 12/06/2018|
Acta de Preadjudicacion IF-2018-31996796-DGTALMAEP
20/11/2018]
L, N o, Res N°2143/MAYEPGC/2018
Aprobacién de la LP N°8503-0101-LPU18 y Adjudicacion 28/12/2018
Fechainicio de obra por Contratista
GRUPO VARSOVIA S.R.L. - MURATA S.A. —UT (R1) 10/02/2019
WALTER LEONARDO PEREZ (R2y R5) 07/01/2019
LX ARGENTINA S.A. (R3) 07/01/2019
SES S.A (R4) 07/01/2019
LA MANTOVANA DE SERVICIOS GENERALES S.A (R6) 07/01/2019
Fecha de finalizacion original por contratista
GRUPO VARSOVIA S.R.L. - MURATA S.A. —UT (R1) 07/01/2020
WALTER LEONARDO PEREZ (R2y R5) 07/01/2020
LX ARGENTINA S.A. (R3) 07/01/2020
SESS.A (R4) 07/01/2020
LA MANTOVANA DE SERVICIOS GENERALES S.A (R6) 07/01/2020
Prérroga N°1 de la LP N°8503-0101-LPU18 Res N*1/SSMAURB/GCABA/2020
07/01/2020]
Duracién Prérroga N°1 6 meses
Monto Prorrogado S 84.032.093,28
, Res N°117/SSMAURB/GCABA/2020
Prérroga N°2 de la LP N°8503-0101-LPU18
07/08/2020]
Duracién Prérroga N°2 6 meses
Monto Prorrogado S 81.879.647,88
Fecha de finalizacion Prérroga N°2 por Contratista
GRUPO VARSOVIA S.R.L. - MURATA S.A. —UT (R1) 07/01/2021
WALTER LEONARDO PEREZ (R2 y R5) 07/01/2021
LX ARGENTINA S.A. (R3) 07/01/2021
SES S.A (R4) 07/01/2021
LA MANTOVANA DE SERVICIOS GENERALES S.A (R6) 07/01/2021

Fuente: Elaboracién propia con informacion extraida del Expediente principal y SIGAF

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

El Presupuesto Oficial calculado en base a precios correspondientes al mes de
mayo de 2018, para cada corredor, se exhibe a continuacion:

(A) CANTIDAD
DE OPERARIOS |  (B) COSTO (C) COSTO (D) COSTO
RENGLON CORREDOR POR MENSUAL POR TOTAL TOTAL POR 12
CORREDOR OPERARIO MENSUAL MESES
POR MES
Metrobus
1 Norte/Ciudad 495 $63.000.- | $3.118500.- | $37.422.000-
universitaria
2 hrfﬂe;;ggf% r?g: 25,5 $63.000.- | $1.606.500.- | $19.278.000-
3 Metrobus 9 de Julio/ 35 §63.000.- | $2205.000.- | ¢ 26460000~
Constitucion
Metrobus Juan
4 8 Justo | Chacarita 28,5 $63.000.- $1.795.500.- $ 21.546.000 -
5 Metrobus Sur 37 $63.000- | $2331.000- | ¢27972000-
6 Metrob;z tidrzl Bajo - 39,5 $63.000.- | $ 2488500 | $29862.000

Fuente: PLIEG-2018-14191359-SSMEP.

6.3.6. Servicio de Monitoreo, Inspeccion y Mantenimiento de los Puentes,

Pasarelas,

P.B.N

y

Taneles

PLIEG/21813345/MGEYA/2015,
EXP/16251015/MGEYA/DGTALMAEP/2015. (Proyecto 78, Obra 88).

Objeto de la contratacion:

por

Tipologias vy

Zonas

La contratacion del servicio de monitoreo,

inspeccion y mantenimiento de los puentes, pasarelas, p.b.n y tuneles por
tipologia y zonas.
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Datos Generales:

Denominacion de la obra

Servicio de Monitoreo, Inspeccidn
y Mantenimiento de los Puentes,
Pasarelas, Pasos Bajos Nivel y
Tuneles.

N° Licitacién Publica

8811-1060-LPU15

Expediente Principal

EX2015-16251015-MGEYA-DGCAR

Presupuesto Oficial original S 103.351.890,00
Presupuesto Adjudicado original S 97.651.164,90
Diferencia (monto) S -5.700.725,10
Diferencia (%) -5,52%
Duracion del contrato 30 meses
Aprobacién de pli I d Res N° 1194/MAYEPGC/2015)
robacidn de pliegos y Ilamado
P PHEEOSY 20/08/2015
Fecha de Apertura de ofertas 08/09/2015
o, IF-2015-36610972-DGTALMAEP
Acta de Preadjudicacién
23/11/2015
Dec N°380/AJG/16
Aprobacién de la LP N°8811-1060-LPU15 y Adjudicacio
probacion de la y Adjudicacién 28/06/2016
Fechainicio de obra por Contratista
LEMIRO PABLO PIETROBONI S.A. CONSULAR - CONSULTORES
25/07/2016
ARGENTINOS ASOCIADOS S.A UTE (R1)
BOSQUIMANO S.A. TEYLEM S.A UT (R2 y R6) 25/07/2016
CUNUMI S.A (R3) 25/07/2016
ILUBAIRES S.A (R4y R5) 21/07/2016
Fecha de finalizacion original por contratista
LEMIRO PABLO PIETROBONI S.A. CONSULAR - CONSULTORES
26/01/2019
ARGENTINOS ASOCIADOS S.A UTE (R1)
BOSQUIMANO S.A. TEYLEM S.A UT (R2 y R6) 26/01/2019
CUNUMI S.A (R3) 26/01/2019
ILUBAIRES S.A (R4y R5) 22/01/2019
Res N°144/MAYEPGC/GCABA/2019
Prérroga N°1 de la LP N°811-1060-LPU15 £ / / /
31/01/2019
Duracién Prérroga N°1 12 meses
Res N°68/MEPHUGC/GCABA/2020
Prorroga N°2 de la LP N°811-1060-LPU15 es N6/ / /
23/01/2020
Duracion Prérroga N°2 6 meses
Monto Prorrogado S 25.889.961,60
Res N°634/MEPHUGC/GCABA/2020
Prorroga N°3 de la LP N°811-1060-LPU15 es N'634/ / /
02/09/2020]
Duracién Prérroga N°3 6 meses
Monto Prorrogado $ 25.889.961,60
Fecha de finalizacion Prérroga N°3 por Contratista
LEMIRO PABLO PIETROBONI S.A. CONSULAR - CONSULTORES
25/01/2021
ARGENTINOS ASOCIADOS S.A UTE (R1)
BOSQUIMANO S.A. TEYLEM S.A UT (R2 y R6) 25/01/2021
CUNUMI S.A (R3) 25/01/2021
ILUBAIRES S.A (R4y R5) 21/01/2021

Fuente: Elaboracién propia con informacion extraida del Expediente principal y SIGAF
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6.4.Analisis Presupuestario
Plan general de gobierno 2020-2022/2021-2023.

El Poder Ejecutivo presenta al Poder Legislativo el Plan General, cuyo objetivo
busca “responder a las necesidades de los vecinos y desarrollar la Ciudad a
través de politicas publicas soélidas y de largo plazo”, con el fin de lograr que la
Ciudad de Buenos Aires alcance un “nivel extraordinario en términos de calidad
de vida para los millones de vecinos y visitantes”.

El Gobierno de la Ciudad estructura su plan en 4 ejes centrales de gobierno,
cada uno con sus propios lineamientos estratégicos. En relacion con nuestro
objeto de auditoria, podemos observar que el eje estratégico “Escala Humana”,
el cual se centra en el desarrollo de “una ciudad que esté disefiada para las
personas en base a sus necesidades de movilidad y accesibilidad, promoviendo
el uso del espacio publico”, define como linea central de trabajo la
“‘Regeneracion Urbana y mantenimiento del espacio publico” y en ella se
manifiesta la relevancia de continuar con los “trabajos de bacheo, la
repavimentacion y mantenimiento de pluviales, entre otros”.

Politica Jurisdiccional 2020/2021.

Los lineamientos del Ministerio de Espacio Publico e Higiene exhiben diversas
ideas rectoras en la materia, de las cuales se desprenden diferentes objetivos
de impacto y generales o ministeriales. Dentro de los segundos manifiestan
prioritario “Conservar el correcto estado y funcionamiento de los diferentes
elementos que forman parte del espacio publico y del paisaje urbano de la
Ciudad (incluidos, entre otros, los pavimentos y sus demarcaciones, las
veredas, los espacios verdes y sus fuentes, monumentos y obras de arte,
alumbrado y red pluvial)”.

Especificamente en lo que respecta al Ente de Mantenimiento Urbano, se
manifiesta que el mismo tendra como objetivo principal “la ejecucion de obras
de mantenimiento y rehabilitacion integral de las calzadas de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, el mantenimiento correctivo y preventivo de
puentes, paso bajo a nivel, pasarelas y otras estructuras y la administracion y
la direccion de la planta de asfalto y mosaicos”.
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6.4.1. Analisis presupuestario — Ejercicio 2020.
Plan Plurianual de Inversiones (PPI) 2020 — 2022.

El Plan Plurianual refleja conceptualmente la planificacion en materia de
infraestructura de obra publica a desarrollarse en el ambito del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires.

EL PPI 2020 — 2022 expone una inversion total estimada por el trienio
equivalente a $10.077.546.716, distribuido como se expone en la siguiente
tabla:

Cuadro N° 3 - Administracion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires Plan Plurianual de
Inversiones Publicas (2020-2022).

Inversiones
UE Pg | Py | Ob | FF Denominacion
Anteriores 2020 2021/2022
8811 Ente Mantenimiento Urbano Integral 8.156.536.458 2.825.888.820 7.251.657.896
88 Mej. Vias de transito 8.156.536.458 2.825.888.820 7.251.657.896
61 Fuelle - Previal | 7.445.185.522 2.354.669.715 6.309.339.414
51| 11| Previal 3 (Plan de recuperacion vial) 6.445.171.841 1.729.805.707 4.759.611.404
52| 11| Camiones bacheadores 4.829.107 103.824.000 207.648.000
53| 11| Demarcacion horizontal en caliente 995.184.574 521.040.008 1.342.080.010
78 Obras estructurales en puentes 711.350.936 471.219.105 942.318.482
gg| 11|Mantenimiento sostenido e integral 711.350.936 471.219.105 942.318.482

de puentes de la CABA

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Plan Plurianual de Inversiones.

La fuente de financiamiento es la “(11) Tesoro de la Ciudad”, catalogada por el
Clasificador del Gasto Presupuestario como aquellos recursos originados en
los ingresos de rentas generales, que se caracterizan por ser de libre
disponibilidad y sin cargo de devolucion.

Del SIGAF se desprende que ademas de las obras estimadas, fue ejecutado el
Mantenimiento Integral del Metrobus, proyecto que no se encontraba previsto
ejecutar a través del EMUI sino mediante la Subsecretaria Paisaje Urbano, la
cual contaba con un crédito de sancion, para los efectos, igual a $277.470.114.

El 28/06/2019 se dicté la RESOL-2019-1009-GCABA-MAYEPGC™, en la cual
se manifiesta que por el expediente electronico n° 20372013-GCABA-EMUI/19
“se incorpora el requerimiento por parte del Ente de Mantenimiento Urbano
Integral en relacion a la conveniencia de ser designada como Autoridad de

10 BOCBA N°5651 del 04/07/2019.
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Aplicacion de la Licitacion Publica N°8503-0101-LPU18, a fin de cumplir
debidamente con las funciones que le fueron asignadas oportunamente”. En su
apartado resolutivo, especificamente su articulo primero, resuelve sustituir a la
Subsecretaria Mantenimiento del Espacio Publico como Autoridad de
Aplicacion de la Licitacion Publica N°8503-0101-LPU18, por el Ente de
Mantenimiento Urbano Integral del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico”.

Jurisdicciéon 35 “Ministerio de Especio Publico e Higiene Urbana” -
Entidad (351) “Ente Mantenimiento Integral Urbano” Programa 88
“Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal y Vehicular”

6.4.2. Analisis presupuestario del Programa 88 “Mejoramiento de
las Vias de Transito Peatonal y Vehicular” - Ejercicio 2020.
(Anexo 1)

Mediante la Ley N° 6.281, promulgada por decreto N°493/GCBA/19, se
aprueba el Presupuesto General de Gastos y Célculo de Recursos de la
Administracion del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires para el
Ejercicio 2020.

Los créditos presupuestarios del programa auditado, con apertura programatica

a nivel de obra, se exponen en la siguiente tabla:

Cuadro N° 4 — Créditos Presupuestarios 2020.

Jurisdiccién 35 (MEPHUGC) - UE 8811 Programa 88 "Mejoramiento de las vias de transito peatonal y vehicular”

Proyecto|Actividad Obra| Descripcion Sancién % Vigente % Compromiso Devengado
0 1000 0 |Conduccién 65.647.121,00 | 2,09% | 82.416.980,00 | 3,08% | 82.416.968,46 82.413.768,46
2000 0 |Administracién Y Senicios Generales 254.428.073,00 | 8,08% | 207.761.829,00 | 7,77% | 207.761.815,81 | 207.761.815,81
9000 0 |Unidad De Auditoria Interna 1.878.274,00 0,06% 2.079.699,00 0,08% 2.079.696,39 2.079.696,39
Total Proyecto 0 "Mejoramiento de las vias de transito peatonal y vehicular" 321.953.468,00 | 10,23% | 292.258.508,00 | 10,93% | 292.258.480,66 | 292.255.280,66
61 0 51 |Previal 3 (Plan De Recuperacion Vial) 1.729.805.710,00] 54,95% |1.491.154.891,00] 55,77% | 1.491.154.883,54] 1.491.154.883,54
52 |Camiones Bacheadores 103.824.000,00 | 3,30% | 20.006.109,00 | 0,75% | 20.006.108,44 20.006.108,44
53 |Demarcacién Horizontal En Caliente 521.040.005,00 | 16,55% | 174.300.396,00 | 6,52% | 174.300.393,78 | 174.300.393,78
56 |Transporte, Limpieza, Seleccién Y Ordenamiento De Adoquines 0,00% 21.943.924,00 | 0,82% 21.943.923,17 21.943.923,15
Total Proyecto 61 "Fuelle Previal I" 2.354.669.715,00] 74,80% |1.707.405.320,00| 63,86% |1.707.405.308,93]1.707.405.308,91
78 | 0 I 88 |Mantenimiento Sostenido E Integral De Puentes De La Caba 471.219.105,00 | 14,97% | 259.303.003,00 | 9,70% | 259.303.002,04 | 259.303.002,04
Total Proyecto 78 "Obras Estructurales En Puentes De La Ciudad" 471.219.105,00 | 14,97% | 259.303.003,00 | 9,70% | 259.303.002,04 | 259.303.002,04
99 0 51 |Mantenimiento Integral Metrobus 0,00% | 402.143.426,00 | 15,04% | 401.590.186,03 | 401.590.186,03
52 |Tareas Complementarias Metrobus 0,00% 12.681.759,00 0,47% 12.681.758,36 12.681.758,36
Total Proyecto 99 "Mantenimiento Integral Metrobus" 0,00% | 414.825.185,00 | 15,51% | 414.271.944,39 | 414.271.944,39
Total Ejercicio 2020 3.147.842.288,00] 100,00%)| 2.673.792.016,00] 100,00%)| 2.673.238.736,02] 2.673.235.536,00

Fuente: Elaboracién propia, con informacion extraida del SIGAF.

El Universo a auditar, por el afio 2020, se compone por un monto devengado
de $2.673.235.536. Durante el mencionado ejercicio, se aprecia una reduccion
del crédito vigente respecto el crédito de sancion, equivalente al -15,06%. Las
variaciones mas sustanciales se dan , en el Proyecto 61, Obra 52 “Camiones
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Bacheadores” y Obra 53 “Demarcacion Horizontal en Caliente” que presentan
una reduccion del crédito de sancion, equivalente al -80,73% y -66,55%, y en
el Proyecto 78, Obra 88 “Mantenimiento Sostenido e Integral de Puentes de la

Caba” el cual reduce su crédito en un -44,97%.

Las obras con mayor peso relativo sobre el total del gasto devengado, son las

siguientes:

v" Proyecto 61 Obra 51 “Previal 3 (Plan de recuperacion vial)” (55,78%).
v Proyecto 99 Obra 51 “Mantenimiento Integral de Metrobus” (15,02%).
v" Proyecto 78 Obra 88 “Mantenimiento Integral de Puentes de la CABA”

(9,70%).

v" Proyecto 61 Obra 53 “Demarcacién Horizontal en Caliente” (6,52%).

En el siguiente grafico se exhibe la evolucion acumulada por trimestre, en el
mismo se aprecia que el 70% del gasto se devengd durante el 2do y 4to
Trimestre del afio:

Grafico N° 1 - Créditos Presupuestarios por Trimestre al 31/12/2020.
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H Compromiso

287.071.454,43

912.197.491,99

528.116.883,39

945.852.906,21

m Devengado

285.486.981,26

910.405.476,73

528.473.344,70

948.869.733,31

W Pagado

55.390.674,43

655.705.395,50

805.914.922,50

545.059.226,12

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del SIGAF.

La distribucion del crédito devengado por objeto del gasto se expone a

continuacion:
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Cuadro N° 5 — Distribucién del crédito devengado por inciso.

Programa 88 "Mejoramiento de las vias del transito peatonal y vehicular" Devengado agrupado por Objeto del Gasto.

Proyecto |Actividad |Obra Descripcion Inciso Devengado
1 % 2 % 3 % 4 %

0 1000[  0|Conduccion 5.479.467,66| 2,71%| 614.391,74| 12,85%| 76.319.909,06| 9,51% - 0,00%|  82.413.768,46
2000  O[Administracion Y Servicios Generales 194.531.090,15| 96,26%| 4.168.639,81| 87,15%| 8.580.608,32| 1,07% 481.477,53| 0,03%| 207.761.815,81
9000[  O0|Unidad De Auditoria Interna 2.079.69%,39| 1,03% - 0,00% - - 2.079.69%,39
Total Proyecto 0" Mejoramiento de las vias de transito peatonal y vehicular" 202.090.254,20 | 100,00%| 4.783.031,55  100,00%| 84.900.517,38 | 10,58% 481.477,53 | 0,03%| 292.255.280,66
61 0] 51|Previal 3 (Plan De Recuperacion Vial) - - 2.229.937,00| 0,28%| 1.488.924.946,54 | 89,49%| 1.491.154.883,54
52|Camiones Bacheadores - - 20.006.108,44 |  2,49% - 0,00%|  20.006.108,44
53|Demarcacion Horizontal En Caliente - 0,00%| 174.300.393,78 | 10,48%| 174.300.393,78
56| Transporte, Limpieza, Seleccion Y Ordenamiento De Adoguines - - 21.943.92315| 2,73% - 0,00%| 21.943.923,15
Total Proyecto 61 "Fuelle Previal I" - - 44.179.968,59 | 5,50%| 1.663.225.340,32 | 99,97%| 1.707.405.308,91
78| 0| 88| Mantenimiento Sostenido E Integral De Puentes De La Caba - - 259.303.002,04 | 32,31% - 259.303.002,04
Total Proyecto 78 "Obras Estructurales En Puentes De La Ciudad" - - 259.303.002,04 | 32,31% - 259.303.002,04
9 0] 51|Mantenimiento Integral Metrobus - - 401.590.186,03 | 50,03% - 401.590.186,03
52|Tareas Complementarias Metrobus - 12.681.758,36 | 1,58% - 12.681.758,36
Total Proyecto 99 "Mantenimiento Integral Metrobus" - - 414.271,944,39 [ 51,61% - 414.271,944,39
Total general 202.090.254,20 | 100,00%| 4.783.031,55 | 100,00%| 802.655.432,40  100,00%| 1.663.706.817,85 | 100,00%| 2.673.235.536,00
% Sobre total devengado 7,56% 0,18% 30,03% 62,24% 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SIGAF.

Del analisis de esta distribucion se aprecia que:

v El Inciso 4 “Bienes de Uso” fue el de mayor peso relativo durante el afio
2020 (62,24%), el gasto se concentré principalmente en el Proyecto 61,
Obra 51 “Previal 3 (Plan de Recuperacion Vial) que comprende el
89,49% de dicho gasto.

v El Inciso 3 “Servicios no personales” tuvo un peso relativo del 30,03%
sobre el total del gasto devengado, siendo la Obra 51 “Mantenimiento
Integral Metrobus” del Proyecto 99, la de mayor peso relativo dentro de
este gasto (50,03%), seguida por la obra 88 “Mantenimiento Sostenido
e Integral de Puentes de la CABA (32,31%).

v' Los Incisos 1 y 2, “Gasto en Personal’ y “Bienes de Consumo”, se
centralizaron en el Proyecto 0 “Mejoramiento de las vias de transito
peatonal y vehicular” el cual se compone por tres actividades
especificas, siendo la de mayor peso relativo la de “Administracion y
Servicios Generales”.

Con la intencion de examinar con mayor especificidad el Objeto del Gasto e
identificar los principales bienes o servicios de cada inciso, se desagregaron
los mismos en sus Partidas Principales y Parciales:

Inciso 2: El 94,72% del gasto imputado se distribuy6 en “Asfalto y Similares”
(58,63%), “Utiles y Materiales Eléctricos” (19,83%), “Repuestos y Accesorios”
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(5,28%), “Piedra, Arcillas y Arena” (4,31%), “Elementos de Limpieza” (3,56%),
“Herramientas Menores” (3,11%).

Cuadro N° 6 — Distribucién del gasto por inciso 2 “Bienes de Consumo”.

Distribucion del gasto Inciso 2 "Bienes de Consumo”

Principal Parcial Descripcion Devengado %

1 1 Alimentos Para Personas 2.040,00 0,04%
2 2 Prendas De Vestir - 0,00%
3 1 Papel Y Carton Para Oficina 17.501,12 0,37%
2 Papel Y Carton Para Computacion - 0,00%

3 Productos De Artes Gréficas 13.913,50 0,29%

4 Manufactura De Pulpa, Papel Y Carton - 0,00%

4 4 Cubiertas Y Camaras De Aire - 0,00%
5 5 Tintas, Pinturas Y Colorantes 1.945,61 0,04%
6 Combustibles Y Lubricantes 84.640,00 1,77%

7 Asfaltos Y Similares 2.804.352,00 58,63%

8 Productos De Material Plastico 5.352,48 0,11%

6 4 Productos Elaborados De Cemento Y Yeso - 0,00%
5 Cemento, Cal Y Yeso 24.500,00 0,51%

9 Otros No Especificados Precedentemente 319,25 0,01%

7 1 Productos Ferrosos 24.883,74 0,52%
2 Productos No Ferrosos 23.309,05 0,49%

4 Estructuras Metélicas Acabadas - 0,00%

9 Otros No Especificados Precedentemente 24.272,73 0,51%

8 4 Piedra, Arcilla Y Arena 206.330,00 4,31%
9 1 Elementos De Limpieza 170.302,90 3,56%
2 Utiles De Escritorio, Oficina Y Ensefianza 29.954,47 0,63%

3 Utiles Y Materiales Eléctricos 948.308,06 19,83%

6 Repuestos Y Accesorios 252.395,31 5,28%

7 Herramientas Menores 148.711,33 3,11%

9 Otros No Especificados Precedentemente - 0,00%

Total general 4.783.031,55 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del SIGAF.

Inciso 3: El 83,92% del gasto se ejecutd en “Mantenimiento de Espacios
Verdes” (49,58%) y en “Otros no especificados precedentemente” (34,35%) de
la partida principal 3 “Mantenimiento, Reparacion y Limpieza”.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Cuadro N° 7 — Distribucion del gasto por inciso 3 “Servicios no personales”.

Distribucion del gasto Inciso 3 "Servicios no personales”

Principal Parcial Descripcion Devengado %
1 1 Energia Eléctrica 1.494.248,69 0,19%
2 Agua 1.056.661,00 0,13%
3 Gas 310.055,95 0,04%
4 Teléfonos, Telex Y Telefax 609.570,87 0,08%
9 Otros No Especificados Precedentemente 0,00%
2 2 Alquiler De Maquinaria, Equipo Y Medios De Transporte 0,00%
4 Alquiler De Fotocopiadoras 992.670,24 0,12%
9 Otros No Especificados Precedentemente 0,00%
3 1 Mantenimiento Y Reparacion De Edificios Y Locales 310.919,26 0,04%
2 Mantenimiento Y Reparacion De Vehiculos 20.006.108,44 2,49%
3 Mantenimiento Y Reparacion De Maguinaria Y Equipo 5.243.510,71 0,65%
5 Limpieza, Aseo Y Fumigacion 624.795,39 0,08%
6 Mantenimiento De Espacios Verdes 397.922.289,75 49,58%
9 Otros No Especificados Precedentemente 275.699.435,67 34,35%
4 9 Otros No Especificados Precedentemente 69.128.640,00 8,61%
5 1 Transporte Y Almacenamiento 0,00%
2 Senicios Especializados 22.546.122,15 2,81%
9 Otros No Especificados Precedentemente 0,00%
7 8 Movilidad 718.450,00 0,09%
9 2 Senicios De Comidas, Viandas Y Refrigeios 1.890,00 0,00%
6 Senicios De Consultoria 5.990.064,28 0,75%
9 Otros No Especificados Precedentemente 0,00%
Total general 802.655.432,40 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.
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Inciso 4. El gasto se concentré6 en Construcciones En Bienes de Dominio
Publico (99,97%).

Cuadro N° 8 — Distribucién del gasto inciso 4 “Bienes de Uso”.

Distribucion del Gasto Inciso 4 "Bienes de Uso"

Principal Parcial Descripcion Devengado %

2 2 Construcciones En Bienes De Dominio Publico| 1.663.194.038,79 99,97%

3 Relleno Sanitario 31.301,53 0,00%

3 1 Maquinaria Y Equipo De Produccion - 0,00%

2 Equipo De Transporte, Traccion Y Elevacion - 0,00%

4 Equipo De Comunicacion Y Sefialamiento - 0,00%

5 Equipo Educacional, Cultural Y Recreativo 17.497,19 0,00%

8 Herramientas Y Repuestos Mayores 50.400,00 0,00%

9 Equipos Varios 413.580,34 0,02%

Total general 1.663.706.817,85 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

Por altimo se expone un cuadro que tiene por finalidad exponer la distribucién
del gasto devengado por tipo de gasto (eje horizontal) y por contrato y
actividades especificas (eje vertical):

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Cuadro N° 9 - Distribucion del gasto devengado por tipo de gasto (eje horizontal) y por
contrato y actividades especificas (eje vertical).

Obras y
Actividades
especificas

Contratacion
Caja Chica es
Personales

Servicios
Piblicos

Redeterminacié
n de Precios

Contratacion
Directa

Licitacion
Publica

Gasto en
Personal

Decreto N°
433/16[1]

Preciario

Total

Previal 3 (Plan De
Recuperacion Vial)

907.500,00 885.142.463,45 605.104.920,09

1.491.154.883,54

55,78%

Camiones
Bacheadores

-| 6.600.000,00 13.406.108,44

20.006.108,44

0,75%

Demarcacion
Horizontal En
Caliente

13.314.296,35 62.021.011,19 98.965.086,24

174.300.393,78

6,52%

Transporte,
Limpieza,
Seleccion Y
Ordenamiento De
Adoquines

11.849.012,65 8.182.966,91 1.911.943,59

21.943.923,15

0,82%

Mantenimiento
Sostenido E
Integral De Puentes
De La Caba

54.356.359,38 914.587,69 114.591,57|  203.917.463,40

259.303.002,04

9,70%

Mantenimiento
Integral Metrobus

139.779.025,74 31.100.265,34] 230.710.894,95

401.590.186,03

15,02%

Tareas
Complementarias
Metrobus

10.177.195,14 2.504.563,22

12.681.758,36

0,47%

Conduccién

1.273.943,37| 69.128.640,00 5.479.467,66] 1.275.080,75 5.256.636,68

82.413.768,46

3,08%

Administracion Y
Servicios
Generales

5.242.150,39 574.808,26/194.531.090,15] 1.221.693,93 2.721.536,57] 3.470.536,51]

207.761.815,81

7,771%

Unidad De Auditoria
Interna

2.079.696,39

2.079.696,39

0,08%

Total General

6.516.093,76] 69.128.640,00]230.958.197,52| 202.090.254,20] 996.458.069,26] 6.600.000,00 114.591,57| 1.164.499.153,18] 3.470.536,51]

2.673.235.536,00]

100,00%)

% SiTotal
Devengado

0,24% 2,59% 8,64% 7,56% 37,03% 0,25% 0,00% 43,56% 0,13%

100,00%

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del SIGAF.

Se aprecia que los tipos de gastos con mayor ejecucion fueron la “Licitacion
Publica” (37,03%) y las “Redeterminaciones de Precio” (43,56%), el gasto de
ellas se centra en las Obras “Previal 3”7, “Mantenimiento Sostenido e Integral de
Puentes de la Caba” y en “Mantenimiento Integral Metrobus”. El peso relativo
de los gastos ejecutados por Decreto N° 433/16 alcanzo el 8,64% del total
devengado, concentrandose principalmente en las Obras de “Mantenimiento
Integral Metrobus” y “Mantenimiento Sostenido e Integral de Puentes de la
Caba’.

Si al total devengado del cuadro antecedente, le sustraemos las actividades
especificas, el peso relativo por tipo de gasto sobre los distintos tipos de
contratacion se distribuye de la siguiente manera: (48,57%) Redeterminacion
de Precio, (41,58%) “Licitacion Publica” y (9,68%) “Decreto N°433/16”.
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En el siguiente grafico se exhibe la agrupacion del gasto por su tipo:

Gréfico N° 2 - Distribucion del crédito devengado por Principales Rubros del gasto.

M Caja Chica
m Contrataciones Personales
W Decreto N° 433/16
Gasto en Personal
M Licitacién Pudblica
B Contratacion Directa
Preciario

Redeterminacion de Precio

Servicios Publicos

Fuente: Elaboracion propia, con datos extraidos del SIGAF.

En sintesis, se aprecia que el 70,80% del crédito devengado se concentra en
las obras “Previal 3 (Plan de Recuperacion Vial)” (Proyecto 61, Obra 51) y
“Mantenimiento Integral Metrobus” (Proyecto 99, Obra 51), si al total del crédito
devengado le descontamos las redeterminaciones del precio, estas obras,
representan el 92,5% del gasto devengado en concepto de “Licitaciones
Publicas”.

Del total devengado, el 78,44% se corresponde al inciso 4 “Bienes de uso”, y
21,56% restante al inciso 3 “Servicios no personales”. A su vez, se observa una
distribucion normal del gasto, sin concentracién sobre algun proveedor
especifico. Los primeros quince (15) beneficiarios devengan el 55,35% del
gasto, su distribucion sobre las obras es la siguiente:
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Graéfico N° 3 - Distribucion del gasto sobre los 15 principales beneficiarios, por obra
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del SIGAF.

Del grafico se desprende que el 91,23% del gasto devengado por los quince
(15) principales proveedores se concentra en “Previal 3 (Plan de Recuperacion
Vial)” y “Mantenimiento Integral Metrobus”.

6.4.3. Modificaciones presupuestarias y metas fisicas — Ejercicio
2020.

Las modificaciones presupuestarias fueron llevadas a cabo de acuerdo a las
pautas establecidas en la Ley de Presupuesto, la Ley 6.301 de Emergencia
Econdmica y las Normas Anuales de Ejecucién Presupuestaria 2020, bajo la
modalidad que se expone a continuacion segun el siguiente detalle:
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Cuadro N° 10 — Modificaciones presupuestarias. Ejercicio 2020.

N” REOMP _[N® Expediente MNorma Aprobatoria Importe Positivo | Importe Megativo |Publicado en BOCBA |Puesto adisposicidn por la DGTAL
13 EX-2020-1796692-GCABA-DGOGPP RESOL/S5/GCABA/SSHA /20 - -57.506.196,00 sl NO
53 EX-2020-02605748-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/52/ GCABA/MEPHUGC/20 58.780.800,00 - Sl sl
408 EX-2020-07387184-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/208/GCABA/MEPHUIGC/20 - -284.005,00 Sl 5l
602 EX-2020-8578048-GCABA-DGOGRP RESOL/310/GCABA/SSHA/20 - -740.300,00 sl NO
535 EX-2020-3804275-GCABA-DGOGPP RESOL/1436/GCABA/SSHA/20 10.256.421,00 - NO NO
1480 EX-2020-10693854-GCABA-DGOGPP RESOL/358/GCABA/SSHA/20 - -14.000.000,00 sl NO
1845 EX-2020-11415667-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/336/GCABA/MEPHUGC/20 815.575,00 - Sl sl
1902 EX-2020-11362301-GCABA-DGOGFP RESOL/454/GCABA/SSHA/20 277.470.11400 - MO NO
1530 EX-2020-124659188-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/378/GCABA/MEPHUGEC/ 20 - -B4.000,00 5l 5l
2312 EX-2020-15258305-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/476/GCABA/MEPHUGC/20 168. 200,00 - NO 5l
2383 EX-2020-15865185-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/S03/GCABA/MEPHUGE/ 20 410.000,00 - NO 5l
2385 EX-2020-15865697-GCABA-DGTALMEPHU [RESOL/490/GCABA/MEPHUGC/20 - -387.751,00 NO 5l
3424 EX-2020-16885007-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/535/GCABA/MEPHUGC/20 8.182.967,00 - MO 5l
3625 EX-2020-18231138-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/S08/GCABA/MEPHUGC/20 - -15.523.000,00 NO sl
3680 EX-2020-18224155-GCABA-DGOGPP RESOL/926/GCABA/SSHA/20 - -1.000.000,00 Sl NO
3758 EX-2020-188358595-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/613/GCABA/MEPHUGE/ 20 - -18.483.451 00 NO 5l
3527 EX-2020-21210738-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/636/GCABA/MEPHUGE/20 £41.558,00 - NO 5l
4126 EX-2020-22815315-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/E55/GCABA/MEPHUGE/ 20 57.196,00 - NO sl
4145 EX-2020-21647118-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/663/GCABA/MEPHUGEC/20 4.106.468 00 - NO sl
4155 EX-2020-27755858-GCABA-DGOGPP RESOL/1335/GCABA/SSHA/20 340.155,00 - Sl NO
4742 EX-2020-23567616-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/671/GCABA/MEPHUGEC/20 170.000,00 - NO sl
5235 EX-2020-25045153-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/E04/GCABA/MEPHUGEC/20 - -400.000,00 NO 5l
5254 EX-2020-25396309-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/700/GCABA/MEPHUGC/20 15.000.000,00 - MO 5l
5303 EX-2020-25507481-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/709/GCABA/MEPHUGEC/20 - -48.161,00 NO sl
5305 EX-2020-25527670-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/705/GCABA/MEPHUGC/20 - -4.377.827.00 MO 5l
5433 EX-2020-23853714-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/720/GCABA/MEPHUGC/ 20 - -103.555,00 NO 5l
542 EX-2020-26135587-GCABA-DGOGPP RESOL/1297/GCABA/SSHA/20 - -1.175.750.000,00 Sl NO
477 EX-2020-26945575-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/728/GCABA/MEPHUIGC/20 - -3.700.513,00 MO 5l
5485 EX-2020-26977093-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/7259/GCABA/MEPHUGEC/20 55.000,00 - NO sl
5505 EX-2020-27223822-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/735/GCABA/MEPHUGC/20 - -14.121.248 00 MO 5l
5567 EX-2020-275878E7-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/752/GCABA/MEPHUGE/ 20 - -4.342 208,00 NO 5l
5658 EX-2020-28540333-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/767/GCABA/MEPHUGE/20 635.344,00 - NO 5l
5754 EX-2020-28780525-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/768/GCABA/MEPHUGE/ 20 22.750,00 - NO sl
5837 EX-2020-25005023-GCABA-DGOGPP RESOL/1407/GCABASSSHA /20 - -1.360.458,00 sl NO
5o07 EX-2020-29581761-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/809/GCABA/MEPHUGC/20 142.128,00 - MO 5l
6136 EX-2020-30628417-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/855/GCABA/MEPHUGEC/20 3.926.237,00 - NO sl
6155 EX-2020-30694644-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/B56/GCABA/MEPHUGEC/20 3.655.665 00 - NO 5l
6305 EX-2020-29731147-GCABA-DGTALMEPHU |RESOL/873/GCABA/MEPHUGC/20 145.162,00 - MO 5l
6348-6367-
B5B8E-6678-
8032-6340- EX-2020-3%672860-GCABA-DGOGFP DECRETO/32/GCABA/AIG 20 21.514. 280,00 - sl NO
5341-5343
7541-T960-
T561-8045-
BoG-6461-
B528-6557-
F145-7160- EX-2020-30826824-GCABA-DGOGPP RESOL/1468/GCABA/SSHA/20 435.402.31500 - sl sl
TOB2-TOOE-
T555-8006-
8010-8046
Total £46.143.18500 | -1.320.153.457,00
Total General -474.050.272,00

Fuente: Elaboracion con informacién extraida del SIGAF.

Como se observa en el cuadro antecedente las modificaciones presupuestarias
requerimientos de modificaciones
presupuestarias, tramitados a través de 40 expedientes. De ellos, 10 (25%) no
fueron puestos a disposicion por la DGTALMEPHU.

fueron

realizadas a través de 62
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Los actos administrativos que aprueban las modificaciones tienen por
motivacion:

1. La readecuaciones de créditos presupuestarios imprescindibles para el
normal desarrollo de las funciones del gobierno.

2. Compensaciones de crédito, sin impacto en las metas fisicas,
fundamentada en la necesidad de optimizar la ejecucion presupuestaria.

3. Modificaciones presupuestarias necesarias para realizar el cierre del
ejercicio.

En lo relativo al cumplimiento de publicacion de los actos administrativos que
aprueban las modificaciones, no se encuentran publicadas 27 (67,5%)
Resoluciones.

En lo que respecta a la metas fisicas los informes trimestrales reflejan una
produccion programatica definida como “unidad de medida: Cuadra”
equivalente a 696 cuadras distribuidas trimestralmente como se exhibe a
continuacion:

Cuadro N° 11 — Metas Fisicas. Ejercicio 2020.

Metas Fisicas - Programa 88
. Cantidad Cantidad .
Trimestre : Desvio
Programada Ejecutada
1° Trimestre 237 366 54,43%
2° Trimestre 237 89 -62,45%
3° Trimestre 237 116 -51,05%
4° Trimestre 236 125 -47,03%
Total General 947 696 -26,50%

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida de los informes trimestrales.

Segun los informes trimestrales, con excepcién del primer trimestre, cuyo
desvio se origina en “cambios en la demanda”, el resto de alteraciones respecto
a lo programado tienen por causa principal el aislamiento social, preventivo y
obligatorio generado por la situacién de pandemia.
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6.4.4. Analisis presupuestario por obra

6.4.4.1. Plan de Recuperacion Vial de la Ciudad (Previal) Etapa V —
Rehabilitacion, trabajos de mantenimiento rutinario, trabajos en
granito vy granitullo, cierre de empresa de servicios publicos (Ley
5901) — EXP/15792704/EMUI/2017. LP N°684/SIGAF/2018 (Proyecto

61, Obrabl).

El Plan de Recuperacién Vial de la Ciudad (Previal V), presenta un peso relativo
sobre el total devengado por el programa 88 “Mejoramiento de las vias de
transito peatonal y vehicular”, para el afo 2020, equivalente al 55,78%. Su
devengamiento se compone de la siguiente forma:

Cuadro N° 12 - Composicion del devengado Previal V.

Plan de Recuperacion Vial (Previal V) Devengado 2020 %
Licitacién Publica 885.142.463,45 59,36%
Decreto N°433/16 907.500,00 0,06%
Redeterminacién de Precios 605.104.920,09 40,58%
Total General 1.491.154.883,54 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

El 59,36% del monto devengado se corresponde a las certificaciones basicas
de obra ejecutadas por la LP N°684/SIGAF/2018, en este sentido corresponde
mencionar que durante el ejercicio auditado ninguno de sus renglones presento
devengamiento por modificaciones de obra (ampliaciones y/o demasias).

La ejecuciéon basica de la Licitacion Publica agrupada por grupos de obra se
exhibe en la tabla siguiente:

Cuadro N° 13 - Certificacion basica 2020 agrupada por grupos.

Descripcién Devengado 2020 %
Grupo | - Ejecumon de obras de pavimentos asfalticos y 370.313.622.74 | 41.84%
de hormigoén.
Gru_po _II - EjeCl_JC|on de 'I_'rabajos dt_a Mantenimiento 514.828.840,71| 58,16%
Rutinario y Trabajos en granito y/o granitullo.
Total General 885.142.463,45|100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

El monto devengado en concepto de Certificacion de Avance de Obra basica
para la obras comprendidas dentro del Grupo | “Ejecucion de obras de
Pavimentos Asfalticos y de Hormigén”, alcanza la suma de $370.313.622,74
equivalente al 41,84% del monto total devengado por la Licitacion Publica
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N°684/SIGAF/2018, segun el detalle agregado, a nivel de obra fisica, que se

expone a continuacion.

Cuadro N° 14 - Grupo |. Certificacién basica de obra, afio 20201,

Grupo | - Ejecucidn de Obras de Pavimento asfaltico y de hormigdn - Licitacion Publica N°684/SIGAF/2018 (Previal V)

Obra Fisica Denominacion N° Benef |Contratista Certificacion basica 2020 %
11076 |Previal V- Trabajos de REHABILITACION-Zona 1 67917|C&E CONSTRUCCIONES S.A. 65.475.748,87 | 17,68%
11077|Previal V- Trabajos de REHABILITACION-Zona 2 51501|CONCRET NOR S.A. 48.014.120,19 | 12,97%
11078 |Previal V- Trabajos de REHABILITACION-Zona 3 28612|CONSTRUCCIONES INGEVIAL S.A. 20.435.602,93 | 5,52%
11079 |Previal V- Trabajos de REHABILITACION-Zona 4 78907 | GRUPO FARALLON DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A 20.482.685,21 5,53%
11080|Previal V- Trabajos de REHABILITACION-Zona 5 32085|MARCALBA S.A. 57.421.11452 | 1551%
11081 [Previal V- Trabajos de REHABILITACION-Zona 6 195477|POSE S.A 43.550.380,00 | 11,76%
11082 [Previal V- Trabajos de REHABILITACION-Zona 7 32627|COARCO SOCIEDAD ANONIMA 41519.015,41 | 11,21%
11083|Previal V- Trabajos de REHABILITACION-Zona 8 198231 |PREDIAL CONSTRUCTORA S.A. 29.471.758,04 7,96%
11084 |Previal V- Trabajos de REHABILITACION-Zona 9 35265|CONSTRUMEX S.A. 43.943.197,57 | 11,87%

Total General 370.313.622,74 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del SIGAF.

Los trabajos realizados por la contratista C&E Construcciones S.A. sobre la
zona 1 (comuna 1), devengaron el gasto con el mayor peso relativo (17,68%),
mientras que las tareas realizadas por Construcciones Ingevial S.A. y Grupo
Farallon Desarrollos Inmobiliarios S.A. para las zonas 3 (comuna 4) y 5
(Comuna 7 y 8), respectivamente, ejecutaron el menor nivel de gasto.

A continuacion se exhibe un grafico que tiene por finalidad visualizar el peso

relativo de cada contratista sobre el total del gasto devengado:

Grafico N° 4 - Grupo I. Peso % de las Certificaciones Basicas por Contratista.

W CEF COMSTRUCCIONES 5.4,

W CCNCHE ] MO 5.0,

B LN TRUCCICNE S INGEVIAL 5.4

B GRUPD FTAMSLLOMN DESARROLLOS
IMBACRI ARITS S8

B RAARCALDA S8

W POAF S8
CCARCO SO0 RO MO IRLA
FRELSL CORS TRLC TOEM S8

CONSTAUMPX 5.4,

Fuente: Elaboracion propia.

11 Se aclara que no debe confundirse la palabra “zona” de las denominaciones de las obras
fisicas extraidas del SIGAF con comuna, las mismas hacen referencia a los renglones en los
que se han subdivididos cada uno de los grupos de obra.
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Puede observarse que tres (3) de los nueve (9) contratistas concentran el
46,15% del gasto devengado. Siendo ellos C&E Construcciones S.A (17,68%),
Marcalba S.A. (15,51%) y Concret Nor S.A. (12,97%).

Por otra parte, los montos devengados en concepto de Certificados de Avance
de Obra basica, por las obras que componen el Grupo Il “Ejecucién de trabajos
de mantenimiento rutinario y trabajos en granito y granitullo” totalizan
$514.828.840,71, equivalente al 58,16% del monto total devengado por la
Licitacion Publica N°684/SIGAF/2018, segun el detalle agregado, a nivel de
obra fisica, que se expone a continuacion:

Cuadro N° 15 - Grupo Il. Certificacion basica de obra, afio 2020.

Grupo Il - Ejecucion de trabajos de mantenimiento rutinario y trabajos en granito y granitullo - Licitacion Piblica N°684/SIGAF/2018 (Previal V)

Obra Fisica Denominacion N° Benef | Contratista Certificacion basica 2020| %
11061 |Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 1 | 260221|BETON VIAL SA - SEPEYCO SRL - PREVIAL V - UT 31.011.386,63 | 6,02%
11062|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 2 32718|ALTOTE SAA. 2125722753 | 4,13%
11063|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 3 201194|TECNOVIAS SRLL. 72.825.498,09 | 14,15%
11064|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANTULLO-Zona 4 32718|ALTOTE SA. 33512.02048 | 6,51%
11065|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 5 260221|BETON VIAL SA - SEPEYCO SRL - PREVIAL V - UT 26.141.68091 | 5,08%
11066 Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 6 194018|DA FRE OBRAS CIVILES SA. 23.799.433,76 |  4,62%
11067 |Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 7 | 226611|ALEMARSA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL 21.819.614,54 | 4,24%
11068|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 8 32958|E.V.A.S.A. 38.957.254,09 | 757%
11069 | Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 9 49584|MIAVASA SA. 2043141381 | 397%
11070|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 10 | 161551|R.J.R.T. VIAL S.A. 34.460.948,98 | 6,69%
11071|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 11 | 261494{PMP CONSTRUCCIONES SRL - RICAVIAL SA UT 41927.700,46 | 8,14%
11072|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO fo GRANITULLO-Zona 12 32847|ILUBAIRES S.A. 27.71457430 | 5,38%
11073|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 13 | 102760]AVINCO CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA 4448142131 | 8,64%
11074|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO /o GRANITULLO-Zona 14 | 33628|SEOB S.A. 39.953513,03 | 7,76%
11075|Previal V- Mtto. Rutinario y GRANITO Jo GRANITULLO-Zona 15 | 33863|SACHS.A. 36.535.152,79 | 7,10%

Total General 514.828.840,71 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del SIGAF

De la tabla se desprende que las tareas ejecutadas por Tecnovias S.R.L, sobre
la zona 3 (comuna 3), representan el mayor peso relativo (14,51%), mientras
gue el menor nivel de gasto se observa en los trabajos ejecutados por Miavasa
S.Ay Altote S.A, para las zonas 9 (comuna 9) y 2 (comuna 2), respectivamente.

A partir de las tareas realizadas fue posible verificar la integridad de la
informacion cargada en el SIGAF en relacién al Resumen? de Liquidacion
extraido del SAP para la Licitacion Publica N°8503-0101-LPU18 “Plan de
Recuperacion Vial de la Ciudad (Previal) Etapa V - Rehabilitacion, trabajos de
mantenimiento rutinario, trabajos en granito y granitullo, cierre de empresas de
servicios publicos”.

12 NO-2023-00005348-AGCBA-DGOBR
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El SAP exhibe un monto ejecutado durante el 2020, equivalente a
$887.760.419,66; distribuidos entre el Grupo | “Ejecuciéon de obras de
pavimentos asfalticos y de hormigéon” por $370.313.622,78; y el Grupo |l
“Ejecucion de Trabajos de Mantenimiento Rutinario y Trabajos en granito y/o
granitullo” por $517.446.796,88.

Por otra parte, el SIGAF expone un monto devengado de $370.313.622,74 por
el Grupo | “Ejecucion de obras de pavimentos asfalticos y de hormigon”; y de
$514.828.840,71 por el Grupo Il “Ejecucion de Trabajos de Mantenimiento
Rutinario y Trabajos en granito y/o granitullo”; totalizando un monto de
$885.142.463,45.

A modo resumen, se exhiben los siguientes cuadros, desagregados por Grupos
de Servicio y Contratistas:

Cuadro N° 16 — Conciliacion SIGAF/SAP. Grupo | “Ejecucion de obras de pavimentos
asfalticos y de hormigon”.

Plan de Recuperacion Vial de la Ciudad (Previal) Etapa V - Rehabilitacion, trabajos de
mantenimiento rutinario, trabajos en granito y granitullo, cierre de empresas de servicios

publicos.
Descripcién del Servicio
Grupo | "Ejecucién de obras de i i
pavimeeutos ajsfélticos y de hormigén” SIGAF SAP (nggée.n g,ip)
Renglon | Contratista
1 C&E Construcciones S.A. 65.475.748,87 | 65.475.748,87 -
2 Concret Nor S.A. 48.014.120,19 | 48.014.120,07 0,12
3 Construcciones Ingevial S.A. | 20.435.602,93 | 20.435.603,35 -0,42
4 Grupo Farallon Desarrollos| 20.482.685,21 | 20.482.685,01 0,20
Inmobiliarios S.A.

5 Marcalba S.A. 57.421.114,52 | 57.421.114,52 0,00
6 Pose S.A. 43.550.380,00 | 43.550.380,00 -0,00
7 Coarco S.A. 41.519.015,41 | 41.519.015,37 0,04
8 Predial Constructora S.A. 29.471.758,04 | 29.471.758,04 -
9 Construmex S.A. 43.943.197,57 | 43.943.197,55 0,02

Total General 370.313.622,74 | 370.313.622,78 -0,04

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SAP y SIGAF.

Del cuadro se desprende que no se presentan diferencias entre los montos y
datos cargados entre el SIGAF y el SAP para el Grupo | “Ejecucion de obras de
pavimentos asfalticos y de hormigon”.
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Cuadro N° 17 — Conciliacién SIGAF/SAP. Grupo Il “Ejecucion de Trabajos de Mantenimiento
Rutinario y Trabajos en granito y/o granitullo”.

Plan de Recuperacion Vial de la Ciudad (Previal) Etapa V - Rehabilitacion, trabajos de
mantenimiento rutinario, trabajos en granito y granitullo, cierre de empresas de
servicios publicos.

Descripcién del Servicio

Grupo Il "Ejecucién de Trabajos de

Mantenimient_o Rutinario_y Tr?bajos SAP (S%Er:e_ngzp)
en granito y/o granitullo
Renglon | Contratista SIGAF
10 Beton Vial S.A. - Sepeyco
SR.L Previal V UT 31.011.386,63 | 32.039.251,17 | -1.027.864,54
11 Altote S.A. 21.257.227,53 | 21.257.227,53 -
12 Tecnovias S.R.L. 72.825.498,09 | 72.825.498,09 0,00
13 Altote S.A. 33.512.020,48 | 33.512.020,48 -0,00
14 Beton Vial S.A. - Sepeyco
SR.L Previal V UT 26.141.680,91 | 25.113.816,37 | 1.027.864,54
15 Da Fre Obras Civiles S.A. 23.799.433,76 | 23.799.433,76 -
16 Alemarsa S.A. 21.819.614,54 | 21.819.614,54 -
17 E.V.A. S.A. 38.957.254,09 | 38.957.254,09 -
18 Miavasa S.A. 20.431.413,81 | 20.431.413,81 -
19 R.J.R.T. Vial S.A. 34.460.948,98 | 34.460.948,98 -
20 |PMP Construcciones S.R.L| 41 957 700,46 | 41.410.558,07 | 517.142,39
- Ricavial S.A UT
21 llubaires S.A. 27.714.574,30 | 27.714.574,30 -
22 Avinco Construcciones S.A. | 44.481.421,31 | 44.481.421,31 -
23 Seob S.A. 39.953.513,03 | 43.088.611,59 | -3.135.098,56
24 Sach S.A. 36.535.152,79 | 36.535.152,79 -
Total General 514.828.840,71|517.446.796,88 | -2.617.956,17

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SAP y SIGAF.

Los datos cargados en el SIGAF difieren de los cargados en el SAP en -
$2.617.956,17. Las diferencias detectadas se corresponden a:

e Un error de imputacion en el SIGAF, para el caso del Contratista Beton
Vial S.A — Sepeyco S.R.L - UT, adjudicatario del rengléon 10 y 14.

Relevado el

expediente

EX2020-14330145-GCABA-EMUI,

se

desprende que el gasto devengado por $1.027.864,54 fue ejecutado en
la Zona 1 (renglén 10), segun el Informe sobre los trabajos realizados,
suscripto por el Subgerente Operativo del EMUI, Marcelo Schwartz (IF-
2020-14552944-GCABA-EMUI) y el Resumen de Liquidacion (IF-2020-
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14421588-GCABA-EMUI); e imputado en el SIGAF, incorrectamente en
la Zona 5 (renglén 14).

e Por otra parte, la diferencia por $517.142,39 del contratista PMP
Construcciones S.R.L — Ricavial S.A UT, responde a que en el resumen
de liguidacion (SAP), puesto a disposicion, no se encuentran cargadas
las 6rdenes de trabajo n°6379321 a 6379329, obrantes en el EX-2021-
04541703-GCABA-EMUI (IF-2021-04630215-GCABA-EMUI),
vinculados al certificado de obra n°18 de Diciembre del 2020.

e Por ultimo, en relacion a la diferencia detectada por el contratista Seob
S.A, la misma se debe a que en el SIGAF el certificado de obra por
Diciembre 2020, fue imputado en el ejercicio 2021 (CAO 42528, EX2021-
03771028-GCABA-EMUI).

6.4.4.2. Servicio _de conduccidn, operatoria y mantenimiento de la
flota (5) Vehiculos Bacheadores PLIEG-2016-23265883-EMUI EX -
23449545-MGEYA-DGTALMAEP-2016. Contratacion Directa
(Proyecto 61, Obra 52).

El total devengado por el servicio de conduccién, operatoria y mantenimiento
de la flota se exhibe en la tabla siguiente:

Cuadro N° 18 — Composicion devengado Camiones Bacheadores.

Camiones Bacheadores Devengado %

Contratacién Directa (BAC) 6.600.000,00 32,99%
Redeterminacion de Precio 13.406.108,44 67,01%
Total General 20.006.108,44 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del SIGAF.

Las redeterminaciones de precio devengaron el 67,01% del total ejecutado por
el ejercicio 2020.

La composicion de la ejecucion en concepto de contratacion directa se expone
a continuacion:

Cuadro N° 19 - Composicion devengado Contratacion Directa.

Formulario Concepto Beneficiario Devengado
CERTIFICADO N° 11 (PRORROGA DE .
57815 PRD CONTRATO) ENERO 2020 Thermodyne Vial S.A. 3.300.000
CERTIFICADO N.° 12 (PRORROGA DE .
86496 PRD CONTRATO) FEBRERO 2020 Thermodyne Vial S.A. 3.300.000
Total 6.600.000

Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida del SIGAF.
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En concordancia con la prérroga identificada por la orden de compra BAC 8811-
2386-CDI16, cuya fecha de finalizacibn se encontraba definida para el
03/03/2020, se observan certificados correspondientes a los meses de enero y
febrero del 2020.

Relevado el Expediente N°23449545/MGEYA/DGTALMAEP/2016, se
desprende del IF-2020-15606637-GCABA-EMUI, que en virtud de la
promulgaciéon de la Ley de Emergencia Econémica y Financiera N°6.301%3,
“resultd necesario reconsiderar la necesidad del servicio en cuestion” y se
concluyé que el mismo puede ser prescindido y con ello “posibilitar una
redistribucion de los recursos presupuestarios”.

Relevada la Cuenta de Inversion 2021 y consultado el BAC, se desprende que
el servicio contintia discontinuado en la actualidad.

6.4.4.3. Demarcacion Horizontal en calles, avenidas y cordones de
aceras de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires -—
PLIEG/2018/11819560/EMUI. — EE N° 21391151/EMUI/2017 LP

N°21/SIGAF/2018 (Proyecto 61, Obra 53).

La composicién del monto ejecutado en concepto de Demarcacién Horizontal
es el que se exhibe a continuacion, tiene un peso relativo del 6,52% sobre el
total devengado por el programa objeto de auditoria:

Cuadro N° 20 - Composicion devengado Demarcacion Horizontal.

Demarcacion Horizontal Devengado %
Licitacion Publica 62.021.011,19 35,58%
Decreto N° 433/16 13.314.296,35 7,64%
Redeterminacion de Precio | 98.965.086,24 56,78%
Total General 174.300.393,78| 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con informacién propia extraida del SIGAF.

Las redeterminaciones de precio presentan el mayor peso relativo sobre el total
del gasto devengado.

La ejecucién en concepto de certificaciones basicas se encuentra dividida en 3
zonas de trabajo, en funcion a lo definido por el Pliego de Condiciones
Particulares.

13 Declara la emergencia econémica como consecuencia de la emergencia sanitaria. En la
actualidad se encuentra vigente.
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Cuadro N° 21 - Devengado agrupado por zonas de trabajo. Demarcacion Horizontal.

Demarcacién Horizontal

Obra Fisica Denominacién N° Benef Contratista Certificacion bésica %
10507 Demarcacion Horizontal Zona 1 32370 CLEANOSOL ARGENTINA SAICFI 17.614.386,05 28,40%
EQUIMAC SOCIEDAD ANONIMA,
10508 Demarcacién Horizontal Zona 2 248344 COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA E 39.797.070,40 64,17%
INMOBILIARIA - FAICSA S.A. U
10509 Demarcacion Horizontal Zona 3 66080 FEVIAL SA 4.609.554,74 7,43%
Total General 62.021.011,19 100,00%
Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del SIGAF.
El mayor devengamiento se observa en la zona 2, la cual comprende las
comunas 5, 6, 7, 8, 9 y 10, el gasto acumulado alcanza los $39.797.070,40
equivalente al 64,17% del monto total devengado por el periodo 2020.
Durante el transcurso del afio 2020 las zonas de trabajo 1 y 2 fueron objeto de
ampliaciones de obras, que acumularon un incremento a valores basicos de
$59.022.105.
Cuadro N° 22 - Ampliaciones de obra. Demarcacion Horizontal.
o Ampliaciones .
Descripcion — - - — Expediente Monto
Acto Administrativo Aprobacion N° de Ampliacion
Zonal |Cleanosol Argentina SAICFI Resolucion N°433/MEPHUGC/2020 3 EXP/29885311/2019 |30.631.414,80
_ Resolucién N°1085/MEPHUGC/2019 1 EXP/29896229/2019 | 24.122.408,20
Zona 2 Equimac S.A. - FAICSA S.A. UT. -
Resolucién N°613/MEPHUGC/2020 2 EXP/3297052/12020 | 4.268.282,00
Total General 59.022.105,00

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del SIGAF.

Fueron relevados los actos administrativos que aprueban las ampliaciones. Los
mismos presentan como motivacion el incremento de la masa vehicular que “ha
incrementado el desgaste de la capa de rodamiento y consecuentemente su
demarcacién”.

La Resolucion N°433/MEPHUGC/2020 fue sancionada el 27/05/2020, fecha
posterior al inicio de la vigencia de las ampliaciones financieras. Los trabajos
correspondientes por este concepto comenzaron a certificarse en febrero 2020.
El gasto fue imputado con fecha 30/06/2020.

Situacion similar ocurre con la Resolucion N°613/MEPHUGC/2020 sancionada
el 19/08/2020. Sin embargo las tareas asociadas al mismo comenzaron a
ejecutarse en febrero del 2020. El gasto fue imputado con fecha 30/12/2020.
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Por otra parte, el mencionado acto administrativo, en su articulo primero
convalida la ampliacion del 30% del monto contractual, lo que equivale a un
incremento de $36.183.612,30. Sin embargo el monto devengado en concepto
de Ampliaciéon N° 2, cargado en el SIGAF, alcanza la suma de $4.268.282, su
detalle se expone a continuacion:

Cuadro N° 23 - Devengado adicional n°2

Adicional N°2
Formulario | Beneficiario N° Certificado |Devengado
CAQ 492951 Equimac S.A. - 1 2.141.177,40
CAO|492953| FAICSAS.A. UT. 2 2.127.104,60
Total General 4.268.282,00

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del SIGAF.

Del relevamiento de la informacién obrante en el expediente no se desprende
ningun comentario adicional que permita aclarar la diferencia entre el monto
aprobado por el acto administrativo y el efectivamente devengado. La
relevancia de esta afirmacion recae en la existencia, en el SIGAF, de una
tercera ampliacion por $36.183.612,30 aprobada por Resolucién
N°421/EMUI/2021.

Por dltimo, no consta en el expediente, que hayan sido integradas las garantias
de cumplimiento del contrato solicitadas por los actos administrativos que
aprueban las ampliaciones.
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Decretos N° 433/16

El gasto devengado por Decreto N° 433/16, en concepto de Demarcacion
Horizontal se exhibe, desagregado por PRD a continuacion:

Cuadro N° 24 - Decreto N°433/16. Demarcaciéon Horizontal

Form |N° Form. Beneficiario Descripcion SIGAF. Expediente| Acto admin. Aprob. |Devengado 2020
EQUIMAC SOCIEDAD ANONIMA, ] ) EXP-
PRD | 219349 | COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA Pégl’g;é_' ﬁisgggxﬁg F‘:'U(’QM,\F‘: 22%218 16989872 | Res n°2608-EMUI-2020 | 1.809.693,60
E INMOBILIARIA - FAICSA S.A. U ' FUB. “ | EMUI2020
- EXP-
ZONA 3 -CERTIFICADO N° 16- PERIODO: .
PRD | 219428 FEVIAL SA VAYO DE 2020 LP N° 2L o0t | 17418122 [ Res n°2850-EMUL2020 | - 2.056.829.79
EMUI-2020
ZONA 3 CERTIFICADO N° 17- PERIODO: JuNio | ._E%-
PRD | 219488 FEVIAL SA O 2020 - LP N° 2USIGAL/2018 17418286- | Res n°2350-EMUI-2020 | 934.825,52
EMUI-2020
Zona 3 - CERTIFICADO N° 18 BIS.- PERIODO: | . -
PRD | 225702 FEVIAL SA L0 2020 LP N° 2USIGAH2018 18260298- | Res n°2350-EMUI2020 | 54.446,04
EMUI-2020
PRD | 303640 | CLEANOSOL ARGENTINA SAICFI ZONA 2 CERTIFICADO N° 2 (AMP. 30%) - 257Es>$15 Res n°2351-EMUI-2020 | 534.774,76
PERIODO DE EJECUCION: SEPTIEMBRE 2020 =" > | 65 == A
EQUIMAC SOCIEDAD ANONIMA, ZONA 2 - CERTIFICADO N° 9 (AMPL.20%)- EXP-
PRD | 305058 | COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA | PERIODO: SEPTIEMBRE DE 2020- LIC. PUB. | 25789760- | Res n°2608-EMUI-2020 |  1.316.856,80
E INMOBILIARIA - FAICSA S.A. U N° 21-2018 EMUI-2020
) EXP-
ZONA 3 - CERTIFICADO N° 19- PERIODO:
PRD 7 FEVIAL SA 25780379- | Res n°2608-EMUI2020 | 1.323.455,7
305376 S SEPTIEMBRE DE 2020 - LP N° 21/SIGAF/2018 | 2>/000/0- | Res n°2608-EMUI2020 | - 1.323.455,76
EMUI-2020
ZONA 3 - CERTIFICADO N° 20- PERIODO: EXP-
PRD | 316365 FEVIAL SA COTUBRE BE 2020, Lo N at/SIGAFTo0L | 27239699 | Res n2477-EMUL2020 | 630.028,08
EMUI-2020
EQUIMAC SOCIEDAD ANONIMA, ZONA 2 - CERTIFICADO N° 11 (AMPL.20%)- EXP-
PRD | 316371 | COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA | PERIODO: OCTUBRE DE 220 - LIC. PUB. N° 21-| 27299853- | Res n°2477-EMUI-2020 |  385.104,00
E INMOBILIARIA - FAICSA S.A. U 2018 EMUI-2020
EQUIMAC SOCIEDAD ANONIMA, - EXP-
- o 04) -
PRD | 376469 | COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA PE??ONS; FEeB”'Zf'OC;(‘)jO I[\:ClP(LIJALL:\AT\l?gf)ZO 1 | 3297052 [Res n"2608EMUI2020 | 214117740
E INMOBILIARIA - FAICSA S.A. U ) s i EMUI-2021
EQUIMAC SOCIEDAD ANONIMA, _ ) ) 1 e
PRD | 376470 | COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA | ZONA GAFE;(';";CO&Z%O ﬂ czp(ﬂépn?? 2/”1) ZPOElg'ODO' 3297449 | Res n°2608-EMUI-2020 |  2.127.104,60
E INMOBILIARIA - FAICSA S.A. U - LG PRI 2l EMUI-2021
Total General 13.314.296,35

Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida del SIGAF.

De la lectura de los expedientes que conforman el devengado por Decreto
433/16, se desprende que la ejecucion del gasto por este concepto se
encuentra fundamentado en solicitudes de intervenciones en el espacio publico
realizada por la Subsecretaria de Paisaje Urbano originado en la necesidad de
realizar tareas de excepcion motivadas por la situacion de pandemia, referidas
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a la Demarcacién Horizontal en por ejemplo, Unidades Febriles y Ferias
Itinerantes de Abastecimiento Barrial entre otras.

La totalidad de los trabajos se ejecutan por SAP y se vinculan a la Licitacién

Publica N°21/18.

Redeterminacion de precios

El gasto ejecutado por redeterminaciones de precio se expone a continuacion,
agrupado por zona y ordenado por significatividad econdémica:

Cuadro N° 25 - Redeterminacién de precios. Demarcacién Horizontal.

Beneficiario Zona| Devengado %
EQUIMAC SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL,
INDUSTRIAL, FINANCIERA E INMOBILIARIA - 2 161.792.233,66| 62,44%
FAICSA S.A. U
CLEANOSOL ARGENTINA SAICFI 1 [21.374.502,75 21,60%
FEVIAL SA 3 ]15.798.349,83| 15,96%
Total General 98.965.086,24| 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del SIGAF.

El gasto devengado por redeterminaciones de precio alcanza la suma de
$98.965.086,24. Las mismas fueron ejecutadas de acuerdo a lo establecido por
la Clausula 2.20 de la LP N°21/18.

6.4.4.4. Transporte, limpieza, seleccién y ordenamiento de adoquines
PLIEG-2019-05616623-GCABA-EMUI EX -02941456-MGEYA-
DGTALMAEP-2019 LP N°8811-0045-L PU19 (P61 O56).

El monto ejecutado por la Licitacién Publica alcanzo un monto devengado por
$21.943.923,15, equivalente al 0,82% del monto total ejecutado por el
Programa 88 “Mejoramiento de las vias de transito peatonal y vehicular”.

Cuadro N° 26 - Composicion Devengado. Transporte, limpieza y adoquines.

Transporte, Limpieza, Devengado %
Adoquines 2020
Licitacién Publica (BAC) 8.182.966,91 37,29%
Decreto N°433/16 11.849.012,65| 54,00%
Redeterminacion de precio | 1.911.943,59 8,71%
Total 21.943.923,15| 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del SIGAF.
Los gastos realizados en concepto de Decreto N°433/16 tienen el mayor peso
relativo (54%) sobre el total del gasto devengado.
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La ejecucion en concepto de certificaciones basicas se compone por un Unico
PRD a favor de Trans-Plus S.R.L por $8.182.966,91. El gasto se corresponde
al devengamiento del segundo certificado de la LP N°8811-0045-LPU19.

La fecha original de finalizaciéon, segun la Orden de Compra'4, fue el
29/10/2019. Le mencionada licitacion fue adjudicada por un importe de
$26.686.236. Al cierre del ejercicio el monto acumulado devengado en
concepto de obra basica alcanzo la suma de $12.421.676,80, representativo
del 46,55% del valor adjudicado.

El gasto ejecutado en concepto de Decreto N°433/16 se vincula con el PRD N°
375.271 por $11.849.012,65 a favor de E.V.A S.A'S, Por otra parte, del SIGAF
se desprende que el gasto se corresponderia a una redeterminacion de precio
retroactiva.

El monto realizado en concepto de redeterminaciones de precio se compone
por el devengamiento de dos (2) PRD por $1.710.997,43 y $200.946,16 a favor
de E.V.A S.A. y C&B Ingenieria Consultores Viales y Ambientales S.R.L
respectivamente, la primera de ellas es contratista adjudicataria de la Licitacion
Publico “Plan de Recuperacion Vial de la Ciudad (Previal V)", grupo Il, renglon
17.

La redeterminacion provisoria de precios de C&B Ingenieria Consultores Viales
y Ambientales S.R.L se vincula con trabajos por “asesoramiento técnico y
trabajos de control de calidad en obras de pavimentacion del EMUI”.

6.4.4.5. Servicio de Monitoreo, Inspeccién y Mantenimiento de los
Puentes, Pasarelas, P.B.N y Tuneles por Tipologias y Zonas
PLIEG/21813345/MGEYA/2015 (Aprobado por

RESOL/1194/MAYEPGC/2015)
EXP/16251015/MGEYA/DGTALMAEP/2015. LP N° 8811-1060- LPU15

(P78088).

El relevamiento del PET (IF-2015-18924951-EMUI) exhibe que la certificacion
de los trabajos y tareas objeto de la licitacién serian bajo la forma de “Canon
Mensual”, en forma global, y se podrian adicionar por “Unidad de Medida” las
tareas ejecutadas a requerimiento, autorizacion o demanda, del GCABA.

Este servicio comprende y conforma el ‘Monitoreo quasi-continuo y
Conservacioén’ de los diversos Puentes, pasarelas peatonales, P.B.ny Tuneles

14 |[F2019-14011773-GCABA-DGTALMAEP.

15 Contratista adjudicataria del Grupo I, Renglén 17 del “Plan de Recuperacion Vial de la
Ciudad (Previal V)". EX2019-30040011-EMUI. Solapa “ltem” de la Orden de Compra: Redet.
Retroactiva.
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a cargo del EMUI/GCBA, incluidos en la certificacion por ‘Canon mensual’ y en
forma global.

A continuacion se enumeran las tareas y rutinas comprendidas, que rigen el
general del servicio de mantenimiento:

Relevamiento inicial (inventario) / o previo a las Tareas demandadas.
Inspeccion Estructural (principal) y monitoreo de los puentes, pasarelas,
P.B.N y tuneles

Operacion e inspeccion especial de los puentes moviles.

Monitoreo y Limpieza de los Pasos Viales y Peatonales — y su entorno.
Monitoreo sobre la Provisidbn de Energia e Instalaciones Eléctricas y
Alumbrados.

Monitoreo de las instalaciones hidraulicas y pluviales

Sistema de monitoreo CCT y su mantenimiento.

Mantenimiento General o por Demanda

Hidrolavado periodico y quita de graffitis.

Bacheo de capa de rodamiento y/o desgaste de calzada y vereda.
Monitoreo y Limpieza preventiva ante alertas meteorolégicas.

Guardia pasiva.

El monto devengado en concepto de servicios de monitoreo, inspeccion y
mantenimiento de los puentes, pasarelas, P.B.N y tuneles alcanzé la suma de
$259.303.002,04. Equivalente al 9,70% del total ejecutado por el programa n°88
“Mejoramiento de las vias de transito peatonal y vehicular”.

Cuadro N° 27 - Composiciéon Devengado. Puentes, pasarelas, P.B.N y tuneles.

Tipo Contratacion Devengado %
Licitacion Publica (OC BAC) 914.587,69 0,35%
Decreto N° 433/16 54.356.359,38| 20,96%
Preciario 114.591,57 0,04%
Redeterminacion de precios |203.917.463,40| 78,64%
Total general 259.303.002,04 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

Del total realizado, el 0,35% se corresponde con la ejecucion de la LP N°811-
1060-LPU15, y se vincula al PRD N°154.425 a favor de llubaires S.A por
$914.587,69 en concepto de certificacion basica n°42.

El gasto devengado en concepto de Decreto N°433/16 se expone, a nivel de
beneficiario, en la tabla siguiente:
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Cuadro N° 28 - Composicion Devengado. Decreto 433/16

Beneficiarios Devengado %
ILUBAIRES S.A. 5.487.526,14
CUNUMI S.A. 7.207.559,10
LEMIRO PABLO PIETROBONI S.A.CONSULAR - CONSULTORES ARGENTINOS ASOCIAD! 4.181.831,28
BOSQUIMANO S.A.- TEYLEM S.A. UNION TRANSITORIA 9.013.045,08
Resolucién n° 68/MEPHUGC/2020 (ampliacion). 25.889.961,60 47,63%
ILUBAIRES S.A. 595.544,82
Resolucion n° 3208/MHFGC/2020 (tareas complementarias pt 2.4 PET) 595.544,82 1,10%
ILUBAIRES S.A. 64.563,07
Resolucién n° 470/MEPHUGC/2020 (tareas complementarias pt 2.4 PET) 64.563,07 0,12%
ILUBAIRES S.A. 304.878,00
Resolucién n° 471/MEPHUGC/2020 (tareas complementarias pt 2.4 PET) 304.878,00 0,56%
LEMIRO PABLO PIETROBONI S.A.CONSULAR - CONSULTORES ARGENTINOS ASOCIAD! 908.778,47
Resolucién n° 480/MEPHUGC/2020 (tareas complementarias pt 2.4 PET) 908.778,47 1,67%
ILUBAIRES S.A. 1.034.407,50
Resolucién n° 614/MEPHUGC/2020 (tareas complementarias pt 2.4 PET) 1.034.407,50 1,90%
ILUBAIRES S.A. 4.891.981,32
CUNUMI S.A. 7.207.559,10
LEMIRO PABLO PIETROBONI S.A.CONSULAR - CONSULTORES ARGENTINOS ASOCIAD 4.181.831,28
BOSQUIMANO S.A.- TEYLEM S.A. UNION TRANSITORIA 9.013.045,08
Resolucién n° 634/MEPHUGC/2020 (ampliacién) 25.294.416,78 46,53%
ILUBAIRES S.A. 263.809,14
Resolucién n° 701/MEPHUGC/2020 (tareas complementarias pt 2.4 PET) 263.809,14 0,49%
Total General 54.356.359,38 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

El 94,16% del crédito devengado fue autorizado por las Resoluciones N°68%6 y
6341’ del MEPHUGC por un monto de $25.889.961,60 para cada una de ellas.

Ambos actos administrativos aprueban la continuidad de los trabajos
correspondientes a la LP N°811-1060-LPU15, por todo el ejercicio 2020,
motivado en los atrasos generados en los procesos de elaboracion de los
pliegos, fundamentados en la emergencia generada por la situacion de
pandemia.

16 Por Informes N° IF-2019-37207724-GCABAEMUI, IF-2019-37207800-GCABA-EMUI, IF-
2019-37208152-GCABA-EMUI, IF-2019-37207959-GCABA-EMUI, IF-2019-37208047-
GCABAEMUI e IF-2019-37207888-GCABA-EMUI, se natifico a las empresas contratistas sobre
la necesidad de continuar el servicio, quienes tomaron conocimiento mediante Notas de Pedido
obrantes en los informes Nros. IF-2019-37207159-GCABA-EMUI, IF2019-37207262-GCABA-
EMUI,  IF-2019-37207622-GCABA-EMUI,  IF-2019-37207452-GCABA-EMUI,  IF2019-
37207531-GCABA-EMUI e IF-2019-37207348-GCABA-EMUI.
17 Por Informes N° 17347372-GCABA-EMUI/20, N° 17348837-GCABA-EMUI/20, N° 17348437-
GCABA-EMUI/20 y N° 17348095-GCABA-EMUI/20,se notificé a las contratistas la necesidad
de continuar el servicio, quienes han prestado la debida conformidad tal como surge de los
Informes N° 17347870-GCABA-EMUI/20, 17348633-GCABA-EMUI/20, N° 17348307-GCABA-
EMUI/20 y N° 17409481-GCABA-EMUI/20
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En relacion a los actos administrativos que aprueban el resto del gasto (5,84%)
no se encontraron publicados en el boletin oficial. Los mismos se corresponden
a tareas complementarias ejecutadas atentas a lo establecido en el item 2.4 del
Pliego de Especificaciones Técnicas.

En sintesis, el andlisis de la totalidad de los gastos cargados en el SIGAF como
Decreto 433/16, nos permite afirmar que los mismos no se corresponden a
gastos ejecutados por el régimen de excepcion, sino que son consecuencia de
la normal ejecucién de la obra. El 94,16% del monto imputado a este concepto
son ampliaciones de obra que se realizan a los efectos de asegurar “la
prestacion de los servicios involucrados que resultan indispensables para evitar
el deterioro y eventual peligro en el cual éste pudiera devenir de los Puentes,
Pasarelas, P.B.N y Tuneles”18, mientras que el 5,84% restante son gastos
realizados por ejecucion de la clausula 2.4 del PET por la cual se manifiesta
que “por el estado actual de los puentes, se podria requerir ciertas tareas y
trabajos de caracter corriente o extraordinario, asi como de puesta en valor o
mejora, en caracter superador al requerimiento del mantenimiento ordinario™?®.

Por ultimo se exponen la composicion de las redeterminaciones de precio por
proveedor:

Cuadro N° 29 - Composicion devengado. Redeterminacién de precio.

Descripciéon Devengado 2020 %
BOSQUIMANO SA- TEYLEM SA. UNION .
BOSRLMAS 71.960.344,29 | 35,29%
CUNUMI S.A. 54.040.882.05 | 26.50%
ILUBAIRES S.A. 45.136.53560 | 22.13%
LEMIRO PABLO PIETROBONI S.A.CONSULAR -
CONSULTORES ARGENTINOS ASOCIADOS S.AUTE | 32779.701,46 | 16,07%

Total general 203.917.463,40 |100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

Por ultimo observamos un gasto realizado en concepto de “Preciario” mediante
el PRD N°189276 a favor de Cunumi S.A. del SIGAF se desprende que el gasto
realizado se efectud sobre la Zona 1, zona adjudicada a Lemiro Pablo Pietrobini
S.A 'y Consultores Argentinos Asociados UTE?.

A partir de las tareas realizadas fue posible verificar la integridad de la
informacion cargada en el SIGAF en relacién al Resumen?! de Liquidacion

18 Resolucion N°634/GCABA/MEPHUGC/2020.

19 Resolucion N°614/GCABA/MEPHUGC/2020.

20 La documentacion adjunta al expediente data del afio 2019.
21 NO-2023-00005348-AGCBA-DGOBR
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extraido del SAP para la Licitacion Pablica N°8503-0101-LPU18 “Servicio de
Monitoreo, Inspeccidén y Mantenimiento de los Puentes, Pasarelas, Pasos Bajos
Nivel y Tuneles”.

El SAP exhibe un monto ejecutado durante el 2020, equivalente a
$56.431.172,19; distribuidos entre el servicio de “Monitoreo, Inspeccion vy
Mantenimiento de los Puentes, Pasarelas, Pasos Bajos Nivel y Tuneles” por
$53.740.144,44; y las “Tareas Complementarias” por $2.691.027,15.

Por otra parte, el SIGAF expone un monto devengado de $52.694.510,89 por
el servicio de “Monitoreo, Inspeccién y Mantenimiento de los Puentes,
Pasarelas, Pasos Bajos Nivel y Tuneles”; y de $2.691.027,75 por “Tareas
Complementarias”; totalizando un monto de $55.385.583,64.

A modo resumen, se exhibe el siguiente cuadro, desagregado por Servicio y
Contratista:

Cuadro N° 30 — Diferencia SIGAF/SAP Serv de Monit. Insp. y Mant.o de los Puentes.

Serv. de Monit., Insp. y Mantenimiento de los Puentes, Pasarelas, Pasos Bajos Nivel y Tineles (2020)

Descripcion del servicio SIGAF SAP leerenng()SIGAF-
Servicio de Abono Basico 52.694.510,89 53.740.144,44 -1.045.633,55
BOSQUIMANO S.A.- TEYLEM S.A. UNION
TRANSITORIA (R2 y R6) 18.026.090,16 17.151.923,98 874.166,18
CUNUMI S.A. (R3) 14.415.118,20 14.415.118,20 -
ILUBAIRES S.A. (R4 y R5) 11.889.639,97 13.809.439,70 -1.919.799,73
LEMIRO PABLO PIETROBONI S.A.CONSULAR -
CONSULTORES ARGENTINOS ASOCIADOS S.A.UTE
(R1) 8.363.662,56 8.363.662,56 -
Tareas Complementarias 2.691.027,75 2.691.027,75 R
BOSQUIMANO S.A.- TEYLEM S.A. UNION
TRANSITORIA (R2 y R6) -
CUNUMI S.A. (R3) 114.591,57 114.591,57 -
ILUBAIRES S.A. (R4y R5) 1.667.657,71 1.667.657,71 -
LEMIRO PABLO PIETROBONI S.A.CONSULAR -
CONSULTORES ARGENTINOS ASOCIADOS S.A.UTE
(R1) 908.778,47 908.778,47 -
Total General 55.385.538,64 56.431.172,19 -1.045.633,55

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SAP y SIGAF.

Las desvios detectados por el

“Servicio de Monitoreo,

Inspeccién y

Mantenimiento de los Puentes, Pasarelas, Pasos Bajos Nivel y Tuneles” se

corresponden por:
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La diferencia detectada en el gasto ejecutado a favor de Bosquimao S.A
— Teylem S.A. Unidn Transitoria por $874.166,18, en la cual, en el
resumen de liquidacion (SAP), puesto a disposicion por el EMUI, no se
encuentra cargado el certificado por abono basico (Zona 2) de
Noviembre del 2020. Por otra parte, se identifico que el N° de Orden
30512552 relativo a la certificacion basica del servicio brindado en la
Zona 6, se encuentra imputado en la Zona 2 (Dif. se compensa, por ser
el mismo proveedor).

En relacion a llubaires S.A, los desvios responden por un lado, a la
existencia, en el SIGAF, del PRD N°154.425 por $914.587,69 relativo a
la certificacién basica de Diciembre 2019, por otro, por las imputaciones
realizadas en el SAP, fundamentadas en la convalidacion de la
ampliacion del Renglon 4, aprobadas por Res N°11/GCABA-
MEPHUGC/2021 el 19/01/2021, devengadas en el SIGAF en el ejercicio
2021. Por ultimo, la Orden de Trabajo n°30510075 por $1.392.846,55,
fue cargada como “ABONO MANT PUENTES Enero 2020”, cuando del
relevamiento del expediente certificado (EX2020-06456487-GCABA-
EMUI) se desprende que se corresponde a un gasto por
“‘Redeterminaciones de Precio”.

A continuacioén, se exhibe el siguiente cuadro que tiene por finalidad exponer la
conciliacién de las diferencias expuestas:

Cuadro N° 31 — Conciliacién de las diferencias entre el SIGAF/SAP.

Servicio de Monitoreo, Inspeccién y Mantenimiento de los Puentes, Pasarelas, Pasos Bajos Nivel y Tineles. (Obra 88) - ercicio 2020

Ampliaciones
Certificacion SIGAF | no cargadas | Certificacién no Redet. : -
Contratista SIGAF SAP Diferencia de B. anterior (- SIGAF-Res cargadaen el Carga’da} Nuevo Total D|feren€:|la5|n
SIGAF) n1umerHuGe/|  SAP (+saP) como basica SAP conciliar
2021 (+ SIGAF) SAP (-SAP)
BOSQUIMANO S.A .-
TEYLEM S.A. UNION
TRANSTORIA (R2 y 18.026.090,16 | 17.151.923,98 874.166,18 874.166,18 18.026.090,16 | 18.026.090,16
R6)
CUNUMIS.A. (R3) 14.529.709,77 | 14.529.709,77 14.529.709,77 | 14.529.709,77
ILUBAIRES S.A. (R4y
R5) 13.557.297,68 15.477.097,41 -1.919.799,73 914.587,69 1.441.540,87 1.392.846,55 14.084.250,86 14.084.250,86
LEMIRO PABLO
PIETROBONI
S.A.CONSULAR -
CONSULTORES 9.272.441,03 9.272.441,03 9.272.441,03
ARGENTINOS
ASOCIADOS S.A.UTE
(RD)
Total General 55.385.538,64 | 56.431.172,19 | -1.045.633,55 914.587,69 874.166,18 56.431.172,19 | 57.174.292,51

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SIGAF, SAP y expedientes certificados.
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6.4.4.6. Contratacion del Servicio _de Limpieza y Mantenimiento
Integral de la Red de Metrobus y Centros de Transbordo de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires — PLIEG/14191359/2018/SSMEP —
EX/03639894/MGEYA/DGTALMEP/2018. LP N°8503-0101-LPU 18

(P99051).

Por Resolucion N° 197-SSMEP/2018 se aprueban los Pliegos de Bases y
Condiciones Particulares y de Especificaciones Técnicas. Las tareas que
componen el objeto de la convocatoria se detallan en la Clausula quinta del
PET y son las siguientes:

v' Limpieza y Mantenimiento Integral;
v' Reparacién de elementos complementarios.

La tabla de frecuencia y tareas exhibidas en el pliego es la siguiente:

Tabla de frecusncias y tareas
[Eatelllia]
DG | Horw.sdedeioy
ACION TG GE TAREA FRECUEMCIA | e e Frorabonde.  Ausm B duvie, Sur, Ban
Em":d_’u“ My Conlros @
| varuiaria, T B
:qude\hrmh Rt i “".I:l. "'I:‘_- il
COnEEN o
D dbidhs, dwwanbe cbdeiy ollic
iws Rl e anaie p'"..l - Bamd LFREFRITY ]
i b
Bemociénds boline = Diaris [ vecss por |
din) | iad Wai¥yidado
Rsmocitn de pegatines.  Diarls [ veces pas
. { yha - diaj Ea LERFE ALY il
ARy =
“akng der i de beduas de
T Dlnﬂu:_'ln-p- Fa2 Baidy a0
rwiiro
Ehmpennacian del producids  Dieris [ veces pod
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Fuente: PET (IF-2018-14191983-SSMEP).
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El valor de los trabajos a desarrollarse por las tareas de mantenimiento y
limpieza conforman el presupuesto oficial, definido en el articulo sexto del PCP
($162.540.000), mientras que las tareas a desarrollarse por las reparaciones
de elementos complementarios definen su valor por Preciario, incluido como
ANEXO Il en el pliego.

En relacion a los trabajos de Mantenimiento Integral y Limpieza el costo
mensual presupuestado se determina en funcién de la cantidad de operarios,
requeridos por corredor, segun PCP, multiplicado por la duracion de la
prestacion de los servicios, definida en el articulo cuarto del mismo (12
meses??). A su vez, el articulo trigésimo segundo del pliego “Precio Unico”
define que el costo mensual por operario sera equivalente al “menor ofertado
por cada uno de los oferentes que estan en condiciones de ser
preadjudicatarios”, para ello, previo a la adjudicacion, la comision evaluadora le
solicité a cada contratista una declaracion jurada de aceptacion del precio
anico.

Asimismo, se establece en la Clausula séptima punto g) del PET, la obligacién
por parte de la contratista de “prever la atencidn de cualquier emergencia que
pudiera surgir fuera del horario de trabajos”, previamente comunicada por la
inspeccion y a solo juicio de ella. Si de la realizacion de la misma surgiera la
necesidad de un pago adicional el precio del mismo sera “proporcional al valor
del abono basico segun el tiempo insumido”.

Mediante la Resolucion N° 2.143-MAYEPGC/18 se aprueba la Licitaciéon
Pulblica N° 8503-0101-LPU18, el Preciario General Unico y se adjudican los
renglones a los diferentes contratistas, segun el detalle que se expone a
continuacion:

Cuadro N° 32 - Detalle adjudicaciéon LPN°8503-0101-LPU18.

_ Cantida(_j de Res n°2143- Costo por Costo I_Dlazo_de

Renglones Contratista Operarios MAYEP(_BC/lS Op_e_rarlo Mensual vigencia —
(OC Originales) Unificado Vencimiento
1 GRUPO VARSOVIA - MURATA UT 49,5 35.550.900 59.850 2.962.575 10/02/2020%3
2 WALTER LEONARDO PEREZ 25,5 18.314.100 59.850 1.526.175 07/01/2020
3 LX ARGENTINA S.A. 35 25.137.000 59.850 2.094.750 07/01/2020
4 SES SOCIEDAD ANONIMA 28,5 20.468.700 59.850 1.705.725 07/01/2020
5 WALTER LEONARDO PEREZ 37 26.573.400 59.850 2.214.450 07/01/2020

LA MANTOVANA DE SERVICIOS
6 GENERALES S.A. 39,5 28.368.900 59.850 2.364.075 07/01/2020
Total General 215 154.413.000

Fuente: Elaboracion Propia.

22 E| plazo de vigencia va desde el 07/01/2019 al 07/01/2020. Con excepcion del Renglén 1
cuyo plazo corre desde el 10/02/2019 al 10/02/2020.

23 Por demoras en la conformacion de la UT se confecciona la orden de compra 8503-20090-
OC18, estableciéndose como fecha de inicio el 10/02/2019.
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El valor adjudicado alcanza la suma de $154.413.000,00 equivalente al 95%

del monto presupuestado.

Entre el 2019 y 2020 se dictaron cuatro actos administrativos que tuvieron por
objeto convalidar la disminucién y ampliacion de renglones asi como autorizar
prorrogas, en plazo y monto, de la LP N°8503-0101-LPU18. A continuacion se
exhibe un resumen con el impacto de las mismas:

Cuadro N° 33 - Resumen Actos administrativos LP N°8503-0101-LPU18.

Ren Contratista Res n°147- Res n°164- Res n°1- Nuevo Res n°117- Nuevo

g MAYEPGC/19 SSMEP/19 SSMAURB/20 | Vencimiento SSMAURB/20 | Vencimiento
GRUPO

1 |VARSOVIA | 2962575 - 17.775.450,00 | 07/07/2020 | 17.775.450,00 | 07/01/2021
MURATA UT
WALTER

2 | LEONARDO ; ; 9.157.050,00 | 07/07/2020 | 9.157.050,00 | 07/01/2021
PEREZ

3 sLi ARGENTINA ; 4.189.500,00 | 15.082.200,00 | 07/07/2020 | 15.082.200,00 | 07/01/2021

4 | SES SOCIEDAD . 3.500.079,75 | 12.393.797,88 | 07/07/2020 | 12.393.797,88 | 07/01/2021
ANONIMA
WALTER

5 |LEONARDO ; 3.587.409,00 | 15.439.14540 | 07/07/2020 | 13.286.700,00 | 07/01/2021
PEREZ

6 S'-AA MANTOVANA - - 14.184.450,00 | 07/07/2020 | 14.184.450,00 | 07/01/2021
Total General -2.962.575 11.375.988,75 | 84.032.093,28 | 07/07/2020 | 81.879.647.88 | 07/01/2021

v La Resolucion N°147-MAYEPGC/19 disminuye el

Fuente: Elaboracion propia.

Se presenta un resumen sobre cada acto administrativo que modifica la LP:

renglon n°l
correspondiente a la orden de compra 8503-20090-OC18 en
aproximadamente un 8,33% del total adjudicado, a fin de regularizar los
plazos de vencimientos de todas las contratistas, por ellos se establece
como nueva fecha de finalizacion de dicha orden el dia 07/01/2021,
originalmente corria su vencimiento el 10/02/2021.

Por otra parte, la Resolucion N°164-SSMEP/19 convalida a partir del
07/03/2019 las ampliaciones de los renglones n° 3, 4 y 5 lo que
representd aproximadamente una variacion del 16,67%, 17,58% vy
7,99% respectivamente. Esto encontré sustento en los traspasos que
fueran realizados a la Subsecretaria?* para el mantenimiento del “Centro

24 Se recuerda que el traspaso como autoridad de aplicacién al EMUI se realiza en fecha
posterior (Res N°1009-MAYEPGC/19 de fecha 28/06/2019).
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de Trasbordo y paradores Flores”?®, del mantenimiento de la obra
“Puesta en valor av. Rivadavia (Gral Paz — Lisandro de La Torre)"?® y de
los “Centros de transbordo y Paradores del Premetro” 2.

Los montos contractuales, vigentes para el afio 2020, por cada proveedor
para las tareas de mantenimiento y limpieza:

Cuadro N° 34 - Montos contractuales. LP N°8503-0101-LPU18.

Reng Contratista Monto contractual Diferencia (S) Costo mensual Diferencia (S)
Original Vigente 2020 Original Vigente 2020
1 SELQZ(_?A UTVARSOVIA i 35.550.900,00 35.550.900,00 - 2.962.575,00 2.962.575,00 -
2 F\'I'\EI:'IE:ZI-ER LEONARDO 18.314.100,00 18.314.100,00 - 1.526.175,00 1.526.175,00 -
3 LX ARGENTINA S.A. 25.137.000,00 30.164.400,00 5.027.400,00 2.094.750,00 2.513.700,00 418.950,00
4 SES SOCIEDAD ANONIMA 20.468.700,00 24.787.595,76 4.318.895,76 1.705.725,00 2.065.632,98 359.907,98
5 F\'I'\EI:'IE:ZI-ER LEONARDO 26.573.400,00 28.725.845,40 2.152.445,40 2.214.450,00 2.393.820,45 179.370,45
6 LA MANTOVANA S.A. 28.368.900,00 28.368.900,00 - 2.364.075,00 2.364.075,00 -
Total General 154.413.000,00 165.911.741,16 11.498.741,16

Fuente: Elaboracion propia.

El monto contractual por el servicio de limpieza y mantenimiento integral del
Metrobus, para el afio 2020, alcanza la suma de $165.911.741,16 lo cual
representa un incremento, en valores basicos, del 7,45% respecto del valor
contractual adjudicado.

La composicion del devengado en concepto de servicio de limpieza y
mantenimiento integral de la Red de Metrobus y Centros de Transbordo,
imputado a la categoria programatica “obra 517, se exhibe en la siguiente tabla.
Su peso relativo sobre el total del gasto del programa objeto de estudio equivale
al 15,02%.

Cuadro N° 35 - Composicion devengado. Metrobus.

Tipo Contratacion Devengado %
Licitacion Publica (OC BAC) 31.100.265,34 7,74%
Decreto N° 433/16 139.779.025,74 | 34,81%
Redeterminacion de precios 230.710.894,95 | 57,45%
Total general 401.590.186,03 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

25 El traspaso surge del IF N°2018-26258380-SSTYRA, del EE N°12190817-DGIT/2018.

26 Su acta de traspaso provisoria surge del IF N°2019-05427001-GCABA-SSMEP obrante en
el EE N°30624876-DGIT/18

27 El traspaso surge de la Comunicacién Oficial NO-2019-06966941-GCABA-SBASE.
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El gasto en concepto de Licitacion Publica se desagrega, por proveedor y
renglon, como se expone a continuacion:

Cuadro N° 36 - LP N°8503-0101-LPU18. Devengamiento por Beneficiario.
Beneficiarios Renglon| Devengado %
GRUPO VARSOVIA - MURATA UNION TRANSITORIA 1 6.877.406,25 | 22,11%
LA MANTOVANA DE SERVICIOS GENERALES S.A. 6 5.185.712,90 | 16,67%
LX ARGENTINA S.A. 3 5.513.922,58 | 17,73%
SES SOCIEDAD ANONIMA 4 4.531.065,82 | 14,57%
WALTER LEONARDO PEREZ 2y5 |8.992.157,79 | 28,91%
Total general 31.100.265,34 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

Los beneficiarios Walter Leonardo Pérez (Renglon 2 y 5) y Grupo Varsovia —
Murata UT (Rengldn 1) concentran el 51,03% del total ejecutado.

El gasto, expuesto en el SIGAF, en concepto de Decreto 433/16 se exhibe a
continuacion desagregado por Acto Administrativo Aprobatorio y Beneficiario:

Cuadro N° 37 - Composicién Decreto 433/16. Mantenimiento Metrobus.

Acto Admin. Aprob.

Beneficiario

Expediente principal

Devengado 2020

GRUPO VARSOVIA - MURATA UNION TRANSITORIA | EXP/3639894/EMUI/2018 16.823.193,75

LA MANTOVANA DE SERVICIOS GENERALES S.A. | EXP/3639894/EMUI/2018 13.726.887,10

Res N°01/EMUI/2020 LX ARGENTINA S.A. EXP/3639894/EMUI/2018 14.595.677,42

SES SOCIEDAD ANONIMA EXP/3639894/EMUI/2018 11.993.997,96

WALTER LEONARDO PEREZ EXP/3639894/EMUI/2018 20.870.837,61

GRUPO VARSOVIA - MURATA UNION TRANSITORIA [ EXP/3639894/EMUI/2018 11.850.300,00

LA MANTOVANA DE SERVICIOS GENERALES S.A. | EXP/3639894/EMUI/2018 9.456.300,00

Res N°117/EMUI/2020 LX ARGENTINA S.A. EXP/3639894/EMUI/2018 10.054.800,00

SES SOCIEDAD ANONIMA EXP/3639894/EMUI/2018 8.262.531,90

WALTER LEONARDO PEREZ EXP/3639894/EMUI/2018 17.176.950,00

Res N°1943/EMUI/2020 GRUPO VARSOVIA - MURATA UNION TRANSITORIA [ EXP/15013576/EMUI/2020 4.907.700,00
Res N°2229/EMUI/2020 LXARGENTINA S.A. EXP/13589074/EMUI/2020 59.850,00

Total general | 139.779.025,74

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

El gasto autorizado por las Resoluciones N°01 y 177, afio 2020, concentran el
96,45% del total devengado. Estos actos administrativos, como fue expresado
en parrafos anteriores, prorrogan por el término de seis (6) meses, cada uno,
los términos de la Licitacion Publica N°8503-0101-LPU18.
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Los gatos aprobados por las Res N°1943/EMUI/2020 y 2229/EMUI/2020 se
ejecutan amparados en la Clausula Séptima (7) Punto G, tareas no previstas,
del pliego de especificaciones técnicas?® de la LP N°8503-0101-LPU18.

El analisis de los gastos cargados en el SIGAF como Decreto 433/16, nos
permite afirmar que los mismos no se corresponden a gastos ejecutados por el
régimen de excepcion, sino que son consecuencia de la normal ejecucion de la
obra.

Por otra parte, se detecté un PRD (N°168.563) exhibido en el SIGAF como
‘redeterminacion de  precio”, cuya documentacion respaldatoria
(EXP/13468820/GCABA/EMUI/2020) refleja la ejecucion del gasto en el
amparo de la Clausula Séptima (7) Punto G, tareas no provistas. EI monto
asociado con este formulario es $2.214.450,00, a favor del beneficiario Grupo
Varsovia — Murata UT.

Por dltimo, se encuentra el gasto devengado en concepto de tareas
complementarias al mantenimiento del Metrobus, imputado a la categoria
programatica “obra n°52”, siendo su composicion la siguiente:

Cuadro N° 38 - Composicidon devengado. Tareas Complementarias.

Tipo contratacion Devengado %
Decreto N° 433/16 10.177.195,14 | 80%
Redeterminacion de precios 2.504.563,22 | 20%
Total general 12.681.758,36 | 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

El gasto ejecutado en concepto de Decreto N° 433/16, desagregado por acto
administrativo aprobatorio y proveedor, se exhibe a continuacion:

28 Todos los dias la Contratista debera prever la atencion de cualquier emergencia que pudiera
surgir fuera del horario de trabajos (comunicada por la inspeccién designada) a sélo juicio de
la SSMEP, dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Toda tarea no prevista en
el presente pliego sera acordada entre la Contratista y la Autoridad de Aplicacién y si de ello
surgiera la necesidad de un pago adicional, el mismo sera facturado mensualmente y en factura
adicional a la del abono basico. El precio de las mismas es proporcional al valor turno del abono
basico segun tiempo insumido.
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Cuadro N° 39 - Composicién Decreto 433/16. Tareas Complementarias.

Acto Adm. Aprob. Descripcién Expediente principal Devengado %
- 20,57
Disp. N°LO/EMUI2020 |0 oo EXP/5138442/2020 2.093.957,26| <>
Disp. N°11/EMUI/2020 |Walter Leonardo Pérez EXP/5069932/2020 286.655,71| 2,82%
Disp. N°12/EMU1/2020 , EXP/1916547/EMUI202 | 367 893 67/ 3.61%
Walter Leonardo Pérez 0
- EXP/5068814/EMUI/202 14,36
Disp. N*14/EMUI/2020 | coc o o 0 1.461.547,67| o
Disp. N°25/EMUI/2020 | =@ Mantovana de Servicios| £y p6160292/2020 75.342,00| 0,74%
Generales S.A.
RS. N°2229/EMUI/2020 | 2@ Mantovana de Sewicios | ey b1 3546035/0020 | 5.891.798,83| 2782
Generales S.A. %
Total general 10.177.195,14| 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.

La Mantovana de Servicios Generales S.A concentra el 57,89% del gasto
ejecutado por este concepto. El acto administrativo que aprueba el gasto,
extraido del SIGAF, se fundamenta en la aplicacion de la Clausula Séptima (7)
Punto G (tareas no previstas) del pliego de especificaciones técnicas. Sin
embargo el expediente principal vinculado al mismo, se corresponde con el
actuado del certificado 16, por servicios de limpieza y mantenimiento. El
expediente del certificado asociado?® al gasto ejecutado por la Mantovana de
Servicios Generales S.A., no fue puesto a disposicion.

Del 42,11% restante solo fue puesto a disposicion el EXP/6190292/2020, a
través del cual se corroboré que el gasto devengado se corresponde a la
ejecucion de tareas complementarias.

En funcion a la informacion relevada de los expedientes principales, podemos
afirman que la totalidad de los gastos realizados bajo el concepto Decreto
433/16, tanto para las tareas de mantenimiento y limpieza como las tareas
complementarias, no se corresponden a gastos ejecutados por el
procedimiento de excepcion sino que son consecuencia de la normal ejecucion
de la obra.

A fin de presentar una clara interpretacion de la realidad economica ejecutada
durante el afo 2020, por las trabajos de mantenimiento, limpieza, tareas
complementarias y no previstas del Metrobus (obras n°51 y 52), se procede a

2% Nominado en el SIGAF en el apartado observaciones como EE-2019-36006249 OC:24960-
2020

67

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires






AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

exhibir la siguiente tabla la cual tiene por objeto presentar el gasto ejecutado
por la LP N°8503-0101-LPU18, segun las tareas que componen su objeto.

Cuadro N° 40 - Composicién devengado por tareas y redet. (2020).

LP N°8503-0101-LPU18 Devengado 2020 %
Mantenimiento y Limpieza 165.911.741,08 40,05%
Tareas no previstas 7.182.000,00 1,73%

Tareas complementarias 10.177.195,14 2,46%
Redeterminacion de Precio 231.001.008,17 55,76%
Total General 414.271.944,39 100,00%

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de las tareas realizadas fue posible verificar la integridad de la
informacién cargada en el SIGAF en relacién al Resumen® de Liquidacion
extraido del SAP para la Licitacion Publica N°8503-0101-LPU18 “Servicio de
Limpieza y Mantenimiento Integral de la Red de Metrobus y Centros de
Transbordo de la CABA”.

El SAP exhibe un monto ejecutado durante el 2020, equivalente a
$173.887.283,04; distribuidos entre el servicio de “Limpieza y Mantenimiento
Integral de Metrobus” por $173.811.941,04; y las “Tareas Complementarias”
por $75.342,00.

Por otra parte, el SIGAF expone un monto devengado de $170.879.291,08 por
el servicio de “Limpieza y Mantenimiento Integral de Metrobus”; y de
$10.177.195,14 por “Tareas Complementarias”; totalizando un monto de
$181.056.486,22.

A modo resumen, se exhibe el siguiente cuadro, desagregado por Servicio y
Contratista:
Cuadro N° 41 — Diferencias entre SIGAF/SAP.

Serv. de Limp. y Mant. Integral de la Red de Metrobus y Centros de Transbordo Ej.2020

Diferencia (SIGAF-

Descripcion del servicio SIGAF SAP SAP)

Servicio de Limpieza y Mantenimiento 170.879.291,08 173.811.941,04 -2.932.649,96
GRUPO VARSOVIA - MURATA UNION

TRANSITORIA (R1) 40.458.600,00 42.673.050,00 -2.214.450,00

LA MANTOVANA DE SERVICIOS GENERALES
S.A. (R6) 28.368.900,00 28.368.900,00
LX ARGENTINA S.A. (R3) 30.224.250,00 30.224.250,00 -
SES SOCIEDAD ANONIMA (R4) 24.787.595,68 25.505.795,64 -718.199,96

WALTER LEONARDO PEREZ (R2 y R5)

47.039.945,40

47.039.945,40

Tareas Complementarias

10.177.195,14

75.342,00

10.101.853,14

30 NO-2023-00005348-AGCBA-DGOBR
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LA MANTOVANA DE SERVICIOS GENERALES
S.A. (R6) 5.967.140,83 75.342,00 5.891.798,83
SES SOCIEDAD ANONIMA (R4) 1.461.547,67 1.461.547,67
WALTER LEONARDO PEREZ (R2 y R5) 2.748.506,64 2.748.506,64
Total General 181.056.486,22 173.877.283,04 7.169.203,18

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SAP y SIGAF.

Las desvios detectados por el “Servicio de Limpieza y Mantenimiento” se
corresponden por:

La diferencia detectada en el gasto ejecutado por el contratista Grupo
Varsovia Murata UT se corresponde a un error en la carga del SIGAF,
por el cual el importe por $2.214.450,00 en concepto de canon basico,
se encuentra cargado como “Redeterminacion de Precio™!, bajo el PRD
N°168.563.

El desvio por $718.199,96 detectado a favor de SES S.A se corresponde
con la ampliacion del renglén 4, aprobada por Resolucion
N°1/SSMAURB/2021%? sancionada el dia 06/01/2021, la cual convalida
los trabajos realizados desde el 01/11/2019. El pago por estos servicio
se realiz6 mediante el PRD N°139.270/202133,

A continuacién, se exhibe el siguiente cuadro que tiene por finalidad
exponer la conciliacion de las diferencias expuestas:

Cuadro N° 42 — Conciliacién de diferencias entre el SIGAF/SAP.

Servicio de Limpieza y Mantenimiento (Obra 51) - Ejercicio 2020 .

Certificacion SIGAF Certificacion
no cargada . .
cargado en | SIGAF Nuevo Total Diferencia
Contratista SIGAF SAP Diferencia redeterminaciones ene Nuevo Total SAP sin
K en este SIGAF L
incorrectamente ejercicio conciliar
+SIGA
( P (+SIGAF)
GRUPO VARSOVIA -
MURATA UNION 40.458.600,00 | 42.673.050,00 |-2.214.450,00 2.214.450,00 42.673.050,00 42.673.050,00
TRANSITORIA (R1)
LA MANTOVANA DE
SERVICIOS 28.368.900,00 | 28.368.900,00 28.368.900,00 28.368.900,00
GENERALES S.A. (R6)
LX ARGENTINA S.A.
(R3) 30.224.250,00 | 30.224.250,00 30.224.250,00 30.224.250,00
SES SOCIEDAD 24.787.595,68 | 25.505.795,64 718.199,96 718.199,96 25.505.795,64 25.505.795,64
ANONIMA (R4) i i ! i i ! ) i ! i ! i i ! i ) !
WAL TER LEONARDO 47.039.945,40 | 47.039.945,40 47.039.945,40 47.039.945,40
PEREZ (R2 y R5) i : ! . : ' . . s . . E
Total General 170.879.291,08] 173.811.941,04] -2.932.649,96 2.214.450,00 718.199,96 173.811.941,04 |173.811.941,04

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF, SAP y expedientes certificados.

31 Este desvio fue identificado en el PT — Analisis Presupuestario.

32 EX-2018-03639894-MGEYA-DGTALMAEP. RS-2021-02117437-GCABA-SSMAURB.

83 EX2018-03639894-MGEYA-DGTALMAEP. Orden de Compra IF-2021-13401972-GCABA-
DGTALMEPHU.
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Mientras que las diferencias identificadas en las “Tareas Complementarias” se

justifican:

e Segun informaciéon obrante en los PRD N°141.272, 156.206, 156.264,
168.984 y 169.033, por ser servicios prestados durante el 2019
$10.101.853,14 cargados en el SAP en ese ejercicio, y devengados
presupuestariamente en el ejercicio 2020.

A continuacioén, se exhibe el siguiente cuadro que tiene por finalidad exponer la
conciliacion de las diferencias expuestas:

Cuadro N° 43 — Conciliacion de diferencias entre SIGAF/SAP.

Tareas Complementarias (Obra 51) - Ejercicio 2020

Certificaciones Nuevo Total Diferencia sin
Contratista SIGAF SAP Diferencia cargadas SAPen Nuevo Total SIGAF "
. . SAP conciliar
ejercicio anterior (+SAP)
LA MANTOVANA DE
SERVICIOS 5.967.140,83 75.342,00 5.891.798,83 5.891.798,83 5.967.140,83 5.967.140,83
GENERALES S.A. (R6)
SES SOCIEDAD
ANONIMA (R4) 1.461.547,67 1.461.547,67 1.461.547,67 1.461.547,67 1.461.547,67
WALTER LEONARDO 2.748.506,64 2.748.506,64 2.748.506,64 2.748.506,64 2.748.506,64
PEREZ (R2 y R5) ’ ) ’ i i ! i i ! i ’ ’ i i !
Total General 10.177.195,14 75.342,00 10.101.853,14 10.101.853,14 10.177.195,14 10.177.195,14

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF, SAP y expedientes certificados.

6.4.5. Analisis presupuestario — ejercicio 2021. (Anexo II)

Plan Plurianual de inversiones 2021-2023

Por el trienio 2021-2023 se prevé una inversion de $1.142.113.758, distribuido
en un 86,15% en la obra “Mantenimiento Integral Metrobus” y el 13,84%
restante en “Tareas Complementarias”. A continuacién se exhibe una tabla

resumen:
Cuadro N° 44 - Plan Plurianual de Inversiones 2021-2023.
o Inversiones
UE Pg | Py | Ob | FF Denominacion -
Anteriores 2021 2022/2023
8811 Fn’t‘ézral'\"ame”'m'emo Urbano | 1 555065564 | 3.993.487.535| 7.986.975.070
88 Mej. Vias Transito 12.555.265.564 3.993.487.535 7.986.975.070
99 Mant. Int. Metrobus 854.147.871 380.704.586 761.409.172
51| 11 | Mantenimiento Integral 854.147.871 327.984.728 655.969.456
Metrobus
52| 11 [ Tareas Complementarias - 52.719.858 105.439.716

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del Plan Plurianual de inversiones.
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6.4.5.1. Programa 88 “Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal
y Vehicular” — Proyecto (99) “Mantenimiento Integral Metrobus” —
Obra (51) “Mantenimiento Integral Metrobus” y (52) “Tareas
Complementarias Metrobus”.

Mediante la Ley 6.384, promulgada por Decreto 460/20, se aprueba el
Presupuesto General de Gastos y Calculo de Recursos de la Administracion
del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires para el ejercicio 2021.

Los créditos presupuestarios correspondientes a la categoria programatica
auditada se exponen a continuacion:

Cuadro N° 45 — Créditos presupuestarios 2021.

Jurisdiccion 35 (MEPHUGC) - UE 8811 Programa 88 "Mejoramiento de las vias de trénsito peatonal y vehicular"
Proy | Act | Obra Descripcién Sancién % Vigente % Compromiso Devengado
Mantenimiento
99| 0] 51 ]Integral Metrobus |327.984.728,00| 86,15% |468.523.742,00| 89,78% |468.095.860,87 | 468.095.860,87
Tareas
Complementarias
52 | Metrobus 52.719.858,00 | 13,85% | 53.328.568,00 | 10,22% | 53.257.724,37 | 53.257.724,37
Total Proyecto 99 "Mantenimiento
Integral Metrobus" 380.704.586,00 | 100,00% | 521.852.310,00 | 100,00% | 521.353.585,24 | 521.353.585,24

Fuente: Elaboracion propia, con datos extraidos del SIGAF.

El universo a auditar por el afo 2021, alcanza la suma devengada de
$521.353.585,24. El crédito devengado por las obras “Mantenimiento Integral
Metrobus” y “Tareas Complementarias Metrobus” representa un 89,78% vy
10,22% del crédito devengado respectivamente.

La distribuciéon del crédito devengado por objeto del gasto se expone en la
siguiente tabla:
Cuadro N° 46 - Crédito devengado por objeto del gasto.

Programa 88 "Mejoramiento de las vias del transito peatonal y vehicular"
Proyecto | Actividad | Obra Descripcion Inciso Devengado
3 %
99 0 51 | Mantenimiento Integral Metrobus 468.095.860,87 89,78%
52 | Tareas Complementarias Metrobus 53.257.724,37 10,22%
Total Proyecto 99 "Mantenimiento Integral Metrobus" 521.353.585,24 100,00%

Fuente: Elaboracion propia, con datos extraidos del SIGAF.

Inciso 3. El 97,34% del gasto devengado se imputa a la partida parcial
“Mantenimiento de Espacios Verdes”, mientras que el 2,66% en “Otros No
Especificados Precedentemente”.
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Cuadro N° 47 - Distribucion del gasto por inciso 3 “Servicios no personales”.

Distribucién del gasto Inciso 3 "Servicios no personales"

Principal | Parcial | Descripcion Devengado %
3 6 | Mantenimiento De Espacios Verdes 507.508.457,01 97,34%
3 9 | Otros No Especificados Precedentemente 13.845.128,23 2,66%
Total general 521.353.585,24 100,00%

Fuente: Elaboracion propia, con datos extraidos del SIGAF.

La distribucién del gasto por tipo de gasto (eje horizontal) y por tipo de contrato
(eje vertical):

Cuadro N° 48 - Distribucidn del gasto por tipo de gasto y contrato.

Descripcion Decreto N° Redetermin_acién de Total
433/16 Precio
Mantenimiento Integral
Metrobus 137.665.130,58 330.430.730,29 468.095.860,87 | 89,78%
Tareas Complementarias
Metrobus 28.388.383,19 24.869.341,18 53.257.724,37 | 10,22%
Total 521.353.585,24 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia, con datos extraidos del SIGAF.
Se aprecia que las Redeterminaciones de Precio tienen un peso relativo sobre
el total del gasto equivalente al 68,15%, mientras que el 31,85% restante se
corresponde al gasto realizado por Decreto N°433/16.

Durante el ejercicio 2021 se continta con la ejecucién de la Licitacion Publica
N°8503-0101-LPU 18 por el Servicio de Limpieza y Mantenimiento Integral del
Metrobus, para ello se firmaron actas acuerdo entre la comitente y los
contratistas que prorrogaron la Licitacién por 24 meses?®, la fundamentacion
encuentra su respaldo en el contexto socio — econémico en el que se encuentra
transitando la Ciudad, como consecuencia de la situacion de pandemia, y en
articulo 12 de la Ley 6.301 que faculta a los organismos del Poder Ejecutivo del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires a disponer la revision de la
totalidad de los procesos en ejecucion.

Esto le permiti6 al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires realizar
negociaciones con las contratistas a los fines de establecer nuevos términos
del contrato que resulten de mayor beneficio para el interés publico, como
consecuencia de ello se redujo el costo por operario unificado, por consiguiente
el costo mensual del servicio, asimismo se definieron nuevas cantidades de

34 La Resolucion 117-SSMAURB/20 habia dispuesto como fecha de vencimiento del contrato
el 07/01/2020.
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operarios y se dispuso la entrada en vigor el nuevo Preciario General Unico
aprobado por Resolucion N°868-MEPHUGC/20.

El costo por operario unificado paso de $59.850 a $54.295 lo que representa
una reduccion del 9,28% por operario. Las nuevas cantidades de operarios
necesarias para llevar a cargo las tareas se exhiben a continuacion:

Cuadro N° 49 - Cantidad de Operarios. Actas Acuerdo 2021.

Cantidad de operarios

Reglones Contratista . Acta Dif.
Original Acuerdo

1 '?RRXﬁgToVRﬁ\ESOVIA - MURATA UNION 49,50 45,00 4,50

2 WALTER LEONARDO PEREZ 25,50 23,00 -2,50

3 LX ARGENTINA S.A. 35,00 38,00 3,00

4 SES SOCIEDAD ANONIMA 28,50 32,00 3,50

S WALTER LEONARDO PEREZ 37,00 33,50 -3,50

6 (LBAENER'\A/\II'_A\IIE\IST(;.\,/AA.NA DE SERVICIOS 39,50 36,00 1350

Total General 215,00 207,50 -7,50

Fuente: Elaboracion propia.

En promedio se observa una reduccion de 1,25 operarios por renglones. Esta
disminucién en la cantidad de operarios, en conjunto con la rebaja del costo por
operario unificado, disminuyo el costo promedio mensuales por el servicio, en
un 11,75%.

Segun la informacion suministrada en el SIGAF, las tareas por limpieza y
mantenimiento integral Metrobus presentan la siguiente composicion
devengada:

Cuadro N° 50 - Composicion devengado. Mantenimiento Metrobus 2021.

Tipo de contratacion Devengado %
Decreto 433/16 137.665.130,58 29,41%
Redeterminacién de precio 330.430.730,29 70,59%
Total General 468.095.860,87 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia, con datos extraidos del SIGAF.
De la tabla antecedente se desprende que el 70,59% del gasto devengado al
Mantenimiento del Metrobus se corresponde a Redeterminaciones de Precio,
mientras que el 29,41% se corresponden a la ejecucion de trabajos por
mantenimiento y limpieza, identificados errébneamente en el SIGAF como
Decreto 433/16.
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El 6 de enero del 2021 se sanciona la Resolucion N°1-GCABA-SSMAURB la
cual convalida a partir del 01/11/2019 la ampliacion del renglén N°4 a favor de
SES S.A,, equivalente a $849.870, expresados en valores basicos. La
mencionada ampliacion se fundamenta en “los traspasos que fueran realizados
al Ente de Mantenimiento Urbano Integral, para el mantenimiento de las areas
libradas al uso publico de la obra AMPLIACION CORREDOR AV. JUAN B.
JUSTO™®, Del IF-2020-4796624-GCABA-EMUI se desprende que para el
desarrollo de las tareas relativas a la limpieza y mantenimiento de la ampliacion
mencionada, se requiere de un (1) operario adicional, por ende a los fines de
establecer el monto de la ampliacién se calcula la cantidad de operarios
necesaria multiplicada por el costo mensual por operario unificado a valores
basicos y por la cantidad de meses restantes del contrato, el calculo
matematico de la ampliacion es el siguiente:

1 (un operario adicional) x $59.850 (costo mensual por operario unificado) x
14,2 (meses entre el 01/11/2019 y el 07/01/2021) = $849.870°%.

El contratista Impecable Limpieza Integral S.R.L, se incorpora como contratista
de la Licitacion Publica N°8503-0101-LPU18 mediante la Resolucién N°57-
GCABA-SSMAURB-2021 la cual autoriza a partir del 1 de diciembre del 2021 a
Walter Leonardo Perez a transferir la totalidad del contrato en favor de
Impecable Limpieza Integral S.R.L.

Por otra parte, con fecha 12/08/2021, se sanciona la Res N° 39-GCABA-
SSMAURB?, la cual autoriza transferir la totalidad del contrato adjudicado al
renglon n° 1 a la firma Grupo Varsovia S.R.L, continuando la UTE obligada
solidariamente por las responsabilidades y obligaciones emergentes del
contrato.

Cuestiones relevadas del andlisis de la base y expedientes:
v’ Las actas acuerdo no son acomparfadas ni por las solicitudes del gasto,

ni las afectaciones preventivas, ni sus respectivas ordenes de compra.

v' Por cada proveedor se emite mas de una orden de compra para
satisfacer el monto total aprobado por acta acuerdo.

v El gasto ejecutado tramita por diversos expedientes principales
diferentes al original (EXP/03639894/EMUI/2018).

v' En el total devengado, a favor de SES S.A, no se encuentra el Certificado
N° 31, el cual fue imputado mediante el PRD N° 228.108 bajo el
procedimiento de seleccion “Redeterminacion de Precios”.

35 |F-2020-29877801-GCABA-DGTALMEPHU.
36 El gasto fue imputado por el PRD N°139270/21.
87 |F-2021-29691501-GCABA-EMUI (EX2021-28000875-GCABA-EMUI).
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v' Los PRD N°203.160 (EX2021-11442310-GCABA-EMUI), 256.137
(EX2021-11837205-GCABA-EMUI), 262.493 (EX2021-13495587-
GCABA-EMUI), 411.068 (EX2021-37330586-GCBA-EMUI) y el 240.976
(EX2021-08556173-GCABA-EMUI) se encuentran imputados dentro del
gasto basico realizado por las tareas de mantenimiento y limpieza
integral, cuando en realidad su imputacion correspondia ser realizada en
la obra 52 por tratarse de trabajos complementarios.

El gasto devengado por tareas complementarias, por el ejercicio 2021 se
expone a continuacion:

Cuadro N° 51 - Composicién devengado. Tareas Complementarias 2021

Tipo de contratacion Devengado %
Decreto 433/16 28.388.383,19| 53,30%
Redeterminacion de
precio 24.869.341,18| 46,70%
Total General 53.257.724,37 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia, con datos extraidos del SIGAF.

El detalle del gasto ejecutado por las tareas complementarias y por contratista
se exhibe en la siguiente tabla:

Cuadro N° 52 - Devengado por contratista. Tareas complementarias.

Contratista Renglén Devengado %

LA MANTOVANA DE SERVICIOS GENERALES S.A. 6 7.414.940,60 26,12%
GRUPO VARSOVIA S.R.L. 1 7.118.026,33 25,07%
IMPECABLE LIMPIEZA INTEGRAL S.R.L. 2y5 5.452.725,32 19,21%
WALTER LEONARDO PEREZ 2y5 4.944.872,17 17,42%
LX ARGENTINA S.A. 3 2.579.093,23 9,09%
SES SOCIEDAD ANONIMA 4 808.338,38 2,85%
GRUPO VARSOVIA - MURATA UNION TRANSITORIA 1 70.387,16 0,25%

Total general 28.388.383,19 100,00%

Fuente: Elaboracion propia, con datos extraidos del SIGAF.

Cuestiones relevadas del analisis de la base y expedientes:
v Los PRD N°419.518 (EX2021-28526724-GCABA-EMUI), 419.525

(EX2021-25991907-GCABA-EMUI),  419.531 (EX2021-27389215-
GCABA-EMUI), 419.533 (EX2021-38292656-GCABA-EMUI), 419.543
(EX2021-31986296-GCABA-EMUI),  419.546  (EX2021-27389632-
GCABA-EMUI), 419.550 (EX2021-31986435-GCABA-EMUI), 419.556
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(EX2021-35476620-GCABA-EMUI), 419.561 (EX2021-26173118-
GCABA-EMUI), 419565 (EX2021-38312797-GCABA-EMUI), se
encuentran imputados dentro del gasto basico ejecutado por tareas
complementarias, cuando en realidad se corresponden con
Redeterminaciones de Precio.

Con el fin de presentar la realidad econdmica ejecutada durante el 2021, se
presenta la siguiente tabla:

Cuadro N° 53 - Composicién devengado por tarea y redet. LP N°8503-0101-LPU18 (2021)

o Devengado 0
LP N°8503-0101-LPU18 2021 %

Mantenimiento y Limpieza 134.854.296,10| 25,87%

Tareas complementarias 18.134.085,42 | 3,48%
Redeterminacién de Precio 368.365.203,72| 70,66%
Total General 521.353.585,24 | 100,00%

Fuente: Elaboracion Propia.

El 70,66% del gasto devengado por el ejercicio 2021 se corresponde a
Redeterminaciones de Precio, mientras que el 25,87% y el 3,48% se vincula
con los trabajos de mantenimiento y limpieza integral, asi como la ejecucién
de tareas complementarias. Durante este ejercicio no se detectaron tareas
por trabajos no previstos.

La expresion grafica de la tabla es la siguiente:

Grafico N° 5 - Composicion devengado LP N°8503-0101-LPU18 Ej. 2021.

B Mantenimientoy
Limpieza

W Tareas
complementarias

71% L,
Redeterminaciéon de

Precio

Fuente: Elaboracion propia.
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A partir de las tareas realizadas fue posible verificar la integridad de la
informacién cargada en el SIGAF en relacién al Resumen3®® de Liquidacion
extraido del SAP para la Licitacion Pablica N°8503-0101-LPU18 “Servicio de
Limpieza y Mantenimiento Integral de la Red de Metrobus y Centros de

Transbordo de la CABA”.

El SAP exhibe un monto ejecutado durante el 2021, equivalente a
$126.042.999,79; distribuidos entre el servicio de “Limpieza y Mantenimiento
Integral de Metrobus” por $113.221.058,74; y las “Tareas Complementarias”

por $12.821.941,05.

Por otra parte, el SIGAF expone un monto devengado de $137.665.130,58 por
el servicio de “Limpieza y Mantenimiento Integral de Metrobus”; y de
$28.388.383,19 por “Tareas Complementarias”; totalizando un monto de

$166.053.513,77.

A modo resumen, se exhibe el siguiente cuadro, desagregado por Servicio y

Contratista:

Cuadro N° 54 — Diferencias entre el SIGAF/SAP.

Serv. de Limp. y Mant. Integral de la Red de Metrobus y Centros de Transbhordo Ej.2021

Descripcién del servicio

SIGAF

SAP

Diferencia (SIGAF-
SAP)

Servicio de Limpieza y Mantenimiento

137.665.130,58

113.221.058,74

24.444.071,84

GRUPO VARSOVIA - MURATA UNION

TRANSITORIA (R1) 21.226.759,48 13.957.004,83 7.269.754,65

GRUPO VARSOVIA S.R.L. (R1) 10.876.698,81 10.876.698,81 -

:;\/ISI;’ECABLE LIMPIEZA INTEGRAL S.R.L. (R2y 3.067.719.48 3.067.719.48 i

LA MANTOVANA DE SERVICIOS

GENERALES S.A. (R6) 23.472.027,05 19.562.720,81 3.909.306,24

LX ARGENTINA S.A. (R3) 24.779.082,08 20.652.592,16 4.126.489,92

SES SOCIEDAD ANONIMA (R4) 20.191.846,55 17.394.132,52 2.797.714,03
34.050.997,13 27.710.190,13 6.340.807,00

WALTER LEONARDO PEREZ (R2 y R5)

Tareas Complementarias

28.388.383,19

12.821.941,05

15.566.442,14

GRUPO VARSOVIA - MURATA UNION

TRANSITORIA (R1) 70.387,16 526.817,83 -456.430,67
GRUPO VARSOVIA S.R.L. (R1) 7.118.026,33 4.342.210,29 2.775.816,04
:?Ng)DECABLE LIMPIEZAINTEGRAL S.R.L. (R2y 5.452.725,32 1.275.413,43 4.177.311,89
LA MANTOVANA DE SERVICIOS
GENERALES S.A. (R6) 7.414.940,60 2.708.159,76 4.706.780,84
38 NO-2023-00005348-AGCBA-DGOBR
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Serv. de Limp. y Mant. Integral de la Red de Metrobus y Centros de Transbordo Ej.2021

Diferencia (SIGAF-

Descripcién del servicio SIGAF SAP SAP)
LX ARGENTINA S.A. (R3) 2.579.093,23 880.038,74 1.699.054,49
SES SOCIEDAD ANONIMA (R4) 808.338,38 301.663,68 506.674,70
4.944.872,17 2.787.637,32 2.157.234,85

WALTER LEONARDO PEREZ (R2 y R5)

Total General

166.053.513,77

126.042.999,79

40.010.513,98

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF y SAP.

Los desvios detectados por el “Servicio de Limpieza y Mantenimiento” se
corresponden por:

Las diferencias detectadas en LX Argentina S.A, se deben a que en el
resumen de liquidacién (SAP), puesto a disposicion, no se encuentran
cargados los certificados por Junio y Julio, PRD N°229.849 y 240.181,
cada uno de ellos por $2.063.244,96.

Los desvios detectados sobre SES S.A, responden por una parte, la falta
de carga en el resumen de liquidacion (SAP) del certificado de Julio,
PRD N°287.376 por $1.737.469,44. Por otra, en el SIGAF obra el PRD
N°139.270 por $849.870 relativo a la ampliacion del renglon 4, aprobado
por Resolucion N°1/SSMAURB/2021, el cual fue imputado en el SAP a
los ejercicios 2019 y 2020; asimismo, en el SIGAF se encuentra cargado
erroneamente bajo canon basico (obra 51), el PRD N° 411.068 por
$222.344,59 correspondiente a trabajos complementarios (obra 52). Por
ultimo se observa una diferencia sin conciliar por $11.970,00%°
correspondiente, segun SAP, a un “Proporcional ampliacién enero”.

La diferencia detectada por $3.909.306,24 en la contratista La
Mantovana de Servicios Generales S.A, se debe a que en el resumen
de liquidacion (SAP), puesto a disposicién, no se encuentran cargado
los certificados por el mes de Junio y Julio correspondientes a los PRD
N°222.130 y 289.149 por $1.954.653,12 cada uno.

En relacion al Contratista Grupo Varsovia — Murata UT. Se identifico que
los certificados de Junio y Julio no se encuentran cargados en el
resumen de liquidacion SAP, PRD N°217.597 y 244.414 por
$2.443.316,40 cada uno. Por otra parte se detectaron tres PRD cargados
en el SIGAF, que no se corresponden con el pago del Canon Basico
(obra 51), sino con el servicio de Tareas Complementarias (obra 52),
PRD N°203.160, 256.137 y 262.493, los cuales totalizan un monto de
$2.383.121,85.

Por udltimo, relevado el expediente principal, no consta documentacion
gue permita explicar la modificacion de la contratista en lo que respecta

39 Vinculado con la Orden de trabajo N°90000795.
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a su condicion de UT. Hasta el certificado de Julio los gastos fueron
imputados al beneficiario N°252.543 “Grupo Varsovia — Murata UT”, a
partir de agosto 2021, las ejecuciones se imputan al beneficiario
N°124.204 “Grupo Varsovia S.R.L”; esta situacion también se observa
en el resumen de liquidacion (SAP) donde se modifica la sigla de
identificacion de la contratista bajo la columna “Pto.tbjo.responsable” de
“SS_MTB01” a “SS_MTB1”.

Por ultimo la diferencia detectada por el contratista “Walter Leonardo
Perez”, se corresponden por un lado, a que en el resumen de liquidacion
(SAP), puesto a disposicion, no se encuentran cargados los certificados
de Junio y Julio de ambos renglones por un total de $6.135.438,96; y por
otra, en el SIGAF se encuentra imputado como Canon Basico (obra 51)
el PRD N°205.368,04 por gastos incurridos en “Tareas
Complementarias” (obra 52) por $205.368,04.

A continuacion, se exhibe el siguiente cuadro que tiene por finalidad exponer
la conciliaciéon de las diferencias expuestas:

Cuadro N° 55 — Detalle de la conciliacion de diferencias SIGAF/SAP.

Servicio de Limpieza y Mantenimiento (Obra 51) - Ejercicio 2021

Certificacion »
. . . Certificacionesno | SIGAF cargados Resolucién Nuevo Total | Diferenciasin
Contratista SIGAF (2021) SAP (2021) Diferencia . N°1/SSMAURB/202 | Nuevo Total SAP o
cargadas SAP (+5AP) |incorrectamen 1-SIGAF [SIGAF) SIGAF conciliar
te (-SIGAF)

GRUPO VARSOVIA -
MURATA UNION 21.226.759,48 | 13.957.004,83 | 7.269.754,65 4.886.632,80 2.383.121,85 18.843.637,63 | 18.843.637,63
TRANSITORIA (R1)
GRUPO VARSOVIA
SRL.(R1) 10.876.698,81 | 10.876.698,81 10.876.698,81 | 10.876.698,81
IMPECABLE LIMPIEZA
INTEGRAL SRL.(R2y | 3.067.719,48 | 3.067.719,48 3.067.719,48 | 3.067.719,48
R5)
LA MANTOVANA DE
SERVICIOS 23.472.027,05 | 19.562.720,81 | 3.909.306,24 3.909.306,24 23.472.027,05 | 23.472.027,05
GENERALES S.A. (R6)
LX ARGENTINA S.A.
(R 24.779.082,08 | 20.652.592,16 | 4.126.489,92 4.126.489,92 24.779.082,08 | 24.779.082,08
SES SOCIEDAD
ANONIVA (Re) 20.191.846,55 | 17.394.132,52 | 2.797.714,03 1.737.469,44 222.344,59 849.870,00 19.131.601,96 | 19.119.631,96 | -11.970,00
WALTER LEONARDO
PEREZ (R2y R5) 34.050.997,13 | 27.710.190,13 | 6.340.807,00 6.135.438,96 205.368,04 33.845.629,09 | 33.845.629,09
Total General 137.665.130,58 | 113.221.058,74 | 24.444.071,84 20.795.337,36 2.810.834,48 849.870,00 134.016.396,10] 134.004.426,10| -11.970,00

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SIGAF, SAP y expedientes certificados.
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Las diferencias identificadas en las “Tareas Complementarias” se justifican:

e La diferencia sobre el Grupo Varsovia S.R.L responden a que en el
SIGAF se identificaron dos PRD cargados como Tareas
Complementarias, cuando en realidad su imputacién se corresponde
con Redeterminaciones de Precio, ellos son los N°419.518 y 419.525
por $1.049.403,44 y $1.726.412,60 respectivamente.

e En cuanto a los desvios detectados sobre el Grupo Varsovia — Murata
UT, se detectaron ordenes por $386.043,51%°, aprobadas por
Disposicion N°46-GCABA-EMUI (18/06/2021), encomendadas por
Disposicion N°18-GCABA-EMUI (14/04/2021) que en el SIGAF se
encuentra cargado como canon basico (obra 51), bajo el PRD N°203.160
por $386.043,51.

Por otra parte, en el resumen de liquidacién (SAP) no se exhibe el gasto
expuesto por Tares Complementarias (obra 52) por Julio, vinculado a los
PRD N°256.137 y 262.493 por $792.285,34 y 1.204.793,00; expuestos
en el SIGAF como canon basico (obra 51).

Para finalizar, se detecté6 una orden por $70.387,16%, aprobada por
Disposicion N°104-GCABA-EMUI (04/10/2021), encomendada por
Disposicién N°61-GCABA-EMUI (23/07/2021), las cuales se encuentran
duplicadas en el SAP bajo distintos nimeros de orden de trabajo
(90001045 y 90001060); el relevamiento del expediente desprende la
existencia de una modificacion en el Resumen de Liquidacion, como
consecuencia de la devolucion del expediente por parte de la
DGTALMEPHU  (PV-2021-31620345-GCABA-DGTALMEPHU), el
primer resumen (IF-2021-31183521-GCABA-EMUI) obra con fecha
13.10.2021 por $70.387,16 asociado a la orden 90001045, mientras que
la segunda liquidacion (IF-2021-32448967-GCABA-EMUI), es de fecha
22.10.2021 por $70.387,16 vinculado a la orden 90001060 (IF2021-
31605126-GCABA-EMUI). En el SIGAF se registra una unica imputacion
mediante el PRD N°331.642 por $70.387,16.

40 EX2021-11442310-GCABA-EMUI.  IF-2021-19350175-GCABA-EMUI  (Resumen de
Liquidacion), 1F-2021-17969163-GCABA-EMUI (Ordenes de trabajo). IF-2021-17970604-
GCABA-EMUI (Acta de recepcion de los trabajos). IF-2021-1796810-GCABA-EMUI (Acta de
inicio de los trabajos). DI-2021-18463309-GCABA-EMUI (Aprobacién del acta de recepcion de
los trabajos y gasto).

41 |F-2021-31605126-GCABA-EMUI (Ordenes de trabajo). IF-2021-27004442-GCABA-EMUI
(Acta de inicio de trabajos). IF-2021-27004759-GCABA-EMUI (Acta de recepcion de trabajos).
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Con respecto a Impecable Limpieza Integral S.R.L#?, la diferencia
detectada se corresponde en primer lugar, por imputaciones
presupuestarias cargadas en el SIGAF como “Tareas Complementarias”
cuando la realidad econdémica de la imputacion responde a
“‘Redeterminaciones de precio”; los PRD son los N°419.531, 419.533,
419.543, 419.546 y 419.550, los cuales totalizan un monto de
$3.661.134,60. Por otra parte, en el SIGAF se registran (por PRD
N°419.530) a nombre de este beneficiario $516.177,29, en concepto de
“tareas complementarias”, correspondientes al periodo de Noviembre
2021, mientras que en el SAP se registran a nombre de Walter Leonardo
Perez. Se recuerda que la Resolucién N°57-GCABA-SSMAURB-2021
autoriza a partir de diciembre 2021 a transferir la totalidad del contrato
del Walter Perez a Limpieza Integral S.R.L.

El desvio observado sobre La Montavana de Servicios Generales S.A,
se corresponde por un lado, a que en el SIGAF se encuentra imputado
el PRD N°419.556 por $4.298.802,39 como “Tarea Complementaria”,
cuando el relevamiento de su expediente exhibe que pertenece a una
operacion de “Redeterminacion de Precio”. Por el otro, en el resumen de
liquidacion (SAP), puesto a disposicién, no se encuentra cargada la
certificaciébn por estos trabajos correspondiente a Julio 2021, PRD
N°301.734 por $407.978,45.

En relacion a LX Argentina S.A, se observa en el SIGAF, el PRD
N°419.565 por $1.424.607,47 imputado como “Tarea Complementaria”,
cuando en realidad se corresponde a un gasto por “Redeterminacion de
precio”. Asimismo se observa que en el resumen de liquidacion (SAP),
puesto a disposicion, no se encuentra cargada la certificacion por Junio
2021, PRD N°300.422 por $274.447,02.

La diferencia detectada en SES S.A, se explica por el PRD N°411.068
por $222.344,59 imputado como canon basico (obra 51), cuando se
corresponde a tareas complementarias (obra 52) y por la falta de carga
en el resumen de liquidacion (SAP), puesto a disposicién, de los
certificados de Julio 2021, configurados en los PRD N°300.953 y
301.037 por $640.693,17 y 88.326,12 respectivamente.

Para finalizar, en relacion a Walter Leonardo Perez. En primer lugar, en
el SIGAF se encuentra cargado al beneficiario Impecable Limpieza
Integral S.R.L el PRD N°419.530 ($516.177,29). En segundo lugar, el
PRD N°419.561 por $904.771,75 no se corresponde con un gasto por
“tares complementarias”, sino “redeterminacion de precio”: En ultimo

42 El contratista Impecable Limpieza Integral S.R.L, se incorpora como contratista de la
Licitacién Publica N°8503-0101-LPU18 mediante la Resolucién N°57-GCABA-SSMAURB-2021
la cual autoriza a partir del 1 de diciembre del 2021 a Walter Leonardo Perez a transferir la
totalidad del contrato en favor de Impecable Limpieza Integral S.R.L
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lugar, en el resumen de liquidacion (SAP) puesto a disposicion no se
encuentra cargada la certificacion por Junio, vinculada con los PRD
N°297.150y 300.115 por $604.833,73 y $1.163.806,66 respectivamente.

A continuacioén, se exhibe el siguiente cuadro que tiene por finalidad exponer la
conciliacion de las diferencias expuestas:

Cuadro N° 56 — Detalle de la conciliacion SIGAF/SAP.

Tareas Complementarias (Obra 52) - Ejercicio 2021

P Resolucién
Certificacion L
L Certificacion N°57-
Certificaciones no | SIGAF SIGAF Cargada| GCABA- | Nuevo Total | Nuevo Total | Diferencia
Contratista | SIGAF (2021)| SAP(2021) | Diferencia | cargadas SAP cargados 8 . N
(+5AP) incorrectame enObra51 | SSMAURB- SAP SIGAF  (sin conciliar
(+5IGAF) | 2021(+/-
nte (-SIGAF)
AP)
GRUPO VARSOVIA -
WRATAWNON | 7038716 | 52681783 | -456.43067 | 1997.07834 238312185 2523.896,17 | 2453.509,01 | -70.387,16
TRANSITORIA (RL)
srcy | 1802633 | 43021029 | 277581604 2775.816,04 434221029 | 434221029
IMPECABLE LIMPIEZA
NTEGRAL SRL (R2y | 545272532 127541343 | 4.177.311,89 366113460 516.177,29 | 179159072 | 179159072
R5)
LA MANTOVANA DE
SERVIC0S 7414.94060 | 2708.159,76 | 470678084 | 40797845 | 429880239 3116.13821 | 3.116.13821
GENERALES S A. (R6)
TSR L asro073| sa00387e | 1600540 | M0 | 142460747 1.154,485,76 | 1.154.485,76
SES SOCIEDAD
own g | 20833838 | 30066368 | 50667470 [ 72901929 222.34,59 103068297 | 103068297
e oy | M8 | 27876732 | 215703485 176864039 | 90477175 -516,177,29 | 4.040.100,42 | 404010042
Total General | 26.388.383,19]12.821.941,05 15.566.42,14] _ 5.177.16349 |13.065.132,25] 260546644 | - |17.999.104,54[17.928.717,38] -70.387,16

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF, SAP y expedientes certificados.

6.4.6. Modificaciones presupuestarias y metas fisicas — Ejercicio

2021.

Las modificaciones presupuestarias fueron llevadas a cabo de acuerdo a las
pautas establecidas en la Ley de Presupuesto, la Ley 6.301 de Emergencia
Econdmica y las Normas Anuales de Ejecucion Presupuestaria 2021, bajo la
modalidad que se expone a continuacion segun el siguiente detalle:
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Cuadro N° 57 — Detalle Modificaciones Presupuestarias.

N° REQWP N’ Expediente Norma Aprobatoria Motivo Importe Positivo |Importe Negativo |Publicado en BOCBA [Puesto a disposicidn por la DGTAL
Modificaciones presupuestarias
9518-9634-0643-9897 | EX-2021-39442864-GCABA-DGOPP |RESOL/1908/GCABA/SSHA/2L  [necesarias para realizarel cierre | 39.219.459,00 - |l N
del ejercicio
Readecuaciones presupuestarias
imprescindibles para el normal
7519 EX-2021-35876211-GCABA-DGOGPRRESOL/1897/GCABA/SSHA/21 N 101.928.265,00 - |l NO
desarrollo de las actividades del
Gobierno.

Fuente: Elaboracion con informacién extraida del SIGAF.

Las modificaciones presupuestarias fueron ejecutadas a través de 5
requerimientos de modificacion presupuestaria, tramitado a través de 2
expedientes. 1 (50%) de ellos no fue puesto a disposicion. Los actos
administrativos que aprueban las mismas se encuentran publicados en el
Boletin Oficial.

En lo que respecta a las metas fisicas la DGTALMEPHU nos pone a disposicion
un Excel con informacion relevante definiendo a la unidad de medida del
programa bajo la codificacion “9.9.101” (sin detalle del concepto asociado al
mismo), manifestando la siguiente ejecucion fisica:

Cuadro N° 58 - Metas Fisicas Programa 88, Obra 99. Ejercicio 2021.

Descripcion Cantidad Qantidad Desvio

Programada | Ejecutada
Mantenimiento Integral METROBUS 128 128 0,00%
Tareas complementarias METROBUS 72 5 -93,06%
Total General 200 133 -33,50%

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién puesta a disposicion por la DGTALMEPHU.

El desvio generado en las tareas complementarias responde, segun los
informes trimestrales, en la “demora por la renegociacién de los contratos de
mantenimiento del Metrobus”.

6.5.Muestra de auditoria (Anexo lll)

En atencién a la extension del universo objeto de auditoria se decidi6 realizar
un plan de muestreo probabilistico sobre las obras de mayor relevancia
economica, exhibidos en la tabla precedente, siendo las mismas, “Previal V
(Plan de Recuperacioén Vial)’ (55,78%), “Mantenimiento Integral Metrobus” con
sus “Tareas Complementarias Metrobus” (15,50%) y “Mantenimiento Sostenido
e Integral de Puentes” (9,70%):
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Cuadro N° 59 - Peso relativo de las obras sobre el total del programa

Programa 88 "Mejoramiento de las vias de transito peatonal y Total Devengado Peso

vehicular" - Ej. 2020 Relat. (%)
Previal 3 (Plan De Recuperacion Vial) 1.491.154.883,54 55,78%
Camiones Bacheadores 20.006.108,44 0,75%
Demarcacion Horizontal En Caliente 174.300.393,78 6,52%
Transporte, Limpieza, Seleccion Y Ordenamiento De Adoquines | 21.943.923,15 0,82%
Mantenimiento Sostenido E Integral De Puentes De La Caba | 259.303.002,04 9,70%
Mantenimiento Integral Metrobus y Tareas Complementarias | 414.271.944,39 15,50%
Resto del Programa (Actividades) 292.255.280,66 10,93%
Total del Programa 88 2.673.235.536,00| 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del SIGAF.

En relacion con las licitaciones vinculadas con las categorias programaticas de
obra (52) “Camiones Bacheadores” (53) “Demarcacioén Horizontal en Caliente”
y (56) “Transporte, Limpieza, Seleccién y Ordenamiento de Adoquines”, no se
realizaron pruebas (sustantivas o analiticas) de auditoria. Toda vez que los
Camiones Bacheadores sélo presentan ejecucién hasta el mes de febrero del
2020, el mencionado servicio de mantenimiento fue discontinuado en esa
fecha, fundamentado en la emergencia econémica que genero la situacion de
pandemia®®. Por otra parte, las obras de Demarcacion Horizontal en Caliente y
Transporte, Limpieza, Seleccion y Ordenamiento de Adoquines* no tiene
relevancia econdmica, su peso relativo dentro del total del gasto ejecutado por
el programa a cargo del EMUI, es del 6,52% 0,82.

Asimismo, no se realizaron procedimientos de auditoria especificos sobre las
Actividades de Conduccion, Administracién y Servicios Generales y Unidad de
Auditoria Interna, por entender que los procesos gue ejecutan se vinculan con
un analisis de auditoria del tipo Gestion. El Plan Anual de Auditoria, aprobado
por Resolucion AGC N°335/20 (04/11/2020), definié a esta auditoria como
Legal, Financiera y Técnica.

A los efectos de realizar la muestra se solicit6 al EMUI, el universo de las
6rdenes de trabajo SAP*; previo a la determinacién de la misma, se procedio
a cruzar la informacion obtenida en la base SAP con el SIGAF, a los fines de

43 En la actualidad continta discontinuado. Dicha decisiéon de gestion no integra el analisis en
un tipo de auditoria Legal, Financiero y Técnico.

44 A su vez, los trabajos realizados bajo esta obra fueron finalizados en el afio 2019. El monto
imputado en la categoria programética se corresponde a gastos realizados en el 2019,
imputados en el 2020.

45 El requerimiento se realiz6 mediante NO-2023-00005348-AGCBA-DGOBR. La base que
integra las 6rdenes de trabajo en el SAP se denomina “Resumen de Liquidacién SAP”.
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determinar su integridad, de la labor no surgieron diferencias contables. La
informacion relativa a los elementos que componen el calculo, asi como los
expedientes solicitados, se pueden observar en el Anexo lll.

Con respecto a las redeterminaciones de precio se decidio también realizar un
muestreo probabilistico, dado que el analisis tiene por objeto estimar la
proporcion de expedientes que cumplen con los parametros definidos por la
normativa vigente (Ley 2.809, Resolucion N°601-MHGC-2014 y modificatorias).

La muestra realizada se encuentra compuestas por 122 expedientes,
distribuidos como se exhibe a continuacion:

Cuadro N° 60 - Cantidad de expedientes muestreados.

Descripcién Expedientes
Redeterminaciones de precio 27
Previal V (LP 648/SIGAF/18) 31
Puentes (LP 8811-1060-LPU15) 34
Metrobus (LP 8503-0101-LPU18) 30

Total Expedientes 122

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis del muestreo realizado sobre las obras de mayor relevancia
econOmica, tuvo por objetivo analizar la razonabilidad de las 6rdenes de
trabajo, asi como de los expedientes certificados que las agrupan, a modo de
sintesis los elementos relevados en los mismos se corresponden con:

Caratulacion del expediente.

Documentacién de la contratista*®

Resumen de Liquidacién Béasica

Resumen de Liquidacién Redeterminada

Lista de ordenes de trabajo, suscripto por el Gerente Operativo del
EMUL.

Informe del inspector.

Informe suscriptos por el Director General del EMUI, Gaston Celerier,
dando conformidad de la documentacion obrante en los expediente.
Cuadro resumen.

Pase a la DGTAL, a los fines del devengamiento presupuestario.

Pase a guarda temporal.

AN N N

ANANRN

46 Las Contratistas que ejecutan la obra Previal V, no presenta documentacion del certificado.
Todo el procedimiento relativo al mismo tramita por SAP.
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Un ejemplo de expediente certificado, para la obra Previal V, se expone en el
(Anexo IV).

El resultado del estudio determind que los expedientes presentan
documentacion suficiente y homogénea de la cuestion que se tramita con las
siguientes excepciones:

Para Previal V:
v Los Ordenes de trabajo no acompanan los planos adjuntos.

Especifica de la obra “Servicio de Monitoreo, Inspeccion y Mantenimiento de
los Puentes, Pasarelas, P.B.N y Tuneles por Tipologias y Zonas”:

v" En relacion al EX2020-11073398-GCABA-EMUI Certificado N°45 Obra
Bésica — Bosquimano S.A — Teylem S.A UT, se observa que el mismo
no consta con la documentacion certificada presentada por la contratista
(nota, remito, pagos AFIP, cuota sindical, entre otros)

v" Por el EX2020-16638005-GCABA-EMUI Certificado N°48 Obra Bésica —
Lemiro Pablo Pietroboni S.A Consular — Consultore Argentinos
Asociados S.A (UTE), se cargd errbneamente la documentacion del
certificado provista por otro contratista, CUNUMI.

Por otra parte, en relacion al andlisis realizado sobre las redeterminaciones de
precio se procedi6 a evaluar el cumplimiento del procedimiento definido para
las mismas, para ello fueron relevados los expedientes muestreados
considerando especificamente los parametros definidos por el ANEXO de la
Resolucion N°601-MHGC-1447 (Capitulo Il “Adecuacion Provisoria”), para ello
se verificé lo siguiente:

47 La cual aprueba la metodologia de adecuacion provisoria y de definitiva para los contratos
de obra publica, servicios y suministros.
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Cuadro N° 61 — Parametros analizados.

ANEXO RESOL N°601-MHGC-14

CAPITULO Il - ADECUACION PROVISORIA

¢El PCP admite el procedimiento de redeterminaciones de precio, se exhibe la
estructura de ponderacién?

¢ La peticion se realiza ante la DGRP? (Art. 17)

¢ El contratista utiliza el modelo de presentacién exhibido en el ANEXO 11? (Art. 22)

¢ El contrato se encuentra en ejecucion? (Art. 18)

¢ El porcentaje de variacion es superior al 4%? (Art 1 de la Res 601)

¢ Entre el inicio del procedimiento y la firma del acto administrativo, transcurren mas
de 30 dias? (Art. 19)

¢ La DGRP emitio el informe de acuerdo al articulo 24?

¢.Se emitio el acto administrativo correspondiente? (Art. 25)

¢En el expediente consta la comunicacion fehaciente del acto administrativo
aprobatorio a la contratista? (Art. 25)

Fuente: Elaboracion propia.

En la labor realizada se detectaron observaciones formales vinculadas con la
falta de presentacion, en los expedientes, del acto administrativo aprobatorio
de las redeterminaciones de precio y su comunicacion fehaciente; asi como
demoras en la gestion del procedimiento, los cuales se ubicaron en un
promedio de 71,61 dias, plazos que si bien no se corresponden con los
definidos por la normativa, resultan razonables segun este equipo auditor para
un periodo de excepcion marcado por la emergencia sanitaria. En sintesis se
concluyé que los procesos sustantivos relativos a la gestion de las
redeterminaciones fueron realizados de forma satisfactoria.
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6. OBSERVACIONES

1) Se observo un atraso en el cumplimiento del articulo 3 de la Disposicion
N°5 EMUI 2019, norma que aprueba la estructura organica funcional, por
lo cual se dispone su publicacion en el BOCBA, la sancion se produjo el
16/01/2019 mientras que su divulgaciéon en el boletin (N°6.498) se hizo
efectiva el 09/11/2022.

2) Incumplimiento del art. 5 inc. e) de la Ley 473 por cuanto no se dicto el
reglamento interno previsto en el mismo. 48

3) La imputacion del gasto, por parte de las obras “Mantenimiento Integral
Metrobus” y “Tareas Complementarias Metrobus” (obras 51 y 52 del
proyecto 99), sobre la partida parcial “(3.3.6) Mantenimiento de Espacios
Verdes”, no guardan relacién con la definicion*®: que hace el clasificador
presupuestario, de la partida.®® Falta de correspondencia entre la
definicion y la imputacion.

4) El 25% de los expedientes por los que tramitaron los requerimientos de
modificaciones presupuestarias, no fueron puestos a disposicién por la
DGTALMEPHU.5!

5) Por el ejercicio 2020, el 67,5% de las resoluciones aprobatorias de
modificaciones presupuestarias no se encuentran publicadas en el
Boletin Oficial (Articulo 9 del Anexo de las Normas Anuales de Ejecucion
y Aplicacién del Presupuesto General 2020).

48 En respuesta a nuestro requerimiento tramitado por NO-2022-00008238-AGCBA-DGOBR el
ente auditado sefala que el organismo no posee reglamento interno vigente para los periodos
2020y 2021.

49 Definido en el Clasificador como aquel “gasto de preservacion, recuperaciéon y mantenimiento
de espacios verdes, areas forestadas y parquizadas, parques naturales y zonas de reserva
ecoldgica’.

so El Cédigo Urbano 2018 (Ley N°6.099), define al Espacio Verde como “el &rea destinada a
uso publico, parquizado o agreste cuya caracteristica es el predominio de espacies vegetales
y suelo absorbente”

51 En respuesta a nuestro requerimiento tramitado por NO-2022-00007785-AGCBA-DGOBR a
la DGTAL MAEPEHU.
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6)

7)

8)

En relacidon a las ampliaciones de la obra “Demarcacion Horizontal en
caliente”™? aprobadas por la Resolucion N°433/MEPHGC/2020% y
613/MEPHGC/2020%, se detecté que los trabajos vinculados a ellas
comenzaron a realizarse con anterioridad a la aprobacion del acto
administrativo.

Del andlisis de los gastos cargados en el SIGAF como Decreto 433/16,
nos permite afirmar que los mismos no se corresponden a gastos
ejecutados por el régimen de excepcion, sino que son consecuencia de
la normal ejecucibn de la obra. La imputacion fue realizada
correctamente.

En relaciéon a la obra “Mantenimiento Integral de Metrobus” y “Tareas
Complementarias Metrobus” se detectd, por el ejercicio 2021:

a. Las actas acuerdo no son acompafadas ni por las solicitudes del
gasto, ni las afectaciones preventivas, ni sus respectivas érdenes
de compra.

b. Por cada proveedor se emite mas de una orden de compra para
satisfacer el monto total aprobado por acta acuerdo.

c. El gasto ejecutado tramita por diversos expedientes principales
diferentes al original (EXP/03639894/EMUI1/2018).

d. En el total devengado, a favor de SES S.A, no se encuentra el
Certificado N° 31, el cual fue imputado mediante el PRD N°
228.108 bajo el procedimiento de seleccion “Redeterminacion de
Precios”.

e. Los PRD N°203.160 (EX2021-11442310-GCABA-EMUI), 256.137
(EX2021-11837205-GCABA-EMUI), 262.493 (EX2021-13495587-
GCABA-EMUI), 411.068 (EX2021-37330586-GCBA-EMUI) y el
240.976 (EX2021-08556173-GCABA-EMUI) se encuentran
imputados dentro del gasto béasico realizado por las tareas de
mantenimiento y limpieza integral, cuando en realidad su
imputacion correspondia ser realizada en la obra 52 por tratarse
de trabajos complementarios.

f. Los PRD N°419.518 (EX2021-28526724-GCABA-EMUI), 419.525
(EX2021-25991907-GCABA-EMUI), 419.531 (EX2021-27389215-
GCABA-EMUI), 419.533 (EX2021-38292656-GCABA-EMUI),

52 Proyecto 61, obra 53.

53 La Resolucion fue sancionada el 27/05/2020. El acta de medicién del certificado se referencia
a Febrero 2020.

54 La Resolucion fue sancionada el 19/08/2020. El acta de medicién del certificado se referencia
a Febrero 2020.
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419.543 (EX2021-31986296-GCABA-EMUI), 419.546 (EX2021-
27389632-GCABA-EMUI), 419.550 (EX2021-31986435-GCABA-
EMUI), 419.556 (EX2021-35476620-GCABA-EMUI), 419.561
(EX2021-26173118-GCABA-EMUI), 419565 (EX2021-38312797-
GCABA-EMUI), se encuentran imputados dentro del gasto basico
ejecutado por tareas complementarias, cuando en realidad se
corresponden con Redeterminaciones de Precio.

9) En el expediente 03639894/MGEYA/DGTALMEP/2018 no consta
documentacion que permita explicar la modificacion de la contratista
“Grupo Varsovia — Murata UT” en lo que respecta a su condicion de union
transitoria. Hasta el certificado de Julio la ejecucion presupuestaria
(SIGAF) fue imputada al beneficiario n°252.543 “Grupo Varsovia —
Murata UT”, en agosto 2021, las ejecuciones comienzan a imputarse al
beneficiario n°124.204 “Grupo Varsovia S.R.L”; esta situacion también se
observa en el resumen de liquidacion (SAP) donde se modifica la sigla
de identificacion de la contratista bajo la fila “Pto.tbjo.responsable” de
“SS _MTB01” a “SS_MTB1”.%°

10)En el Resumen de Liquidacion del Sistemas, Aplicaciones, Productos
(SAP) puesto a disposicién en respuesta a nuestro requerimiento NO-
2023-00005348-AGCBA-DGOBR, se detecto:

a. Una orden de trabajo®® duplicada para el contratista “Grupo
Varsovia — Murata UT” por $70.387,16. El relevamiento del
expediente desprende la existencia de una modificacion en el
Resumen de Liguidacién, como consecuencia de la devolucién del
expediente por parte de la DGTALMEPHU (PV-2021-31620345-
GCABA-DGTALMEPHU), el primer resumen (IF-2021-31183521-
GCABA-EMUI) obra con fecha 13/10/2021 por $70.387,16
asociado a la orden 90001045, mientras que la segunda
liquidacion (IF-2021-32448967-GCABA-EMUI), es de fecha
22/10/2021 por $70.387,16 vinculado a la orden 90001060

% Mediante Resolucion N° RESOL-2021-39-GCABA-SSMAURB se autoriz6 a la UTE GRUPO
VARSOVIA S.R.L. y MURATA S.A., adjudicataria del rengldn N° 1, de la Licitacién Pablica N°
8503-0101-LPU18 para el “Servicio de Limpieza y Mantenimiento Integral de la Red Metrobus y
Centros de Transbordo de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires”, a transferir la totalidad del
contrato en favor de la firma Grupo Varsovia S.R.L. Dicha Resolucion fue publicada en el Boletin
Oficial N° 6195 del dia 18 de agosto de 2021.

56 Encomendada por Disposicion N°61-GCABA-EMUI (23/07/2021). Dado que la encomienda
fue el 23/07/2021, se le imputa el gasto al “Grupo Varsovia — Murata UT” y no al “Grupo Varsovia
S.RL".
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(IF2021-31605126-GCABA-EMUI). En el SIGAF se registra una
Gnica imputacién mediante el PRD N°331.642 por $70.387,16.

La Orden de Trabajo N°90000795, por $11.970,00 a favor de SES
S.A, no pudo ser conciliada con la informacion provista por el
EMUI. Asimismo dicho monto no fue localizado en el SIGAF.

11)La Orden de Trabajo N°30510075, por $1.392.846,55 a favor de
ILUBAIRES S.A, se encuentra cargada en el resumen de liquidacion
(SAP), como “ABONO MANT PUENTES Enero 2020”, de su andlisis
surge que corresponde a un gasto por Redeterminacion de Precios®” a
favor de la misma contratista (EX2020-06456487-GCABA-EMUI, IF-
2020-07946671-GCABA-EMUI).

12)Del procedimiento del cruce realizado entre el resumen de liquidacion
(SAP), provisto por el EMUI en respuesta a nuestro requerimiento NO-
2023-00005348-AGCBA-DGOBR, y el SIGAF se detecté:

a.

un error de imputacion en el SIGAF, en lo que respecta a un gasto
devengado por $1.027.864,54, registrado errbneamente en el
renglon 14, cuando deberia haberse hecho en el rengldén 10 segun
la documentacion relevada en el EX2020-14330145-GCABA-
EMUI.

Por otra parte, se identificaron que las ordenes de trabajo
n°6379321 a 6379329, obrantes en el EX-2021-04541703-
GCABA-EMUI, vinculados al certificado de obra n°18 (Diciembre
2020) del contratista “PMP Construcciones S.R.L — Ricavial S.A
UT” no se encuentran cargados en el resumen de liquidacion
(SAP) provisto por el EMUI.

13)No consta en la totalidad de los expedientes muestreados de la obra Plan
de Recuperacion Vial (Etapa V), los planos adjuntos a las 6rdenes de
trabajo®8.

57 Cargado en el SIGAF bajo el PRD N°61828 por $2.139.016,69, compuesto por $746.170,14
relativos al renglén 4 y $1.392.846,55 vinculados al renglén 5.
58 Ver Anexo IV.
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8. RECOMENDACIONES

8.1 Publicar todos los actos administrativos conforme lo establece la
normativa vigente.

8.2 Elaboracion de un reglamento interno, para dar cumplimiento con la
normativa prevista en la Ley 473 art. 5 inc. e).

8.3 Definir, para casos futuros, una partida parcial que refleje la realidad
econdmica de las tareas realizadas por las obras.

8.4 Poner a disposicién la documentacion requerida.

8.5 Reforzar los controles internos a los efectos de cumplir con la
publicacion de los actuados aprobatorios por modificaciones
presupuestarias, conforme lo dispone el articulo 63 de la Ley N°70 y las
Normas Anuales de Ejecuciéon y Aplicacion del Presupuesto General.

8.6 Arbitrar los mecanismos necesarios, en casos futuros, que permitan
aprobar las Resoluciones por ampliaciones de obra, en tiempo y forma a los
efectos de mitigar el riesgo de ejecutar tareas que no se encuentran
aprobadas por acto administrativo correspondiente. Asociar a los
expedientes las garantias correspondientes por ampliaciones, asi como
todos los elementos que permitan comprender la cuestiones tratada en
ellos.

8.7 Afianzar los controles internos de imputacién del gasto, a los fines de
evitar el desglose del mismo. Consolidar los gastos realizados sobre una
misma Licitacién, bajo un Unico expediente principal.

8.8 Fortalecer los controles internos, a los efectos de incorporar al
expediente todos los elementos que permitan entender con completitud la
cuestion que se tramita. Vincular los gastos ejecutados por una misma
Licitacion con su expediente principal. Mejorar los controles del gasto,
relativos a la carga del PRD, con el objeto de mitigar el riesgo de asignar los
mMismos a una categoria que no corresponda.

8.9 Efectuar un relevamiento de la documentacién incorporada en los
expedientes.

8.10 Reforzar el control interno del organismo, e identificar falencias en el
contenido del resumen de Liquidacion del Sistema, Aplicaciones, Productos
(SAP).
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8.11 Implementar mecanismos de control interno que detecten y corrijan los
datos incorporados en el resumen de Liquidacion del Sistema, Aplicaciones,
Productos (SAP).

8.12 Reforzar el control interno del organismo, e identificar diferencias en el
contenido del resumen de Liquidacion del Sistema, Aplicaciones, Productos
(SAP) y lo cargado en el SIGAF.

8.13 Arbitrar los medios necesarios, para controlar la documentacion
incorporada en los expedientes.

9. CONCLUSION

De las observaciones formales mencionadas en el apartado correspondiente, a
partir la documentacion relevada y analizada por el equipo auditor, se detecto
en su mayoria, una falta de control interno respecto de cuestiones
administrativas y de carga en el Resumen de Liquidacién del Sistemas,
Aplicaciones, Productos (SAP) a cargo del EMUI.

Con excepcion de los mencionado en el parrafo de observaciones, la ejecucion
presupuestaria y los procesos sustantivos relativos a la gestion de las
redeterminaciones de precio, se puede concluir que ambos procesos se
realizaron de forma satisfactoria.
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ANEXO I-. Marco Normativo.

Cuadro N° 62 — Marco Normativo.

Norma Sintesis
Ley N° 70 Administracion Financiera de la CABA
Ley N° 325 Normas Basicas de Auditoria Externa AGCBA

Ley N° 13.064

Ley Nacional de Obras Publicas aplicable en CABA a los
ejercicios auditados

Ley N° 2095 De Compras y Contrataciones
Ley N° 123 De Impacto Ambiental
Ley N° 2809 De Redeterminacion de Precios. Modificada por Ley N°

4763

Decreto N° 1254-
08

Pliego para Obras Mayores

Ley N° 6281 Aprueba el presupuesto de la CABA para el ejercicio
2020

Ley N° 6384 Aprueba el presupuesto de la CABA para el ejercicio
2021

Ley N° 473 Ley de creacion del Ente de Mantenimiento Urbano
Integral

Ley N° 6292 Ley de Ministerios.

Decreto N° | Reglamentario de la Ley N° 473

1394/01

Decreto N° 463/19

Se aprueba una nueva estructura organico-funcional
dependiente del Poder Ejecutivo del Gobierno de la
Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Decreto N° 80/20

Designacién del Director General del EMUI

Resolucion N° | Se dispone el traspaso de las tareas de mantenimiento

218/MEP/06 correctivo y preventivo del alumbrado publico y servicio
eléctrico, correspondiente a la zona V de esta ciudad, de
la Direccion General de Alumbrado Publico y Servicio
Eléctrico al Ente de Mantenimiento Urbano Integral.

Resolucién N° | Se sustituye a la Subsecretaria de Mantenimiento del

1009/MAYEP/19 Espacio Publico como autoridad de aplicacion de la LP
N° 8503-0101-LPU18 para la contratacion del servicio de
limpieza y mantenimiento integral de la red Metrobus y
centros de transbordo de la CABA, por el Ente de
Mantenimiento Urbano Integral.

Disposicion N° | Establece la estructura interna organica — funcional del

5/EMUI/19 Ente de Mantenimiento Urbano Integral.

Ley N° 5901 Ley de aperturas y/o roturas en la via publica.
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Norma

Sintesis

Resolucion No
874-MAYEP-19

Se aprueba y se adjudica en forma parcial la licitacion
publica de Etapa Multiple N° 648/SIGAF/2018.

Resolucién Ne
995-MAYEP-19

Se adjudica en forma parcial la licitacion publica de
Etapa Multiple N° 648/SIGAF/2018.

Resolucién Ne
1033-MAYEP-19

Se adjudica en forma parcial la licitacion publica de
Etapa Multiple N° 648/SIGAF/2018.

Resolucién Ne
2143-MAYEP-18

Se aprueba y se adjudica la licitacion publica N° 8503-
0101-LPU18.

Decreto N° 380-16

Se aprueba y se adjudica la Licitacién Publica N° 8811-
1060-LPU15.

Fuente: Elaboracion AGCBA en base a marco normativo relevado y EE por los que tramitan los

procesos de contratacion.
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ANEXO Il -. Descripcion de Programa N° 88

A continuacién se expone la descripcion del Programa auditado por el afio
2020:

DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2020

Jurisdiccion/Entidad ENTE MANTENIMIENTO URBANO INTEGEAL
Programa N° 88 Mejoramiento de las vias de transito peatonal v vehicular

UNIDAD RESPONSABLE: ENTE DE MANTENIMIENTO URBANO
INTEGRAL

DESCRIPCION:

El programa esta destinado a detener el deterioro del Patrimonio Urbano que presenta,
con el paso del fiempo, sintomas caracteristicos de haber superado la vida ofil del
disefio.

El servicio es llevado adelante conforme los objefivos planteados; conformando
parte del programa integral de politicas piblicas del Ministerio de Ambiente y Espacio
Plblico en materia de mejora y conservacion vial de las vias plblicas.

Las acciones que lleva adelante el programa pueden resumirse en: Bacheo y
produccion de asfalto, Mivelacion de Tapas, Reparacion de cuadras de adoguines,
Repavimentacion de Calles, Repavimentacion de cuadras Hospitales y Escuelas,
Sellado de Juntas vy Fisuras, Asfalto color, Mantenimiento infegral de Puentes,
Demarcacion horizontal Plan Cero, Mantenimiento de camiones de BACHED MACK.

También estan contemplados los frabajos por administracion de produccion de
mezclas asfalticas para la aplicacion en bacheo de tipo superficial como la elaboracion
de baldosas vy baldosones, fareas de demarcacion horzontal en frio en sendas
peatonales, cordones y otros v quite de peligro con colocacion de fresado.

El programa incluye & seguimiento y administracion de los reclamos gue llegan a
este Organismo por medio de expedientes o a través del sistema SUACL La
realizacion de los frabajos sobre la base de programas planificados de mantenimiento
urbano, minimiza el conflicto con los residentes de la cudad, dado que s2 logran
importantes economias de tiempo y forma, que reducen el colapso de la red vial v
peatonal. Las acciones que propone este programa confribuyen a la disminucion del
déficit existente v favorecen al bienestar de la poblacion en general. Dicho programa se
lleva a cabo con la licitacion Plan de Recuperacion Vial (PREVIAL V), la licitacion
Demarcacion horizontal Plan Cero, Mantenimiento sostenido e integral de Puentes de
la CABA vy la licitacion Cierre de Aperturas y Bacheo con camiones semi automaticos
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La descripcion del programa por el afio 2021 es la que se expone a continuacion
y conserva los mismos lineamientos que los expresados en el ejercicio anterior:

DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2021

Jurisdiccion/Entidad ENTE MANTENIMIENTO URBANO INTEGRAL

Programa N° 88 MEJORAMIENTO DE LAS VIAS DE TRANSITO
PEATONAL Y VEHICULAR

UNIDAD RESPONSABLE: ENTE DE MANTENIMIENTO URBANO
INTEGRAL

DESCRIPCION:

El programa estd destinado a mantener el Patimonio Urbano de la Ciudad de
Buenos Aires.

El senvicio es llevado adelante conforme los objetivos planteados; conformando
parte del programa integral de politicas plblicas del Ministerio de Espacio Plblico e
Higiene Urbana en materia de mejora y conservacion de la via piblica.

Las acciones gue lleva adelante el programa pueden resumirse en:
repavimentacion integral, bacheo, readecuacion de cuadras de granito o granitullo,
nivelacion de tapas, sellado de juntas y fisuras, reparacion de cunetas de hormigdn,
demarcacion horizontal, mantenimiento integral de puentes v mantenimiento integral de
paradaores y centros de transhordo de Metrobus.

Tambign estan contemplados los trabajos por administracion de produccion de
mezclas asfafticas para la aplicacion en bacheo de tipo superficial como la elaboracion
de baldosas, tareas de demarcacion horizontal en frio en sendas peatonales, cordones
y otros v quite de peligro con colocacion de fresado.

El programa contempla el seguimiento v la administracidn de los reclamos que
ingresan al organismo. Las acciones que propone este programa tienen como objetivo
asegurar la circulacion en las arterias de la Ciudad, el mantenimiento integral de los
Puenies, Pasarelas v Paso Bajo Nivel, el mantenimiento integral de los paradores de
Metrobus v Centros de Trasbordo, la demarcacion en calzada de los cruces en la
ciudad, confribuyendo de esta manera a la seguridad vial v peatonal.
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Cuenta de Inversién 2020/2021.

ANO 2020

Resumen de Ejecucidén de Programa

Ejercicio 2020
Jurisdiccion 35 MINISTERIO DE ESPACIC PUBLICO E HIGIENE URBANA
SubJurisdiccidn 0 MINISTERIO DE ESPACIC PUBLICO E HIGIENWE URBANA
Entidad 331 ENTE MANTENIMIENTC URBANO INTEGRAL
Onid. Ejec. 8811 EMOI )
Programa : a8 MEJORAMIENTC DE LAS VIAS DE TRAWSITCO PEATCNAL Y VEHICULAR
T. Programa : FINAL
Sp. Py.Ac. Ok . Ejec. Fin. Anual Sancién Definitivo Devengado
[1] Conduccion . 980 B2
0 i acidn v Servici L8229
0 auditoria int EE
Z (Pl Reci 1. .B91
52 Camiones Bac .109
53 0.396
B2 3.5924
88 471.219 3.4
52 1.759
3.147.842 2.01&

. - P - . Sumable/ .. -
Ejecucion Fisica Anual Unidad de Medida Promediable Sancion Vigente Realizado
Meta: MENTENIMIENTO VIZCUADER E] 4947 947 694
[Prod.Pr.|

Ejecucion Financiera Anual por Inciso Total Dewvengado
1 n 2 0.254
E = 3.032
3 2 BO 5 1l
2 = 1.663.706.8919
Total: 2.673.235.534

Las conclusiones de la evaluacion del programa obrantes en la Cuenta de
Inversién se exponen a continuacion:

98

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

Conclusiones de la evaluacion del programa

Los principales niveles de ejecucién del programa bajo analisis corresponden a la ejecucion de las siguientes licitaciones: Plan de Recuperacion Vial
(PEEVIAL V), Mantenimiento sostenido e integral de puentes de la CABA, Mantenimiento de camiones bacheadores y Demarcacién Horizontal.

De los datos propuestos previo al inicio de afio en analisis, se alcanzd la ejecucion del 73.50 %& de las metas planteadas. Durante el primer trimestre hubo un
aumento en el nimero de cuadras realizadas, esto se debié a la decision de ejecucién de un mimero importante de obras de repavimentacién de magnitud en
los primeros meses del ejercicio, siendo ésta la época mas conveniente debide a que los miveles de transito son los mas bajos. Esta decision a su vez tiene
fundamento en la deteccién de las necesidades de mejoramiento de estado de las calzadas de dichas cuadras intervenidas que no se habian contemplado en la
proyeccién. En los trimestres siguientes hubo una subejecucion principalmente debido a las restricciones presupuestarias consecuencia de la Emergencia
Econdmica decretada en marze 2020, por tal motivo, este contexto, sumade a la finalizacion de la Licitacion de Camiones Bacheadores Mack en marzo del
mismo afio, han graficade el resumen detallado en los datos informados trimestre a trimestre.

El desvio negative fue de un % 26,50, ya que debid considerarse una merma en la dotacién del personal de las empresas contratistas debido a las
limitaciones técnicas impuestas por el aislamiento social, preventivo y obligatorio decretado cémo se menciona anteriormente, en marza 2020. Debido al
ASPO, el personal ne podia movilizarse ademas de tener dificultad para el traslado de equipos e inconvenientes para conseguir materiales.

En témunoes financieres, se ha afectade definiivamente el 100%: del crédite vigente para el programa. Cabe sefialar que, debido a esta sifuacion inesperada
crginada por la pandemia COVID-12, licitaciones tales como la de Demarcacién Horizontal, han visto reducido su presupuesto anual en un 92% respecto a
lo planificado dada la Ley GCABA N® 6301 de Emergencia Econdmica y Sanitaria, como asi también pricticamente se han visto suspendidas las tareas de
E.ehabilitacion Integral en la licitacion de Previal, y los reclamos ingresados disminuyeron.

Mas alla de las imitaciones mencionadas, en mngin momento el Emw dejd de realizar las tareas necesarias para garantizar la segunidad en el uso de las
infraestcturas que estan bajo su drbita de mantenimiento.

Cabe destacar que, se continuaron realizando durante ese ejercicio, Obras Especiales tales como Metrobus Sur, Metrobus 9 de Julio, Metrobus Juan B. Justo,
UFU Hospital Mufiiz, también se realizaron trabajos especiales solicitados por la Secretaria de Transporte y Obras Pablicas. Los mismos corresponden a
trabajos de isletas sobre Av. Cérdoba y demarcacion para contenedores ubicados en Av. Cornentes, y también se realizaron trabajos en dérsenas sobre Av.
Cardoba 3900/4000 (Hospital Giiemes).

Fuente: Cuenta de Inversién 2020. Tomo OGEPU, pégina 797.

En ella el EMUI manifiesta que la situacion de pandemia, y la implementacién
de la Ley N°6.301 de Emergencia Econdmica, como consecuencia directa de
la misma, han afectado sus objetivos organizacionales, aclarando que mas alla
de las limitaciones producidas en ningin momento se “dejé de realizar las
tareas necesarias para garantizar la seguridad en el uso de la infraestructura
que estan bajo su orbita de mantenimiento”.

En relacién al producto fisico, expone que el mismo alcanzé una ejecucion del
73,50%, a nivel del programa, equivalente a la relacion entre la ejecucion fisica
estimada igual a 947 cuadras y la realizada de 696 cuadras.

Para finalizar, las conclusiones sobre la evaluacion del programa no hacen
referencia al mantenimiento integral del Metrobus.
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ANO 2021

Ejercicio 2021
Jurigdiceisn a5
BubJuricdiceidn = 0
Enktidad 351
Uoid. Ejec. EELL
Frograms g8
T. Frograms FIHRL

MINISTEEIQ DE ESPRCIC FOBLICO H EIGINME TEBRHR
MINISTEEID DE ESPRCIC POBLICO E EICINME TEBRHR
ENTE WANTENTMIENTO UREBERED INTECERL

EMTI

HEJOPEMIENT® DE LRD

VIS DE TERMZIITO FEATOMAL Y VEHICULRE

Ep. Pyr.Ao. OB Ejec. Fip. Anuai Eancidn Vigente Definitivo Devengaio
1] Conduccion 73.308.127 L08.110.4807 108.008.413 104.098. 6314
1] 2 Admipiztracion ¥ Tervic I61.TRX_TiN H'].ﬂ!l].lﬂa 2931 .501.73113 I03.217.305
] 0 2000 Ooidad De feditoria Ink 0.403.827 3.08L.87 2.917.21X 2.017.211%
] 81 0 5l PFEEVIAL ¥} |[Flan ds Becno 2.328.180_930 3.5D5.HDH.1!I]| 3.500.805. 002 }.590.395. 000
] 81 0 53 DEMERCERCION BORIZOWIRAL 878.224.324 l.ﬂll.Tll.Hﬂﬂl 1.021.741.B60 1.021.841_ 368
1] T2 0 FEI Hantsoimisoto zoztenido @08.377_881 H".'.IHI.ZTEI 195.9'."}.].11_] afla.d29._ 804
] 29 0 5l Hantsmimisnts Intsgral ) 327.084.T1H 408.533.742 488,005 . B 408.095_ 881
] 29 0 |51 Tarsa: complsmsntariaz ] §2.710.858 EE.EIQ.EHH 53.257.7%4 §3.2357.723
Totad: 4.335.080.028 ﬂ.l]ll.TDE.!Eﬂl §.033.378.158 &.031.7I13.I99
. . . . . Eumabile . . .
Ejecucrin Ficica Anuai Tnidsd de Medida ) / Samicidon Vigenkte Eeallrado
Fromediahie
448 FHTEHINIENTD VINTTEORR z ﬂ'l:llgl 200 L.0024q
rod. Pr.
Bjecucidn Fiosnciers Acusl por Incico Totail Devengado
1 h.‘l_tl\:l: sn psrzomal 2A7.707 557
2  Pisnsz de comzimo 24.825. B8]
3 Iﬂ STTicioz no pEIIOoma 1. 1dd_ 112 571
& EJ.II.I_ ds uzo 4.595.070.28
Total: §.031.723.29
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ANEXO IIl - MUESTRA
Licitacién Publica Plan de Recuperacion Vial Etapa V (LP
N°648/SIGAF/2018).

Una vez obtenida la base SAP se procedié a cruzar la misma con el SIGAF,
con el objetivo de determinar su integridad a los fines de obtener la muestra.

La formula utilizada para definir el tamafio de la muestra fue la siguiente:

Tamario de muestra

Z:.p.(1-p) N
n= 3 . 3 rE—
2

Con el objetivo de determinar la muestra fueron definidos los siguientes
paradmetros:

v Protocolo de muestreo: Los elementos de interés son las
Ordenes, que integran las certificaciones correspondientes a
todos los servicios, contratistas y zonas que integran la obra
Previal V; cada una de las érdenes posee un Unico numero que
las identifica, asimismo cada una de ellas se vincula con un
expediente certificado.

Tamarfio de la poblacion (N): 11.069 Ordenes Unicas.
Tipo de muestreo: Probabilistico.

Plan de muestreo: Muestreo simple al azar.

Nivel de confianza (Z): 95% (Z=1,96)

Error de muestro (e): 15%

Error esperado (P): 0,2.

AN NN

Procedimiento de seleccién de las unidades muestreadas: Software Excel,
funcién nimeros aleatorios entre (=aleatorio.entre).
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El resultado de la muestra se expone a continuacion:

Entrada

Tamario de la poblacion (N) en valor absoluto 11.069
Proporcién esperada (p) en valor decimal 0,20
Nivel de confianza (C) en valor porcentual 95%
Error de muestreo (e) en valor decimal 0,150
Salida

Tamafo de muestra (n) -sin ajustar- 28
Factor de correccion por finitud (FCF) 1,00
Tamafio de muestra (n) 27,93

Fuente: Elaboracion propia.

Se decidié redondear el resultado en 30 elementos. Las 6rdenes seleccionados
aleatoriamente, vinculadas con sus expedientes certificados, son las
siguientes:

Cuadro N° 63 — Muestra Plan de Recuperacion Vial de la Ciudad (Previal) Etapa V - (EXP-
15792704-EMUI-2017).

Expediente N° Orden | N° Acta Expediente N° Orden | N° Acta
EX-2020-7681479-GCABA-EMUI 6352876 32 EX-2020-25219596-GCABA-EMUI | 6370762 247
EX-2020-6310430-GCABA-EMUI 6347210 364 EX-2020-25506071-GCABA-EMUI | 6372014 1013
EX-2020-9763071-GCABA-EMUI 6354727 12 EX-2020-27880289-GCABA-EMUI | 6372760 265
EX-2020-9800113-GCABA-EMUI 6354185 344 EX-2020-27762482-GCABA-EMUI | 6373498 909
EX-2020-12421592-GCABA-EMUI 6357987 57 EX-2020-30617215-GCABA-EMUI | 6374751 866
EX-2020-12200195-GCABA-EMUI 6357781 923 EX-2020-30616874-GCABA-EMUI | 6375007 845
EX-2020-14353637-GCABA-EMUI 6358894 36 EX-2021-3991996-GCABA-EMUI 6379728 649
EX-2020-14354376-GCABA-EMUI 6356834 627 EX-2021-4243876-GCABA-EMUI 6379282 1129
EX-2020-16017102-GCABA-EMUI 6360807 45 EX-2020-22436203-GCABA-EMUI | 6370446 66
EX-2020-15711200-GCABA-EMUI 6359235 306 EX-2020-25231129-GCABA-EMUI | 6369505 166
EX-2020-18176268-GCABA-EMUI 6360833 75 EX-2021-3771028-GCABA-EMUI 6378425 1185
EX-2020-17802077-GCABA-EMUI 6364134 383 EX-2021-4171237-GCABA-EMUI 6379146 359
EX-2020-19864632-GCABA-EMUI 6361256 53 EX-2020-30927913-GCABA-EMUI | 6378644 815
EX-2020-20496638-GCABA-EMUI 6364237 240 EX-2020-15712975-GCABA-EMUI | 359322 625
EX-2020-22817639-GCABA-EMUI 6366312 136 EX-2020-9799816-GCABA-EMUI 6353515 426
EX-2020-22397045-GCABA-EMUI 6367754 942

Fuente: Elaboracion propia.
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Licitacidén Publica Servicios de Monitoreo, Inspeccion y Mantenimiento de
los Puentes, Pasarelas, P.B.N y Tuneles por Tipologias y Zonas (LP
N°8811-1060-LPU15).

Una vez obtenida la base SAP se procedié a cruzar la misma con el SIGAF,
con el objetivo de determinar su integridad a los fines de obtener la muestra.

La formula utilizada para definir el tamafio de la muestra fue la siguiente:

Tamanfo de muestra

Z:.p.(1-p) N
n= 3 . 3 P
£

Con el objetivo de determinar la muestra fueron definidos los siguientes
paradmetros:

v Protocolo de muestreo: Los elementos de interés son las
Ordenes, que integran las certificaciones correspondientes a
todos los servicios, contratistas y zonas que integran la obra
Previal V; cada una de las érdenes posee un Unico niumero que
las identifica, asimismo cada una de ellas se vincula con un
expediente certificado.

Tamario de la poblacion (N): 108 Ordenes Unicas.

Tipo de muestreo: Probabilistico.

Plan de muestreo: Muestreo simple al azar.

Nivel de confianza (Z): 95% (Z=1,96)

Error de muestro (e): 15%

Error esperado (P): 0,2.

Procedimiento de seleccion de las unidades muestreadas:
Software  Excel, funcibn  nUmeros aleatorios entre
(=aleatorio.entre).

AN NN
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El resultado de la muestra se expone a continuacion:

Entrada

Tamario de la poblacion (N) en valor absoluto 107
Proporcién esperada (p) en valor decimal 0,20
Nivel de confianza (C) en valor porcentual 95%
Error de muestreo (e) en valor decimal 0,150
Salida

Tamafo de muestra (n) -sin ajustar- 28
Factor de correccion por finitud (FCF) 0,80
Tamafio de muestra (n) 22,36

Fuente: Elaboracion propia.

Se decidi6 solicitar 30 elementos. Las 6rdenes seleccionados aleatoriamente,
vinculadas con sus expedientes certificados, son las siguientes:

Cuadro N° 64 — Muestra Servicio de Monitoreo, Inspeccién y Mantenimiento de los Puentes,
Pasarelas, P.B.N y Tuneles por Tipologia y Zonas (EXP-16251015-MGEYA-DGTALMAEP-

2015.

Expedientes N° Orden Expedientes N° Orden
EX-2020-06446387-GCABA-EMUI | 30509757 | EX-2020-21748911-GCABA-EMUI 130511829
EX-2020-07458181-GCABA-EMUI | 30509681 | EX-2020-21749887-GCABA-EMUI 30511615
EX-2020-09341402-GCABA-EMUI | 30510091 | EX-2020-21750686-GCABA-EMUI | 30511553
EX-2020-10101797-GCABA-EMUI | 30509916 | EX-2020-24432584-GCABA-EMUI 130511921
EX-2020-11073398-GCABA-EMUI | 30510256 | EX-2020-24433184-GCABA-EMUI 130511885
EX-2020-11287938-GCABA-EMUI | 30510179 | EX-2020-24433737-GCABA-EMUI 130511937
EX-2020-13238828-GCABA-EMUI | 30510752 | EX-2020-24434241-GCABA-EMUI 30511865
EX-2020-13239571-GCABA-EMUI | 30510522 | EX-2020-26746166-GCABA-EMUI 30512123
EX-2020-14778928-GCABA-EMUI | 30510981 | EX-2020-26747680-GCABA-EMUI 30512107
EX-2020-14779553-GCABA-EMUI | 30510812 | EX-2020-29006182-GCABA-EMUI |30512379
EX-2020-16636935-GCABA-EMUI | 30511066 | EX-2020-29006691-GCABA-EMUI |30512387
EX-2020-16638005-GCABA-EMUI | 30511013 | EX-2021-01192055-GCABA-EMUI 30512650
EX-2020-18298113-GCABA-EMUI | 30511399 |EX-2021-01192802-GCABA-EMUI |30512838
EX-2020-18298157-GCABA-EMUI | 30511567 | EX-2021-01193045-GCABA-EMUI 30512600
EX-2020-18298207-GCABA-EMUI |30511434

Fuente: Elaboracidn propia.
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Licitacidén Publica Contratacion del Servicio de Limpieza'y Mantenimiento
Integral de la Red de Metrobus y Centros de Transbordo (LP N°8503-0101-
LPU18); y Tareas Complementarias. Ej.2020 y 2021

Una vez obtenida la base SAP se procedié a cruzar la misma con el SIGAF,
con el objetivo de determinar su integridad a los fines de obtener la muestra

La formula utilizada para definir el tamafio de la muestra fue la siguiente:

Tamanfo de muestra

Z:.p.(1-p) N
n= 3 . 3 P
£

Con el objetivo de determinar la muestra fueron definidos los siguientes
paradmetros:

v Protocolo de muestreo: Los elementos de interés son las
Ordenes, que integran las certificaciones correspondientes a
todos los servicios, contratistas y zonas que integran la obra
Previal V; cada una de las érdenes posee un Unico niumero que
las identifica, asimismo cada una de ellas se vincula con un
expediente certificado.

Tamario de la poblacion (N): 186 Ordenes Unicas.

Tipo de muestreo: Probabilistico.

Plan de muestreo: Muestreo simple al azar.

Nivel de confianza (Z): 95% (Z=1,96)

Error de muestro (e): 15%

Error esperado (P): 0,2.

Procedimiento de seleccion de las unidades muestreadas:
Software  Excel, funcibn  nUmeros aleatorios entre
(=aleatorio.entre).

AN NN
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El resultado de la muestra se expone a continuacion:

Entrada

Tamafio de la poblacion (N) en valor absoluto
Proporcién esperada (p) en valor decimal
Nivel de confianza (C) en valor porcentual

Error de muestreo (e) en valor decimal

Salida

186
0,20
95%

0,150

Tamafo de muestra (n) -sin ajustar-

Factor de correccion por finitud (FCF)

Tamafio de muestra (n)
Fuente: Elaboracion propia.

28
0,87
24,45

Se decidié solicitar 30 elementos. Las 6rdenes seleccionados aleatoriamente,
vinculadas con sus expedientes certificados, son las siguientes:

Cuadro N° 65 — Muestra Contratacion del Servicio de Limpieza y Mantenimiento Integral de la

Red de Metrobus y Centro de Transbordo (EXP-03639894-MGEYA-DGTALMEP-2018).

Expediente

N° Orden

Expediente

N° Orden

EX-2020-06190773-GCABA-EMUI

90000450

EX-2021-19635921-GCABA-EMUI

90000949

EX-2020-09343959-GCABA-EMUI

90000473

EX-2021-22658712-GCABA-EMUI

90000980

EX-2020-11222005-GCABA-EMUI

90000544

EX-2021-25936531-GCABA-EMUI

90001022

EX-2020-13248035-GCABA-EMUI

90000584

EX-2021-30875801-GCABA-EMUI

90000992

EX-2020-14766548-GCABA-EMUI

90000593

EX-2021-32829098-GCABA-EMUI

90001220

EX-2020-16418195-GCABA-EMUI

90000641

EX-2021-36566424-GCABA-EMUI

90001181

EX-2020-18314281-GCABA-EMUI

90000667

EX-2021-1524542-GCABA-EMUI

90001239

EX-2020-21712048-GCABA-EMUI

90000702

EX-2020-18314760-GCABA-EMUI

90000665

EX-2020-24413476-GCABA-EMUI

90000713

EX-2020-13589074-GCABA-EMUI

90000590

EX-2020-26813044-GCABA-EMUI

90000742

EX-2021-7251119-GCABA-EMUI

90000790

EX-2020-29007675-GCABA-EMUI

90000762

EX-2021-7247349-GCABA-EMUI

90000792

EX-2021-9042305-GCABA-EMUI

90000841

EX-2021-8840926-GCABA-EMUI

90000844

EX-2021-11224746-GCABA-EMUI

90000858

EX-2021-8840732-GCABA-EMUI

90000845

EX-2021-14053964-GCABA-EMUI

90000837

EX-2021-32829098-GCABA-EMUI

90001120

EX-2021-16674071-GCABA-EMUI

90000926

EX-2021-30875352-GCABA-EMUI

90001048

Fuente: Elaboracidn propia.

Como procedimiento de auditoria se realizé un cruce entre el resumen de
liquidacion SAP (discriminando direccion, comuna, ubicacion técnica, item,
descripcion de item, n° de orden, status de la orden, inicio programado, fin
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programado, acta, certificado, cantidad, precio y contratista responsable) con
el SIGAF, de la conciliaciéon fue posible verificar la integridad de la informacion.

Redeterminaciones de precio.

En relacién a las redeterminaciones de precio, se consideré que el plan de
muestro mas eficiente a utilizar es el probabilistico, dado que el analisis tiene
por objetivo estimar la proporcion de expedientes que cumplen con los
pardmetros definidos por la normativa vigente (Ley 2.809 y modificatorias).

En respuesta a nuestro requerimiento NO-2023-00008238-AGCBA-DGOBR, el
EMUI nos remitié el universo de expedientes que tramitaron redeterminaciones
de precio, 199 expedientes.

La Férmula utilizada para definir el tamafio de la muestra fue la siguiente:

Tamanfo de muestra

_7%.p.(1-P)
n=

2 . 2 7 =

Con el objetivo de determinar la muestra fueron definidos los siguientes
paradmetros:

<\

Protocolo de muestreo: Los elementos de interés son los PRD
definidos como “Redeterminaciéon de Precio.

Tamafio de la poblacién (N): 199 PRD.

Tipo de muestreo: Probabilistico.

Plan de muestreo: Muestreo simple al azar.

Nivel de confianza (Z): 95% (Z=1,96)

Error de muestro (e): 15%

Error esperado (P): 0,2.

Procedimiento de seleccion de las unidades muestreadas:
Software  Excel, funcién nimeros  aleatorios  entre
(=aleatorio.entre)..

AN NENE N NN

107

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“1983-2023. 40 Afios de Democracia”

El resultado de la muestra se expone a continuacion:

Entrada

Tamario de la poblacion (N) en valor absoluto 199
Proporcién esperada (p) en valor decimal 0,20
Nivel de confianza (C) en valor porcentual 95%
Error de muestreo (e) en valor decimal 0,150
Salida

Tamafo de muestra (n) -sin ajustar- 28
Factor de correccion por finitud (FCF) 0,88
Tamarfo de muestra (n) 24,65

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se exponen los elementos seleccionados en el muestreo
probabilistico, el proceso de seleccion de los mismos se realiz6 a través de la
aplicaciéon de la formula “Aleatorio.Entre” sobre los montos devengados de la
base de transacciones.

Se decidié redondear el resultado en 27 elementos. Los expedientes vinculados

con redeterminaciones de precio, son las siguientes:
Cuadro N° 66 — Muestra Redeterminacion de Precio.

Actuados Certificados

EX-2020-08163905-GCABA-DGRP

EX-2020-15929832-GCABA-EMUI

EX-2021-10267405-GCABA-DGRP

EX-2020-01977592-GCABA-DGRP

EX-2021-04443046-GCABA-DGRP

EX-2020-18246892-GCABA-EMUI

EX-2021-15084859-GCABA-DGRP

EX-2021-30387741-GCABA-DGRP

EX-2020-08720368-GCABA-DGRP

EX-2020-25399115-GCABA-DGRP

EX-2021-04444253-GCABA-DGRP

EX-2020-12218025-GCABA-DGRP

EX-2020-06310751-GCABA-EMUI

EX-2020-07610124-GCABA-EMUI

EX-2020-00371780-GCABA-DGRP

EX-2020-39883686-GCABA-DGRP

EX-2020-29069023-GCABA-DGRP

EX-2020-30779199-GCABA-EMUI

EX-2021-04518181-GCABA-DGRP

EX-2019-37459683-GCABA-DGRP

EX-2020-11803439-GCABA-DGRP

EX-2019-37375412-GCABA-DGRP

EX-2020-08163261-GCABA-DGRP

EX-2020-22272786-GCABA-EMUI

EX-2020-08961193-GCABA-DGRP

EX-2020-01287494-GCABA-DGRP

EX-2020-28723653-GCABA-DGRP

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGAF.
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ANEXO IV — EXP2020-07681479-GCABA.

Documentos Exp. 2020-07681479-GCABA®® / CERTIFICADO N° 7, Renglén 1
Grupo 1, Cy E Construcciones SA — ENERO 2020

N ° de Orden 0001
Se da inicio a la apertura del expediente llamado “Caratula Expediente”, esta caratula
contiene lo siguiente:

N° de Providencia: PV-2020-07681482-GCABA-EMUI®°

Referencia: EX2020-07681479-GCABA-EMUI

Fecha de Caratulacion: 26/02/2020

Usuario Solicitante: Lorena Otero, Aux. Adm. EMUI, MEPHU

Cadigo del Tramite: GENEO315A — CERTIFICADO DE OBRA

Descripcion: PREVIAL V-CERT. N° 7- Renglon 1 — C y E Construcciones-
ENERO 2020

e Razon Social: Cy E CONSTRUCCIONES SA

N° de Orden 0002

Consta el Informe N° IF-2020-08380778-GCABA-EMUI®, de fecha 04/03/2020,
mediante al cual se adicionan otros datos para completar el tramite de Certificacion,
a saber:

CUIT/CUIL: 30708288361
Licitacién N°: 648

Nombre de la Obra: PREVIAL V
Certificado obra basica N°: 7
Certificado BED N°:

Certificado redeterminacion N°:

N° de Orden 0003

Se incorpora en este expediente, mediante “Hoja Adicional de Firmas”, el Informe N°
IF-2020-08130072-GCABA-EMUI, con fecha 02/03/2020, conteniendo un
“Formulario de Hoja Resumen Liquidacion” a Precio de Obra Béasica. Se puede ver

59 1er Requerimiento EMUI / 13-Aspectos Técnicos / 13.8 / 648SIGAF2018-PREVIAL / Cert-
20220711T1755227-001 / Cert / 2020 / Documentos-EX2020-07681479-GCABA-EMUI

60 Usuario Caratulacion: Noelia Padra, Asistente Administrativo, EMUI/Ministerio de Espacio
Publico e Higiene Urbana.

¢t Informe realizado por Lorena Otero, Auxiliar Administrativo, EMUI/Ministerio de Espacio
Publico e Higiene Urbana.
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en la imagen, el contenido de este formulario esto es: el nombre del Proveedor; el
N° del Proveedor; el Monto Total del Pedido Marco; el Importe Certificado; el Total
Acumulado y el Total Disponible; el Periodo Certificado; la Fecha y el N° de
Liguidacion, y por ultimo las firmas del Subgerente Operativo DGTAL-MAYEP
(Ministerio de Ambiente y Espacio Publico), Martin Costamagno y la firma del
Representante de la Dependencia.®

T
FORMULARIC HOJA RESUMEN LICGUIDACIGH Buenos Aires Ciudad
Provoodor [ceF Cometvuccionc=] MonTo Tora? Sodido Marge | 597, 071,7°1.Ea |
HLUGE O e  eas E I LaLdzE | Impocie cleed Cwed i Cdcacdo I B.B12.103, 95 I
Grg. om conpras | sena ] Totm i Acnurmslscs [ ia. = |
drnpn e Snmpraa | Tr1 | ToraT Mapondiio | [} bkl |

Doetalla Forsmulario Hoja de Resumen do Liguidacids!

£, 818, 105, 968 |

OChoarvaclonos

- C&T CONETRUCOIONES 5,A, - Grupc 1 - Zona I - EHERD FI12D

Fikna Acprescntante Deopendencia.

DR TR T ATHE 200003 AL

FEehm ofed Tormelecin: X7, 0
a1 <k

N° de Orden 0004

Se incorpora mediante “Hoja Adicional de Firmas” el Informe N° IF-2020-08130043-
GCABA-EMUI, con fecha 02/03/2020, otro “Formulario de Hoja Resumen
Liquidacion” pero en este caso contiene la Liguidacion de la Adecuacion Provisoria
de Precios.

Este documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 2 paginas.

Lo remite Gaston Celerier, Director General del EMUI

62 Lleva la firma digital, como Representante Dependencia, Gastén Celerier, Director General,
EMUI, MEPeHU.
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o

< £} a a
FORMULARIO HOJA RESUMEN LIOQUIDACION tZ i) Buenos Aires Ciudad
Frovasdar | caE Construcciones | Monts Total Pedide HMarco | E.0B2. 477, 44 |
Humars Provasds: | 100475 | Imperte dal Cartlificads 2,089, 500,55
g, e Comprme | Gk | Total Acimuolado [ F, OAT 477 q4 |
Frupe de Compras |_".'.-'.- | Ioptal Dispopible | Pl ] |

Detalle Formularioc Hoja de Resumen de Liquidacidm:

Faaha T o = Licd c Taxto Inpor e Ligquidada
Liguidacian

2088 550, 55

Obgervaciones ;

Previeml ¥ CEE COMSTEUCCIONEE 5.8, Grupe o dony 2 EHLED 2020 1®
'ﬂ:-}
F e

Firma Represcrntante Dopondoncia.

IF 20208 130045 GUA B ERILL

Feche del Forsulsric: 27,02,2020

péging | de 2
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N° de Orden 0005

Estas Ordenes de Trabajo fueron incorporadas para armar este Exp. El dia
02/03/2020 mediante Hoja Adicional de Firmas N°IF-2020-08111755-GCABA-EMUI.
Este nimero de orden contiene las Ordenes de Trabajo, pueden ser una o varias
Ordenes, en este caso encontramos 7 planillas de Ordenes. Para describir el
contenido de estas Planillas tomamos solo una, la N° 6352880. Se ve en la Planilla,
como encabezado, el N° de Orden de Trabajo bien visible (6352880) y el logo de
Buenos Aires Ciudad.

En el primer renglén consta:

La Descripcion de la obra: PREVIAL V — R1 — Certificado N° 7 - Acta 29; al lado se
puede leer el CAME-Calzadas. Orden de Medicion y termina ese renglon con la fecha
del trabajo realizado.

En el segundo renglén consta:
Comuna: la Comuna 1; el Barrio: Constitucion y la Zona: CA10_Z03.
Mas abajo figura la Calle y su Altura (Ubicacién Técnica)

Luego se describe en la Planilla de Orden, que tipo de trabajo se realiz6: Fresado en
3cm; fresado en 5¢cm; Bacheo o cualquier otro tipo de trabajo que fuera ordenado por
la Inspeccion y se indican todas las medidas necesarias como para obtener las
cantidades de cada rubro. Al pie de la Planilla de Ordenes de Trabajo estan la
Observaciones, en caso de que las hubiere, y la firma de la Inspeccién de Obra y la
del Responsable Técnico de la Contratista. Cabe aclarar que antes de que aparezcan
las medidas y cantidades del trabajo realizado. Por ultimo, se puede leer con letra
bien visible “Ver plano adjunto” y, los Planos, no estdn adjuntados a estos
Expedientes de Certificados.
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Buenos Aires Ciudad

Orden Nro: 6352880

Descrpoion: FREVIAL W= BT cor. ¥ - Acda. 23 Cl Orden: THME-Calzadas. Crden de Medizidn Focha: 6.0 2020
Coamuna: Comura | |3h'm- Corsbbacion |2Dn;| CaRib_Zid
Uhisscdion Thestica: B-WP-2001 T-02001-Cal - SAaLTa 2007 -2100 Calzada |Fr LUEEE]
Cialle v Albaa
Mo, Avisc: Zrupo ploficador de MTTO: Puesto de babajo meponzablo:
CEL-CAredGlolig PE-1-Z01-PE-21-21_C&EConstEs
Ver plano adjunto
Wie Op, |B_Mayer | B_Marar |Allurs Cissia Flatha Cunrda 7 |Flacks 2 Espsagr Cakdn Ral. F. da é-‘lvw.w shilutal
deacarga | nla
FY1-004 132 Cuakjuiar Dps
Q150 1.4 0Ly [n} REC M2 l:l 14
o180 13 15 ] REC M2 I:I BS
F1-010 16,2 Fresado onbee Scm vy S om coposar
0020 204 94 LS REC M2 L1] 1818
anan LR ES oS REC M2 o g2
0340 11.7 9.0 LN | i | TRAF M2 :II £4.1
2030 10.5 45 R ] TRI W12 a I35
[ahi5]H 105 g4 jik=0=] L0 TRAS A2 Ell 1e42
0070 1.7 EX| 4.5 D00 TRAZ W2 lo 454
P-0EE 100155 SMA 10
Q0an 204 a4 ] RES M2 a 1218
0110 aa E5 05 REC M2 a L
110 11.7 .50 8| C.053 TRAF W12 ::I E4.1
12 0.5 45 kR s] TRl W12 :I:l ]
0130 105 EX| 195 Cu05a TRAS W2 o 1542
0140 11.7 9.4 4.3 DUBSd TRAP W2 '3 454
Pi-102 102 Bachee @ prafunde
0170 1.4 [virg L5 TON a 0.4
ﬂl} 2.8 =] [ b= 10H a 5.4
Chrzervaciones:
|mspeczidn de Okra Rasp. Teo. Empress Constrabsts
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N° de Orden 0006
Contiene el INFORME donde el Director General del EMUI, Gaston Celerier, eleva
los trabajos realizados y los montos resultantes de ENERO/2020.

GOBIERNODELACIUDADDEBUENOSAIRES

Informe

Mimere: [F-2020-08272740-GCARA-EMUL
Buenos Adras, Mlurtes 3 de Marzo de 2020

Referencia: EE. N" 2020-ToR1479-GCABA-EMUI- CERTIFIC AT N* 7 -Enera 202(0- Ohbra: "Plan de

Recuperacion ¥ial de la Ciudad Previal Etapa V- (GGmipo 1- Renglon 1 - Empresa; C&E
CONSTRUCCIONES 8 A

I Seeleva el presente informe sobre trabajos realizados ¥ los montos resultantes del mes de enero
seqin el sipuiente detalle:
Empresa Concratista; C&E CONSTRUCCIONES 5.4

Concrata Obra N 233719 "Plan de Recuperacion Vial de la Ciudad Previal Etapa V" Licitacion Pablica
de Etapa Mualtiple N* 048/51GAF/2018

Expediente Electronico N°: 2017-13702704-EMUIL
Resolucion de Adjudicacion N* 874/GCABAMAYEPGC19
Fecha de Inicio: 157/2019

Certificadn N* 7

Grupo: 1

Renglon: 1

Periodo Certificado: 01/01,/2020 al 31/00/2020

1* Adecoacion provisoria de precios: resol-2019-4807-GCABA-MEFGC. (24.31%)

2° Adecuacion provisoria de precios: resol-2019-5124-GCABA-MEFGC. (5,12%)

{Obra Basica: Monwe Bruto del presente Certificado % 6.812.103,96

Adecuacion provizoria de precios: Monto Bruto del presente Certificado $ 2.089.590,55
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2. Enlos casos que corresponda, el Ministerio de Espacio Pablico e Higiene Urbana procedera a aplicar

sobre el monte kasico y la correspondiente adecuacion de precios los A, 242 57Ty 73-P. C P,

- Bevinculan al expedicnte informes graficos cormespondicntes a:

1IQUIDACION A PRECIO BARICO I 2020-8130072-GCARA-TML

LIQUIDACTON ADECUACIOMN
PROVISORIA DE PRECICNS

I 2020-8130043-GCARA-FMLT

ORDENES DE MEDICION IF 2020-8111755-GCABA-EMUT

Digitaly sigred by Camunicacianas CAcales
CR: cn-Gemomicaciones COlidaks
Dha: 20205 132026 QT

GARTON CELORIER

et Ceier
ENTE DE MANTENIMIENTO UEBANC INTEGRAL
MINIETEEDD DE CSRACIO FUODLICS CIINGICME URDBAN A

Numero: IF-2020-08272749-GCABA-EMUI

Referencia: EE N°2020-7681479-GCABA-EMUI-CERTIFICADO N° 7 - Enero 2020-
Obra:”Plan de Recuperacion Vial de la Ciudad PREVIAL Etapa V-Grupo 1-Renglon
1-Empresa Cy E CONSTRUCCIONES S.A.

Nombre de empresa

Fecha.

licitacion a la que corresponde.
Fecha de inicio de obra.
Numero de certificado.

Grupo.

Renglon.

Periodo certificado.
Adecuacion provisoria.

Monto de la obra basica

Monto de la adecuacion.

Se mencionan los expedientes a los que se vincula.
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N° de Orden 0007
Aqui encontramos el listado de expedientes a los cuales se les presta conformidad
para la prosecucion del tramite.

GOBIERNODELACIUDADDEBUENOSAIRES

Informe

Nomero: 1F-2020-08652037-GCABA-BMUI

Buenos Adres. Jueves 3 de Marzo de 2020

Referencia: PRESTA CONFORMIDAD 5 Obra "Plan de Recoperacidn Vial de la Ciodad Previal Etapa
W'~ Energ 2020,

1. Habiendo tomado conocimiento de los informes que se detallan en el punto 2 del presente, se presta
conformidad de los mismos v se remiten sus correspondientes expedientes para prosecucion del

tramite,
2. Informes :

1RI:'NGLU N [EXPEDIENTE DE TRAMITACION  [INFORME
[Renglon 1 2020-7681470-GCABA-EMUIT PO20-8272740-GCABA-EMUI
[Renglén 2 2020-6884252-GCABA-EMUI PO20-7943938-GCABA-EMUIL

cnglon 3 2020-6717752-GCABA-EMUI ROI0-F2T2258-GUABA -EMUL
Hlfm 5 2020-6717623-GCARA-EMLUI PO20-E271957-GCABA-EMUI
lnglf}n 7 2020-67181534-00CARA-FEMIUI PO20-B2726%4-00C AR A-EMUIL
[Renglon & 2020-Ta10124-GC ABA-EMUI PO20-3047017-GCABA-EMUL
[Renglan @ 2020-T043435-GC ABA-EMUI 2O20-8120072-GC ABA-EMUI
[Renglén 10 [2020-6310430-GCABA-EMUI 2020-22726]10-GCABA -EMUL
Renglin 11 2020-671TORR-CGCATRA-TMUI PO20-B2T2552- 0 ARA-TMUI
Renglon 12 PO20-0841914-GCABA-EMUT PO20-T94381 5-GCABA-EMUIL
Renglon 13 PU20-6717516-GCABA-EMLUI POX0-B272343-GCABA-EMUI
Fenglon 14 PO20-6501585-GCABA-EMUI E020-TO46423-GCABA-EMUL
Renglon 15 [2020-7204613-GCABA-EMUI 020-TO43673-GCABA-EMUI
Renglon 16 RO20-6717423-GOARA-EMUI BO20-B272367-GCABA-EMLUI
Rengldn 17 POZ0-6717189-(GUABA-EMLUI FO20-%2T22RE-GUABA-EMUI
Benglon 19 R020-6340912-GCABA-EMUI 2020-T946277-GCABA-EMUI
Fenglon 20 E020-7294548-GCABA-EMUI E020-8047050-GCABA-EMUI
Renglon 21 2020-6841 856-GOCARA -EMUI EO20-8272433-G O AR A -EMUI
Heﬂgl{}ﬂ 22 PO20-7613743-GCABA-EMLUI 2O20-%460399-GC ABA-EMUI
Renglan 23 PO20-6310751-GCABA-EMLUI O20-TO43881-GCABA-EMUI
Fenglon 24 PO20-6501650-GCABA-EMLUT CO20-T945808-GCABA-EMUL

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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N° de Orden 0008
N° PV-2020-08657702-GCABA-EMUI Providencia donde se remite el expediente
para que el tramite continde 05/03/20

De: Lorena Otero, Auxiliar Administrativo, EMUI
Destinatario: DGTALMEPHU-017%

N° de Orden 0009
N° PV-2020-09041126-GCABA- DGYALMEPHU
Providencia con pase 10/03/20

Motivo: PASE
De: Cintia Muro, Asistente Administrativo DGTALMEPHU
Destinatario: Quiroga Lucas, Asistente Administrativo DGTALMEPHU

N° de Orden 00010
N° PV-2020-10616950-GCABA- DGYALMEPHU
Providencia, se remite para que continte 30/03/20

Motivo: Se remite para su continuacion.
De: Quiroga Lucas, Asistente Administrativo DGTALMEPHU
Destinatario: EMUI

N° de Orden 00011
N° PV-2020-1065100-GCABA- EMUI
Providencia, se remite 31/03/20

Motivo: Se remite.
De: Noelia Padra Asistente Administrativo EMUI
Destinatario: EMUI-11

N° de Orden 00012
N° PV-2020-20875238-GCABA- EMUI
Con fecha del 31/08/2020 se envia para guarda

Motivo: Para guarda
De: Lorena Otero, Auxiliar Administrativo, EMUI
Destinatario: MGEYA®%*

63 Direccion General Técnica Administrativa y Legal del Ministerio de Espacio Publico e Higiene
Urbana.
64 Mesa General de Entrada y Archivo (EMUI ?)
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ANEXO V

Metodologia para llevar a cabo el proceso de planificacion de obras en
calzada.

El procedimiento abarca la planificacion de las obras de mantenimiento
preventivo y correctivo de las calzadas que se encuentran bajo competencia de
EMUI, que comprende las tareas de demoliciones parciales o totales,
reparaciones, restauracion de bases y sub-bases, reconstruccion de la
superficie de rodamiento y restablecimiento de la demarcacion (contemplados
en PREVIAL V).

Dadas las diversas caracteristicas de los trabajos a realizar en calzada, los
distintos tiempos de respuesta requeridos y las diferentes complejidades
técnicas y operativas de las obras, se establecen los siguientes procedimientos:

1) Rehabilitacién de calzada:

Se inicia con la deteccion de las necesidades de trabajos de repavimentacion
en calzada, contindia con la programacion de relevamientos, su verificacion en
campo, analisis, procesamiento y consolidacion de la informacién y evaluacion
para concluir con el plan de obras a ejecutar.

A través de los canales dispuestos por el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, los vecinos realizan reclamos de reparaciones y mantenimiento
de calzada. Estos son visualizados diariamente y consolidados a través del
sistema SAP por la Subgerencia Operativa de reclamos y derivados (también
a través de SAP - en caso de corresponder) a la Subgerencia Operativa de
Fiscalizacion y Planificacion de Calzada para su inspeccion en calle.

El relevamiento de estado de los pavimentos esta a cargo de la Subgerencia
Operativa de Fiscalizaciéon y Planificacion de Calzada. Se realizan
relevamientos periddicos efectuados en cuadras, cruces o0 tramos
seleccionados en funcién de los siguientes criterios:

*Tramos, cuadras o cruces con reclamos validos de repavimentacion

*Tramos, cuadras o cruces con alta densidad de reclamos de otras incidencias
*Tramos, cuadras o cruces sefialados por los inspectores en calle con
observaciones de deterioro general

*Tramos, cuadras o cruces con alta densidad de intervenciones de empresas
de servicios publicos

*Tramos, cuadras o cruces con mayor antigiedad sin mantenimiento registrado
*Tramos, cuadras o cruces sefalados por Comunas y/u otras areas de
Gobierno
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Una vez determinadas las cuadras, tramos o cruces, se indican a los
inspectores las mismas.

Los relevamientos en campo son llevados a cabo visualmente por los
Inspectores de la Subgerencia Operativa de Fiscalizacion y Planificacion de
Calzada. Esta modalidad se considera suficiente teniendo en cuenta la
dificultad para realizar mediciones por instrumento, que requeririan cortes de
transito y mayores tiempos de relevamiento.

Los relevamientos son registrados en informes con respaldo fotografico, fecha
de relevamiento, nombre del inspector relevador y toda la informacion de las
incidencias encontradas, su tipo y dimensiones o pardmetros para su posterior
evaluacion en oficina Subgerencia Operativa de Fiscalizacion y Planificacion de
Calzada. Se dispone de un modelo de informe a ser utilizado por cada Inspector
en el cual se completa la informacion relevada en campo, los mismos son
entregados por los inspectores al Subgerente dentro de 14 dias corridos de la
fecha de relevamiento. Estos informes constaran en el expediente para las
cuadras o cruces planificados.

Las incidencias a relevar son las siguientes:

e Baches: superficie y profundidad

¢ Hundimiento de pavimento: superficie y profundidad maxima

e Apertura de empresa de servicios, cierre deficiente (superficie y
profundidad cuando corresponda — cierre elevado)

e Tapa de empresa de servicio publico: desnivelada (profundidad), rota o
faltante

e Darsena rota, descalce (si hubiera hundimiento: superficie y profundidad

maxima)

Corddn cuneta integral: roto y/o faltante (ml)

Fisuras (superficie, tipo)

Juntas (ml) (en hormigdn)

Losas rotas o partidas (cantidad de losas y sus superficies) (en

hormigon)

Otras consideraciones:

e Elementos viales presencia o no (delineador, tachas)

e Tapa brocal / aro / tapa rota o no

¢ Reductor de velocidad asfaltico o plastico: estado (desprendimientos,
roturas, etc.)

e [alta y/o deterioro de demarcacion (cordon, cruces, etc.)

e Elevacién del pavimento derivado de presencia de raices de arboles
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e [Estado sumideros y entorno

e Elevaciones en el pavimento debido a raices de arboles
e Socavamiento peligro (presencia o no)

e Comentarios y observaciones del inspector

Una vez analizados los informes de relevamiento elaborados por los
Inspectores, la informacién de los mismos es ingresada a una base cuyos datos
son el insumo para el célculo del indice IEG. Dicha base contiene tanto la
informacion técnica como accesoria (fecha de relevamiento, cuadra o cruce
relevado, responsable del relevamiento, comentarios y observaciones) y el
informe servira como respaldo de cada relevamiento realizado.

Distribucion de obras de mantenimiento por comuna

El andlisis técnico de priorizacion de las superficies relevadas se realizara
asimismo por comuna. En cada plan de obras se busca una distribucion
equitativa de las obras de repavimentacion por comuna (ponderando la
superficie de cada una) en la medida de ser posible y de las necesidades
surgidas de los relevamientos, en pos de abarcar con los trabajos de
mantenimiento a todas las zonas de la ciudad y desconcentrar los trastornos
al transito y a los vecinos en iguales periodos de tiempo.

Jerarguia de calle

De acuerdo a lo establecido por el apartado “Sistema de Movilidad” del Cédigo
Urbanistico de la Ciudad de Buenos Aires, las distintas arterias se clasifican
segun jerarquia en funcion de las caracteristicas funcionales de las mismas que
componen la vialidad de la Ciudad.

En funcion de las particularidades morfol6gicas, operativas y funcién de
transito, la red vial se clasifica en:

a) Vias Primarias

b) Vias Secundarias

c) Vias Terciarias

Obras planificadas por empresas de servicios publicos

De forma previa a la inclusion de una cuadra, tramo o cruce en el Plan de obras
de repavimentacion, se verifica la existencia de futuras obras programadas en
dichas superficies por empresas de servicios publicos u otras con el fin de evitar
reprogramaciones de los planes propios o la ejecucién de mejoras que al poco
tiempo podrian sufrir nuevas intervenciones ajenas al Ente.

Se solicita dicha informacion a la Direccion General de Planificacion y
Coordinacion de Intervenciones Urbanas.
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Disponibilidad presupuestaria

Una vez establecidas las prioridades de los trabajos, se elabora el plan de obras
en funcion de la disponibilidad presupuestaria y el alcance que la misma
permita. Para ello se realizara la estimacion de presupuesto de cada trabajo
comprendido en el plan de obras. El Plan de Obras de Rehabilitacion de
Calzadas sera a su vez, mapeado por la Subgerencia de Georreferenciacion y
Sistemas de Informacion para facilitar el posterior seguimiento de su ejecucion.

La planificacion de trabajos de Repavimentacion es comunicada desde la
Gerencia Operativa de Planificacion a la Gerencia Operativa de Obras en
Calzada (responsable de la ejecucion) a través de las cuentas de correo
electronico oficiales con 14 dias corridos de anticipacién al primer dia habil del
mes al cual corresponden los trabajos.

La Gerencia Operativa de Obras en Calzada, ante cualquier inconveniente
operativo para la ejecucion de los trabajos, informara (a través de la misma via)
los mismos a la GOP y en caso de ser conveniente se adecuara el Plan o se
consideraran los ajustes pertinentes en el Plan siguiente.

2) Mantenimiento rutinario

Los trabajos de mantenimiento rutinario se clasifican por sus caracteristicas
técnicas y operativas en dos grupos:

1. Cierres de aperturas de servicios publicos

La informacion relativa a los permisos de apertura en calzada de las empresas
de servicios publicos otorgados por la Direccion General de Planificacion y
Coordinacion de Intervenciones Urbanas es generada por ésta en el Sistema
SAP dentro del entorno CRM, la cual mediante migraciones informaticas es
replicada en el mismo Sistema, pero bajo el entorno ERP que es el utilizado en
EMUI. La misma es obtenida desde SAP diariamente por la Subgerencia
Operativa de Fiscalizacién y Planificacion de Calzadas.

Para realizar el trabajo de fiscalizacion en calle el personal utiliza un programa
en formato apk (BA Avisos) que replica parte de la informacion que se
encuentra dentro del entorno ERP. Esta aplicacion se utiliza en dispositivos de
telefonia mavil con sistema operativo Android.

Todos los dias habiles la Subgerencia Operativa de Fiscalizacion y planificacion
de Calzadas realiza consultas en SAP a fin de obtener el reporte de los avisos
de fiscalizacion (permisos de aperturas de empresas de servicios publicos) a
ser asignados a los Fiscalizadores en calle que recorren las distintas comunas
de la ciudad. Estos reportes se consolidan y trabajan en planillas Excel, se
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determinan los estados y las fechas en las que corresponde fijar los mismos.
Se asignan los avisos de acuerdo a sus fechas de inicio y fin de vigencia. Los
fiscalizadores ingresaran a la aplicacion a través de su teléfono con el usuario
de la comuna que le corresponde y visualizan la informacién de todas las
posiciones a fiscalizar (las nuevas como asi también aquellas posiciones
pendientes de fiscalizacion). Los fiscalizadores cargan en la aplicacion la
informacion correspondiente a cada etapa de fiscalizacion junto con las fotos
como respaldo de lo observado. Todas las fotos deben ser en forma horizontal,
en sentido de circulacion y en contra del sol.

En el caso que el fiscalizador observe en la ubicacién correspondiente la
inexistencia de obra, completa los campos de la aplicacién y en el campo libre
indica la inexistencia de obra en dicha posicion.

Cuando el fiscalizador realiza el envio de los avisos tratados a través de la
aplicacion, la nueva informacion se ve reflejada en SAP ERP. Esta es levantada
por personal de la Subgerencia que planifica la siguiente fiscalizacion para la
misma apertura (en caso de corresponder) o caso contrario, se realiza la
verificacion en el SAP de los avisos que fueron vistos en la calle y direcciona
los mismos para ser planificadas y posterior encomienda para ejecucion de
cierre definitivo por la Gerencia Operativa de Obras en Calzada. En caso de no
corresponder nueva fiscalizacion u obra de cierre se da al aviso el cierre
administrativo correspondiente en SAP.

Los trabajos son encomendados a la Gerencia Operativa de Obras en Calzada
a través de la creacion en SAP por parte de la Subgerencia Operativa de
Reclamos (a solicitud de la Subgerencia Operativa de Fiscalizacion y
Planificacion de Calzada) de la/s orden/es de medicibn CARE (a la Gerencia
Operativa de Obras en Calzada). Una vez confirmada la posibilidad de
ejecucion de las posiciones por la Gerencia Operativa de Obras en Calzada a
través de SAP, la Subgerencia Operativa de Reclamos crea la CAME (orden
de trabajo) a la empresa contratista necesaria para la ejecucion y seguimiento
a través de SAP.

2. Bacheo y otros: baches, reparacion de hundimientos, de socavamientos, de
cunetas, reductores de velocidad, sellado de juntas, nivelacioén de tapas,
restitucion de demarcacién y otros menores.

Las necesidades de ejecucién de trabajos de mantenimiento rutinario son
detectadas a través de las siguientes vias:

- Reclamos de vecinos — en sistema SAP
- Relevamientos de inspectores— la Subgerencia Operativa de Fiscalizacion y
Planificacién de Calzada solicita a la Subgerencia Operativa de Reclamos la
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creacion de los avisos (oficios)

- Relevamientos y propuestas de la Gerencia Operativa de Obras en Calzada
- Reuniones con vecinos

- Relevamientos espontaneos de funcionarios y/o personal del GCABA
comunicados al Ente a través de distintos canales - idem anterior

- Otros canales informales

Todos los casos son analizados en primera instancia por la Subgerencia
Operativa de Reclamos en el sistema SAP que realiza el trabajo de
filtrar/unificar posiciones repetidas, verificar la existencia de informacién minima
necesaria para realizar el relevamiento, para que posteriormente la
Subgerencia Operativa de Fiscalizacion y Planificacion de Calzada asigne a
sus inspectores la tarea de inspeccidon en campo de los mismos. Esa asignacion
se realiza mediante un proceso en el sistema SAP a una aplicacion llamada
BAAvisos.apk a través de la cual cada inspector recibe la informacién necesaria
de las posiciones a inspeccionar.

La Subgerencia Operativa de Fiscalizacion y Planificacion de Calzada puede
solicitar a la Subgerencia Operativa de Georreferenciacion y Sistemas de
Informacién la georreferenciacion de las posiciones correspondientes a los
reclamos lo que le permitird evaluar prioridades y organizar mas eficientemente
las tareas de inspeccion en calzada y disefiar recorridos optimizados a seguir
por el personal en calle.

Los inspectores ingresan a la aplicaciéon cada dia laborable, asisten a la
direccion asignada, realizan la inspeccion visual correspondiente y toman
registro fotografico (este punto es obligatorio sobre cualquier aviso de reclamo
inspeccionado). A su vez ingresan el resultado de su inspeccion en la aplicacion
y direccionan al grupo planificador correspondiente, proceso que se trasmite de
forma remota y se ve reflejada en el sistema SAP. Este aviso o reclamo
nuevamente es visualizado por la Subgerencia Operativa de Reclamos, la que
pone a disposicion de la Subgerencia Operativa de Fiscalizacion y Planificacion
de Calzada las posiciones necesarias para ser planificadas en subsiguientes
planificaciones.

Los trabajos son encomendados a la Gerencia Operativa de Obras en Calzada
a traveés de la creacion en SAP por parte de la Subgerencia Operativa de
Reclamos (a solicitud de la Subgerencia Operativa de Fiscalizacion y
Planificacion de Calzada) de la/s orden/es de medicion CARE (a la Gerencia
Operativa de Calzadas). Una vez confirmada la posibilidad de ejecucién de las
posiciones por la Gerencia Operativa de Obras en Calzada, la Subgerencia
Operativa de Reclamos crea la CAME (orden de trabajo) a la empresa
contratista necesaria para la ejecucion y seguimiento a través de SAP. En caso
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de corresponder la ejecucion a las cuadrillas de la Planta del Ente, de igual
manera se generan las ordenes de trabajo llamadas PARE y PAME (dirigidas
a la Gerencia Operativa de Plantas de Produccion y Cuadrillas).

Para el caso de los reclamos por parte de vecinos relativos al Mantenimiento
Rutinario, y mientras las condiciones operativas y presupuestarias lo permitan,
se procura la resolucién de los mismos en un plazo no mayor a 15 dias corridos
desde el ingreso del reclamo por parte del vecino hasta la ejecucion de la
reparacion correspondiente o0 su respuesta administrativa.

Tanto para los trabajos de Rehabilitacién de calzadas como de Mantenimiento
Rutinario, cada Contratista presenta ante la Inspeccién de obra (Gerencia
Operativa de Obras en Calzada) los correspondientes certificados de ejecucion
de las Obras (cargaran los trabajos a través del sistema SAP) de acuerdo a los
plazos establecidos por Pliego. A la vez, la Inspeccion de obra (responsable de
la aprobacion de los trabajos) presenta (el dia 5 o posterior dia habil) a la
Subgerencia Operativa de Certificaciones las actas de medicion que deben
contener la informacion necesaria para el cotejo de los trabajos medidos en las
mismas con la carga en SAP por parte de las Contratistas. Contando con los
documentos antes mencionados, la Subgerencia Operativa de Certificaciones
lleva adelante el proceso de controlar los datos cargados en SAP por las
empresas contratistas -tales como ubicacion técnica, fecha, tipo de trabajo y
cantidad de los mismos- con los informados por la inspeccion mediante las
actas fisicas. En caso de no hallar correspondencia, se notifica a la empresa
y/o inspeccion segun corresponda, para que procedan a realizar las
correcciones correspondientes. Una vez finalizada esta instancia, se remite el
informe final a los inspectores de la Gerencia Operativa de Obras en Calzada,
para que presten conformidad al mismo y pueda ser enviado a liquidar.

A la vez, y previo a la liquidacion, personal de la Subgerencia Operativa de
Certificaciones constata que para cada acta de inspeccion (elaborada por la
Gerencia Operativa de Obras en Calzada y entregada a la Subgerencia
Operativa de Certificaciones en los plazos previamente mencionados) exista su
correspondiente orden de trabajo (CAME).

Esto conlleva a la modificacion en sistema del STATUS de las 6rdenes de
trabajo a “ACEP”.

La documentacién relativa a la medicibn de los trabajos ejecutados es
incorporada a un expediente el cual es enviado a la Oficina de Gestion Sectorial
del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico (OGESE), para su imputacion y
posterior tramitacion de pago en el Ministerio de Hacienda y Finanzas. Una vez
generada la Orden de Pago (CAO/PRD) por la DGTAL, el expediente -con la
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Orden de Pago incorporada- regresa a la Subgerencia Operativa de
Certificaciones para su registro y envio a guarda temporal.

Adicionalmente, y una vez finalizado este proceso cada mes, la Subgerencia
Operativa de Certificaciones envia a la Gerencia Operativa de Planificacion la
actualizacion del estado de avance de cada contrato vigente de Previal para
seguimiento de los mismos.

Una vez concluida la tarea de Certificacion de un mes determinado, la
Subgerencia Operativa de Georreferenciacidon y Sistemas de Informacion
procede al registro mediante la georreferenciacion de los trabajos de
mantenimiento ejecutados en calzada correspondientes al mes en cuestion.

El mapa debe contener la informacion relativa a los trabajos de mantenimiento
rutinario (bacheo, cierres de aperturas, nivelaciéon de tapas, reparaciones
menores, etc.) como los de rehabilitacion (repavimentacién en todas las
materialidades).

Emergencias: La Subgerencia Operativa de Emergencias es responsable de la
gestion de las emergencias en calzadas en base a informacion propia y
suministrada por las distintas areas del Ente, otras del Gobierno y/o empresas
de servicios publicos. La Subgerencia interviene colocando, relevando y
verificando el estado de los dispositivos de recubrimiento sobre calzadas
utilizados en casos de emergencias que quitan el peligro inminente hasta la
reparacién/resolucion de

La falla que ocasionara la situacion de emergencia. Cuenta con un servicio de
grua para traslado y colocacion de chapones a solicitud de la Subgerencia
Operativa de Emergencias, disponibilidad de vallados con personal propio o
través del area de emergencias de la ciudad. La Subgerencia cuenta con
personal disponible las 24 hs, todos los dias de la semana.

Las situaciones de emergencia en calzada pueden estar dadas por:

a. Hundimientos

b. Socavamientos

c. Pérdidas de agua o rotura de cafios
d. Aperturas en calzada mal valladas
e. Pérdidas de gas

f. Tapas rotas o faltantes

Una vez eliminada la situacion de peligro inminente, y en caso de no
corresponder la reparacion a una empresa de servicios publicos u otra area de
Gobierno, la Subgerencia Operativa de Emergencias deriva a la Subgerencia
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Operativa de Fiscalizacion y Planificacion de Calzada via correo electrénico
oficial la informacion de ubicacion y necesidades de intervencidn para proceder
al trabajo de Mantenimiento Rutinario.
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