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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emision: CABA, 4 de septiembre de 2024.

Cddigo de Proyecto: 1.23.02.

Denominacién del Proyecto: Sefializacion Luminosa.

Tipo de Auditoria: Gestion.

Direccion General: Direccion Genera de Obras'y Servicios Pablicos Desarrollo Urbano.y
Medio Ambiente.

Periodo bajo examen: Afio 2022.

Objeto dela Auditoria: Programa 152 — Proyecto 62- Obra 51.




Objetivo dela Auditoria: Centro de Control Centralizado de Tréansito.

Alcance: El examen se realizd de conformidad con las normas de auditoria externa de la
Auditoria General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, aprobadas por Ley N° 325 de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA), las Normas Bésicas de Auditoria Externa
aprobadas por Resolucién N° 161/00, y en cumplimiento de la Planificacién Anual
aprobada por e Colegio de Auditores para e afio 2023 mediante Resoluciéon AGC N°
345/22.

Limitaciones al Alcance:

A) En e marco de la Licitacion Pubica N° 22/2018 “ Plan de Mantenimiento y Obras de
Sefializacion Luminosa en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires’, no se pudo identificar el
monto certificado por mantenimiento preventivo y correctivo (Rubro A) y e monto
certificado en concepto de obra (Rubro B), devengados a través de la Obra Presupuestaria
objeto de auditoria (51).

La verificacion se llevo a cabo en e Certificado de Avance de Obra N° 44/2022 y la
correspondiente Planilla de Medicion, respecto de las tareas gecutadas en e Area 2 de
conformidad con la muestra técnica sel eccionada.

Respecto del CAO, consta asentado el valor total del Certificado ($26.789.496,16), y €
importe global imputado a una y otra Obra Presupuestaria ($7.223.302,00 y
$19.566.194,16, respectivamente).

En cuanto ala Planillade Medicién, no contiene € desglose presupuestario verificado en e
CAOQ, ya gue ambos Rubros constan registrados en la Obra Presupuestaria 51.

De acuerdo con el presente desarrollo, se dgja constancia que la limitacion esta vinculada a
laimposibilidad de individualizar el devengado correspondiente a cada Rubro, imputado a
la Obra Presupuestaria 51 objeto de auditoria.

B) El equipo auditor no pudo verificar el cumplimiento de las tareas y avance de obra
correspondientes al periodo auditado, en virtud de la falta de planificacion reflgjada en el
Plan de Trabajo.

Dada la ausencia del Plan de Trabajo del Rubro B Obra, la falta de reformulacion del Plan
de Trabajo correspondiente al Rubro A Mantenimiento, y teniendo en cuenta que dicho
documento constituye € instrumento mediante €l cual se ordenan y sistematizan las tareas
a gecutar durante toda la vigencia del contrato, € equipo auditor no pudo verificar su



cumplimiento en el gercicio 2022.

C) La UE no remitié la programacion de la Limpieza correspondiente a los Centros de
Control de Transito, la que incluye rutina, cantidad e identificacion del personal encargado
de efectuarla. Asimismo, no hay constancia del registro de la actividad en € Libro de
Comunicaciones de Marcos Sastre y Plan 10 (Area 2).

Al respecto, € equipo auditor no pudo verificar la €ecucion de la actividad
correspondiente alalimpiezay su adecuacion ala programacion, en el marco del Programa
de mantenimiento.

D) El equipo auditor no pudo verificar la adecuaciéon durante el gercicio 2022, de la
implementacion del “Programa de Optimizacion de la Operacion de los Sistemas de
Sefializacion Luminosa’ a Anexo XI del PCP.

El Programa tiene por finalidad “ la implementacion de nuevas tecnologias para €l Control
inteligente del Transito, la modernizacion de los Comandos de Control, optimizar la
operacion de los sistemas de sefializacion luminosa instalados en la Ciudad de Buenos
Aires y capacitar al personal con gque se cuenta en este momento (...). A los efectos de
financiar el Programa de Optimizacién, se destinara hasta un 3% (tres por ciento) de la
certificacion mensual de las 3 areas de control.”

Se deja constancia, que la UE no informo respecto del financiamiento del Programani la
implementacion del mismo durante el periodo auditado.

Observaciones:

» Falta de adecuacion de los devengamientos relacionados con la LP N° 22/2018
imputados a la Obra Presupuestaria 60, evidenciando fraccionamiento del gasto
correspondiente ala Obra Presupuestaria Objeto de auditoria.

» Se observa que la certificacion compartida por la Obra Presupuestaria 51 y 60, no
contiene el desglose de los Rubros imputados a unay otra Obra Presupuestaria.

« Falta de constancia en SAP del registro de las tareas de mantenimiento preventivo a
gjecutar 1 vez por mesy cada 3 meses.

* Incumplimiento del Punto 111 Capitulo N°2 Anexo N°2 del PCTM, verificado en el
exceso de tiempo en las érdenes de trabajo 70520265, 70522639 y 70531262, y la
falta de registro de aceptacion de la demora, aplicacion de multa o conformidad del
plazo por parte del Organismo auditado.

* Inobservancia del Organismo auditado respecto del cumplimiento de las previsiones



de Pliego, verificada en la ausencia de Plan de Trabajo correspondiente al Rubro A:
Mantenimiento, adecuandolo a las modificaciones convenidas en Adenda; y falta de
Plan de Trabajo del Rubro B: Obra.

» Deficiente distribucion y designacion de Inspectores e Inspectores Administrativos,
verificada en la vacancia de dichos cargos en € Area 2 y 3, respectivamente (Ver
Aclaraciones Previas Apartado 7.7.3 del presente Informe de Auditoria).

 Insuficiencia e informalidad en e registro de las actividades consignadas en los
Libros de Comunicaciones de los Centros de Control de Transito, correspondientes
a Area 2.

* No hay constancia del financiamiento e implementacion del “Programa de
Optimizacion de la Operacion de los Sistemas de Sefializacion Luminosa’ durante el
periodo auditado.

Conclusion/Dictamen:

De conformidad con el Plan Anual de Auditoria “Proyecto 1.23.02 Sefializacion Luminosa
Periodo 2022”, se llevo a cabo e andlisis de la gecucion, certificacion y devengado de la
obra gestionada mediante la Licitacion Publica N° 22/2018 “Plan de Mantenimiento y
Obras de Sefiaizacién Luminosa en la CABA”, la que comprendié e 97,41% del
Programa Presupuestario bajo examen.

A los fines del andlisis, el equipo auditor procedio a la seleccion de una muestra técnica
representativa del devengado correspondiente a objeto de auditoria, advirtiendo
certificaciones vinculadas a la LP N° 22/2018 imputadas total o parcialmente a otra Obra
Presupuestaria. Asimismo, en las certificaciones compartidas (Obra Presupuestaria 51 y
60), la falta de desglose de los montos devengados en funcién del Rubro ejecutado (A:
Mantenimiento y B: Obra), resultd limitante a fin de identificar dichos conceptos.

Por otro lado, se verifico deficiencia de la Unidad Ejecutora respecto del registro de tareas
de mantenimiento preventivo en el Sistema SAP, falta de diligencia en virtud de la demora
observada en los plazos de reparacion, e inobservancia de las estipulaciones de Pliego
vinculadas a Plan de Trabgo, limitando la verificacion del cumplimiento de tareas y
avance de obra durante el periodo auditado.

En cuanto a cuerpo de inspectores, la designacion y distribucion del personal no se adecud
a las Areas en que se dividi6 la Ciudad a los fines de la licitacion, observando vacancia
formal y gjercicio de funciones no correspondidas con la categoria asignada y/o informada.
A su vez, se advirtio falta de constancia vinculada a la verificacion y control de los trabajos
registrados por la contratista en los “Libros de Comunicaciones de los Centros de Control



de Transito”.

Por altimo, se hace particular resefia al incumplimiento del “Programa de Optimizacion de
la Operacion de los Sistemas de Sefiaizacion Luminosa’, principalmente en lo que
respecta a su implementacién y financiamiento.

En conclusién, e Organismo auditado debié devengar la contratacién por la Obra
Presupuestaria objeto de auditoria evitando el fraccionamiento del gasto, designar la
Inspeccion conforme las necesidades derivadas del objeto de la licitacion, y dar riguroso
cumplimiento a Pliego en tanto marco normativo especifico de la contratacién licitada,
adjudicada, gecutada, certificaday devengada.

Palabras Claves:

» Sefializacion Luminosa
¢ Fraccionamiento

* Mantenimiento

¢ Obra

* Inspeccién

¢ Financiamiento
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CODIGO DEL PROYECTO: 1.23.02

NOMBRE DEL PROYECTO: Sefalizacion Luminosa
PERIODO BAJO EXAMEN: 2022

EQUIPO DESIGNADO:

Directores de Proyecto: CP Andrea Ortega', Abog. Maria Silvia Pace?, Abog.
Maria Eugenia Ormaechea3, Lic. Andrea Marino?, Abog. Noelia Zamora
Ayala®

Aud. Ppal. a Cargo de Equipo Abog. Lorena Yranek®

FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME: 08 de agosto de 2024

OBJETIVO
Evaluar la adecuaciéon de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos en términos de economia, eficiencia y eficacia.

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 4 DE SEPTIEMBRE DE 2024
APROBADO POR: UNANIMIDAD

1 RESCS-2023-250-E-AGCBA-AGMIG. Cese al 09/12/2023 de la designacion al cargo de
Directora de Proyecto de la DGOBRS.

2 RESCS-2024-62-E-AGCBA-AGMIG. Cese al 01/04/2024 de la designacién al cargo de
Directora de Proyecto de la DGOBRS.

3 RESCS-2024-8-E-AGCBA-AGMIG. Se designa en el cargo de Directora de Proyecto de la
DGOBRS a partir del 01/01/2024.

4 RESCS-2024-40-E-AGCBA-AGMIG. Se designa en el cargo de Directora de Proyecto de la
DGOBRS a partir del 01/03/2024.

5 RESCS-2024-63-E-AGCBA-AGMIG. Se designa en el cargo de Directora de Proyecto de la
DGOBRAS a partir del 17/04/2024.

6 RESCS-2023-54-E-AGCBA-AGMIG, RESCS-2023-121-E-AGCBA-AGMIG y RESCS-2023-
220-E-AGCBA-AGMIG.
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UE 7321 - Pg. 152 Sefializacion Luminosa - Py. 62 Centro de Control Centralizado de
Transito- Ob. 51 Conservaciéon Funcionamiento Sefializacién Luminosa—
Créditos Presupuestarios 2022

Inciso Sancién Vigente Definitivo Devengado
2 - $356.647,00 $356.646,11 $356.646,11
3 - $30.052.523,00 $30.052.522,41 $30.052.522,41
4 $980.783.111,00 | $1.930.440.918,00| $1.930.440.912,86 | $1.930.440.912,86
Totales | $980.783.111,00 | $1.960.850.088,00| $1.960.850.081,38 | $1.960.850.081,38

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Parametrizado de Crédito SIGAF al

31/01/2024
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emision: CABA, 4 de septiembre de 2024.
Cdédigo de Proyecto: 1.23.02.

Denominacion del Proyecto: Sefalizacion Luminosa.

Tipo de Auditoria: Gestion.

Direccién General: Direccibn General de Obras y Servicios Publicos
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

Periodo bajo examen: Ao 2022.

Objeto de la Auditoria: Programa 152 — Proyecto 62- Obra 51.

Objetivo de la Auditoria: Centro de Control Centralizado de Transito.

Alcance: El examen se realiz6 de conformidad con las normas de auditoria
externa de la Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
aprobadas por Ley N° 325 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA),
las Normas Bésicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N°
161/00, y en cumplimiento de la Planificacion Anual aprobada por el Colegio
de Auditores para el afio 2023 mediante Resolucién AGC N° 345/22.

Limitaciones al Alcance:

A) En el marco de la Licitacion Pabica N° 22/2018 “Plan de Mantenimiento y
Obras de Senalizacién Luminosa en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”,
no se pudo identificar el monto certificado por mantenimiento preventivo y
correctivo (Rubro A) y el monto certificado en concepto de obra (Rubro B),
devengados a través de la Obra Presupuestaria objeto de auditoria (51).

La verificacion se llevd a cabo en el Certificado de Avance de Obra N°
44/2022 y la correspondiente Planilla de Medicion, respecto de las tareas
ejecutadas en el Area 2 de conformidad con la muestra técnica seleccionada.

Respecto del CAO, consta asentado el valor total del Certificado
($26.789.496,16), y el importe global imputado a una y otra Obra
Presupuestaria ($7.223.302,00 y $19.566.194,16, respectivamente).
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En cuanto a la Planilla de Medicién, no contiene el desglose presupuestario
verificado en el CAO, ya que ambos Rubros constan registrados en la Obra
Presupuestaria 51.

De acuerdo con el presente desarrollo, se deja constancia que la limitacion
estd vinculada a la imposibilidad de individualizar el devengado
correspondiente a cada Rubro, imputado a la Obra Presupuestaria 51 objeto
de auditoria.

B) El equipo auditor no pudo verificar el cumplimiento de las tareas y avance
de obra correspondientes al periodo auditado, en virtud de la falta de
planificacion reflejada en el Plan de Trabajo.

Dada la ausencia del Plan de Trabajo del Rubro B Obra, la falta de
reformulacion del Plan de Trabajo correspondiente al Rubro A Mantenimiento,
y teniendo en cuenta que dicho documento constituye el instrumento
mediante el cual se ordenan y sistematizan las tareas a ejecutar durante toda
la vigencia del contrato, el equipo auditor no pudo verificar su cumplimiento en
el ejercicio 2022.

C) La UE no remitié la programacion de la Limpieza correspondiente a los
Centros de Control de Transito, la que incluye rutina, cantidad e identificacion
del personal encargado de efectuarla. Asimismo, no hay constancia del
registro de la actividad en el Libro de Comunicaciones de Marcos Sastre y
Plan 10 (Area 2).

Al respecto, el equipo auditor no pudo verificar la ejecucion de la actividad
correspondiente a la limpieza y su adecuacion a la programacién, en el marco
del Programa de mantenimiento.

D) El equipo auditor no pudo verificar la adecuacion durante el ejercicio 2022,
de la implementacion del “Programa de Optimizacién de la Operacién de los
Sistemas de Sefalizacion Luminosa” al Anexo Xl del PCP.

El Programa tiene por finalidad ‘“la implementacion de nuevas tecnologias
para el Control inteligente del Transito, la modernizacion de los Comandos de
Control, optimizar la operacién de los sistemas de sefalizacién luminosa
instalados en la Ciudad de Buenos Aires y capacitar al personal con que se
cuenta en este momento (...). A los efectos de financiar el Programa de
Optimizacion, se destinara hasta un 3% (tres por ciento) de la certificacion
mensual de las 3 areas de control.”

Se deja constancia, que la UE no informo respecto del financiamiento del
Programa ni la implementacion del mismo durante el periodo auditado.
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Observaciones:

Falta de adecuacion de los devengamientos relacionados con la LP N°
22/2018 imputados a la Obra Presupuestaria 60, evidenciando
fraccionamiento del gasto correspondiente a la Obra Presupuestaria
Objeto de auditoria.

Se observa que la certificacion compartida por la Obra Presupuestaria 51
y 60, no contiene el desglose de los Rubros imputados a una y otra Obra
Presupuestaria.

Falta de constancia en SAP del registro de las tareas de mantenimiento
preventivo a ejecutar 1 vez por mes y cada 3 meses.

Incumplimiento del Punto Il Capitulo N°2 Anexo N°2 del PCTM, verificado
en el exceso de tiempo en las 6rdenes de trabajo 70520265, 70522639 y
70531262, y la falta de registro de aceptacion de la demora, aplicacion de
multa o conformidad del plazo por parte del Organismo auditado.

Inobservancia del Organismo auditado respecto del cumplimiento de las
previsiones de Pliego, verificada en la ausencia de Plan de Trabajo
correspondiente al Rubro A: Mantenimiento, adecuandolo a las
modificaciones convenidas en Adenda; y falta de Plan de Trabajo del
Rubro B: Obra.

Deficiente distribucién y designacion de Inspectores e Inspectores
Administrativos, verificada en la vacancia de dichos cargos en el Area 2 y
3, respectivamente (Ver Aclaraciones Previas Apartado 7.7.3 del presente
Informe de Auditoria).

Insuficiencia e informalidad en el registro de las actividades consignadas
en los Libros de Comunicaciones de los Centros de Control de Transito,
correspondientes al Area 2.

No hay constancia del financiamiento e implementaciéon del “Programa de
Optimizacion de la Operacion de los Sistemas de Sefializacion Luminosa”
durante el periodo auditado.

Conclusion/Dictamen:

De conformidad con el Plan Anual de Auditoria “Proyecto 1.23.02
SefAalizacion Luminosa Periodo 2022”, se llevd a cabo el analisis de la
ejecucion, certificacion y devengado de la obra gestionada mediante la
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Licitacion Publica N° 22/2018 “Plan de Mantenimiento y Obras de
Senalizacion Luminosa en la CABA”, la que comprendié el 97,41% del
Programa Presupuestario bajo examen.

A los fines del analisis, el equipo auditor procediéo a la seleccion de una
muestra técnica representativa del devengado correspondiente al objeto de
auditoria, advirtiendo certificaciones vinculadas a la LP N° 22/2018 imputadas
total o parcialmente a otra Obra Presupuestaria. Asimismo, en las
certificaciones compartidas (Obra Presupuestaria 51 y 60), la falta de
desglose de los montos devengados en funcion del Rubro ejecutado (A:
Mantenimiento y B: Obra), resultd limitante a fin de identificar dichos
conceptos.

Por otro lado, se verifico deficiencia de la Unidad Ejecutora respecto del
registro de tareas de mantenimiento preventivo en el Sistema SAP, falta de
diligencia en virtud de la demora observada en los plazos de reparacion, e
inobservancia de las estipulaciones de Pliego vinculadas al Plan de Trabajo,
limitando la verificacion del cumplimiento de tareas y avance de obra durante
el periodo auditado.

En cuanto al cuerpo de inspectores, la designacion y distribucion del personal
no se adecud a las Areas en que se dividié la Ciudad a los fines de la
licitacion, observando vacancia formal y ejercicio de funciones no
correspondidas con la categoria asignada y/o informada. A su vez, se advirtio
falta de constancia vinculada a la verificacion y control de los trabajos
registrados por la contratista en los “Libros de Comunicaciones de los Centros
de Control de Transito”.

Por dltimo, se hace particular resefia al incumplimiento del “Programa de
Optimizacion de la Operacion de los Sistemas de Sefalizacion Luminosa”,
principalmente en lo que respecta a su implementacioén y financiamiento.

En conclusion, el Organismo auditado debié devengar la contratacion por la
Obra Presupuestaria objeto de auditoria evitando el fraccionamiento del
gasto, designar la Inspeccion conforme las necesidades derivadas del objeto
de la licitacion, y dar riguroso cumplimiento al Pliego en tanto marco
normativo especifico de la contratacion licitada, adjudicada, ejecutada,
certificada y devengada.

Palabras Claves:
e Sefalizacion Luminosa
e Fraccionamiento
e Mantenimiento
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e Obra
e Inspeccion
¢ Financiamiento

INFORME FINAL DE AUDITORIA
“SENALIZACION LUMINOSA”
PROYECTO N° 1.23.02

DESTINATARIO

Sefora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Dra. Clara Muzzio

S / D

1. INTRODUCCION

En uso de las facultades conferidas por los articulos 132 y 136 de la Ley N°
70 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, vinculadas con lo dispuesto en el
articulo 135 de la Constitucion de la Ciudad, se procedi6é a efectuar el examen
del objeto de auditoria.

2. OBJETO

Centro de Control Centralizado de Transito.

3. OBJETIVO

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos en términos de economia, eficiencia y eficacia.

4. ALCANCE

El examen se realizé de conformidad con las normas de auditoria externa de
la Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, aprobadas por
Ley N° 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (CABA), las Normas
Basicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N° 161/00, y en
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cumplimiento de la Planificacion Anual aprobada por el Colegio de Auditores
para el afio 2023 mediante Resolucion AGC N° 345/227.

4.1.

Procedimientos de Auditoria

A los fines del analisis y elaboracién del presente Informe, se aplicaron los
siguientes procedimientos de auditoria:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

Recopilacion y analisis del marco normativo de conformidad con el objeto,
objetivo y periodo auditado.

Analisis de la estructura organizativa, niveles, funciones, y asignacion de
responsabilidades.

Recopilacion y analisis de las normas emitidas por la UE en el marco del
objeto de auditoria.

Relevamiento de funcionarios designados para ocupar cargos durante el
periodo auditado. Informe de Gestidbn 2022 elaborado por el Titular
saliente de la UPE.

Recopilacién y andlisis de la informacién contenida en la Ley N° 65072,
aprobatoria del Presupuesto General de la Administracion del GCABA
para el ejercicio afio 2022, y su modificatoria Ley N° 6595/22°.

Identificacion de las Metas fisicas definidas para el Programa y periodo
bajo examen, y verificacion de su cumplimiento.

Andlisis de la Descripcion del Programa y Evaluacion del Proceso y
Resultados de su Implementacion, y su adecuacion al Anexo | de la
Disposicion  N° 1/DGOGPP/2022 “Normas Aclaratorias y Pautas
Metodoldgicas para la Aplicacién y Ejecucion Presupuesto 2022710, y
Anexo | Disposicion N° 2/DGOGPP/2023 “Pautas Metodoldgicas para la
Evaluaciéon  Presupuestaria Anual para el Ejercicio 2022"1,
respectivamente.

Recopilacion y andlisis de la Cuenta de Inversion Ao 2022 del GCABA.

728/12/2022.

8 BOCBA N° 6285, 29/12/2021.
9 BOCBA N° 6507, 24/11/2022.
10 BOCBA N° 6305, 26/01/2022.
11 BOCBA N° 6553, 01/02/2023.
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i) Recopilacion y analisis del Listado de Transacciones SIGAF 2022
descargado el dia 20/7/2023 — Base Definitiva.

J) Relevamiento del universo de las contrataciones Objeto de auditoria.

k) Seleccién de Muestra, y andlisis de las actuaciones y documentacion
vinculada a la misma.

) Relevamiento y analisis de los Libros de Obra, de Comunicaciones,
Ordenes de Trabajo, y demas documentacion contenida en Pliegos.

m) Andlisis de la informacion y documentacion remitida por la UE y otros
Organismos, en virtud de los requerimientos efectuados por el equipo
auditor.

n) Entrevista llevada a cabo el dia 22/11/2023 con responsables de la UE, y
el 14/03/2024 con el Titular de la Subsecretaria de Transito y Titular de la
UAI del Ministerio de Infraestructura.

o) Verificacion de la correcta imputacion contable.

p) Consulta de Informes anteriores (Informe Final de Auditoria Proyecto N°
1.19.06 “Senalizacion Luminosa”).

El trabajo de campo inicié el 01/06/2023 y concluy6 el 14/03/2024. Asimismo,
se deja constancia que la Subsecretaria de Transito no formulé descargo.?

4.2. Limitaciones al Alcance

A) En el marco de la Licitacion Pubica N° 22/2018 “Plan de Mantenimiento y
Obras de Senalizacion Luminosa en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires”,
no se pudo identificar el monto certificado por mantenimiento preventivo y
correctivo (Rubro A) y el monto certificado en concepto de obra (Rubro B),
devengados a través de la Obra Presupuestaria objeto de auditoria (51).

La verificacion se llevd a cabo en el Certificado de Avance de Obra N°
44/2022 y la correspondiente Planilla de Medicion, respecto de las tareas
ejecutadas en el Area 2 de conformidad con la muestra técnica seleccionada.

12 |F-2024-28122696-GCABA-SSTRA (25/07/2024). “(...) se informa que por tratarse de un
periodo auditado en el cual no me encontraba en el cargo, no se formulara descargo alguno”.
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Respecto del CAO, consta asentado el valor total del Certificado
($26.789.496,16), y el importe global imputado a una y otra Obra
Presupuestaria ($7.223.302,00 y $19.566.194,16, respectivamente).

En cuanto a la Planilla de Medicion, no contiene el desglose presupuestario
verificado en el CAO, ya que ambos Rubros constan registrados en la Obra
Presupuestaria 51.

De acuerdo con el presente desarrollo, se deja constancia que la limitacion
estd vinculada a la imposibilidad de individualizar el devengado
correspondiente a cada Rubro, imputado a la Obra Presupuestaria 51 objeto
de auditoria.

B) El equipo auditor no pudo verificar el cumplimiento de las tareas y avance
de obra correspondientes al periodo auditado, en virtud de la falta de
planificacion reflejada en el Plan de Trabajo.

Dada la ausencia del Plan de Trabajo del Rubro B Obra, la falta de
reformulacion del Plan de Trabajo correspondiente al Rubro A Mantenimiento,
y teniendo en cuenta que dicho documento constituye el instrumento
mediante el cual se ordenan y sistematizan las tareas a ejecutar durante toda
la vigencia del contrato, el equipo auditor no pudo verificar su cumplimiento en
el ejercicio 2022.

C) La UE no remitié la programacion de la Limpieza correspondiente a los
Centros de Control de Transito, la que incluye rutina, cantidad e identificacion
del personal encargado de efectuarla. Asimismo, no hay constancia del
registro de la actividad en el Libro de Comunicaciones de Marcos Sastre y
Plan 10 (Area 2).

Al respecto, el equipo auditor no pudo verificar la ejecucion de la actividad
correspondiente a la limpieza y su adecuacion a la programacion, en el marco
del Programa de mantenimiento.

D) El equipo auditor no pudo verificar la adecuacion durante el ejercicio 2022,
de la implementacién del “Programa de Optimizacion de la Operacién de los
Sistemas de Sefalizacion Luminosa” al Anexo Xl del PCP.

El Programa tiene por finalidad “la implementacién de nuevas tecnologias
para el Control inteligente del Transito, la modernizacion de los Comandos de
Control, optimizar la operacion de los sistemas de sefializacion luminosa
instalados en la Ciudad de Buenos Aires y capacitar al personal con que se
cuenta en este momento (...). A los efectos de financiar el Programa de
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Optimizacion, se destinara hasta un 3% (tres por ciento) de la certificacion
mensual de las 3 areas de control.”

Se deja constancia, que la UE no informé respecto del financiamiento del
Programa ni la implementacién del mismo durante el periodo auditado.?

5. ACLARACIONES PREVIAS

5.1. Marco Normativo
A continuacion, se enuncia la normativa aplicable al Objetivo, Objeto y
periodo auditado:
e Ley N° 70 “Sistemas de Gestion, Administracién Financiera y Control
del Sector Publico de la Ciudad”.*
e Ley Nacional N° 13.064 “Obras Publicas”.t®

e Decreto N° 1254/08 “Pliego de Bases y Condiciones Generales para
Obras Publicas Mayores”.16

e Ley N°2.148 “Cédigo de Transito y Transporte de la CABA”.%7
e Ley Nacional N° 24.449 “Transito y Seguridad Vial”.18
e Decreto Nacional N° 779/95 “Reglamentacion de la Ley N° 24.449” 1°

e Decreto N° 463/19 “Estructura Organico Funcional del Poder Ejecutivo
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”.°

e Ley N° 6301 “Emergencia Economica y Financiera de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires”.?!

5.2.Estructura Organica Funcional

13 |F-2023-29399705-GCABA-UPEIM.

14 Sancién: 27/08/1998. Publicacién: 29/09/1998.

15 Sancién: 06/10/1947. Boletin Oficial N° 15900, 28/10/1947.
16 Sancién: 28/10/2008. Publicacion: 31/10/2008.

17 Sancién: 16/11/2006. Publicacién: 30/01/2007.

18 Sancion: 23/12/1994. Boletin Oficial N° 28080, 10/02/1995.
19 Sancion: 20/11/1995. Boletin Oficial N° 28281, 29/11/1995.
20 BOCBA N° 5762, 16/12/2019.

21 BOCBA N° 5867, 12/05/2020.
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El Decreto N° 463/2019 incluydé la “Unidad de Proyectos Especiales
Infraestructura de la Movilidad” bajo la Orbita de la Subsecretaria de Gestion
de la Movilidad, perteneciente a la Secretaria de Transporte y Obras Publicas,
dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros. Asimismo, aprobo los
objetivos primarios del Organismo, los que fueron modificados por Decreto N°
26/2021%?. Por otro lado, mediante Decreto N° 130/2020%* se creé la
“Gerencia Operativa Tecnologia Aplicada a la Movilidad”, y precisé las
acciones a ejecutar en el @mbito de la UPE Infraestructura de la Movilidad.

Cabe seialar, que la estructura de la Jefatura de Gabinete de Ministros fue
modificada por Decreto N° 215/21%4 y Decreto N° 455/2225, sin implicancia en
la estructura y objetivos de la Unidad de Proyectos Especiales, ni en las
acciones de la Gerencia Operativa a su cargo. (ANEXO | del presente
Informe de Auditoria)

A continuacién, se expone la estructura ut supra descripta vigente durante el
periodo bajo examen:

A MINISTERIO JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS

SECRETARIA

‘ SUBSECRETARIA ‘

| FUERA DE NIVEL ‘

‘ GERENCIA OPERATIVA

22 BOCBA N° 6038, 18/01/2021.
23 BOCBA N° 5833, 26/03/2020.
24 BOCBA N° 6153, 22/06/2021.
25 BOCBA N° 6526, 26/12/2022.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Decreto N° 215/21

En cuanto a los objetivos de la UE, la norma ordena “Mantener, operar y
controlar el funcionamiento de la red semaférica (...); Controlar los planes y
proyectos de montaje y mantenimiento de instalaciones semaféricas (...);
Supervisar el funcionamiento de los sistemas coordinados de control del
transito y ejecutar las correcciones correspondientes”, entre otros. Por su
parte, las acciones de la Gerencia Operativa refieren al ordenamiento del
trAnsito a partir de datos, indicadores, carteleria LED, equipamiento
tecnoldgico, fiscalizacién electrénica, etc.?®

Con relacién al Titular de la UPE, el cargo fue desempefiado desde el
10/12/2019 hasta el 31/10/2022 por el sefior Alan Balfour; y, a partir del
01/11/2022, por el sefior Federico Martin Croce.?’

En tanto, la Gerencia Operativa estuvo a cargo del Sr. Alberto Jorge Tablon
desde el 01/04/2022%8 hasta el 31/08/20222°. Cabe sefialar, que la norma de
designacion indica que la misma se llevd a cabo a fin de “cubrir el cargo
vacante”.

Mediante Resolucion N° 5879-GCABA-MHFGC/2022%° se designé a partir del
01/09/2022 a Luis Di Natale como titular de la Gerencia Operativa Tecnologia
Aplicada a la Movilidad.

Cabe aclarar, que el equipo auditor solicité a la UE la informacion ut supra
expuesta; como asi también, indicar si se crearon dependencias fuera de la
estructura formal con vigencia durante el periodo 2022, y en caso afirmativo,
identificar las areas, objetivos, y funcionarios a cargo.®! Al respecto, sefiald

26 Decreto N° 215/21, ANEXO II.

27 Decreto N° 498/2019 (BOCBA N° 5768, 26/12/2019). Se designa a partir del 10/12/2019 al
sefior Alan Balfour como titular de la Unidad de Proyectos Especiales (UPE) Infraestructura
de la Movilidad.

Decreto N° 370/2022 (BOCBA N° 6500, 14/11/2022). Se acepta a partir del 31/10/2022 la
renuncia presentada por el sefior Alan Balfour, como Titular de la Unidad de Proyectos
Especiales (UPE) Infraestructura de la Movilidad, y se designa a partir del 01/11/2022, al
sefior Federico Martin Croce, como Titular de la Unidad de Proyectos Especiales (UPE)
Infraestructura de la Movilidad.

28 Resolucion N° 2903-GCABA-MHFGC/2022 (BOCBA N° 6390, 03/06/2022).

29 Resolucién N° 5151-GCABA-MHFGC/2022 (BOCBA N° 6461,15/09/2022).

30 BOCBA N° 6481,17/10/2022.

31 NO-2023-00014470-AGCBA-DGOBR.
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“(...) que no se han creado dependencias fuera de la estructura formal con
vigencia durante el periodo 2022”.

Se deja constancia, que en virtud del Informe Final de Auditoria Proyecto
1.19.06 “Sefalizacion Luminosa”?, la UPEIM informé que “(...) teniendo en
cuenta la nueva estructura organico funcional, implementada por Decreto N°:
463/19, el que fuera Programa N°92 - Sefalizacion Luminosa, pasoé
integramente al ambito de la Unidad de Proyectos Especiales Infraestructura
de la Movilidad, que actualmente cuenta en su estructura oficial con una
Gerencia Operativa (GO Gerencia Operativa Tecnologia Aplicada a la
Movilidad), y, a fin de formalizar lo mas posible la estructura de la reparticion,
actualmente se estan aprobando por Acto Administrativo, diferentes
Coordinaciones, tales como la Coordinacion de Planificacion, Mantenimiento,
Operacion y Obras de Sefializacién Luminosa aprobada por Disposicion N °:
DI-2020-19-GCABA-UPEIM vy la Coordinacion del Disefio, Planificacion y
Ejecucion de los Proyectos Especiales de Infraestructura de la Movilidad
aprobada por Disposicion N°: DI-2020-37-GCABA UPEIM”3® Las
disposiciones mencionadas no constan publicadas en BOCBA.

En este sentido, del relevamiento de los Libros de Ordenes de Servicio se
verificé que la apertura de los mismos3* fue realizada por el Coordinador
General de Sefializacién Luminosa de la UPEIM®, cuyo cargo y designacion
no fueron informados.

Con relacion a la renuncia del Ing. Balfour, y de conformidad con el articulo 25
de la Ley N° 70%, el ex Titular de la UPEIM elabor6 el Informe Final de su
gestion, el cual fue aprobado mediante Resolucion N° 685/MJGGC/22%.
Seguidamente, se transcriben las acciones mas relevantes de la gestion,
vinculadas al Objeto auditado:

a) Sistema Adaptativo de Semaforos

32 Periodo auditado 2018.

33 Descargo Observacion 1.

34 Libro 15 (02/03/2022); Libro 16 (12/04/2022); Libro 17 (09/06/2022); Libro 18 (13/08/2022);
Libro 19 (04/10/2022); Libro 20 (08/11/2022).

35 Sello: Ing. Martin Viale Coord. General de Sefializacion Luminosa, U.P.E. Infraestructura de
la Movilidad, Secretaria de Transporte y Obras Publicas, Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires

36 “l os/las responsables de los programas y proyectos y sus superiores jerarquicos cuando se
alejen de sus cargos deben redactar un informe final sobre su gestion (...)".

37 BOCBA N° 6517, 12/12/2022.
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“(...) el sistema adaptativo de semaforos utiliza sensores instalados en
calzada que miden cuantos vehiculos pasan por cada carril y cuan ocupados
estan los mismos. Esta informacion se comunica a una computadora de
transito que la procesa.

Mediante la aplicacion de algoritmos, la computadora determina ciclo a ciclo y
en tiempo real cuales son los mejores parametros semaforicos para optimizar
el flujo vehicular y los envia a los controladores para su implementaciéon en los
semaforos (...)"

b) Matriz multicriterio para la semaforizacion de cruces

“Histéricamente, la semaforizacion de un cruce dependia de una evaluacion
realizada por los inspectores, lo que se veia afectado por la subjetividad de
cada uno. Ademas, implicaba un proceso lento y no sistematizado, que
muchas veces se veia sobrepasado por la gran cantidad de pedidos de
semaforo nuevo que se recibian.

El desarrollo de la matriz multicriterio3® surge para estandarizar el proceso y
minimizar las subjetividades, unificando el andlisis independientemente de
quién realice la evaluacion (...)".

c) Instalacion de UPS

“Luego de realizar un andlisis de las fallas mas comunes del funcionamiento
de la red de sefalizacion luminosa de la ciudad, se identificé que una de las
fallas mas frecuentes era causada por interrupciones en la provision de
energia eléctrica. Para mitigar esto, se decidi6 instalar Sistemas de
alimentacion ininterrumpida o UPS, por sus siglas en inglés (uninterruptible
power supply).

En conjunto con el equipo del Centro de Gestion y Monitoreo de la Movilidad
Urbana, se han definido los cruces criticos de la ciudad ante un corte del
suministro eléctrico. Asi, se conformd una lista de 70 cruces que no podian
dejar de funcionar y en ellos se instalaron las UPS para garantizar la
continuidad del servicio en todo momento (...). Los resultados preliminares
indican que el promedio de activaciones mensuales por cruce es de 2,7 veces

38 Atractores de viajes: Cercania con escuelas, hospitales, plazas, comisarias, etc.
Zonificacion: Tipo de zona (residencial/comercial/areas peatonales) y densidad de la zona.
Red Vial: Jerarquizacién de la via, sentidos de circulacién, cantidad de carriles, tipo de
superficies, existencia de reductores de velocidad, transporte publico, ciclovias, visibilidad.
Sefializacion: Existencia de sefializacion vertical y demarcacion horizontal, y su respectivo
estado.

Transito: Volimenes vehiculares y coordinacion de los ejes.

Siniestralidad

Participacion ciudadana: Opinién de los vecinos y cantidad de solicitudes.
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y que la duracion de cada puesta en funcionamiento es de 1:55 hr. Esto
significa que mas de 2 veces por mes, la instalacion de baterias ha impedido
que estos cruces se apaguen por cortes de energia’.

d) Mantenimiento de Semaforos en pandemia

“Ante la declaracion en marzo de 2020 por parte de la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS) al Coronavirus (COVID-19) como una pandemia, (...) el 7
de mayo del 2020 la Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
sancion6 la Ley N° 6.301%°, mediante la cual se declar6 en emergencia la
situacion Econdmica y Financiera de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
hasta el 31 de diciembre de 2020 (...). En cuanto a la presente contratacion,
se inform6 a las contratistas la necesidad de reduccion del contrato en el
marco del articulo 12 de la Ley N° 6.30140. En este sentido y a fin de lograr la
reduccién del monto contractual, se establecié la ampliacién de 24 meses del
plazo de obra, se modificaron algunas condiciones del contrato que de ningun
modo afectaran la seguridad vial, como por ejemplo la reduccion en las tareas
de repintado de instalaciones semaforicas, con esto se logré establecer, a
partir del 1° de enero de 2021, una reduccion del catorce por ciento (14%) del
precio de los items cotizados en el Rubro A “Mantenimiento”. Por otra patrte,
se redujeron las cantidades de los items del Rubro B “Obra”. Esta reforma
estructural a la contratacién de semaforos permiti6 un ahorro anual del 18%
del presupuesto de gestion asignado (...). Todas estas modificaciones a la
contratacion de semaforos quedaron formalizadas mediante una Adenda al
contrato firmada por Felipe Miguel y los representantes legales de las 3
empresas contratistas (...)".

e) Plan de peatonalizacion

39 BOCBA N° 5867, 12/05/2020.

40 “Facultase a los sujetos alcanzados por el articulo 2° de la presente ley y en el marco de
sus competencias, a disponer la revision de la totalidad de los procesos que se encuentren en
trAmite 0 en curso de ejecucion referentes a compras y contrataciones de bienes, de
servicios, de suministros, de obra publica, de concesiones y permisos, celebrados con
anterioridad a la entrada en vigencia de la presente Ley. Las facultades a las que se refiere el
parrafo precedente implican la posibilidad de suspender, resolver, revocar, rescindir, o
modificar las condiciones esenciales de las contrataciones en cuestion y en virtud de razones
de oportunidad, mérito o conveniencia, siempre que ello resulte financiera o econémicamente
mas conveniente para el interés publico, previo dictamen de la Procuracion General de la
Ciudad. Cuando la modificacién en las condiciones esenciales de las concesiones y permisos,
impligue la extensién del plazo convenido oportunamente, serd de aplicacion el articulo 82
inc. 5 de la Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”.
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“(...) El plan de peatonalizacién consiste en la instalacion de semaforos
peatonales para que cada cruce semaforizado cuente con peatonales. Al
comienzo del proyecto, en 2021, el 8% de los cruces semaforizados se
encontraban en esta situacion. El plan contempla la instalacion de peatonales
en mas de 300 cruces y se prevé que finalice en el mes de mayo de 2023.

De forma paralela a la peatonalizacion, también se inicié otro proyecto que
consiste en agregar un semaforo para ciclistas en aquellos cruces en los que
la ciclovia va en sentido opuesto a la circulacion vehicular. En esos casos, el
ciclista no puede identificar de qué color esta el semaforo vehicular, y es por
eso que el semaforo de ciclovia resulta importante al llegar al cruce (...)"

f) Tableros de control para inspeccion

“Se implementé un dashboard que monitorea los recorridos de los inspectores
de cada una de las areas. Es de gran utilidad para los equipos de inspeccion
porque les indica qué cruces les faltan recorrer en un mes determinado y evita
gue gueden intersecciones semaforizadas sin revisar. También permite una
mejor gestion de los recursos, identificando las areas que llegan mas rapido a
los objetivos mensuales y pudiendo optimizar los recorridos de los moviles”.

g) Columnas de PRFV

“(...) En su gran mayoria, las columnas utilizadas en semaforos de la ciudad
estan hechas de acero al carbono para uso estructural. Si bien este material
posee una alta resistencia mecanica, se observdé que requiere de un
mantenimiento periddico para garantizar su buen funcionamiento. La principal
problematica que presenta es la corrosion.

Por este motivo, se comenz6 a investigar acerca de nuevas tecnologias,
dentro de las cuales se encontr0 un nuevo material denominado PRFV,
compuesto por una resina poliéster reforzada con fibra de vidrio (...). Ademas,
el PRFV viene a solventar el problema frecuente de la provisidon de columnas”.

Por ultimo, se sefala que a partir del 10 de diciembre de 2023 se modificé la
estructura organica funcional del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires. El Decreto N° 387/23*1 aprobd el nuevo Organigrama y las
Responsabilidades primarias y Objetivos de las Unidades de Organizacion
(ANEXO Il del presente Informe de Auditoria).

En este sentido, la Subsecretaria de Transito perteneciente a la Secretaria de
Transporte del Ministerio de Infraestructura, dependiente de la Jefatura de
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, absorbidé las

41 BOCBA N° 6765, 11/12/2023.
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responsabilidades de la UE “UPE Infraestructura de la Movilidad”. Mediante
Decreto N° 437/23% se establecieron las designaciones correspondientes a
dicho Ministerio, nombrando en el cargo de Subsecretario de la Subsecretaria
de Tréansito al Sr. Dario Fabian Antifiolo, a partir del 18/12/2023.
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Fuente: Decreto N° 437/23 Anexo | IF-2023-46611854-GCABA-MIGC

Resulta importante mencionar que, al término de las tareas de campo, no
constaba publicada en Boletin Oficial (BOCBA) la norma aprobatoria del
Informe Final de Gestion, a cargo del Titular de la UPEIM. Al respecto, se deja
constancia que, en virtud de la supresion de la UE, el equipo auditor mantuvo
una entrevista con el Titular de la Subsecretaria y el Titular de la UAI, quien
suministré dicho Informe, pero sin contar con la formalizaciéon aprobatoria.*®

5.3.Aspectos Presupuestarios

La presente auditoria comprende la Obra Presupuestaria 51 “Conservacion
Funcionamiento Sefalizacion Luminosa”, Proyecto 62 “Centro de Control
Centralizado de Transito”, correspondiente al Programa 152 “Sefializacion
Luminosa”, a cargo de la Unidad Ejecutora 7321 “UPE Infraestructura de la

42 BOCBA N° 6774, 20/12/2023.
43 14/03/2024.
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Movilidad”, dependiente de la Jurisdiccion 21 “Jefatura de Gabinete de
Ministros”.

A fin de precisar la significatividad del Objeto de auditoria, se exhibe el
Universo del Programa Presupuestario 152, con indicacion del devengado y
Su representacion porcentual:

Cuadro I- Universo del Programa Presupuestario 152

Proyecto | Obra Descripcién Devengado %
0 0 | Fiscalizacion e Inspeccion de Obras de Sefializacién 0,00%
60 60 | Conservacion Funcionamiento de Sefiales Luminosas $849.548.419| 29,11%
61 52 | Predictivos $103.044.094 3,53%
62 51 | Conservacion Funcionamiento Sefializacion Luminosa $1.960.850.081| 67,18%
62 53 | Sistema de Gestion Integral de la Movilidad $5.289.557 0,18%
Total $2.918.732.151 | 100,00%

Fuente: Elaboracion Propia con datos obtenidos de la Cuenta de Inversién 2022

Como se puede observar en el cuadro que antecede, la Obra Presupuestaria
51 devengd $1.960.850.081 con una incidencia del 67,18% respecto del
universo del Programa.

A continuacion, se expone informacion de los créditos presupuestarios
correspondientes al Objeto auditado, desagregados por inciso:

Cuadro llI- Créditos Presupuestarios Pg. 152 Py. 62 Ob. 51

Pg. 152 “Senalizacion Luminosa” Py. 62 “Centro de Control Centralizado de Transito”
Ob. 51 “Conservaciéon Funcionamiento Senalizacion Luminosa”
Afio 2022
Inciso Sancion Vigente Definitivo Devengado
2 - $356.647,00 $356.646,11 $356.646,11
3 - $30.052.523,00 $30.052.522,41 $30.052.522,41
4 $980.783.111,00 $1.930.440.918,00 | $1.930.440.912,86 | $1.930.440.912,86
Totales | $980.783.111,00 $1.960.850.088,00 | $1.960.850.081,38 | $1.960.850.081,38
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Parametrizado de Crédito SIGAF al

31/01/2024
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Conforme la evolucidn presupuestaria exhibida ut supra, el equipo auditor
advirtié6 un aumento del Crédito Sancion respecto del Vigente. Seguidamente,
se muestra la representatividad de la variacion:

Cuadro llI- Variacion Crédito Sancion

Crédito
Inciso | Descripcién Inciso Sancionado Modificaciones | Crédito Vigente Variacion %
2 Bienes de Consumo $ 0,00 $ 356.647,00 $ 356.647,00 100,00%
Servicios no
3 personales $0,00| $30.052.523,00 $ 30.052.523,00 100,00%
4 Bienes de uso $980.783.111,00 | $ 949.657.807,00 | $ 1.930.440.918,00 96,83%
Total $980.783.111,00 | $ 980.066.977,00 | $ 1.960.850.088,00 99,93%

Fuente: Elaboracion propia en base a la Cuenta de Inversién 2022

Dada la significancia de las variaciones, se solicitd a la Direccion General
Oficina de Gestion Publica y Presupuesto (DGOGPP), indique los motivos que
dieron origen al aumento de crédito exhibido en el cuadro que antecede. Al
respecto, el Organismo comunicd que “En relacién a la justificaciéon sobre la
variacion entre el crédito sancion y vigente, es menester destacar que, las
modificaciones presupuestarias mas significativas y de mayor grado de
relevancia, entre las cuales se reflejan las N° 572444, 80634°, 939746, 1034447,
1107048, 118594, 9608° y 9735°1, produjeron un incremento en el
presupuesto vigente con motivo del refuerzo de créditos para afrontar
mayores gastos por mantenimiento y reparacion de la sefalizacion luminosa y
por redeterminaciones definitivas de precios”.%? (ANEXO Il del presente
Informe de Auditoria).

Al respecto, se advierte que el presupuesto proyectado para el inciso 4 obtuvo
un incremento del 96,83% con relacion al sancionado. Sin embargo, aun
cuando el crédito vigente de los incisos 2 y 3 es muy inferior al inciso 4,

44 $372.696.080,00 (Resolucién N° 138/22).
45 $130.000.000,00 (Resolucion N° 188/22).
46 $140.000.447,00 (Resolucion N° 206/22).
47.$70.507.000,00 (Resolucion N° 211/22).
48 $13.072.866,00 (Resolucion N° 211/22).
49 $13.900.800,00 (Resolucion N° 211/22).
50 $2.190.733,00 (Resolucion N° 211/11).

51 $189.862.098,00 (Resolucion N°© 211/22).
52 |F-2024-08321687-GCABA-DGOGPP.
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aquellos no contaron con prevision al momento de la formulacion
presupuestaria. En este caso, el incremento del crédito resulté del 100% para
los bienes de consumo y servicios no personales.

Ahora bien, en virtud de lo hasta aqui desarrollado el equipo auditor analizé la
Descripcion y el Resumen Ejecutivo del Programa N° 152, a fin de verificar la
adecuacion de la implementaciéon del mismo a las acciones inicialmente
proyectadas, principalmente aquellas con incidencia en la Obra
Presupuestaria auditada (Obra 51 “Conservacion Funcionamiento
Sefalizacion Luminosa") (ANEXO |V del presente Informe de Auditoria).

En este sentido, la Descripcion del Programa formulada por la UE para el
ejercicio 2022 indica que “(...) se trabaja en el disefio, desarrollo y control de
planes y proyectos de montaje y mantenimiento de instalaciones semaféricas,
carteleria de leyenda variable, sensores de transito, y camaras de video de la
red de comunicacion de transito. En virtud de ello, se considera la
introducciéon de nuevas tecnologias que permitan maximizar las tareas
operativas inherentes a la sefializacion luminosa a fin de mejorarel tiempo de
respuesta del restablecimiento de sefales dafiadas por accidentes y/o por
degradacion natural de los materiales como consecuencia del transcurso del
tiempo. También se desarrollan acciones tendientes al mantenimiento,
instalacién y operacion de nuevas sefales (...)”. Respecto del Presupuesto
Fisico, el Organismo auditado definié como Meta Fisica “Cruces Semaféricos
Mantenidos”, Unidad de Medida “Cruce”, y Cantidad “3.886”.

Por su parte, el Proyecto Ejecutivo menciona las acciones llevadas a cabo por
la UPEIM durante el afio 2022, de conformidad con lo programado para dicho
periodo. A modo enunciativo, se transcriben las siguientes actividades: “...)
en Ciclovia Avenida del Libertador etapa I, Il y Il y en la Ciclovia Avenida
Forest se instalaron nuevos semaforos para ciclistas y peatones, se
reestructuraron los semaforos vehiculares correspondientes y se instalaron 12
cruces nuevos semaforizados elegidos y evaluados a través de la matriz
multicriterio. Ademas, se ejecuto6 el plan de recambio tecnolégico en equipos
controladores (...). Asimismo, se instalaron nuevos semaforos para peatones
en linea con el plan de peatonalizacion, asi como el plan de instalacion de
semaforos de ciclovia a contramano llevado a cabo a lo largo de la ciudad.
Adicionalmente, se realiz el tramo faltante del contracarril Avenida Belgrano;
se instauré un nuevo sistema adaptativo de transito en Avenida Del Libertador
y se trabajé en la centralizacion del Sistema de Alimentacion Ininterrumpida
(UPS) para monitorear su estado en tiempo real (...). Por dltimo, durante el
ejercicio 2022 se llevé adelante el montaje y mantenimiento de instalaciones
semaféricas, (...), sensores de transito y camaras de video de la red de
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comunicacion de transito (...), cumpliendo con lo dispuesto en la Ley Nacional
de Transito y Seguridad Vial, a través de la correcta operatividad de los
sistemas semaféricos”. Finalmente, concluye que “El programa tuvo una
ejecucion anual del 100,4 %. Se mantuvieron en promedio 3.905 cruces
semaféricos sobre un programado de 3.886 (19 mas que los programados)”.

En cuanto a la Meta Fisica seleccionada, la UE inform6 que “(...) son todos
aquellos cruces de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires que se encuentran
regulados por semaforos. Cada cruce semaférico esta compuesto por los
semaforos propiamente dichos (que incluyen cabezales, columnas, bases y
pesantes), el equipo controlador (que es la computadora que comanda la
programacioén del cruce), cafierias o ductos subterrdneos y camaras de piso,
gue vinculan los distintos componentes entre si y con los nodos de
comunicacién. También puede incluir detectores de transito y sensores en
calzada”. La Meta Fisica “Cruces Semaforicos Mantenidos” consiste en
aseqgurar (...) las acciones necesarias para la conservacion técnica preventiva
y correctiva”.%3

Como se puede observar, la implementacion del Programa resulté adecuada
a lo propuesto inicialmente; sin embargo, exhibe un desvio en funcién de lo
proyectado (0,4%).

Al respecto, el Anexo | de la Disposicion N°1/DGOGPP/2022 “Normas
Aclaratorias y Pautas Metodolégicas para la Aplicacibn y Ejecucion
Presupuesto 2022”, expresa que “Todos los programas que sean finales>*
deberan identificar los desvios existentes entre la programacion y la
ejecucion. Asimismo, deberan explicar las causas de los mismos, las acciones
paliativas y correctivas implementadas en el periodo.®® A su vez, el Anexo | de
la Disposicion N° 2/DGOGPP/2023 “Pautas Metodoldgicas para la Evaluaciéon
Presupuestaria Anual para el Ejercicio 2022, indica que “A partir de esta
evaluacion, se propone un analisis de la evoluciéon de los principales aspectos
y acciones desarrollado por el programa en relacion con los objetivos
propuestos y un analisis de los distintos aspectos fisico financieros del mismo
durante su implementacion (...)”. Asimismo, la norma insta a “Enunciar los

53 |F-2023-29399705-GCABA-UPEIM.

54 Articulo 9° “Se considera a un programa como “Final” si su origen y desarrollo esta
motivado en la satisfaccion directa de una necesidad publica. Cada programa final debe tener
definido un producto, que puede ser de produccion terminal o en proceso. En ambos casos,
debe contener una meta, una unidad de medida, un tipo de cuantificaciéon (Sumable o
Promediable), su cuantificacion y una programacion trimestral”.

55 Articulo 21°.
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objetivos trazados por el programa con la evaluacion cualitativa y/o
cuantitativa que corresponda a cada uno de ellos. Expresar si dichos objetivos
son los previstos inicialmente en la etapa de Formulacién Presupuestaria, 0 Si
son consecuencia de una reorientacion del programa a raiz de cambios en el
escenario planteado desde comienzo del ejercicio. En los casos en los que
fuera posible, deberan exponerse los indicadores mas representativos (de
producto, de resultados, de impacto, de calidad, de proceso, de contexto, etc.)
y realizar comparaciones con afios anteriores y/o estandares. Explicar el
desvio (positivo/negativo) de las metas previstas (...)". “Se requiere exponer
los efectos de los desvios sobre las prestaciones que realiza el programa

(..)"

Ahora bien, de acuerdo con la normativa regulatoria de las Pautas
Metodolégicas, la Meta Fisica ejecutada (3.905 cruces semaféricos
mantenidos) configura un desvio positivo respecto de la programada (3.886
cruces semafdricos mantenidos). En este sentido, el Resumen Ejecutivo
expresa la variacion cuantitativa, sin indicar las razones, analisis y/o
explicacion de la misma.

Por otro lado, cabe recordar que el crédito sancidén no previé recursos para los
incisos 2 y 3; sin embargo, en virtud de las modificaciones presupuestarias se
asignaron $356.647,00 y $30.052.523,00, respectivamente; como asi
también, se incrementd el inciso 4 en $949.657.807,00.

Dada la significatividad de las variaciones representadas por el incremento del
99,93% del crédito sancionado, el equipo auditor advierte un desvio entre la
formulacién del Presupuesto y su ejecucion, evidenciando la necesidad de
satisfacer necesidades no previstas o sobrevenidas.

Conforme el presente desarrollo, se observa falta de constancia en el
Resumen Ejecutivo correspondiente a la Evaluaciéon del Proceso y Resultados
de Implementacién del Programa, explicacion del desvio cuantitativo de la
Meta Fisica ejecutada durante el periodo auditado, con relacibn a la
programada inicialmente para dicho ejercicio. A su vez, tampoco consta
analisis del desvio presupuestario inicial, verificado en la posterior asignacion
de recursos (inciso 2 y 3) e incremento significativo del inciso 4.

5.4.Devengamientos Objeto de auditoria/Muestra

Como ya se exhibi6 en el apartado que precede, el monto devengado durante
el ejercicio 2022 resultdé de $1.960.850.081,38. A continuacion, se muestra la
composicion del mismo:
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Cuadro IV- Devengado Pg. 152 Py. 62 Ob. 51

Programa N°152 “Senalizacion Luminosa” Proyecto N°62 “Centros de Control
Centralizado de Transito” — Obra N°51 “Conservacion Funcionamiento
Senalizacion Luminosa”

Formulario Devengado
CAO $ 270.979.315,74
PRD $1.664.275.343,96
DRP $ 25.595.421,68
Total $ 1.960.850.081,38

Fuente: Elaboracion propia en base al Listado de Transacciones y Cuenta de Inversion 2022

En base a los datos volcados en el cuadro anterior, se procede a desglosar el
contenido de los conceptos devengados:

e El importe consignado en el Formulario “Certificado de Avance de
Obra” (CAO), comprende el monto devengado por obra basica en el
marco de la LP N° 22/2018-SIGAF. Seguidamente, se expone el
desagregado por adjudicatario:

Cuadro V- Devengado CAO

Obra Basica “LP 22/2018” Devengado %
Mantelectric ICISA (Area 1) $68.576.116,30 | 25,31
Kapsch Trafficcom Transp. Argentina S.A - Rowing S.A UT (Area 2) $ 155.154.729,64 | 57,26
Autotrol S.A (Area 3) $47.248.469,80 | 17,44
Total CAO $ 270.979.315,74 | 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base al Listado de Transacciones y Cuenta de Inversion 2022

e En cuanto a los “Partes de Recepcion Definitiva” (PRD), el 98,49% del
monto devengado corresponde a redeterminaciones de precios
vinculados a la LP N°22/2018-SIGAF, mientras el 1,51% refiere a otras
contrataciones. En este sentido, se exhibe el desglose de los montos

por beneficiario, con indicacién de la contratacién:
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Cuadro VI- Devengado PRD

Beneficiario Contratacion Devengado %
Uniser S.A Licitacion Pablica N°623-0291-LPU2256 $117.246,11 | 0,007
American Traffic S.A Licitacién Publica N°768-0888-LPU18°%7 $4.362.841,60| 0,26
Patagonyka Group S.A Licitacién Plblica N°623-1966-LPU1958 $239.400,00 | 0,014
Televent Trafico y Transp. S.A- Teyma Abengoa S.A Informe N°5613223/23 - LP N°2490/105° $20.446.567,65| 1,23
Subtotal otras contrataciones $25.166.055,36 | 1,51
Mantelectric ICISA Licitacion Pdblica N° 22/SIGAF/2018%° $357.536.559,25 | 21,48
Kapsch Trafficcom Transp. Argentina S.A - Rowing S.A | Licitacién Pablica N° 22/SIGAF/20186! $991.063.322,89 | 59,55
Autotrol S.A Licitacion Pdblica N° 22/SIGAF/20186%2 $290.509.406,46 | 17,46
Subtotal LP N°22/SIGAF/18 $1.639.109.288,60 | 98,49
Total PRD $1.664.275.343,96 | 100

Fuente: Elaboracion propia en base al Listado de Transacciones y Cuenta de Inversién 2022

e Por ultimo, en el Formulario “Devengado Redeterminacion de Precios”
(DRP) consta la redeterminacién de precios llevada a cabo en el marco
de la Licitacion Publica N°768-0888-LPU18:

56 Adquisicion de Accesorios, Articulos e Insumos Informaticos para Uso de las Reparticiones
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
57 Servicio de Mantenimiento y Operacion de Carteles de Leyenda Variable.

58 Adquisicion de Indumentaria para Uso de las Reparticiones del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

59 Plan SL 15/2010 Plan de Mantenimiento de Obras y Actualizacién Tecnolégica del Sistema
de Sefializacion Luminosa Area 2. PRD N° 451683/22. Fecha Prestacion: 01/12/2022 —
31/12/2022.

80 Plan de Mantenimiento y Obras de Sefializacion Luminosa en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

61 Plan de Mantenimiento y Obras de Sefializacion Luminosa en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

62 Plan de Mantenimiento y Obras de Sefializaciéon Luminosa en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.
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Cuadro VII- Devengado DRP

Beneficiario Devengado
American Traffic S.A $ 25.595.421,68
Total DRP $ 25.595.421,68

Fuente: Elaboracion propia en base al Listado de Transacciones y Cuenta de Inversion 2022

De conformidad con la informacion que antecede, se exhibe el monto total
devengado por el Programa 152 Proyecto 62 Obra Presupuestaria N° 51
ejercicio 2022, desagregado por contratacion:

Cuadro VIII- Devengado desagregado por licitacion

Contratacién Monto Redeterminaciones Total
LP N°©22/2018 $ 270.979.315,74 $ 1.639.109.288,60 $1.910.088.604,34
LP N°623/0291-LPU22 $117.246,11 $0,00 $117.246,11
LP N°768/0888-LPU18 $4.362.841,60 $ 25.595.421,68 $ 29.958.263,28
LP N°623-1966-LPU19 $ 239.400,00 $0,00 $ 239.400,00
LP N°2490/10 $ 20.446.567,65 $0,00 $ 20.446.567,65
Total $ 296.145.371,10 $ 1.664.704.710,28 $ 1.960.850.081,38

Fuente: Elaboracion propia en base al Listado de Transacciones y Cuenta de Inversién 2022

Identificadas las imputaciones por licitaciébn, se procede a seleccionar la
muestra de auditoria a partir de la aplicacion del criterio de significatividad
econdmica, en funcion de los devengamientos ut supra expuestos:

Cuadro IX- Muestra

Concepto Monto %
LP N°22/2018 $1.910.088.604,34 97,41%
Otras contrataciones $50.761.477,04 2,59%
Total $1.960.850.081,38 100%

Fuente: Elaboracion propia en base al Listado de Transacciones y Cuenta de Inversién 2022
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Dada la representatividad del monto devengado por la Licitacion Publica N°
22/2018 respecto del total imputado a la Obra Presupuestaria objeto de
auditoria, la muestra queda conformada por dicha contratacion.

5.5. Devengamiento Licitacion Publica N° 22/2018

Continuando con el desarrollo expuesto en el apartado anterior, la Obra
Presupuestaria 51 “Conservacion Funcionamiento SefAalizacion Luminosa”
deveng6 $1.960.850.081,38, correspondiendo en concepto de LP N° 22/2018
$1.910.088.604,34 (Muestra de auditoria).

Cabe sefalar que relevado el Sistema Integrado de Gestidbn Administrativa y
Financiera (SIGAF), el equipo auditor advirti6 devengamientos de la referida
licitacion por la Obra Presupuestaria N° 60 “Conservacion Funcionamiento de
Sefnales Luminosas”. En este sentido, se solicitd a la UE detallar los montos
devengados durante el periodo auditado en el marco de la contratacién,
desagregados por Obra Presupuestaria.®?

En funciéon del documento remitido por la UPEIM® (ANEXO V del presente
Informe de Auditoria), se confeccioné el siguiente cuadro:

Cuadro X- Devengado Obra 60 y 51

Programa 152 “Senalizacion Luminosa”
LP N° 22/2018
Py Act Ob Devengado %
60 0 60 $ 849.548.419,20 30,23%
62 0 51 $1.960.850.081,52 69,77%
Total $2.810.398.500,72 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién suministrada por UPEIM

Con relacion a la Obra Presupuestaria 60, constan registros vinculados a la
LP N° 2490/10 “Plan de Mantenimiento de Obras y Actualizacién Tecnoldgica
del Sistema de Senalizacién Luminosa Area 2” (Plan SL 15/2010).

63 NO-2023-00014470-AGCBA-DGOBR.
64 |F-2023-29399705-GCABA-UPEIM.
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Seguidamente, se exponen los datos correspondientes a la verificacion
mencionada:
Cuadro XI- Desagregado Obra 60

Descripcion Devengado %
PRD LP N°2490/10 $29.477.892,36 3,47%
PRD LP N°22/18 $659.829.619,56 77,67%
CAO LP N°22/18 $ 160.240.907,28 18,86%
Total $ 849.548.419,20 100%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos extraidos del SIGAF

Conforme el cuadro que precede, el 3,47% del devengado corresponde a la
redeterminacion de precios del Informe N° 5613223/23 relacionado a la LP N°
2490/10, ajeno a la contratacion bajo examen.

Respecto de la Obra Presupuestaria 51, se advierte que el devengado esta
compuesto por contrataciones y redeterminaciones ajenas a la LP N° 22/2018,
ya que el monto informado por el Organismo auditado responde al universo
Objeto de auditoria.

En funcién del andlisis que antecede, se observa que la UPEIM brindd
informacién imprecisa e inconsistente con los datos registrados en el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa y Financiera (SIGAF), respecto de los
montos imputados en el marco de la Licitacion Publica N° 22/2018 “Plan de
Mantenimiento y Obras de Sefalizacion Luminosa en la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires”.

Ahora bien, a fin de precisar el importe total devengado durante el periodo

auditado por la licitacidn bajo examen, se exhibe el desagregado por Obra
Presupuestaria de conformidad con los registros del SIGAF:

Cuadro Xll- Devengado LP N° 22/2018

Programa 152 “Senalizacion Luminosa”
LP N° 22/2018
Proyecto | Actividad Obra Devengado %
60 0 60 $820.070.526,84 30,04%
62 0 51 $1.910.088.604,34 69,96%
Total $2.730.159.131,18 100,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos extraidos del SIGAF
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Por otro lado, el equipo auditor advirti6 que la redeterminacion de precios del
Informe N° 5613223/23 devengd por la Obra Presupuestaria 60, en tanto
dicho Informe consta imputado a la Obra Presupuestaria 51°.

Resulta importante sefialar que la redeterminacion del Informe es una
obligacién accesoria de éste, constituyendo un instituto inescindible del
contrato original. Al respecto, existe un vinculo de dependencia entre la
obligacion principal y las accesorias derivadas de aquella.®®

De conformidad con ello, se observa que la obligacion principal (Informe N°
5613223/23) devengo a través de la Obra Presupuestaria Objeto de auditoria,
y su accesoria (Redeterminacién de Precios) por la Obra Presupuestaria 60.

A su vez, se requiri6 a la UE aclaracion respecto de las imputaciones
registradas en la Obra Presupuestaria 60 correspondientes a la LP N°
22/2018 (Muestra de auditoria). En respuesta, el Organismo auditado indico
gue “Tanto la Obra Presupuestaria N° 51 “Conservacion Funcionamiento
Senalizacion [sic] Luminosa” como la Obra Presupuestaria N° 60
“Conservacion Funcionamiento de Sefales Luminosas — ACUMAR”, refieren
al mismo contrato LP N° 22/SIGAF/2018, la distinciéon se hace por las [sic]
ubicacion geografica. Ambas obras forman parte del programa 152.

Al momento de sancionar el presupuesto de gestion se asigna el presupuesto
por partes iguales para todas las comunas”.6”

Dada la informacion suministrada por la UPEIM, se sefiala que el PCP de la
Licitacion Publica N° 22/2018 dispone zonas de ejecucion, cuya ubicacion
geografica y limites estan conformados por 3 areas:

e Area 1 Microcentro;
e Area 2 Norte;

65 Televent Tréafico y Transp. S.A- Teyma Abengoa S.A UT: Informe N°5613223/23 - LP
N°2490/10 - Plan SL 15/2010 “Plan de Mantenimiento de Obras y Actualizacién Tecnoldgica
del Sistema de Sefalizacion Luminosa Area 2”.

66 Cdédigo Civil y Comercial de la Nacion, articulo 856 “Obligaciones principales son aquellas
cuya existencia, régimen juridico, eficacia y desarrollo funcional son auténomos e
independientes de cualquier otro vinculo obligacional. Los derechos y obligaciones son
accesorios a una obligacion principal cuando dependen de ella en cualquiera de los aspectos
precedentemente indicados, o cuando resultan esenciales para satisfacer el interés del
acreedor’.

67 |F-2023-29399705-GCABA-UPEIM.
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e Area 3 Sur.

Al respecto, la Memoria Descriptiva de la contratacion expresa que “Hoy la
ciudad cuenta con 3816 cruces semaforizados, los cuales seran distribuidos
en tres areas, cada una de ellas sera administrada por un adjudicatario
distinto. Los limites geograficos de las mismas se encuentran especificados
en el PCP (Anexo Il) (...)".8 (ANEXO VI del presente Informe de Auditoria)

En este sentido, se verific6 que la totalidad de las Planillas de Medicion
correspondientes al Area 2% refieren exclusivamente a la Obra
Presupuestaria 51, y que las tareas ejecutadas de enero a diciembre
comprenden idéntica ubicacion geografica: 1, 2, 5, 6, 10, 11, 12, 13, 14, y 15.
En tanto, el CAO N° 44 (devengado compartido) y N° 45 (devengado
exclusivo por Obra Presupuestaria 60) refieren a Ubicacion Geografica 4.
(ANEXO VIl del presente Informe de Auditoria).

Conforme el presente analisis, el equipo auditor observa falta de adecuacion
de los devengamientos relacionados a la LP N° 22/2018 imputados a la Obra
Presupuestaria 6079, evidenciando fraccionamiento del gasto correspondiente
a la Obra Presupuestaria Objeto de auditoria (51).

A su vez, se observa inconsistencia en el CAO N° 44/2022 y N° 45/2022
respecto de las Planillas de Medicion, por cuanto la ubicacién geogréfica 4
consignada en los certificados no consta informada en dichas Planillas.

5.6. Muestra Técnica LP N° 22/2018

Como ya se indicé en el apartado que antecede, la LP N° 22/2018 se divide
en Area 1, 2, y 3 a los fines de la adjudicacion y consecuente ejecucion de
tareas, abarcando la totalidad de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

En este sentido, el equipo auditor procedié a seleccionar la muestra sobre la
cual se llevara a cabo la evaluacion técnica.

En primer lugar, resulta importante recordar que la licitacién bajo analisis fue
imputada presupuestariamente en el ejercicio 2022 al Proyecto 62 (Centro de
Control Centralizado de Transito) Obra 51 (Conservacion Funcionamiento
Sefalizacion Luminosa), y al Proyecto 60 (A.CU.MAR — Centro de Control

68 PCP ANEXO I.
69 Muestra técnica.
70 Area 2 — CAO N° 44 y N° 45,

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

32





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

Centralizado), Obra 60 Funcionamiento de Sefales
Luminosas).

En virtud de ello, se procedi6 al desglose de los devengamientos con el objeto
de determinar una muestra representativa del Objeto de auditoria (Obra

Presupuestaria 51).

(Conservacion

A continuacion, se exhiben los montos devengados desagregados por Area y
Obra Presupuestaria, con identificacion de los Certificados:

Area 1 — MANTELECTRIC ICISA

Cuadro XllI- Devengado Area 1

Medicién CAO N° TOT?$L) CAO Montc(J$)Ob. 51 TOT?)I/;)CAO MOHtC()$()3b- 60 TOT/?:)I/;)CAO
1/1/22 31/1/22 38 5.094.342,31 3.730.216,56 73,22 1.364.125,75 26,78
1/2/22 28/2/22 39 5.192.486,72 4.141.610,58 79,76 1.050.876,14 20,24
1/3/22 31/3/22 40 5.703.607,28 5.391.551,77 94,53 312.055,51 5,47
1/4/22 30/4/22 41 9.887.671,13 8.641.435,18 87,40 1.246.235,95 12,60
1/5/22 31/5/22 42 10.078.726,34 7.551.741,23 74,93 2.526.985,11 25,07
1/6/22 30/6/22 43 11.355.996,45 7.721.097,33 67,99 3.634.899,12 32,01
1/7/22 31/7/22 44 9.834.598,84 7.444.402,56 75,70 2.390.196,28 24,30
1/8/22 31/8/22 45 11.102.110,52 8.099.612,72 72,96 3.002.497,80 27,04
1/9/22 30/9/22 46 8.293.347,48 8.293.347,48 100,00 0,00 0,00
1/10/22 | 31/10/22 47 8.206.192,90 0,00 0,00 8.206.192,90 100,00
1/11/22 | 30/11/22 48 9.213.916,37 7.561.100,89 82,06 1.652.815,48 17,94
1/12/22 | 31/12/22 49 19.317.143,26 0,00 0,00 19.317.143,26 100,00

TOTAL AREA 1 113.280.139,60 68.576.116,30 60,54 44.704.023,30 39,46

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGAF

Como se puede observar en cuadro que precede, s6lo 1 CAO (N° 46)
devengd en su totalidad por la Obra Presupuestaria 51, 2 CAO por la Obra
Presupuestaria 60, y los 9 restantes presentan devengamiento compartido.
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Area 2 — KAPSCH TRAFFICCOM TRANSPORTATION ARGENTINA S.A. -
ROWING S.A. UT

Cuadro XIV- Devengado Area 2

L TOTAL CAO Monto Ob. 51 TOTAL CAO | Monto Ob-60 | TOTAL CAO

Medicion CAO N° $) %) %) $) (%)
1/1/22 31/1/22 38 8.282.331,52 8.282.331,52 100,00 0,00 0,00
1/2/22 28/2/22 39 6.956.383,46 6.956.383,46 100,00 0,00 0,00
1/3/22 31/3/22 40 12.887.640,28 12.887.640,27 100,00 0,01 0,00
1/4/22 30/4/22 41 12.753.701,05 12.753.701,05 100,00 0,00 0,00
1/5/22 31/5/22 42 18.041.353,41 18.041.353,40 100,00 0,01 0,00
1/6/22 30/6/22 43 14.494.273,96 14.494.273,96 100,00 0,00 0,00
1/7/22 31/7/22 44 26.789.496,16 7.223.302,00 26,96 19.566.194,16 73,04

1/8/22 31/8/22 45 34.378.873,05 0,00 0,00 34.378.873,05 100,00
1/9/22 30/9/22 46 17.479.831,96 17.479.831,96 100,00 0,00 0,00
1/10/22 | 31/10/22 47 16.990.370,06 16.990.370,06 100,00 0,00 0,00
1/11/22 | 30/11/22 48 19.448.963,94 19.448.963,94 100,00 0,00 0,00
1/12/22 | 31/12/22 49 20.596.578,02 20.596.578,02 100,00 0,00 0,00
TOTAL AREA 2 209.099.796,87 | $155.154.729,64 74,20 53.945.067,23 25,80

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGAF

En el Area 2 se observa que 10 CAO (N° 38 a 43, y N° 46 a N° 49) fueron
devengados en su totalidad por la Obra Presupuestaria 51, 1 CAO en su
totalidad por la Obra Presupuestaria 60, y 1 CAO por ambas.
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Area 3 - AUTOTROL S.A.

Cuadro XV- Devengado Area 3

L TOTAL CAO Monto Ob- 51 TOTAL CAO | Monto Ob-60 | TOTAL CAO
Medicion CAO N° $) $) (%) $) (%)
1/1/22 31/1/22 38 10.687.393,64 2.357.265,24 22,06 8.330.128,40 77,94
1/2/22 28/2/22 39 5.411.134,93 2.261.619,94 41,80 3.149.514,99 58,20
1/3/22 31/3/22 40 7.719.382,69 7.719.382,69 100,00 0,00 0,00
1/4/22 30/4/22 41 8.534.014,51 3.067.825,84 35,95 5.466.188,67 64,05
1/5/22 31/5/22 42 11.178.182,20 2.656.851,46 23,77 8.521.330,74 76,23
1/6/22 30/6/22 43 11.875.583,57 4.270.424,71 35,96 7.605.158,86 64,04
1/7/22 31/7/22 44 8.229.686,94 3.431.889,11 41,70 4.797.797,83 58,30
1/8/22 31/8/22 45 9.889.293,19 0,00 0,00 9.889.293,19 100,00
1/9/22 30/9/22 46 9.745.941,19 9.745.941,19 100,00 0,00 0,00
1/10/22 | 31/10/22 47 7.130.195,67 3.686.360,24 51,70 3.443.835,43 48,30
1/11/22 | 30/11/22 48 5.105.608,39 2.836.395,24 55,55 2.269.213,15 44,45
1/12/22 | 31/12/22 49 13.333.869,65 5.214.514,14 39,11 8.119.355,51 60,89
TOTAL AREA 3 108.840.286,57 | 47.248.469,80 43,41 61.591.816,77 56,59

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGAF

Por ultimo, el Area 3 presenta 2 CAO (N° 40 y N° 46) devengados en su
totalidad por la Obra Presupuestaria 51, 1 CAO devengado en su totalidad por

la Obra Presupuestaria 60, y 9 CAO comparten devengamiento.

Expuesto el andlisis global correspondiente al devengado de la LP N°
22/2018, el equipo auditor definio 3 variables de evaluacion a fin de
seleccionar el Area mas representativa:

A) Imputacion presupuestaria;

B) Cantidad nominal de certificados;
C) Objeto de la licitacion (Obra y Mantenimiento).
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Seguidamente, se procede al desarrollo y andlisis de las variables

mencionadas:

A) Imputacion Presupuestaria

En base a los cuadros que anteceden, se exhibe el total certificado durante el
periodo 2022 desagregado por Area y Obra Presupuestaria, y su
representacion porcentual:

Cuadro XVI- Devengado Obra 51y 60

Detalle Total CAO Total devengado Rep. Total devengado Rep.
LP 22/2018 Ob. 51 Ob. 51 Ob. 60 Ob. 60
AREA 1 $113.280.139,60 $68.576.116,30 | 60,54% $44.704.023,30 | 39,46%
AREA 2 $209.099.796,87 $155.154.729,64 | 74,20% $53.945.067,23 | 25,80%
AREA 3 $108.840.286,57 $47.248.469,80 | 43,41% $61.591.816,77 | 56,59%
Total Certificado $431.220.223,04 $270.979.315,74 | 62,84% $160.240.907,30| 37,16%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGAF

A continuacion, se muestra en grafico de barras la incidencia del Objeto de
auditoria respecto de la certificacion total de cada Area:

Gréfico I- Representatividad del devengado

AREA 1 AREA 2 AREA 3

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Total Certificado

HRep. % Ob.51 M Rep. % Ob. 60

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGAF
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Del analisis correspondiente a la variable ut supra desarrollada, se destaca
gue el Area 2 deveng6 el 74,20% por la Obra Presupuestaria 51, importando
la mayor incidencia respecto del resto de las areas.

B) Cantidad nominal de certificados

Teniendo en cuenta que la certificacion de la LP N° 22/2018 importo
devengamiento total y compartido por la Obra Presupuestaria 51 y 60, se
expone la cantidad nominal de certificacién anual:

Cuadro XVII- Cantidad de certificados imputados a la Obra 51 y 60

Detalle Areal | Rep.% | Area?2 Rep. % Area 3 | Rep. %
Certificados con imputacion total en Ob. 51 1 8,33% 10 83,33% 2 16,67%
Certificados con imputacién compartida en Ob. 51 y 60 9 75,00% 1 8,33% 9 75,00%
Certificados con imputacién total en ob. 60 2 16,67% 1 8,33% 1 8,33%
Total 12 100% 12 100% 12 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIGAF
Grafico IlI- Representatividad nominal de certificados

Imputacién por Areas
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGAF
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En virtud que todas las areas cuentan con certificacion total y compartida, la
relevancia de la variable esta dada por la mayor cantidad de Certificados de
Avance de Obra devengados exclusivamente por la Obra Presupuestaria
Objeto de auditoria. En este sentido, el Area 2 devengé en su totalidad 10 de
los 12 CAO por la Obra Presupuestaria 51, representado por el 83,33%
respecto del resto de las areas.

C)Objeto de la licitacion

El equipo auditor incluy6 dicha variable, a fin de establecer la significatividad
correspondiente al monto devengado por “obra”, ya que la certificacion por
“‘mantenimiento” resultd constante con minimas variaciones (ANEXO VIII del
presente Informe de Auditoria).

Seguidamente, se exhibe el devengado correspondiente a la LP N° 22/2018,
desagregado por Area, Obra, Mantenimiento, y su representacion porcentual:

Cuadro XVIII- Devengado Rubro Ay B

Total CAO Rep. Rep. Total CAO Rep. Rep.

Detalle Total CAO Mantenimiento Total Total Obra Total Total

Rubro A CAO Mantenimiento Rubro B CAO OBRA
AREA 1 [$113.280.139,60| $46.717.695,60 | 41,24% 28,98% $66.562.444,00 | 58,76% | 24,65%
AREA 2 |$209.099.796,87 | $60.102.810,98 | 28,74% 37,29% $148.996.985,89 | 71,26% | 55,18%
AREA 3 |$108.840.286,57 | $54.369.997,06 | 49,95% 33,73% $54.470.289,51 |50,05% | 20,17%
TOTAL |$431.220.223,04 | $161.190.503,64 | 37,38% 100,00% $270.029.719,40 | 62,62% | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGAF
Conforme el cuadro que antecede, el Area 2 concentra el mayor

devengamiento en concepto de obra, representada por el 55,18% del total del
Rubro B. Sin embargo, las certificaciones compartidas por la Obra
Presupuestaria 51 y 60 no contienen el desglose de los Rubros imputados a
una y otra Obra Presupuestaria.

Al respecto, no se puede establecer el monto certificado en concepto de obra
y la certificacion correspondiente a mantenimiento, devengados por la Obra
Presupuestaria objeto de auditoria.
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En este sentido, el equipo auditor observa en los Certificados con
devengamiento compartido, falta de individualizacion de los montos
correspondientes al “Rubro Obra” y “Rubro Mantenimiento”, ya que no consta
el desagregado de dichos Rubros por imputacién presupuestaria.

Asimismo, se observa inconsistencia entre el CAO N° 44/2022 y la Planilla de
Medicion correspondiente al Area 2, por cuanto la apertura del Certificado
(Ob. 51 y 60) no guarda relacion con dicha Planilla (Ob. 51) (ANEXO IX del
presente Informe de Auditoria).

Si bien la verificacion se llevo a cabo respecto del Area 2, se sefiala que el
Area 1 compartio imputaciones en 9 Certificados de Avance de Obra, al igual
gue el Area 3.

De acuerdo con el andlisis del presente Apartado, el Area 2 constituye el
74,20% del devengado por Obra Presupuestaria 51, con una certificacion
nominal exclusiva representada por 10 de los 12 CAO. En virtud de ello, la
muestra queda conformada por dicha Area, a los efectos de evaluar la
ejecucion y certificacion de tareas objeto de la licitacion.

5.7. Obra Presupuestaria 51 “Conservaciéon Funcionamiento
Senalizacion Luminosa”, Proyecto 62 “Centro de Control Centralizado de
Transito”

Licitacién Publica N° 22/2018 — Expediente N° 2017-29937208-MGEYA-
DGTYTRA “Plan de Mantenimiento y Obras de Sefnalizaciéon Luminosa en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires” - Adjudicatario Area 1
MANTELECTRIC I.C.I.S.A ($ 578.488.202,38) — Adjudicatario Area 2
KAPSCH TRAFFICCOM TRANSPORTATION ARGENTINA SA- ROWING
SA UT ($ 797.250.880,87) — Adjudicatario Area 3 AUTOTROL S.A ($
658.077.495,74)

5.7.1. Descripcion del Proceso licitatorio

En primer lugar, se deja constancia que las gestiones conducentes para llevar
a cabo la contratacién y respectivo proceso licitatorio, comprendié el periodo
2017/2018. Asimismo, durante el 2020/2021 se suscribieron adendas
mediante las cuales se modificaron las condiciones contractuales.

Al respecto, se procede a la descripcion de la licitacion y Adenda quedando
fuera del periodo auditado los correspondientes analisis.
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La LP N° 22/2018 “Plan de Mantenimiento y Obras de Sefializacion Luminosa
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires” tramité por Expediente N° 2017-
29937208-MGEYA-DGTYTRA.

El 26/12/20177%, la Direccién General de Transito y Transporte (DGTYTRA)
solicita iniciar las gestiones a fin de proceder al llamado a licitacién, motivado
“en el caracter esencial, necesario y continuo que la prestacion del servicio
posee para el normal desenvolvimiento de la funcion publica inherente al
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”. Asimismo, indica que
resulta de imperiosa necesidad contar con una red de semaforos actualizada
y vanguardista en el ambito de la ingenieria de transito en pos de optimizar la
problematica de la movilidad urbana, resultando en la mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos (...). Es, también, motivo de este Plan la adopcién de
un sistema de transito adaptativo. EI mismo permitira detectar el flujo
vehicular por medio de sensores y adaptar la programacion semaférica en
base a la demanda en tiempo real”. A su vez, “‘contempla el mantenimiento de
los cruces semaforizados pre existentes o futuros, y que comprende todas las
acciones necesarias para la conservacion técnica preventiva y correctiva que
garanticen el correcto funcionamiento de la senAalizacién luminosa”. En cuanto
al alcance de la licitacion, defini6 que consiste en: “Rubro A: Servicio de
Mantenimiento del Sistema de Senalizaciéon Luminosa, y Rubro B: Servicio de
Obra y Actualizacion Tecnoldgica al Sistema de Sefalizacion Luminosa”.

Adicionalmente, la titular de la DGTYTRA elabor6 un Informe ampliatorio
indicando que “...) la forma de pago de los certificados de la mentada
contratacion no fija un precio mensual debido a que la mayoria de las tareas
involucradas importan obra en la via publica (...)"."?

En virtud de la solicitud de la contratacion, el Jefe de Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires dicté el DECTO-2018-41-AJG’3, por el cual
aprobo los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares, de Especificaciones
Técnicas y de Condiciones Técnicas de Mantenimiento; autorizé al Ministro de
Desarrollo Urbano y Transporte a realizar el pertinente llamado a Licitaciéon
Publica, con un presupuesto oficial de $1.888.942.632,35"4; y delegé en dicho

71 |F-2017-29981425-GCABA-DGTYTRA.

72 |F-2018-02992793-GCABA-DGTYTRA (17/01/2018).

73 BOCBA N° 5308, 02/02/2018.

74 PCP Articlo 5 “El mismo esta conformado por los valores que se indican a continuacion en
cada una de las tres (3) areas en que ha sido dividida la obra:

Area 1:

Presupuesto oficial: pesos quinientos cuarenta y nueve millones ciento setenta
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Ministro la facultad de emitir circulares aclaratorias con y sin consulta, dictar
los actos administrativos necesarios para adjudicar la licitacion publica,
suscribir la pertinente contrata y dictar todos los actos administrativos que
fueren necesarios para la materializacion, control y ejecucion de la
contratacion desde su inicio hasta su finalizacion, asi como las
modificaciones, ampliaciones de plazo y su rescision, en caso de
corresponder.

Mediante RESOLUCION N° 96/MDUYTGC/187%, se llamo “a Licitacion Publica
N° 22/SIGAF/2018 para el dia 6 de Abril de 2018”, la que se postergo para el
dia 20 de abril de 20187, y luego para el 25 de abril de 201877. En dicha fecha
se llevo a cabo la apertura de las ofertas, la que se plasmé en el Acta de
Apertura N° 12/2018; y el 24/09/2018 se expidié la Comisién Evaluadora de
Ofertas mediante Acta de Preadjudicacion N° 30/18.

En el marco de la documentacion licitatoria, el Ministro de Desarrollo Urbano y
Transporte emitié las Circulares con Consulta N° 178, N° 279, N°© 380 No 481 No
582 N° 683, y N° 784; y Circulares sin Consulta N° 185 N° 286 N° 387 No° 488 vy
Ne° 589,

y siete mil cincuenta y dos con 59/100 ($ 549.177.052,59).

Area 2:

Presupuesto oficial: pesos setecientos siete millones doscientos cincuenta y dos mil
seiscientos treinta y cinco con 41/100 ($ 707.252.635,41)

Area 3:

Presupuesto oficial: pesos seiscientos treinta y dos millones quinientos doce mil novecientos
cuarenta y cuatro con 34/100 ($632.512.944,34)”.

75 BOCBA N° 5309, 05/02/2018.

76 RESOLUCION N° 228/MDUYTGC/18 (BOCBA N° 5344, 28/03/2018).
77T RESOL-2018-296-MDUYTGC (BOCBA 5355, 17/04/2018).

78 PLIEG-2018-08486402-MDUYTGC (20/03/2018).

7 PLIEG-2018-09309238-MDUYTGC (28/03/2018).

80 PLIEG-2018-09335669-MDUYTGC (28/03/2018).

81 PLIEG-2018-10586065-MDUYTGC (12/04/2018).

82 PLIEG-2018-10594454-MDUYTGC (12/04/2018).

83 PLIEG-2018-10598959-MDUYTGC (12/04/2018).

84 PLIEG-2018-10608512-MDUYTGC (12/04/2018).

85 PLIEG-2018-10598155-MDUYTGC (12/04/2018).

86 PLIEG-2018-10606257-MDUYTGC (12/04/2018).

87 PLIEG-2018-10608960-MDUYTGC (12/04/2018).

88 PLIEG-2018-10728091-MDUYTGC (13/04/2018).

89 PLIEG-2018-10923729-MDUYTGC (17/04/2018).
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Por RESOL-2018-963-MDUYTGC® se aprobé la LP N° 22/2018, y se adjudic6
la Obra a la firma MANTELECTRIC I.C.I.S.A el area N° 1 por un monto de
$578.488.202,38, a la Unién Transitoria KAPSCH TRAFFICCOM
TRANSPORTATION ARGENTINA SA- ROWING SA el area N° 2 por un
monto de $797.250.880,87, y a la firma AUTOTROL S.A el area N° 3 por un
monto de $658.077.495,74.

Las Contratas correspondientes al Area 1°1 y Area 3% se suscribieron el
03/12/2018, y el Area 2% el 12/12/2018. La Orden de Comienzo data del
12/12/2018°%, y el Acta de Inicio del 19/12/2018%, respecto de las 3 Areas.

En cuanto a la vigencia del contrato, el plazo de ejecucién se fij6 en 5 anos,
contados a partir de la fecha de la firma Acta de Inicio.%

El 21/12/2020 la UPEIM comunica a las adjudicatarias que “en especial
atencion a la continuidad de ejecucion de la Licitacion Pdblica Nacional e
Internacional N° 22/SIGAF/2018, es que resulta imperioso modificar las
condiciones del contrato (...)”. Al respecto, indica que “La Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) declaré al Coronavirus (COVID-19) como una
pandemia que se esta propagando de persona a persona aceleradamente a
nivel mundial, situaciéon que torné imprescindible la implementacion de
medidas de prevencion y control tendientes a reducir el riesgo de propagacion
del contagio en la poblacion.

En ese contexto, con fecha 21 de diciembre de 2019, mediante Ley N°
27.541, el Congreso Nacional declaré la emergencia publica en materia
economica, financiera, fiscal, administrativa, previsional, tarifaria, energética,
sanitaria y social, hasta el 31 de diciembre de 2020.

Luego, el Poder Ejecutivo Nacional emitio el Decreto de Necesidad y Urgencia
N° 260/PEN/2020, mediante el cual amplié la emergencia publica en materia
sanitaria establecida por Ley N° 27.541, en virtud de la pandemia declarada
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en relacion con el coronavirus

9 BOCBA N° 5508, 28/11/2018.

91 |F-2019-04612671-GCABA-DGTALMDUYT.

92 |F-2019-04612276-GCABA-DGTALMDUYT.

93 |F-2019-04613024-GCABA-DGTALMDUYT.

% Area 1 (IF-2019-04658267-GCABA-DGTYTRA); Area 2 (IF-2019-04658217-GCABA-
DGTYTRA), Area 3 (IF-2019-04658167-GCABA-DGTYTRA).

% Area 1 (IF-2019-02732713-GCABA-DGTYTRA); Area 2 (IF-2019-02732941-GCABA-
DGTYTRA); Area 3 (IF-2019-02732570-GCABA-DGTYTRA).

9% PCP Articulo 6.
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(COVID-19), por el plazo de UN (1) afio a partir de la entrada en vigencia de
dicho decreto.

En ese orden, el 7 de mayo del corriente afio la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires sanciond la Ley N° 6.301, mediante la cual se
declar6 en emergencia la situacion Econdmica y Financiera de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, hasta el 31 de diciembre de 2020.

La mencionada norma, faculté al Poder Ejecutivo “..a disponer la revision de
la totalidad de los procesos que se encuentren en tramite o en curso de
ejecucion referentes a compras y contrataciones de bienes, de servicios, de
suministros, de obra pudblica, de concesiones y permisos celebrados con
anterioridad a la entrada en vigencia”, con la potestad de “.. suspender,
resolver, revocar, rescindir o modificar las condiciones esenciales de las
contrataciones en cuestion y en virtud de razones de oportunidad mérito o
conveniencia, siempre que ello resulte financiera o econémicamente mas
conveniente para el interés publico”.

En este sentido, propone “a reduccién de los siguientes items de obra:

- Reduccion de cantidad del item “Mantenimiento de Pintura”

- Reduccién de cantidad del item “Mantenimiento Eléctrico de nhomencladores
transiluminados”

- Reduccion de cantidad de item “Nuevos Cruces a Instalar”

- Reduccion en Instalacion de equipos UPS

- Reduccion de recambio de equipos controladores

- Reduccion de centralizacion de nuevos cruces

En ese orden de ideas, se propone una ampliacion del plazo de obra de
veinticuatro (24) meses, estableciendo como nueva fecha de finalizacion del
contrato el 19 de diciembre de 2025”.°7

Conforme ello, el titular de la UPEIM emite un Informe Técnico S/Reduccion
Contractual, en el que detalla las reduccion y supresion de tareas.®®

Finalmente, se suscriben las respectivas Adendas con las siguientes
Clausulas:®°

97 Area 1 (NO-2020-30701654-GCABA-UPEIM); Area 2 (NO-2020-30702178-GCABA-
UPEIM); Area 3 (NO-2020-30702662-GCABA-UPEIM).

9 |F-2020-30808445-GCABA-UPEIM (22/12/2020).

9 |F-2021-04564193-GCABA-DGAJRH ADENDA AREA 1 (28/12/2020); IF-2021-04676586-
GCABA-DGEGRAL ADENDA AREA 2 (04/01/2021); IF-2021-04564354-GCABA-DGAJRH
ADENDA AREA 3 (28/12/2020).
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“CLAUSULA PRIMERA

Establecer, a partir del 1 de enero de 2021, una reduccion del catorce por
ciento (14%) del precio de los items cotizados por "LA CONTRATISTA"
incluidos en el Rubro A "Mantenimiento” (...).

CLAUSULA SEGUNDA

Establecer una reduccién en las cantidades de los items del Rubro B "Obra”
(...).

CLAUSULA TERCERA

Ampliar el plazo de obra por veinticuatro (24) meses, operando la finalizacion
del contrato el dia 19 de diciembre de 2025 (...)".

5.7.2. Ejecucion y certificacion de la contratacion

Con el propésito de identificar las tareas objeto de la licitacidn, se transcribe el
articulo del Pliego que define el alcance las mismas: ‘“La contratacion
comprende: todas las acciones necesarias para la conservacion técnica
preventiva y correctiva de las instalaciones semafdricas y equipamientos de
control emplazados en la via publica, los ductos y los enlaces que vinculan los
cruces con los puntos de acceso y los elementos que complementen la
operacion de los sistemas y la provision de materiales, equipos, vehiculos,
herramientas, mano de obra y las tramitaciones y obtencion de habilitaciones
y permisos que corresponda efectuar ante organismos gubernamentales o del
sector privado necesarios para la ejecucion completa de la obra y su
finalizacion (...)”.100

Asimismo, la Memoria Descriptiva establece los principales aspectos del
mantenimiento y obras!®!, conforme el siguiente detalle:

RUBRO A: Mantenimiento

“Las tareas de mantenimiento consisten en la vigilancia permanente de las
instalaciones, la reparacion o recambio de los elementos deteriorados y las
modificaciones que se requieran para que todo el conjunto se mantenga y
preste el servicio para el cual fue concebido™%2. En este sentido, “comprende
todas las acciones necesarias para la conservacion técnica preventiva y

100 PCP Articulo 2.
101 PCP Anexo | Articulo 1.
102 pCP Anexo | Articulo 2.
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correctiva de las instalaciones semaféricas y los equipos controladores
emplazados en la via publica, nomencladores variables y transiluminados, los
ductos y las redes de interconexioén que vinculan los cruces con los puntos de
acceso, y todo otro elemento que complemente la operaciébn de los
sistemas10s (...)”.104

e Mantenimiento preventivo: ‘“consiste en una revision periodica de
diferentes equipamientos de los cuales el adjudicatario es responsable
para garantizar que los mismos contingen funcionando de manera
integra y se prolongue su vida atil”.105

e Mantenimiento correctivo: “comprende la puesta en servicio inmediata
de todo elemento que haya quedado desactivado total o parcialmente
debido a dafos producidos por causas de distinta naturaleza, tales
como deterioro de alguna de las partes por el transcurso del tiempo,
eventos climaticos, accidentes de transito, vandalismo, hurto,
incendios, escapes de gas o cortocircuitos producidos por terceros o
por empresas de Servicios Publico [sic], entre otros. El costo de
reparacion de todos estos problemas correra por cuenta del
adjudicatario. La atencién y vigilancia del sistema sera realizada por el
adjudicatario (...). La vigilancia sera permanente: las 24 horas del dia,
los 365 dias del afio {(...)”.106

RUBRO B: Obra
El Rubro Obra comprende 3 tareas:

e Nuevas instalaciones: contempla principalmente la realizacion de
nuevos cruces semaféricos, instalaciones de espiras magnéticas para
el censado de vehiculos y colocaciéon de camaras de CCTV. 107

103 “(...) puestos de medicion con espiras y detectores, concentradores de comunicaciones
(maestros o switches), antenas de radioenlace, el equipamiento de ordenadores, periféricos,
unidades alternativas, UPS, equipos de aire acondicionado, grupos electrégenos, baterias de
acumuladores, gabinetes de medicién de la red telefénica, contactos de estado de barrera en
pasos ferroviarios, Pérticos de reversibilidad de carriles, camaras de televisibn para
supervision visual con sus redes de interconexion ya sea por par telefénico o fibra 6ptica y
todo ofro sistema de control de transito”.

104 PCTM Articulo 4.3.

105 PCP Anexo | Articulo 2.1.1.

106 PCP Anexo | Articulo 2.1.2.

107 PCP Anexo | Articulo 2.2.1 “(...) Dadas las variaciones de transito a lo largo del tiempo en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, puede ocurrir que por motivos de seguridad vial y
ordenamiento del mismo sea necesario colocar semaforos en intersecciones que adn no lo
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e Remodelaciones: comprende la remodelacion de instalaciones
existentes que, debido a cambios en la interseccion o variaciones en el
flujo de transito, sea necesario modificar las instalaciones del cruce.'®

e Actualizacién tecnolégica: tiene por finalidad estandarizar los
protocolos de comunicacion, utilizados por los controladores para
comunicarse con las Unidades de Control de Transito Urbano (CTU). A
su vez, prevé la instalacion de controladores adaptativos!®®.

Ahora bien, a fin de llevar a cabo el analisis técnico vinculado a la ejecucion
del contrato durante el ejercicio 2022, el equipo auditor definié analizar su
adecuacion a Pliego por tipo de Rubro y certificacion.

Se deja constancia, que el presente analisis se realizar4 de conformidad con
la muestra técnica constituida por el Area 2.

1) RUBRO A: MANTENIMIENTO

e Mantenimiento Preventivo

El PCTM expresa que “Todas las tareas que se realicen deberan registrarse a
través del Sistema SAP (...)”, en la que figuraran todos los cruces o
instalaciones por el numero que le corresponde a cada una, especificandose
fecha de realizacion de la tarea, fecha de aprobacion de los trabajos
correspondientes y nombre del inspector actuante”.110

tienen. El PET contempla estos casos e indica cémo deberan construirse los nuevos cruces
semaforizados y con qué tecnologia deberan contar. Estas nuevas instalaciones pueden
deberse también a casos en que debido a remodelaciones viales sea necesario reconstruir el
cruce.

Otro aspecto importante es la recoleccion de la informacion del transito y su conocimiento en
tiempo real. Para esto el PET incluye la colocacion de espiras que permiten contar la cantidad
de vehiculos que circulan por un lugar en un periodo de tiempo determinado. Esta informacion
es utilizada, entre otras cosas, para la optimizacion de los planes semaféricos. Ademas, la
instalacion de camaras de CCTV permite monitorear lo que esta sucediendo en determinados
puntos de la ciudad en tiempo real.”.

108 PCP Anexo | Articulo 2.2.2.

“(...) Estas remodelaciones pueden abarcar, entre otras, desde la colocacion o remocién de
semaforos y/o columnas, cambiar la instalacion eléctrica existente, colocar nuevas cafierias,
etc.”

109 PCP Anexo | Articulo 2.2.3.2 “(...) Los mismos permiten actualizar sus planes de transito
en tiempo real y seran utilizados en zonas criticas para mejorar el flujo de transito (...)".

110 PCTM Articulo 4.7.2.
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En este sentido, se requirid a la UE poner a disposicion el listado de tareas
preventivas ejecutadas durante el afio 2022, correspondientes al Area 2.111

En virtud de la documentacién remitidat'? (ANEXO X del presente Informe
de Auditoria), el equipo auditor solicitd6 una entrevista para
complementar/aclarar la informacion oportunamente suministrada. Al
respecto, el Organismo indico: “Se amplia la respuesta enviada, informando
que el mantenimiento preventivo “SEMESTRAL” y/o “ANUAL” establecido en
el sistema SAP, incluye a todas aquellas tareas referenciadas en dichos
items, segun AN.3 ANEXO N° 3 TABLA DE PLAZOS Y FRECUENCIA PARA
LAS TAREAS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, del
Pliego de Condiciones Técnicas para el Mantenimiento”.''3 (ANEXO XI del
presente Informe de Auditoria).

Cabe recordar que, en funcion de la Adenda suscripta el 04/01/2021, se
suprimieron tareas originalmente licitadas, las cuales impactaron en el Anexo
N° 3. A continuacion, se expone la Tabla de Plazos y Frecuencias
correspondiente al mantenimiento preventivo, con indicacion de las
modificaciones contractuales:

Cuadro XIX- Frecuencia de tareas

Mantenimiento Preventivo

Rubro Dispositivo/elemento
Periodicidad de las tareas
Equipo Controlador Cada 6 meses
Nivelacion y Ap|0mo A necesidad del GCBA
Cafierias y Cables de Interconexion A necesidad del GCBA
Lamparas Incluido en las tareas de mantenimiento de seméaforos
) Limpieza: 1 vez por afio
Rubro A.1 Instalacion Gabinetes de controladores Pintura: 2 veces en todo el contrato™
Semaforica
(todo otro Revision, Limpieza y Armado: 1 vez por afio
Semaéaforos vehiculares
(0] PElIEE Pintura: 2 veces en todo el contrato*®
exceptuando
Equipo Revision, Limpieza y Armado: 1 vez por afio
Seméforos peatonales -
COITeIEE L) P Pintura: 2 veces en todo el contrato*®

111 Nota-AGCBA-14470-2023.

112 |F-2023-28103690-UPEIM.

113 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.
114 Tarea suprimida.

115 Tarea suprimida.

116 Tarea suprimida.
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Puesta a tierra

1 vez por afio

Buzones de Toma

Revisién y Limpieza: 2 vez por afio

Pintura: 2 veces en todo el contrato*'’

Poérticos

Inspeccion: cada 3 meses

Medicion de espesores: cada 4 afios

Ajuste de tensores y elementos de union: 12 meses

Revision de corrosion de anclajes y elementos de unién: 12 meses

Retoques de pintura: cada 12 meses*'®

Nomencladores Variables

1 vez cada 6 meses

Nomencladores Transiluminados

1 vez cada 6 meses'*®

Camaras de interconexion

1 vez por afio

Columnas con Pescantes y Elementos de fijacion

Revision y Limpieza: 1 vez por afio

Pintura: 2 veces en todo el contrato??°

UPS Tipo 2

Verificacion y Limpieza: una (1) vez cada tres (3) meses.

Pruebas Operacionales: una (1) vez cada seis (6) meses.

Recambio de baterias: una (1) vez cada cuatro (4) afios.

Espiras y otros detectores

cada 6 meses

Seméforos para no videntes

Revision, Limpieza y Armado: 1 vez por afio

Pintura: 2 veces en todo el contrato*?!

Camaras de CCTV

cada 6 meses

CTU

Revision: 1 vez por mes

Pruebas: 1 vez cada 3 meses

Elementos periféricos de la CTU

A necesidad del GCBA

Tramos de 100 metros de fibra

A necesidad del GCBA

Sistema de retroproyeccion

Cada 3 meses

UPS Tipo 1

Verificacién y Limpieza: una (1) vez cada tres (3) meses.

Pruebas Operacionales: una (1) vez cada seis (6) meses.

Recambio de baterias: una (1) vez cada cuatro (4) afos.

Edificios de control de transito*??

A necesidad del GCBA

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del PCTM “Tabla de Plazos y Frecuencia” y

Adenda

117 Tarea suprimida.
118 Tarea suprimida.
119 Tarea suprimida.
120 Tarea suprimida.
121 Tarea suprimida.

122 Cabe aclarar que si bien los edificios de control no estan especificados dentro de los articulos de
mantenimiento preventivo 4.7.2 del PCTM, si se encuentra en los generales del mantenimiento dentro
del anexo | del PCP articulo 2.1 mantenimiento Rubro A: “Centros de control que alojan las CTU”, y sus
especificaciones se encuentra en capitulo N°3 Servicio de mantenimiento de centros de control de
transito y equipamientos auxiliares de control inteligente del anexo N°2 del PCTM. A su vez, cabe

sefialar que la tarea no se encuentra en el plan de trabajo
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Ahora bien, de acuerdo con el presente desarrollo y relevada la Planilla SAP
suministrada por la UPEIM, el equipo auditor verificO que las tareas
preventivas a realizar 1 vez por mes y cada 3 meses, no constan identificadas
en dicha planilla. Se deja constancia, que el documento analizado soélo refiere
al mantenimiento anual y semestral, y en algunos casos indica “Se realizé/a
mantenimiento preventivo™23 (ANEXO XII del presente Informe de
Auditoria).

A continuacién, se expone la verificaciéon de conformidad con lo establecido
en el PCTM y la Tabla del Anexo N° 3, respecto de la tarea y frecuencia no
registrada en el listado:

e Inspeccion en Porticos: “(...) se realizaran inspecciones visuales
trimestrales y de detectarse anomalias se aplicaran las acciones
correctivas descriptas o las que sean necesarias.” (art. 4.7.2.12.8 del
PCTM).

e Verificacion y Limpieza en UPS'?* Tipo 125 “(...) Periodicidad - Las
operaciones indicadas en los puntos que anteceden seran efectuadas
segun lo siguiente: - Verificacion y Limpieza: una (1) vez cada tres (3)
meses. (...)" (art 4.7.2.14.1 del PCTM).

e Verificaciéon y Limpieza en UPS Tipo2'?6: “Se realizaran las mismas
tareas indicadas en la seccion anterior, con la misma periodicidad (...)”
(4.7.2.14.2 del PCTM).

e Pruebas en CTU?’: “Periodicidad: Las pruebas mencionadas se haran
1 (una) vez cada 3 (tres) meses. (...)” (art. 4.8.1 del PCTM).

123 De 4349 Ordenes de Trabajo, 105 no indican la frecuencia de la tarea.

124 UPS (Uninterruptible Power Supply) “Sistema de alimentacion ininterrumpida”.

“Las mismas se utilizaran para proveer temporalmente de alimentacion a distintos dispositivos
electrénicos durante interrupciones del suministro eléctrico.” Articulo 3.9 del PET.

125 “l as UPS Tipo 1 seran utilizadas en los centros de control para mantener alimentadas a las unidades
de Control de Transito Urbano y otros dispositivos electrénicos.” Articulo 3.9.2 del PET.

126 “Las UPS tipo 2 deberan ser de un tamafio adecuado para entrar en el gabinete del controlador
utilizado por el contratista y se ubicaran en los cruces més criticos de la ciudad, denominados cruces
rojos, para mantener alimentado el cruce hasta que se pueda restablecer el suministro eléctrico o
proveer un generador eléctrico al mismo.” Articulo 3.9.3 del PET.

127 “La unidad de Control de Transito Urbano (CTU) se conectara a la red de comunicaciones del GCBA,
a través de la cual podra acceder a los controladores de transito que deba gestionar. Su principal
funcién sera la de concentrar toda la informacion de los mismos y proveer una interfaz de usuario
adecuada para los operadores.” Articulo 3.11.1 del PET. “La CTU contara con la capacidad para
manejar la sefializacion luminosa de un minimo de 128 controladores. El conjunto de CTU del area de
un contratista conforma un Sistema Integral de Control de Transito.” Articulo 3.11 del PET.
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e Revision en CTU: “Periodicidad: La revision descripta se hara 1 (una)
vez por mes” (art. 4.8.1 del PCTM).

e Sistema de retroproyeccion: “Cada 3 meses se realizaran las tareas de
mantenimiento preventivo que recomiende el manual del fabricante de
las pantallas que forman el sistema de retroproyeccion” (art. 4.9.5 del
PCTM).

En virtud del analisis que precede, el equipo auditor observa la falta de
constancia en SAP del registro de las tareas de mantenimiento preventivo a
ejecutar 1 vez por mes y cada 3 meses.

Por otro lado, se elabor6 una muestra aleatoria de las 6rdenes de trabajo de
la Planilla SAP (ANEXO XIII del presente Informe de Auditoria) y se solicito
su apertura, a fin de verificar la adecuacién a Pliego respecto de los datos
registrados en ellas.'?8

En este sentido, y analizada la documentacion remitida por la UE, se verifico
que las érdenes de trabajo contienen el registro de la informacion prevista en
Pliego (cruces, fecha de realizacion, aprobacion y nombre del inspector
actuante)'?®. Asimismo, se deja constancia que la identidad de los inspectores
actuantes!30 corresponde a las designaciones del Area 2.

¢ Mantenimiento Correctivo

El PCTM indica que el sistema SAP se utiliza “para registrar los incidentes
relacionados con fallas en los semaforos, carteles o camaras {(...)".*3!

Por su parte, el PCP establece que “Los plazos para la reparacion de los
elementos que comprenden el alcance de los servicios se detallan en la
seccion 4.7.1.2 del P.C.T.M132,133 A jgual que en el preventivo, el Anexo N°

128 PCTM 4.7.2 MANTENIMIENTO PREVENTIVO

“Este mantenimiento se realizara con la periodicidad que se indica en cada caso (...). Todas
las tareas que se realicen deberan registrarse a través del Sistema SAP, tal como esta
previsto en el Manual de Procedimiento descripto en el capitulo 4 del Anexo No 2, en la que
figuraran todos los cruces o instalaciones por el ndmero que le corresponde a cada una,
especificandose fecha de realizacion de la tarea, fecha de aprobacion de los trabajos
correspondientes y nombre del inspector actuante”.

129 PCTM Articulo 4.7.2.

130 Oscar Walter de la Horra, Juan Pablo Carossio y Julio Marcelo Simén.

131 PCTM Anexo 2 “Manual de Procedimiento para Instalaciones, Operacion y Mantenimiento
de la Sefializacion Luminosa” Capitulo 4 “Procesamiento de las Novedades y Reclamos”.

132 Plazos 4.7.1.2 a 4.7.1.5.
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3 del PCTM contiene la Tabla con los plazos correspondientes al
mantenimiento correctivo.34

Cabe aclarar, que la modificaciébn contractual formalizada mediante Adenda
(04/01/2021), redujo las tareas vinculadas con los Nomencladores
Transiluminados'®®, sin incidencia en la Tabla de Plazos y Frecuencias. A
continuacion, se expone la Tabla:

Cuadro XX- Plazos de reparacion

. - Mantenimiento Correctivo
Rubro Dispositivo/elemento

Plazos de reparacion maxima

Equipo Controlador 4 horas

Nivelacion y Aplomo 4 horas

Cafierias y Cables de Interconexion 24 horas

Lamparas 24 horas

Gabinetes de controladores 6 horas

. : Semaforos vehiculares 6 horas
Instalacion Semaforica (todo

otro componente .
exceptuando Equipo Semaforos peatonales 6 horas
Controlador)
Puesta a tierra 6 horas
Buzones de Toma 6 horas

133 Articulo 2.1.2 del Anexo | del PCP.

134 “En el presente anexo, se adjunta una tabla que indica a modo de resumen los plazos de
reparacion para las tareas de mantenimiento correctivo y la frecuencia para las distintas
tareas de mantenimiento preventivo de los elementos principales que integran el sistema de
sefializacion luminosa de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Cabe aclarar que cada item
tiene sus particularidades que son las detalladas en las secciones correspondientes en el
presente pliego”.

135 “Reduccion en las tareas de mantenimiento de Nomencladores Transiluminados:

(...) Se madifican las tareas asociadas al mantenimiento correctivo de los nomencladores
transiluminados, limitAindose las mismas al mantenimiento estructural del elemento, que
incluye la verificacion de sus anclajes, fijaciones e integridad general del nomenclador. Ante
una falla de la indole descripta, la empresa contratista se limitara Gnicamente a desmontar y
retirar el nomenclador transiluminado y a desafectar la instalacion eléctrica del mismo. Ya no
se encuentran contempladas reparaciones del nomenclador asociadas a fallas de baterias,
fuentes de alimentacion u otros elementos de indole eléctrico o electrénico. (...)"
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Rubro Dispositivo/elemento

Mantenimiento Correctivo

Plazos de reparacion maxima

Pérticos 6 horas

Nomencladores Variables 6 horas

Nomencladores Transiluminados 6 horas

Camaras de interconexion 6 horas

Columnas con Pescantes y Elementos de fijacion 6 horas

UPS Tipo 2 6 horas

Espiras y otros detectores 24 horas

Seméaforos para no videntes 6 horas

Céamaras de CCTV 3 horas

CTU 3 horas

Elementos periféricos de la CTU 3 horas

Tramos de 100 metros de fibra 6 horas

Sistema de retroproyecciéon 24 horas

UPS Tipo 1 6 horas
Edificios de control de transito N/A

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del PCTM “Tabla de Plazos y Frecuencia”

Conforme lo estipulado en Pliego, se solicit6 al Organismo auditado?!36
“‘Remitir listado de fallas y reclamos (...) correspondiente al Area N° 2 periodo

2022”.

Analizada la Planilla suministrada por la UPEIM3” (ANEXO XIV del presente
Informe de Auditoria), se solicit6 una entrevista con el objeto de

136 Nota -AGCBA- 14470-2023.
137 |F-2023-28103690-GCABA-UPEIM.
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ampliar/aclarar la informaciéon respecto de la clave de la operaciéon'®®, y su
asociacion con las tareas contenidas en la Tabla de Plazos y Frecuencia.
Mediante IF-2023-44480453-GCABA-UPEIM, el Organismo adjunt6 “una tabla
que asocia el Nombre CLV con las fallas listadas en el Anexo N° 3 del PCTM”
(ANEXO XV del presente Informe de Auditoria)

De acuerdo con la documentacion remitida, el equipo auditor verificé 4.786
ordenes de trabajo correspondientes al mantenimiento correctivo ejecutado
durante afio 2022. A continuacion, se expone la verificacibn agrupada por
nombre de falla/reclamo, asociada con la descripcién de la Tabla contemplada

en el Anexo N° 3:

Cuadro XXI- Ordenes de trabajo agrupadas por falla/reclamo

CLV

Nombre

Anexo 3 PCTM

Fallas
SLE0087 | Apagado por falta de tension Causa no atribuible a SL 1090
SLEO088 Avisador sonoro para no videntes apagado Seméforos para no videntes 2
SLE0094 Buzén chocado o en mal estado. Instalacién Semafdrica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 30
SLE0096 Cabezal desprendido de pescante Instalacion Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 3
SLEO106 Cerradura de gabinete faltante o rota Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 6
SLE0108 Columna chocada Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 38
SLE0109 Columna con pescante girada Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 9
SLE0110 Columna corroida Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 396
SLEO111 Contador regresivo quemado/apagado Lamparas 30
SLEO112 Contador regresivo trabado/con falla Lamparas 43
SLE0113 Controlador chocado Equipo Controlador 1
SLEO124 Frente peatonal abierto roto o faltante Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 33
SLEO127 Frente de seméaforo abierto roto o faltante Instalacion Semafdrica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 12
SLE0132 Interseccion en local Cafierias y Cables de Interconexion 342
SLEO0133 Lampara vehicular apagada Lamparas 58
SLEO158 Puerta buzén abierta Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 226
SLEO0160 Puerta de controlador abierta Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 4
SLEO171 Seméforo con colores unificados Lamparas 22
SLE0172 Semaforo con falla de comunicacion Cafierias y Cables de Interconexion 344
SLEO177 Seméforo descoordinado Carierias y Cables de Interconexion 96
SLE0182 Semaforo girado Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 344
SLE0183 Seméforo Obstruido Lamparas 3
SLE0188 peatonal unificado Lamparas 24
SLE0191 Semaforo titilante Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 793
SLE0192 Seméforo trabado Lamparas 52
SLE0193 Semaforo vehicular apagado Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 6
SLE0194 Seméforo vehicular caido Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 2
SLE0197 Semaforo vehicular fuera de plomo o inclinado | Instalacion Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 11
SLE0199 Senial bicisenda/ciclovia apagada Lamparas 17

138 “Clv.mod. (“Clave de modelo”): Clave modelo cargada por el operador en el momento de
responder por medio de una orden de comunicacion. Cada clave modelo tiene asociado un
“Texto breve operacién” que se carga automaticamente en la orden”.
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SLE0200 Sefial peatonal apagada Lamparas 259
SLE0201 Sefial repetidor/aéreo apagada Lamparas 144
SLE0206 Tapa camara rota o faltante Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 17
SLE0207 Tapa de columna rota/faltante/abierta Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 91
SLE0214 Visera peatonal rota/ abollada o faltante Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 167
SLE0215 Visera repetidor rota/ abollada o faltan Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 40
SLE0216 Visera vehicular rota/ abollada o faltante Instalacién Semaférica (todo otro componente exceptuando E. Controlador) 31

TOTAL FALLAS 4786

Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por UPEIM

Por otro lado, en el marco de la entrevista mantenida con personal del
Organismo auditado'®®, se solicité ampliar la informacién vinculada con el
tiempo de reparacion de las fallas/reclamos'®. Al respecto indicé'#: “...) en
ciertos casos al hacer una revision mas exhaustiva de la falla en el lugar
puede detectarse otra causa de la misma y en consecuencia variar los plazos
asociados para la reparacion. Por ejemplo, existen fallas como la
descoordinacién producida por la rotura de cables de interconexion que
requieren efectuar aperturas de calzada para reparar o reemplazar conductos.
En estos casos es necesario gestionar los permisos de corte ante el
organismo autorizante (con los tiempos asociados correspondientes),
debiendo adoptarse todas las normas sobre cortes de calzadas y veredas
dispuestas por las normativas vigentes. (...)".

Asimismo, el equipo auditor requirié “Remitir las solicitudes de la contratista,
relacionadas con las 6rdenes de trabajo que hayan superado el plazo de
reparacion estipulado en el Anexo N°3 del PCTM; como asi también, remitir la
aceptacion por parte de la Reparticion. A su vez, respecto de ordenes [sic] se
[sic] trabajo que superaron los plazos maximos aceptados, informar las multas
aplicadas o bien indicar las ordenes [sic] de servicio mediante las cuales se
prestd conformidad (Punto Il Capitulo N°2 del Anexo N°2 del PCTM142), 7143

139 22/11/2023.

140 “Tiempo Transcurrido: Detalla el tiempo transcurrido entre el inicio y finalizacion de la
orden’.

141 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.

142 En todos los casos deberan cumplirse los plazos medios estipulados en la seccion 4.7.1.2.
En el caso que se supere dicho plazo, se aceptara una demora que resulte en un plazo total
no mayor al plazo maximo estipulado en la misma seccién si asi lo decidiera el Director de
Obra. Si se superara también el plazo maximo, se procederé a la aplicaciéon de las multas
establecidas a menos que medie una conformidad escrita por Orden de Servicio firmada por
el Director de Obra”.

143 Nota -AGCBA- 14470-2023.
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La UE inform0 “que durante el periodo auditado no se registran solicitudes de
la contratista que hayan superado el plazo de reparacion estipulado en el
Anexo N° 3 del PCTM. De igual forma, tampoco se registran ordenes de
trabajo que superen los plazos maximos aceptados.”** A su vez, aclaré “que
durante el 2022 no hubo multas impuestas a la contratista del drea 2”.14°

Ahora bien, del andlisis de la documentacion puesta a disposicion por la
UPEIM, se advirti6 que 3 de 9 Ordenes de trabajo correspondientes a la
identificacion SLE0109 “Columna con pescante girada”, asociadas a
“Instalacion Semaférica” (Anexo N° 3), superaron el tiempo méaximo de
reparacion establecido en la Tabla de Plazos y Frecuencia y en el articulo
7.1.2. del PCTM46,

A continuacion, se exhiben los datos de las 6rdenes de trabajo con indicacion
del plazo de reparacién segun Pliego:

Cuadro XXII- Tiempo de reparacion maximo superado

Orden*#” Clv.mod Fecha Texto breve operacion Tiempo Transcurrido Plazo Anexo N° 3
70520265 SLE0109 06/05/2022 Columna con pescante girada 07:15:00 6 horas
70516842 SLE0109 12/07/2022 Columna con pescante girada 03:51:00 6 horas
70509598 SLE0109 14/03/2022 Columna con pescante girada 06:01:00 6 horas
70522639 SLE0109 15/07/2022 Columna con pescante girada 15:04:00 6 horas
70531262 SLE0109 09/06/2022 Columna con pescante girada 18:00:00 6 horas
70556794 SLE0109 12/09/2022 Columna con pescante girada 03:26:00 6 horas
70558812 SLE0109 27/10/2022 Columna con pescante girada 00:48:00 6 horas
70580498 SLE0109 14/12/2022 Columna con pescante girada 01:10:00 6 horas
70581471 SLE0109 19/12/2022 Columna con pescante girada 01:32:00 6 horas

Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por UPEIM

Al respecto, el Punto Il Capitulo N°2 Anexo N°2 del PCTM expresa que ‘En
todos los casos deberan cumplirse los plazos medios estipulados en la
seccion 4.7.1.2. En el caso que se supere dicho plazo, se aceptara una
demora que resulte en un plazo total no mayor al plazo maximo estipulado en
la misma seccion si asi lo decidiera el Director de Obra. Si se superara
también el plazo maximo, se procedera a la aplicacion de las multas

144 1F-2023-28103690-GCABA-UPEIM.

145 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.

146 “Instalaciones Semafdricas en una Intersecciéon: Toda falla o dafio que se verifique en los
componentes de una instalacion, exceptuando al equipo controlador, seran reparados,
fijdndose un plazo méaximo de 6 horas”.

147 “Ndmero de orden generada automaticamente cada vez que se hace una orden de
comunicacién de mantenimiento en SAP”.
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establecidas a menos que medie una conformidad escrita por Orden de
Servicio firmada por el Director de Obra”.

Verificado el exceso de tiempo en las Ordenes de trabajo 70520265,
70522639,70531262, y la falta de registro de aceptacion de la demora,
aplicacion de multa o conformidad del plazo por parte del Organismo
auditado, se observa incumplimiento del Punto Il Capitulo N°2 Anexo N°2 del
PCTM.

Asimismo, se advierte inconsistencia en los plazos de reparacion registrados
en la Planilla SAP correspondiente a las o6rdenes de trabajo 70520265,
70522639,70531262, y lo manifestado por la UE: “(...) tampoco se registran
ordenes de trabajo que superen los plazos maximos aceptados”.

e Certificacion Rubro A: Mantenimiento

Si bien la ejecucion del Rubro, se desagrega en tareas preventivas y
correctivas dada las particularidades y caracteristicas de cada tipo de
mantenimiento, la certificacion es conjunta. Asimismo, cabe recordar que la
titular de la DGTYTRA indic6 que “(...) la forma de pago de los certificados de
la mentada contratacion no fija un precio mensual debido a que la mayoria de
las tareas involucradas importan obra en la via publica (...)".14®

Consultado el Organismo auditado, respecto de la certificacion de tareas
correspondiente al mantenimiento correctivo, informé “que no es posible
realizar un cruce exacto de las fallas con el precio certificado del
mantenimiento correctivo, debido a que este [sic] posee un precio fijo
mensual, sin tener en consideracién la cantidad de fallas corregidas en el
mes. Se certifica por cantidades mantenidas y no por cantidad de fallas”.*°

Analizados los CAO, se verificO6 que el monto certificado es constante
mientras las cantidades a mantener no varien. Seguidamente, se expone un
cuadro resumen con la certificacion del Rubro A:

148Expediente N° 2017-29937208-MGEYA-DGTYTRA (IF-2018-02992793-GCABA-
DGTYTRA, 17/01/2018).
149 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.
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Cuadro XXIlII- Certificacién Mantenimiento de enero a abril

Area 2 Enero Febrero Marzo Abril
cantidad B cantidad cantidad
Rubro Descripcion Unidad e Presente ($) lrjr::leesl Presente TGS Presente delmes Presente
Ad. Mantenimiento Preventivo y Correctivo Mensual
Add Mantenimiento Cruce Tipo 1 U 486 § 1.306.646,72 496 § 1.396.64672 456 § 1.3596.646,72 496 5 1.396.646,72
A2 IMantenimiento Cruce Tipo 2 U 659 $ 2.145.236,11 659 $ 2.145.236,11 659 5 214523611 660 5 214849140
A3 Mantenimiento Cruce Tipo 3 4] 213 $ 79346073 213 $ 79346973 213 5 79346073 213 % 79346973
A4 Mantenimiento Cruce Tipo 4 U 40 $  161.692.40 40 $ 16169240 40 5 161.692.40 40 5 161.602.40
A5 | Mentenimiento m‘ﬁ:ﬂ;ﬁ";m Cartel Escolar | 48 |5 3080304 48 |35 3080304 43 |s 3080304 4 |s 3080304
A2 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Mensual
a2q | Fuestodehedicion dehasta § deteclores u 2 |s smo2f] 2 |5 57020 2 |s 573020 2 |s 573020
vehiculares
A22 Fuesto de Medicion QE mas de § detectores U 0 5 0 $ 0 s 0 s
vehiculares
A23 | Unidad Awdiar de Frovision de Bnergia Bectrica 1 |s 3see3sf] 1 |s  3s0830 1 |s 350839 1 |s  3s0830
UPS Tipo 1
A24 Unidad Auxiliar de Provision de Energia Bécfrica u 0 $ 0 $ 0 5 0 5
UPS Tipo 2
A25 Equipo Avisador para No Videntes U 2 5 1.664,86 2 § 1.664 86 2 3 1.664 86 2 $ 1.664 86
A3, |Mantenimiento Preventivo y Correctivo Mensual de
A3 Sistema Integral de Control de Transito 1] 1 §  28.26114 1 $ 2826114 1 28.261,14 1 28.261.14
A3.2 | Unidad de Control de Transito Urbano Adaptativo u 1 $ 3673048 1 § 3673948 1 $ 36.739,43 1 5 36.739.43
A33 | Setema de Supervision Visual del Transio | 69 |5 18s0t72ef| 69 |5 1esor72ef] 69 |5 1esorrasf] es |5 1esor729
A3d Edificio de Comando de Transito (m2) M2 120 §  58.088.40 120 §  58.08840 120 $ 58.088 40 120 5 58.088 40
A35 Sistema de Retroproyeccion u 0 b - 0 b - 0 3 - 0 $ -
A3B Tramo 100mde Fbra Optica M 206 §  121.066,20 206 $  121.066,20 206 §  121.066,20 206 5 121.086,20
A3T Antena de Radioenlace U 2 b 279,86 2 i 279,86 2 3 279,86 2 ] 279,86
TOTAL
Rubro
A Area $ 4.968.203,82 $ 4.968.203,92 $ 4.962.203,82 § 4.971.459,11
N2

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del Listado de Transacciones SIGAF

Como se puede observar, en el mes de abril el monto del CAO varid respecto
de marzo, en funcion de la cantidad certificada en el Rubro A.1.2. Dicho
Rubro se mantuvo constante en la certificaciébn correspondiente a los meses
de enero, febrero y marzo (659), variando en abril (660).
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Cuadro XXIV- Certificacion Mantenimiento de mayo a agosto

Area 2 Mayo Junio Julio Agosto
5 _ tidad tidad tidad tidad
Rubro Descripcion Unidad cantida Presente cantida Presente cantida Presente cantica Presente
delmes del mes delmes delmes
AA. Mantenimiento Preventive y Correctivo Mensual
A1 Cruce Tipo 1 u 496 $ 1.396.646,72 496 $ 1.395.64672 496 5 1.396.646,72 497 5 1.399.462,54
A2 Mantenimiento Cruce Tipo 2 U 560 $ 2.145.491.40 661 § 2.151.746,69 G635 5 2164767 85 GES 5 2.165.023.14
A3 i Cruce Tipo 3 U 213 5 793.469,73 213 5 793.469,73 213 5 793.469,73 213 5 79346973
A4 Mantenimiento Cruce Tipo 4 U 40 5 161.692.40 40 5 161.692 40 40 5 161.692 40 40 5 161.692 40
Mantenimiente Instalacion Cartel Escolar
A5 _ u 45 5 30.803,04 43 5 30.803,04 43 5 30.803,04 43 5 30.803,04
A2, Mantenimiento Preventivo y Correctivo Mensual
A21 Puesto de ' de hasta 8 u 2 5 5730,20 2 3 5.730,20 2 3 5.730,20 2 s 5.730,20
vehiculares
a2z | PuestodeMediciondemas de 8 detectores u 0 5 0 5 15 |5 5234040 15 |s 5234040
vehiculares
p23 | Unidad Auxiliar de Provision de Energia Blectrica | 1 3 3.508,39 1 3 3.508,39 1 B 3.508,39 1 5 3.508,39
UPS Tipe 1
Unidad Auxiliar de Provision de Energia Béctrica
A24 UPS Tipo 2 u 0 k] 0 3 0 $ 0 s
A25 Equipo Avisador para No Videntes 1) 2 5 1.664,86 2 5 1.664,86 2 ] 1.664,86 2 5 1.664,86
A.3. |Mantenimiento Preventivo y Corrective Mensual de
A3 Sistema Integral de Control de Transito u 1 5 28.261.14 1 5 28.261,14 1 5 25.261,14 1 5 25.261,14
A3.2 | Unidad de Control de Transito Urbano Adaptativo u 1 5 36.739.48 1 5 36.739,48 1 5 36.739 43 1 5 36.739,45
a3z | Sistemade S"'“”C'z?\: Visual del Transito ] 69 |35 185.017.29 69 |5 18501729 69 |5 18501729 69 |5 18501729
A4 Edificio de Comando de Transito (m2) e 120 5 58.058.40 120 5 58.088,40 120 5 55.085 40 120 5 55.085 40
A3S5 Sistema de Retroproyeccion U 0 5 - 0 5 - 0 5 - 1] 5 -
A36 Tramo 100mde Fibra Optica il 206 5 121.066.20 206 5 121.066,20 208 5 121.066 20 206 5 121.066,20
AT Antena de Radioenlace 1) 2 5 279,66 2 $ 279,86 2 ] 279,56 2 5 279,86
TOTAL
Rubro
z $ 4.971.459,11 $ 497471440 % 5.040.075,96 § 5.046.147,07
A Area
N2

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del Listado de Transacciones SIGAF

En este caso,

se observa variacion del

Rubro A.1.2 en el

CAO

correspondiente al mes de junio (661), respecto de la cantidad certificada en
los meses de abril (660) y mayo (660).

La certificacion del mes de julio contiene variacién del Rubro A.1.2 (665) y
A.2.2 (15), con relacion al mes de junio (661 y O, respectivamente).
En agosto consta variacion del Rubro A.1.1 (497) y A.1.2 (666), respecto de la
certificacion de julio (496 y 665, respectivamente).
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Cuadro XXV- Certificacion Mantenimiento de septiembre a diciembre

Area 2 Septiem bre Octubre Noviembre Diciembre
5 . tidad tidad tidad tidad
Rubro Descripcion Unidad cantica Presente cantida Presente cantida Presente cantida Presente
delmes delmes delmes delmes
A Mantenimiento Preventivo y Corrective Mensual
A imi Cruce Tipo 1 U 457 F  1.399.452 54 497 5 1.399.46254 497 F 1.399.452 54 497 5 1.399.462,54
A2 imi Cruce Tipo 2 ) 666 $ 2.165.023,14 BET 5 2.171.278,43 667 F 2171.278.43 GET 5 217127543
A3 Mantenimiento Cruce Tipo 3 u 213 $  793.459.73 213 5 793.48973 213 §  793.469.73 213 $ 79348973
A4 Mantenimiento Cruce Tipo 4 u 40 $  161.692.40 40 5 161.692 .40 40 $  161.692.40 40 5 161.692.40
aqs5 | Manteninienio instalacion - Cartel Bscolar || 43 |5 3080304 4 |5 3030304 4 |5 3080304 48 |5 3030304
A2 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Mensual
21 Fuesto de ' de hasta & U 2 5 573020 2 3 5.730,20 2 5 573020 2 3 5.730,20
vehiculares
Ao | FPuestodeMedicion demas de & detectores U 15 |$ 5234040 15 |s 5234040 15 |$ 5234040 15 |$ 5234040
vehiculares
a3 | Unidad Auxiiar de Frovision de Energia Bectrica | ) 1 3 3.508,39 1 B 3.508,39 1 3 3.508,39 1 B 3.508,39
UPS Tipo 1
Unidad Auxiliar de Provision de Energia Béctrica
AZ24 u 0 - ] - 0 - ]
UPS Tipo 2 ¥ 8 ¥ 8
A25 Equipo Avisador para Mo Videntes U 2 5 1.664,86 2 ] 1.664,56 2 5 1.664,86 2 ] 1.664,56
A.3. |Mantenimiento Preventive y Corrective Mensual de
A3 Sistema Integral de Control de Transito U 1 5 28.261,14 1 5 28.261,14 1 5 28.261,14 1 5 28.261,14
A.3.2 | Unidad de Confrol de Transito Urbano Adaptative u 1 5 36.739, 48 1 5 36.739,43 1 5 36.739,48 1 5 36.739 43
a3 | Sistema de Supervision Visual del Transito U 69 | $ 185.017.29 69 |5 18501729 69 | $ 185.017.29 69 |5 18501729
A4 Edificio de Comando de Transito (m2) M2 120 3 58.085.40 120 5 58.055,40 120 5 58.085.40 120 5 55.055.40
A3S5 Sistema de Retroproyeccion U 0 5 - 0 k) - 0 5 - 0 3 -
A6 Tramo 100mde Fibra Optica M 206 $  121.066.20 206 5 121.066,20 206 $  121.066.20 208 5 121.066,20
A3T Antena de Radicenlace U 2 5 279,66 2 5 279,56 2 5 279,86 2 5 279,56
TOTAL
Rubro
e $ 5.046.147,07 § 5.049.402,36 $ 5.049.402,36 § 5.049.402,36
N2

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del Listado de Transacciones SIGAF

En el cuadro que antecede, se verific6 variacion en el Rubro A.1.2 (667)
correspondiente al mes de octubre, con relacibn a la certificacion de
septiembre (666).

Durante los meses de noviembre y diciembre no se registré variacion de las
cantidades mantenidas, por lo que la certificacion se mantuvo constante.

Por otro lado, en las certificaciones se advirtio la aprobacion del inicio
correspondiente al servicio de mantenimiento durante el periodo auditado, de
cruces semaforicos ejecutados en periodos anteriores®0, A continuacion, se

150 Cruce 7246 (DI-2021-1-GCABA-UPEIM); Cruce 7062 (DI-2021-19-GCABA-UPEIM); Cruce
4139 (DI-2021-36-GCABA-UPEIM); Cruce 7059 (DI-2021-40-GCABA-UPEIM); Cruce 7156
(DI-2021-42-GCABA-UPEIM).
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exhibe la verificacion con indicacion del cruce y norma aprobatoria del inicio
del servicio:

Cuadro XXVI- Inicio mantenimiento cruces ejecutados periodo anterior

Cruce Norma Inicio Mantenimiento
7246 Disposicién N°© 43/21152 01/01/2022
7062 Disposicién N° 2/22152 01/04/2022
4139 Disposicion N° 7/22153 01/06/2022
7059 Disposicién N°© 13/22154 01/07/2022
7156 Disposicién N°© 14/22155 01/07/2022

Fuente: Elaboracion propia con documentacion suministrada por UPEIM

151 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el marco de la Licitacion
Pdblica N° 22/SIGAF/2018, a la Unién Transitoria KAPSCH TRAFFICCOM
TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de enero de 2022, a fin
de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacion y equipamiento de la
interseccion Avda. Olazabal y Ceretti (cruce N° 7246, Tipo 2) y su respectivo equipo
controlador (Siemens CLS214 Plus)”.

152 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el marco de la Licitacién
Pdblica N° 22/SIGAF/2018, a la Uniébn Transitoria KAPSCH TRAFFICCOM
TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1 de abril de 2022, a fin de
gue se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacion y equipamiento de la
sefializacion luminosa en Avda. Elcano 4500 (cruce N° 7062, Tipo 2) y su respectivo equipo
controlador (Siemens CLS214 Plus)”.

183 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el marco de la Licitacion
Pdblica N° 22/SIGAF/2018, a la Union Transitoria KAPSCH TRAFFICCOM
TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de junio de 2022, a fin
de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacion y equipamiento de la
interseccion Avda. Triunvirato y Teodoro Garcia (cruc N° 4139, Tipo 2) y su respectivo equipo
controlador (Autotrol CT800DMC)”.

154 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el marco de la Licitacion
Pdblica N° 22/SIGAF/2018, a la Uniébn Transitoria KAPSCH TRAFFICCOM
TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de julio de 2022, a fin
de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacion y equipamiento de la
intersecciébn Avda. Congreso y Aizpurlda (cruce N° 7059, Tipo 2) y su respectivo equipo
controlador (Siemens CLS214 Plus)”.

155 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el marco de la Licitacion
Pdblica N° 22/SIGAF/2018, a la Union Transitoria KAPSCH TRAFFICCOM
TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de julio de 2022, a fin
de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacion y equipamiento de la
interseccion Avda. de los Constituyentes y Nueva York (cruce N° 7156, Tipo 2) y su
respectivo equipo controlador (Siemens CLS214 Plus)”.
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Al respecto, el equipo auditor verificé que los cruces 7062, 4139, 7059, y 7156
no constan registrados en la Planilla SAP de Mantenimiento Preventivo; en
tanto, en la Planilla de correctivo obran consignados los cruces 4139 y 7059.

Se deja constancia, que dichos cruces se encuentran certificados durante el
periodo auditado.%6

Conforme el analisis que antecede, se observa incumplimiento del articulo
4.7.2 del PCTM?'® verificado en la falta de registro en el Sistema SAP, de las

tareas de mantenimiento preventivo correspondiente a los cruces 7062, 4139,
7059, y 7156.

2) RUBRO B: OBRA

Previo al desarrollo, se exponen las modificaciones contractuales
contempladas en la Adenda!®8, vinculadas con el Rubro B:

Cuadro XXVII- Modificacion del contrato: Reduccidn/Supresion de tareas

ANEXO Il -AREA N® 2. MODIFICACION DE CANTIDADES EN ITEMS

- DBRA
Rubro | Descripcidn Unidad | Cantidad Reduccion MNueva
[ | Obra cantidad
B.1 Construccion de Nuevos Cruces foricos
Construceidn con Provisidn de Materiales y Mano de Obra de un
B.1.1 Cruce Semaforizade Tipo 1 (Desagregada en Planilla de Cotizacidn u 20 5 15
N 1)
Construccidn con Provisidn de Materiales v Mano de Obra de un
B.1.2 Cruce Semaforizado Tipo 2 (Desagregado en Planilla de Cotizacidn u 7 2 5
N 2)
Construccidn com Provision de Materiales y Mano de Obra de un
B.1.3 Cruce Semaforizado Tipo 3 (Desagregado en Planilla de Cotizacidn u 7 2 5
N 3)
Construccidn com Provisidn de Materiales y Mano de Obra de un
B.1.4 Cruce Semaforizado Tipo 4 (Desagregado en Planilla de Cotizacidn u 5 1 4

N™ 4
B.2 Obras Varias y Actividades Restantes
Reemplazo de Equipe Controlador |Desagregado en Planilla de

B.2.5

u 111 261 as50

Catizacion N* 10)

BAG Tra sldd?:l.s ¥ Ftcmgdcldcloncs de Obra (Desagregado en Planilla de u 552 242 110
Caotizacion N® 11)

B.3 Implementacidn de Nuevas logias

—pr ; —

B.3.6 Sisterna de Alimentacidn Ininterrumpida de Energia UPS Tipo 1 u 1 n o
[Item Preciario: 380)

B.3.7 Sisterna de Alimentacidn Ininterrumpida de Energia UPS Tipo 2 u 15 15 0
[Item Preciario: 383)

TOTAL Rubro B Area N° 1

Fuente: Adenda Anexo |l

156 Cruce 7062: CAO N° 41/2022 (01/04/22-30/04/22).

Cruce 4139: CAO N° 43/2022 (01/06/22-30/06/22).

Cruce 7059 y 7156: CAO N° 44 (01/07/22-31/07/22).
157 Mantenimiento Preventivo “Todas las tareas que se realicen deberan registrarse a través
del Sistema SAP (...)”, en la que figuraran todos los cruces o instalaciones por el numero que
le corresponde a cada una, especificandose fecha de realizaciéon de la tarea, fecha de

aprobacion de los trabajos correspondientes y nombre del inspector actuante”
158 04/01/2021.
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En este sentido, se redujeron las cantidades correspondientes a la
construccion de nuevos cruces semaforicos, remodelaciones y equipos
controladores, y se suprimio la instalacion de equipos UPS.

En cuanto a la ejecucion del Rubro, el equipo auditor solicité al Organismo
auditado “Informar las obras ejecutadas en el Area N°2 durante el afio 2022, y
adjuntar documentacioén respaldatoria (expedientes, actuaciones, informes,
planos, etc)”. Asimismo, solicitd las Recepciones Provisorias y Definitivas de
las mismas'®®,

Al respecto, la UPEIM inform6 las obras ejecutadas correspondientes al
Subrubro B.1 “Construccion de Nuevos Cruces Semaféricos”. A partir de la
documentacién remitida'®®, se confecciond el cuadro que se expone a
continuacion:

Cuadro XXVIII- Obras ejecutadas periodo 2022

Elementos

- Fecha Fecha -
_ ox Dispo. de Inicio de | Finalizacida _ r o TIP? &2 Crace Acta Acta Dizpo. Isicia e I_"f'o
Cruce |ESwbrabro (Ubicacion Ei A ob de OB Dizpositive | Semifore Ti R R ™ . Mantenimient
jeCucIon ra de T3 po eCp. ecp. antenimiento
= = Pror. Def. °*
Instalados
Equipe
Controlader, 3
Ol-2022-22- @i, 2
Ao, del GCABA- columnaz con Dl-2023-5-
Libwrtadar - UPEIM prscante de | wopicylar y GCABA-UPEIR
F152 E.l2 Jaramille [08/01122) | pgoizoze | nomizoze PP Peatonal 2 | nonzoz2 | sonz02s | (250N2023) op0R202s
Equipa
Contraladar, 3
@1, 2
columnas con
pescante de
Ao, Dl-2021-46- homl
Francizeo GCAEA-
Bieird - UPEIM pescanteded | picalar y Dl-2022-12-
5004 E.12 Murcedes | [15MI2021) | y5mrzoz1 | owovzozz Peatanal 2 | oowzozz | 3oi6iz022| GCABA-UPEIM oTe02
Equipa
Cantraladar, 5
Ol-2021-57- @i, 3
Av.Loped:|  GCABA- celumna con Ol-2022-15-
Wega - LIFEIM pescante ded | wopicylar y EOABA-UPEIM
£a72 B2 Camarenes | [2IM2202) | pq2y2021 | o7oii2022 m Peatanal 2 |onodzozz | somedzoze | (2E0602022) oNoTIEnEE
Equipe
Cantraladar, 2
Ol-2021-45- @1, 3
GCABEA- calumnaz can
Mahuel Huzpi | UIPEIM pescante ded | wopicylr y Ol-2022-24-
610 B2 -Tronador | (3H2021) | gsinvz0y | 2ovonzozz m Peatanal 2 |a2monzozz| 2omiieozz | GCABA-UPEIM oI0E2022
Equipa
Controlader, 3
DI-2021-44- @i, 2
GCABA- columnas con
Dicheza - LPEIN pezcante de d | wopicylar Ol-2022-26-
GTER B.i1 Zapiola (=t2021) | jsiz021 | 2moizoz2 m Peatonal 2 |2monzozz | 2omiizozz | GEABA-UPEIM o0EE022
Equipa
Cantraladar, &
Av.Manros {1 DI-2021-43- @im, 2
e GCABA- columnaz con Dl-2022-35-
sepricmbre UREIN pescante ded | wopicylar y EOABA-UPEIM
3173 B2 de 1555 (1=i2021) | gswzo021 | 2womzo2z m Peatenal 2 |atomzozz| somadzozz|  (20/032022) olore0ee

Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por UPEIM

159 Nota -AGCBA- 14470-2023.
160 |F-2023-28103690-GCABA-UPEIM.
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Como se puede observar, el Cruce 3766 se identifico con el Subrubro B.1.1
Cruce Tipo 2. En este sentido, se sefiala que dicho Subrubro responde a la
“Construccion con provision de materiales y mano de obra de un cruce
semafdrico tipo 1”.

Se deja constancia, que la Disposicion N° 26/2216 indica que la interseccién
Deheza y Zapiola corresponde al Cruce 3766 Tipo 1, al igual que la
Recepcion Definitiva de la obra.

A mayor abundamiento, se verificO que en el CAO N° 45 (agosto) consta
certificado el Subrubro B1.1 correspondiente al cruce 3766, y Subrubro B.1.2
al cruce 7610.

En virtud del presente analisis, se advierte discrepancia en la informacion
suministrada por la UPEIM, vinculada con el registro del cruce tipo 2
consignado en el Subrubro B.1.1 (cruce 3766), correspondiendo tipo 1.

Cabe aclarar, que la clasificacion del cruce responde a la complejidad del
mismo.162

Ahora bien, luego de recepcionada definitivamente la obra, la UE aprueba el
inicio del mantenimiento de dicho cruce.

En este sentido, conforme las obras ejecutadas descriptas en el cuadro que
precede, y el listado SAP de mantenimiento preventivo y correctivo, se verifico
gue los nuevos cruces recepcionados durante el periodo auditado, con inicio
de mantenimiento en dicho periodo, no constan registrados en la Planilla
correspondiente a las tareas preventivas. A continuacion, se expone la
verificacion:

161 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el marco de la Licitacion
Pdblica N° 22/SIGAF/2018, a la Uniébn Transitoria KAPSCH TRAFFICCOM
TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de agosto de 2022, a fin
de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacion y equipamiento de la
intersecciéon Deheza y Zapiola (cruce N° 3766, Tipo 1) y su respectivo equipo controlador
(Siemens CLS214 Plus); Articulo 2° - Publiquese en el Boletin Oficial y notifiquese a la Unién
Transitoria. KAPSCH TRAFFICCOM TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A.
Cumplido, archivese.”

162 PCP Anexo lll “La clasificacion de los cruces responde al grado de complejidad de los
cruces tipificada en funciéon de los elementos semaféricos instalados para el control v,
consecuentemente con ello, el mantenimiento”.
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Cuadro XXIX- SAP: Inicio mantenimiento periodo 2022

Ubic.técn. Mantenimiento Preventivo (SAP) Mantenimiento Correctivo (SAP)
B-CR-06972163 NO SI
B-CR-06004164 NO SI
B-CR-07610165 NO NO
B-CR-037661%¢ NO NO
B-CR-03179%67 NO NO

Fuente: Elaboracion propia con documentacion suministrada por UPEIM

Cabe aclarar que, si bien las tareas no constan registradas en SAP, el
mantenimiento de dichos cruces se encuentra certificado. Seguidamente, se
exhibe el cruce, CAO, y periodo certificado:

163 Disposicion N°© 15/22 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el
marco de la Licitacibn Publica N° 22/SIGAF/2018, a la Unién Transitoria KAPSCH
TRAFFICCOM TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de julio
de 2022, a fin de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacion y
equipamiento de la interseccién Avda. Lope de Vega y Camarones (cruce N° 6972, Tipo 2) y
su respectivo equipo controlador (Autotrol CTS00DMC)”.

164 Disposicion N° 12/22 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el
marco de la Licitacibn Publica N° 22/SIGAF/2018, a la Union Transitoria KAPSCH
TRAFFICCOM TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de julio
de 2022, a fin de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacion vy
equipamiento de la interseccion Avda. Francisco Beird y Mercedes (cruce N° 6004, Tipo 2) y
su respectivo equipo controlador (Autotrol CT800DMC)”.

165 Disposicion N°© 24/22 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el
marco de la Licitacibn Publica N° 22/SIGAF/2018, a la Uniéon Transitoria KAPSCH
TRAFFICCOM TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de
agosto de 2022, a fin de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacién y
equipamiento de la interseccion Nahuel Huapi y Tronador (cruce N° 7610, Tipo 2) y su
respectivo equipo controlador (Siemens CLS214 Plus)”.

166 Disposicion N° 26/22 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el
marco de la Licitacibn Publica N° 22/SIGAF/2018, a la Union Transitoria KAPSCH
TRAFFICCOM TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de
agosto de 2022, a fin de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacién y
equipamiento de la interseccién Deheza y Zapiola (cruce N° 3766, Tipo 1) y su respectivo
equipo controlador (Siemens CLS214 Plus)”.

167 Disposicion N° 35/22 “Articulo 1° - Apruébese el inicio del servicio de mantenimiento en el
marco de la Licitacibn Publica N° 22/SIGAF/2018, a la Union Transitoria KAPSCH
TRAFFICCOM TRANSPORTATION ARGENTINA S.A.-ROWING S.A., a partir del 1° de
octubre de 2022, a fin de que se realicen las tareas de mantenimiento de la instalacion y
equipamiento de la interseccion Av. Monroe y 11 de Septiembre de 1888 (cruce N° 3179, Tipo
2) y su respectivo equipo controlador (Ecotrafix ETX 16)”.
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Cuadro XXX- Certificacion del mantenimiento

Ubic.técn. CAO Periodo certificado
B-CR-06972 N°44/2022 01/07/2022-31/07/2022
B-CR-06004 N°44/2022 01/07/2022-31/07/2022
B-CR-07610 N°45/2022 01/08/2022-31/08/2022
B-CR-03766 N°45/2022 01/08/2022-31/08/2022
B-CR-03179 N°47/2022 01/10/2022-31/10/2022

Fuente: Elaboracion propia con documentacion suministrada por UPEIM

Conforme el presente andlisis, el equipo auditor observa que los cruces
semaforicos recepcionados durante el periodo auditado, con aprobacion de
inicio del servicio de mantenimiento en el ejercicio 2022, no obran registradas
en la Planilla SAP correspondiente a las tareas preventivas; sin embargo, el
mantenimiento de los cruces consta certificado.

Respecto del Subrubro B.2 “Obras Varias y Actividades Restantes”, la UE
informé el recambio de 241 equipos controladores en el Area 2 durante el
ejercicio 2022.1%8 Asimismo, remiti6 el listado correspondiente al recambio de
los equipos, con indicacion del cruce intervenido (ANEXO XVI del presente
Informe de Auditoria).

A partir de la informaciéon suministrada por la UPEIM, el equipo auditor analizé
la certificacion vinculada al “Reemplazo de Equipo Controlador”69,

En este sentido se verificd que, de los 241 recambios de equipo informados, 5
no constan devengados'’®. A su vez, se advirti6 que 24 reemplazos
certificados no obran en el listado remitido por la UPEIM*"2,

168 |F-2023-2810-3690-GCABA-UPEIM.

169 Subrubro B 2.5.

170 Elcano Av. — Guzman Av; Congreso Av. — Washington; Monroe — Tronador; Cuba — Sucre;
Albarellos Av. Huelguera - Robinson.

171 CAO N°38/2022

1. Figueroa Alcorta Av.- Gracia

2. Figueroa Alcorta Av. — Udaondo Av. / Betbeder Ate.
3. Av. Guillermo Udaondo 1133

CAO N°44/2022

Del Libertador Av. - Bullrich Intendente

Ruiz Huidobro Av. - Mariano Acha

Monroe Av. — Estomba

Balbin R. Dr. Av. — Roque Perez

No ok
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En virtud de dicho andlisis, se observa inconsistencia en la informacion
suministrada por la UE, verificada en el recambio de controladores no
informados, como asi también, informados y no certificados.

Finalmente, con relacién al Subrubro B.3 “Implementacion de Nuevas
Tecnologias”, se deja constancia que no se registraron devengamientos
durante el periodo auditado.

5.7.3. Estipulaciones Comunes

En el presente apartado, se desarrollaran tematicas comunes vinculadas al
objeto licitado, adecuacién de los procedimientos, y gestion del Organismo
auditado.

A) Plan de Trabajo

Emitida la Orden de Comienzo, se requerira a la contratista la presentacion
del “plan de trabajo para desarrollar la etapa de relevamiento prevista en el
articulo 37172, indicando equipamiento, plantel técnico y metodologia”.t’® Al
momento de la firma del acta de inicio, la contratista entregara “(...) para su

CAO N°46/2022

8. Del Campo — Estomba

9. Combatientes de Malvinas Av. — Chorrarin
10. Combatientes de Malvinas Av. — Htal. Tornu
11. Combatientes de Malvinas Av. — Campillo
12. Del Campo Av. — Heredia

13. Del Campo Av. — Tronador

14. Larralde Crisologo Av. — Mariano Acha

15. Mendoza — Amenabar

16. Congreso Av. — Alvarez Thomas Av. - Pacheco
17. Larralde Crisologo Av. — Lugones

18. Larralde Crisologo Av. — Miller

19. Larralde Crisologo Av. — Melian Av.

20. Elcano Av. — lturri

CAO N°47/2022

21. Congreso Av. — Alvarez Thomas- Pacheco.
CAO N°48/2022

22. Ruiz Huidobro Av. — Holmberg

CAO N°49/2022

23. Helguera- Arregui

24. Albarellos Av. Helguera- Del Fomentista

172 “De la Ejecucion”.

173 PCP Articulo 32.
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aprobacion, el Plan de trabajos y de relevamiento definitivo que consite [sic]
en la presentacion de métodos, procedimientos, secuencias y tiempos de
ejecucion de todas las actividades vinculadas a la Obra. En este plan
guedaran expuestas en forma detallada las distintas tareas en que debe
dividirse la obra segun un ordenamiento l6gico de acuerdo con las
necesidades que surjan de ella, discriminando las operaciones por etapas.
Para las tareas de mantenimiento se debera programar el mantenimiento
preventivo hasta la finalizacion del contrato con las tareas y frecuencias
establecidas en el P.C.T.M. y la documentacion [sic] contractual”.1’*

De acuerdo con lo establecido en Pliego, se solicité remitir el Plan de Trabajo
presentado al momento de la firma del acta de inicio correspondiente al Area
2, y el vigente para el afio 2022 “(...) con indicacion de las modificaciones
introducidas al mismo durante el periodo auditado. Adjuntar documentacion
respaldatoria”. 17°

En funcion de ello, la UPEIM adjunté el Plan de Trabajo de Mantenimiento con
las tareas y por el plazo originalmente licitado y adjudicado (2019-2023)
(ANEXO XVII del presente Informe de Auditoria). A su vez, indicé “que a
partir de la firma de la adenda, se modificaron los alcances del plan
presentado, por ejemplo eliminandose el item correspondiente a “Pintura” de
todos los rubros. Se adjunta la adenda."6

Se deja constancia, que el Plan de Trabajo remitido por la UE no contiene
fecha, firma de la contratista ni de la Inspeccion, por lo que se observa falta
de aprobacion por autoridad competente.1’’

Cabe senfalar, con relacion al Plan de Trabajo del Rubro Obra, que el
Organismo adjunté el documento correspondiente al Rubro Mantenimiento.

Al respecto, en oportunidad de la entrevistal’®, la UPEIM informd “que no se
ha elaborado un plan de trabajo de obras al inicio de la contratacién. La
ausencia de este plan formal se justifica por la naturaleza dinamica que ha
dispuesto en la planificacion de las obras. Cada afio, se lleva a cabo una
exhaustiva revision de las obras potenciales, teniendo en cuenta las
solicitudes recibidas y un analisis detallado de las &areas que presentan

174 PCP Articulo 33.

175 Nota -AGCBA-14470-2023.

176 |F-2023-28103690-GCABA-UPEIM.

177 pcp Articulo 33 “El contratista presentard al momento de la firma del acta de inicio, para

su aprobacion, el Plan de trabajos y de relevamiento definitivo (...)".
178 22/11/2023.
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mayores requerimientos. Este enfoque adaptable permite responder de
manera efectiva a las necesidades cambiantes de la comunidad y ajustar las
prioridades en funcion de la evolucion de las circunstancias, considerando la
extension del SL16. Esta flexibilidad en la planificacion no solo asegura una
asignacion eficiente de recursos, sino que también permite una mayor
capacidad de adaptacion a factores imprevistos que puedan surgir durante la
ejecucion de los proyectos. Asi, el proceso de planificaciéon se concibe como
un ciclo continuo de evaluacion y ajuste, garantizando una gestion agil y
eficaz de las obras a lo largo del tiempo”.17°

Se deja constancia, que relevado el expediente por el que tramito la licitacién
bajo examen, no obra la presentacion del Plan de Trabajo correspondiente al
Rubro B: Obral®0,.181

Conforme con lo hasta aqui desarrollado, se advierte que no hay constancia
del Plan de Trabajo actualizado correspondiente al Rubro A “Mantenimiento”,
con vigencia a partir de la suscripcién de la Adenda. Si bien el Organismo
auditado, expresa que en virtud de dicho documento se modificaron los
alcances del Plan, se recuerda que las nuevas condiciones contractuales no
s6lo impactaron en las tareas, sino también en el plazo del contrato!®2.

En este sentido, la reduccion del contrato y modificacion del plazo, requirio la
elaboracién del Plan de Trabajo adecuado a los cambios introducidos por
Adenda, con el objeto de formalizar la nueva planificacion de las tareas y su
proyeccién hasta el afio 2025.

En cuanto a la aclaracion de la UE, relativa al Plan de Trabajo del Rubro B
“‘Obra”, se sefala que la planificacion de las obras plasmada en dicho
documento consta en las estipulaciones previstas en Pliego, el cual fuera
elaborado en su momento por la Direccién General de Transito y Transporte
en su caracter de organismo técnico, y aprobado por el Jefe de Gobierno de
la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, quien delegd en el Ministro de

179 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.

180 PCP Articulo 16 “La oferta debera contener: (...) C.4. Plan de Trabajos y Curva de
Inversiones (Anexo XIV) conforme la informaciéon proporcionada en el Pliego de
Especificaciones Técnicas y en el Anexo | del presente Pliego. Si el Plan de trabajos e
Inversiones no respondiera de manera racional y acorde con el normal desarrollo esperado de
la obra, el GCBA podra exigir su modificacién, otorgando un plazo preciso para su hueva
presentacion”.

181 Expediente N° 2017-29937208-MGEYA-DGTYTRA [F-2019-03523999-DGTALMDUYT,
pagina 1570/1571.

182 “CL AUSULA TERCERA

Ampliar el plazo de obra por veinticuatro (24) meses, operando la finalizacion del contrato
el dia 19 de diciembre de 2025”.
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Desarrollo Urbano y Transporte la facultad de emitir circulares aclaratorias,
suscribir la contrata y dictar todos los actos administrativos necesarios para la
materializacion, control y ejecucion de la contratacion desde su inicio hasta su
finalizacion, asi como las modificaciones, ampliaciones de plazo y su
rescision. 183

Al respecto, su aplicacion no es optativa ni depende de la decisién de la
Reparticion encargada de elaborar los Pliegos y controlar el cumplimiento de
sus clausulas, sino de la aprobacion a cargo del Organismo competente para
modificarlos.

A su vez, es dable indicar que la revision, evaluaciébn y ajuste de la
planificacion, no obsta el cumplimiento de la formalidad prevista en Pliego. La
reformulacion del Plan de Trabajo no configura incumplimiento de la clausula
que lo exige, pero si la falta de aplicacion y adecuacién a la misma por parte
de la UE.

Cabe aclarar, en virtud de la informacion suministrada por UPEIM relativa a la
“exhaustiva revision de las obras potenciales, teniendo en cuenta las
solicitudes recibidas y un analisis detallado de las areas que presentan
mayores requerimientos”, que si bien no justifica la ausencia del Plan de

183 DECTO-2018-41-AJG “Considerando: “(...) Que la Secretaria de Transporte y la Direcciéon
General de Transito y Transporte, dependiente de esta Ultima, confeccionaron los Pliegos de
Bases y Condiciones Particulares y de Especificaciones Técnicas y de Condiciones Técnicas
de Mantenimiento, que como Anexos I, Il y Il respectivamente integran el presente {(...)".
“Articulo  1°. - Apruébanse los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares, de
Especificaciones Técnicas y de Condiciones Técnicas de Mantenimiento, (...) que regiran la
Licitaciéon Publica Nacional e Internacional que tiene por objeto la contratacién del Plan de
Mantenimiento y Obras de Sefializacion Luminosa en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Articulo 2°. Autorizase al sefior Ministro de Desarrollo Urbano y Transporte a realizar el
pertinente llamado a Licitacion Publica (...).

Articulo 3°.- Delégase en el sefior Ministro de Desarrollo Urbano y Transporte la facultad de
emitir circulares aclaratorias, con y sin consulta sobre la documentaciéon aprobada por el
articulo 1°, designar la Comisién que estard encargada del estudio y analisis de las ofertas,
dictar los actos administrativos necesarios para adjudicar la licitacion publica, suscribir la
pertinente contrata y dictar todos los actos administrativos que fueren necesarios para la
materializacion, control y ejecucion de la contratacion desde su inicio hasta su finalizacién, asi
como las modificaciones, ampliaciones de plazo y su rescision, en caso de corresponder (...)".
RESOLUCION N° 96/MDUYTGC/18 “Considerando: (...) Que la Direccion General de Transito
y Transporte, en su caracter de Organismo Técnico, confecciond los pliegos licitatorios que se
acompafan a la presente norma {(...)".

“Articulo 1°.-Llamase a Licitacion Publica N° 22/SIGAF/2018 (...)".
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Trabajo ni lo reemplaza, no se adjunté documentacion respaldatoria
correspondiente al ejercicio 2022.

De conformidad con el analisis que antecede, no se advierte incumplimiento
de la contratista, sino inobservancia del Organismo auditado vinculada al
cumplimiento de las previsiones de Pliego que rigen la contratacion, respecto
del Plan de Trabajo.

Por otro lado, se deja constancia que el Plan de Trabajo es el instrumento
mediante el cual se ordenan y sistematizan las tareas a ejecutar, desde el
inicio de obra hasta su finalizacién, el que debera actualizarse en caso de
modificaciones contractuales o reformulacién de la planificacion.

Como ya se indicé al comienzo del desarrollo del presente punto, el PCP
estipula que el Plan de Trabajo debe contemplar métodos, procedimientos,
secuencias y tiempos de ejecucion de todas las actividades, donde se
detallaran “las distintas tareas en que debe dividirse la obra segun un
ordenamiento légico de acuerdo con las necesidades que surjan de ella,
discriminando las operaciones por etapas. Para las tareas de mantenimiento
se debera programar el mantenimiento preventivo hasta la finalizacion del
contrato con las tareas y frecuencias establecidas en el P.C.T.M. y la
documentacion [sic] contractual”

Dada la ausencia del Plan de Trabajo del Rubro B Obra, y la reformulacion del
Plan de Trabajo correspondiente al Rubro A Mantenimiento, no hay
constancia de documentacién vinculada con la planificacién de las tareas
desde el inicio de (2019) hasta la finalizacién del contrato (2025).184

Al respecto, el equipo auditor no pudo verificar el cumplimiento de las tareas y
avance de obra durante el periodo auditado.

B) Manuales de Procedimiento

Mediante Nota AGCBA-14470-2023, se solicitd remitir Manuales de
Procedimiento, Reglamentos, Guias, y/o documentos aplicables a la
Licitacion, e informar norma aprobatoria.

Al respecto, la UPEIM adjunt6 “el Anexo Il del Pliego de Condiciones Técnicas
para el Mantenimiento: Manual de Procedimiento para Instalaciones,

184 Anexo XVII del presente Informe de Auditoria.
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Operaciones y Mantenimiento de la Sefalizacion Luminosa. No se aprobaron
manuales de procedimiento nuevos en el periodo auditado “18°

Cabe aclarar, que el Manual suministrado por la UE “organiza y perfecciona
las normativas vigentes en la materia (...)”.186 En este sentido, el documento
contempla las normas vinculadas al procedimiento a cumplir por la contratista,
en virtud de las tareas adjudicadas en el marco de la licitacion bajo analisis.

En funcion de la documentacion remitida, se solicitd al Organismo auditado
informacién respecto del procedimiento concerniente a la Inspeccion, la cual
fue suministrada a partir de una breve resefia.’®” A continuacion, se transcribe
el extracto:

‘MANTENIMIENTO CORRECTIVO:

Diariamente (de Lunes a Viernes) la inspeccion realiza recorridas tanto a pie
como en automovil por las areas correspondientes. Estas recorridas tienen las
siguientes funciones:

e Atencion y vigilancia del sistema

e Supervision del control realizado por la Empresa Contratista

e Busqueda de posibles fallas en los cruces

Una vez realizada la recorrida, cada inspector informa a su Jefe de Inspeccién
y/o al responsable administrativo que asienta las novedades registradas en el
sistema SAP, debiendo detallar los dafios, el grado de afectacion en el
funcionamiento de las instalaciones y la fecha de deteccion. A través de este
sistema la empresa queda fehacientemente notificada para reparar las
anomalias detectadas. La Inspeccién realiza una evaluacion de cada falla
puntual para determinar la factibilidad del plazo y la forma en que se efectuara
cada reparacion. En el caso de fallas, desperfectos y/o dafios que no
provoquen situaciones de riesgos para el usuario, la Inspeccion podra
autorizar ampliaciones a este plazo, y lo deja asentado en el Sistema SAP.
Una vez realizada la reparacién por la empresa, la Inspeccién determina y

185 |F-2023-27488415-GCABA-UPEIM.

186 Capitulo N°1: Obras de sefalizacién luminosa.

Capitulo N°2: Servicio de mantenimiento de instalaciones semaféricas y equipamiento de
control.

Capitulo N°3: Servicio de mantenimiento de centros de control de transito y equipos

auxiliares de control inteligente.

Capitulo N°4: Procesamiento de las novedades y reclamos.

Capitulo N°5: Procedimiento administrativo para la presentacién de certificados.

187 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM. “Se amplia la informacién enviada oportunamente y se
realiza una breve resefia del procedimiento de inspeccién (...)".

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

71





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

registra la aprobacion o retrabajo de la misma, y notifica a la empresa por
medio de SAP.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

En este caso, la Inspeccion realiza un seguimiento y control de las tareas de
mantenimiento preventivo que estan a cargo de las Empresas Contratistas,
registrando los trabajos que se realizan y determinando la aprobacién o
retrabajo de los mismos, segun si se realizaron siguiendo el Pliego de
Condiciones Técnicas para el Mantenimiento, y notifica a la empresa por
medio de SAP.

Quincenalmente, se realiza una reunion de Planificacidon entre los Inspectores
y los Jefes de Inspeccion, donde se actualiza la informacion y se intercambian
ideas sobre las areas referidas a mantenimiento, certificacion y obras, entre
otros temas. En adicion a esto, con la misma frecuencia se programa una
reunion de seguimiento con las empresas, donde participan los
Representantes Técnicos del area y en donde los Jefes de Inspeccion
representan a los equipos de cada una de las areas.”

Conforme el presente desarrollo, se observa falta de procedimiento formal
aprobado por autoridad competente, relativo a las funciones y control de la
Inspeccidn, en el marco de las contrataciones llevadas a cabo por la UE.

C) Inspeccién

El PCP establece que “La verificacion y control de la ejecucién de los trabajos
encomendados estara a cargo de la Inspeccion de Obra que designe la
Reparticion®, la que podra tercerizar en caso de considerarlo conveniente a
los fines del desarrollo de la Obra. La Reparticion dispondra el niamero de
agentes necesarios para la verificacion de la calidad de los materiales, la
ejecucion de los trabajos y su medicion. Sera la encargada de realizar las
observaciones sobre los problemas e inconvenientes propios de los trabajos
que se realicen, y dar soluciones que, sin afectar o modificar los proyectos
establecidos estime mas conveniente (...)".189

Al respecto, se solicitd a la UPEIM remitir la ndmina de Inspectores que
cumplieron funciones durante el periodo auditado, e identificar los Inspectores
designados por la Reparticion o contratados por ella, con indicacion de los
inspectores a cargo del mantenimiento y a cargo de obra, en caso de

188 Direccion General de Transito y Transporte. Capitulo | - Disposiciones Generales —
Glosario del PCP.
189 Articulo 37 B).
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corresponder. La UE remitio el listado de inspectores, e indico que tanto los
inspectores como los Jefes de Inspeccién estan afectados a ambas tareas.'®

Relevada la informacion, el equipo auditor requirié su ampliacion. En ese
sentido, la UE sefal6 que “se actualiza la némina informada, incorporando la
columna “AREA” para poder determinar a qué &rea corresponde cada
inspector”:191

Cuadro XXXI- Cuerpo de Inspeccién

Nombre | Apellido Funcion Formacion académica Area
Sanchez o -
Aurora ) Inspectora/administrativa Bachiller 1
Castillo
Guillermo Pinel Inspector Técnico en seguridad e higiene 1
Eduardo Acufia Jefe de Inspeccion Técnico electrénico 1
Carlos | DiPasquo Jefe de Inspeccidn Técnico electronico 1
Federico | Palazzolo Inspector Bachiller 1
Juan Pablo | Carosio | Inspeccidn/administrativo Bachiller - Técnico en hematologia 2
Oscar Técnico Mecanico Electricista-Profeser
Walt de la Horra Jefe de Inspeccidn Macional de Pintura-Técnico de Laboratorio 2
alter
Dental
Julio o _, o . .
Simon Inspeccio n/administrativo Técnico en Electronica 2
Marcelo
lorge Famelli | Inspeccion/administrativo Perito Mercantil 2
Alejandro Poggi Inspeccién/administrativo Técnico Electromecanico 2

S P P R e Y L S )

190 |F-2023-29399705-GCABA-UPEIM.
191 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.
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Cristian Palacio Inspeccion/administrativo Técnico Electromecanico 2
lefe de inspeccion (desde
Gabriel Del Rio 01/05/22). Perito mercantil/Orientacién impositiva 3
*Se adjunta disposician.
Vicente | Casalegno Inspector Electricidad nivel 1y 2 3
losé Mamani Inspector Tecnico electronico 3
Emanuel | Santamaria Inspector Bachiller 3
Gonzalo Paez Inspector (desde 01,/05/22) Bachiller en economia 3
Carlos Barboza |Inspector (desde 01/05/22) Tecnico electronico 3
Marcos Gonzalez | Inspector (desde 01/05/22) Auxiliar contable 3
Martin | Dominguez | Inspector (desde 01,/05/22) Bachiller 3
) lefe de inspeccion (hasta L L
Daniel Pueyo Técnico en electronica 3
31/04/22)
Claudio Discioscia | Inspector (desde 01/05/22) Perito mercantil 3
Viviana Tello Inspectora Ing. Civil 1,2y3

Fuente: IF-2023-44480453-GCABA-UPEIM
A su vez, adjunta informacién respecto del rol de cada tipo de inspector:

“INSPECTOR: Es quien realiza recorridos para verificar que el funcionamiento
de los seméaforos es el adecuado y corrobora que las tareas de mantenimiento
preventivo y correctivo efectuadas por la empresa contratista se hayan
realizado de acuerdo al Pliego de Especificaciones Técnicas para el
Mantenimiento.

INSPECTOR ADMINISTRATIVO: Son quienes informan lo observado en
calle por el inspector en el sistema SAP.

JEFE DE INSPECCION: Si bien puede realizar algunas tareas propias de un
inspector, es quien coordina las tareas de estos [sic], organiza sus recorridos
y mantiene un contacto permanente tanto con el area de Planificacion como
con la Empresa”.

Por ultimo, aclara “que todo el personal listado anteriormente forma parte de
la nbmina de la Secretaria de Transporte y Obras Publicas del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, es decir que no existen inspectores externos o
tercerizados.”
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Ahora bien, a partir de la informacion suministrada por la UE, el equipo auditor
elabor¢ el siguiente cuadro:

Cuadro XXXII- Inspeccion desagregada por Area

AREA FUNCION CANTIDAD

Inspector 2

1 Inspector Administrativo

Jefe de Inspeccién

Inspector

2 Inspector Administrativo

Jefe de Inspeccién

Inspector

3 Inspector Administrativo

NIO[OFL,|IOTIOIN|F

Jefe de Inspeccién

H

Jefe de Inspeccién y Coordinadora de Obra

Fuente: Elaboracion propia con informacion remitida por UPEIM.

En primer lugar, se deja constancia que si bien el Organismo auditado informo
a Viviana Tello en la funcion de Inspectora del Area 1, 2, y 3, en la DI-2022-6-
GCABA-UPEIM!%? consta la ratificacion de su designacion como Jefe de
Inspeccion y Coordinadora de Obra, sin asignacion especifica del Area a
cargo. A su vez, el Considerando de la norma expresa “Que con
posterioridad, mediante Disposicion N° DI-2020-2-GCABA-UPEIM se
ratificaron las designaciones efectuadas por la Disposicion N° DI-2019-6-
GCABA-DGTYTRA y asimismo se designo al Jefe de Inspeccion y
Coordinador de Obra, quien podra suplir a los Sres. Jefes de Inspeccion de
las distintas Areas en caso de licencia de los mismos; (...)".

Se deja constancia, que la Coordinacién no fue informada como parte de la
estructura de la UPEIM.

Por otro lado, se sefiala que la funcion de Jefe de Inspeccién del Area 3, fue
desempefiada por Pueyro hasta el 30/04/2022, y Del Rio a partir del

192.02/05/2022. Articulo 5° “Ratifiquese las designaciones establecidas por Disposicién DI-
2020-2-GCABA-UPEIM respecto a la Ing. Viviana Tello, N° Ficha 439.934, CUIL
27161260563 como Jefe de Inspeccion y Coordinador de Obra”.
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01/05/2022.1%3 En cuanto a los inspectores, 3 ejercieron el cargo durante todo
el periodo auditado, y 5 a partir del 01/05/2022.

Ahora bien, como se puede observar en el cuadro que antecede, el Area 2 no
cuenta con designacion para desempefar la funcion de Inspector. Cabe
sefialar que, aun cuando el Pliego dispone que la UE “dispondra el nUmero de
agentes necesarios” para la verificacion y control de la ejecucion de los
trabajos, y que si bien el Jefe de Inspeccion ‘puede realizar algunas tareas
propias de un inspector, es quien coordina las tareas de estos [sic]"%, el
equipo auditor advierte falta de designacion formal y especifica para
desempefiar el cargo de inspector en el Area 2, a fin de realizar el control de
las tareas de mantenimiento y de ejecucion de obras, por parte de la
contratista.

Por otro lado, se deja constancia que las Ordenes de Servicio, Notas de
Pedido y Comunicaciones, estan suscriptas por el Jefe de Inspeccion. A su
vez, se verific6 que en la solapa “CONTROL” del SAP Mantenimiento
Preventivo, consta indistintamente el Jefe de Inspeccion e Inspectores
Administrativos'®.1% (ANEXO XVIII del presente Informe de Auditoria).
Cabe recordar, que el PCTM expresa que “Todas las tareas que se realicen
deberan registrarse a través del Sistema SAP (...)", especificandose (...) fecha
de aprobacion de los trabajos correspondientes y nombre del inspector
actuante”.’®’ En este sentido, se advierte que tanto el Jefe de Inspeccion
como los Inspectores Administrativos, desempefiaron la funcion
correspondiente al cargo de Inspector, quien “corrobora que las tareas de
mantenimiento preventivo y correctivo efectuadas por la empresa contratista
se hayan realizado de acuerdo al Pliego de Especificaciones Técnicas para el
Mantenimiento” 198

193 D|-2022-6-GCABA-UPEIM

“Articulo 1°: Déjese sin efecto la designacion establecida por DI-2019-6-GCABA-DGTYTRA
del Sr. Pueyo, Daniel Angel, N° de Ficha 279.948, CUIL 20140267652, a partir del
30/04/2022.

Articulo 2° - Designese como Jefe de Inspeccion del Area 3, al Sr. Del Rio, Gabriel Hernan
CUIL: 20272258180, a partir del 01/05/2022".

194 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.

195 Pablo Carossio y Julio Marcelo Simon.

19% Muestra Mantenimiento Preventivo.

197 PCTM Atrticulo 4.7.2.

198 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.
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Conforme el desarrollo que precede, el equipo auditor advierte que el Jefe de
Inspeccién del Area 2 ejerce las funciones a cargo del Inspector, y que, a su
vez, no desempefia su rol especifico vinculado a la coordinacién de las tareas
de los inspectores y organizacion de recorridas!®®. Asimismo, se deja
constancia que las Planillas de Medicion correspondientes al Area 2, certifican
ejecucion de trabajos en las Comunas 1, 2, 5, 6, 10, 11, 12, 13, 14,y 15.

Con relacion al Area 3, se advierte ausencia de designacion de Inspector
Administrativo, cuya funcidén consiste en informar “lo observado en calle por el
inspector en el sistema SAP20,

En virtud del presente analisis, se observa inconsistencia en la informacion
suministrada por el Organismo auditado respecto de la funcién?®! consignada
en la Planilla correspondiente a la Inspeccion, verificada en la normativa de
designacion?©?,

Asimismo, se observa debilidad en la distribucidbn y designacion de
Inspectores e Inspectores Administrativos, verificada en la vacancia de dichos
cargos en el Area 2 y 3, respectivamente. Y, se advierte que el Jefe de
Inspeccion del Area 2 no cumplié acabadamente sus funciones, en virtud de
la falta de designacion de Inspectores por parte de la UE.

D) Libros

En cuanto a los Libros de Obra?%3, el equipo auditor requiri6 su puesta a
disposicion, y la UE remitié copia del Libro de Ordenes de Servicio?®4, Libro de
Notas de Pedido?, y Libro de Comunicaciones?°6,207

199 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.
200 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.
201 Inspector.

202 DI-2022-6-GCABA-UPEIM. Jefe de Inspeccion y Coordinadora de Obra.
203 Articulo 37 PCP.

204 | jbro 14: de OS N° 644 a OS N° 684
Libro 15: de OS N° 685 a OS N° 733
Libro 16: de OS N° 734 a OS N° 782
Libro 17: de OS N° 783 a OS N° 831
Libro 18: de OS N° 832 a OS N° 880
Libro 19: de OS N° 881 a OS N° 920
Libro 20: de OS N° 921 a OS N° 975

205 | jbro 1: NP N° 24 a NP N° 31.

206 | jbro 12: Com. N° 592 a Com. N° 599
Libro 13: Com. N° 600 a Com. N° 649
Libro 14: Com. N° 650 a Com. N° 699
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Relevados y analizados dichos documentos, se verificO su adecuacion a
Pliego.

A su vez, solicité “(...) remitir copia del Libro de Comunicaciones de los
Centros de Control de Transito, y la programacion de la Limpieza
correspondiente al Area N°2 (Anexo N° 2 Capitulo 3 punto V del PCTM)”.208 Al
respecto, adjuntd los Libros de “Nodo Plan 10 (Av. Dorrego y M. Freyre) y
Nodo Marcos Sastre (Av. Monroe y Miller).”?%°® Se deja constancia, que la
programacion de la limpieza no fue suministrada (ANEXO XIX del presente
Informe de Auditoria).

Cabe sefalar, que el PCTM establece: “(...) En cada Centro, se habilitara un
Libro de Comunicaciones, donde se asentaran todas las actividades
realizadas en cumplimiento del Programa de mantenimiento y se cursaran
todos los requerimientos que formule la Inspeccién de Obra.” Asimismo,
indica que el mantenimiento ‘incluye todas las actividades vinculadas al
Servicio de atencién de las instalaciones auxiliares de las CTU y el
Mantenimiento Edilicio donde operan los mismos”. Dichas tareas consisten
en:

“Obra Civil: Cubiertas, Revoques, Pintura, Carpinterias.

Instalaciones: Eléctricas, Termomecanicas, Sanitarias.

Equipamiento Mobiliario: Varios (...)”. Finalmente, expresa: “En Ila
programacion de la Limpieza se indicara las rutinas a seguir y la cantidad de
personal a efectuarla (con identificacion del mismo). Se estableceran los
procedimientos de limpieza tanto para los edificios en general, como los
referidos a los sanitarios”.?10

Ahora bien, analizados los Libros de Comunicaciones de Marcos Sastre y
Plan 10, el equipo auditor verificd6 constancia del registro correspondiente al
control de los Grupos electrogenos y UPS. Asimismo, se advierte ausencia de
formalidad en dichos registros, verificada en la falta de identificacion de quien
realizd la actividad, como asi también, de la inspeccion, encargada de

Libro 15;: Com. N° 700 a Com. N° 749

Libro 16: Com. N° 750 a Com. N° 799

Libro 17: Com. N° 800 a Com. N° 849

Libro 18: Com. N° 850 a Com. N° 899

Libro 19: Com. N° 900 a Com. N° 923

207 |F-2023-29399705-GCABA-UPEIM.

208 NO-2023-000144770-AGCBA-DGOBR.
209 |F-2023-29399705-GCABA-UPEIM.

210 Capitulo 3 punto V, Anexo N°2 del PCTM.
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verificar el cumplimiento del Programa de mantenimiento a cargo de la
contratista.

Respecto de la limpieza, la UE no informé la programacién ni consta en los
Libros su ejecucion. En este sentido, el equipo auditor no pudo verificar la
ejecucion de la actividad correspondiente a la limpieza y su adecuacion a la
programacion, en el marco del Programa de mantenimiento

De conformidad con el presente desarrollo, se observa insuficiencia e
informalidad en el registro de las actividades consignadas en los Libros de
Comunicaciones de los Centros de Control de Transito.

D) Programa de Optimizacion

El Anexo Xl del PCP contempla el Programa de Optimizacién de la Operacion
de los Sistemas de Sefalizacion Luminosa. Al respecto, indica que la
propuesta tiene por finalidad “la implementacion de nuevas tecnologias para
el Control inteligente del Transito, la modernizacion de los Comandos de
Control, optimizar la operacion de los sistemas de sefalizacion luminosa
instalados en la Ciudad de Buenos Aires y capacitar al personal con que se
cuenta en este momento (...). A los efectos de financiar el Programa de
Optimizacion, se destinara hasta un 3% (tres por ciento) de la certificacion
mensual de las 3 areas de control.”

El Programa incluye:

A. Plan de AsistenciaTécnica: ‘tiene como objeto la mejora de la operacion de
los sistemas centralizados de control de transito existentes en el Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires”. Para ello prevé, entre otras actividades, una
capacitacion “‘gue se hara a partir de una Planificaciéon Anual extensiva a los
cinco afos del Contrato, cuya responsabilidad corresponde a la Gerencia
Operativa de Senalizacion Luminosa (...)21”

211 “Dentro de la formacion profesional a encararse se organizara el dictado de cursos en
sede del GCBA por una parte, y se enviara al personal seleccionado a Universidades o
Centros de Capacitacion especializados en la materia.

En el caso de resultar procedente, también se enviara a capacitarse a profesionales a
Centros ubicados en el extranjero.

A los efectos de la organizaciéon de la capacitacion se tendran en cuenta las siguientes
pautas:

a) Se planificaran diezcuatrimestres.

b) Se fijaran tres niveles de instruccién segun el nivel educativo de losagentes:

e Nivel Técnico oldéneo
e Nivel Terciario oUniversitario
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B. Implementaciéon de Nuevas tecnologias de Control: “Si bien el desarrollo
actual de las tecnologias de control implementadas es en algunos casos
antiguo, los Comandos trabajan de acuerdo a las necesidades de la Ciudad;
no obstante lo cual, resulta conveniente la revision de los Sistemas
Operativos a fin de adecuarlos a las nuevas técnicas de Control disponibles”.

C. Modernizaciéon de los Comandos de Control: “...) se desarrollan las
acciones a encarar para la modernizacion de los Comandos previéendose
contratar la adquisicion de determinados equipos a opcion exclusiva del

e NivelPosgrado
c) Se prevera aproximadamente un total no menor a las 70 hs. de clases por cuatrimestre
para el conjunto de los dosniveles.
d) La seleccién de los Profesores tendra en cuenta la especializacion adquirida y los
antecedentesprofesionales.
e) Los temas a desarrollar seran seleccionados cuidadosamente y se tendra en consideracion
el uso de las nuevas tecnologias que se emplean en eltransito.
f) Se proveera para los cursos el material didactico correspondiente (apuntes, programas,
bibliografia, etc.) como asi/ también el equipamiento moderno que resulte necesario
(computadoras, proyectores,etc.).
g) Los temas a tratar seran variados, agregandose a continuacion algunos sugeridos para
suevaluacion.
Temas a desarrollar en la Capacitacion:
« Utilizacién del Manual de Capacidad de Carreteras y Software. Ultima version.
» Conceptos generales de Planeamiento de Transporte y relevamiento de datos destinados a
Estudios de Transporte yTransito.
» Capacitacion y entrenamiento de un equipo de trabajo destinado a realizar relevamientos de
transito (censos manuales, uso de contadores automaticos, equipos de deteccion por
video,etc.)

e Conceptos generales de Disefio VialUrbano.

e Normativas en materia de Transporte y Transito de aplicaciéon en la Ciudad de
BuenosAires.

* Sistema de Informacion Geografica y su aplicacion a Transporte, Transito y Semaforizacion
en particular. Disefio y uso de bases de datos, intercambio de datos entre distintos
soportesinformaticos.
+ Sistemas de control automaticos y adaptativos. Estrategias para el disefio de la
semaforizacién de redesurbanas.
» Curso de Ingenieria en Control de Transito, Proyecto de Seralizacion Urbana, Métodos de
Coordinacion de Ondas Verdes, Programacion de un Cruce, Sistemas de
ControlCentralizado.
* Curso de Mantenimiento de Instalaciones Semaféricas, Equipos Controladores locales
(distintos tipos) y de Redes delnterconexion.

e Mantenimiento de Redes de FibraOptica.

e Y otros relacionados con la gestiéon o utilizacion de nuevastecnologias aplicadas a
transito y transporte”.
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Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. El Director General De Transito y
Transporte determinara la conveniencia de realizar dichas tareas y/o otras
gue resulten aconsejables para un mejor desemperio de los Sistemas
Semaforicos (...)"

D. Actividades del Programa de Optimizacién: “La Gerencia Operativa de
Senalizacion Luminosa, a los fines de llevar a cabo el Programa de
Optimizacion coordinara [sic] las siguientes actividades:
a) Elaborar un Cronograma Anual de las Actividades a desarrollar en el
Programa de Optimizacion y realizar una Auditoria permanente de la
evolucion de los Estudios y Proyectos.
b) Llevar una Contabilidad de las inversiones que se ejecuten con los fondos
destinados al Programa.
C) Intervenir en todas las decisiones del Programa como ser:
- Designacion del Personal Técnico a afectar a las tareas.
- Analisis y adquisicion de los Programas (software) de Aplicacion de
las nuevas tecnologias de Control, como as/ también del equipamiento
para su procesamiento.
-Establecer las normas y alcances para el dictado de los Cursos de
Perfeccionamiento del personal o el envio de los agentes a realizar las
carreras de formacion en Instituciones Universitarias o Corporativas del
pais o del extranjero.
- Resolver en los campos de aplicacion de los Programas adquiridos
para su implementacion operativa y evaluar los resultados obtenidos
para informacion periddica de las Autoridades del GCBA
d) Proponer mejoras en el equipamiento de Control de los Sistemas
Semafdricos a partir de las adquisiciones previstas para la modernizacion de
los Comandos de Control.
e) Entender en todas las acciones vinculadas a los Proyectos contratados con
terceros, y su evaluacion con el dictamen de auditoria respectivo.
f) Planificacion de una Nueva Estructura de Aforos Permanentes.
g) Programar los Cursos de Capacitacion del Personal conforme a lo
establecido.
h) Organizar el Procesamiento de las Novedades en el Servicio de
Mantenimiento”.

Conforme la descripcion de objetivos y actividades a desarrollar en el marco
del Programa de Optimizacion, el equipo auditor solicité a la UPEIM “Describir
el procedimiento mediante el cual se lleva a cabo el financiamiento del
“Programa de Optimizacion de la Operacion de los Sistemas de Sefalizacion
Luminosa” (Anexo XI del PCP); e indicar si durante el periodo auditado se
financio dicho Programa. En caso afirmativo, remitir documentacion donde

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

81





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

conste porcentaje y monto destinado al financiamiento, e informar su
correlacién respecto de la certificacion mensual (N° CAO). Asimismo, informar
en qué consistido la implementacion del Programa durante el periodo bajo
examen [sic], y remitir documentacion respaldatoria de dicha ejecucion.

Por otro lado, remitir la Planificacion de Capacitacion correspondiente al afio
2022, y el Cronograma Anual de las Actividades del Programa a desarrollar
durante el periodo auditado. A su vez, remitir documentacién vinculada con la
Auditoria permanente de la evolucion de los Estudios y Proyectos, conforme
las actividades programadas para el afio 2022.7%12

Al respecto, la UE indico: “Corresponde sefalar que el Plan de Optimizacion
establecido en el anexo XI del Pliego de Bases y Condiciones tiene por
finalidad contar con una herramienta en el marco del contrato que permita
concretar diferentes tareas, a solicitud del comitente, en la medida que estas
se encuadren en los objetivos y limites determinados en el propio Plan. De
acuerdo a lo establecido en el citado Anexo, a los efectos de financiar este
Programa se podra destinar hasta un 3% (tres por ciento) de la certificacion
mensual de cada una de las areas de control.

De esa manera, el GCBA posee la facultad de solicitar determinadas acciones
a los contratistas para la implementacion de nuevas tecnologias Yy
optimizacién del sistema. En este sentido, el comitente analiza el avance en la
ejecucion de contrato y, en base a las necesidades que pudieran surgir por
parte del area para la mejora de la operacion de los sistemas, puede utilizar
esta herramienta.

Teniendo en cuenta los objetivos generales planteados y la dinamica propia
de la movilidad en la Ciudad, se podra analizar a través de este Programa la
necesidad de contar con herramientas tales como:

Ingenieria de transito para optimizar los planes de senales;

Actualizacion o modernizacion de determinado equipamiento informatico;
Simulacion y/o proyeccion del comportamiento del transito;
Disponibilidad de recursos humanos que resultan necesarios para el
cumplimiento de dichos objetivos.

Es importante destacar que al prever el Programa como parte de la licitacion,
se tuvo en cuenta la planificacion y la dinamica funcional de la actividad, las
cuales por sus caracteristicas variables pueden cambiar continuamente y
exigir distintos requerimientos.

212 Nota -AGCBA-14470-2023.
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En base a lo expuesto, se podra solicitar a cada una de las empresas,
tomando como referencia el porcentaje correspondiente de cada certificacion,
la realizacion de modelaciones, simulaciones e implantaciones de planes de
transito en distintas areas de la Ciudad, en distintos horarios y dias de la
semana, asi como también estimaciones de flujos de movilidad y transito,
estacionamiento o utilizacion de carriles exclusivos. También se puede
solicitar la puesta a disposicion de recursos humanos necesarios para el
desarrollo de las tareas vinculadas al servicio, la realizacion de diversas
tareas de reacondicionamiento/mantenimiento de las oficinas y la adquisicion
de equipos informaticos.

Como control sobre la ejecucion del Plan se llevan planillas de seguimiento,
de manera coordinada con los contratistas, donde se van cargando los gastos
requeridos por el Comitente. Luego, en la oportunidad de la liquidacion final,
se analizara lo efectivamente cumplido en este aspecto y, en el supuesto de
no haberse completado el limite del 3% previsto, se tomara el saldo que
corresponda en favor del comitente.

Por dltimo, se informa que durante el periodo auditado no resulté necesaria la
implementacion de capacitaciones en los términos establecidos en el
apartado “Capacitacion” del Anexo Xl del Programa de Optimizacion. Sin
perjuicio de ello, se aclara que los recursos humanos abocados al control y
prestacion del servicio por parte del GCBA se encuentran en constante
capacitacion respecto a las herramientas tecnoldgicas, a la normativa y a los
conceptos de planeamiento vinculados al transporte, asi como del resto de
desarrollos y herramientas vinculadas a la gestion o utilizacion de
tecnologicas aplicadas al transporte.

Quedando a su disposicion por cualquier ampliacion que considere necesaria,
lo saludo atentamente.”.?13

Dada la informacion parcial ofrecida por la UE, en oportunidad de la entrevista
llevada a cabo el 22/11/2023, se solicitdé remitir los puntos faltantes de
respuesta al requerimiento efectuado por Nota AGCBA- 14470-2023.214

Se deja constancia, que el Organismo auditado no suministré6 ampliacion de la
informacion inicialmente requerida.

En primer lugar, y a fin de proceder al analisis respectivo, se sefialan los
temas carentes de respuesta:

213 |F-2023-29399705-GCABA-UPEIM.
214 Minuta suscripta.
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1) “indicar si durante el periodo auditado se financioé dicho Programa. En
caso afirmativo, remitir documentacion donde conste porcentaje y
monto destinado al financiamiento, e informar su correlacion respecto
de la certificacion mensual (N° CAO)”.

2) ‘informar en qué consistio la implementacion del Programa durante el
periodo bajo examen, y remitir documentacion respaldatoria de dicha
ejecucion’”.

3) “remitir la Planificacion de Capacitacion correspondiente al afio 2022, y
el Cronograma Anual de las Actividades del Programa a desarrollar
durante el periodo auditado”.

4) “remitir documentacion vinculada con la Auditoria permanente de la
evolucion de los Estudios y Proyectos, conforme las actividades
programadas para el afio 2022”.

Al respecto, no hay constancia del financiamiento e implementacion durante el
periodo auditado, ni de la Planificacion de Capacitacion, Cronograma de
Actividades, y Auditoria permanente, en el marco del Programa de
Optimizacion.

En este sentido, no se pudo verificar la adecuacion de la ejecucion del
Programa de Optimizacién de la Operacién de los Sistemas de Sefializacion
Luminosa al Anexo Xl del PCP.

Por otro lado, en cuanto informa “que durante el periodo auditado no resulté
necesaria la implementacion de capacitaciones”, se sefiala que la norma
prevé una Planificacion de Capacitacion que abarca toda la vigencia del
contrato y un Cronograma Anual de Actividades, que debieron implementarse
durante el periodo auditado, o bien justificar su falta de aplicacion.
Igualmente, el Organismo auditado aclara que, sin perjuicio de ello, “os
recursos humanos abocados al control y prestacion del servicio por parte del
GCBA se encuentran en constante capacitacion respecto a las herramientas
tecnologicas, a la normativa y a los conceptos de planeamiento vinculados al
transporte, asi como del resto de desarrollos y herramientas vinculadas a la
gestion o utilizacion de tecnoldgicas aplicadas al transporte”. Aun asi, las
capacitaciones informadas no se llevaron a cabo en cumplimiento del Anexo XI
del PCP.
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Asimismo, se deja constancia que a pesar de no informar el financiamiento
del Programa durante el ejercicio 2022, el Organismo auditado no remitid
documentacioén respaldatoria del “control sobre la ejecucion del Plan”.?t>

Finalmente, y de acuerdo con el analisis que precede, el equipo auditor
sefiala que la implementacion del Programa no es facultativa de la UE.
Ademas, se advierte que Anexo XI no requiere el dictado de otra norma para
ser operativo, previendo para su aplicacion financiamiento, objetivos,
actividades, procedimientos, y responsables de la ejecucion.

Conforme las previsiones de Pliego, la informacién suministrada por la
UPEIM, y el analisis efectuado por el equipo auditor, se observa
incumplimiento del Anexo Xl del PCP verificado en la ausencia de
capacitacion durante el periodo auditado, en el marco del Programa de
Optimizacion.

Asimismo, se observa falta de constancia del documento correspondiente a la
Planificacion Anual de Capacitacion prevista para todo el plazo contractual, el
Cronograma Anual de Actividades, y la Auditoria permanente de la evolucion
de los Estudios y Proyectos, a cargo de la Gerencia Operativa de
SeRalizacion Luminosa.

215 “(..) se llevan planillas de seguimiento, de manera coordinada con los contratistas, donde
se van cargando los gastos requeridos por el Comitente. Luego, en la oportunidad de la
liquidacion final, se analizara lo efectivamente cumplido en este aspecto y, en el supuesto de
no haberse completado el Iimite del 3% previsto, se tomara el saldo que corresponda en
favor del comitente”.
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6. OBSERVACIONES

6.1.- Del relevamiento de los Libros de obra, se verificé que la apertura
de los mismos?® fue realizada por el Coordinador General de
Sefializacion Luminosa de la UPEIM?Y, cuyo cargo, designacion y area
gue coordina no fue informado como parte de la estructura organizativa
de la UE.

En cuanto a la Coordinadora de Obra, consta acto administrativo de
designacion al cargo?*®, pero no se indica el &rea que coordina.

6.2.- Falta de constancia en el Resumen Ejecutivo correspondiente a la
Evaluacion del Proceso y Resultados de Implementacién del Programa,
explicaciéon del desvio cuantitativo de la Meta Fisica ejecutada durante
el periodo auditado, con relacién a la programada inicialmente para
dicho ejercicio. A su vez, tampoco consta analisis del desvio
presupuestario inicial, verificado en la posterior asighacién de recursos
(inciso 2y 3) e incremento significativo del inciso 4.219

La meta fisica ejecutada (3.905 cruces semaféricos mantenidos)??° configura
un desvio positivo respecto de la programada (3.886 cruces semaforicos
mantenidos)??!. Si bien el Resumen Ejecutivo expresa la variacion
cuantitativa, no indica las razones, analisis y/o explicacién de la misma.

Por otro lado, el crédito sancion no previo recursos para los incisos 2 y 3; sin
embargo, en virtud de las modificaciones presupuestarias se asignaron
$356.647,00 y $30.052.523,00, respectivamente; como asi también, se
incrementd el inciso 4 en $949.657.807,00. Al respecto, las variaciones
presupuestarias representaron un incremento del 99,93% del crédito

216 Libro 15 (02/03/2022); Libro 16 (12/04/2022); Libro 17 (09/06/2022); Libro 18 (13/08/2022);
Libro 19 (04/10/2022); Libro 20 (08/11/2022).

217 Sello: Ing. Martin Viale Coord.General de Sefializacion Luminosa, U.P.E. Infraestructura de
la Movilidad, Secretaria de Transporte y Obras Publicas, Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires

218 DI-2022-6-GCABA-UPEIM.

219 Anexo | de la Disposicion N°1/DGOGPP/2022 “Normas Aclaratorias y Pautas
Metodologicas para la Aplicacion y Ejecucion Presupuesto 2022”; Anexo | de la Disposicion
N° 2/DGOGPP/2023 “Pautas Metodoldgicas para la Evaluacion Presupuestaria Anual para el
Ejercicio 2022”.

220 Resumen Ejecutivo.

221 Descripcion del Programa.
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sancionado, advirtiendo un desvio entre la formulacion del Presupuesto y su
ejecucion.

6.3.- La UPEIM brindé informacion imprecisa e inconsistente con los
datos registrados en el Sistema Integrado de Gestiéon Administrativa y
Financiera (SIGAF), respecto de los montos imputados en el marco de la
Licitacion Publica N° 22/2018 “Plan de Mantenimiento y Obras de
Senalizacion Luminosa en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires”.

Con relacion a la Obra Presupuestaria 60, se informaron registros vinculados
a la LP N° 2490/10 “Plan de Mantenimiento de Obras y Actualizacion
Tecnolégica del Sistema de Sefalizacién Luminosa Area 2" (Plan SL
15/2010), ajenos a la contratacion bajo examen.

Respecto de la Obra Presupuestaria 51, se advierte que el devengado
informado responde al universo Objeto de auditoria, integrado por
contrataciones y redeterminaciones ajenas a la LP N° 22/2018.

6.4.- Se verificé el devengamiento de la obligacién principal??? a través
de la Obra Presupuestaria Objeto de auditoria??3, en tanto su accesoria?*
deveng6 por la Obra Presupuestaria 60.2%°

Ambas obras integran el Programa Presupuestario N° 152.

6.5.- Falta de adecuacion de los devengamientos relacionados con la LP
N° 22/2018 imputados a la Obra Presupuestaria 60%?, evidenciando
fraccionamiento del gasto correspondiente a la Obra Presupuestaria
Objeto de auditoria®?’.

222 Informe N° 5613223/23.

223 Obra 51.

224 Redeterminacion de Precios.

225 Codigo Civil y Comercial de la Nacion, Articulo 856 “Obligaciones principales son aquellas
cuya existencia, régimen juridico, eficacia y desarrollo funcional son auténomos e
independientes de cualquier otro vinculo obligacional. Los derechos y obligaciones son
accesorios a una obligacion principal cuando dependen de ella en cualquiera de los aspectos
precedentemente indicados, o cuando resultan esenciales para satisfacer el interés del
acreedor”.

226 Area 2 (CAO N° 44/2022 y N° 45/2022).

227 Obra 51.
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La verificacion se llevd a cabo a partir de la certificacion de tareas ejecutadas
en el Area 2, conformada por las siguientes imputaciones:

e CAO N° 45 devengado en su totalidad por la Obra Presupuestaria 60
($34,378,873.05);

e CAO N° 44 devengamiento compartido por Obra Presupuestaria 51
($7,223,302.00) y Obra Presupuestaria 60 ($19,566,194.16).

6.6.- Inconsistencia en el CAO N° 44/2022 y N° 45/2022 respecto de las
Planillas de Medicién, por cuanto la ubicacién geogréfica consignada en
los certificados no consta informada en dichas Planillas.??®

La totalidad de las Planillas de Medicion correspondientes al Area 222° refieren
exclusivamente a la Obra Presupuestaria 51, y las tareas ejecutadas de enero
a diciembre comprenden idéntica ubicacion geografica: 1, 2, 5, 6, 10, 11, 12,
13, 14, y 15. En tanto, el CAO N° 44 y N° 45 refieren a Ubicacién Geogréfica
4.

6.7.- Se observa que la certificacibn compartida por la Obra
Presupuestaria 51 y 602%°, no contiene el desglose de los Rubros
imputados a unay otra Obra Presupuestaria.

No se puede establecer el monto certificado en concepto del Rubro B: Obra, y
la certificacion correspondiente al Rubro A: Mantenimiento, devengados por la
Obra Presupuestaria objeto de auditoria, ya que no consta el desagregado de
dichos Rubros por imputacion presupuestaria.

6.8.- Inconsistencia entre el CAO N° 44/2022 y la Planilla de Medicién?3,
por cuanto la apertura del Certificado (Ob. 51 y 60) no guarda relacién
con dicha Planilla (Ob. 51).

La apertura del certificado contiene el monto devengado por la Obra
Presupuestaria 51 y 60; en tanto, en la Planilla de Medicion no consta
apertura del devengamiento.

228 Area 2.

229 Muestra técnica.
230 CAO N° 44/2022.
231 Area 2.
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6.9.- Falta de constancia en SAP del registro de las tareas de
mantenimiento preventivo a ejecutar 1 vez por mes y cada 3 meses.?3?

El documento analizado sélo refiere al mantenimiento anual y semestral, y en
algunos casos indica “Se realiz6/a mantenimiento preventivo?33,

6.10.- Incumplimiento del Punto Il Capitulo N°2 Anexo N°2 del PCTM?34,
verificado en el exceso de tiempo en las 6rdenes de trabajo 70520265,
70522639 y 70531262, y la falta de registro de aceptacion de la demora,
aplicacion de multa o conformidad del plazo por parte del Organismo
auditado?®,

La verificacién correspondiente al incumplimiento del plazo se llevé a cabo en
los NUmero de Orden?3® 70520265, 70522639 y 70531262.%%7

282 PCTM y la Tabla del Anexo N° 3

Inspeccién en Pérticos: “(...) se realizaran inspecciones visuales trimestrales y de detectarse
anomalias se aplicaran las acciones correctivas descriptas o las que sean necesarias.” (art.
4.7.2.12.8 del PCTM).

Verificacion y Limpieza en UPS Tipo 1: “(...) Periodicidad - Las operaciones indicadas en los
puntos que anteceden seran efectuadas segun lo siguiente: - Verificacion y Limpieza: una (1)
vez cada tres (3) meses. (...)” (art 4.7.2.14.1 del PCTM).

Verificacién y Limpieza en UPS Tipo2: “Se realizardn las mismas tareas indicadas en la
seccion anterior, con la misma periodicidad (...)” (4.7.2.14.2 del PCTM).

Pruebas en CTU: “Periodicidad: Las pruebas mencionadas se haran 1 (una) vez cada 3 (tres)
meses. (...)” (art. 4.8.1 del PCTM).

Revision en CTU: “Periodicidad: La revision descripta se hara 1 (una) vez por mes” (art. 4.8.1
del PCTM).

Sistema de retroproyeccion: “Cada 3 meses se realizaran las tareas de mantenimiento
preventivo que recomiende el manual del fabricante de las pantallas que forman el sistema de
retroproyeccion” (art. 4.9.5 del PCTM).

233 De 4349 Ordenes de Trabajo, 105 no indican la frecuencia de la tarea.

234 “En todos los casos deberan cumplirse los plazos medios estipulados en la seccion
4.7.1.2. En el caso que se supere dicho plazo, se aceptara una demora que resulte en un
plazo total no mayor al plazo maximo estipulado en la misma seccién si asi lo decidiera el
Director de Obra. Si se superara también el plazo maximo, se procedera a la aplicacion de las
multas establecidas a menos que medie una conformidad escrita por Orden de Servicio
firmada por el Director de Obra’.

235 La UE informé “que durante el periodo auditado no se registran solicitudes de la contratista
qgue hayan superado el plazo de reparacion estipulado en el Anexo N° 3 del PCTM. De igual
forma, tampoco se registran 6rdenes de trabajo que superen los plazos maximos aceptados.”
A su vez, aclar6 “que durante el 2022 no hubo multas impuestas a la contratista del area 2”.
23 “Numero de orden generada automaticamente cada vez que se hace una orden de

comunicacion de mantenimiento en SAP”.
237
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6.11.- Incumplimiento del articulo 4.7.2 del PCTM?*® verificado en la falta
de registro en el Sistema SAP, de las tareas de mantenimiento
preventivo correspondiente a los cruces ejecutados en periodos
anteriores, con aprobacion de inicio del servicio en el afio 2022.2%°

6.12.- Incumplimiento del articulo 4.7.2 del PCTM?%0 verificado en la falta
de registro en el Sistema SAP, de las tareas de mantenimiento
preventivo correspondiente a nuevos cruces semafdricos recepcionados
en el periodo auditado, con aprobaciéon de inicio del servicio en dicho
periodo.?4

6.13.- Inconsistencia en la documentacién suministrada por la UE,
verificada en el recambio de controladores no informados, e informados
y no certificados.

Se verifico que del recambio de 241 equipos controladores en el Area 2, 5 no
constan devengados?¥?, y 24 reemplazos certificados no obran consignados
en el listado remitido por la UPEIM?43,

Clv.mod Fecha Texto breve operacion Tiempo Transcurrido Plazo Anexo N° 3
70520265 SLE0109 06/05/2022 Columna con pescante girada 07:15:00 6 horas
70522639 SLE0109 15/07/2022 Columna con pescante girada 15:04:00 6 horas
70531262 SLE0109 09/06/2022 Columna con pescante girada 18:00:00 6 horas

238 Mantenimiento Preventivo “Todas las tareas que se realicen deberan registrarse a través
del Sistema SAP (...)” en la que figuraran todos los cruces o instalaciones por el ndmero que
le corresponde a cada una, especificandose fecha de realizacion de la tarea, fecha de

aprobacion de los trabajos correspondientes y nombre del inspector actuante”
239

Cruce Norma Inicio Mantenimiento
7062 Disposicion N° 2/22 01/04/2022
4139 Disposicién N° 7/22 01/06/2022
7059 Disposicion N° 13/22 01/07/2022
7156 Disposicion N° 14/22 01/07/2022

240 Mantenimiento Preventivo “Todas las tareas que se realicen deberan registrarse a través
del Sistema SAP (...)” en la que figuraran todos los cruces o instalaciones por el numero que
le corresponde a cada una, especificandose fecha de realizacion de la tarea, fecha de
aprobacion de los trabajos correspondientes y nombre del inspector actuante”

241 B-CR-06972; B-CR-06004; B-CR-07610; B-CR-03766; B-CR-03179.

242 Elcano Av. — Guzman Av; Congreso Av. — Washington; Monroe — Tronador; Cuba — Sucre;
Albarellos Av. Huelguera - Robinson.

243 CAO N°38/2022

1. Figueroa Alcorta Av.- Gracia
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6.14.- Inobservancia del Organismo auditado respecto del cumplimiento
de las previsiones de Pliego?*, verificada en la ausencia de Plan de

2. Figueroa Alcorta Av. — Udaondo Av. / Betbeder Ate.
3. Av. Guillermo Udaondo 1133
CAO N°44/2022

4, Del Libertador Av. - Bullrich Intendente
5. Ruiz Huidobro Av. - Mariano Acha
6. Monroe Av. — Estomba

7. Balbin R. Dr. Av. — Roque Perez

CAO N°46/2022

8. Del Campo — Estomba

9. Combatientes de Malvinas Av. — Chorrarin

10. Combatientes de Malvinas Av. — Htal. Tornu

11. Combatientes de Malvinas Av. — Campillo

12. Del Campo Av. — Heredia

13. Del Campo Av. — Tronador

14. Larralde Crisologo Av. — Mariano Acha

15. Mendoza — Amenabar

16. Congreso Av. — Alvarez Thomas Av. - Pacheco

17. Larralde Crisologo Av. — Lugones

18. Larralde Crisologo Av. — Miller

19. Larralde Crisologo Av. — Melian Av.

20. Elcano Av. — lturri

CAO N°47/2022

21. Congreso Av. — Alvarez Thomas- Pacheco.

CAO N°48/2022

22. Ruiz Huidobro Av. — Holmberg

CAO N°49/2022

23. Helguera- Arregui

24. Albarellos Av. Helguera- Del Fomentista

244 PCP Articulo 32 “Una vez firmada la contrata, se emitira la Orden de Comienzo prevista en
el Art. 1.6.1. del Pliego de Condiciones Generales. En ella se solicitara al contratista la
presentacion de la documentacion necesaria para el inicio de la obra en el plazo que se fije.
La documentacién que debe presentar el Contratista antes del inicio de la obra es la
siguiente: (...) plan de trabajo para desarrollar la etapa de relevamiento prevista en el articulo
37, indicando equipamiento, plantel técnico y metodologia”.

PCP Articulo 33 “El contratista presentara al momento de la firma del acta de inicio, para su
aprobacion, el Plan de trabajos y de relevamiento definitivo que consite en la presentacion de
métodos, procedimientos, secuencias y tiempos de ejecucion de todas las actividades
vinculadas a la Obra.

En este plan quedarén expuestas en forma detallada las distintas tareas en que debe dividirse
la obra segun un ordenamiento légico de acuerdo con las necesidades que surjan de ella,
discriminando las operaciones por etapas.

Para las tareas de mantenimiento se debera programar el mantenimiento preventivo hasta la
finalizacion del contrato con las tareas y frecuencias establecidas en el P.C.T.M. y la
documentacion contractual.”
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Trabajo correspondiente al Rubro A: Mantenimiento, adecuandolo a las
modificaciones convenidas en Adenda?*®; y falta de Plan de Trabajo del
Rubro B: Obra.

La UPEIM remitié el Plan de Trabajo de Mantenimiento con las tareas y por el
plazo originalmente licitado y adjudicado (2019-2023).246

Con relacion al Plan de Trabajo del Rubro Obra, la UE inform6 “que no se ha
elaborado un plan de trabajo de obras al inicio de la contratacién {(...)”.24"

6.15.- Falta de aprobacion por autoridad competente del Plan de Trabajo
correspondiente al Rubro A: Mantenimiento, presentado por la
adjudicataria del Area 2 al momento de la firma del Acta de Inicio.?*®

El Plan de Trabajo remitido por la UE no contiene fecha, firma de la contratista
ni de la Inspeccion.?4°

6.16.- Falta de procedimiento formal aprobado por autoridad competente,
vinculado a las funciones de control de la Inspeccion, en el marco de las
contrataciones llevadas a cabo por la UE.

6.17.- Inconsistencia en la informacién remitida por el Organismo
auditado, respecto de la funciéon?® de lainspectora del Area 1, 2y 3.5

6.18.- Deficiente distribucidén y designacion de Inspectores e Inspectores
Administrativos, verificada en la vacancia de dichos cargos en el Area 2
y 3, respectivamente (Ver Aclaraciones Previas Apartado 7.7.3 del
presente Informe de Auditoria).

6.19.- Insuficiencia e informalidad en el registro de las actividades
consignadas en los Libros de Comunicaciones de los Centros de Control
de Transito, correspondientes al Area 2.

24504/01/2021.

246 |F-2023-28103690-GCABA-UPEIM.

247 |F-2023-44480453-GCABA-UPEIM.

248 pCp Articulo 33 “El contratista presentara al momento de la firma del acta de inicio, para
su aprobacion, el Plan de trabajos y de relevamiento definitivo {(...)".

249 |F-2023-28103690-GCABA-UPEIM.

250 Inspector.

251 | a UE informé a la Ing. Viviana Tello en la funcion de Inspectora del Area 1, 2,y 3, y en la
DI-2022-6-GCABA-UPEIM (02/05/2022) consta la ratificacién de su designaciéon como Jefe de
Inspeccién y Coordinadora de Obra, sin asignacion especifica del Area a cargo.
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Analizados los Libros de Comunicaciones de Marcos Sastre y Plan 10, se
verifico solo el registro correspondiente al control de los Grupos electrégenos
y UPS; sin constar identificacion, firma, cargo, o sello de quien realizé la
actividad, ni de la inspeccion encargada de verificar el cumplimiento del
Programa de mantenimiento.?%2

6.20.- Incumplimiento del Anexo XI del PCP verificado en la ausencia de
capacitacion durante el periodo auditado, en el marco del Programa de
Optimizacién.?53

Al respecto, se sefiala que el Programa contempla una Planificacion Anual
extensiva a todo el plazo contractual.

6.21.- Falta de constancia del documento correspondiente a la
Planificacibn Anual de Capacitacién, el Cronograma Anual de
Actividades, y la Auditoria permanente de la evolucion de los Estudios y
Proyectos, actividades contempladas en el Programa de Optimizacion.?>*

252 Capitulo 3 punto V, Anexo N°2 del PCTM “(...) En cada Centro, se habilitaréd un Libro de
Comunicaciones, donde se asentardn todas las actividades realizadas en cumplimiento del
Programa de mantenimiento y se cursaran todos los requerimientos que formule la Inspeccién
de Obra.” Asimismo, indica que el mantenimiento “incluye todas las actividades vinculadas al
Servicio de atencion de las instalaciones auxiliares de las CTU y el Mantenimiento Edilicio
donde operan los mismos”. Dichas tareas consisten en:

“Obra Civil: Cubiertas, Revoques, Pintura, Carpinterias.

Instalaciones: Eléctricas, Termomecénicas, Sanitarias.

Equipamiento Mobiliario: Varios {(...)".

258 “(...) Para ello se confeccioné el Programa de Optimizacién, la presente propuesta que
tienen como fin la implementacion de nuevas tecnologias para el Control inteligente del
Transito, la modernizacion de los Comandos de Control, optimizar la operacion de los
sistemas de sefalizacion luminosa instalados en la Ciudad de Buenos Aires y capacitar al
personal con que se cuenta en estemomento (...). La Capacitacion se hara a partir de una
Planificacion Anual extensiva a los cinco ados del Contrato, cuya responsabilidad
corresponde a la Gerencia Operativa de Sefalizaciéon Luminosa (...)".

254 Anexo XI del PCP "D. Actividades del Programa de Optimizacién: “La Gerencia Operativa
de Senalizacién Luminosa, a los fines de llevar a cabo el Programa de Optimizacion
coordinara las siguientes actividades:

a) Elaborar un Cronograma Anual de las Actividades a desarrollar en el Programa de
Optimizaciéon y realizar una Auditoria permanente de la evoluciéon de los Estudios y
Proyectos”.
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La coordinacion de dichas actividades esta a cargo de la Gerencia Operativa
de Sefalizacién Luminosa.

6.22.- No hay constancia del financiamiento e implementacion del
“Programa de Optimizacion de la Operacion de los Sistemas de
Sefializacion Luminosa” durante el periodo auditado.

A fin de llevar a cabo la implementacion del Programa, el Anexo Xl del PCP
establece “que se destinara hasta un 3% (tres por ciento) de la certificacion
mensual de las 3 areas de control.”

7. RECOMENDACIONES

7.1.- Gestionar la formalizacidbn de las areas que integran la estructura
organico funcional de la UPEIM, con relacion a las unidades a cargo del
Coordinador General de Sefializacién Luminosa y la Coordinadora de Obra.

7.2.- Dar cumplimiento a la normativa que define las pautas metodolégicas
para la aplicacion, ejecucion, y evaluacion presupuestaria anual, respecto de
los desvios relacionados con la Meta Fisica, y los vinculados a la
programacioén y ejecucion presupuestaria.

7.3.- Proveer informacién precisa y coherente con los datos registrados en el
Sistema Integrado de Gestion Administrativa y Financiera del GCBA.

7.4.- Proceder al devengamiento de los montos derivados de la obligacion
principal, mediante la Obra Presupuestaria por la que devengé aquella.

7.5.- Evitar el fraccionamiento del gasto y adecuar los devengamientos a la
Obra Presupuestaria correspondiente a la contratacion objeto de auditoria.

7.6.- Certificar las tareas ejecutadas conforme la ubicacion informada en las
Planillas de Medicion, en tanto documento antecedente del CAO.

7.7.- ldentificar por Obra Presupuestaria el monto devengado en funcion del
Rubro certificado.

7.8.- Imputar presupuestariamente el monto de los trabajos realizados en un
todo de acuerdo con las Planillas de Medicion.
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7.9.- Registrar en SAP la periodicidad y totalidad de tareas ejecutadas
conforme Pliego, respecto de los elementos o dispositivos mantenidos
preventivamente, e intervalo de tiempo respectivo.

7.10.- Dar cumplimiento a las previsiones de Pliego relacionadas con la
demora en la ejecucion de tareas correspondientes al mantenimiento
preventivo.

7.11.- Registrar en SAP el mantenimiento preventivo de cruces semaféricos
ejecutados en periodo anterior a la aprobacién del inicio del servicio.

7.12.- Registrar en SAP el mantenimiento preventivo de nuevos cruces
semafdricos con recepcion y aprobacion de inicio del servicio dentro del
mismo periodo.

7.13.- Suministrar informacién precisa y concordante respecto de las tareas
ejecutadas y consecuentemente certificadas.

7.14.- Cumplir y hacer cumplir las estipulaciones de Pliego referidas a la
elaboracién y adecuacion del Plan de Trabajo.

7.15.- Aprobar el Plan de Trabajo presentado por la Contratista, de
conformidad con lo establecido en Pliego.

7.16.- Formalizar el Manual de Inspeccién a fin de compilar en un documento
los procedimientos y funciones a cargo del cuerpo.

7.17.- Proporcionar informacién certera y coherente respecto de la funcion de
los Inspectores y el acto administrativo de designacion.

7.18.- Designar el cuerpo de inspeccion teniendo en cuenta las funciones a
cumplir y el Area a inspeccionar.

7.19.- Instar a la contratista al registro de las actividades con identificacion del
personal que las ejecutd, como asi también dejar constancia del control
llevado a cabo por la Inspeccién respecto de dichas actividades.

7.20.- Capacitar al personal del Organismo auditado de conformidad con las
indicaciones de Pliego, en funcidbn de la ejecucion del “Programa de
Optimizacion de la Operacion de los Sistemas de Sefalizacion Luminosa”.
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7.21.- Elaborar la Planificacion Anual de Capacitacion, el Cronograma Anual
de Actividades, y llevar a cabo la Auditoria permanente, en el marco del
Programa de Optimizacion.

7.22.- Financiar mediante la retencion de hasta el 3% de la certificacion
mensual e implementar el Programa de Optimizacion, conforme lo establecido
en el Anexo Xl del Pliego de Condiciones Particulares.

8.CONCLUSION

De conformidad con el Plan Anual de Auditoria “Proyecto 1.23.02
Sefializacion Luminosa Periodo 2022, se llevdo a cabo el analisis de la
ejecucion, certificacion y devengado de la obra gestionada mediante la
Licitacion Publica N° 22/2018 “Plan de Mantenimiento y Obras de
SefAalizacion Luminosa en la CABA”, la que comprendio el 97,41% del
Programa Presupuestario bajo examen.

A los fines del analisis, el equipo auditor procedi6 a la seleccion de una
muestra técnica representativa del devengado correspondiente al objeto de
auditoria, advirtiendo certificaciones vinculadas a la LP N° 22/2018 imputadas
total o parcialmente a otra Obra Presupuestaria. Asimismo, en las
certificaciones compartidas (Obra Presupuestaria 51 y 60), la falta de
desglose de los montos devengados en funcion del Rubro ejecutado (A:
Mantenimiento y B: Obra), resultd limitante a fin de identificar dichos
conceptos.

Por otro lado, se verifico deficiencia de la Unidad Ejecutora respecto del
registro de tareas de mantenimiento preventivo en el Sistema SAP, falta de
diligencia en virtud de la demora observada en los plazos de reparacion, e
inobservancia de las estipulaciones de Pliego vinculadas al Plan de Trabajo,
limitando la verificacion del cumplimiento de tareas y avance de obra durante
el periodo auditado.

En cuanto al cuerpo de inspectores, la designacion y distribucion del personal
no se adecud a las Areas en que se dividi6 la Ciudad a los fines de la
licitacion, observando vacancia formal y ejercicio de funciones no
correspondidas con la categoria asignada y/o informada. A su vez, se advirtio
falta de constancia vinculada a la verificacion y control de los trabajos
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registrados por la contratista en los “Libros de Comunicaciones de los Centros
de Control de Transito”.

Por ultimo, se hace particular resefia a la imposibilidad de verificacién por
parte del equipo auditor al cumplimiento del “Programa de Optimizacion de la
Operacion de los Sistemas de Sefializacion Luminosa”, principalmente en lo
gue respecta a su implementacion y financiamiento.

En conclusion, el Organismo auditado debié devengar la contratacién por la
Obra Presupuestaria objeto de auditoria evitando el fraccionamiento del
gasto, designar la Inspeccion conforme las necesidades derivadas del objeto
de la licitacién, y dar riguroso cumplimiento al Pliego en tanto marco
normativo especifico de la contratacion licitada, adjudicada, ejecutada,
certificada y devengada.
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ANEXO |

Estructura Organica Funcional Decreto N° 215/21

Organigrama
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Decreto N° 215-GCBA/2021
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8.3.2 FUERA DE NIVEL UNIDAD DE PROYECTOS ESPECIALES (UPE)
INFRAESTRUCTURA DE LA MOVILIDAD
Objetivos

“Mantener, operar y controlar el funcionamiento de la red semaférica y de los
sistemas Inteligentes de transito y transporte, asi como los elementos de
sefalizacion vertical y demarcacion horizontal de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Controlar los planes y proyectos de montaje y mantenimiento de instalaciones
semaforicas, de carteleria de leyenda variable, de sensores de transito,
camaras, de fiscalizacién electronica de la red de comunicacién de transito y
demas aspectos sobre la tecnologia de transito en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

Supervisar el funcionamiento de los sistemas coordinados de control del
transito y ejecutar las correcciones correspondientes.

Gestionar y coordinar con los organismos con competencia en las distintas
modalidades de transporte, el sistema integral de la movilidad que promueva la
inclusion de las plataformas de tecnologias de transito, aplicables a
estacionamiento, fotomultas, seméaforos, colectivos, sensores, carteles de
leyenda variable y camaras, entre otros.

Recibir procesar y publicar los datos del transito y el transporte tanto en tiempo
real como datos historicos.

Gestionar y mantener los sistemas y aplicaciones de transporte y transito”.

8.3.2.1 GERENCIA OPERATIVA TECNOLOGIA APLICADA A LA
MOVILIDAD

Descripcion de acciones

“Recibir, procesar y publicar en formato abierto y estandarizado datos en
tiempo real e historicos de los distintos medios de transporte publico y privado,
alertas y afectaciones de servicios e informacion relativa al ordenamiento del
transito.
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Gestionar la instalacion de carteleria de tecnologia LED en paradores
Metrobus, Centros de Trasbordo y otros puntos estratégicos de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con alta oferta de transporte publico en la cual se
visualice la disponibilidad y horarios de los medios de transporte cercanos.

Instalar equipamiento tecnoldgico en taxis y paradas de taxis de la Ciudad con
el fin de mejorar la calidad del servicio y brindar mayor seguridad e informacion
a pasajeros, titulares y conductores no titulares de taxi y prestadores del
servicio de despacho de viajes.

Implementar un sistema centralizado e integrado de fiscalizacion electrénica, al
cual se pueda acceder en tiempo real y permita la generacion de indicadores
de transito.

Desarrollar aplicaciones que permitan la gestion de la demanda y/o la
fiscalizacion de los medios de transporte, tanto publicos como privados, en
coordinacion con las reas competentes.

Estudiar y realizar pruebas de concepto de nuevas tecnologias relativas a la
movilidad”.
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ANEXO Il
Estructura Organica Funcional Decreto N° 387/23

Organigrama
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Fuente: Decreto N° 387/23
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3.3 SUBSECRETARIA DE TRANSITO
Descripcion de Responsabilidades Primarias

‘Desarrollar estrategias integrales que promuevan un sistema de transporte
publico eficiente, seguro y accesible para todos los ciudadanos y disefar e
implementar politicas para mejorar el transporte urbano, incluyendo la gestion
de planes de movilidad sostenible.

Coordinar proyectos para mejorar la circulacion peatonal y vehicular, asi como
de promover la movilidad saludable y el uso de medios de transporte no
motorizados.

Gestionar de manera integral la red semaforica, sistemas inteligentes de
transito, tecnologias viales, control de normativas y datos de transito, junto al
mantenimiento de sistemas y aplicaciones de transporte en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Regular y supervisar el transporte, colaborar con las fuerzas de seguridad para
garantizar el cumplimiento de las normativas viales, gestionar licencias de
conducir y liderar campafias de concientizacion sobre seguridad vial.

Planificar, ejecutar y supervisar proyectos de infraestructura vial para la mejora
de la red de transporte publico y de las infraestructuras de movilidad.

Gestionar obras destinadas a mejorar la movilidad y la calidad de la
infraestructura urbana, trabajando en coordinacion con entidades publicas y
privadas, contribuyendo asi al desarrollo integral y sostenible de la Ciudad”.
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ANEXO Il
Modificaciones Presupuestarias
Tipo Norma Aprob |N° Norma Aprob | Fecha Norma |Numero MP [Importe Positivo [Importe Negativo
151 18/2/2022 461 4.908.197,00
151 18/2/2022 461 4.908.197,00
359 3/6/2022 3055 15.700.000,00
359 3/6/2022 3059 65.000.000,00
374 10/6/2022 3219 4.900.000,00
491 5/8/2022 5247 900.000,00
23-Resolucion 530 26/8/2022 5489 1.594.077,00
544 5/9/2022 5669 1.127.000,00
576 23/9/2022 6115 1.594.077,00
588 30/9/2022 6821 3.837.834,00
601 14/10/2022 7838 1.961.560,00
676 25/11/2022 8886 2.938.440,00
730 29/12/2022 9770 542.855,00
430 29/12/2021 10631 340.221.052,00| 340.221.052,00
430 29/12/2021 11757 20.446.462,00 20.446.462,00
430 29/12/2021 12778 26.973.656,00 26.973.656,00
430 29/12/2021 3701 55.217.332,00 55.217.332,00
27-Decreto 430 29/12/2021 6447| 216.042.073,00( 216.042.073,00
430 29/12/2021 7259 6.073.964,00 6.073.964,00
430 29/12/2021 9898 117.249,00
430 29/12/2021 11758 5
430 29/12/2021 12862 4.870.156,00
138 9/9/2022 5724| 372.696.080,00
188 18/11/2022 8063| 130.000.000,00
206 16/12/2022 9397| 140.000.447,00
208 23/12/2022 9562 26.898.196,00
211 27/12/2022 12868 496
43-Resolucién 211 27/12/2022 10344 70.507.000,00
211 27/12/2022 10587 4.472.243,00
211 27/12/2022 11070 13.072.866,00
211 27/12/2022 11859 13.900.800,00
211 27/12/2022 12320 37.400,00
211 27/12/2022 9608 2.190.733,00
211 27/12/2022 9735| 189.862.098,00

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del IF-2024-08321687-GCABA-DGOGPP
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ANEXO IV
Descripcion del Programay Resumen Ejecutivo

DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2022

Jurisdiccion/Entidad JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS
Programa N° 152.Sefalizacion Luminosa

UNIDAD RESPONSABLE: UPE INFRA DE LA MOVILIDAD

DESCRIPCION:

El objetivo principal del programa es proveer de seguridad a usuarios y usuarias en
la via publica, en cumplimiento de la Ley Nacional de Transito y Seguridad Vial, a través
de la correcta operatividad de los sistemas semafdricos.

En ese sentido, se trabaja en el disefio, desarrollo y control de planes y proyectos
de montaje y mantenimiento de instalaciones semaféricas, carteleria de leyenda
variable, sensores de transito, y camaras de video de la red de comunicaciéon de
transito.

En virtud de ello, se considera la introduccién de nuevas tecnologias que permitan
maximizar las tareas operativas inherentes a la sefalizacién luminosa a fin de mejorar
el tiempo de respuesta del restablecimiento de sefales dafnadas por accidentes y/o por
degradacion natural de los materiales como consecuencia del transcurso del tiempo.
También se desarrollan acciones tendientes al mantenimiento, instalacion y operacion
de nuevas sefales.

Finalmente, se trabajara en la iniciativa "Arribo Predictivo de Buses" que permitira
estimar los distintos parametros del flujo vehicular en la Ciudad de Buenos Aires en pos
de obtener indicadores claves de la movilidad y transito, informacion util para
implementar mejoras en materia de transito y transporte.

88
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Programa: 152 Sefalizacion Luminosa

Unidad Ejecutora: UPE INFRA DE LA MOVILIDAD

Jurisdiccion: 21.JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS
Finalidad: Servicios Econémicos
Funcion: Transporte

PRESUPUESTO FINANCIERO
Inciso
Principal IMPORTE
Servicios no personales 70.336.809
Servicios basicos 14.880
Mantenimiento, reparacion y limpieza 56.865.512
Servicios Especializados, Comerciales y Financieros 13.456.417
Bienes de uso 1.347.094.998
Construcciones 1.337.431.515
Activos intangibles 9.663.483
TOTAL 1.417.431.807
PRESUPUESTO FISICO
VARIABLE DENOMINACION U. MEDIDA CANTIDAD
META CRUCES SEMAFORICOS MANTENIDOS CRUCE 3.886

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Cuenta de Inversion Afio 2022
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EVALUACION DEL PROCESO Y RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA.
RESUMEN EJECUTIVO

JURISDICCION:

SUBJURISDICCION: 21.JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS
ENTIDAD: 0..

UNIDAD EJECUTORA: O

PROGRAMA: 7321.UPE INFRAESTRUCTURA DE LA MOVILIDAD

152.Sefializacién Luminosa

Conclusiones de la evaluacion del programa

En el marco del presente programa, se destacan las siguientes acciones llevadas a cabo:
en Ciclovia Avenida del Libertador etapa |, Il y lll y en la Ciclovia Avenida Forest se
instalaron nuevos semaforos para ciclistas y peatones, se reestructuraron los semaforos
vehiculares correspondientes y se instalaron 12 cruces nuevos semaforizados elegidos y
evaluados a través de la matriz multicriterio.

Ademas, se ejecutd el plan de recambio tecnolégico en equipos controladores, se continuo
con la centralizacidn de cruces aislados, el tendido de fibra opticay la instalacién de nuevas
tecnologias de interconexion a traves de [outers 4G.

Asimismo, se instalaron nuevos semaforos para peatones en linea con el plan de
peatonalizacion, asi como el plan de instalacion de semaforos de ciclovia a contramano
llevado a cabo a lo largo de la ciudad. Adicionalmente, se realizd el tramo faltante del
contracarril Avenida Belgrano; se instaurdé un nuevo sistema adaptativo de transito en
Avenida Del Libertador y se trabajo en la centralizacion del Sistema de Alimentacion
Ininterrumpida (UPS) para monitorear su estado en tiempo real.

Por otra parte, se destacan las obras realizadas en el Metrobus del Bajo etapa |, asi como
la remodelacion de cruces importantes de la ciudad como son Castillo y Calle 12 (bajada
de autopista), cruces varios de la zona de Aeroparque o las remodelaciones realizadas
en Saenz y Esquil, entre otros. Por ultimo, durante el ejercicio 2022 se llevo adelante el
montaje y mantenimiento de instalaciones semaforicas, carteleria de leyenda variable,
sensores de transito y camaras de video de la red de comunicacion de transito, alcanzando
su objetivo principal de brindar seguridad a los usuarios y usuarias en la via publica,
cumpliendo con lo dispuesto en la Ley Nacional de Transito y Seguridad Vial, a través de la
correcta operatividad de los sistemas semafdricos.

El programa tuvo una ejecucion anual del 100,4 %. Se mantuvieron en promedio 3.905
cruces semaforicos sobre un programado de 3.886 (19 mas que los programados).

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Cuenta de Inversion Afio 2022
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ANEXO V
Devengamiento LP N° 22/2018

Montos devengadosen el o 2022, relionadas can fa LP N' 22/SIGAF 2048, desagregados por Obra Presupuestara

Unidad (et nality Pty Fatids s Fuente Ubiaddn At
Sty SbSedor Cacter Juiadecn Sbedicion Etdad OGESE  Bectora Pogam  SubPgama Pyt Advid  Oba Echal Moeds ild Rncon idso  Pincpal Rawrcal Subpaddl Ecomico P Geogafia ot Destpion Deiengats
1 11 il [ R R £ [ 0 60 40m 1 4 R A 0 200000 1 4 19 Consenvacion Funconamiento D Sefals uminoses - Aeumar 60343890, 13
1 11 il N N i 182 0 ] 0 60 400 1 § I S B 0 o300 1o 7 819 Congervacon Funcionamiento D Sefales Luminosas - Aeumar 7.3 635.70
1 11 il [ R R £ [ 0 60 40m 1 4 R A 0 200000 18 19 Consenvacion Funconamiento D Sefales Luminosas - Aeumar 1657012700
1 11 il [ R R R [ 0 6 40m 1 4 R S A 02800 19 813 Conservacion Funcionamiento De Sfales Luminesas-Acmar 85638964 77
1 11 il [ R R £ [T 05 40m 1 4 I A A 0 220000 1 10 820 Consenvacon Funconamiento Sefalacion uminosa PEERN)
1 11 il A R 1 N 0 il 05 4um 1 § I S B 02 1 4 821 Congenvacon Funcionamiento efalzaton Luminasz 73000
1 11 il 0 1 B 152 0 £ 0 5 4000 1 4 LR I 1 0 nnmn 1 4 821 Congervacon Funcionamiento eflizaton Luminasz S5 1L
1 11 il [ R R R [ 0 5 40m 1 4 I 1 13 02300 11 820 Conservacion Funcionamiento Seaizacion Luminesa nossad
1 11 il 00w 152 0 il 05 40 1 § I T S 0 2son0 1o 1§24 Consenvacon Funconamiento Sefalzacion Luminosa T4395.501
1 11 il [ R R R [ 0 5 40m 1 4 R S A 028000 1 10 820 Conservacion Funcionamiento Seaizacion Luminesa 154
1 11 il [ R R £ [T 05 40m 1 4 R A 0 28000 1 11 820 Consenvacon Funconamiento Sefalacion uminose 8356006
1 11 il [ R R R [ 0 5 40m 1 4 R S A 028000 1 12 820 Conservacion Funcionamiento Seaizacion Luminesa 113528018
1 11 il N A £/ [T 05 om0 1 4 R B 0 21000 1 13 820 Consenvacon Funconamiento Sefalacion uminosz 12663056
1 11 il [ R R 1 [ 0 5 40m 1 4 R S A 0280000 1 14 821 Conservacion Funcionamiento Seaizacion Luminesa 180415170
1 11 il 1N omm| [T 05 om0 1 4 R B 0 210000 1 15 820 Consenvacon Funconamiento efalacion uminoss 3538305
1 11 il [ R R 1 [ 0 5 40m 1 4 R S A 0280000 12 821 Conservacion Funcionamiento Seaizacion Luminesa T6588.366
1 11 il 1N omm| [T 05 om0 1 4 R B 0 280000 13 820 Consenvacon Funconamiento Sefalacion uminosz 05085
1 11 il [ R R 1 [ 0 5 40m 1 4 R S A 0280000 15 820 Conservacion Funcionamiento Seaizacion Luminesa B
1 11 il I N i} 152 0 il 05 4um 1 § I T S 0 om0 1o 820 Consenvacon Funconamiento efalacion Luminosa 48.061.466
1 11 il N N i 182 0 il 05 4um 1 § I S B 0 o300 1o 7 821 Congenvacon Funcionamiento efalzaton Luminasz 18130
Total 1810338501

Fuente: Informacién suministrada mediante IF-2023-44480453-GCABA UPEIM
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ANEXO VI
Anexo || PCP

Los limites de las tarea alcanzadas por el presente Plan son los que se indican:

Area N°1: Macrocentro

Riachuelo — Alberto Einstein — Av. Almafuerte (no incluida) — Av. Caseros (no incluida) — 24 de
Noviembre (no incluida) — Garro (ho incluida) — Cotagaita (no incluida) — Salcedo (no incluida) —
24 de Noviembre (no incluida) — México (no incluida) — Sanchez de Loria (no incluida) —
Sanchez de Bustamante (no incluida) — Av. Diaz Vélez (no incluida) — Tte. Gral. Juan Domingo
Perdn (no incluida) — Aguero — Av. Corrientes — Dr. Tomas Manuel de Anchorena — Arenales —
Laprida — Av. Gral. Las Heras — Dr. Luis Agote — Av. del Libertador (no incluida) — Av. Dr.
Ricardo Rojas — Av. Leandro N. Alem — Paraguay — Ing. Enrique Butty — Av. Eduardo Madero —
Av. Coérdoba — Cecilia Grierson — Av. Int. Hernan M. Giralt — Av. Dr. Tristan Achaval Rodriguez
— Av. Elvira Rawson de Dellepiane — Av. Ing. Huergo — Av. Don Pedro de Mendoza — Rio
Matanza Riachuelo

Area N°2: Norte

Av. General Paz — Av. Juan Bautista Justo (no incluida) — Av. Alvarez Jonte — Av. Nazca (no
incluida) — Gral. César Diaz (no incluida) — Av. Juan Bautista Justo (no incluida) — Fragata Pres.
Sarmiento — Dr. Luis Belaustegui (no incluida) — Av. San Martin — Antezana — Av. Warnes —
Tte. Gral. Eustoquio Frias — Aguirre — Julian Alvarez (no incluida) — Av. Cérdoba — Lavalle —
Jeronimo Salguero (no incluida) — Tucuman (no incluida) — Billinghurst (no incluida) — San Luis
(no incluida) — Dr. Tomas Manuel de Anchorena (no incluida) — Arenales (no incluida) — Laprida
(no incluida) — Av. Gral. Las Heras (no incluida) — Dr. Luis Agote (no incluida) — Av. del
Libertador — Av. Dr. Ricardo Rojas (no incluida) — Av. Leandro N. Alem (no incluida) — Paraguay
(no incluida) — Ing. Enrique Butty (no incluida) — Av. Eduardo Madero (no incluida) — Av.
Codrdoba (no incluida) — Av. Antartida Argentina — Av. Comodoro Py — Av. Ramon Castillo — Av.
Costanera Rafael Obligado — Int. Giiraldes — Av. Intendente Cantilo — Av. Udaondo — Av. Del
Libertador — Av. General paz

Area N°3: Sur

Av. General Paz — Av. Juan Bautista Justo — Av. Alvarez Jonte (no incluida) — Av. Nazca — Gral.
César Diaz — Av. Juan Bautista Justo — Fragata Pres. Sarmiento (no incluida) — Dr. Luis
Belaustegui— Av. San Martin (no incluida) — Antezana (no incluida) — Av. Warnes (no incluida) —
Tte. Gral. Eustoquio Frias (no incluida) — Aguirre (no incluida) — Julian Alvarez — Av. Cérdoba
(no incluida) — Lavalle (no incluida) — Jeronimo Salguero — Tucuman — Bilinghurst — San Luis —
Dr. Tomas Manuel de Anchorena (no incluida) - Av. Corrientes (no incluida) — Aguero (no
incluida) — Tte Gral. Juan Domingo Perén — Av. Diaz Vélez — Sanchez de Bustamante —
Sanchez de Loria — México — 24 de Noviembre — Salcedo — Cotagaita — Garro — 24 de
Noviembre — Av. Caseros — Av. Almafuerte — Alberto Einstein (no incluida) — Rio Matanza
Riachuelo.
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PLANO DE UBICACION DE LAS AREAS

Fuente: PCP ANEXO II
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ANEXO VI

Mediciones Area 2

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S.A. - ROWING S.A. - UT.
Certificado N° 3§
Monto Total Monto Medicion Anterior | Medicion del Mes_|Medicion
§ 337.084.864,20 $ 4.968.208,82| 58,1369706098% | 1,4738747857% | 50,6108453955%
Obra § 460.166.017,20 $3.314.132,73| 35,66105033408% | 0,7202037104% | 36,5812540452%
Total: $8.282.341,55
Comuna N° % Imputado Monto Imputado CBRA us Monto
1 3.1250% § 155.256,53 1 5 155.356,53
2 49716% $ 246.900.02 2 < 245.999,02
5 0,2131% 3 10.585,67 5 5 10.585,67
[ 0,2131% 5 10.585.67 ] 510.585,67
10 4,2619% 3 211.71344 10 S21171344
§4.666.208,52 11 5,7301% $483.412.38 =t 1 $483.412,36
12 16,3352% 3 211.568,20 12 5 811 563,20
13 18,7500% 303153018 13 5 931.535,15
14 23,9347% 5 1.180.123,84 4 S118912324
15 15,2659% 301742482 15 5$3517.424,32
Total 100,00% $ 4.968.208,82 Total S 4.568.208,81
Obra Comuna N % Imputado Monto Imputado OBRA UG Monto
[ 0.00% 30,00 1 50,00
2 0.00% $0,00 2 50,00
5 0.00% 30,00 5 S0,00
8 0.00% $0,00 & 50,00
[ 0.00% 30,00 0 50,00
$3.314032,73 11 0,00% $0,00 1 11 50,00
12 2357% §781.045,55 12 5 781.043,55
13 37.11% $1.229.854 92 13 $1.229.854,92
i3 02T% §307.364,53 s 5 307.364,53
15 30.05% 3 985.864.72 15 5 995.864,73
Total 100,00% $3.314.132,73| Total e LR € = e T

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S.A. - ROWING S.A - UT.
Certificado N° 38
Monto Total Monto Medicion Anterior | Medicion del Mes _|Medicion
§ 337.084.864,20 5 4.968.208,62| 59.6108453855% | 14738747857% | 61,0847201813%
Obra §460.166.017,20 $1.988.180,75| 36,5812540452% | 0,4320572740% | 37,0133113192%
Total. $ 6.956.389.57|
Comuna N° % Imputado Monto Imputado OBRA UG Monto
1 3,1750% 3 155.256.53 1 5 155.256,53
2 4.5716% 3 248.008,02 2 5 246.995,00
5 0,2131% $ 10.585,67 5 $10.585,67
[ 0.2131% $ 10.585,67 [ $10585,67
10 4,2614% $211.713.44 10 5211.713,84
$4.968 208,82 " 97301% 3433412,30 st 1" 548341236
12 16,3350% S 811.568,20 12 5 811 568,20
13 18,7500% §031.538,15 13 5 531.533,15
14 23,3347% § 1.180.12354 i 5118912384
15 18,3655% 3017.424.82 15 5517.424,52
Total 100,00% § 4.968.208,82 Total 5 4.368.208,82
Obra Comuna N© % Imputado Monto Imputado OBRA UG Monto
1 0.00% 50.00 1 0,00
2 213% 3 42.388,52 2 54238682
5 0.00% 50.00 5 50,00
q 0.00% 50,00 & 50,00
0 0.25% 34.850.00 10 54.959,30
$1.968.180,75 1 14.00% 3207 480,48 st 1 5 257.430,48
12 14.27% $ 283 649,08 12 5 283.649,96
B 426% 3 B47E7,56 i3 $B4.787,55
14 21.81% $433622,10 14 $433.622,10
15 4231% 3841203,04 i5 584129354
Total 100,00% $1.988 180,75 Total L {L0ZZ-TDATIHEE- 75k 1a05]

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

110





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024- Ao Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S A - ROWING S A - UT
Certificado N° 40
Monto Total Monto Ejecutado | Medicion Anterior | Medicion del Mes |Medicion
§ 237.084 86420 $4.966.208,62) 61,0847201813% | 1,4738747857% | £2,5585949670%
Obra § 460.166.017,20 $7.919.439,48) 37,0133113192% | 1,7209961588% | 38,7343074780%
Total $ 12.857 648,30
Comuna N° % Imputado Monto Imputado OBRA UG Monto
1 3,1250% 3 155.266,52 1 5 155.256,53
2 4,5716% § 246.000,02 2 5 245.595,02
5 0,2131% 5 10.585,87 5 5 10.585,67
-] 0,2131% 5 10.585 67 8 $ 10.585,67
10 4,2614% 321171344 10 521171344
§4.568.208,52 1 9,7301% $483.412.36 =t 11 5483.412,36
12 16,3352% 3 211.508,20 12 5 811.568,20
13 18,7500% $031.530.15 13 5 931539,15
14 23,9347% 3118812384 14 51189 123,34
15 15,4659% $o17.424.82 5 5917.424,32
Total 100,00% $ 4368.208 32 Total 5 4.368.208,82
Obra Comuna N° % Imputado Monto Imputado OBRA UG Monto
1 0,00% 30,00 1 50,00
2 0,00% $0.00 2 50,00
5 0,00% 30,00 5 50,00
[ 0.00% 30,00 © 50,00
10 0,00% 30,00 10 50,00
§7.919.439.48 11 0.03% 32.207.34 st 11 $2.207,34
12 13.70% 35 1.002.376,02 12 51052 376,02
3 24.85% 3 1.070.183.81 3 £1.570.183,51
14 6.28% § 552.646,34 4 5552.845,84
15 54.32% 34.201.82537 15 £4.301.825,37
Total 100,00% $7919.439 48 Total VI 3635557430 4]

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S.A. - ROWING S.A - UT.
Certificado N° 41
Monto Total Monto Medicion Anterior | Medicion del Mes _|Medicion
$337.084.864,20 $4.971.459 11| 62,5585949670% | 1,4748390207% | 64,0334339677%
Obra $460.166.017,20 $ 7.782.267.24| 38,7343074780% | 1,6911868650% | 40,4254943430%
Total: $12.753.726,35
Comuna N° % Imputado Monto Imputado CBRA us Mento
1 3,1208% $155.247,84 1 5 155.247,84
2 4,9681% $246.985.10 2 5 245.985,13
5 0,2125% 3 10.585,08 5 5 10.585,08
[ 0,2129% 5 10.585.08 ] < 10.585,08
10 4,583% $ 211.701.50 10 5 21170153
$4871450.1 1 5,7232% $483.385.31 £ 1 542333531
12 16,3236% 3 811.522.78 12 581152278
12 18,7367% $031487,02 13 < 931.487,02
4 23,9177% 3 1.180.057,28 4 51185.057,25
18 18,5238% $020.801,84 15 552050154
Total 100,00% $4971.455 11 Total 54.971.455,11
Obra Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA uG Monto
1 0,00% 30,00 1 50,00
2 0,00% $0.00 2 50,00
5 0,00% 30,00 5 50,00
[ 0.00% $0.00 5 S0,00
10 0,00% 50,00 10 50,00
$7.762.267.24 [ 0.20% 5 1583342 = 1 S1583342
12 15.28% 3 1.188.045,21 12 $1.188.345,21
13 20.47% 32.263.814.50 3 52.293.814,50
4 0,00% 50,00 4 50,00
18 55.04% 5428367411 15 $4.283.679,11
Total 100,00% § 7.782.267,24 Total L {UIIUS N A a6

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM
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Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S.A. - ROWING S.A. - UT.
Certificado N* 42
Monto Total Monto Ej Medicion Anterior | Medicion del Mes _|Medicion
i §337.084.864,20 $4.971.458,11| 64,0334339877% | 1.4748390207% | 65,5082730084%
Obra § 460.166.017,20 $ 13.069.911,00] 40.4254943430% | 2,8402599304% | 43,2657542734%
Total. §18.041.370,11
i Comuna N % Imputado Monto Imputado OBRA us Monta
1 3,1228% 3 155247.84 1 5 155.247,84
2 4,9681% 3248.985.19 2 S 246.985,19
5 0,2129% $ 10.585,08 5 S 10.585,08
[ 0,2129% 5 10.585.08 ] S 10.585,08
10 4,2533% $211.701.58 10 5 211.701,53
$4.971.439.11 m 97232% 348338531 st 1 548338531
12 16,3236% 581152278 12 581152278
12 16,7367% 3931.487.02 13 5 531.487,02
14 23,5177% $1.189.057.28 i 51185.057,29
15 16,5238% 3920.801,84 15 552050154
Total 100,00% $4.971.459,11 Total $4.971.459,11
Obra Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA UG Monto
[ 0,05% 3611878 1 $6.118,78
2 1,22% $158.454.28 2 5§ 155.494,28
5 0,00% 50,00 5 50,00
[ 0.00% 30.00 [ 50,00
10 0.07% 3 8.874,40 10 $8.574,40
$13.069.911.00 11 0.35% 5 45.85042 = [ 535.950,43
12 142% 3 185.146,10 12 5 185.126,13
13 46.65% 3 6.008.226.27 iE 6.098.226,27
14 4.34% 3 500.8066,52 4 5 566.966,52
15 45.00% $5.000.034.13 £5.995.034,13
Total 100,00% $ 13.069.911,00 Total GEE T

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S.A. - ROWING S.A - UT.
Certificado N° 43
Monto Total Monto Medicion Anterior | Medicion del Mes | Medicion Acumulada
§$ 337.084.864,20 §4.974.714 40| 65,5082730084% | 1,4758047350% 66,9840777473%
Obra 5 460.166.017 20 $ 9.519.560,68] 43 2657542734% | 2,0687230965% | 45,3344773699%
Total: $ 14.484 275.08
Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA us Wonto
1 3,1206% 5 155.228.31 1 515523331
2 4,5645% 3246.071,84 2 $246.97164
5 0,2128% S 10.584.50 5 S 10.584,50
5 0,2128% $ 1058450 [ 5 10.584,50
0 4,2553% 5211.688.97 0 $211683,97
5497471440 1 5,7163% $483.358.78 = 11 548335878
12 16,3121% 3811.478.24 12 $811478.24
13 18,7234% 393143530 13 553143583
4 23,9007% § 1.188.902.02 14 51.138.992,02
15 18,5816% 302437056 15 552437556
Total 100,00% $4.974.714,40 Total $4.974.714,40
Obra Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA UG Wonto
1 4,58% 543424717 1 543424717
2 051% 35850543 2 $58.505,43
5 0.00% 50,00 5 50,00
© 0,00% 30,00 [ 50,00
0 0.57% 5 54.307.15 0 554.307,15
$9.519.560,68 1 3,56% $338.628.25 s 11 $333.626.25
12 32.73% 5 3.115.367.26 [ 53.115397,25
13 0ETH 583871223 13 $535.712,23
4 2.53% 524047538 14 $240.475,38
15 455T% §$4.333.280.82 15 54338289,82
Total 100,00% $ 9.519.560,68 Total 1202 I6BLIT56-A gidish g ohe]

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM
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Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S.A. - ROWING S.A. - UT.
Certificado N° 44
Monto Total Monto Ejecutado | Medicion Anterior | Medicion del Mes | Medicion
imi § 337.084.864,20 $ 5.040.075,96] 65,9840777473% | 1,4951949777% | 68.4792727249%
Obra § 460.166.017,20 $21.748.421,38| 45,3344773609% | 4,7264292814% 50,0609066513%
Total 5 26.789.497,34
i Comuna N° % Imputado Monto Imputado OBRA us Monto
1 3,1117% $ 166.834.06 1 $156.334,05
2 4,5505% 324950871 2 524350871
5 0,2122% 5 1060323 5 $10.693,23
[ 0,2122% 510.883,23 [ $10.633,23
10 4,3120% $217.420.02 10 $217.423,02
5 5.040.075,96 " 9,7595% $491.388,60 = 1 $451.888,60
12 16,3366% $823.378.75 12 $823378,75
13 18,6704% $941.004,28 13 $5941.004,28
14 23,8331% 5 1.201.208.22 4 5 1.201.206,22
15 18,5557% $ 03743087 15 $537.433,87
Total 100,00% $ 5.040.075,96] Total S 5.040.075,96
Obra Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA UG Monto
[ 0,00% 50,00 1 50,00
2 0,52% $ 11255638 2 5112 556,39
5 0,00% $0,00 5 50,00
B 0,00% $0.00 [ 50,00
[ 1.58% § 34244080 10 $343445,65
$21.749.421,38 11 3.04% § 66222384 = [ SE62203,84
12 723% 5 1.572.303.00 12 § 1.572.303,00
13 1447% $3.147.830.57 13 53.147.930,57
14 6.45% 5 1.402.320.23 14 5140232523
15 B6.71% 5 14508.828.66 15
Total 100,00% $ 21.749.421,28] Total T -JJZI-FTUT06E0-

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION 5.A. - ROWING S.A - UT.
Cerfificado N° 45
Monto Total Monto Ej Medigion Anterior_| Medicion del Mes | Medicion
$ 337.084.864,20 5 5.046.147,07| 65,4792727249% | 14969960404% | 69,9762687654%
Obra $ 460.166.017,20 $29.332.727,17| 5S0,0609066513% | 6,3743792617% 56,4352859131%
Total: $ 34.376.674.24
Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA uG Monto
3,1073% § 156.801.18 1 $156.801,13
2 4,3435% $ 240.456.42 2 524945642
5 02119% 5 10.600,99 5 3 10.630,33
8 02119% 5 10.580.99 [ $10.690,93
10 4,3079% § 21738345 10 $217.38345
$5.046047.07 i 9,7458% §481.785.52 = 11 549178552
12 16,4548% §830.333,52 12 $830.33352
12 18,6441% §940.807.08 13 5 940.807,08
4 23,7999% $ 1.200.954,49 14 5 1.200.954,45
15 18,5734% §937.243.42 15 593724342
Total 100,00% § 5.046.147,07| Total § 5.046.147,07
Obra Comuna N° % Imputado Monto Imputado CERA us Mento
1 345% § 1.011.770.54 1 5101177054
2 0.79% § 231.507,70 2 $131507,70
5 0.00% $0.00 5 50,00
B 0,00% 0,00 [ 50,00
10 0.00% $0.00 10 50,00
$/I3ITNT [ 1.01% § 207.433,85 = 11 513743385
12 6.42% 5 1.883.645.80 [ 5 1.883.645,80
13 10.65% § 5.763.508.62 13 5 5.763.509,62
14 12.80% $3.722.002.82 14 53.722.092,82
15 £5.00% 3 16.422.406,24 15 516,422 456,84
Total 100,00% § 29.332.727,17| Total  F-JpL- SRS HhE v T

Fuente: Informacion suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM
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Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S.A. - ROWING S.A. - UT.
Certificado N* 46
Monto Total Monto Ejecutado | Medicion Anterior | Medicion del Mes | Medicion Acumulada
§ 337.084.864,20 § 5.046.147,07| 69,9762687654% | 1,4969960404% | 71.473264B058%
Obra §460.166.017,20 § 12.433.686,07( 56,4352858131% | 27020000620% | 59,1372855751%
Total: $17.479.833,14
Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA uG Monto
1 3,1073% $ 156.801.18 1 5 156.801,18
2 4,5435% $ 240.450.42 2 $ 243.456,42
5 0,2119% $ 10.690.90 5 $10.690,99
L] 0,2119% $ 10.620.88 8 5 10.690,39
10 4,3079% §217.38345 10 §217.38345
$5046.147.07 1 9,7458% §401.78552 5 1 $491.785,52
12 16,4548% § 830.333.52 12 5830.33352
13 13,6441% S 940.807.08 13 $ 940.807,08
14 23,7994% $ 1.200.954.40 14 51.200.954 43
5 18,5734% §6837.243.42 15 $937.24342
Total 100,00% $ 5.046 147,07 Total 5 5.046.147,07
Obra Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA uG Monto
1 7.92% $ 084 23081 1 5584.235,61
2 5.768% §$716.136.23 2 5 716.136,23
-] 0,00% 50,00 5 50,00
L] 0.00% $0.00 g 50,00
s 12.433.586.07] 10 0,00% 50,00 51 10 50,00
1 4,00% §407.006,12 1 $ 497.906,12
12 5.73% §712.778.18 12 $712.776,18
13 6.11% $ 760 270.20 13 5 760.273,29
14 4237% $ 65.267.570,18 14 5$5.267.570,18
15 28.11% $ 3.404.778.46 15 53.494.778,46
Total 100,00% $ 12.433.686,07 Total [F-2022-40135 1160k MO

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S.A. - ROWING S.A. - UT.

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

Certificada N°_47
Monto Total Monto Ejecutado | Medicion Anterior | Medicion del Mes | Medicion Acumulada
$ 337.084.664,20 $5.049.402,36( 71,4732648056% | 14979617587% | 72,9712265645%
Obra $460.166.017,20 § 11.940.968,88) 59,1372859751% | 2,5949262731% | 61,7322122451%
Total: $16.990.371,24
Comuna N* % Imputado Monto Im OBRA us Monta
1 3,1050% $ 156.701.80 1 5 156.791,60
2 4,5400% S 240.441.10 2 S 249.441,19
5 0,7117% 3 10.600.34 5 510,680,348
[ 0,3117% 5 10.600.34 [ 5 10.650,34
$5049402.35 10 4,3049% $ 217.370.18 5 10 521737018
11 9,7389% 5 401.755.40 11 5 49175543
12 16,4432% 5 83028282 12 S 830.282,82
13 18,7015% [E] $944.313,07
14 23,7826% S 1.200.881.15 4 S 1.200.881,15
15 18,5603% 3 037.180,18 15 5 537.186,18
Total 100,00% $ 5.049.402,36 Total $ 5.049.402.36
Obra Comuna N* % Imputado Monto Imputada OBRA 5 Monta
1 2.03% 324275383 1 524275383
z 3.03% 5 46048357 z 546945357
5 0.00% $0.00 5 50,00
8 0.00% 30.00 6 50,00
10 0.00% $0.00 10 50,00
 11.840.968,85 1 3.05% 5 364.002.40 s 11 5364.692,90
[ 38.62% 5461131 12 S 461131945
i3 17.82% $2.127.827,11 13 52.127.607,11
4 17.33% $ 2.068.702.88 4 5 2.069.702,66
15 17.21% § 2.055.410.88 15 52.055.415,86
Total 100,00% $ 11.940.968 88 Total | E-2[22-33393066-Gi AT 545 ke e|
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Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSFORTATION 5.A_ ROWING S.A. _ UT.
Certificado N° 25
Monto Total Monto Medicion Anterior | Medicion del Mes | Medicion
Mantenimiento | § 337 084 864,20 5 5.049402,36| 72,9712265645% | 14079617587% | 74,4601883232%
Obra § 460.166.017,20 $14.389.562 77 61,7322122481% | 3,1292103792% | 64,8614226274%
Total: $ 19.448.965,13
Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA us Monto
1 3,1052% 5 156.701.60 1 5 156.731,60
2 4,3400% 524044112 2 5245441,13
5 0,2117% $10.620.34 5 $10.690,34
3 0,2117% 5 10.620.34 3 51069034
$5.049.402.36 10 4,3049% 5217.370.18 5 10 5217.370,18
n 3,7383% 548175548 11 549175543
12 16,4432% 583028282 12 $830.282,82
13 18,7015% 3 844.313.07 13 5944313,07
14 23,7826% $ 1.200.881.15 14 $1.200.881,15
15 18,5603% 3 037.186.18 15 $937.186,18
Total 100,00% $ 5.045.402,36 Total S 5.049.402.36
Obra Comuna N° % Imputado Monto Imputado OBRA UG Monto
[ 54TH 3 787.510.00 1 S787516,36
2 5.24% 5 754.204 50 2 575420453
5 0.00% 30.00 5 50,00
[ 0.00% $0.00 B 50,00
10 0.00% 3000 10 50,00
$ 14.399.562,77 1 0.00% 3000 51 " 50,00
12 13.76% 3 1.081.002.82 12 § 1.981.502,62
3 5.88% $ 88211174 13 599211174
4 24.10% $ 3.470.361.23 4 $3.470361,23
15 4154% 3 6.413.465.63 15 $6.413.465,63
Total 100,00% $ 14.395 562,77 Total L p2AETITE TG AR 3sy BEL|

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION §.A. - ROWING §.A. - UT,
Certificado N* 49
Mento Total Mente Ejecutade | Medicien Anterier | Medicion del Mes | Medicion Acumulada
Mantenimiento | § 337.084.864,20 $5.049.402,36| 74 4691883232% | 1,4979617587% | 75,9671500818%
Obra § 460,166.017,20 $15.547,176,84 | 64,8614226274% | 3.3786016913% | 68.2400243187%
otal: $ 20.596.579,20
Comuna N* % Imputado Mento Imputado DBRA uG Monto
1 3,1052% $ 156.791.60 1 $156.791,60
2 4,5400% $249.441,13 2 $245.441,19
5 0,2117% 1 k 5 5 10.650,34
[ 0,2117% & 510.650,34
$§ 5.049.402.36 1 430495 51 10 $217.370,18
[ 9,7389% $ 491,755,489 i 45175549
B 16,4432% $ B30.282,82 12 §830.282,82
13 18,7015% $ 044.313,07 13 §944.313,07
14 23,7826% $ 1.200.881,15 14 $1.200.881,15
15 18,5603% $037.186,18 15 §937.186,18
Total 100,00% § 5,049,402,36 Total $ 5.049.402,36
Obra Comuna N* % Imputado Monto Imputado OBRA UG Monta
1 0,64% §99,302,46 1 $99.392,46
2 9.07% §1.410.779,66 z $1.410.779,66
5 0,00% 50,00 5 50,00
[ 0,00% 50,00 5 50,00
. 10 1,60% § 248 565,56 10 § 248.565,56
¥ 15.547.176.84 [ 2,66% §413.732,83 o i $413.732,83
12 § 4,555 660,40 12 S 4.555.660,40
13 §1,640.872.82 13 $1.640.872,82
14 § 4,803 875,25 14 S 4.803.875,25
15 : § 2,365,207,86 15 $2.365.207,86
Total 100,00% $ 15,547, 176,84 Total | [ -J025-U20T6364-E AR T Falm|
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&

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
Certificado de Avance de Obra
N° 4412022 N° Devengado: 348768 - 2022
Periodo Certificado: 01/07/22 - 31/07/22

31/08/2022 06:52:58

Obra 10532 / PLAN SL 16/2018 MANTENIMIENTO, OBRAS Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA DE SISTEMAS SL AREA 2

Actuzdo Cerfificado: NP 31078715 / 2022 - UPEIM - UPE INFRAESTRUCTURA DE LA MOVILIDAD

ORIGINAL
Fecha Presentacién Actuado Cerfificado:  30/08/2022

Jurisdiccion:

Unidad Ejecutora:

Proc. de Seleccion:

Contratista:

Monto de Avance Certificado:
Descuento Anticipos Financieros:
Descuento Acopios:

Valor del Cert. Avance de Obra:

21 JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS.
7321 - UPE INFRA DE LA MOVILIDAD
22-2018- 10
252118 - KAPSCH TRAFFICCOM TRANSFORTATION ARGENTINA S.A - ROWING SA. UT
32078249018
50.00

50.00

$26,789,496.18

Imputacién Presupuestaria

(Frve e

IF-20 BE0T50994-GCABA-SSGMO

Fima Responsable Dependencia Receptoria

Fima DirectoPRginaidédesduan

Ejercicio Actividad Intema PR | SP | PY | AC | OB oG FF |MON| UG Importe
2022|821 Conservacion Funcionamisnto Sefiaizacion Luminasa 152 |0 |2 |o 51 422 |11 1 1 $7.223.302.00
022 ‘B‘il'-:nnssrv:uﬂn Funcionamiento de Sehales Luminosas - ACUMAR B2 |o |a: 0 ) 222 |11 1 - 518,506,194 ml

‘Relenunnes e Obras a Aplicar |
‘ codigo Descripcion | Manual | Importe a retener |
Total a retener:
Observaciones:

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Certificado de Avance de Obra 111012022 02:39:13

e N°45/2022  N° Devengado: 405466 - 2022
— Periodo Certificado: 01/08/22 - 31/08/22
Obra 10532 / PLAN SL 16/2018 MANTENIMIENTO, OBRAS Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA DE SISTEMAS SL AREA 2
Actuado Certificado:  N* 35358280 / 2022 - UPEIM - UPE INFRAESTRUCTURA DE LA MOVILIDAD
uade ! ORIGINAL
Fecha Presentacion Actuado Cerfificado: 03102022

Jurisdiccion: 21 - JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS

Unidad Ejecutora: 7321 - UPE INFRA DE LA MOVILIDAD

Proc. de Seleccion: 22-2018- 10

Contratista: 252118 - KAPSCH TRAFFICCOM TRANSPORTATION ARGENTINA S A - ROWING S.A UT

Monto de Avance Certificado: 534378,872.05

Descuento Anticipos Financieros: $0.00

Descuento Acopios: 5000

Valor del Cert. Avance de Obra: 33437887305
Imputacin Presupussiana |
Ejercicio Actividad Intema PR |sP | Py [Aac | 0B | o | FF [MoN| UG Importe

2022|818 Conservacion Funcionamianta de SeAales Luminosas - ACUMAR B2 [0 [@ |0 &0 422 |11 1 [+ 534.375.673.08|

2022|828 Actores Clave s o |n 10103 [0 350 |11 1 0 30 :nl
‘Relemwnes de Obras a Aplicar |
‘ codigo Descripcion | Manual | Importe a retener |

Total a retener:

Observaciones:

[F-20 50550205 GCABA-SSGMO

Fima Responsable Dependencia Recsploria

Firma DirectoPRgiaaidédeduanc

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-02026564-GCABA-UPEIM
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ANEXO Vi
Certificacion Obra y Mantenimiento

Area 1
Medicion | CAON® | Monto Total CAO de\’\ldgnnc: ado RepCATgta' Mant’\og?ﬂnntqci)emo RepCATgta' Moobrlf Re'(’:AToma' de\’\/A:nng;gdo
Ob. 51 Total CAO Total CAO Ob.60
1112022 | 3112022 | 38 $5.004.34231 | $3.730.21656 | 7322% | $3.887.31085 | 7631% | $1.207.03146 | 23,69% | $1.364.12575
17212022 | 28/2/2022 | 39 $5.192.486,72 | $4.14161058 | 7976% | $3.887.310,85 | 7486% | $1.305.17587 | 2514% | $1.050.876,14
1312022 | 3132022 | 40 $5703.607,28 | $5.391.551,77 | 9453% | $3.887.31085 | 68,16% | $1.816.29643 | 31,84% $312.055,51
1412022 | 3042022 | 41 $90.887.671,13 | $8.64143518 | 87,40% | $3.893.30480 | 39,38% | $5.994.27633 | 60,62% | $1.246.23595
1512022 | 3152022 | 42 $10078.72634 | $7551.74123 | 7493% | $3.893.394,80 | 38,63% | $6.18533154 | 61,37% | $2.526.98511
1/6/2022 | 30/6/2022 | 43 $11.35500645 | $7.721.007,33 | 67,99% | $3.893.30480 | 34,28% | $7.462.601,65 | 6572% | $3.634.899,12
1712022 | 31772022 | 44 $0.834.508,84 | $7.444.40256 | 7570% | $3.893.30480 | 3959% | $5.941.204,04 | 6041% | $2.390.196,28
1/8/2022 | 3182022 | 45 $11.102.11052 | $8.000.61272 | 7296% | $3.896.436,77 | 3510% | $7.205.67375 | 64,90% | $3.002.497,80
1/0/2022 | 30092022 | 46 $8293.347,48 | $8.293.347,48 | 100,00% | $3.896.43677 | 4698% | $4.396.910,71 | 53,02% $0,00
10022 | 3V 1(2”202 47 $ 8.206.192,90 $0,00 000% | $3.896.436,77 | 47.48% | $4.300.756,13 | 52,52% $8.206.192,90
11112022 | 39 1;’202 48 $9.213.91637 | $7.561.100,89 | 82,06% | $3.896.436,77 | 4229% | $5.317.479.60 | 57,71% $1.652.815,48
1122022 | 312202 | g9 $19.317.143,26 $0,00 000% | $3.896.43677 | 2017% | $15.420706,49 | 79,83% | $10.317.143.26
TOTAL AREA 1 $113.280.139,60 | $68.576.116,30 | 60,54% | $46.717.69560 | 41,24% | $66.562.444,00 | 5876% | $44.704.02330

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIGAF
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Area 2
Medicién CAO N° Monto total CAO Montoodbevselngado 'Il?(igl Mant’\(lle(r)]inr:](i)ento Regggtal ’\gobnrtz;) Re[é.ATgtal deyeonngtgdo
. CAO Total del CAO Total CAO Ob.60
1/1/2022 31/1/2022 38 $8.282.331,52 $8.282.331,52 100,00% | $4.968.202,71 59,99% $3.314.128,81 40,01% $0,00
1/2/2022 28/2/2022 39 $6.956.383,46 $6.956.383,46 100,00% | $4.968.202,71 71,42% $1.988.180,75 28,58% $0,00
1/3/2022 31/3/2022 40 $ 12.887.640,28 $ 12.887.640,27 100,00% | $4.968.202,71 38,55% $7.919.437,57 61,45% $0,01
1/412022 30/4/2022 41 $12.753.701,05 $12.753.701,05 100,00% | $4.971.459,11 38,98% $7.782.241,94 61,02% $0,00
1/5/2022 31/5/2022 42 $18.041.353,41 $18.041.353,40 100,00% | $4.971.458,00 27,56% $ 13.069.895,41 72,44% $0,01
1/6/2022 30/6/2022 43 $ 14.494.273,96 $ 14.494.273,96 100,00% | $4.974.713,28 34,32% $9.519.560,68 65,68% $0,00
1/712022 31/7/2022 44 $ 26.789.496,16 $7.223.302,00 26,96% | $5.040.074,78 18,81% $21.749.421,38 81,19% $19.566.194,16
1/8/2022 31/8/2022 45 $34.378.873,05 $0,00 0,00% $5.046.147,07 14,68% $29.332.725,98 85,32% $34.378.873,05
1/9/2022 30/9/2022 46 $17.479.831,96 $17.479.831,96 100,00% | $5.046.145,89 28,87% $12.433.686,07 71,13% $0,00
1/10/2022 31/10/2022 47 $16.990.370,06 $16.990.370,06 100,00% | $5.049.401,18 29,72% $11.940.968,88 70,28% $0,00
1/11/2022 30/11/2022 48 $19.448.963,94 $19.448.963,94 100,00% | $5.049.402,36 25,96% $ 14.399.561,58 74,04% $0,00
1/12/2022 31/12/2022 49 $ 20.596.578,02 $20.596.578,02 100,00% | $5.049.401,18 24,52% $15.547.176,84 75,48% $0,00
TOTAL AREA 2 $209.099.796,87 | $155.154.729,64 | 74,20% | $60.102.810,98 | 28,74% $ 148.996.985,89 71,26% $53.945.067,23

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIGAF
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AREA 3
Monto
Medicién C,\'LI\OO Monto total CAO deve’\:ggcti% Ob. 'Il?tftg.l Mant'\gginn?i)ento ‘IB;’;I T’Z'& th(i)elocb,&ao 'II'?;’; devengado

51 CAO | Total del CAO | CAO CAO ClEdze
1/1/2022 | 31/1/2022 38 $10.687.393,64 | $2.357.265,24 | 22,06% | $4.526.726,24 | 42,36% | $6.160.667,40 | 57,64% $8.330.128,40
1/2/2022 | 28/2/2022 39 $5.411.134,93 $2.261.619,94 | 41,80% | $4.526.731,90 | 83,66% | $884.403,03 | 16,34% $3.149.514,99

1/3/2022 | 31/3/2022 40 $7.719.382,69 $7.719.382,69 | 100,00% | $4.526.731,90 | 58,64% | $3.192.650,79 | 41,36% $ 0,00
1/4/2022 | 30/4/2022 41 $8.534.014,51 $3.067.825,84 | 35,95% | $4.526.731,90 | 53,04% | $4.007.282,61 | 46,96% $5.466.188,67
1/5/2022 | 31/5/2022 42 $11.178.182,20 | $2.656.851,46 | 23,77% | $4.526.731,90 | 40,50% | $6.651.450,30 | 59,50% $8.521.330,74
1/6/2022 | 30/6/2022 43 $11.875.583,57 | $4.270.424,71 | 35,96% | $4.526.731,90 | 38,12% | $ 7.348.851,67 | 61,88% $7.605.158,86
1/7/2022 | 31/7/2022 44 $8.229.686,94 $3.431.889,11 | 41,70% | $4.534.935,22 | 55,10% | $3.694.751,72 | 44,90% $4.797.797,83
1/8/2022 | 31/8/2022 45 $9.889.293,19 $ 0,00 0,00% $4.534.935,22 | 45,86% | $5.354.357,97 | 54,14% $9.889.293,19

1/9/2022 | 30/9/2022 46 $9.745.941,19 $9.745.941,19 | 100,00% | $4.534.935,22 | 46,53% | $5.211.005,97 | 53,47% $ 0,00
1/10/2022 | 31/10/2022 a7 $7.130.195,67 $3.686.360,24 | 51,70% | $4.534.935,22 | 63,60% | $2.595.260,45 | 36,40% $3.443.835,43
1/11/2022 | 30/11/2022 48 $5.105.608,39 $2.836.395,24 | 55,55% | $4.534.935,22 |88,82% | $570.673,17 | 11,18% $2.269.213,15
1/12/2022 | 31/12/2022 49 $13.333.869,65 | $5.214.514,14 | 39,11% | $4.534.935,22 | 34,01% | $8.798.934,43 | 65,99% $8.119.355,51
TOTAL AREA 3 $108.840.286,57 | $47.248.469,80 | 43,41% | $54.369.997,06 | 49,95% | $ 54.470.289,51 | 50,05% $61.591.816,77

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIGAF
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ANEXO IX

Certificacion Compartida - CAO N° 44/2022 y Medicion

EMPRESA CONTRATISTA: KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION 5.A. - ROWING S.A. - UT.

CERTIFICADO Periodo: 1 a 31 de Julio de 2022
44 CANTIDADES EJECUTADAS
Rubro Descripcidn Item Prediario | Unidad | Cant Total "_Edu Reduccién N"E“_! precio Anterior Delmes | Acumulade

unitario | Adenda Unitario
A SERVICIO DE MANTENIMIENTO
A-1  MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO MENSUAL DE INSTALACIONES
A11  Mantenimiento Cruce Tipo 1 1001 u 28920 327421 14% 2.815,82 20818 496 21314
A12  Mantenimiento Cruce Tipo 2 1002 u 44820 378522 14% 3.255,20 30612 665 31277
A13  Mantenimiento Cruce Tipo 3. 1003 u 6600 a331,60 14% 375,21 5807 213 6020
Al4  Mantenimiento Cruce Tipo 4 1004 u 2400 470036 14% a.0az,31 1666 a0 1706
A15  Mantenimiento Instalacion Cartel Escolar luminade 1005 u 2880 746,19 14% 641,73 2037 a8 2085
A2 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO MENSUAL DE EQUIPAMIENTO
421  Puesto de Medicion de hasta 8 detectores vehiculares 1006 u 120 333151 12% 2.865,10 85 2 7
422  Puesto de Medician de mas 8 detectores vehiculares 1007 u o 205738 12% 3.489,35 a 15 15
423  Unidad Auxiliar de Provisidn de Energia Eléctrica UPS Tipo 1 1008 u a.079,52 14% 3.508,39 4z 1 43
AZ24  Unidad Auxiliar de Provision de Energia Eléctrica UPS Tipo 2 1014 u [] 163,45 14% 140,57 '] [1] o
A25  Equipo Avisader Sonoro Para no Videntes 1012 u 120 967,94 14% 832,43 86 2 &8
A3 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO MENSUAL DE COMANDOS DE CONTROL DE AREA Y SISTEMAS AUXILIARES|
A31  Sistema Integral de Control de Trinsito 1016 u &0 32.861,79 14% 28.261,14 a3 1 4
A32  Unidad d | de Transito Urbano Ad 1017 u &0 4272032 14% 36.739,48 az 1 43
A33  sistema de Supervision Visual del Transito CCTV 1022 u 4140 3.117,92 14% 2.681,41 2028 &9 2967
A34  Edificio de Comanda de Trinsito (m2) 1019 u 7200 562,87 14% 284,07 5091 120 5211
A35  Sistema de Retroproyeccion 1021 u [ 4912437 14% 42.246,96 ] [ o
A36  Trame 100m de Fibra Optica 1025 u 12360 683,37 14% 587,70 a741 206 8947
A37  Antena de Radioeniace 1026 u 120 162,71 14% 139,93 85 2 &7
TOTAL RUBRO A|

IF-2022-31075660-GCABA-UPEIM

Pagina 1 de 8

Fuente: Informacién extraida del EX-2022-31078715-GCABA-UPEIM
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EMPRESA CONTRATISTA: KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S5.A. - ROWING 5.A. - UT.

CERTIFICADO Periodo: 1031 de Julio de 2022
34 CANTIDADES EIECUTADAS
Auore Desipdin uriced | contTotat | "o | oz cantided P"j‘l‘::ﬂ";;“’ ntasicr el mes r—
g g
81 Construcsiin de Nuevos Cruces Semeforizadas
Bii |construcsincon provisibn de Materisles | Manc e Obrs de un Cruce Semaforizsda Tipa £ " n 3 3 smam0t 773570 000000 273570
B12 |construcsén con provisibn g Materisies | Mara e Dors gk un Cruce Semaforizasn Tipa 2 u 7 2 s ss1a338 7 osss2 2161808
B13 |constucsibncon provisibn gz Materisies  Manc e Oore g8 Ln Cruce Semaforizacn Tipa 3 u 7 z 3 100409108 asme a.00000 328361
513 |construccitncon provisibn de Materiales y Mang de Obre de un Cruce Semaforizada Tipa 4 " 3 1 4 1am5033 a7z857 0,00000 a,73587
B13  |caferis de imterconmitn por tamo o 400m " = 0 = 2104333 323471 38737 3620308
82 (Otras varias y Actividace: Restante:
B21  |Reparacién ce caferis e Interconexin Merar u 1021 s 102 o,00000 3811000
B2z Separaciin ce caferis e Intrcanzsitn Media u m 0 m 0.00000 1233
B23 |Tendice ce Cable 82F 0 de 200m de 24hiles " 208 0 20 ss.ra7an 53028
B28 | Tandico de Cabiesdo de Interconesicn de 100m hasts 100 pares u 100 o am §7.513,38 00000 17,74336
523 |neempiszaae snupo Comroiesar u 111 21 =0 103,356 12 31208532 a.16038 35825015
Bre |mrusidos y Remecsiadones de Oore u EE 2z 50 2401937 axzm s0.56365 asersy
227 |neempinsade Exupo Controiedr Adestative " e 0 =0 2230500 2707 0,00000 w7
B2 |Ressecusciin / Construcciin oe Seifico pars Centro de Control de Trinsito por m2 u r} . w s2am77 ren 0,00000 w05
&3 implementacin ce Musva: Tecnologia:
B3t [siztems nesgral as Control oe Trénsit u 1 0 1 +.00000 ©,00000 100000
B32 Unicled e Contral de Trinsito Urbane Adaptative u 1 L] 1 100000 0,00000 204551
B33 |sisternn gt Supenisitn Visual st Trinsta CCTV " E 0 = 130513 0,00000 150613
533 |Termirald Operadién Indye Licenc: de Sistems Cptrativoy Software de Aplicacién " 0 s w 300000 o,00000 2,00000
B33 |Configuracian ces Sitema os Trinsiv u 1 o 1 +.00000 ©,00000 100000
536 |sistema de Aimentacitn nintemupics de Snerg LFS Tipo 2 u : : o 2.00000 000000 2.0000
237 |sistema de AimentaciEn ininterrurpids de Snergis LPS Tipo 2 u 15 15 a : 9,00000 000000 2,000
B3 |Puestoce Medidin oe hartaS detectores veticuare: " e s 1m0 EEEE 2,00000 o,00000 12,0000
535 |Puestoce Mesioin se mis ce 8 detectores vehicuiares u 100 s 100 13230 57 2.00000 000000 2,000
TOTAL FUSRGTE]
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Area 2 KAPSCH TRAFFICOM TRANSPORTATION S.A. - ROWING S.A. - UT.
Certificado N° 44
Monto Total Monto Ejecutado | Medicion Anterior | Medicion del Mes | Medicion Acumulada
Mantenimiento | § 337.084.864,20 $ 5.040.075,96| 66,9840777473% | 1,4951949777% | 684792727249%
Obra $ 460.166.017,20 $21.749.421,38| 45,3344773699% | 4,7264292814% | 50,0609066513%
Total: $26.789.497 34
Mantenimiento Comuna N° % Imputado Monto Imputado OBRA [i]=3 Monto
1 3,1117% §$ 156.834,05 1 $156.834,05
2 4,9505% $249.508,71 2 $ 249.508,71
5 0,2122% $10.693,23 5 $ 10.693,23
6 0,2122% $ 10.603,23 6 $ 10.693,23
10 4,3140% §217.420,02 10 §217.429,02
$5.040075.9 11 9,7595% § 491.888,60 = 11 $491.888,60
12 16,3366% §823.378,75 12 $B823.378,75
13 18,6704% § 941.004,28 13 $941.004,28
14 23,8331% $1.201.206,22 14 $1201206,22
15 18,5997% $ 037 430 87 15 $937.439,87
Total 100,00% $ 5.040.075,96 Total $5.040.075,96
Obra Comuna N° % Imputado Monto Imputado OBRA us Monto
1 0,00% $0,00 1 $0,00
2 0.52% $ 112.556,39 2 $112.556,39
5 0,00% $0,00 5 $0,00
§ 0,00% $0,00 [i] $0,00
10 1,58% $ 343 449 69 10 $343.449,69
$21.749.421.38 11 3,04% $ 662.223 84 51 11 $662.223,84
12 7,23% $ 1.572.303,00 12 5$1.572.303,00
13 14,47% $ 3.147.930,57 13 $3.147.930,57
14 6.45% $1.402.328,23 14 $1.402.329,23
15 66,71% $ 14.508.628,66 15 5 14.508.628,66
Total 100,00% $ 21.749.421,38 Total  [-2p21-3T073000-Gls AR 34b BE s |
Pagma8de 8

Fuente: Informacién extraida del EX-2022-31078715-GCABA-UPEIM
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ANEXO X

LISTADO TAREAS MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Ubic.técn.  |Denaminzcien de s ubicacién técnica Texto breve Orden 1. StatUsu PtoTrbRes  |inic.extr. Fin extr.

E-CR-07203 | RUIZ HUIDOERD AV. [PUENTE] Mtto. Preventive Semestral Zona 2 705338B5)5LCM APTE SL-ZOMNAZ 10.06.2022 |10.06.2022
B-CR-07503 | RUIZ HUIDODERO AV. [PUENTE) Mtto. Preventive Anuzl Zons 2 70533850)5LCM [APTE SL-ZONAZ 10.06.2022 |10.06.2022
B-CR-07503 | RUIZ HUIDDERO AV_ [PUENTE) Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 TOSTITHI|SLCM [APTE SL-ZONAZ 31.10.2022 |31.10.2022
E-CR-DD069 |11 DE SEPTIEMBRE DE 1885 3451 Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 TOS06625)5LCM [APTE SL-ZONAZ 12.02.2022 |12.02.2022
E-CR-00063 |11 DE SEPTIEMBRE DE 1588 3451 Mtto. Preventive Anual Zona 2 70506626)5LCM [AFTE SL-ZONAZ 12.02.2022 |11.02.2022
E-CR-00063 |11 DE SEPTIEMBRE DE 1588 3451 JHto. Preventive Semestral Zona 2 705620 L0)5LCK (AFTE SL-ZOMNAZ 13.09.2022 |13.09.2022
B-CR-D3666 |3 DE FEBRERD - OLLEROS Mtito. Preventivo Semestral Zona 2 70524553)5LCM [APTE SL-ZONAZ 20.0£.2022 |20.04.2022
E-CR-03666 |3 DE FEBRERD - OLLEROS Mito. Preventivo Anwal Zona 2 70523244)5LCM [APTE SL-ZONAZ 20.0£.2022 |20.04.2022
E-CR-03666 |3 DE FEBRERD - OLLEROS Mtto. Preventive Semestral Zona 2 705753 B0)5LCM [APTE SL-ZONAZ  ]02.11.2022 |02.11.2022
E-CR-07507 |A. THOMAS - DE LOS5 INCAS - CHORROARIN JHto. Preventive Semestral Zona 2 7OS1666T)SLCM (AFTE SL-ZONAZ  J03.03.2022 |03.03.2022
B-CR-07507 |A THOMAS - DE LOS INCAS - CHORROARIN Mtito. Preventivo Semestral Zona 2 70555526)5LCM [APTE SL-ZONAZ 10.08.2022 |10.08.2022
B-CR-07507 |A THOMAS - DE LOS INCAS - CHORROARIN Mito. Preventivo Anwal Zona 2 70513551)5LCM [APTE SL-ZONAZ 03.03.2022 |03.03.2022
E-CR-07516 |A. THOMAS - OLAZABAL - C. DE MALVINAS Mtte. Preventive Anual Zonz 2 70513890)5LCM [APTE SL-ZONAZ  |03.03.2022 |03.03.2022
E-CR-07516 |A THOMAS - OLAZABAL - C. DE MALVINAS Mtto. Preventive Semestral Zona 2 FOS1ETOZ)SLCM [APTE SL-ZONAZ  J03.03.2022 |03.03.2022
B-CR-D7516 |A THOMAS - OLAZABAL - C. DE MALVINAS Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70555530)5LCM [APTE SL-ZONAZ 10.08.2022 |10.08.20212
B-CR-07416 |ACHA MARIAND - MENDOZA Mito. preventivo semestral zoma 2 70533635)5LCM [APTE SL-ZONAZ 08.06.2022 |05.06.2022
B-CR-07416 |ACHA MARIAND - MENDOZA Mtto. preventivo anual zona 2 70533650)5LCM [APTE SL-ZONAZ 0E.06.2022 |05.06.2022
E-CR-07416 |ACHA MARIAND - MENDOZA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 TOSTLTTTSLCM [APTE SL-ZONAZ 29.10.2022 |29.10.2022
B-CR-07620 |ACHA MARIAND - PEDRAZA MANUELA Mtto. preventivo semestral zomz 2 TO553278]5LCM [AFTE SL-ZONAZ 12.08.2022 |11.08.2022
B-CR-07620 |ACHA MARIAND - PEDRAZA MANUELA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70522547 SLCM [AFTE SL-ZONAZ 21.04.2022 |21.04.3022
B-CR-07620 |ACHA MARIAND - PEDRAZA MANUELA Mtito. Preventivo Anual Zona 2 70520973)5LCM [APTE SL-ZONAZ 21.04.2022 |21.04.2022
E-CR-04416 |ACONVTE AV. - FIGUEROA APOLINARIO CNEL Se realizo mantenimiento preventivo TOSE719)5LCM [APTE SL-ZONAZ 14.10.2022 J1£10.2022
B-CR-04416 |ACONWTE AV. - FIGUEROA APOLINARID CHEL Mtto. preventive anual zona 2 7053263Z)5LCM [AFTE SL-ZONAZ 12.05.2022 |25.06.2022
B-CR-04416 |ACONWTE AV. - FIGUEROA APDLINARID CHEL. |Mtto. preventivo semestral zons 2 70532365)5LCM [AFTE SL-ZONAZ 12.05.2022 |12.05.2022
B-CR-04434 |ACONWTE AV. - LUIS VIALE Mtito. preventivo semestral zona 2 70525757)5LCM [APTE SL-ZONAZ 29.04.2022 |29.04.2022
B-CR-04434 |ACONWTE AV. - LUIS VIALE Mito. preventivo anual zona 2 7052E509)5LCM [APTE SL-ZONAZ 29.04.2022 |29.04.2022
E-CR-04434 |AQDWTE AV. - LUIS VIALE Mtto. Preventive Semestral Zona 2 70545202 5LCM [APTE SL-ZONAZ  |26.07.2022 |26.07.2022
E-CR-04249 |ACURA DE FIGUEROA F. - CABRERA JOSEA. Mtte. Preventive Anual Zonz 2 70534209)5LCM APTE SL-ZONAZ  |22.02.2022 |22.02.2022
B-CR-04249 |ACUFlA DE FIGUEROA F. - CABRERA JOSE A Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 TO567734]5LCM [APTE SL-ZONAZ 20.10.2022 |20.10.2022
B-CR-04249 |acUflA DE FIGUEROA F. - CABRERA JOSE A Mito. Preventivo Semestral Zona 2 70534208)5LCM [APTE SL-ZONAZ 22.02.2022 |22.02.2022
E-CR-03474 |acUfla DE FIGUEROA F. - COSTA RICA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70512096]5LCM [APTE SL-ZONAZ 16.02.2022 |16.02.2022
E-CR-03474 |acUfla DE FIGUERQA F. - COSTA RICA Mtto. Preventive Anual Zona 2 70Z0EQL10)5LCM [APTE SL-ZOMNAZ 16.02.2022 |16.02.2022
B-CR-03474 |ACURA DE FIGUEROA F. - COSTA RICA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 TOS607IL SLCM [AFTE SL-ZONAZ 15.08.2022 |19.08.2022
B-CR-044567 |ACURlA DE FIGUERODA F. - HONDURAS Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 7053 2002) SLCM [AFTE SL-ZONAZ Z4.05.2022 |24.05.2022
BE-CR-04467 |aCUflA DE FIGUEROA F. - HONDURAS Mtto. Preventivo Anual Zons 2 7053 2005)5LCM [APTE SL-ZONAZ 24.05.2022 |24.05.2022
B-CR-04467 |acufla DE FIGUEROA F. - HONDURAS Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 TO57544405LCM [APTE SL-ZONAZ 05.11.2022 J05.11.2022
E-CR-03478 |AGUERD - CHARCAS JHeltto. preventive anual zona 2 70503566]SLCM (AFTE SL-ZONAZ  |2E.01.2022 |23.01.2022
B-CR-03478 |AGUERD - CHARCAS Mtito. preventivo semestral zona 2 70502901)5LCM [APTE SL-ZONAZ 28.01.2022 |25.01.2022
E-CR-03478 |AGUERD - CHARCAS Mito. Preventivo Semestral Zona 2 TOSE07IE|5LCM [APTE SL-ZONAZ 15.09.2022 |19.09.2022
E-CR-03438 |AGUERD - GUEMES Mtto. preventive semastral zonz 2 70502904)5LCM [APTE SL-ZONAZ  |2E.01.2022 |2E2.01.2022
E-CR-03438 |AGUERD - GUEMES JHitto. preventive anual zona 2 70503562)SLCM (APTE SL-ZONAZ  |2E8.01.2022 |22.01.2022
B-CR-D3532 |AGUEROD - GUTIERREZ JUAN NARIA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 7O562768]5LCM [APTE SL-ZONAZ 24.08.2022 |24.08.2022
B-CR-03532 |AGUEROD - GUTIERREZ JUAN NARLA Mito. Preventivo Anwal Zona 2 7O52E335)5LCM [APTE SL-ZONAZ Z4.0£.2022 |02.07.2022
E-CR-03532 |AGUERD - GUTIERREZ JUAN MARIA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 TOS2E33L|5LCM [APTE SL-ZONAZ 24.04.2022 |24.04.2022
E-CR-04442 |AGUIRRE - THAMES Mtto. preventivo semestral zons 2 705260 10Q5LCHM [APTE SL-ZOMNAZ 30.04.2022 |30.04.2022
B-CR-04442 |AGUIRRE - THAMES Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 T0575508]5LCM [AFTE SL-ZOMNAZ 04.11 2022 |04.11.3022
B-CR-04442 |AGUIRRE - THAMES Mtto. preventivo anual 2ona 2 70526836 SLCM [AFTE SL-ZONAZ 30.04. 2022 |30.04.2022
B-CR-07134 |ALBARELLOS - BOLIVIA Mtto. preventivo semestral zonz 2 70514799)5LCM [APTE SL-ZONAZ 22.03.2022 |21.03.2022
E-CR-07134 |ALBARELLOS - BOLIVIA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 TOS66214]5LCW [APTE SL-ZONAZ 10.10.2022 J10.10.2022

Fuente: Informacion suministrada por IF-2023-28103690-GCABA-UPEIM?%®

2% Se incorpora la Hoja 1, la totalidad consta en S:\PLANIFICACION 2023\1.23.02 -
Sefializacion Luminosa\RESPUESTAS\Rta Nota 14470\Entrega 25.07
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ANEXO Xl

ANEXO N° 3 TABLA DE PLAZOS Y FRECUENCIA PARA LAS TAREAS DE

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO

Mantenimient

Mantenimiento

o Correctivo Preventivo
Rubro | Dispositivolelemento rlzggi%e;l Periodicidad de las
maximo tareas
Equipo Controlador 4 horas Cada 6 meses
. . . A necesidad del
Nivelacion y Aplomo 4 horas GCBA
Canerias y Cables de Apecesidad del
Interconexion 24 horas BA
Incluide en las tareas
Lamparas 24 horas de mantenimiento de
semaforos
Limpieza: 1 vez por
Gabinetes de 6h afo
controladores oras Pintura: 2 veces en
todo el contrato
Rewision, Limpieza y
Rubro Semaforos 6 horas Armado: 1 vez por afio
A1 vehiculares Pintura: 2 veces en
.. todo el contrato
Instalal;l?n Rewision, Limpieza y
Semaforica Semaforos Armado: 1 vez por afio
(todo otro tonales 6 horas Pinfura- 3
componente pea intura: 2 veces en
exceptuando . fodo el {:onlirato
E.Controlador | FPuestaatierra 6 horas 1 vez por afho
) 5 e Rewvision y Limpieza: 2
UZones vez por afo
Toma 6 horas Pintura: 2 vecas en
todo el contrato
Inspeccion: cada 3
meses
Porticos 6 horas Medicion de

espesores: cada 4
afnos
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”

Ajuste de tensores y
elemientos de unidn
12 meses

Fevision de comosion
de anclajes y
elementos de unidn
12 meses

Retoques de pintura:
cada 12 meses

Nomencladores
Variables

G horas

1 vez cada & meses

Nomencladores
Transiluminado
5

Gihoras

1 vez cada @ meses

Camaras de
interconexion

G horas

1 vez por afo

Columnas con

Pescantes y

Elementos de
fijacion

Gihoras

Rewvision y Limpieza: 1
VEZ por ano

Fintura: T veces en
todo el contrato

UPS Tipo 2

Gihoras

Verficacion y
Limpieza: una (1) vez
cada tres (3) meses.

Prusbas
Operacionales: una (1)
wez cada seis (6)
MESES.

Recambio de bateras
una (1) wez cada
cuatro (4] afos.

Rubro
A2

Espiras y ofros detectores

24 horas

cada § meses

Semaforos para no videntes

G horas

Rewision, Limpieza y
Armado: 1 vez por ano

Pintura: 2 veces en
todo el contrato

Rubro
Al

Camaras de CCTV

3 horas

cada § meses

CTu

3 horas

Rewsion: 1 vez por
mes

Prusbas: 1 vez cada 3
MEeses

Elementos periféricos de la CTU

3 horas

A necesidad del
GCBA

Tramos de 100 metros de fibra

G horas

A necesidad del
GCBA

Sistema de retroproyeccion

24 horas

Cada 3 meses

UPS Tipo 1

G horas

Verificacion y
Limpieza- wna (1) vez
cada tres (3) meses.

Prusbas
Operacionales: una (1)
wer cada seis (6)

MESES.

Recambioc de bateras
una (1) wez cada
cuatro [4] afios.

Edificios de control de transito

MiA

A necesidad del
GCBA

Fuente: Pliego de Condiciones Técnicas para el Mantenimiento.
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Orden N° Texto breve Inic.extr. Fin extr.
70567919 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70565898 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70565899 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70565901 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70565900 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70565903 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70508002 | Se realiza mantenimineto preventivo 8/2/2022 8/2/2022
70567858 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 13/10/2022 | 13/10/2022
70567922 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 15/10/2022 | 15/10/2022
70567900 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567904 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567908 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567856 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 13/10/2022 | 13/10/2022
70567905 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567909 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567906 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567859 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 13/10/2022 | 13/10/2022
70567902 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567910 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567923 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 15/10/2022 | 15/10/2022
70567911 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567857 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 13/10/2022 | 13/10/2022
70567907 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567924 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 15/10/2022 | 15/10/2022
70567903 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 15/10/2022 | 15/10/2022
70567901 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 15/10/2022 | 15/10/2022
70553864 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70553865 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70553872 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 6/8/2022 6/8/2022
70553862 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70553833 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 4/8/2022 4/8/2022
70553861 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
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70553878 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 15/8/2022 |15/8/2022
70553830 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 4/8/2022 4/8/2022
70553837 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70553829 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 4/8/2022 4/8/2022
70553802 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 4/8/2022 4/8/2022
70553839 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70553863 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70553768 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/8/2022 1/8/2022
70553874 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 6/8/2022 6/8/2022
70553767 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/8/2022 1/8/2022
70553873 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 6/8/2022 6/8/2022
70553875 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 6/8/2022 6/8/2022
70553876 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 6/8/2022 6/8/2022
70553834 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70567912 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567917 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70553869 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 6/8/2022 6/8/2022
70553777 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 21812022 2/8/2022
70553868 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 6/8/2022 6/8/2022
70553778 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 2/8/2022 2/8/2022
70553870 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 6/8/2022 6/8/2022
70553776 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 21812022 21812022
70553871 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 6/8/2022 6/8/2022
70553779 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 2/8/2022 2/8/2022
70553800 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 2/8/2022 218/2022
70553801 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 2/8/2022 2/8/2022
70567915 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567914 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567913 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70553831 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 4/8/2022 4/8/2022
70553838 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70553828 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 4/8/2022 4/8/2022
70553804 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 4/7/2022 4/7/2022
70553832 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 4/8/2022 4/8/2022
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70553877 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 15/8/2022 |15/8/2022
70553860 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70565888 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 30/9/2022 |30/9/2022
70565915 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565896 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70565885 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 30/9/2022 |30/9/2022
70565908 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565917 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565892 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 30/9/2022 |30/9/2022
70565910 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565904 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70565916 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565894 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70565911 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565887 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 30/9/2022 |30/9/2022
70565906 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565907 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565921 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 3/10/2022 |3/10/2022
70565920 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 3/10/2022 |3/10/2022
70565883 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 30/9/2022 |30/9/2022
70565895 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70565890 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 30/9/2022 |30/9/2022
70565902 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 1/10/2022 |1/10/2022
70565912 [ Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565918 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565905 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565914 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565886 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 30/9/2022 |30/9/2022
70565919 [ Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565893 [ Se realiz6 mantenimiento preventivo 30/9/2022 |30/9/2022
70565913 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 2/10/2022 |2/10/2022
70565891 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 30/9/2022 |30/9/2022
70567916 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70553803 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 4/8/2022 4/8/2022
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70567918 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70553867 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70553866 | Se realiza el mantenimiento preventivo d 5/8/2022 5/8/2022
70567921 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
70567920 | Se realiz6 mantenimiento preventivo 14/10/2022 | 14/10/2022
ANEXO XIlI

Tareas Preventivo sin Identificacion de Frecuencia

ANEXO XIlI
Muestra Planilla SAP Preventivo

Ubic.técn. Denominacion de la ubicacién técnica Texto breve Orden
B-CR-03341 DIAZ CNEL. AV. - CABELLO Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70518652
B-CR-03161 MONROE AV. - MIGUELETES Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70553804
B-CR-07519 ALVAREZ THOMAS - GALVAN - RIVERA P.I. Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70513893
B-CR-07056 COMBATIENTES DE MALVINAS AV. - ARISMENDI Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70533464
B-CR-03520 AV. CRAMER - UGARTE Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70531985
B-CR-03881 DEL LIBERTADOR AV. - MONTEVIDEO Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70531993
B-CR-06248 NAZCA - MORAN PEDRO Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70533946
B-CR-07733 CONGRESO AV. - WASHINGTON Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70532119
B-CR-07753 MONROE AV. - FREIRE RAMON CAP. GRAL. Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70533853
B-CR-07751 MONROE AV. - CONDE Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70533550
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Ubic.técn. Denominacion de la ubicacién técnica Texto breve Orden
B-CR-03701 COSTANERA AV. - SARMIENTO AV. (OESTE) Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70553878
B-CR-07140 De Los Constituyentes Av. y Campillo Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70533514
B-CR-07415 JURAMENTO - ACHA MARIANO Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70533649
B-CR-07241 OLAZABAL AV. - ANDONAEGUI/BARZANA Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70533641
B-CR-03523 CRAMER AV. - RIVERA PEDRO I. DR. Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70531987
B-CR-03519 Cramer y Nufiez Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70531983
B-CR-07039 MONROE AV. - BUCARELLI Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70533411
B-CR-03127 DEL LIBERTADOR AV. - AGOTE Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70528814
B-CR-03108 DEL LIBERTADOR - S.M. TOURS/BULNES/RUG. Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70528813
B-CR-04416 ACOYTE AV. - FIGUEROA APOLINARIO CNEL. Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70532632
B-CR-03528 CONGRESO AV. - VIDAL Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70532143
B-CR-07719 BALBIN R. DR. AV. - BLANCO ENCALADA Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70532147
B-CR-07717 BALBIN R. DR. AV. - ROOSEVELT Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70532105
B-CR-04222 CORRIENTES AV. - SCALABRINI ORTIZ AV. Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70533927
B-CR-03550 CONGRESO AV. - FREIRE RAMON CAP. GRAL. Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70533265
B-CR-03125 DORREGO AV. - CERVINO Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70529282
B-CR-03711 CANTILO, Int. Av. - Fte. Esc. BELGRANO Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70526517
B-CR-03035 FIGUEROA ALCORTA AV. - JURAMENTO Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70528407
B-CR-07634 DONADO - IBERA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70522549
B-CR-03842 ALEM LEANDRO N. - SAN MARTIN/LIBERTADOR Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70530053
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Ubic.técn. Denominacion de la ubicacién técnica Texto breve Orden
B-CR-07641 HOLMBERG - NUNEZ Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70553705
B-CR-07522 CONGRESO AV. - GALVAN Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70513896
B-CR-00107 CNEL. RAMON LISTA 5272 Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70562052
B-CR-03877 RAMOS MEJIA J. DR. - MADERO EDUARDO AV. Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70530546
B-CR-00052 HELGUERA 3341 Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70560938
B-CR-03532 AGUERO - GUTIERREZ JUAN MARIA Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70528335
B-CR-00043 CARACAS 2001 Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70561001
B-CR-07715 BALBIN R. DR. AV. - MANUEL UGARTE Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70523375
B-CR-07639 HOLMBERG - PEDRAZA MANUELA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70553326
B-CR-06149 ALVAREZ DONATO AV. - CAMARONES Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70565939
B-CR-06338 ALVAREZ JONTE AV. - ARGERICH Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70566012
B-CR-04176 GUZMAN - LEIVA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70566021
B-CR-04160 Warnes Av. - Casafoust/Fitz Roy Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70566019
B-CR-04483 ALVAREZ JULIAN - DRAGO LUIS MARIA Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70517773
B-CR-07157 AV. CONSTITUYENTES - CULLEN- CABEZON Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70570493
B-CR-07260 CERETTI - NAHUEL HUAPI Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70571198
B-CR-04495 ALVAREZ THOMAS - PALPA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70575034
B-CR-04547 AVILES VIRREY - DELGADO Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70575082
B-CR-03340 CHARCAS - FITZ ROY Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70579792
B-CR-03347 BILLINGHURST - PENA Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70579799
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Ubic.técn. Denominacion de la ubicacién técnica Texto breve Orden
B-CR-03400 BILLINGHURST - GUEMES Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70579924
B-CR-03412 SANTA FE AV. - ARAOZ Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70579942
B-CR-03418 CHARCAS - ARAOZ Mtto. Preventivo Semestral Zona 2 70579948
B-CR-06926 LOPE DE VEGA AV. - GARCIA JUAN A. Mtto. Preventivo Anual Zona 2 70505738

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién suministrada por UPEIM
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ANEXO XIV
LISTADO TAREAS MANTENIMIENTO CORRECTIVO
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Fuente: Informacion suministrada por IF-2023-28103690-GCABA-UPEIM?56

25% Se incorpora la Hoja 1, la totalidad consta en S:\PLANIFICACION 2023\1.23.02 -
Sefalizacion Luminosa\RESPUESTAS\Rta Nota 14470\Entrega 25.07
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ANEXO V

Tabla asociacion clave con Tabla Anexo 3

CLV Nombre

Falla segiin Anexo 3 PCTM

CLV con falla de energia

SLE0031 | . .
eléctrica

N/A

SLE0087 |Apagado por falta de tensidn

Causa no atribuible a SL

SLE0088 [Avisador sonoro parano

Semdforos para no videntes

videntes apagado

Avizador sonoro parano

orota

SLEOOE9 videntes dafiado Semaforos para no videntes
SLEDOG: Buzdn chocado o en mal Instalacion Semafdrica (todo otro components
~ |estado excepmando E. Controlador)
SLEODSS Cabezal desprendido de Instalacidn Semaférica (todo otro components
pESCATTE excepmando E. Controlador)
SLEDI0E Cerradura de gabinete faltante |Instalacion Semaforica (todo otro componente

excepmando E. Controlador)

SLED108 |Columna chocada

Instalacicn Semafdrica (todo otro componente
excepmando E. Controlador)

SLE0109 |Colamna con pescante girada

Instalacion Semafdrica (todo otro componente
exrepmando E. Controlador])

SLED110 |Columna corroida

Instalacicn Semafdrica (todo otro componente
excepando E Controlador])

Contador regresivo

SLEDILL quemado/apagado

Limparas

Contador regresiro

.
SLED112 trabade/con falla

Lamparas

SLE0113 |Comtrolador chocado

Equipo Controlador

SLED116 |Cruce con conflicto de sefiales

Equipo Controlador

SLE0114 |Cruce con conflicto de sefiales

Equips Controlador

SLE0117 |Cruce imtermitente por falla

Equips Controlador

Frente peatonal abierto roto o
faltamte

SLEDIZ2:

Instalacion Semaforica (todo otro componente
excepmando E. Controlador)

Frente de semaforo abierta

12
SLEDI27 roto o faltante

Instalacién Semafdrica (todo otro components
excepmando E. Controlador)

SLED132 (Interseccidn en local

Cafierias y Cables de Interconexion

SLE0133 |Limparavehicular apagada

Limparas

SLE0141 |Maestro apagado

Cafierias y Cables de Interconexdn

SLED148 |Modo sin comunicacion

Edificio de contrel de transito

SLE0149 |Medo sin tensidn eléctrica

Edificio de eomtrol de transito

SLE0158 |Puerta buzcm abierta

Instalacitn Semaférica (todo otro components
excepmando E. Controlador)

SLE0160 |Puerta de controlador abierta

Instalacion Semafdrica (todo otro componente
excepmando E. Controlador)
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Semaforo con colores

SLEDA71 mificados Lamparas
SLE0LT2 Semafora cen falla de Canerias y Cables de Interconexion
comunicacian
SLE0173 |Semiforo con fuga eléctrica Instalacion Semafirica (tode otro compaonents
excepmando E. Controlador)
I . i Instalacion Semaforica {tode otro compenents
SLED175 (Semaforo de gire caido excepmande E Controlador]
SLEDA77 |Semiforo descoordinade Cafierias y Cables de Interconexion
SLE0179 |Semiforo escolar apagado E{j\m]:u: Controlador (puede ser no atmibuible a
. . _ Instalacion Semafirica (todo ofro componente
SLED179 |Semaforo escolar en corto exceptaando E Controlador)
SLED1ED Semaforo escolar en mal Instalacicn Semaférica (todo otro componente
- funcionamiento excepmando E. Contrelador)
SLE0181 |Semaforo escolar fuera de hora [Cafierias v Cables de Interconexidn
. . Instalacion Semaférica {todo otro compenents
182 - " n L
SLED182 |Semaforo girado excepmando E Controlador]
SLED1E3 |Semiforo Obsmuide Limparas
s , . Instalacion Semaférica (todo otro components
SLEDLB4 |Semaforo peatonal caide exceptuando E. Controladar)
SLEDLES |peatonal upificado Limparas
. N Instalacicn Semaférica (todo otro componente
SLED13L |Semaforo Stlante excepmando E Controlador]
SLE0192 |Semiforo trabado Limparas
: : Instalacicn Semaférica (todo otro components
SLED193 (5 foro vehicula zad -
Fmatir Ve Fapagaco excepmando E. Controlador)
s e Instalacicn Semaférica (todo otro componente
SLE0194 |Semaforo wehicular camdo exceptando E. Controlader)
SLED197 Semaforo vehicular faerade  |Instalacicn Semaftrica (todo ofro compeonente
- plomo ¢ inclinado excepmaando E Comtrolador]
SLED199 Senal bicisenda/ciclovia Limparas
apagada
SLEQZ00 |Serial peatonal apagada Limparas
SLE0201 |Serial repetidor/aéres apagada [Limparas
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SLED2DA Tapa de buzin Instalacicn Semafrica (todo otro components
=7 |faltante/ abierta/rota excepmando E. Comtrolador]
e cimara de piso Instalacicn Semafrica (todo otro components
=5 abierta/rota/faltante excepmando E. Comtrolador]
- : . Instalacion Semaférica (todo otro components
e " £ L
SLE0Z0& (Tapa camara rota o faltante excepmuando E. Controlador)
SLED207 Tapa de columna Instalacicn Semafdrica (todo otro componente
- rota/faltante/abierta excepimando E. Controlador]
SLEDZOT Tapa de columna Instalacion Semafdrica (todo otro components
= rota, faltante/abierta excepmando E. Controlador)
SLEDZ14 Visera peatonal rota/ abollada |Instalacion Semaforica (todo otro componente
=% |o faltante excepmando E Controlader)
SLEDZLS Visera repedidor rota/ abollada | Instalacion Semaforica (todo otro componente
“" |ofaltan excepmando E. Comtrolador]
SLEDZLE Visera vehicular rota/ abollada |Instalacion Semaforica (tedo otro componente
7 |ofaltante excepmando E Controlador)

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-44480453-GCABA-UPEIM
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ANEXO XVI
Listado de Recambio de Equipos Controladores

ALVASEZ THOMAS - LA PAMPA - USTIMNEA
ALVANEZ THOMAS Av. - SUCRE JOSE A MCAL

ALY AR L TR Ay - MR e
ALVARET THOMAS Ay - ESTOMRA
ALVAREZ THOMAS A - TRONADOR
ALVAREZ THOMAS A - 14 OF JLUIO
ALVASEZ THOMAS Av. - HERECUA

dodcacas

2 JELCAND Ax - CHANLONE
2 TOOE  IELCAND Ax
2
2 s
2 To¥
2z _Toed |
2 L)
2 . T8 4
2 T2 i
2 ™ 1
2 1 TS 1
s 1 TN i
3 TR
4 ™7
2 TS
)
nyn
T
2 oo
2 | Tes i
2 e !
Tee:  ISALBN R DR - WACHAN
210
L TeeD  ISALBAN R DR Ax - GALVAN (T
Tee1
ey MO Ax - MILLES
2 1 JOORREDD . FREYRE WASCELMND £ CrEL
2 XS FYEROA ALCORTA Pres. Aw » CORREQC Aw 4
2 Ty KHORROARNY Ay + CHARLONE
2 T ICHORROARIN Ay - ROGET
wo, 3 T TR ITRUNIRATO Av ELCANO A 1
2 T WONSCE A - PLATA ) 1
F W | T WONRCE Ax - ACHA VARAND 1
: 1 Tas WEMRCE Ax - LUGONES ]
2 TN WONROE As - HOLNDERG
2 Té3 WOMROE Ax - DOMADO
2 TRl WONRCE Ax - CRANEIR
) WONRCE Ax - VDAL
e JWONROE Ax - MOLDES

MSAMMOROUIOL 2 T TR INCNE A PORSENACNCAP OWL
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RECAMBIG EQUIFO 2 me WRMM « MONSCE A

RECAMBIC TQUIPO 2 e MONROE As. - CONESA

RCAMMORAUIFO| 2 TIN_[MONROE Ay - CONDE

AfCAMBO EQUIFO| 2 TIEZ VONRIE v - SUPER

 RLCAMBIO TQUIPO 32 bs ] MONNOE Av - NELIAN

| RECAMMO £QUIPO 2 T8 [BALBN R DR Ay, - BLANCO ENCALADA
RECAMBOEQUIFO| 2 TR0 BALBN R DR Av. - CLAZABAL Av.
MICAMBOIQUIPO| 2 | TS BALBN A DR Av - MANUEL UCANTE
‘nmmlm e 1%“ oR Av -mﬂwl
RECAMBO FQUIFD 717 |BALBIN R DR Av. - ROCEEVELT
RECAMBOEQUIFO| 2 | 7713 [BALBIN R DR Av - 18ERA - SLPEN
[arcammozauiro| 2 7713 [BALBNR DR Av - CUESADA
RECAMNOFQUIFD| 2 THe BALBIN A DR Av. - CONGRESO Av.

wC AR SURD |3 T WA\ O A ks £ & SwrwATA
AECAMBO FQUIFO 7710 BALBN R DR Av. - TAMBORINI

RECAMBO EQUIPO 3 TI0S  BALEN R DR Av. - ESTOMBA - MANZANARES
RLCAMBIO tQUIFO 2 Lec B BALON I O Ay - JARAMILLO
aCAMNOTauIFo| 3 76 BALBN - LARRALDE C - NACH - WASHINGTON
RECAMMO £QUIFO 2 e BALEN A DR Av - NUNEZ

ALCAMBIO EQUIFO| 3 T8 IBALON R DR Av - AZURDUY JUANA
RECAMBD TQUIFO 2 ™ BALBN R DR Av. - PLAZA

RECAMMO EQUIFD| 2 TR0 |CRAVER. SUCRE JOBE A OE MCAL
atcammotauiro] 2 7808 ICRAVER - LA PAVA

scammorquiro] 2 78 ELCANO Av - CRAVER - HERNANDEZ JOSE
RECAMMOEQUIFD| 2 TE06  |CRAVER . NENDOZA

AECAMBIO £QUIFO F i) CRAVER - JIAMENTO

arcammosauiro| 2 700 |CRAVER - ECHEVERRA

RECAMMO EQUIFO| 2 710 [CRAVER Av, - ROCSEVELT FRAMKLING.
Atcammotauiro| 2 TMZ  ICRAVER - BLANCO ENCALADA
RECAMMOFQUIFD] 2 706 CLAZABAL Av - CRAVER

RECAMBOEQUIFO| | 2 333 ICRAVER Av. - RIVERA FEDRD | O
[MICAMMOTQUIFD| 2 ¥G0 ku CRAVGR - UGARTT

RECAMMO fQUIPO| 2 ) CONGRESO Av. - CRAVER

RECAMBIOEQUIFO| 2 TAZS_ |CLAZABAL Av. - MELLAN Av.
arcummosauro| 2 706 [DF LOG INCAS Av - DOMADD
RECAMBO FQUIFD. ] 2004 |DE LOS INCAS Av - ACHA MARWND
RECAMBMO EQUIFO 0 THINVIRATO Ay - DE LOS INCAS A
atcammorquiro| 3 TOMR [TRINARATO - COMBATIENTES OF NALVRAS
RECAMNO FQUIFD| 2 WIS TRANIRATO Av. - ACHA NARAND

RECAMBIO EQUIFD| 2 736 | TRINIRATO Av. - DORALO

arcAMBO tQUIFD| 2 7T TRASWIRATO Av, - CHORRDARN
RCAMNOFQUIFD| 2 28 TRANVIRATO Av. - HOLMBER?D

RECAMEIO £QUIPO 2 e MATO Av. - PLAZA :
RLCAMBMO TQUIPO 2 200 TO Av - TRONADOR

RECAMBO FQUIFD| 2 M1 TRIMNIRATO Av. - ESTOMEA
[RECAMBOSQUIFO| 2 | %5 [TRLAVINATO Av - WERECIA a
‘arcammotquiro| 2 7200 [TRANVIRATO Av. - 14 DE JUUO
RECAMBOFQUIFD| 2 365 [VEDW . SUPERI

RECAMBORQUIFO| 2 | 3501 VELIANAv - VDA x
[RCAMMOCQUIPO| 2 | W6 DEWEZA - APIOIA :
RECAMMO EQUIPD| 2 ¥E2 VDAL FICO

RECAMBIO EQUIFD| 2 345 |CEWEZA - VDAL

(RcAMBiOTQUIPO| 2 | W63 ICNIDAD DF LA PAZ- VIRREY ARREDONDO |
RECAMMO EQUIFD| 2 M55 |COMBATIENTES OE MALVINAS Av. - LLERENA
RECAMBIO £QUIFO 2 roes COMBATIENTES OF MALVINAS Av - GIRARDOT
RICAMBND DOUIPO 2 oes cm-msms OF NALVINAS Av - ARSMENDY
RECAMBIO EQUIFO| 2 THS  |DE LOS INCAS Av - VICTORICA GRAL
‘atcammotauiro) 2 TIE |OB 405 INCAS Av - GAMARRA

RECAMMO FQUIFD. 7204 |DE LOG INCAS Av - AVALOS

RECAMBO EQUIFO 720 IDE LOS INCAS Av - ALTOLAGIIRFE

| RLCAMBIO £QUIFO 3 7201 IDE LOG INCAS Av - BARZANA
smcammosauiro] 2 TG |DE LOG INCAS Av, - ANDORAEGLS
RECAMBOEQUIFO| 2 1143 IDE LOS INCAS - OE LOS CONSTITUYENTES

| AECAMBIO EQUIFO 2 70 VALDENEGRO - NJQeZ

AECAMBOSQUIFO| 67 ICUBA- SUCRE

RECAMBIO EQUIPD| 2 4520 [VRREY DEL PING - CONDE

RECAMBIO LQUIFO 2 o6 i:u:mom )

RECAMMO TQUIFD. 261 ELCANO Av - DEL CAVPO Ax

RECAMMO EQUIFQ i b {m Ay« MONTALYQ

RECAMBMO LOUIPO 750 INALEL HUAP| - DXAZ %L".‘ﬂm
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RECAMBO £QUIPO 2 a2z 'CASARES Av. + CLUB DE AMIGOS
_!g_ug_ng_qguwo _3 N CASTEX - SAN MANTN D& TOURS
RECAMMO FQUIPO 2 282 CABELLD - LARMUR

RECAMBIO £QUIFO 2 81 BORGES . BOLER

RICAMBID £QUIFO 2 nro ANCE - ONTEGA Y GAsSEY
[RECAMMOEQUIPO| 2 T4 LA PANPA - FREIRE RAVON CAP. GRAL
AECAMBIO £EQUIPOD 2 7482 LA PANPA . BUPER)

MICAMMOTQUIFD| 2 8 CEMEIA-PNTO
RECAMMOFQUIPD, 2 0 ICRAVER Av. - TAMBORIN

RECAMBMO FQUIFO 2 we MELIAN Av + PICO

(RECAMBO £QUIFO 2 ee0 ZAPIOA - VEOW

RECAMBIO EQUIPO 2 ... CRAVER - PEDRAZA NAMVIELA

RECAMMO FQUIFD 2 3550 VELIAN Av, - ARAS

| RECAMNMO O8I 2 £ SCUEVERT . SN

RECAMBO TQUIFD 2 281 MOLDES - LORETO VIRREY

RECAMBIO EQUIPO 3 e LARFALOE CRISOLOGO Ax - MEDE.RDS
RECAMBO £QUIPO 2 iz 18 LARRALOE CRISOLOGO - CERETTVA, STORNI
RECAMBMO FQUIPO 75 AVENASAR - ZABALA

RECAMBIO EQUIPO 00 'CARFIL BALVADOR NARIA DEL - ARTIGAS
'WMI'O 2 bord _INAZTA - NORENG PERTO/CARNL SALVADOR M
RACAMBIO FQUIFD 2 sl CARRL SALVADCR MARIA DEL Av. - CONDARLD
RECAMBO £QUIPO 2 7220 LA PANPA . BUCASELLS
AcammorauIro; 2 &2 IDOUVA -NOGOYA B
| RECAMBO TQUIPO i ta_\gegc_wg_sy Av-CALDAS
RECAMBIO EQUIPO &UE MORAN PEDRIO . PAZ MARCCS

| RECAMBO TQUIPO 2 ) NEWBERY JORGE - ITURR

RECAMBO EQUIFO 2 041 CARRIL SBALVADOR MARIA DEL - LASTRA
RECAMBO FQUIFO 2 AL DEL FONENTISTA - CURPAYTI (FFCCOM)
RECAMBMO EQUIFO 2 =% F.DE ENOSO - SAN NIOOLAS - VALLEOS
ArCAMMOIQUIFD, 2 W13 [VIOAL - SUCRE, ANTONIO JOGE D, Mcal
RECAMMO FQUIFD 2 W12 JURMVENTD Ay, - AMERABAR

RECAMBIO £QUIFO 2 7450 SUCHE ANTONIO JOSE DE WCAL - CONCE
|RECAMBIO £QUIPO 2 0 LA PANDA - WAON DR R 3. - NEREDEA
RECAMMO FQUIFD 2 oee JURAVENTO - PACHECO

RECAMBIO £QUIPO 2 4248 OTERD - AMENAL CONCERCION
(MCAMMOTQUIFO| 2 s ROCSEVELT F', - CRRETT)

RECAMBO FQUIFD 3 717 GRIVEC - ARTIGAS GRAL

RECAMBIO £QUIFOD 3 PR INAXCA Av - GRIVED

 RECAMBID tQUIFO 3 o83 ARTIGAS JOSE 5. GRAL - BAZLRCO
RECAMBO FQUIFO 2 7115 NAZCA Av - CABEZON JOBE LEON
RECAMBO EQUIFO 2 T ALBAMELLOS Ax - NAZCA Av.

RECAMBNO £QUIPO 2 7 IVSTRAL GABRIELA - CAMPANA
RECAMBIO EQUIFO 2 a8 ARTIGAS JOSE O GRAL - NOOOYA
{BSCAMSIO 8QUIPO 2 o8

RECAMBMO FQUIFO 2 e

AECAMBIO £QUIFO 2 s

{RECAMSIO 8¢ ..

RECAMBIO EQUIFD 2 ez

RECAMBIO £QUIFO 2 ey

JAfcAMmOTQUIFO| 2 ... .

RECAMBMO FQUIFO 2 838

RECAMBIO £QUIFO 2 e

RECAMEO TOUIFO 2 e

RECAMBO £QUIFO 2 240

RECAMBNO £QUIFO 2 Rl

| RECAMBO FQUIFO 2 2

RECAMBO EQUIFO 2 )

| RECAMBIO £QUIPO, 2 LA |CONADO - JARANRLO

| RECAMBNO §QUIFD 2 45 HOLMBERT - JARAMALD

RECAMBIO EQUIPO 2 Mgy DONADO - MANZANASES

 ALCAMEIO £QUIPO 2 e GARCIA DEL MIS Av. - DONASO

RECAMMO TQUIFD B ) HOLMEERS - GARCI DEL RO

RECAMBO EQUIFD W66 BALBN A DR Av. - CONADO

AECAMBEID tQUIPO =72 RUT MUIDCORD Av - HOUMEERG
RECAMBIO TQUIPO bt HOLMBERS - BESARES

RECAMMO EQUIPQ ] e (BAA BLANCA - WARCCS SASTRE
AECAMBO LOUIPO an ‘nz

Crat Ax - EMILOLAMATES 211032 103600-¢
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[ Recammo sauipo 2 AL, ALBARELLOS Av - HELGUERA - MOBINSCN
RECAMEBI E00IIPO 2 fer R HUIDOORD Av - DONADG
|RECAMBXI EQUIPD| 2 e PARGUE Av - DONADO Av. - RAMALLD
RECAMBX £00IPO 2 TE | MOLNBERG - RAMALLD

‘ncmm E00IPO 2 o0 DONACO - ARIAS
ntmm 10VIPO H T8 HOLVBERG - ARAS

rucmm L) 2 ] BALBIN R - DEMEZAFTE, AOLOEPORTVO
RECAMBK 1001PO 2 0o BEOLROLA - BANTO TOME

,lcmm 1OMIPO 2 0904 BAMADRIA - NARCOS SABTRE

| RECAMBXO £QUIPO 2 %70 BAUSELAS - ARREGUI

| RELAMER) [T 2 ) FINID - PAMLTESEN - PHEINE RANDN

| RECAMBIO EQUIPO 2 EET] OUIRALDES, Int. 2700 (Pargue Naorle)

‘ | RECAMBIO EQUIPO 2 4443 COSTA RICA - GASCON - ALVAREZ JULIAN

| RECAMBIO EQUIPO 2 *27 BONPLAND - LOYOLA

| RECAMEBI EQUIPO 2 Lo WARNES - CONSTITUYENTES - PUNTA ARENAS

[ Wecamma ecuire| 2 03 [AMREGL . BOUVA
RECAMBIO LOMIMO 2 I WARNES Ay « HTAL ALVEAR
’ncmm 1OV 2 o MOBCON GIRAL Av - LINCOLN Av
| MECAMBX) EOUIPO 2 L ROGETT) - HEREDIA

{mcampo touipo| 2 720 [VICTORIGA GRAL - AVALOS - GANDARA

| MECAMPD OV 1RO 2 Tie HAZCA Ax - LATIHES
| RECAMNG TQUIPO 2 ki) CANTILO, Int. Av - Fle. Esc BELGRANO

| RECAMBX) £QUIPO 2 8140 CERVANTES - EASTRE MARCOS

| RECAMBIO EQUIPD 2 6152 CERVANTES - SANTO TOME
| RECAMEBIO EQUIPO 2 2831 PEDRAZA MANLELA . CLUBA

bm:»tmo EQUIPO 2 T4 Av. CLAZABAL - SLPER] - LRTUBEY
I!CAMM EQUIPO 2 42 OLAZABAL Av - CONDE
m:»lmo EQUIPD 2 ) NOOGOYA - SANABRIA

lmm EQUIPO 2 802 CHIVILEOY Aw. - NOGOYA

.mmmlm 2 £ ONPLAND - CHARCAS
|RECAMBIO EQUIPD| 2 E TN

Fuente: Informacién suministrada por IF-2023-28103690-GCABA-UPEIM
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ANEXO XVII
Plan de Trabajo
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Fuente: informacion suministrada por IF-2023-28103690-GCABA-UPEIM
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ANEXO XVIII
Muestra Mantenimiento Preventivo. Apertura SAP

e EpdSs
cun HiOEGETEN (TSN ——e——y B P

#izu, Powmativo Jesestral lova 1

FVIWINIT 06 OMER A, & OR430 Be. S Darede

Se zealize ol mazcesiziento prevestiss de aguipe comrolasec y basie
Cozzects Pacicrasienco

TREIC. Malaces

Satwe  TTZC DOR PRLC oo

Swmch | Opsr, | Cavpgnewss | Camer | bmekc . Ofgeeon | Dwoeadc, | Grgas, | dardc, JGSemsllll Arpteces

e de gerton Focads co cunt.
Aree WORRIAS

Eacra et 1_55. 0022

MAGEe o WELAeA

Pacha modte 16,55, 2233

Paormeans

30, D oome -l Es0eeTa VIlsk -k

Clove iwinpn Cloewsiad ~

[ S ™l Catmporm )

NarCaCze ree ™l Fuft rrartar, FBALCC

O posacit L P SLEAZTL

POeveris 0. st L ICNRTTS

Rvowram SoETLCM 40 pecdd
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A Federico Martin Croce
DNI 338347384
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@ . Visualizar Seri. Luminoso: Orden Com. Memtenimento 70528335: Datos de
Lol R e

e Lluxpuuh MIID, INGBVIVO And 20rd 2 !i =
Moso. Freversive Aeswl Toes 3

Colimras 101 coozoices

Hanianimiento guevend jon e wgaiyy saniealador ¢ burn

02,07, 2022 / O, / Opt Aceal

5+ TeAlizd CTATASICEE ARIIIOCCRALIS.

Temicor Maidieads | Mevils LEPIO

Soatse,  CIEC 000 68T | I
Dates 6. | Cow | Costes | Fbake . Dubon ade. | e,
| Dutzs de Qutsn | dcadar de et

Facra aomats 22,06 2033
Medhcado poe  TCAMOEEID
Fecta medfe 12.07. 20621

- Paarense

Esacicoagte PRl ESUNTD Ratel  W-TRACE
Crmwcaps | | Clanrdad "

VaCiCodn. oWl Categess .

VatiCos e L Perfirastes,  OCBAGOL

O purndd. Parfl act et CCEASTL!
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& . Visualizar Sevi. Luminoso; Orden Com, Mantenimiento 70575034; Datos de

Lol A N
Ot l"'""j"“" W3 Peeverve Sevencsl Zoce 2 B »~
Mmee. Frevestase 5

WLl =

o cealize ol 3w 26 eJiipo czazooladis y ediw.
SHPNETS Tinciin
Tecztoor Meloceeds

St o TEC 105 R ) | Y

030 G g Conponietes | Cores | Detedod Chyetos | O9os a3, | Evola PoelC GO | Aoy

Oarea do Qe oo oe pard.

LR LORRCIA

Fe el TR 0l

MO Dot Boen

Pecns Tedf 29,41, 3033

Fadzwtine

£ G CeRe - N0 TS W-Thase
Came 1o Orwedad "
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VarCiCon resd el Parfl varten. GCBRLT I
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Fuente: Informacion suministrada por la UPEIM mediante mail del 18/03/2022257

257 Se incorporan 3 ejemplos, la totalidad consta en S:\PLANIFICACION 2023\1.23.02 -
Sefializacion Luminosa\RESPUESTAS\Rta Nota 14470\Entrega 18-03-24 x malil
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ANEXO XIX
Libro de Comunicaciones de los Centros de Control de Transito

Escaneado con CamScanner
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Escaneado con CamScanner

Escaneado con CamScanner
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Escaneado con CamScanner

Fuente: IF-2023-29399705-GCABA-UPEIM

Escaneado con ComScanner
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Escaneado con CamScanner

Escaneado con CamScanner

Fuente: IF-2023-29399705-GCABA-UPEIM
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