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Objeto:
Teatro Colon — Programa N.° 59 — Actividad N.° 10.000.

Objetivo: Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos en términos de eficiencia, eficacia y economia.

Alcance:
Evaluar el cumplimiento del presupuesto fisico aprobado, de los objetivos previstos y otros



indicadores de gestion.

El examen fue realizado de conformidad con las normas de la Auditoria General de la
Ciudad de Buenos Aires (AGCBA), aprobadas por la Ley N.° 325 y las Normas Basicas de
Auditoria Externa, aprobadas por el Colegio de Auditores de la Ciudad de Buenos Aires
segin Resolucion N.° 161/AGCBA/2000 y de acuerdo al Plan Anual de Auditoria
aprobado por la Resolucion N.° 345/AGCBA/2022.

Limitaciones al Alcance: La presente auditoria se ha llevado a cabo con base en la
informacién proporcionada por la entidad auditada. Sin embargo, su alcance se vio
parcialmente limitado en lo que respecta al acceso a las podlizas de seguro integral de
accidentes personales y de responsabilidad civil con vigencia en 2022, asi como a la
documentacion respaldatoria utilizada para tramitar los pagos de derechos de autor y las
cajas chicas. A pesar de las limitaciones sefialadas, la informacién y documentacion
suministradas por el organismo, junto con las verificaciones llevadas a cabo en otras
fuentes consultadas, han posibilitado que la AGCBA emita su opinidn.

Observaciones Relevantes:
Control Interno.

1. El organismo auditado carece de un sistema de control interno adecuado que permita
brindar informacion integra para una correcta rendicion de cuentas.

Dotacion de personal.

2. En el listado integral de bailarines proporcionado por el EATC, se detectd un total de 93
casos aplicables. De entre estos, se identifico un tnico caso que carece de numero de ficha
personal y cuya situacion se describe como "en proceso". Es importante sefialar que este
bailarin fue incorporado a la plantilla permanente a partir del afio 2019.

3. E1 EATC carece de un sistema en su estructura de carrera administrativa que facilite la
planificacion del desarrollo profesional de los bailarines. Esta ausencia impide la
implementacion de programas de capacitacion, orientacion y reasignacion de tareas,



considerando la edad promedio y la viabilidad de desarrollar la actividad hasta alcanzar la
edad jubilatoria.

Mitigacion de riesgo.

4. En un saldn perteneciente a un foyer lateral de las salas de Ballet, se evidencid un
tomacorriente en estado regular, asi como algunas paredes con signos de falta de
mantenimiento en la pintura.

5. En una de las alzadas de una escalera secundaria de alto transito, se verifico la presencia
de una pieza de granito (contrahuella) suelta con una falta de fijacién adecuada.

6. Se observan abultamientos en ciertas areas de la superficie de los solados de goma en
algunos vestidores de los bailarines.

7. Se pudo constatar en los sectores afines al Ballet Estable humedad en ciertas paredes
que forman parte de un trayecto hacia la salida de emergencia.

8. Se constatd que una de las puertas de emergencia que conduce directamente hacia la
Avenida 9 de Julio estaba cerrada y precintada con plastico, obturando su normal uso.

9. El EATC carecid durante 2022 de un sistema formal de autoinspecciones que llevara a
cabo verificaciones periodicas en materia de seguridad y control en sus instalaciones.

10. E1 EATC no contd ni llevé a cabo la tercerizacion de un servicio especializado en
higiene y seguridad durante el afio 2022.

11. En el transcurso del recorrido del escenario principal, se verifico la presencia de
elementos que dificultan el acceso sencillo a las estaciones contra incendios y a las
valvulas sprinklers.



12. Durante el recorrido del escenario principal, se observé la permanencia de elementos
de escenografia y decoracion utilizados en funciones correspondientes a temporadas
anteriores, los cuales atin no han sido retirados.

Medicion fisica.

13. En el gjercicio 2022 las metas programadas y ejecutadas se definieron a nivel de
programa en lugar de a nivel de actividad.

14. La definicion de la meta en términos de demanda no esta debidamente relacionada con
la ejecucion financiera. En consecuencia, seria mas apropiado que se defina en términos de
oferta de los servicios finales producidos por la reparticion.

15. Durante el periodo auditado, la Actividad N.° 10.000 no emple6 indicadores de gestion
para supervisar el desarrollo de su planificacion.

Licitacion Publica.

16. Se constatd en el EX-2019-16732948 vinculado a la Licitacion Publica N.° 541-0880-
LPU19, la ausencia de PRD correspondientes a los meses de noviembre/diciembre de
2022, considerando la prorroga de 5 meses otorgada mediante la Disposicion N.° 189-
DGTALEATC-2022, con fecha del 30/09/22, a favor de la empresa Portesa S.A.

Pagos en concepto de derechos de autor.

17. En cuanto a los pagos realizados por derechos de autor, se observd una diferencia entre
la informacidn reportada por el auditado, que sefiala 66 operaciones, y los registros del
SIGAF, que muestran 78 operaciones. Asimismo, se evidencio una discrepancia de
$31.815.669,59.- entre la informacion proporcionada por el EATC y la registrada en el
SIGAF.



Contrataciones mediante invocacion del Decreto N.°© 433/2016.

18. La adquisicion de bienes y/o servicios utilizando el medio excepcional de aprobacion
de gastos previstos en el Decreto N.° 433/2016, implica un apartamiento de los
procedimientos previstos por la Ley N.° 2095 y su reglamentacion. El 22,5% de los casos
aplicables fueron compras realizadas mediante la invocacion del Decreto N.° 433/16.

Contrataciones Artisticas.

19. Se constataron inconsistencias formales en el EE identificado como "EX-2022-
28016125-GCABA-DGTALEATC". Se observa que la caratula del expediente esta
registrada a nombre de una persona, mientras que el contrato y demas documentos
relacionados estan asociados a otra persona diferente.

20. En 7 de 66 casos aplicables (10,6%), los cuales representan como objeto de las
contrataciones a “Kinesidlogo/Coordinador de Equipo de Kinesiologia”, fueron imputados
erroneamente en el inciso "347 - Artisticos, culturales y recreativos - Gastos destinados al
pago de servicios artisticos, culturales y recreativos" en lugar de ser correctamente
asignados al inciso correspondiente: "342 - Médicos y sanitarios - Comprende
retribuciones por servicios profesionales y técnicos médico-sanitarios".

21. Mediante el EE identificado como EX-2022-27534516- -GCABA-DGTALEATC, se
llevé a cabo una contratacion para la prestacion de servicio de “Maestra asistente de
Direccion de Ballet”. No obstante, durante su revision se detectaron discrepancias en la
DDIJJ de la persona contratada, la cual erroneamente indica que no reviste de manera activa
en la planta permanente del EATC. Adicionalmente, el EE carece de un informe por parte
de la autoridad del EATC que certifique la inexistencia de superposicion horaria entre el
servicio desempefiado como personal contratado y la posicion activa en la planta
permanente del mencionado coliseo.

22. En 5 de 66 casos aplicables (7,6%), se verifico que no consta la factura por la
prestacion de servicios correspondiente al periodo contratado.



23. En 3 de 66 casos aplicables (4,55%), el objeto de la contratacion (Concierto con
Orquesta Estable) fue imputado presupuestariamente a la Actividad N.° 12.000 del
Programa N.° 59, sin embargo, el pago del impuesto a las ganancias de las contrataciones
de referencia fue incorrectamente imputado al inciso N.° 347 de la Actividad N.° 10.000
(Ballet Estable) dado que el monto de la contratacion del artista internacional requiere pago
de dicho impuesto.

Conclusiones:

Mediante el examen de gestion efectuado sobre el Programa N.° 59 — Actividad N.°
10.000 durante el periodo bajo analisis, se pudo corroborar que el Ballet Estable del Ente
Autarquico Teatro Colon cumple con la labor de promover y difundir la actividad,
transmitiendo a la comunidad su valor y significado; generando una propuesta cultural
abierta e integral que apunta a promover la participacion de toda la comunidad.

Sin perjuicio de ello, el sistema de control interno de la organizacion presenta debilidades
en varios aspectos. En este sentido, y con el fin de lograr una mayor eficacia en la gestion,
seria conveniente poner énfasis en las observaciones descriptas anteriormente.

Palabras Clave: Ballet estable, control interno, funciones, riesgo.
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