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Objeto:
Programa 36 Intermediacion Laboral. Actividad 10.000 Activa tu Potencia y Actividad
11.000 Formacion para el empleo.

Objetivo: Evaluar la adecuacion de los recursos a cumplimiento de los objetivos
ingtitucionales y operativos en términos de eficiencia, eficaciay economia.

Alcance:



El examen fue redlizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
Auditoria General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, aprobadas por la Ley N° 325
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las Normas Bésicas de Auditoria Externa
aprobadas por Resolucion N° 161/00 y modificatorias de la AGCBA.

Limitaciones al Alcance: No hubo.

Observaciones Relevantes:

La Descripcion Presupuestaria 2023 del Programa 36 Intermediacion Laboral no ha sido
actualizada respecto alas finalidades y lineas de accion establecidas en € marco normativo
gue regula €l Programa desde e 2022 y en funcién de las prestaciones efectivamente
implementadas.

El Programa 36 Intermediacion Laboral fue enmarcado como un Programa instrumental en
el 2023, por lo cual no han sido programadas metas fisicas con su correspondiente
cuantificacion y programacion trimestral para el monitoreo y la evaluacion de resultados en
el periodo auditado.

La Gerencia Operativa de Intermediacion Labora (GOIL) cuenta con una estructura
interna, con un disefio de puestos definido y funciones de Coordinacion que efectivamente
se desarrollan, que no ha sido aprobada formal mente.

No se establecen parametros de ponderacion para determinar y actualizar los montos que
se les abona alas I nstituciones Capacitadoras por |as prestaciones que éstas brindan alos
beneficiarios del Programa.

No se dispone de un registro formal a modo de Informe de Supervision Institucional que
dé cuenta de | as tareas de supervisién gjecutadas para el cumplimiento de los convenios en
€l periodo auditado.

En el 100% de |as carpetas de pago correspondientes a las transferencias realizadas a
través del inciso 5 de la Actividad 10.000 del Programa N°36 (13/13), no consta €l acto
administrativo aprobatorio que instruye el pago correspondiente.



Conclusiones:

El Programa Activa tu Potencial (ATP) fue creado en 2022 con €l objetivo de potenciar la
posibilidad de acceso y permanencia en e empleo de las personas en situacion de
vulnerabilidad social de la Ciudad de Buenos Aires.

Entre los principales hallazgos de |a auditoria efectuada, se observalafaltade
correspondencia entre la Descripcion Presupuestaria del Programa 36 Intermediacion
Laboral y € marco formal que regula el programa Activatu Potencial (ATP). En tal
sentido, se recomienda su actualizacion en funcion de las prestaciones efectivamente
implementadas por la Direccién General de Articulacion Pablico-Privada (DGAPP), asi
como la definicidn de metas que permitan planificar y cuantificar la gjecucion fisica del
programa.

Por otro lado, puede mencionarse que € programa ATP cuenta con un marco formal
adecuado, quedando pendiente formalizar la estructurainternade la GOIL y los manuales
de procedimientos implementados; y contemplar lainclusion en lanormativa de
pardmetros para determinar y actualizar |os montos que se les abona alas instituciones por
las prestaciones que éstas brindan. En el marco de la gestion de los convenios celebrados
en 2023, se destaca los informes de eval uacion generados parala seleccion de las
organizacionesy € ato cumplimiento en las rendiciones efectuadas por éstas.

A modo de fortalecer los resultados del programa, se considera que podrian ampliarse los
mecanismos de difusion de la convocatoria de organi zaciones capacitadoras y colocadoras
afin de alcanzar una mayor concurrenciay optimizar el presupuesto asignado alas
transferencias del programa, y potenciar laintermediacién y laincorporacion efectiva de
las personas en el empleo formal.

Palabras Clave: Programa Activatu Potencial - Formacion para el empleo -
Intermediacion Laboral - Trayectos Formativos - Perfiles Sociolaborales.

-Se encuentra embebido el I nforme Final-
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INFORME EJECUTIVO

Lugar v fecha de emisidon: Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, 4 diciembre de
2024

Codigo del Proyecto: 09.24.04

Denominacién del Proyecto: “Articulacion Publico Privada - Intermediacion
Laboral”

Tipo de Auditoria: Gestidn

Direccion General: Direccion General de Desarrollo Social de la AGCBA.

Periodo bajo examen: 2023

Objeto de la Auditoria: Programa 36 Intermediacion Laboral. Actividad 10.000
Activa tu Potencial y Actividad 11.000 Formacién para el empleo.

Objetivo de la Auditoria: Evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos en términos de
eficiencia, eficacia y economia.

Alcance: El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
aprobadas por la Ley N° 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y las
Normas Bésicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucién N° 161/00 y
modificatorias de la AGCBA.

Limitaciones al Alcance: No hubo.

Observaciones relevantes

- La Descripcion Presupuestaria 2023 del Programa 36 Intermediacion Laboral
no ha sido actualizada respecto a las finalidades y lineas de accién establecidas
en el marco normativo que regula el Programa desde el 2022 y en funcion de las
prestaciones efectivamente implementadas.

- El Programa 36 Intermediacion Laboral fue enmarcado como un Programa
instrumental en el 2023, por lo cual no han sido programadas metas fisicas con
su correspondiente cuantificacién y programacion trimestral para el monitoreo y
la evaluacién de resultados en el periodo auditado.
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- La Gerencia Operativa de Intermediacion Laboral (GOIL) cuenta con una
estructura interna, con un disefio de puestos definido y funciones de
Coordinacion que efectivamente se desarrollan, que no ha sido aprobada
formalmente.

- No se establecen parametros de ponderacion para determinar y actualizar los
montos que se les abona a las Instituciones Capacitadoras por las prestaciones
gue éstas brindan a los beneficiarios del Programa.

- No se dispone de un registro formal a modo de Informe de Supervisiéon
Institucional que dé cuenta de las tareas de supervisibn ejecutadas para el
cumplimiento de los convenios en el periodo auditado.

- En el 100% de las carpetas de pago correspondientes a las transferencias
realizadas a través del inciso 5 de la Actividad 10.000 del Programa N°36 (13/13),
no consta el acto administrativo aprobatorio que instruye el pago
correspondiente.

Conclusion

El Programa Activa tu Potencial (ATP) fue creado en 2022 con el objetivo de
potenciar la posibilidad de acceso y permanencia en el empleo de las personas
en situacion de vulnerabilidad social de la Ciudad de Buenos Aires.

Entre los principales hallazgos de la auditoria efectuada, se observa la falta de
correspondencia entre la Descripcion Presupuestaria del Programa 36
Intermediacion Laboral y el marco formal que regula el programa Activa tu
Potencial (ATP). En tal sentido, se recomienda su actualizacion en funcion de las
prestaciones efectivamente implementadas por la Direccion General de
Articulacién Publico-Privada (DGAPP), asi como la definicion de metas que
permitan planificar y cuantificar la ejecucion fisica del programa.

Por otro lado, puede mencionarse que el programa ATP cuenta con un marco
formal adecuado, quedando pendiente formalizar la estructura interna de la GOIL
y los manuales de procedimientos implementados; y contemplar la inclusion en
la normativa de parametros para determinar y actualizar los montos que se les
abona a las instituciones por las prestaciones que éstas brindan. En el marco de
la gestion de los convenios celebrados en 2023, se destaca los informes de
evaluacion generados para la seleccion de las organizaciones y el alto
cumplimiento en las rendiciones efectuadas por éstas.
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A modo de fortalecer los resultados del programa, se considera que podrian
ampliarse los mecanismos de difusion de la convocatoria de organizaciones
capacitadoras y colocadoras a fin de alcanzar una mayor concurrencia y
optimizar el presupuesto asignado a las transferencias del programa, y potenciar
la intermediacién y la incorporacion efectiva de las personas en el empleo formal.

Palabras Claves: Programa Activa tu Potencial - Formacion para el empleo -
Intermediacion Laboral - Trayectos Formativos - Perfiles Sociolaborales.
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~ INFORME FINAL DE AUDITORIA
“ARTICULACION PUBLICO PRIVADA - INTERMEDIACION LABORAL”
PROYECTO N° 9.24.04

DESTINATARIO

Sefora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Dra. Clara Muzzio

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de la
Ciudad de Buenos Aires y por los articulos 131, 132 y 136 de la Ley N°70, y
conforme al Plan Anual de Auditoria aprobado por la Resolucién
N°AGC334AGCBA/21, la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires
procedi6 a efectuar una auditoria de gestiébn en el &mbito del Ministerio de
Desarrollo Humano y Hébitat, Programa 36 Intermediacion Laboral, Actividad
10.000 Activéa tu Potencial y Actividad 11.000 Formacion para el empleo.

I. Objeto

Programa 36 Intermediacion Laboral. Actividad 10.000 Activa tu Potencial y
Actividad 11.000 Formacién para el empleo

Cuadro N°1: Programa 36. Crédito sancionado, vigente y devengado. 2023

Programa Actividad Sancionado Vigente Devengado
Programa 36 - 10'08&;)?;;"’3 W 1$171.292.114| $50.107.304| $50.107.304
Intermediacion 11.000 - Formalizacion

Laboral ' $5.218.150 $484.748 $484.748
para el Empleo
Total $176.510.264 | $50.592.052 | $50.592.052

Distribuciéon Administrativa de Crédito 2023

ll. Objetivo

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos en términos de eficiencia, eficacia y economia.
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[1l. Alcance

1. Normativa aplicable

El examen sera realizado de conformidad con las Normas de Auditoria General
de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires aprobadas por la Ley 325, y las Normas
Bésicas de Auditoria Externa, aprobadas por el Colegio de Auditores de la
Ciudad de Buenos Aires segun Resolucién N°161/2000 y modificatorias de la
AGCBA.

El marco normativo que conforma la presente auditoria se detalla en el anexo 1.

2. Procedimientos de auditoria

Para la realizacion de la auditoria se llevaron a cabo los siguientes
procedimientos:

v

Solicitud de informacion por Notas conforme al circuito aprobado por el
Colegio de Auditores remitidas al ente auditado: Direccion General de
Articulacién Publico-Privada (DGAPP).

Solicitud de informacién por Notas conforme el mencionado circuito a:
Direccion General Técnica Administrativa y Legal (DGTAL) y Unidad de
Auditoria Interna (UAI); del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat;
Direccion General de Contaduria General y Direcciébn General Oficina de
Gestidn Publica y Presupuesto (OGEPU); del Ministerio de Hacienda y
Finanzas.

Circularizacion de requerimientos a otros organismos de control: la
Defensoria del Pueblo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la
Procuracion General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Entrevista con el equipo de la Direccion General de Articulacién Publico-
Privada, la Asesora Legal de la Subsecretaria de Desarrollo del Potencial
Humano y la Gerente Operativa de la Gerencia Operativa de Intermediacion
Laboral.

Relevamiento y analisis de:

» Estructura organica funcional de las areas a cargo del Programa 36
Intermediacion Laboral. Normativas de designacion de personal de
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conduccion. Objetivos, responsabilidades primarias y acciones del area a
cargo de la implementacion del Programa, y de dependencias superiores.

* Recursos Humanos que conformaron la dotacion del Programa.

» Ejes de trabajo del Programa e identificacion de las modalidades de
implementacion de las Transferencias ejecutadas del inciso N° 5
presupuesto del Programa N°36 Intermediacion Laboral UE 1008
Direccion General de Articulacién Publico-Privada (DGAPP).

* Normativa vigente aplicable al objeto y objetivo de la auditoria.

» La gestion de las transferencias implementadas a traves de subsidios a
las organizaciones.

* Presupuesto: total del Programa 36 (sancionado, vigente y devengado) y
del Inciso 5 (sancionado, vigente y devengado). Procedimientos de
verificacion del presupuesto pagado en transferencias implementadas
mediante convenios.

* Metas fisicas programadas y ejecutadas. Estadisticas de las acciones
desarrolladas en el Programa.

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 15 de mayo y el 15 de agosto de
2024.

3. Universo y determinacion de muestra

Para el andlisis de gestion se ha considerado el universo de los convenios y las
transferencias realizadas por la Direccion General de Articulacion Publico-
Privada (DGAPP) -Autoridad de Ejecucién del Programa auditado, y U.E.
presupuestaria del Programa N° 36- para su implementacion.

En los procedimientos de este Informe se ha analizado el universo de
transferencias ejecutadas en el presupuesto del Programa N° 36, U.E. N° 1008,
Direccion General de Articulacion Publico-Privada (DGAPP) del 2023.

Respecto al andlisis contable, se seleccion6 una muestra de carpetas de pago
por transferencias devengadas. Se consider6 como criterio seleccionar una
muestra de 11 carpetas de pago, una por cada beneficiario SIGAF de
transferencias implementadas por la DGAPP a través de la suscripcion de
convenios. La muestra quedd conformada por la actuacion de la transferencia
correspondiente al ultimo pago.
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[1l. Limitaciones al alcance

No se presentaron limitaciones al alcance.

IV. Aclaraciones previas
4.1. Descripcién presupuestaria del Programa 36 “Intermediacién Laboral”

La Descripcion Presupuestaria 2023 del Programa N°36 Intermediacion Laboral
Unidad Ejecutora 1008 Direccion General Articulacién Publico-Privada, expone
como finalidades y lineas de accion del Programa, las siguientes:

“Vinculo de Impacto Social: Articular y asegurar que la propuesta se desarrolle
en los BP (Barrios Populares) y realizar seguimiento de resultados.

Ampliar el acceso a oportunidades de formacion e insercion laboral de jovenes.

Formalizacion para el empleo: Escalar la capacitaciéon en Cuidados de Personas
Mayores, dinamizar el Registro de AG (Asistentes Gerontoldgicos) al interior del
GCBA y con sector privado, articular con Nacién para la vinculacion con
Potenciar Trabajo.

Mejorar la empleabilidad de las personas en el sector de Cuidado de Adultos
Mayores.

Oficinas Territoriales: Disponer dispositivos territoriales en cada uno de los
barrios priorizados y llevar la propuesta programatica productiva, formativa y de
empleabilidad de toda la Subsecretaria a los vecinos’.

Generar un Unico canal territorial desde la Subsecretaria que permita acompanar
las trayectorias laborales de los vecinos/as y fortalecer su potencial socio-
laboral.”

De la informacion expuesta surge, que la Descripcion Presupuestaria 2023 del
Programa 36 no ha sido actualizada respecto a las finalidades y lineas de accion
establecidas en el marco normativo que regula el Programa desde el 2022, el
cual se describe a continuacién, y en funcion de las prestaciones efectivamente
implementadas por la Direccion General de Articulacion Publico-Privada
(Observacion N°1.a)
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Asimismo, cabe sefialar, que el Programa 36 Intermediacion Laboral fue
enmarcado como un Programa instrumental en el 2023, por lo cual no han sido
programadas metas fisicas con su correspondiente cuantificacion vy
programacion trimestral para el monitoreo y la evaluacion de resultados en el
periodo auditado. (Observacién N°1.b)

4.2. Marco normativo del Programa.

En este apartado se sintetizan las normas que conforman el marco normativo
aplicable al Programa durante el periodo auditado?:

a) Plan Integral de Desarrollo del Potencial Humano

A través de la Resolucion N° 427/MDHYH/2021, del 2 de junio de 2021, se
aprueba el "Plan Integral de Desarrollo del Potencial Humano", cuya autoridad
de aplicacién es la Subsecretaria de Desarrollo del Potencial Humano.

En el Anexo de la norma se prescribe que uno de los objetivos del Plan Integral
es mejorar las capacidades productivas de las personas en situacion de
vulnerabilidad que residen en los sectores vulnerables de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires, asi como también fomentar su insercion laboral.

También se determina como uno de los ejes estratégicos de gestion - que se
encuentra vinculado con el objeto de esta auditoria — a la intermediacion laboral,
gue tiene como objetivo fortalecer el potencial socio laboral de personas en
situacion de vulnerabilidad para mejorar sus posibilidades de acceso y
permanencia al empleo.

Para lograr el objetivo de este eje se establecen como acciones especificas la
realizacion de actividades enmarcadas en un eje programatico, a través de
procesos de formacion y orientacion laboral que permitan un desarrollo de las
competencias laborales para oportunidades de intermediacién laboral, en
didlogo con las necesidades y demandas del mercado formal, brindando
herramientas que mejoren las condiciones de acceso al mercado de trabajo y
sostenimiento del empleo.

1 Informacion suministrada por la DGAPP en respuesta a la Nota NO-2024-00009339-AGCBA-
DGDSO remitida mediante IF-2024-23713130-GCABA-DGAPP del 18 de junio de 2024 y
normativa adjunta.
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De esta manera, a través de la norma se le otorga a la Subsecretaria de
Desarrollo del Potencial Humano, en su caracter de autoridad de aplicacion, la
facultad de disefar, aprobar y reglamentar los programas especificos de gestion,
en el marco y con los alcances del Plan Integral.

b) Programa Activa tu Potencial

En el marco del Plan Integral de Desarrollo del Potencial Humano, mediante la
Resolucién N° 4/SSDPH/2022 aprobada el 17 de febrero de 2022, se crea el
“Programa Activa tu Potencial’, en la orbita de la Direccion General de
Articulacion Publico-Privada (DGAPP) dependiente de la Subsecretaria de
Desarrollo del Potencial Humano, a la cual designa como autoridad de ejecucion
a traves de la Gerencia Operativa de Intermediacion Laboral (GOIL).

En el Anexo de la norma se regulan diferentes cuestiones vinculadas al
funcionamiento del programa, que se analizan a continuacion:

1. Descripciéon del programa

El objetivo general del programa consiste en potenciar la posibilidad de acceso
y permanencia en el empleo de perfiles laborales capacitados de las personas
en situacion de vulnerabilidad social de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Los objetivos especificos del programa son los siguientes:

a) Promover la intermediacion y acompafiamiento en las oportunidades de
incorporacion en empleos de calidad.

b) Fortalecer las condiciones de empleabilidad y perfil laboral mediante
propuestas de formacién integral para el empleo.

c) Promover procesos de orientacion laboral.

d) Desarrollar herramientas de registro, monitoreo y evaluacién que permitan
generar trazabilidad de los trayectos formativos.

e) Articular con otras areas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en pos
de coordinar acciones a llevar adelante con relacion a este programa.

En cuanto a la poblacion destinataria, se establecen como requisitos tener mas
de dieciocho (18) afos, poseer DNI vigente, y tener domicilio acreditado en
barrios populares de la Ciudad, o bien ser beneficiario o miembro de un hogar
beneficiario de programas de transferencia directa del Ministerio de Desarrollo
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Humano y Habitat, encontrandose inscripto en el mddulo “Registro de
Identificacion de Beneficiarios (RIB)”, implementado por el Decreto N° 567/2012
y complementarios.

De manera posterior, la Resolucion N° 6/SSDPH/2023, dictada el 27 de marzo
de 2023, elimind el requisito que determinaba que para ser beneficiario del
Programa la persona debia acreditar tener domicilio en un barrio popular de la
CABA.

2. Lineas de accién del programa

La normativa establece que el Programa debe desarrollar procesos de
intermediacién, formacién y orientacion laboral, por cuenta propia o de terceros,
mediante gestion asociada.

Para esto ultimo, se faculta a la DGAPP a propiciar la suscripcion de convenios
especificos con organizaciones especializadas (ya sea universidades publicas o
privadas, organizaciones no gubernamentales, asociaciones sin fines de lucro,
sociedades civiles y comerciales, cooperativas, mutuales, fundaciones y
cualquier otro tipo de instituciones) que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos del Programa.

El Programa establece las siguientes lineas de accién:

a) Relevamiento de perfiles sociolaborales: el relevamiento debe efectuarse
a través de dispositivos territoriales y articularse con otros efectores,
organizaciones, organizaciones sociales u otros actores relevantes.

b) Formacion integral para el empleo: tiene por objetivos que las personas
beneficiarias del Programa orienten su proyecto laboral segin sus intereses,
motivaciones y competencias con el fin de construir una trayectoria de
experiencias acumuladas; detecten y desarrollen competencias transversales y
técnicas que favorezcan su potencial laboral; y adquieran las herramientas
necesarias para acceder al mercado laboral y productivo.

Para lograr los objetivos referidos, deben realizarse cursos de competencias
transversales y planificacion laboral, y cursos de competencias técnicas. El
objetivo de estos cursos es el fortalecimiento de las posibilidades de insercién
laboral del beneficiario y se pueden implementar a través de la participacién de
organizaciones especializadas en la materia.

c) Monitoreo, seguimiento de trayectorias y acompafiamiento: debe

controlarse la asistencia a los encuentros y la evaluacién de las competencias
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técnicas y transversales que la organizacién que imparte los cursos haga por
medio de la observacién de indicadores, instrumentos y / o herramientas que
establezca la autoridad de ejecucion.

En lo que concierne al seguimiento de trayectorias, se establece que tiene que
realizarse el seguimiento y el acompafiamiento a los beneficiarios por intermedio
de la realizacion de talleres de desarrollo y orientacién laboral. Para esto, la
norma determina que deben desarrollarse entrevistas de orientacion
(individuales o grupales) en las que se tiene que brindar asesoramiento para
establecer el objetivo laboral, a partir del analisis de la realidad personal
(intereses, habilidades y/o actitudes) y del mercado de trabajo, entre otras
actividades destinadas a facilitar el acceso al empleo y su mantenimiento.

Por ultimo, en lo referente al acompafamiento, se dispone que los beneficiarios
gue se capaciten en los trayectos formativos pueden ser acompafiados en el
proceso de busqueda de trabajo, desarrollando entrevistas sociolaborales con el
fin de seleccionar a aquellos que se encuentren desocupados.

Asimismo, la norma establece que se tiene que propiciar la firma de convenios
con organizaciones colocadoras con el fin de potenciar la intermediacién laboral
en los sectores estratégicos que se busque potenciar.

A este respecto, la Resolucion N° 4/SSDPH/2022 determina las directrices para
la participacion y seleccion de las organizaciones, y la rendicion de los subsidios.

Por su parte, la Disposicion N° 2/DGAPP/2023 sancionada el 10 de enero de
2023, aprueba la reglamentacion operativa del Programa “Activa tu Potencial”
con sus anexos. En el Anexo | se establecen las pautas para la instrumentacion
del programa. En los Anexos Il y Il se establece el modelo de proyecto
institucional a ser presentado por las organizaciones y el modelo de convenio a
suscribir con dichas organizaciones, respectivamente.

4.3. Estructura organizacional

El Programa 36 esta a cargo de la UE 1008 Direccion General de Articulacion
Publico-Privada (DGAPP) dependiente de la Subsecretaria de Desarrollo del
Potencial Humano del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat, a través de la
Gerencia Operativa de Intermediacion Laboral (GOIL).

15

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Afio del 30 Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

A continuacion, se presenta el organigrama aprobado en el Anexo | del Decreto
N°102/GCABA/2022, el cual modificd las responsabilidades primarias de la
Direccion General Articulacion Publico-Privada, a partir del 1 de marzo de 2022.

Diagrama N°1: Organigrama formal de la DGAPP

Subsecretaria de
Desarrollo del
Potencial Humano

Direccion General

de Articulacion
Publico -Privada

Articulacion con el Intermediacion Estrategias
Sector Privado Laboral Financieras

Decreto N°102/GCABA/2022

4.3.1. Responsabilidades primarias y acciones

Las Responsabilidades Primarias establecidas en el Decreto N° 102/2022
relacionadas directamente con el Programa 36, para la Subsecretaria de
Desarrollo del Potencial Humano y la Direccion General Articulacion Publico-
Privada, y las acciones de la Gerencia Operativa de Intermediacion Laboral, son
las siguientes:

Subsecretaria de Desarrollo del Potencial Humano

Descripcién de responsabilidades primarias

¢ Impulsar la mejora de las condiciones de empleabilidad para la poblacion
vulnerable implementando estrategias de formacion, intermediacion e
insercion laboral, en coordinacion con las areas competentes.

e Articular con otras areas de gobierno las acciones necesarias para
potenciar el desarrollo de la economia social y popular y las oportunidades
de insercién laboral de la poblacion vulnerable en vinculo con el sector
privado.

Direccién General de Articulacién Publico-Privada

Descripcién de responsabilidades primarias
16
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Articular con el sector privado el despliegue de estrategias tendientes a
mejorar las posibilidades de formacion, intermediacion e insercion laboral
de la poblacion vulnerable de la Ciudad.

Articular la oferta de capacitacion con entidades formativas de organismos
gubernamentales y no gubernamentales y asistir en el acceso a
programas de terminalidad educativa promovidos por las areas
competentes.

Proponer convenios con organizaciones especializadas, formaciones
técnicas e integrales, estableciendo reglas, procesos y herramientas para
Su correcta implementacion.

Gerencia Operativa de Intermediacion Laboral

Descripcion de Acciones

Promover, disefiar y articular propuestas formativas de calidad
desarrolladas por organismos gubernamentales y no gubernamentales
para fortalecer las condiciones de empleabilidad de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad, en coordinacién con las areas competentes.
Disefiar e implementar programas de becas o incentivos que promuevan
la formacién y el empleo formal de la poblacién en situacion de
vulnerabilidad, en coordinacion con las areas competentes.

Ejecutar acciones de acompafiamiento a empleados y empleadores que
fomenten la insercion laboral de personas en situacion de vulnerabilidad.
Implementar herramientas de monitoreo y evaluacién para el seguimiento
y control de los programas de formacion a su cargo.

4.3.2 Organizacion interna de la GOIL

La DGAPP remiti6é el organigrama que se expone a continuacion, que refleja la
estructura interna de la Gerencia Operativa de Intermediacion Laboral (GOIL):

Diagrama N°2: Estructura interna de la GOIL
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GO intermediacion
Laboral

Responsable de
Datos Go

Coordinacién de
Formacion para el
empleo

Coordinacién de
Intermediacién
Laboral

Coordinacién de

Proyectos Especiales

Gestora de
Formacién para el
empleo

Analista Jr de Analista de Analista Jr 5 5
Formacién - Analista Jr Analista Jr Analista Jr

Informacién remitida por la DGAPP.

Ademas, se han informado las tareas que tienen las tres Coordinaciones que
funcionan bajo dependencia de la Gerencia Operativa, las que se exponen en el
anexo |l del presente.

Del relevamiento de la estructura del Programa se observa que la Gerencia
Operativa de Intermediacion Laboral (GOIL) cuenta con una estructura interna,
con un disefio de puestos definido y funciones de Coordinacion que
efectivamente se desarrollan, que no ha sido aprobada formalmente.
(Observacion N°2)

4.3.3. Designacion de responsables

La Direccion General de Articulacién Publico-Privada durante el periodo 2023 se
encontré a cargo de la Directora General, designada en septiembre de 2021
mediante Decreto N°323/GCABA-PE-AJG/21.

La Gerencia Operativa de Intermediacion Laboral durante el 2023 y al momento
de la realizacion de la presente auditoria se encuentra a cargo de la Gerente
Operativa, designada en octubre de 2021, mediante Resolucion N°
5102/GCABA/MHFGC/2021.
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Desde el 10 de diciembre de 2023, la Direccion General de Articulacién Publico-
Privada se encuentra a cargo del Director General, quien fuera designado
mediante Decreto N° 6/GCABA/AJG/2024.

A continuacién, se detalla la informacién concerniente a la designacion de
responsables en los cargos de conduccion de la gestion del Programa 36:

Cuadro N°2: Designaciones de responsables DGAPP y GOIL

Acto administrativo de Fechade
designacion designacion

Cargo

Directora General de la o
Direccién General de Decreto N°323/GCABA-PE- 27/9/2021

Articulacién Publico-Privada AJG/21
Director General de la o
Direccion General de Decreto ’: J‘SG/(/BZC;ABA_PE_ 10/12/2023
Articulacion Publico-Privada
Gerente Operativa de la Resolucion
Gerenc.|a Qperatlva N°5102/GCABA/MHEGC/2021 4/10/2021
Intermediacion Laboral

Elaboracion propia en base a informacién remitida por la DGAPP.

Por debajo del nivel de gerencia, los tres Coordinadores que se desempefian en
la GOIL no han sido designados formalmente.

4.4. Recursos Humanos del Programa

La DGAPP inform6 que, durante el 2023, ademéas de la Gerente Operativa,
prestaron servicio en la GOIL un total de 13 agentes.

En cuanto a su situacioén de revista, el 77 % esta contratado bajo la modalidad
de locacién de servicios (10 personas), dos prestan servicio a través de convenio
de asistencia técnica suscripto con la Universidad de Buenos Aires, y una agente
es de planta permanente.

A continuacion, se vuelca el detalle de la n6mina suministrada de los perfiles que
se desempefiaron en el Programa en el periodo auditado:

Cuadro N°3: Recursos Humanos del Programa 36 en 2023

- ., Situacion
Cargo/funcion Profesién :
de revista
Lic. en Resolucion de Conflictos -

. L L : Régimen

Gerente Operativa y Mediacidn - Técnica superior .
: . . Gerencial

en Psicologia Social
Coordinador de Formacion para el Empleo Lic. en Psicologia C.L.S.
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Coordinadora de Proyectos Especiales Lic. en Ciencias Politicas C.L.S.
Coordinadora de Intermediacion Laboral Lic. en Relaciones del Trabajo C.L.S.
Gestora Senior de Intermediacion Laboral Lic. En Relaciones del Trabajo C.L.S.
Gestora Senior de formacion para el empleo Lic. en Psicologia C.L.S.
Analista Gestora especialista en perfilamiento Lic. En Psicologia C.L.S.
Analista Gestora especialista en perfilamiento Lic. En Psicologia C.L.S.
Analista Gestora especialista en perfilamiento Lic. En Psicologia C.L.S.
Estudiante de Tecnicatura en
Analista Gestora especialista en perfilamiento | Administracion y relaciones del C.L.S.
trabajo
Lic. en Administracion de
Analista de datos empresas y Técnico en gestion y C.LS.
administraciéon de RRHH
Analista de formacion Estudiante de Psicologia AT.
Gestora de intermediacion laboral Técnica en Recursos Humanos AT.
Administrativa - P.P

Informacién remitida por la DGAPP.

Ademas de la nomina de personal, la DGAPP remiti6 el organigrama de la GOIL
referido en el Diagrama N°2, con la identificacion de cada uno de los agentes en
los puestos que la conforman. Al respecto, puede mencionarse que todos los
puestos de la estructura interna de la GOIL se encontraban cubiertos en 2023.

4.5. Circularizacion a otros organismos

En respuesta al requerimiento efectuado a la Unidad de Auditoria Interna del
Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat, informo que no ha realizado informes
relacionados al Programa N°36 Intermediacion Laboral en 2023, y que no obran
antecedente de informes anteriores.

Ante la consulta a la Defensoria del Pueblo de la CABA sobre la existencia de
actuaciones vinculadas con el programa auditado en el 2023, el organismo
respondié que, habiendo consultado el requerimiento de manera previa a las
areas competentes en el tema, las mismas han dado una respuesta negativa en
cuanto a la existencia de tramites, denuncias o actuaciones al respecto.

Por su parte, la Procuracion General de la CABA, ante el requerimiento
efectuado sobre la existencia de actuaciones e intervenciones, el organismo
informo6 que realizada la consulta a diferentes areas que la componen, no han
tenido actuaciones ni intervenciones relacionadas con el Programa en 2023.
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V. Andlisis de la Gestién?
5.1. Implementacion del Programa Activa tu Potencial

A continuacion, se expone una descripcion del funcionamiento del Programa
Activa tu Potencial (ATP) a través de la implementacion de cada una de sus
lineas de accion.

a) Relevamiento de perfiles sociolaborales

Segun lo informado por la DGAPP, el relevamiento se efectia a través de
dispositivos territoriales existentes, principalmente de los CEDEL3, y de los
equipos de la GOIL.

El relevamiento se lleva a cabo, fundamentalmente a través de dos vias:

e Para todas aquellas personas pasibles de ser beneficiarias del programa
y que manifiestan interés en formar parte de la base de datos, se les
realiza una entrevista sociolaboral a fin de ser tomadas en cuenta en las
propuestas de formacién y/o intermediacion laboral de la GOIL.

e Enelcaso de las personas que se inscriben y participan en los cursos que
integran la oferta formativa de Activa Tu Potencial, se les realiza una
entrevista al finalizar las capacitaciones a modo de completar su perfil e
incluirlas en las actividades de intermediacion laboral que realiza la GOIL.

En esta linea de trabajo se lleva la base de datos de perfiles sociolaborales que
consiste en una base de datos de beneficiarios/as que se actualiza
peribdicamente para poder ajustarse a los requerimientos de las empresas con
blusquedas laborales abiertas.

2 El andlisis se basa en la informacién y documentacién suministrada por la DGAPP en respuesta
a la nota NO-2024-00009339-AGCBA-DGDSO remitida mediante 1F-2024-23713130-GCABA-
DGAPP del 18 de junio de 2024; la respuesta a la nota NO-2024-00014747-AGCBA-DGDSO
remitida mediante IF-2024-32511799-GCABA-DGAPP del 28 de agosto de 2024; la entrevista
mantenida con el equipo de la DGAPP y GOIL el 18 de julio de 2024, y el informe de gestion
elaborado por la Direccion General del 2022- 2023 aprobado por Resolucion N° 62-GCABA-
MDHYHGC/24.

3 Los CEDEL (Centros de Desarrollo Emprendedor y Laboral) son los dispositivos territoriales
donde se centra la oferta formativa y de empleabilidad de la Subsecretaria de Desarrollo del
Potencial Humano, ubicados en los Barrios Fraga, 21-24, Ricciardelli, Barrio 15 y Rodrigo Bueno.
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La informacién de cada beneficiario recabada es cargada a la base CRM y de
esta manera, se puede contar con un registro de cada beneficiario, de sus datos
personales, estudios alcanzados, curriculum vitae con experiencia laboral en el
caso de que la tenga, e historial de formaciones realizadas, asi como también
registrar las contrataciones alcanzadas producto de las intermediaciones
efectivas realizadas.

b) Formacidn integral para el empleo

El Programa ATP brinda una formacion integral, a través de trayectos formativos,
en los cuales se ofrece capacitacion técnica y cursos de competencias
transversales para la adquisicion de habilidades blandas para acceder y
mantener el empleo. Al finalizar, se ofrece realizar una entrevista para obtener el
perfil sociolaboral de la persona y ser incluida en el proceso de intermediacion
laboral.

La Direccion General de Articulacion Publico-Privada, informé que las
prestaciones ofrecidas en 2023 a través del programa ATP comprendieron
fundamentalmente una serie de capacitaciones en los siguientes sectores:
Mantenimiento y Construccion, Logistica, Gastronomia, Comercio, Oficios
Digitales y Competencias para el empleo®.

Para ello, se celebraron convenios con organizaciones con las cuales se articuld
para el desarrollo de proyectos destinados a la formacion, orientacién e
intermediacién laboral. En el 2023 se dictaron cursos de formacion para el
empleo tanto en territorio como virtuales, y de modo complementario, se sumo a
la oferta formativa de 2023 una iniciativa destinada a ampliar el alcance e
incrementar el impacto a través de una plataforma virtual para capacitaciones
con modalidad asincronica.

Ademas de las formaciones técnicas especificas, se informo que se priorizaron
programas complementarios que buscaron desarrollar y fortalecer las
habilidades y competencias necesarias para el empleo y la insercion laboral en
los sectores definidos como prioritarios.

4 Se informa que los sectores prioritarios de las capacitaciones se definen anualmente a través
del cruce de la informacién recabada a partir de un andlisis interno de mercado a través de
consultoras, y de la informacion que surge de un relevamiento de las necesidades de formacion
y experiencia laboral de los vecinos en los Cedel de los barrios.
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En ese sentido, la Fundacion Cultura del Trabajo brindé apoyo a la GOIL para
distintas tareas, desde el relevamiento de perfiles sociolaborales, pasando por el
dictado de talleres de pre y post insercion laboral hasta el apoyo en procesos de
intermediacion laboral. También, se articulo con la Fundacion Reciduca, la cual
dicté un curso de competencias transversales, talleres de orientacion laboral y
realizé las entrevistas en el marco de las capacitaciones integrales que brinda el
Programa.

Respecto al ingreso e inscripcion de las personas a los trayectos formativos del
programa, se informo que las personas interesadas en las formaciones que estan
dentro de la oferta programatica de ATP se preinscriben a través de un link en la
pagina del programa.

En el caso de las personas que forman parte de la base de perfiles
sociolaborales, la GOIL realiza una primera segmentacion con aquellos que
manifestaron interés en capacitarse, y difunde la oferta programatica con el link
de inscripcion a través del envio de un mensaje via whatsapp. En el caso de
aguellos vecinos de barrios que no estan en la base, la difusion se realiza a
través de los CEDEL de territorio.

La preinscripcion, deriva en un archivo, a partir del cual la GOIL verifica que la
persona resida en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y, asimismo, se constata
si recibe algun subsidio del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat. Una vez
gue se verifica que la persona cumple con los requisitos, se envia el archivo ya
filtrado a las entidades formativas (en donde, entre otras cosas, lo que se replica
es nombre, apellido, CUIL, nimero de teléfono, e email de la persona).

Desde la entidad formativa se contactan con la persona interesada y validan o
no el cupo. Una vez que validan el cupo y le otorgan una sede y un horario de
cursada, los datos de esa persona se replican en el listado definitivo de
seguimiento de asistencias del curso.

c) Monitoreo, seguimiento y acompafiamiento

En lo referente al monitoreo, seguimiento y acompafiamiento de los cursantes y
del grupo en general, se utiliza una herramienta de seguimiento compartida entre
el equipo docente técnico y la GOIL.

La herramienta se redistribuye a través de un link a las organizaciones, con los
cursos, las vacantes y los turnos de cada uno de ellos. De forma posterior, desde
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la GOIL se realiza el seguimiento de las asistencias y de otra informacion que se
solicita que releven los docentes para realizar los perfilamientos.

En esta misma base se releva todo lo referido a habilidades blandas, a partir de
los cursos de competencias transversales y de las entrevistas que se realizan en
el marco del convenio celebrado con la Fundacion Reciduca.

El seguimiento se efectlia, ademas, a través de un equipo de la GOIL en territorio
y de un grupo interno de WhatsApp que llevan la Gerente Operativa y el
Coordinador de Formacion con todos los docentes que dictan el contenido
técnico y los facilitadores de los cursos de competencias para el empleo, y se
mantienen reuniones periddicas con el equipo territorial de la Subsecretaria para
el abordaje de situaciones particulares de los participantes de los cursos.

En ese sentido, finalizada la cursada se destaca que se pueden presentar dos
situaciones posibles:

+ Siel/laalumno/a llega a finalizar el curso, se actualiza su perfil en la base
de datos con la nueva trayectoria de formacion y los posibles cambios que
haya deseado hacer respecto a la orientacion de la busqueda, e ingresa
automaticamente de este modo en los procesos de busqueda laboral.

* En caso de que no termine el curso, un miembro del equipo se contacta
con esa persona con el fin de conocer las razones por las cuales no
alcanzo el final, dejando claro que tiene la posibilidad de retomar su
trayectoria formativa.

d) Intermediacion laboral

El proceso de intermediacion laboral constituye la instancia por la cual una
empresa privada o un organismo decide evaluar postulantes inscriptos en el
Programa de Activa Tu Potencial Laboral.

El proceso consta de los siguientes pasos:

- La DGAPP y/o la propia Coordinacién de Intermediacion dentro de la
GOIL presentan los lineamientos, metodologias y objetivos del programa
Activa Tu Potencial Laboral a las empresas y/o areas que se muestran
interesadas en recibir posibles candidatos para cubrir sus busquedas
activas.
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- Las empresas les acercan las busquedas y la Coordinacion hace la
seleccidon de personal con los analistas de la gerencia.

- Una vez validadas las condiciones de la empresa y los requisitos de la
basqueda abierta, la Coordinacidon de Intermediacion realiza la
segmentacion de la base correspondiente segun los términos acercados
por el potencial empleador.

- En el caso de que haya un nimero mayor de beneficiarios/as que cumplan
con las caracteristicas solicitadas que la cantidad de postulantes a
intermediar, se busca priorizar siempre a los vecinos/as
desempleados/as, a los/as que viven mas cerca del lugar del trabajo, y a
aquellos/as con evaluacién positiva surgida de la entrevista.

- La Coordinacién de Intermediacion se pone en contacto con los posibles
candidatos y candidatas con el objetivo de verificar que los datos
relevados y cargados estén totalmente actualizados y las personas estén
efectivamente interesados/as en la propuesta laboral acercada.

- La Coordinacion envia un documento al empleador con la preseleccion
correspondiente.

- Una vez que la empresa envia la devolucion sobre las entrevistas
realizadas, se vuelca dicha informacién al CRM.

En este eje, en el marco del convenio celebrado se trabajé con la Fundacion
Cultura del Trabajo. Por otro lado, la GOIL articul6é con la Direccion general de
Empleo, que antes estaba en el Ministerio de Desarrollo Econémico y
Produccién, y en 2024 se traslad6 al Ministerio de Justicia, que también les
acerca oportunidades laborales para la cobertura de puestos.

Del relevamiento efectuado sobre del funcionamiento del Programa ATP a través
de cada una de sus lineas de accion, se destaca que la GOIL cuenta con circuitos
y procedimientos internos desarrollados en el “Manual Programa Activa Tu
Potencial Laboral” y el “Manual carga de datos base socio laboral” para la
ejecucion de los procesos de formacién, intermediacion, seguimiento, y carga de
datos de los beneficiarios, que no se encuentran aprobados formalmente.
(Observaciéon N°3)
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5.2. Gestidn de convenios en el marco del Programa ATP
5.2.1. Seleccidn de organizaciones
a) Convocatoria del 2023

La DGAPP informé que de conformidad con los lineamientos establecidos en la
Resolucién N° 4/SSDPH/2022 y su reglamentacion, para la seleccion de las
organizaciones capacitadoras se realizé una convocatoria por medio de la
pagina web oficial del programa y del CIOBA (Centro de Informacion de las
Organizaciones de la Ciudad de Buenos Aires).

De ese modo, se convocd a organizaciones especializadas, ya sean
universidades publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales,
asociaciones sin fines de lucro, sociedades civiles y comerciales, cooperativas,
mutuales, fundaciones y cualquier otro tipo de instituciones que contribuyan al
cumplimiento del objeto del Programa a presentar proyectos de formacién y/o
intermediacion laboral desde el 30 de enero de 2023 al 3 de marzo del 2023.

A través de las bases y condiciones se indic6 que, una vez presentados los
proyectos, de acuerdo al Modelo de Proyecto Institucional del Programa, serian
evaluados por orden de presentacion y seleccionados por la DGAPP conforme
a los criterios establecidos en el Reglamento Operativo del Programa, y que
luego de la seleccion, las organizaciones deberian firmar un Convenio cuyas
condiciones figuran en el Modelo de Convenio del Programa.

Para la evaluacion y seleccion de las organizaciones, la DGAPP informé que se
utilizé el sistema de seleccion establecido en el articulo 8 del Anexo | de la
Disposicion N° 2/DGAPP/2023. Dicha norma establece un sistema de scoring
que comprende las siguientes dimensiones a relevar en los proyectos
institucionales presentados por las organizaciones:

* Si el proyecto presentado aplica a alguno de los sectores de logistica,
comercio, oficios digitales, gastronomia, mantenimiento y construccion, y
competencias para el empleo: 30 puntos.

* Si posee experiencia de trabajo con la poblacién objetivo del Programa:
40 puntos.

+ Si posee una trayectoria como entidad formativa/colocadora acreditable
gue demuestre su experiencia ya sea a través de la cantidad de afios de
la entidad, y/o cantidad de actividades desarrolladas similares a las que
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proponga llevar a cabo, y/o la idoneidad técnica de su personal a cuyo
caso debera adjuntar los Curriculum Vitae: 30 puntos

La Disposicion N° 2/DGAPP/2023 también establece que, para poder ser
aprobados y evaluados presupuestariamente, los proyectos deben acreditar un
minimo de 60 puntos.

La seleccion fue aprobada mediante la disposicion N° 24/DGAPP/2023, con
fecha 22 de marzo de 2023. A través de la misma disposicion se aprobaron los
Proyectos Institucionales del Programa Activa Tu Potencial Laboral para el 2023,
se solicité a las entidades seleccionadas la presentacién de la documentacion
administrativa establecida en el Articulo 10 del Anexo | de la Disposiciéon N°
2/IGCABA-DGAPP/2023, y se instd a suscribir los Convenios especificos.

b) Organizaciones seleccionadas

En base a lo informado por la DGAPP, en la convocatoria del 2023 fueron
seleccionadas todas las entidades inscriptas, resultando en un total de 10
entidades y 12 proyectos institucionales presentados por parte de las mismas.

Las organizaciones inscriptas y seleccionadas, segun el orden de presentacién
en la convocatoria del 2023, fueron las siguientes®:

Cuadro N°4: Organizaciones seleccionadas en 2023

Entidad

CuIT

Fundaciéon Tzedaka

30-64666369-1

Union de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastronémicos de la
Republica Argentina (UTHGRA)

30-66677934-3

Asociacion Argentina de Logistica Empresaria (ARLOG)

33-64692858-9

Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion (IRAM)

30-52556278-2

Fundacién Cultura de Trabajo

30- 71600757-6

Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN)

30-54667116-6

Fundacion Proyecto Emprender (PROEM)

30-70854719-7

Asociacion Civil Contribuir al Desarrollo Local

30- 71053120-6

Guayerd S.R.L.

30-71537912-7

Fundacion Reciduca, Erradicacion de la Desercién Escolar, Formacion
en la Cultura del Trabajo, y Cuidado del Ambiente

30-70910352-7

Elaboracién propia en base a la informacion remitida por la DGAPP

> Las organizaciones que presentaron dos proyectos institucionales fueron la Universidad

Tecnolégica Nacional (UTN) y la Fundacion Proyecto Emprender (PROEM).
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De manera posterior a la convocatoria se informo, que se firmé un convenio con
la Cooperativa Esquina Libertad, en el marco de un convenio especifico del
Ministerio con el Ministerio Publico Fiscal (MPF) con el objetivo acompaiiar el
desarrollo laboral de personas seleccionadas por el MPF.

De ese modo, ascendi6 a 13 la cantidad de proyectos institucionales
presentados, y a 11 la cantidad de organizaciones con las cuales la DGAPP
suscribié convenios para la ejecucion de los trayectos formativos en el 2023.

c) Evaluacion de las organizaciones

A fin de verificar las evaluaciones realizadas previa a la suscripcion de los
convenios, se solicitd a la DGAPP que remita las evaluaciones para las
organizaciones seleccionadas.

La DGAPP remiti6 10 evaluaciones efectuadas por la GOIL de las 11
organizaciones que suscribieron convenio en el periodo auditado. En tal sentido,
no ha sido acreditado el procedimiento de evaluacion para la seleccién de la
Cooperativa de Trabajo Esquina Libertad dispuesto en el marco del Programa
través del articulo 8 del Anexo | de la Disposicion N° 2/GCABA-DGAPP/2023.
(Observacién 7.a)

Del andlisis de las 10 evaluaciones relevadas, se ha verificado que en cada una
de ellas consta el scoring (puntaje otorgado por categoria y recuento total) junto
con el detalle del puntaje otorgado a partir de las siguientes categorias: 1) Sector;
2) Experiencia de trabajo con la poblacién objetivo del Programa; y 3) Trayectoria
como entidad formativa/colocadora acreditable.

El puntaje otorgado por categoria y el recuento total del scoring de cada una de
las organizaciones se puede visualizar en el siguiente cuadro:

Cuadro N°5: Scoring de las organizaciones seleccionadas en 2023

SCORING 2023
Organizacion Sector | Experiencia | Trayectoria Recuento

Total
Fundacion Cultura de Trabajo 30 40 30 100
Fundacion PROEM 30 40 30 100
Fundacion Reciduca 30 40 30 100
Fundacion Tzedaka 30 40 30 100
UTN 30 40 30 100
ARLOG 30 40 20 90
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Asociacion Civil Contribuir 30 20 30 80
Guayerd S.R.L. 30 40 10 80
UTHGRA 30 20 30 80
IRAM 30 10 30 70

Elaboracion propia en base a la informacién remitida por la DGAPP

Tal como establece la normativa, todas las organizaciones evaluadas y
seleccionadas obtuvieron un puntaje mayor a 60 puntos.

De las 10 organizaciones, el 50 % (5 organizaciones) obtuvo un puntaje total de
100 puntos, el 30% (3 organizaciones) obtuvo un puntaje total de 80 puntos y las
dos organizaciones restantes, obtuvieron un puntaje total cada una de 90y 70
puntos.

En cuanto a las organizaciones que obtuvieron menos de 100 puntos, dos de las
que poseen menor experiencia de trabajo con la poblacion objetivo del Programa
obtuvieron el puntaje mas alto en trayectoria (Asociacion Civil Contribuir y
UTHGRA), y las dos que obtuvieron el puntaje mas bajo en trayectoria,
obtuvieron el puntaje mas alto en experiencia (ARLOG y Guayerd S.R.L.). Por
altimo, la organizacion que obtuvo el puntaje mas bajo en experiencia con la
poblacién objetivo, obtuvo el mayor puntaje respecto a su trayectoria (IRAM).

Asimismo, como se puede visualizar en el siguiente cuadro, el 70% de las
organizaciones evaluadas (7 organizaciones) renovaron convenio en el 2023,
por lo cual se incluyé una evaluacion adicional por renovacién, que consistié en
un detalle de los resultados alcanzados por la organizacion en la capacitacion
previamente dictada en el marco del Programa.

Cuadro N°6: Renovaciones de convenio

Evaluacion
Organizacion® adicional por
renovacion
ARLOG X
Asaciacion Civil Contribuir
Fundacion Cultura de Trabajo X
Guayerd S.R.L.
IRAM X
Fundacién PROEM
Fundacién Reciduca
Fundacién Tzedaka X

6 A partir del presente analisis las organizaciones se exponen en funcion del orden en que fue
remitida la documentacion suministrada por la DGAPP.
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UTHGRA X
UTN X
Total 7

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién remitida por la DGAPP.

La distribucion porcentual de los 13 proyectos por sector prioritario definido por
la DGAPP en el 2023, se puede visualizar en el siguiente grafico:

Grafico N°1: Distribucion de los proyectos por sector.
Distribucién % de los proyectos por sector

Comercio 31

Competencias para el empleo [ NG ::

Mantenimiento y Construccion

Oficios Digitales
Gastronomia

Logistica

o

5 10 15 20 25 30 35

Elaboracion propia en base a la informacién remitida por la DGAPP.

Dado que todas las organizaciones superaron el puntaje requerido en la
evaluacion  técnica, sus proyectos pasaron a ser evaluados
presupuestariamente.

En el caso de las dos organizaciones que presentaron dos proyectos (PROEM y
UTN), la evaluacion presupuestaria fue realizada por cada proyecto.

En el siguiente cuadro, se expone el detalle del valor por vacante y el analisis de
razonabilidad de las propuestas econdmicas que surge de las evaluaciones
presupuestarias para las organizaciones seleccionadas:

Cuadro N°7: Evaluacion presupuestaria de las propuestas presentadas

o Monto de la Valor por | Analisis de la
Organizacion
propuesta vacante propuesta
ARLOG $ 7.300.000 $29.200 razonable
Asociacion Civil Contribuir $ 2.550.000 $ 14.166 razonable
Fundacién Cultura de Trabajo $ 4.760.000 n/c razonable
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Guayerd S.R.L. $702.188 n/c razonable
IRAM $ 1.280.000 $10.667 razonable
. $ 23.833 razonable
Fundacién PROEM $ 7.515.000 $34.208 razonable
Fundacién Reciduca $8.153.000 n/c razonable
Fundacion Tzedaka $ 5.400.000 $ 30.000 razonable
UTHGRA $ 2.000.000 $ 20.000 razonable
$ 37.691 razonable

UTN $ 7.266.000
$ 20.350 razonable

Elaboracién propia en base a la informacién remitida por la DGAPP.

Cabe sefialar que, de los tres proyectos en los cuales no consta el valor por
vacante, refiere a aquellos que aplicaron al sector de “competencias para el
empleo”. En dos de ellos (Fundacion Cultura de Trabajo y Fundacién Reciduca)
se estima la cantidad de personas a alcanzar -con distintas unidades de medida-
a través de diversas actividades destinadas a brindar orientacion (entrevistas,
talleres, relevamiento de perfiles) e intermediacion laboral, y el restante refiere a
un curso asincronico con capacidad ilimitada (Guayerd S.R.L).

Al final de cada evaluacion, se expone la recomendacién de la GOIL para la
suscripcion del convenio en funcion del puntaje alcanzado por la organizacion y
por considerar que resulta razonable el presupuesto de acuerdo al proyecto de
formacion presentado.

A partir del analisis efectuado sobre el procedimiento de evaluacion para la
seleccion de las organizaciones en el marco del Programa ATP, se verificaron
diferencias en los montos por vacante propuestos por las organizaciones con la
que se firmaron convenios, que van desde $ 10.667 correspondientes a IRAM,
hasta $ 37.691 en el caso de la UTN.

En virtud de ello, se observa que la normativa no establece parametros de
ponderacion para determinar y actualizar los montos que se les abona a las
Instituciones Capacitadoras por las prestaciones que éstas brindan a los
beneficiarios del Programa. (Observacion N°4.a)

En este mismo sentido, mas alla de establecerse un sistema de puntaje por
scoring, tampoco se prevén parametros de ponderacion para elegir en caso de
presentarse una cantidad de organizaciones que supere el puntaje minimo
determinado por la Disposicion N° 2/DGAPP/2023, cuyas propuestas excedan el
presupuesto establecido para el Programa. (Observacion N°4.b)
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d) Documentacion presentada por las organizaciones

El articulo 10 del Anexo | de la Disposicion N° 2/GCABA-DGAPP/2023 establece
la documentacion que deben presentar las entidades que sean seleccionadas
para la celebracion de convenios.

De conformidad con lo sefialado, se solicitd a la DGAPP que brinde la
documentacion requerida a las 11 organizaciones para la celebracién de los
convenios.

La verificacion del cumplimiento de la documentacién presentada por las 11
organizaciones, se sintetiza en el siguiente cuadro:

Cuadro N°8: Documentacién presentada por las organizaciones seleccionadas
por la DGAPP para la firma convenios en 2023.

Consta No consta
Documentacién a presentar (cantidad de % (cantidad de %
organizaciones) organizaciones)

Acta constitutiva y/o estatuto 11 100 0 0
Acreditacion de personeria del firmante 11 100 0 0
Inscripcion AFIP 11 100 0 0
Constancia CIOBA 10 91 1 9
Co_pzla de DNI o] constanc_la de CUIL de 11 100 0 0
quién suscribe el convenio
Constancia de deudores alimentarios 11 100 0
Constancia de cobertura de seguros 9 82 2 18
Autorizacién de acreditacion de pagos en el 3 273 8 72.7
tesoro

Elaboracion propia en base a informacién suministrada por la DGAPP

De los 8 tipos de documentacion diferente que se les ha exigido presentar a las
organizaciones para la firma de convenios, se ha verificado que la totalidad de
las organizaciones han presentado 5 de los 8 comprobantes exigidos por la
normativa (62,5 % de la documentacion).

Respecto a la documentacion faltante, se ha verificado lo siguiente: (Observacion
N°5):

e EI 72,7% de las organizaciones (8/11), no presentaron constancia que
acredite la autorizacién de acreditacion de pagos del Tesoro del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires en Cuenta Bancaria (apertura de cuenta
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obligatoria en el Banco Ciudad de Buenos Aires) debidamente firmado por
la sucursal del Banco Ciudad en la que posee la cuenta’.

e 2 organizaciones no presentaron constancias de cobertura de seguro de
accidentes personales, ART, responsabilidad civil, y/o integral del
inmueble segln corresponda?®

e Una organizacién no presento la Constancia de Inscripcion en el CIOBA?®.

5.2.2. Suscripcién de convenios con las organizaciones
a) Consideraciones generales

En la normativa del programa, se determina que la autoridad de ejecucion podra
propiciar la suscripcion de convenios especificos que contribuyan al
cumplimiento del objeto del Programa. Los convenios celebrados deben ajustar
su contenido al modelo de convenio establecido en el Anexo lll de la Disposicion
N° 2/DGAPP/2023.

A efectos del andlisis de los convenios celebrados con las organizaciones
seleccionadas en el marco del Programa en 2023, a continuacion, se expone lo
establecido en relacién a la modalidad y condiciones de pago de los subsidios,
la obligacion de las organizaciones de efectuar la rendicién y las facultades de
supervision del GCABA para el cumplimiento de los convenios.

De esta manera, en la Clausula Primera, se determina que la Organizacion
firmante debe manifestar que conoce el contenido y alcances del Programa
“Activa tu potencial laboral”’, reguladas por las Resoluciones N° 4/GCABA-
SSDPH/2022, y N° 6/GCABA-SSDPH/2023 adoptadas en el marco del “Plan
Integral de Desarrollo del Potencial Humano" dispuesto por Resolucién N°
427/GCABA-MDHYHGC/2021.

Asimismo, respecto al pago del subsidio a las entidades firmantes, en la Clausula
Tercera del modelo de convenio contenido en el Anexo Il de la Disposicion N°
2/IDGAPP/2023, se determina que el mismo debe efectivizarse de la siguiente
manera, una vez que se cumplan las siguientes condiciones:

7 Asociacion Civil Contribuir, Cooperativa Esquina Libertad, Guayerd S.R.L., Instituto Argentino
de Normalizacién y Certificacion (IRAM), Fundacion PROEM, Fundacion Tzedaka., Union de
Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastrondmicos de la Republica Argentina (UTHGRA) y
Universidad Tecnoldgica Nacional.
8 Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM) y Fundacion Tzedaka.
® Guayerd S.R.L.
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1) Un treinta y cinco por ciento (35 %) del monto del subsidio, una vez que se
registra el convenio en la Escribania General de la Ciudad de Buenos Aires.
Dicho pago es en concepto de disefio, planificacion e inicio de implementacion y
ejecucion del Proyecto.

2) Un treinta y cinco por ciento (35 %), una vez que se certifica el avance
correspondiente a la primera etapa del proyecto.

3) Un treinta por ciento (30 %), tras la certificacion final del proyecto.

En la Clausula Quinta del modelo de convenio establecido en la normativa
aplicable al programa se indica que, una vez finalizada la ejecucion del proyecto,
las organizaciones con las que se firman los convenios se encuentran obligadas
a presentar los siguientes informes, en un plazo de sesenta (60) dias corridos:

1) Un Informe Final, de caracter narrativo, que tiene que contener la evaluacién
de los resultados del proyecto aprobado, y el detalle del alcance e impacto del
mismo. 2) Un Informe Contable, que consiste en una planilla de rendicion de
gastos, acompafiada de los comprobantes, tickets y/o facturas que respalden el
total del subsidio otorgado.

Por ultimo, en la Clausula Sexta, se prescribe que la Subsecretaria de Desarrollo
de Potencial Humano, por intermedio de la Direccion General de Articulacion
Publico-Privada, debe realizar la supervision de la organizacion respecto del
cumplimiento de las clausulas del convenio, razon por la cual se encuentra
autorizada a realizar los actos y diligencias que considere necesario para
asegurar el cumplimiento del Proyecto y queda facultado el equipo técnico
designado a tal efecto, para acceder a las instalaciones, solicitar documentacién
e informes, tomar vista de informes y/o legajos, y, en general, efectuar todos los
actos y/o diligencias resulten necesarios para el adecuado cumplimiento del
proyecto.

b) Analisis de los convenios

La DGAPP remiti6 los 11 convenios suscriptos con las organizaciones
seleccionadas en el marco del Programa durante el 2023.

A continuacion, se expone un cuadro con la informacion referida a las fechas de
los convenios, y a su plazo de vigencia y duracion:
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Cuadro N° 9: Convenios celebrados durante el afio 2023

Fecha de Fecha de
Organizacion suscripcion | registro en | Plazo de Vigencia |Duracion
de convenio | Escribania

ARLOG 26/4/2023 3/5/2023 | De mayo a noviembre | 7 meses
Asociacion Civil Contribuir 15/5/2023 23/5/2023 | De mayo a diciembre | 8 meses
Fundacién Cultura de Trabajo | 28/4/2023 4/5/2023 | De mayo a diciembre | 8 meses
Cooperativa Esquina Libertad | 30/6/2023 n/c De julio a diciembre 6 meses
Guayerd S.R.L. 26/4/2023 4/5/2023 |De junio a diciembre | 8 meses
IRAM 2/5/2023 9/5/2023 | De mayo a noviembre | 7 meses
PROEM 26/4/2023 4/5/2023 | De mayo a diciembre | 8 meses
Fundacién Reciduca 26/4/2023 4/5/2023 | De mayo a noviembre | 7 meses
Fundacién Tzedaka 26/4/2023 3/5/2023 | De mayo a noviembre | 7 meses
UTHGRA 26/4/2023 4/5/2023 | De mayo a noviembre | 7 meses
IRAM 26/4/2023 4/5/2023 | De mayo a noviembre | 7 meses

Elaboracion propia en base a informacion suministrada por la DGAPP:

Tras el analisis de los convenios, pueden realizarse las consideraciones que a
continuacion se exponen.

En primer término, es preciso sefialar que la Fundacibon PROEM y UTN
suscribieron convenios que tienen como objeto dos Proyectos Institucionales,
gue constan como anexos diferenciados.

En esos casos, la diferencia entre los proyectos presentados por estas dos
organizaciones, es que uno de ellos refiere a capacitaciones asincronicas, lo cual
implica una modalidad distinta en la entrega de contenidos y desarrollo respecto
a las capacitaciones sincronicas. En ese sentido, el proyecto presentado por la
organizacion Guayerd S.R.L. también refiere a una capacitacién con modalidad
asincronical®.

De ese modo, en los tres convenios en los que se presentaron proyectos de
capacitaciones con modalidad asincronica, en su clausula tercera se acordé que
el pago del subsidio se realice en dos cuotas -y no en tres cuotas -, la primera

10 as capacitaciones asincronicas refieren a aquellas en las que los contenidos son entregados
en formato digital (documentos en formato PDF, videos y/u otro), mediante una plataforma en
linea y los cursantes gestionan el tiempo respecto al desarrollo del programa de estudio, a
diferencia de las capacitaciones sincrénicas que son desarrolladas a través de aulas (de modo
presencial o virtual), con tutores y/o docentes, en dias y horarios programados para cumplir con
el plan de estudio. Las capacitaciones asincrénicas se desarrollaron a través de una plataforma
de formacion en linea de la Subsecretaria de Desarrollo del Potencial Humano con el material
disponible hasta el 31/12/2023.
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tras el registro del convenio en la Escribania General de la CABA y la segunda
tras presentar los contenidos necesarios para el trayecto formativo.

En tal sentido, se verifica un apartamiento a lo establecido en el Anexo Il de la
Disposicion 2/DGAPP/2023, respecto a la forma de pago en los Convenios
suscriptos con Guayerd S.R.L, con la Fundacién PROEM vy con la Universidad
Tecnoldgica Nacional, en tanto dicha norma no contempla una forma de pago y
de rendicién que se ajuste a la modalidad de las capacitaciones asincrénicas.
(Observacion N°6.a)

Respecto del Convenio celebrado con la Cooperativa de Trabajo Esquina
Libertad Limitada, se le otorgd para presentar los Informes Final y Contable un
plazo de quince (15) dias, cuando en el Anexo Il de la Disposicibn N°
2/DGAPP/2023 se determina que el mismo debe ser de sesenta (60) dias.
(Observacién N°7.b) Asimismo, no consta que dicho convenio se encuentre
inscripto en la Escribania General del Gobierno de la Ciudad?!!. (Observacién
N°7.c)

Por dltimo, en la totalidad de los convenios analizados no se encuentra
especificado en qué consisten las tareas de supervision que debe realizar la
Direccion General de Articulacion Publico-Privada para verificar el cumplimiento
de las clausulas de los convenios celebrados, ni la periodicidad con que dichas
acciones deben realizarse. (Observacién N°8.a)

En el marco de lo establecido en la clausula sexta de los convenios, el ente
auditado ha suministrado un informe de resultados que refleja el contenido de
los informes finales de rendicion presentados por las organizaciones.

De ese modo, la DGAPP tampoco dispone de un registro formal a modo de
Informe de Supervision Institucional que dé cuenta de las tareas de supervision
ejecutadas para el cumplimiento de los convenios en el periodo auditado.
(Observacion N°8.b)

5.2.3. Proyectos institucionales presentados por las organizaciones

En la Disposicion N° 2/DGAPP/2023 se establece que las entidades que deseen
brindar trayectos formativos y/o instancias de intermediacion laboral a través del

11 | o sefialado implica la inobservancia de lo establecido por el Decreto N°8258/1987, que
prescribe la obligacién de las reparticiones del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires de remitir
los convenios que suscriban a dicho organismo.

36

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2024 - Afio del 30 Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires”

Programa deberan presentar un Proyecto Institucional que deberd adecuarse al
Anexo Il del Modelo de Presentacion del Proyecto Institucional.

A fin de verificar la adecuacion de los 13 proyectos presentados por las
organizaciones al modelo establecido, se ha analizado la inclusion de los
siguientes criterios: Identificacion de la organizacion, Fundamentacion,
Objetivos, Poblacién Beneficiaria, Metodologia y Estructura, Contenidos,
Duracion del proyecto, Alcance, y Presupuesto.

Del andlisis de cumplimiento surge que todos los proyectos -que constan como
anexo de los convenios suscriptos- se ajustan al modelo de proyecto del Anexo
Il de la Disposicion N°2/DGAPP/2023.

De acuerdo a los procesos que se desarrollan en el marco del Programa ATP,
se brindé capacitacion técnica a través de 10 proyectos de los 13 presentados
en el 2023, lo cual representa el 77% de los proyectos, y de los tres restantes se
brind6 orientacion laboral, y a través de uno de ellos ademéas se ofrecid
intermediacion laboral.

En el siguiente cuadro se puede visualizar la distribucién de los proyectos
desarrollados en el 2023 en funcion de su objetivo:

Cuadro N°10: Distribucién de los proyectos en 2023.

Organizacion For,ma.cién QHCUEE Intermediacion
Técnica laboral
ARLOG X
Asociacion Civil Contribuir X
Fundacién Cultura de Trabajo X X
Cooperativa Esquina Libertad X
Guayerd S.R.L. X
IRAM
Fundacién PROEM
Fundacién Reciduca X
Fundacién Tzedaka X
UTHGRA X
UTN X
X
Total 10 3 1

Elaboracion propia en base a la informacién remitida por la DGAPP.
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A continuacion, se expone la capacitacion ofrecida, el sector al que aplica, y la
cantidad de cursos de los proyectos presentados por las organizaciones:

Cuadro N°11: Capacitaciones, cantidad de cursos y sector de los proyectos.

o . . nti
Organizacion Capacitacion/ actividad Sector Cantidad
de cursos
ARLOG Operario Calificado Logistica 10
Asociacidon Civil Contribuir Limpieza y Mantenimiento Mantemmlel_ﬂ,to 6
y Construccion
- Relevamiento de perfiles, talleres .
Fundacién Cultura de . L, Competencias
. pre y post insercion laboral, n/a
Trabajo . . para el empleo
intermediacion laboral.
Cooperativa Esquina . . e .
P . q Serigrafia y Comercializacion Comercio 1
Libertad
Curso “Cémo potenciar tu
insercion laboral”. Preparacion del Competencias 1
Guayerd S.R.L. Perfil Profesional, basqueda de b
. . para el empleo
Empleo y manejo de entrevistas
de trabajo
Asistente Administrativo i 2
IRAM — - - Comercio
Atencion al Cliente por teléfono 2
Recepcionista ) 2
Asistente Administrativo Comercio 1
Fundacién PROEM SIS —
. icios
Testing de software - 2
digitales
Curso de competencias .
L . P Competencias | 1CCTy
Fundacién Reciduca transversales (CCT) y ara el emoleo 1TOL
Taller de orientacion laboral (TOL) P P
Fundacion Tzedaka Auxiliar Administrativo Comercio 6
UTHGRA Mozo y Camarera Gastronomia 4
Instalacién y Reparacion de aire o
L Mantenimiento 1
acondicionado .
. y Construccion
UTN Reparacion de heladeras 2
Marketing Digital (_)f.ICIOS 1
digitales

Elaboracion propia en base a la informacion remitida por la DGAPP.

De la informacién expuesta surge que, tres organizaciones ofrecieron mas de
una capacitacion en sus proyectos: UTN ofrecié un total de 4 capacitaciones, la
Fundacion PROEM ofrecié un total de 3 capacitaciones, e IRAM ofrecio un total
de 2 capacitaciones. De las organizaciones restantes, 7 ofrecieron una
capacitacion, alcanzando de esta manera un total de 16 capacitaciones entre los

13 proyectos presentados.
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Respecto a la cantidad de cursos ofrecidos, entre los 10 proyectos destinados a
brindar formacion técnica alcanzaron un total de 41 cursos, con una duracion de
2 meses cada uno, salvo por uno que tuvo una duracién de 4 meses. Las
capacitaciones se ofrecieron en los dos semestres del 2023.

En el marco de los proyectos de competencias laborales, se brindaron cursos de
competencias técnicas, talleres de orientacion laboral y talleres de pre y post
insercién laboral que se basaron en encuentros presenciales de 2 horas.

El detalle de las caracteristicas de las capacitaciones y actividades ofrecidas por
cada organizacién respecto a la metodologia, duracién y vacantes de los cursos,
se pueden visualizar en el cuadro que consta como Anexo Il del presente.

En cuanto a su modalidad, a través de 8 proyectos la capacitacion fue presencial,
en 5 fue virtual, y en uno se dicté con modalidad mixta (mitad presencial y mitad
virtual). De las capacitaciones virtuales, 2 fueron sincronicas y 3 fueron
asincronicas.

En el siguiente grafico se puede visualizar la distribucién porcentual de las
capacitaciones segun la modalidad:

Gréafico N°2: Modalidad de las capacitaciones

Distribucion % de las capacitaciones por modalidad

M Presencial M Virtual asincronico M Virtual asincronico  H Mixta

Elaboracion propia en base a la informacién remitida.

De las formaciones presenciales, 4 organizaciones brindaron las capacitaciones
técnicas en distintos espacios ubicados en territorio, los cuales se detallan en el
anexo IV. Los encuentros correspondientes a las actividades destinadas a
orientacion laboral se distribuyeron en estos mismos espacios.
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Respecto a las vacantes, entre los 10 proyectos destinados a formacién técnica,
alcanzan un total de 1320 vacantes, ademas de dos cursos asincronicos con
capacidad ilimitada.

En el caso de los 3 proyectos de competencias para el empleo, en uno se estimo
un alcance de 1050 personas entre las distintas actividades ofrecidas (900
personas en el curso de competencias transversales y 150 personas en los
talleres de orientacién laboral); en otro se estimé un alcance de 3840
intervenciones (3000 perfiles sociolaborales relevados, 400 personas
capacitadas en pre insercion laboral, 400 intermediaciones laborales, y 40
personas capacitadas en post insercion laboral), y el restante, refiere a un curso
asincronico con capacidad ilimitada.

A modo de sintesis, a partir del analisis de los proyectos presentados por las
organizaciones con las cuales ha articulado la DGAPP en 2023, se ha verificado
que todos los proyectos se ajustan al modelo previsto en la normativa del
Programa. En cuanto a su contenido, a través del 77% de los proyectos (10
proyectos) se ha ofrecido formacion técnica y en el 33% de los proyectos se ha
ofrecido formacion en competencias para el empleo (3 proyectos); en uno de
ellos se ha ofrecido ademéas intermediacion laboral. De ese modo, la totalidad de
los proyectos desarrollados en el 2023 se enmarcan en los procesos de
formacion, orientacion laboral e intermediacion laboral que lleva adelante la
DGAPP para el cumplimiento de los objetivos del Programa.

5.2.4. Informes de rendicién presentados por las organizaciones

La Resolucién N°4/GCABA-SSDPH/2022 y su reglamentacion establecen que,
una vez finalizada la ejecucion de los proyectos, las organizaciones deben
presentar un Informe Final y un Informe Contable a modo de rendicion final.

De ese modo, la clausula quinta de los convenios obliga a las organizaciones, al
finalizar la ejecucion del proyecto, a presentar los siguientes informes:

A) Informe Final: de caracter narrativo que contenga la evaluacion de los
resultados del proyecto y el detalle del alcance e impacto del mismo.
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B) Informe Contable: planilla de rendicion de gastos, acompafiada de los
comprobantes, tickets y/o facturas que respalden el total del subsidio otorgado®?.

Al respecto, la DGAPP remitio 10 informes finales y 11 informes contables en el
marco de los convenios suscriptos para brindar trayectos formativos en el 2023.

Los tres informes finales faltantes corresponden a los proyectos destinados a
brindar capacitaciones asincronicas (Fundacion PROEM, la Universidad
Tecnologica Nacional y Guayerd S.R.L) que, tal como fuera observado, en los
convenios no se previé una modalidad de rendicion distinta para este tipo de
proyectos!3. Respecto a los informes contables, las rendiciones de cada
organizacion fueron realizadas por el convenio suscripto.

a) Analisis de los informes Finales

A los fines del andlisis de cumplimiento de los 10 informes finales de rendicién
relevados, se ha evaluado la inclusion de los siguientes aspectos previstos en la
Disposicién N°2/GCABA-DGAPP/2023:

e Descripcion general de las actividades, avance y adecuaciones- en caso
gue hubieran sido necesarias.

e Un informe por beneficiario detallando su asistencia a las actividades,
grado de participacion y cumplimiento de las tareas planteadas durante la
formacién o espacio de acompafiamiento.

e Detalle por beneficiario especificando participantes que cumplieron con la
cursada o, en caso de corresponder, registro de los motivos de abandono.

e Detalle de beneficiarios certificados por la entidad.

e Una evaluacion del docente sobre los contenidos técnicos aprendidos

Del analisis surge, que la totalidad de los informes finales presentados
comprenden los aspectos previstos en la Disposicion N°2/GCABA-DGAPP/2023.

12 Todo ello se debe dar en concordancia con lo dispuesto por la DISP N°207/DGCG/2018 y sus
modificatorias y ampliatorias, sobre la rendicion de subsidios - Médulo Planes Sociales y
Subsidios (PSOC).
13 La DGAPP informa un circuito de inscripcion a las capacitaciones asincrénicas, en el cual se
indica que la GOIL fue la encargada de realizar la asignacién de los cursos a los inscriptos. De
ese modo, una vez entregado el material fue cargado en la plataforma de la Subsecretaria y las
organizaciones no tuvieron intervencion en el desarrollo de la capacitaciéon y, por lo tanto,
tampoco tuvieron acceso a los resultados para generar el informe final.
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Asimismo, un porcentaje significativo de los informes finales presentan el alcance
y el nivel de terminalidad de las capacitaciones.

Al respecto, los informes analizados presentan la cantidad de inscriptos, los que
iniciaron y los que finalizaron, salvo en un caso (IRAM) que no presenta la
cantidad que efectivamente iniciaron; y en el caso de la Cooperativa Esquina
Libertad no informa el alcance!. En cuanto a la terminalidad de las
capacitaciones, se informa las personas que finalizaron en relacién a las que
iniciaron.

Por su parte, en los dos informes restantes correspondientes a los proyectos de
competencias para el empleo (Fundacién Cultura para el Trabajo y Reciduca) se
informa la cantidad de personas alcanzadas al finalizar de acuerdo a las distintas
actividades de orientacién e intermediacion brindadas a través de los proyectos.

b) Andlisis de los informes contables

El detalle de las rendiciones contables efectuadas por las organizaciones en el
marco de los convenios suscriptos en el 2023 se expone en el anexo VI del
presente.

A partir del andlisis de los 11 informes contables suministrados, se verifico lo
siguiente: (Observacion N°9.a)

e En el 18% de los informes contables (2/11), los comprobantes
presentados por el total del subsidio otorgado no se corresponden con la
organizacion que efectda la rendicion?®.

e En un informe contable no consta la rendicion de la totalidad de los
comprobantes del subsidio otorgado®®.

Asimismo, en referencia a las facturas o comprobantes de rendicion presentados
por las entidades se detecto lo siguiente: (Observacion N°9.b)

e En cuatro facturas, por un total de $520.000, no se especifica el
conceptol’.

14 En el caso de las capacitaciones brindadas por IRAM se informa la cantidad de inscriptos y de
egresados, y respecto a la Cooperativa Esquina Libertad, las vacantes se encontraban entre 8 y
10 personas segun listado del Ministerio Publico Fiscal.
15 Contribuir y Fundacion Reciduca
16 Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN)
17 Tzedaca
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e En cuatro casos, por un total de $112.640, los comprobantes no se
realizaron a nombre de la entidad que los presenta?8,

e En tres facturas, por un total $318.997, los gastos no se corresponden a
gastos del proyecto?!®.

e En seis facturas, por un total de $1.114.263, las fechas son previas a la
firma de los convenios?°.

e En una factura por $852.480, no se acompafio del comprobante
correspondiente??.

e Enuna factura por $85.000, se presenta un comprobante de respaldo por
$10.000, lo cual no se corresponde con el monto rendido??.

El detalle de lo observado respecto al analisis de los comprobantes de rendicién
presentados por las organizaciones en los informes contables, consta en el
anexo VII.

5.3. Estadisticas del Programa

La DGAPP remitié el Informe Cierre de Gestion 2023 de la Gerencia Operativa
de Intermediacion Laboral (GOIL), en el cual se exponen los datos estadisticos
referidos a la formacion, intermediacidén, contrataciones efectivas y perfiles
sociolaborales relevados en el periodo auditado.

Respecto a la formacion para el empleo se informa que, en los 10 trayectos
formativos desarrollados en 2023, se inscribieron 2.213 personas, de las cuales
1667 cursaron y se egresaron 1206; resultando en una terminalidad del 72%.

Cabe sefalar que, los datos estadisticos suministrados coinciden con la
informacion contenida en los informes finales de rendicion presentados por las
organizaciones en el marco de los convenios celebrados en 2023.

En el diagrama que se expone a continuacion, se puede visualizar las vacantes,
inscriptos, cursantes, egresados y terminalidad de los trayectos formativos
desarrollados en 2023:

18 Cooperativa Esquina Libertad
19 Tzedakéa
20 5 facturas presentadas por UTHGRA y una factura presentada por Tzedaca.
21 Tzedaka
22 Fundacién PROEM
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Diagrama N°3: Estadisticas del Programa en el 2023

0 Q Vacantes ®Q de inscriptos ~ Q Cursantes ®Q Egresados ® Terminalidad
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Aire Atencion al telefono
Acondiciona... Publico

Informacién remitida por la DGAPP.
En relacion a las capacitaciones asincrénicas, se indica que se inscribieron un
total de 52 beneficiarios, con los siguientes resultados:

* Asistente administrativo: 31 inscriptos de los cuales 1 inicié la evaluacion
del modulo 1

* Marketing Digital: 19 inscriptos de los cuales 2 comenzaron las
evaluaciones. Ninguno las finalizé por completo

* Orientacion laboral: 2 inscriptos, de los cuales, ninguno realizd
evaluaciones

Respecto a las intermediaciones llevadas a cabo en 2023, se indica que se logré
intermediar a un total de 1.797 personas para 439 busquedas laborales en 57
empresas diferentes.

El 88% de las intermediaciones mensuales se hicieron con empresas del sector
privado. Asimismo, el 73% de las intermediaciones fueron para puestos
efectivos, mientras que las restantes fueron para practicas formativas.

A continuacion, se puede visualizar las empresas con mas intermediaciones y la
cantidad de intermediaciones realizadas y efectivas:
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Diagrama N°4: Intermediaciones por empresa en 2023.
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Informe Cierre de Gestion de la GOIL 2023

A su vez, se concretaron un total de 380 contrataciones, lo que representa un
21% de las intermediaciones totales efectuadas en 2023 (380/1797

intermediaciones efectivas).

Diagrama N°5: Intermediaciones efectivas en 2023.
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A partir de los trayectos formativos implementados en 2023, de la totalidad de
cursantes, 163 personas lograron ser intermediadas y 40 fueron contratadas
efectivamente, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N°13: Intermediaciones y contrataciones a partir de los trayectos de 2023.

Trayecto Cursantes Intermediados | Contratados
Asistente Administrativo 194 21 2
Atencion al Cliente 91 6
Auxiliar Administrativo 202 26 6
Instalacion y Reparacion de AA 116 12 1
Limpieza y Mantenimiento 215 19 11
Mozo y Camarero 124 8
Operario Calificado 308 42 13
Recepcionista 135 8 3
Reparacion de Heladeras 180 7 1
Testing de Software 112 14 3
Total general 1677 163 40

Informe Cierre de Gestion de la GOIL 2023

Por ultimo, respecto al relevamiento de perfiles sociolaborales se indica que,
durante 2023, la GOIL ingreso a la base un total de 7.526 perfiles nuevos. En el
Anexo VI del presente constan los datos estadisticos relativos a género, nivel
educativo, barrios de residencia de las personas relevadas, y los puestos a ser
intermediadas.

5.4. Andlisis Presupuestario
a) Presupuesto sancionado 2023. Programa 36

De acuerdo a la Ley N° 6.594/2022 se aprobd el Presupuesto de la
Administracion del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires para el
ejercicio 2023.

El presupuesto sancionado del ejercicio 2023 para el Programa N° 36
“Intermediacion Laboral” a cargo de la Unidad Ejecutora 1008 Direccion General
Articulacion Publico-Privada del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat fue
de $269.152.656, con la siguiente apertura programatica:
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Cuadro N° 14: Incidencia de cada actividad sobre el total del presupuesto
sancionado para el Programa N°36
Programa Actividad Sancionado | Incidencia (%)
1000 - Conduccién $28.085.026 10%
2000 - Administracion y
Servicios Generales
10.000 - Activa tu Potencial | $171.292.114 64%
11.000 - Formalizacién
para el Empleo
Total Crédito Sancionado Programa 36 $269.152.656 100%
Elaboracion propia en base a distribucion administrativa del crédito 2023.

Programa 36 - $64.557.366 24%
Intermediacion

Laboral

$5.218.150 2%

Como se desprende de la informacién expuesta, el presupuesto asignado para
el ejercicio 2023 del Programa N° 36 ‘“Intermediacion Laboral” estuvo
conformado por cuatro actividades, siendo la actividad 10.000 “Activa tu
Potencial”’ la que posee el mayor grado de incidencia, representando el 64% del
total sancionado para el programa.

b) Modificaciones presupuestarias

El presupuesto sancionado ha tenido modificaciones presupuestarias durante el
ejercicio 2023 que han configurado un nuevo presupuesto vigente para el
Programa 36.

En el siguiente cuadro se refleja el crédito sancionado y vigente con el que
finalizaron las actividades 10.000 y 11.000 del Programa 36 al cierre del ejercicio
2023 para tomar conocimiento de la incidencia de cada una sobre el total del
crédito distribuido y erogado.

Cuadro N° 15: Crédito sancionado y vigente de las actividades 10.000 y 11.000.

Programa Actividad Sancionado Vigente Variacion ($) | Variacion (%)
10.000 - Activa | 129 595 114 | $50.107.304 | -$121.184.810 71%
Proarama 36 - tu Potencial
grama 5o 11.000 -
Intermediacion Formalizacién
Laboral para el $5.218.150 $484.748 -$4.733.402 -90%
Empleo
Total $176.510.264 | $50.592.052 | -$125.918.212

Elaboracion propia en base a SIGAF.

Como puede observarse, tanto la actividad 10.000 como la 11.000 sufrieron una
variacion presupuestaria del 71% y del 90% respectivamente.
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A continuacion, se puede visualizar, la variacion por trimestre de cada actividad:

Cuadro N° 16: Evolucion del crédito vigente del Programa 36, Actividad 10.000.

Actividad Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 Total vigente

10.000 -
Activa tu $141.292.114 $571.066 -$ 20.000.000 |-$ 71.755.876 | $ 50.107.304
Potencial

Total general | $141.292.114 | $141.863.180 | $121.863.180 | $50.107.304
Elaboracion propia en base a SIGAF

Gréfico N° 4; Evolucion del crédito vigente del Programa 36, Actividad 10.000.

VIGENTE: Actividad 10.000 Activa tu potencial
$160.000.000,00

$140.000.000,00
$120.000.000,00
$100.000.000,00
$80.000.000,00
$60.000.000,00
$40.000.000,00
$20.000.000,00
S-

Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4

Elaboracion propia en base al SIGAF.

Cuadro N°17: Evolucion del crédito vigente del Programa 36, Actividad 11.000.

Actividad Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 Total vigente

11.000 -
Formalizacion | $4.168.721 | -$3.471.066 | -$83.150 -$ 129.757 $484.748
para el Empleo

Total general | $4.168.721 $ 697.655 $614.505 $ 484.748
Elaboracion propia en base a SIGAF.

Gréfico N° 5: Evolucién del crédito vigente del Programa 36, Actividad 11.000
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VIGENTE: Act.11.000 Formalizacién para el empleo.

$4.500.000,00
$4.000.000,00
$3.500.000,00
$3.000.000,00
$2.500.000,00
$2.000.000,00
$1.500.000,00
$1.000.000,00

$500.000,00

s_
Trim.1

Trim.2 Trim.3

Trim.4 Total general

Elaboracion propia en base a SIGAF

A través del Decreto N° 469/GCABA se dictaron las Normas Anuales de
Ejecucién y Aplicacion del Presupuesto General del Presupuesto del Ejercicio
2023. Las mismas establecen las facultades para la readecuacion, modificacién
y ampliacion del Presupuesto, conforme a lo establecido en las disposiciones del
Articulo 21 de la Ley N° 6.594/2022.

En la Nota IF-2024-21133643-GCABA-DGOGPP, la OGEPU brind6 detalle de
las normas aprobatorias a través de las cuales se realizaron las modificaciones
presupuestarias correspondientes.

Cuadro N° 18: Normas aprobatorias de Modificaciones Presupuestarias
Programa 36, Actividades 10.000 y 11.000

presupuestarias

Tipo de norma aprobatoria Impprte Cantidad Incidencia
modificado REQMP (%)
23-RESOLUCIONES -$ 124.032.579 30 68 %
43-RESOL. MIN. HACIENDA -$1.776.883 6 14 %
27-DECRETO -$108.750 18 %
Total modificaciones -$125.918.212,00 44 100%

Elaboracion propia en base a la informacién suministrada por la OGEPU.

De acuerdo con la informacion provista por la OGEPU, durante el ejercicio
auditado se aprobaron 44 modificaciones presupuestarias al crédito sancionado.
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En 6 casos (con una incidencia del 14%) se realizaron las modificaciones a
través de la Subsecretaria de Hacienda - Ministerio de Hacienda y Finanzas.

Por su parte, se constat6 en un total de 8 modificaciones de crédito, que la norma
aprobatoria fue el Decreto 470/2022 que aprueba las Normas Anuales de
Ejecucion y Aplicacion del Presupuesto General del Presupuesto del ejercicio
2023 mediante el cual se faculta a la OGEPU a realizar las modificaciones
presupuestarias necesarias para regularizar partidas deficitarias sin necesidad
de acto administrativo adicional?®. La incidencia del monto en el total modificado
durante el afio fue del 18%

Por dltimo, se realizaron 30 modificaciones de créditos a través de 15
resoluciones. Con relacién al cumplimiento de los plazos establecidos para la
publicaciéon de dichas resoluciones en el Boletin Oficial?*, la Resolucién 241-
2023-MDHYHGC se aparta por un dia del plazo para su publicacién en el Boletin
Oficial.

c) Presupuesto devengado 2023. Programa 36

En el siguiente cuadro se refleja el crédito sancionado, vigente y devengado del
programa auditado, desagregado por actividades e incisos:

Cuadro N°19: Crédito sancionado, vigente y devengado del Programa 36,
Actividades 10.000 y 11.000.

% sobre
Programa Actividad Inc. Sancionado Vigente Devengado total
devengado
) 3 - $571.066 $571.066 1%
10.000 Activa
tu Potencial 5 $171.292.114 | $49.536.238 | $49.536.238 99%
Programa 36 5
Intermediacién Total | $171.292.114 | $50.107.304 | $50.107.304 100%
Laboral 11.000 2 $5.218.150 $240.816 | $240.814,48 49,7%
Formallzaf:lon 3 - $243.932 $243.932 50,3%
parae
Empleo Total $5.218.150 $484.748 | $484.746,48 100%

Elaboracion propia en base al SIGAF.

De acuerdo a la informacion provista en SIGAF respecto a los gastos
devengados en el 2023, se desprende lo siguiente:

23 Articulo 5°.- Los saldos deficitarios que se generen en virtud de lo establecido en el articulo 4° deben ser
regularizados por la respectiva OGESE, como minimo una vez por mes, de acuerdo con las atribuciones
asignadas en el Capitulo XI “Niveles de Aprobacion de las Modificaciones” de las presentes Normas. Esta
tarea debera estar concluida el antependltimo dia habil de cada trimestre. A los efectos operativos, la
OGEPU esta facultada a formalizar en el SIGAF todas las regularizaciones que surjan por aplicacion del
articulo precedente, cuando medien circunstancias que asi lo justifiquen.
24 Dentro de los 5 dias de firmados, de acuerdo a lo establecido en el articulo 63 de la Ley N°70.
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e Actividad 10.000 “Activa tu potencial’: el 99% del gasto de la actividad se
devengo en el Inciso 5 (Transferencias) por un total de $49.536.238,00, y
el 1% restante estuvo relacionado a servicios no personales (Inciso 3) por
la suma de $571.066,00.

e Actividad 11.000 “Formalizacion para el empleo”: el 49,7% de los gastos
devengados de la actividad estuvieron relacionados con el Inciso 2
(Bienes de uso) por un total de $240.814,48 y el 50,3% restante se
devengo en el Inciso 3 (Servicios no personales) por un total de
$243.932,00.

A continuacion, se analiza el presupuesto devengado de las actividades 10.000
y 11.000 a través de sus incisos.

c.1) Actividad 10.000 “Activa tu potencial”

Inciso 5: Transferencias

Las transferencias del Programa 36 en 2023 devengadas a través del inciso 5
de la actividad 10.000 se corresponden a las afectaciones presupuestarias
informadas por la DGAPP a través de la suscripcion de los 11 convenios.

En tal sentido, respecto a los pagos de las transferencias de los 11 convenios,
se ha verificado en el 100% de los actos administrativos de pago remitidos por
la DGAPP, que los montos establecidos coinciden con los montos de las
transferencias pagadas segun los registros de SIGAF en el ejercicio 2023.

Por otro lado, a fin de constatar la documentacion correspondiente a la rendicion
que autoriza el pago del subsidio, se ha relevado una muestra de 11 carpetas de
pago, una por cada convenio suscripto, seleccionando aquellas que
corresponden al ultimo pago.

A su vez, su sumaron dos carpetas de pago adicionales; una correspondiente a
la UTN (Universidad Tecnolégica Nacional) en donde realiza de manera
diferencial un pago por la modalidad asincrénica y una carpeta de pago
correspondiente a la Fundacion Reciduca en la cual se realiza un pago que no
se encuentra registrado en los convenios remitidos.

El monto total de las carpetas de pago analizadas fue de $17.070.833, que
representa el 35% de las transferencias devengadas en 2023 ($49.536.238).
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El detalle de la muestra consta como anexo VIII.

Del analisis efectuado de las 13 carpetas de pago relevadas correspondientes a
las transferencias realizadas, se verifico lo siguiente: (Observacion N°11)

e En el 7,70% de las carpetas de pago (1/13), no consta el detalle de la
descripcion de la factura presentada®.

e En el 15,38% de las carpetas de pago (2/13) se detectdé un error de
imputacién de los gastos presentados, por no corresponderse, en un caso
con el periodo en cuestion y, en el otro caso, con el pago realizado?®.

e En el 100% de las carpetas analizadas (13/13), no consta el acto
administrativo aprobatorio que instruye el pago correspondiente.

e En el 7,70% de la muestra analizada (1/13), no se hace referencia ni
consta la orden de pago correspondiente?’.

Inciso 3: Compras y Contrataciones

Respecto a los créditos devengados a través del inciso 3 de la Actividad 10.000,
del listado de transacciones del SIGAF surge una contratacién por la totalidad
del gasto, la cual no fue informada por la DGTAL dentro del universo de compras
y contrataciones del programa 36.

Del andlisis de la carpeta en cuestion, se verificd un error de imputacion respecto
a la totalidad del gasto del inciso 3 de la Actividad 10.000, en tanto corresponde
a gastos imputados a un unico proveedor a efectos de una contratacién que no
se harealizado en el marco del programa auditado, con el detalle que se muestra

en el siguiente cuadro: (Observacion N°12)

Cuadro N°20: Contratacion imputada al inc.3 de la Actividad 10.000 Programa 36

C41 N° Descripcion Cuit | Inc LP/EE N° Pagado fecha Descripcion
210923/2 SYNC 3069 Egsg?tse(iccr(:giu;?rgﬁg
3 TECHI\é%LLOGIES 5;13976 3 | 23062808/23 | $571.066 | 12/6/2023 Agencia de Sistemas de

Informacién

Elaboracion propia en base a informacién remitida por la Contaduria

c.2) Actividad 11.000 “Formalizacion para el empleo”

Incisos 2 y 3: Cajas Chicas.

25 ARLOG

26 | as dos de la Fundacién Reciduca
27 Fundacion Reciduca
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Mediante [1F-2024-23713130-GCABA-DGAPP, la DGAPP inform6 que, el
Programa 36 no disponia de cajas chicas comunes ni especiales asignadas en
2023.

Por su parte, la DGTAL por NO-2024-23285756-GCABA-DGTALMDHYHGC
remiti6 documentacion correspondiente a tres rendiciones de cajas chicas
comunes por la suma de $ 304.810,48 destinadas a gastos de la Direccién
General de Articulaciéon Publico-Privada durante el periodo auditado.

Cuadro N°21: Cajas chicas comunes informadas por la DGTAL.

Caja chica N° Monto
1 $ 73.695,00
2 $114.697,57
3 $116.417,91
Total $ 304.810,48

Elaboracion propia en base a informacién remitida por la DGTAL.

Asimismo, del cruce realizado entre la informacion provista por la DGTAL vy el
listado de transacciones del SIGAF, se detectaron tres gastos imputados a la
actividad 11.000, los cuales no fueron informados por la DGAPP y por la DGTAL
por un total de $179.936.

Cuadro N° 22: Gastos no mencionados por DGTAL y DGAPP - Programa 36.

Jur:45 - UE: 1008 - Prog: 36 - Act. 11.000
Descripcién Formularios Inc. | Ppal. | Parc. | Pagado
C55 ca2
DIRECCION 487723 | 13334423 | 3 7 8 | $89.968
GENERAL EXP C55 ca2
ARTICIACION l10611333123 | 10386723 | 24874823 | 3 | 7 | B | $4498
C55 ca2
PRIVADA 1302323 | 437076023 | 3 7 8 | $44.984
TOTAL | $179.936

Elaboracion propia segun informacién listado de transacciones SIGAF.

A partir del analisis precedente, se observa una falta de consistencia entre lo
informado por el auditado, por la DGTAL y la informacion que surge del listado
de transacciones del SIGAF, en relacion a los gastos de cajas chicas de la
DGAPP en el 2023, lo cual evidencia una debilidad de control interno por parte
del programa. (Observacion N°13)
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c.3) Locaciones de servicios de personal

Del cruce entre el personal informado por la DGAPP y los datos que surgen del
listado de transacciones del SIGAF surge, que de los 9 agentes que prestaron
servicio en el Programa 36 bajo la modalidad de locacion de servicios en el 2023,
un caso fue devengado en el listado de transacciones del programa 36. A su
vez, figuran 4 contrataciones personales que no constan en la némina de
personal remitida por la DGAPP.

De ese modo, se han detectado errores de imputacion que se verifica en lo
siguiente: (Observacion N°14)

e EI 89% de los agentes que prestaron servicio en el Programa 36 en el
2023, no fueron devengados en dicho programa (8/9 personas).

e 4 contrataciones personales de agentes que no se desempefaron en el
programa, se devengaron con créditos del programa auditado.

VI. Observaciones
Descripciéon del Programa

1.a) La Descripcion Presupuestaria 2023 del Programa 36 Intermediacion
Laboral no ha sido actualizada respecto a las finalidades y lineas de accion
establecidas en el marco normativo que regula el Programa desde el 2022 y en
funcion de las prestaciones efectivamente implementadas por la Direccion
General de Articulacion Publico-Privada.

1.b) El Programa 36 Intermediacion Laboral fue enmarcado como un Programa
instrumental en el 2023, por lo cual no han sido programadas metas fisicas con
su correspondiente cuantificacién y programacion trimestral para el monitoreo y
la evaluacion de resultados en el periodo auditado.

Estructura funcional y responsabilidades

2) La Gerencia Operativa de Intermediacién Laboral (GOIL) cuenta con una
estructura interna, con un disefio de puestos definido y funciones de
Coordinacion que efectivamente se desarrollan, que no ha sido aprobada
formalmente.
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Circuitos y procedimientos de gestién

3) No se encuentran aprobados formalmente el “Manual Programa Activa Tu
Potencial Laboral” y el “Manual carga de datos base socio laboral” con los que
cuenta la GOIL para la ejecucion de los procesos de formacion, intermediacion,
seguimiento, y carga de datos de los beneficiarios.

Analisis de la Gestion
Sobre el procedimiento de seleccion de organizaciones

4.a) No se establecen parametros de ponderacion para determinar y actualizar
los montos que se les abona a las Instituciones Capacitadoras por las
prestaciones que éstas brindan a los beneficiarios del Programa.

4.b) No se prevén parametros de ponderacién para elegir en caso de presentarse
una cantidad de organizaciones que superen el puntaje minimo determinado por
la Disposicion N° 2/DGAPP/2023, cuyas propuestas excedan el presupuesto
establecido?®.

Sobre la documentacion presentada por las organizaciones para la
suscripcion de convenios

5) Se verifico la falta de acreditacion de la siguiente documentacién exigida a las
organizaciones para la celebracién de los convenios de conformidad con el
articulo 10 del Anexo | de la Disposicion N° 2/GCABA-DGAPP/2023:

e el 72,7% de las organizaciones (8/11), no presentaron constancia que
acredite la autorizacion de acreditacion de pagos del Tesoro del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires en Cuenta Bancaria (apertura de cuenta
obligatoria en el Banco Ciudad de Buenos Aires) debidamente firmado por
la sucursal del Banco Ciudad en la que posee la cuenta?.

e 2 organizaciones no presentaron constancias de cobertura de seguro de
accidentes personales, ART, responsabilidad civil, y/o integral del
inmueble segln corresponda®®

28 Dado que no se prevén dichos parametros por normativa, el auditado informa en su descargo
que se aplica el orden cronoldgico de presentaciéon, teniendo mayor ponderacién aquellas
organizaciones que hubiesen presentado los respectivos proyectos con antelacion a las demas.
29 Asociacion Civil Contribuir, Cooperativa Esquina Libertad, Guayerd S.R.L., Instituto Argentino
de Normalizacién y Certificacion (IRAM), Fundacion PROEM, Fundacion Tzedaka., Union de
Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastrondmicos de la Republica Argentina (UTHGRA) y
Universidad Tecnoldgica Nacional.
30 Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM) y Fundacion Tzedaka.
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e Una organizacion no presenté la Constancia de Inscripcion en el CIOBA3!,

Sobre las capacitaciones asincrénicas

6) La normativa del Programa no contempla una forma de pago y de rendicion
que se ajuste a la modalidad de las capacitaciones asincrénicas, lo cual conlleva
un apartamiento a lo establecido en el Anexo Ill de la Disposicion 2/DGAPP/2023
en los convenios suscriptos para el desarrollo de proyectos destinados a brindar
capacitaciones con esta modalidad?.

Sobre el convenio celebrado con la Cooperativa de Trabajo Esquina
Libertad

7.a) No ha sido acreditado el procedimiento de evaluacién para la seleccion de
la Cooperativa de Trabajo Esquina Libertad dispuesto en el marco del Programa
través del articulo 8 del Anexo | de la Disposicion N° 2/GCABA-DGAPP/2023.

7.b) Se verifico el apartamiento a lo que establece el Anexo Il de la Disposicién
2/IDGAPP/2023, respecto del plazo que tienen las organizaciones para presentar
los Informes Final y Contable en el Convenio celebrado con la Cooperativa de
Trabajo Esquina Libertad.

7.c) No consta que el convenio se encuentre inscripto en la Escribania General
del Gobierno de la Ciudad.

Sobre la supervision del cumplimiento de los convenios

8.a) En la totalidad de los convenios analizados no se encuentra especificado en
gué consisten las tareas de supervision que debe realizar la Direccion General
de Articulacion Publico-Privada para verificar el cumplimiento de las clausulas de
los convenios celebrados, ni la periodicidad con que dichas acciones deben
realizarse.

8.b) La DGAPP no dispone de un registro formal a modo de Informe de
Supervision Institucional que dé cuenta de las tareas de supervision ejecutadas
para el cumplimiento de los convenios en el periodo auditado.

Sobre la rendicion contable efectuada por las organizaciones

9.a) En el andlisis de los 11 informes contables, se verifico lo siguiente:

31 Guayerd S.R.L.
32 Fundacién PROEM, Universidad Tecnoldgica Nacional y Guayerd S.R.L.
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En el 18% de los informes contables (2/11), los comprobantes
presentados por el total del subsidio otorgado no se corresponden con la
organizacion que efectla la rendiciéon®3,

En un informe contable no consta la rendicion de la totalidad de los
comprobantes del subsidio otorgado34.

9.b) En relacion a las facturas o comprobantes de rendicion presentados por las
entidades se detecto lo siguiente:

En 4 facturas, por un total de $520.000, no se especifica el concepto®.
En 4 casos, por un total de $112.640, los comprobantes no se realizaron
a nombre de la entidad que los presentas®.

En 3 facturas, por un total $318.997, los gastos no se corresponden a
gastos del proyecto®’.

En 6 facturas, por un total de $1.114.263, las fechas son previas a la firma
de los convenios®®.

Una factura por $852.480, no se acompafid del comprobante
correspondiente®.

Una factura por $85.000, presenta un comprobante de respaldo que por
$10.000, lo cual no se corresponde con el monto rendido®.

Sobre el presupuesto ejecutado en el marco del Programa N°36

10) En el analisis de 13 carpetas de pago correspondientes a las transferencias
realizadas a través del inciso 5 de la Actividad 10.000 del Programa N°36, se
verifico lo siguiente:

En el 7,70% de las carpetas de pago (1/13), no consta el detalle de la
descripcion de la factura presentada!.

En el 15,38% de las carpetas de pago (2/13) se detectdé un error de
imputacién de los gastos presentados, por no corresponderse, en un caso
con el periodo en cuestién y, en el otro caso, con el pago realizado*2.

83 Contribuir y Fundacién Reciduca

34 Universidad Tecnolégica Nacional (UTN)

35 Tzedaca

36 Cooperativa Esquina Libertad

87 Fundacion Tzedaka

38 5 facturas presentadas por UTHGRA y una factura presentada por la Fundacion Tzedaca.
39 Fundacién Tzedaka y Fundacion Reciduca

40 Fundacion PROEM

41 ARLOG

42 Las dos de la Fundacion Reciduca
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e En el 100% de las carpetas analizadas (13/13), no consta el acto
administrativo aprobatorio que instruye el pago correspondiente.

e En el 7,70% de la muestra analizada (1/13), no se hace referencia ni
consta la orden de pago correspondiente?3.

11) Se verificé un error de imputacion respecto a la totalidad del gasto del inciso
3 de la Actividad 10.000, en tanto corresponde a gastos imputados a un Gnico
proveedor a efectos de una contratacion que no se ha realizado en el marco del
programa auditado.

12) En relacion a los gastos de cajas chicas de la DGAPP en el 2023, se verificd
una falta de consistencia entre lo informado por el auditado, por la DGTAL y la
informacion que surge del listado de transacciones del SIGAF, lo cual evidencia
una debilidad de control interno por parte del programa.

13) Del cruce efectuado entre la plantilla de personal informada por la DGAPP
del 2023 y los datos que surgen del listado de transacciones del SIGAF, se han
detectado errores de imputacion que se verifica en lo siguiente:

e EIl 89% de los agentes que prestaron servicio en el Programa 36 en el
2023, no fueron devengados en dicho programa.

e 4 contrataciones personales de agentes que no se desempefiaron en el
programa, se devengaron con créditos del programa auditado.

VIl. Recomendaciones

1.a) Actualizar los proximos documentos de Descripcion Presupuestaria del
Programa, en funcién del marco normativo que regula el Programa desde el
2022, y de las prestaciones efectivamente implementadas por la Direccion
General de Articulacion Publico-Privada. Asimismo, definir metas fisicas con su
correspondiente cuantificacién y programacion trimestral para el monitoreo y la
evaluacion de resultados.

2) Arbitrar las medidas conducentes para que se apruebe mediante el dictado de
normativa la estructura interna de la Gerencia Operativa de Intermediacion
Laboral (GOIL), y que dicha norma contemple el disefio de los puestos y las
funciones de Coordinaciéon que efectivamente se desarrollan.

43 Fundacién Reciduca
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3) Formalizar a través de acto administrativo los manuales de procedimientos
utilizados por el Programa para la ejecucion de los procesos de formacion,
intermediacién, seguimiento, y carga de datos de los beneficiarios.

4) Establecer en la normativa que regula el Programa Activa tu Potencial:

a) Parametros de ponderacion para determinar y actualizar los montos que se
les abona a las Instituciones Capacitadoras por las prestaciones que éstas
brindan a los beneficiarios del Programa.

b) Pardmetros de ponderacion para realizar la seleccion en caso de presentarse
una cantidad de organizaciones que superen el puntaje minimo determinado por
la Disposicion N° 2/DGAPP/2023, cuyas propuestas excedan el presupuesto
establecido.

5) Dar cumplimiento a la normativa vigente en cuanto a la presentacién por parte
de las organizaciones de la documentacion exigida por la normativa para la
suscripcion de convenios, en especial aquella que proporcione informacion
respecto a la autorizacion de acreditacién de pagos del Tesoro del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires en Cuenta Bancaria, de las constancias de seguros,
y de la inscripcion en el CIOBA.

6) Regular en la normativa aplicable al Programa Activa tu Potencial las
capacitaciones asincronicas, en especial establecer clausulas que regulen la
forma de pago y de rendicidn respecto a dicha modalidad.

7) Dar cumplimiento a la normativa vigente en lo que respecta al procedimiento
de seleccion de las instituciones con las que se firman convenios, y la obligacién
de registrar los convenios en la Escribania General del Gobierno de la Ciudad.

8) Implementar de manera formal un registro a modo de Informe de Supervision
Institucional que acredite las tareas de supervision ejecutadas para verificar el
cumplimiento de los convenios*.

44 Los Informes de Supervision Institucional podrian consistir en un modelo con indicadores, por
ejemplo, respecto a tiempos y forma de entrega por parte de la organizacion de las planillas de
inscriptos, asistentes y egresados, sobre el contenido y desarrollo de los cursos, el abordaje de
los beneficiarios ante distintas situaciones que pudieran presentarse, la comunicacion mantenida
por parte de la organizacion con la GOIL a lo largo del trayecto formativo, incluidas de
considerarlo, observaciones y recomendaciones de mejora para un seguimiento posterior.
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9) Implementar las medidas necesarias para que las organizaciones con las que
se firman los convenios en el marco del Programa presenten los informes
contables y los comprobantes en debida forma.

10) Integrar a las carpetas de pago la totalidad de la documentacién pertinente
a las transferencias devengadas por los convenios suscriptos.

11) Arbitrar las acciones conducentes para implementar la correcta imputacién
presupuestaria de los gastos correspondientes al Programa.

12) Implementar medidas que contribuyan a fortalecer el sistema de control
interno en lo que respecta al registro de los gastos de caja chica efectuados.

13) Arbitrar las acciones conducentes para implementar la correcta imputacién
presupuestaria de las contrataciones de agentes que prestan servicio en el
programa.
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VIIl. Conclusiéon

El Programa Activa tu Potencial (ATP) fue creado en 2022 con el objetivo de
potenciar la posibilidad de acceso y permanencia en el empleo de las personas
en situacion de vulnerabilidad social de la Ciudad de Buenos Aires, en el marco
del Plan Integral de Desarrollo del Potencial Humano que lleva adelante la
Subsecretaria de Desarrollo del Potencial Humano.

La Direccién General de Articulacion Publico-Privada (DGAPP) dependiente de
la Subsecretaria, a través de la Gerencia Operativa de Intermediacion Laboral
(GOIL) es la encargada de promover procesos de orientacion, formacion e
intermediacién laboral, para lo cual articula con organizaciones capacitadoras y
colocadoras a través de la celebracion de convenios. De esta manera, se brinda
trayectos formativos que comprenden la capacitacion técnica en sectores
prioritarios del mercado y la formacion en habilidades blandas para el empleo.
Se realiza también, el relevamiento de perfiles sociolaborales para ser tomados
en cuenta en las actividades de intermediacion laboral que ofrece el programa.

Entre los principales hallazgos de la auditoria realizada, se observa la falta de
correspondencia entre la Descripcidbn Presupuestaria del Programa 36
Intermediacion Laboral y el marco formal que regula el programa ATP desde el
afo 2022. En tal sentido, se recomienda su actualizaciéon en funcion de las
prestaciones efectivamente implementadas por la DGAPP, asi como la definicidon
de metas que permitan planificar y cuantificar la ejecucion fisica del programa
para el monitoreo y la evaluacion de resultados. Al respecto, cabe destacar que
el Informe de Cierre de Gestion 2023 de la GOIL permitié obtener informacion e
indicadores en relacién a los distintos procesos que se llevaron adelante en el
periodo auditado.

Por otro lado, puede mencionarse que el programa ATP cuenta con un marco
formal adecuado, quedando pendiente formalizar la estructura interna de la GOIL
y los manuales de procedimientos implementados; y contemplar la inclusién en
la normativa de parametros para determinar y actualizar los montos que se les
abona a las instituciones por las prestaciones que brindan. En el marco de la
gestion de los convenios celebrados en 2023, se destaca los informes de
evaluacion generados para la seleccion de las organizaciones y el alto
cumplimiento en las rendiciones efectuadas por éstas.

A modo de fortalecer los resultados del programa, se considera que podrian
ampliarse los mecanismos de difusion de la convocatoria de organizaciones
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capacitadoras y colocadoras a fin de alcanzar una mayor concurrencia y
optimizar el presupuesto asignado a las transferencias del programa, y potenciar
la intermediacién y la incorporacion efectiva de las personas en el empleo formal.
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Anexo |

Marco Normativo

TIPO DE NORMA

Publicada

Sancionada

Sintesis

Constitucién de la

Boletin Oficial de la
Ciudad de Buenos Aires

Ley Fundamental.

C'u%ideﬁg?:ﬁga de (BOCBA) N° 47 del 01/10/1996 Principios Generales.
10/10/1996
Tiene por objeto la
Boletin Oficial de la proteccion integral de
o Ciudad de Buenos Aires los Derechos Sociales
Ley N* 4036 (BOCBA) N° 3851 del 24/11/2011 de los ciudadanos de la
09/02/2012 Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.
Aprueba el “Plan
Integral de Desarrollo
Boletin Oficial de la del Potencial Humano”
Resolucion N.° Ciudad de Buenos Aires 02/06/2021 a implementarse a
427/MDHYHGC/2021 (BOCBA) N° 6156 del través de la
25/06/2021 Subsecretaria de
Desarrollo del Potencial
Humano.
Crea el Programa
“Activa tu Potencial”
Boletin Oficial de la bqjo Ia_ E)rb|ta de la
Resolucion N° Ciudad de Buenos Aires 17/02/2022 2';?(:?0'?,6?%?' de
4/SSDPH/2022 (BOCBA) Pii\llcaudgcclizge:di;ct)(; de
N° 6323 - 21/02/2022 .
la Subsecretaria de
Desarrollo del Potencial
Humano.
Boletin Oficial de la lri\a%rll;?r:):nltzcién
Disposicion N° Ciudad de Buenos Aires .
2/IDGAPP/2023 (BOCBA) 10/01/2023 Oﬁ’ftr“"’l‘g‘iﬁ ‘ij)'t:nrgg;ama
N° 6547 del 24/01/2023 ”
Laboral
Modifica el Programa
“Activa tu Potencial
Boletin Oficial de la Laboral_” bajp, la orbita
Resolucion N° Ciudad de Buenos Aires de la I_Dlreccllon Gengral
27/03/2023 | de Articulacion Publico-

6/SSDPH/2023

(BOCBA)
N° 6593 del 03/04/2023

Privada dependiente de
la Subsecretaria de
Desarrollo del Potencial
Humano.

Fuente: Elaboracidon propia en base a Boletines Oficiales de la Republica Argentina y de CABA
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Anexo Il

Tareas de las Coordinaciones bajo dependencia de la GOIL

Coordinacion Formacion para el Empleo

Contacto con entidades formativas técnicas que aplican a la convocatoria
del programa.

Planificacion del cronograma anual de oferta formativa - Seguimiento de
la implementacion de los trayectos formativos técnicos.

Articulacion con el equipo de facilitadores.

Coordinacion de acciones con la Gerencia Territorial y/o Direccion
correspondiente.

Articulacion e intercambio de informacion con diferentes areas del MDH
para el desarrollo operativo del Plan integral de Formacion - Activa tu
Potencial Laboral.

Coordinacion de reuniones con equipo de Formacién para el Empleo.

Coordinacion de Proyectos Especiales

Coordinacion de todo el proceso de relevamiento ad hoc al Proyecto
priorizado.

Integracién con la base de CRM sociolaboral.

Articulacion con el Ministerio de Educacion, Centros de Formacion
Profesional, Centros de Educacion No Formal, Terminalidad Educativa
Primaria y Terminalidad Educativa Secundaria.

Perfilamiento y acercamiento de las busquedas laborales a los
beneficiarios.

Desarrollo del manual de procesos y gestion del equipo operativo.
Articulacion con los equipos de diferentes areas intra e inter Ministerial.
Realizar informes de avances y cumplimiento de objetivos con el equipo
correspondiente.

Solicitar los informes de cruce de bases de inscriptos.

Cotejar informes de inscripciones.

Liderar el cruce de datos y segmentacion para la actualizacion de datos
de inscriptos mensuales.

Generar informes, monitoreo de avances y realizar sugerencias de mejora
de procesos.
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Coordinaciéon de Intermediacion Laboral

e Articulacién con el equipo de analistas selectores.

e Seguimiento de busquedas laborales activas.

e Supervision en la preseleccion de busquedas y entrevistas.

¢ Andlisis de la demanda laboral segun sectores priorizados.

e Monitoreo y evaluacion de las posibilidades de intermediacion y
elaboracién de informes.

e Articulacién con empresas del sector privado.

e Estudio y exploracion de posibilidades futuras con nuevos empleadores.

¢ Andlisis de perfiles formados en el marco del Plan Integral de Formacién
Activa tu Potencial Laboral.

e Benchmark de oportunidades laborales abiertas y demanda de empleo en
el mercado.

e Articulacién y contacto directo con empresas privadas y consultoras.
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Anexo |l

Metodologia, duracién y vacantes de los cursos ofrecidos en 2023

Organizacion Metodologia y estructura Jeo:zl Duracion | Vacantes
7 clases presenciales de 3
ARLOG hsy 7 clases virtualesde 2 | 35hs 2 meses 250
hs, una vez por semana.
Asociacidn Civil Contribuir 16 clases presenciales de 2 32 hs 2 meses 180
hs, una vez por semana
Fundacién Cultura de Trabajo Entrewsta,'talleres n/a n/a 3840
presenciales.
. . . 16 clases presenciales de 3 8_19 s/
Cooperativa Esquina Libertad 72 hs 4 meses cantidad
hs, una vez por semana MPE
Guayerd S.R.L. Virtual Asincrénico Autogestivo ilimitado
8 clases virtuales de 2 hs 'y
media, una vez por semana. 60
IRAM EjerC|9|os practicos. 20 hs 2 meses
8 clases virtuales de 2 hs 'y
media, una vez por semana. 60
TP final
21 clases virtuales de 2hs,
una vez por semana. TP 120
final
. 21 clases virtuales de 2 hs, 42hs 2 meses
Fundacion PROEM
una vez por semana. TP 120
final
Virtual As_n}1crqmco. Autogestivo ilimitado
Evaluacion final.
Encuentro presencial de
Fundacién Reciduca competencias tecn_lcas de 2 2hs n/a 1050
hs y talleres de orientacion
de 2 hs
Fundacién Tzedaka 8 clases virtuales de 2 hs, 12 hs 2 meses 180
una vez por semana
UTHGRA 8 clases presenciales de 3 24 hs 2 meses 100
hs, una vez por semana
12 clases presenciales de 3
hs, dos veces por semana. | 36 hs 120
TP final 2 meses
UTN 12 clases presenciales de 3
hs dos veces por semana. 36 hs 120
TP final
Virtual Asincronico. TP final Autogestivo ilimitado
Elaboracién propia en base a la informacion remitida por la DGAPP.
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Anexo IV

Espacios en territorio de ejecucidn de las capacitaciones en 2023
Primer Semestre 2023:

Entidad

Trayecto

Fechade

Formativa Técnico inicio Barrio asignado Espacio
11/05 . Centro Comunitario en
Mugica . .
Barrio Mugica
Operario 10/05 Inta Nido Inta
ARLOG p_ . 10/05 . Merendero Corazén de
Calificado Carbonilla .
Jesus
09/05 Piletones CEDEL (Corporacion sur)
11/05 La Boca Cooperativa Reivindicar
Asociacion Maestranza 08/05 Mugica CEDEL BARRIO 31
Contribuir mantenimient); 09/05 21-24 CEMAR 2
08/05 Lugano CEDEL BARRIO 20
Mozo, Camarera 08/05 Ricciardelli Comedor "San Jorge"
UTHGRA y Atenc_lon al 09/05 2124 CEMAR 2
Publico
Instalacion y 08/05 Mugica Centro comunitario
Reparacion Aire 09/05 .
UTN Acondicionado Rodrigo bueno Carpa IVC
Reparacién de 22/05 Soldati CeDEL
Heladeras 23/05 Barrio 15 SUM
Informacién suministrada por la DGAPP
Segundo Semestre 2023:
Entidad Trayecto Fecha de Barrio .
. L S . Espacio
Formativa Técnico inicio asighado
22/08 21.24 Asoc Civil Loma Alegre
. 23/08 Mugica CEDEL
Operario -
ARLOG Calificado 23/08 Rodrigo Bueno Carpa IVC
24/08 Soldati Traskarton
24/08 Fraga Carpa IVC
Asociacién | Mantenimiento 23/08 Ricciardelli Comedor La Esperanza
Contribuir Construccion ’ 22/08 Lugano MDHYH
23/08 Soldati Comedor Mondonguitos
Mozo y 25/08 Mugica CEDEL
UTHGRA Camarera 22/08 Barrio 20 Mutual Futuro
Instalapjon y 07/08 Zavaleta Comedor Don Segundo
Reparacion Aire Sombra
UTN Acondicionado 07/08 Lugano Nosotras Podemos
Reparacion de 22/08 Ricciardelli Base Bonorino
Heladeras 23/08 Piedra Buena Chicos de Barrio

Informacién suministrada por la DGAPP
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Anexo V

Caracteristicas de los perfiles sociolaborales relevados

L Genero | Nivel educativo

Varon trans/Ma... 0,06% 0.36%

Varon 29,97%
Curso

Universitario - 706
Mujer 69,2%
Primario . 421

Mujer trans/Tra...
0.21%

Principales barrios

villa Lugano |GG
vitla 1.11.14 [ :0
vita 20 [ 72«
vila 15 [N <76
vitla 21.24 [ s:
Flores _ 482
Playon de chacarita _ 454
Otros Barrios Populares _ 371
Rodrigo Bueno _ 365
Padre Mugica (ex Villa 31) - 347
Barracas [N 327
villa Soidati [ 300

Princiapales puestos

Atencion al Vendedor/a Maestranza Administrativo Cajero/a Cuidado de Repositor/a
Publico adultos

Informe Cierre de Gestion GOIL - 2023
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Anexo VI

Rendiciones contables de las organizaciones

Organizacién

Fecha

Rend N°1

Rend N°2

Rend N°3

Rendicion
Total

Monto
otorgado

Observaciones

ARLOG

29-Nov

$2.555.000

$2.555.000

$2.410.096

$7.520.096

$7.300.000

Sin observaciones

Contribuir

7-Dic

$1.164.000

$1.164.000

$1.122.000

$3.450.000

$2.550.000

Los comprobantes
rendidos
corresponden a la
Fundacion Cultura
del trabajo.

Fundacién
Cultura de
Trabajo

30-Nov

$1.666.000

$1.666.000

$1.428.200

$4.760.200

$4.760.000

Sin observaciones

Esquina
Libertad

29-Nov

$418.390

$418.390

$359.099

$1.195.879

$1.195.400

4 facturas no se
realizaron a
nombre de la
entidad ($112.640)

IRAM

29-Nov

$448.000

$448.000

$697.455

$1.593.455

$1.280.000

Sin observaciones

Fundacién
PROEM

30-Nov

$2.685.250

$2.740.250

$1.677.176

$7.102.676

$6.965.000

Proyecto 2: se
rinde una factura

por $85.000 y el
comprobante se
presenta por
$10.000.

Fundacién
Reciduca

30-Nov

$2.853.550

$2.853.550

$2.446.563

$8.153.663

$8.153.000

Los comprobantes
rendidos
corresponden a la
Fundacién Tzedaka

Fundacién
Tzedaka

30-Nov

$1.890.000

$1.890.000

$1.663.622

$5.443.622

$5.400.000

En 4 facturas no se
especifica el
concepto de la fc.
($520.000); en una
fc. fecha la fecha
es anterior a la
firma del convenio
($160.000); 3 fc. no
corresponden a
gastos del proyecto
($318.997); una fc
no esta rendida
($852.480)

UTHGRA

29-Nov

$700.000

$700.000

$603.521

$2.003.521

$2.000.000

Se efectuaron 5 fc.
en los meses de
marzo y abril,
fechas previas a la
firma del convenio
(4/5) por $954.263

UTN

5-Dic

$2.685.620

$264.000

$2.843.737
(méas Rend
N°4
$2.042.444)

$7.835.801

$7.266.000

Presenta la planilla
de gastos sin
comprobantes de
respaldo

Elaboracién propia en base a la informacién sumnistrada por la DGAPP.
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Anexo VIl

Detalle de la verificaciéon de comprobantes rendidos

Organizacién Razqn CUIT Fa“i”a Fecha Sl Monto Observaciones
Social N factura
00005- .
Gezatek 30-71363860-5 00120626 15/9/2023 | Disco externo $ 64.999 3 facturas no se
Cooperativa Arte y Disefio 00004- Conceptos realizaron a
E;quma Imperial 20-93038768-2 00000368 2/10/2023 varios $32.8700 nombr_e de la
Libertad Alvarenga 00005- Conceptos entidad
Juan Bautista 20-10390477-4 00026299 5/10/2023 varios $28.100 ($125.969)
Se rinde por
Clerici Jenifer } ) 00002- Asistencia $85.000y la
PROEM Annabella 23-35745918-4 00000056 1/8/2023 Técnica $10.000 factura se realiza
por $10.000.
Gonzalez L L
A 00001- Administracié
vietor | 20417986741 | 00000014 | 2142923 | 1 informatica $160.000 | L4 c iras no
Gonzalez . ) se especifica que
; 00001- Administracié el servicio sea en
Victor 20-41756674-1 00000016 29/5/2023 n Informatica $ 20.000 ol marco del
Lautaro
Gonzalez 00001- Administraci ($§;%gcr>%rg)a/3t?na
L\zgltj:tt;)rro 20-41756674-1 | 10000015 | 2252023 |\ |nformatica $160.000 | - riraes previa
Gonzalez ala firma del
) victor | 20-41756674-1 | 00001 | 3/7/00p3 | AdMINISIAcio | ¢ 44 540 convenio
Tzedaka 00000017 n Informatica
Lautaro
Samsung 00216- Samsung
Store 30-71562186-6 00050688 9/6/2023 galaxy A54 $ 226.999 3 facturas no se
s 00216 S corresponden
amsung R ] - amsung con gastos del
Store 30-71562186-6 00050690 9/6/2023 galaxy A14 $79.999 broyecto
Samsung 00216- Travel ($318.997)
Store 30-71562186-6 00050694 9/6/2023 Adaptor $11.999
Universidad 7001- No consta No se presenta la
de Buenos | 30-54666656-1 00001150 27/7/2023 factura $ 852.480 factura
Aires ($852.480)
. 00005- Pava
Importbaires | 33-71635361-9 00009370 31/3/2023 cléctrica $26.196,50
Se efectuaron 5
facturas en los
00007- Conceptos meses de marzo
UTHGRA Ampack SRL | 30-69934779-1 00001101 31/3/2023 varios $ 36.463,30 y abril, fechas
Candia Brian 00006- Conceptos previas a la firma
Heber 30-32674124-9 00000024 30/3/2023 varios $473.242,80 del convenio (4
Castilla 00201- Conceptos de mayo) por
Distribuidora | 30-70817362-9 31/3/2023 ep $15.673 $954.263
SA 00020955 varios
00006- Conceptos
Ufar S.R.L | 30-71743825-2 00000001 5/4/2023 varios $ 402.688
Elaboracién propia en base a la informacion sumnistrada por la DGAPP.
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Anexo VIl

Muestra de carpetas de pago — transferencias inciso 5

. | C41 ., . N.Doc ., Acto
N N© Descripcion Cuit Doc Resp Pagado Observacién Adm C41
En la factura no
consta el
1 45/%936 ARLOG  |33646928589 | LP ??83?/273 $2.190.000 detalle o no | 2U112
referencia al
programa 36
ASOCIACION
2 489/32634 CIVIL 30710531206 | LP fj75/7223 $ 765.000 no | /12120
CONTRIBUIR
COOPERATIVA
50128 | DE TRABAJO 44861 4/12/20
3 5/23 ESQUINA 30715123319 | LP 270/23 $ 358.620 no 23
LIBERTAD
FUNDACION
4 43/%436 CULTURA DE |30716007576 | LP ;‘;‘5/8273 $1.428.000 no | 291102
TRABAJO
30739 | FUNDACION 31125 18/8/20
5 8/23 PROEM 30708547197 | LP 045/23 $2.740.250 no 23
Ref. a la Disp
) 41 que libera la
48855 | FUNDACION 43961 ler pago. No 28/11/2
6 | 023 | REciDUCA |30709108527| LP [ge,pa| $2.445.900 | oo corresponde | ™ | 023
con el pago
realizado
52458 | FUNDACION 46094 15/12/2
7 7/23 TZEDAKA 30646663691 | LP 407/23 $1.620.000 no 023
35174 34062 11/9/20
8 9/23 GUAYERD SRL | 30715379127 | LP 392/23 $421.312,80 no 23
31331 31777 25/8/20
9 1/23 IRAM 30525562782 | LP 046/23 $ 448.000 no o
48018 42913 21/11/2
10 5/23 UTHGRA 34531338652 | LP 730/23 $ 600.000 no 023
38624 36649 3/10/20
11 4/23 UTN 30546671166 | EE 649/23 $2.375.100 no 23
37025 35192 19/9/20
12 5/23 UTN 30546671166 | EE 250/23 $ 264.000 no 23
Ref. ala
| Disposicion
44757 FUNDACION 82959 25/22. No se no
13 /23 RECIDUCA 30709103527 | LP 67/23 $1.414.650 corresponde no consta
con un gasto
del afio 2023
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