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La presente Memoria constituye la gestion realizada por esta
Auditorin General, en el periodo comprendido entre enero de 2002
1y Febrera de 2003,

La labor desarvollada reconoce su fundamento en Ia
Constitucién de la Ciudad, que le atribuye competencia para
ejercer el control externo del sector publico en sus aspectos
econdmicos, financieros, patrimoniales, de gestion y de legalidad y
en la Ley 70.

Lina vez mds, queremos agradecer a odos los funcionarios
del Gobierno de la Ciudad que remitieron en tiempo y forma la
informacion solicitada, colaborando con nugstra funcion.

Hemos trabajado a lo largo de este periodo, sin: perder de
vista nuestra funcion sustentada fundamentalmente en mejorar la
gestion piiblica utilizando el control como un instrumento de
fortalecimiento institucional de la Ciudad de Buenas Aires.

Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires
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INTRODUCCION

Este documenfo fue olaboratio con of ohlefo de .resefiar la actuacion de la
Audiforia General de la Ciudad durante ef periodc comprendidc entre of Tde
enero de 2002 y e 31 ds diciembre de 2002, segun lo dispuesto por el articuls
44, inciso f) de fa Ley do Gestion y Administracion Financiera de fa Ciudad de
Buenos Aires.

Respecto de fos proyecios de auditorfa dof periode do realizé fa siguiente
depuracion : no se informan los proyectos finalizados y elevados a Ia
Legisiatura al 31 de julic de 2002, ya que fusron detallados en la Memoria
2001, y se actualizé ol grado de avance de los proysclos, informando fos
elevados a la Legisiatura af 28 de febrero de 2003.

Se realizaron las acciones necesarias para confeccionar y mantener
actualizado ef registro de antecedentas y gestion de auditores y consuflores
externos.

Se concluyeron la confeccidn de diversas normas de procedimiento y se
continud  con &l disefio de normativas especificas de los distintos tipos de
atiditorias.

Se inicio la implementacitn de un Sistama de Planificacion y Seguimiento del
Plan Anual de Audiforfa con recursos propios del organismo que permitira ia
generacion de un fablero de comando para la toma de decisiones por parte def
Colfegic de Auditores.

Se confinud fa programacion de cursos de capacifacion incluyendp instructores
internos.

Se efactud la evaluacion del desemperio y potencial de desarolio del parsonal.
En ef poriodo se continué estableciendo contactos de cardcter clentifico y
fécnico gon uhiversidades e institulos universitarios con ef fin de recibir
asistencia técnica y capacitacion en general, y a su vez se fomentaron vincufos
con diversas instituciones nacionales e internacionales relacionadss con las
actividades de control, celebrdndose convenios de cocperacién y asistencia
técnica con NUeVoSs organismos y remunerandose las existenites.

La informacion del presente docurmento fue organizeda en slefe capitulos y ef
datalle de fos proysectos de auditoria reafizados en el periodo en seis ansxos
segin su grado de gjecucidn y estado.
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CAPITULQ | ]

OBJETO Y ATRIBUCIONES DE LA AUDITORIA GENERAL DE
LA CIUDAD DE BUENQS AIRES.

Lg Auditorfa General de fa Ciudad de Buenos Alres os un organismo creado en
funcion de lo dispuesto por fa Constitucion de la Ciudad Autdénoma, a los
gfectos de ejercer &f control extarng .del sector publico en sus aspectos
aconomicos, financiercs, patrimoniales, de gestion y de legalidad. Dicho control
comprende los drganos ds la  adminigiracion  pubfica, cenlfrafizada y
descentralizada, como asl también fas empresas, sociedades o entes en los
gue la ciudad tenga participacién. Los dictdmenes que sobre dichos Organos
produce fa Auditorfa General tianen caracter piblico.

Fste organismo tiens autonomia funclonal y financiera, por lo que puede
establecer su organizacién y funcionamiento, Cuenta, ademas, con personeria
juridica y Iegitimacién procesal. Esta uitima significa que ia AGC esta facuffada
para interponer acciones ante la Justicia en forma directa, sin recurrir a la
mediacion def Ministerio PGblico.

El organismo es un custpo colegiado, infegrado por siste miembros desighados
por mayoria absoluta de la Legislatura. El presidente/a es designado/a a
propuesta del principal partido pofitice de oposicién.

De acuerdo &l Capitulo if Sistemas de Control Externo Ant.136 y 137 de la fey
70, Ia Audiforia General de fa Ciudad tiene las sigufentes funciones:

a) Dictaminar sobre la cusnta de inversion de fos fondos piblicas;

b) Realizar auditorlas contables, financloras, de sisternas informaticos, de
legalidad y gestion, exdmenss especiales de las jurisdiccionss y de las
entidades baje su control, asf como las evaluaciones e programas,
proyecios y operaciones,

¢} Audifar a unidades glecutoras de programas, proyactos y opearaciones;

d} Examinar y emitir dictamen sobre estados contables y financieros de la
Administracién Cenlral, preparados al cieyre de cada ejercicio por la
Contadurfa General de fa Ciudad;

@) Controfar la aplicacitn de los recursos provenientes de las operaciones
de crédito publico y efectuar los examenes especificos que searn
necesarios para formarse opinidn sobre fa  sftuacidn de
endaudamiento. A talas efectos la Secretfaria de Haclenda y Finanzas
y & Banco Ciudad do Buenos Aires debera suministrar la informacion
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h)

j)

K)

)

gue astitng necesaria con refacion a fos convenios de endsudamiento ™
interno y externo.

Auditar y emitir digtamen sobre los estados contables financieros det
Banco de la Ciudad de Busnos Aires, independientemente do
cuglquier auditoria externa anual que pueda ser conlratada;

Realizar examenes especisles ds aclos y contratos de significacion a
peditdo de la Legistatura de la Ciudad de Buenos Afres;

Auditar la gestion an los julcios en s que la Ciudad sea parls;

Verificar ef registro de todo aclo de contenfdo patrimonial de monio
relevante en la base de datos conforme fo dispuesic por ef Art 132 in
fine de fa Constitucion de fa Ciudad,;

Demandar judicialmente eonforme al Ar.113 de la Constitucion de la
Ciudad de Buenos Aires;

Recomendar a fos organismos y entidadlas responsables la promocion
de las acciones comespondientes en sede adminisirativa y judicial
haltandose legifima para actuar en defecto u originariaments en sede
judiciai en caso de graves irregularidades cometidas contra ef
gatrimonio ptblico;

Verificar la correcta aplicacién de fos recursos pablicos déstingdos a
fos partidos politicos;

La Awditorta General de fa Ciudad es la entidad encargada de verfﬁqar i
cumplimienio de io dispuesto en of Art.56 in fine de fa Constifuciin de fa Ciudad
Auténoma de Buenos Alres.
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CAPITULO I

DESARROLLO NORMATIVO DE LA AUDITORIA GENERAL DE
LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

o INTRODUCCION.

Las normas basicas de fa A.G.C. fueron elaboradas por el Colegio de Auditores
Generales siendo slevadas a la Legislalura of 20-7-99, de acuerdo a o

dispugsto en Ia clausula 5% de la fey 70, siendo sancionadas por fa ley 325 (28-
12-99).

Abarcan aspecios centrales de la arganizacion instifucional y administrativa de

lfa AGG, de sus refacionss con los erganismos a audifar y con la Legisiatura de
ta Ciudad.

En alfas, ademas de establacerse modalidades y plazos de presentacion def
Plan anual, del presupuestc y de olros Infsrmes, documentacion y
requerimientos y de regularse aspectos. refalivos a fa foma de decisionss por
parfe def Colegio de Auditores, se crea la estructurs organico-funcional y se
distribuyen responsabilidades primarias y acciones.

Asimismo, se crea un escalafon, se pautan fas normas que regirdn las
relaciones laborales, ademas-de fijarse las bases y condiciones para fa fulura
conlratacién de profesionates independientes y firmas de auditorla y
consuftoria.

Teniendo en clienta su importancia, a continuacion se desarrollan los criterios
segin fos cuales fueron elaborados: la estructura orgénico-funcional, los
rniveles escalafonarios, estatuto del personal y of Registro Fermanenio de
Auditores y Consuftores Extemos (REPACE).

o ESCALAFON Y ESTATUTO DEL PERSONAL.

Ef estatuto del personal y 10s nivales escafafonarios han sido diseffados como
marco esfructural para la determinacién de perfiles compatibles con las
funciones asignadas. Esos parfiles establacen los pises minimos exigidos coma
requisitos preferentes relafivos a ia formaeion, fa capacitacion y la experiencia
para cada cargo.

El Estatuto para ef Parsonal 93 of marco juridico que regula la relacion faboral
entre el organismo y su personal. Una de sus caracteristicas sobresafiontes &5
la incorporacion de fa voluntad de las partes como fuente excepcional de
derechos y obligaciones para resolver apropiademente situaciones particulares
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0 aspeciales que no cusnten con ef respoctivo amparo normativo. Dentro del
capitilo que reguta las facullades disciplinarias de la Auditorfa General se ha
destacado of derechio de defensa del empleado, prohibiendo apficar sanciones
-incluso feves- sin ef previo descargo por parte del agente.

Finatments, cabe deslacar la especializacibn como principic rector de los
niveles escafafonarios y salarfales asl como la  estipulacion del incentivo
relribulivo para quienes alcancen niveles de productividad superiorss a las
pautas acordadas raspecto de salisfaccién de desempedio.

0 REGISTRC PERMANENTE Y REGLAMENTO DE CONTRATACION
DE PROFESIONALES Y FIRMAS CONSULTORAS.

Se continuo la implementacion del regisiro permanente (REPACE) que
establece las condiciones y requisitos para la inscripcion y sefeccion de
profesionales independientes, estudios o flrnas consuftoras que podran ser
eventualimente confralades para roforzar la capmecidad de gestion def
organismo. Ese regisiro estd complemeniato indisolublemente con  un
reglamento de coniralacion especifico que conlfempla las sifuacionss de
facacidon de servicios o de obra intefectual Una de las fuenies principales de
gste cuerpo dnico de Registro y Reglamento fusron las normas dictadas por la
Auditorfa General de la Nagion, actualizedas teniendo en cuenta ia expenencia
de ese organismo precedente.

Ef mencionado régimen se basa en fos siguientes principios:

o [ibre concurrencia de postulantes y amplia difusion;
» Alta ospecializacion técnica en distintas areas de interés;

» Cspecificacion de requisitos excluyentes y preferenfes de fos postufantes
en materia de formacién y expsriencia laboral;

+ Esiricto cumplimianto de requisifos on materia de inhabilidades e
incompatibilidades;

+ Transparencia, objetividad vy limitacién a las facultades discrecionales de
Ia AGC en el procedimiento de seleccion;

» Economia y simplicidad de los procedimientos de conlratacion.
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0 ELABORACION DE NORMAS DE PROCEDIMIENTO Y TECNICAS
ESPECIFICAS DE CONTROL

A fo largo del afio se concluyd fa confeccion diversas normas de
procedimisnto:

Normas y procedimignios producidas y en elaboracion .

¥ Normas de Procedimiento .

Han sido actualizadas y aprobadas por sf Cofegio de Auditores las normas vy
procedimientos de compras y gastos de Caja Chica por Fondo Rolalorio,
compras direclas, compras por licitacion privada y circuito de aprobacion de
informes de Auditoria.

Asimismo se ha finalizado Ia actualizacién del Instructivo general de Papsies ds
irabajo, def Procedimiento de Mesa de General de mesa ds Enfradlas, Salidas y
Archivos y def Pracedimiento para las Resoluciones y denuncias.

Se ha finalizado el disefic de formulario para Ia conformacion del Legaejo de
Personal,

v Otras Normas de Procedimienio
. Formidarios para fa Descripcion de FPuestos de Trabajo.

{A consideracion def Colegio de Auditorss).

+  Descripcion de Puestos de Trabajo. Refevamiento y Disefio de los
puestos de irabajo Real vs. Formal (A consideracion del colegio
de Auditores).

. Manual de Organizacién y Funcionss de la AGC.

1. Relevamiento de Esfructuras (formal vs. real)
2. Relsvamianto de Funciones (formal vs. reai}

Deforminacion de las Responsabifidades primerias y Acciones
de las sstruciuras inferiorss no contenidas en la Ley N ° 325

* Circuito para solicitar Reparaciones de fos Bisnes de propiedad de
fa AGC.- APROBADO

Procediniento para la liquidacion y el page do Fonorarios por los
contratos do Locacion ds Obra yfo Servicios del personal
contratado por fa AGC.

Procedimiento para I recepcion de archivos digitalizados.
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Tratamionto de Muftas para compras y contrataciones efectuadas
poria AGC. (pendiente ds aprobacién)

. Tratamiento parg ol mumento de los contralos de COmpras y
contrataciones efectuadas por fa AGC.(Clrcuito ds adicionates)

v Asimismo se continué con el diseio de los siguientes
pracedimientos:

. Norma para Allas Bafas de Personal ¢ cambios de éreas dsi
Poersonal de la AGC. { Plante Transitoria y Contretados.)

o Cireuitos para of Dopartamontc deé Parsonal.

1. Armado de Legajos.
2. Circufto de Asislencia.

+  (ireuite de Ingreso y Egroso te Bienes de propiedad de la AGC.

+  Modificacion al Circuito de Reparacién de Blenes de propiedad de
la AGC. o o

*  Procedimientos para la confaccion del inventario genaral de fos
Bienes de Uso .

s Actuglizacion del regimen de Control de Asislencia del Peraanal de
Ia AGLC.

*»  Procedimiento para ¢l pago de viglicos de los Auditores de Campo.
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CAPITULO i

EL PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2002 Y SU GRADOQ DE
EJECUCION.

En of presente capliulo se resumen las principales caracioristicas del  Plan
Anual implementado a o fargo def afio 2002 y un resumen ds su grado de
efecucion. Cada uno de los proyectos incluidos en dicho Plan, con sus
correspondientes objetivos y principales procedimientos, se adiuntan como
Anexos N° I i, Il IV, V y VI al final de la presente Memoria, Seguidamente se
explicitan los criterios que sirvieron de base pare el disefio del Plan Anual 2003,
cuya slaboracion fuve lugar durante e sequnda mitad del afio 2002,

0 CARACTERISTICAS DEL PLAN ANUAL 2002.

Tanto la formufacién como fa efecucion del Plan Anual 2002, refieja la
finafizacion de un ciclo de desarrolio det Organismo en ef cual este alcanza su
plena capacidad operativa. Elfo se manifiesta en ol creciente grado de
cumpfimiento de fos sucesivos planes v en eof notable incremento de Ia
productividad en términos de informes de auditoria elevados & la Legisiatura.

En concreto, dicho Plan responde al grado de avance en fa cobertura dal
uriverse a auditar en afios anteriores y a lg vez, previa fabor sobre la hase de
prushas sefeclivas, al objetivo bésico y permanents de concrefar para ef
periodo referido, fa verificacion en la faz legal, financiera, téc¢nica, de gpgtion u
olras, de no menos del 40% de los programas que infegran ef Presupuesto
2001.

Por otra parte, la caracteristica distintiva def Plan referido es la pricrizacion def
conlral de aquelios programas presupuestarios gue atiendan fa mayor calidad
de vida de los habflantes de la ciudad. Taf 85 e casc de los programas
destinados a proveer infraestructura do servicios educalives, de salud y
vivienda. Resultado de ello es la elaccion de las acciones destinadas a cubtir
los déficit que en materia de calidad de vida en Ip que hace af: “Controf de
Inundaciones”, “Transporte Pablico”, “Comisidn Municipal de la Vivienda®,
“infrasstructura Edificia” {en ol érea educativa), "Compra de Bienes en
Hospitales”, "Contratacion de Serviclog en Hospileles”, “Asistencia a Ancianos
de escasos recursos”, y “Proteccion de Nifios v Adofescentes”

Os lo expuesto, se desprende el énfasis dade al confrof def cumplimiento de
fas politicas de desarrollo d¢ la zona sur de la Ciudad, sfendo expresién de
esta imencionalidad la seleccion para su examen def programa "Corporacion
def Sur”

Memoria Enero 2002 — Febrero 2003 [ 13 |



R

™.

v n o
xoesre - 1)

Por (itimo, es de destacar que su formulacion s el resulftado de un process de
planeamfento que se inicia con ol establecimiento de los criferios técnicas y
prioridades antedichos por parte del Coleglo de Audilores, y en el marco de
una vision estratégica y plurianual, por ef cual las Direcciones Generales de
Conirol desarroliaron suU propuesta de trabajo, formulando los distintos
proyectos y evaluando la dotacion y carga de trabajo de fos mismos; como asi
también, of perfil de los profesionales y técnicos asignados a cada wnio de
effos. Finalmente, previa condensacién y compatibilizacion por parte de fa
Direccion de Planeamiento en la Farmulacion del Proyecto de Plan Anual, ef
Colegio de Audilores considera su definfiva aprobacion y slevacion a la
Logistatura para st puesta en vigencia.

CRITERIOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIA
2003

Ef enfoque estratégico de la planificacién del programa de accibn def gjerciclo

2003 so efectuo sobre-la base de ios sigufentes lineamientos generales:

v Otorgar pricridad a los. programas presupuestarios y unidades efecuforas
no auditados en ejercicios antariores, 'a fin de ir agsegurando la cobertura del
universo a auditar.

v Dar prioridad a fos proyectos que, respecio de cada Jurisdiccion, permitan
informar sobre los principales aspectos de le Cuenta de Inversion de los
fondos plblicos, a fin de posibiliter la confeccidn de informes gegioriales en
fos que se refleje of grado de curnplimiento de las polificas publicas, scbre
la base de aquellos programas e incisos de mayor significatividad
presupuestarfa, tanto en materia de recursos como de gastos.

v Dar preferencia al seguimiento do las compras y confralagiones que
ofoctian las distintas Jurisdicciones, bajo el criterio de’ significatividad
econémica y por las razones anledichas, asumiendo como criterio
iransversal de loda fa programacion, el sostenimiento de la. fransparencia
que debe presidir fode acto de gobiemc ¥ al meforamientc de los
principales cometidos de fa gestion publica..

v Aumentar la cantidad de Auditorias de Seguimiento, a fin de verlfficar sf la
labor de conirafor contribuyé efectivamente a superar las debilidades
encontradas en la gestion de los diversos servicios pallicos que presta la
Ciudad.

CARACTERISTICAS DEL PLAN ANUAL 2003

Como en afios arferiores, ef Plan Anual del presenie ejercicio responde al
objetive bésico y permanente de concretar la verificacién en la faz legal,
financiera, técnica, de gostidn u ofras, de une proporcion significativa de los
programas que integran ol presupuesto bajo consideracion, famo en materia
de gastos como de ingresos piiblicos; asf como tambien, sobre organismos
fuera de nivel, tafes como & Banco Ciudad © la Comisién Municipal do la
Vivienda.
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En particular, con el plan en cuestidn se propons abarcar & las unidades
efeculoras y programas prosupusstanios que, atin no han sido alcanzados por fa
fabor dof Organismo desde. ef iniclo de actividadas (conforme su relevancia
econémica), asi como lambién, profundizar ef seguimienfo de as
observaciones efectuadas en audilorias anteriores, lo que implica dar comienzo
a la evaluacion del impacto de ia accién de control desarroliada hasta fa fecha.

SISTEMA DE‘PLANIFICACIOH Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL
DE AUDITORIA.

Ei Sistema de Planificacién y Seguimiento del Flan Anual de Auditorfa que fue
desarrollado en nuestro organismo con recursos propias liene como obfelivo:

¥ La homogeneizacion de criferios, enfoques y organizacion del trabajo
por parte de todas las direcciones generales de control.

v EI conocimiento en tiempo real del avance del Flan de Audiloria y fa
necesidad de repragramacién en algin sectar del organismo, o de
redistribucion de racurags humanos y, materales.

v La generacién de un lablero db comando que constituya una
herrarnienta adecuada para la toma de-devisiones por parte del Colegio
de Auditores.

v La formuiacion progresive do estinderes que permitan afinar le
planificacton del organismo.

v El establecimiento de un conjunto de indicadores de geslian que
permitan evaluar ¢ grade de cumplimiento de los chjetivos del
organismo, la productividad de su trabgjo v la calidad de sus productos.

v Bl estabiecimiento en el mediano piazo de un sistema de evaluacion do
desempefic basadoc en informacidn qus permita una adecuads
asignacion de responsabiiidades en cada uno de los niveles.

Para que esto sea posible se requiers:

¥ Que el sistema no se fimite a brindar informacion sobre las horas
efecutadas, gque constifuyan un insume, sing que 3¢ las pueda vincular
con el avance def proyecto en términos de cumplimiento, en condiciones
do calidad preestablecidas, de otapas definidas a priorf para cada
proyecto o género de proyectos.

v Esto requiere la definicidn previa, come parte de Ia programacion de
cada audiforia — o en lérminos genéricos — de las etapas de la misma y
su carga horaria, como asf también de fos términos de referancia en
cuanto a caracteristicas y calidad de Jos distintos subproductos.

v Esto supone ademds la necesidad de conler, como condicion del paso
de una etapa de la auditoria a la subsiguiente, con la aprobacion de o
prodiicido por parle de fos Directores de Proyscto a fin de habilitar la
consecucion de fa misma,
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Ef esfuarzo desarroflado por ef organisimo en of desarrolio e implementacion del
SIPLACE {no se conoce de otros organismos de conltrol ef pals que posean un
sisterma de eslas caracieristicas) pone de manifiesto la praccupacion de la
AGC por un célcuio rigureso de fos recursos humanos y los tismpos destinados
a /a tarea de auditorfa, y por su confrol y seguimionto. Este seguimiento
permitiré paufatinamente fa construccion de estdndares, con 108 qué nuestro
organismo cuenta s0fo en forma embrionarian debide a su corla existencia, que
fortalaceran nuestra eficiencia y nuestra cepacidad de rendlr cusntas a la
sociedad. _

En of afio 2002 se encuentra en funcionamiento parcial (carga semanal ds
horas de auditorla) ol Sisterna de Planificacion y Seguimiento def Plan Anual de
Auditoria, cuyo objelivo es la cregcion de registros a fravés de un sisfema
centralizado y compultarizado.

GRADO DE EJECUCION DEL PLAN DE AUDITORIA 2001 Y
FINALIZACION PROYECTOS 2002 { ACTUALIZADO SU GRADO DE
EJECUCION AL 28/2/03 ).

ESTADO DEL PROYECTO CANTIDAD DE | PORCETAJES
- RROYECTOS %
INFORMES REMITIDOS A 53 27
LEGISLATURA .
INFORMES EN SUPERVISION 30 18
FINAL ,
INFORMES EN APROBAGION 40 20
FINAL
INFORMES PARA DESCARGO 2 1
DEL ENTE AUDITADQ |
INFORMES A CONSIDERACION 29 15
DE LA DIRECCION GENERAL
INFORMES EN CURSO 42 22
TOTAL | 196 100

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTQ : EI 79 % de los proyectos tiene

ef trabajo de campo finalizado.

Memaoria Enere 2002 — Febrero 2003 16 |



CAPITULO IV

EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Memoria Enero 2002 — Febrera 2603 17 !



2 Q0T 042443 — TOAT PIFUF VORI




F007 o434q3.F — Ffons oLy TLIOWIR Y

| ETEITE TR

e ity o

[TETTEIA T

bk ]

| ETHTTH TR 1

&vVIoDY

[P
W s T




£007 042443 — TOOT PPN PLOWIHY

L

oo bEL' R T N

— _

2yizg

EFOLEL

i 4 g =y ——
ETET
Yy
S RED) N 1 [T}
| FT R TS | HAWL WOLHYD "13d¥d “aodd A |
GEGHL-  EEAELF T3
ZORSF L

JRIRUYy

| oo'oon3 1
| ETE YT I [ oo o9n irl 1 GHOSEHGTI 20 $IN3la | FAN |
I ARl DY { Wy 1




£007 042492, — THOT 0424 VLOWIW

R T St R oH] 2

[oo'nos-z | TR 1 SODITVLIIN " aOyd] £z e

[poasez Joo'oos I
— hDubUﬁﬂ‘ —

o et Y

00'05%
__opeiuy |

[oooss | co‘oos |
— ._Omuﬂa:(_ -




ek

£007 042493,f — 7OOT 04oUT DIOWII

“._HM.wwMM.th QAYLNDILI ICYINIDHO
I OSION Oavens3rs

T R e

2 s O KK EE|

00'005°9 :
| ___ioliesyuy

[eoosrss Jooasz 63 I OMRSROD 30 SaN3Ia 50¥10] ezt
— FETTLITE 1




£007 042424 — TOOT 042U priowiz Iy

GO EE FRT
1033030

00" 48 ¥SZ SE' JEEZSE

lopasiuy

.. .31iva3g

00000 SR
$OLHUY

Lrrisyagt

cooisSYa SOIDIANSS] S|

vEOSPIT S6'SLI9 TPV T |

ropNey - janpsy — —

N SOTANAS - —— - .} £ 14




$O07 0124924 — 7OHT 04U priouw2py

1QpAIU Y

0008 ELF}

§9'LE¥Y AEL L Ivuado A D31 20¥d AuIASE ER |

JORUY

B 2L kb b LTETETETH
1ol R u Y

LI S99°0Z5 19} ¥Z3ld W }.&Wﬂ..k!(!— R
1ol Uy

ﬂx Sz.w Mozzu ya
T Tl

LY

T



£007 042492, — [0O7 047U VIORDIW

i e —r
Py O N Oy 3

p g

FETITT ]

oo'gLa Ll ir'evs 19 TINYHNID r.Umm!OQ‘.;Kmm— n.n<—..w_
1MUY

LTI ]
-ﬂ_.-.--‘

[ —_—



£007 042492,] — 70T 042U DMOMIH]

Il OSIDHI 0gvinaard]

A0prB UY
0D' 009 % £5 PG 2 soloIlAWas s0¥10Y [ |
JOlawIUY

| EETIE

1 1Ot MY WY
1013810 Y -
00'0g0r 82 5Z'852L°92 AADW A WOO-.PJ._P.WM_.(_M(&— A |
ADjieluy

00°8005° 8
oI ey
44'006" 9 00°000° %

JeliBjuYy

#vIDDY

¥




| £007 012492, - 7007 042U5 DUOWIN

[so'290°6p Al OSID NI On_a__._._._Um:«m—

[T
Suduy

] JoL1RIUY

Tata Y 5 ;
o0 005 Tk 00 LER O | 203100 SOWIO0 A ASY SIS 1 sz
n“.-lu-—( 1

T —_— ——— . L b AL R s - Lot
L . I OvaINNS3Is 33 QAIND3 I P
Aoliaiuy

FETEITT S
00°000°51 FTX.7 %44 |
JOlIRUY
0poLE FO0LLES 1
Joriera Y o T panyay N | CEM F0 STNIB ~— ———— oo | IS




007 042442, — ZOOZ 040 VIOUIZI

09°950°4¥1 - 00'00£°9 00'00071 £~ - 0000y k3 00'0SZTLZ 00°004 V2 00’00V v8 IvLOL
00706571 00'0538 00'00L - $00¥I14193483 ON SOHLO 862
00°008°09 00'008'0L | 00700002 00°000°5¢ oO'000'SE SOINOSIIDV A S$0183Nd3Y 962
00°005°Z 00°000°2- 00'052 0g'000°e 00054 ¥NIJOD 30 SOTUSNIALN vEZ
00'000°2 00°000°2- 00'005°Z 000001 00°000°€ 000052 SOOLEIFTS LY A SO £62
00'000°31 00°000°Z1L: 90’0080} 00°000'2 00'000°01 YNIDIHAO A “LIHOS3 30 SIULN z8zZ
00°00%'} 00'000°}- 00°005 00009 00006 w23IdWIT 3G SOLNINIZT 162
o'0szz 00°000"L- 00°005°L 00°05Z 00°005°¢ S0aY2IA034ST ON SOULD 61Z
00000 } oooge 00"00% 00’052 STHONINA SYLNIINVHMSH EYES
00°00§ - 00052 ooose QI¥aIA 30 - 00ud z9Z
00°006 00'052 DOI00F g0'ose NIDIISW A SODILNADYWEYL Q0Hd Z5Z

- 00000 1~ 00°005 0000 ¥ZNYNISNI 30 SOIXTL 98z
BTITSL 88225} 000008 00'058- 0070608 00°005°€ 00'000°¢ 00'050°8 "goi3d A SYISIASY ‘§0Hal] S8Z
19'229°9 88225}~ 00'000'+~ 00'05¥'E 00°C0E+ 00'000° ¥ 00'051'¢ NQLHYD A 13dVd 30 G0Hd vET
00°000°Z 00°005 50'000°t 00'005 SY¥OI3YHD S31dY 30 a0Hd £E2
00°000°Z 00'000°S- 00'005'e 00'005°E “dWOD /d NCLEVS "13dYd ZEZ
8 90£ 02 oo.ooo.m. gogoool- Y1 looooszh 00002 L 00'005°21 .,_._mowm_ ETi] zmu._.mﬁo 13dvd

— 11
Ii 00000S I 00:008'% _

ﬁlﬁ 500005

Do.oom‘w‘vo. 13 - - 0o’ 00" om_. - - co ogg" wmw 413

OHNSNOA-3A SNSRI e T

IVHOSHIE NI ﬂnv.hmﬂwﬁ.eﬂww\uzm. -

NQBN mw_au :ummo S Z0760% o CdgiaF zoiogs dSFa
. booesusdwosiad | | w80OV %A PIOYOIIHIOINYILISIQ0L

WIOL
00°030°0) 00"000°0% WNOGYTd 1Y IWiD0S NONILSISY] LSk
00'008 501 00 00E 501 SIHYIINYL OYNDISY] _ L¥:

. - _S3TWNOMivd OIYINOD|  sei
- - VS Tl
= - ODdv0 130 NOLSN@INLTY 1z)
008¥9 2L g £O'000 0S¢ 008v9 LI6 } STTYNOHLIVD GIdLNOD] 8Ll
00062 369 00062 969 ) T
00295 401 3 a0Zac 40t 8 TEREEEGETET Y

CEOL

20-040#__“__&02

.E‘OAOM.NM.Q —




£007 042499, — ZOOT 047U DHOWIH

00005 -

(00005

. ...q.ﬂo

241__05 m_n_ mO_O_.__;N_.ww

DO'SLE™) Q0'LZE oD'6vL ‘008 "€D A SANOISINOD SSE
: 1'SOEE 000004~ 00'oLDZ [ 00°0F9S 00085 00'096°1LE CHNDIS 330 'SO A SYWIHd) ¥GE
00°D00°9 00°000 +~ 00'000's- oo 0S2T 00064 2 "ONGOUdIE A D8NG “dil £SE

0oz e 00°000 98- 00"000 'SP~ ANDD TLSIS A T TYWHOINL 30 o¥e
CYGES- 00000’} 00°'000°8- 00'000°E L 00'000°0E NQIDY LISvdyD 30 SPE
EP'SLSOEE’L LSPEL ML 00000 0L | 00'00E°6EL 00 0ZE Ok 00'088°Z80°L YINCLIGNY A QYaIIgYINGD e
S0'Z)11g9e SOLEZ 00'005°6 00'004 26 0’009 952 SCIQ-NT EVE

945'ero’L

—_SOITEN

00 [ 0000k [0009%s | [00°0057) focrooee 000058 "G A SYNIADWIA 30 WA .
OL'00L 20} 06°20v'1L- | 00'000°8- 00'L0¥ 0L 00'204°LEL DOTASOIOHIE S0 M A W] ke
S6'6E°Z9Z SOZLE D0'05E 0| 00'000°GE- 00’62 S 00°002°S 00'LEL 65T SITVOOTA OIDIH03 DY ___beE
00°000'G2 00'006Z 0009L'Z 00'005't 00 0Ty 6L "LYWHOSNI DINGWOD 30| 8lE
[ 00005 00'005Z- | 000006 00'00Z L 000080 SO4vuO3TaL ASOTguodl cie
Yy LSE 0L 95'er9'L- 00000701 00008°0} 00'00SEL | 0000246 Xv3 A XI13L SONOITIEL] i€
- 00006 6L-_{ 00°000°G% 00°000°Z} 00'000°GE-_ 000002 1 00'000°30L LLE

00'COL 25

e e ——— e

VORI LT3 VISUINT

A DY

SvdoDY




£007 042492,] — ZPOT 042U DHOWIW

IOQ LE80L
I

(115331 N

J\III‘]]I.I..\}II

i

I%IIIII

————— 0T s e a7 4t

overoeael ek Joorzwerr . L. —orasee. f - F c . _mewecoocel £ 19T
mo.ox.mm S0'82F 52 Soom ot-  00'000°% 00°3 Somw og 00'000 2 00'000'S- 0000008 IWIOL

w_..<._m0_2 .r OEO 33 dINo3

IvEELSE | 4pe8c sl 00'000'€s- | 00'000°SE ov'osse  foo'oboe ‘000’
gL'k L 2L°LB0°ZL 00'092 00'000°02- | 00'€06+ | 00'0DDG1 00°000"0L- 0000051 NOIDYLNdWOD /d 0dIND3 acy
- 00°STL} 00'SZ. 00°005 00'005 TVaN0Td A LN ON03_ 03 SEv
or'L6Z 09°2G1') £0°'09G L 00'S 000052 )’ 000°Z: 000052 OINTINYIVNIS A DINNWOZ D2 Y
09'sZL'08L ¥ 8 g YA _ 00'000°0E _f oo’ So .8 00°L 00°009°621 00 "z 9z 8 oE mp 00 PE0 6822 T _ _ : i Aa0ad
00’0002 00"000°E- 000522 00'000°QL- 00'054°Z1 SOOVIS1D3483 ON SOULO 66¢
. . ; TYINOWIHID 30 A3 16
T . N e "00g" QvGIHAOW
£8'GEZ' 81 €8 GEDE 00°000' 1- 000012 00°00T°T 00°006°1 4 SOOILYIA 2iE
- - - S3PvYSvd LIE




£007 042493,] — 7007 042UT VIHOUIH

e e e

[00°00E°€01
00°00E'S0}

00'8P9° 222'C STTYNOULYL SINOIONSININOD| 9Ll
00°08Z°969 ORIVLNIWT14NOD TVYNNY 0413NS LL
00°795°20L°8 09uYS 13d NOI2NIINLIH Lyl

Rl

1 OSIDONI |




£007 042493, — 7007 042U VHOUIW

T
FHoface 80T T = e

00°028} mo_u«u_u__umawm ON moE,o_ 66%
oo.m_._.mw_. S0I805320V A 50183ng3uf 88¢
00084 YNID2OD 34 mo.j,mzm.E— P62
80'03¥'S SODINLD313 SITVIHILYIM A S31LN £62]
00'PZS Ve YNIDI0 A SOINOLIE9583 30 s371L0] 262

00°99°Z YZH4JWIN 3g SOLNIWITS

BorEoa £
00 PFeL

T T sk
00°02%"} T yZNUN3SNI 30 SO4X3iy 982
00’5076 S0DI00IN3d A SYLSIATY 'SONSH 5§7]
007002°S1 NOLHVD A 134¥d 30 S010N00¥d vEZ
00T9EE L SYOIdvHD 531UV 30 $010NA0Yd £tg
00 0sE Tt WOIDYLAdWOO NOLHVD 13dYd| Z£Z]

00°L 88795

00°085 2F_
00 0EE'Z1

@?m@?ﬁ



£007 0424924 — T0OT 042U DHOUIN

007086 RO E... .« . e T e T T T L LD
00'00Z°€ ) SOAvDII03dS ON SOML0f [
00°0£5°88 SOAYZINVLNIR0D SYWILSIS A YOLLVWROINI 3d| 9y
00°000°0¢ NOIDVLIDYdVD 30] SPE
00'GOY' 20 VISOLIdNY A Gvanigy.iLNOD Pre
00'SP3° S 1 SOoIaNr £Pe
00'000°01 SOIMVLINYS A SOOIQIN SOIDIANIS

4 R | ™™ ™ ————  — ———

00'1Z6°Z9

NOIDVOINNI A O3SV VZ3IdWIT|

00'8r0'SY

OdINdINDI A SYNHNIOYI 30 NOIDVHVdAY A OLINIIWINTLNVA]

00'S29°98E

SITVO0T A SOIDINAT 30 NOIDYVHVIIN A O._.zw_i._lm._.i—a

A VOILVWHOANI NOIDVOINNINGD S3038 21¢l
00698°c SO4VHOIVAL A SOTUYO0D) SLE
00°5Z2°2S 1 XVd A X313 ‘SONO3=AL pLE

00°008°LS 1L

YORILOITE VIOuIN3

BIODY

T




£00T 042499, — ZOOT 042U DHOMIN

L L

g

yio

S0avIdID34583 ON 80

TVINOWIANID 34 SCIDIAY¥IAS]

00'000°'8

00'000°ZL

00°'000°0L

00'000°0% VIZNYII9IA 30 SOIDIANSS 2st
00°PEC’L SOIMYONYE SOLSVO A SINOISINOD S§E
00°995°05 OuNDAS 30 SOLSYD A SYWIHA ySE
[T ITRD! SINOISON00uJAY A SINOIDYDIII8Nd VINIHAWI| £5¢l
00°0E6°E FLUOdSNYHL LGE
fogcdgsTeey’ L 0 ..ot Lo s T T R iG]

00°00Z €IS S0avoIdID3453 ON SONL0] 6¥El
00°0£5°'98 S0AVZIBVLINdWOD SYNILSIS A YILLYNIOSNI 3d] ore
00°000°0¢ NOIDVLIOV4YD 30 SPE
00°50¥°20L YINOLIgAY A QVAITISYINOGD PP
00°SPE'PEL (RN EFE
00°000°0L SOINVLINVS A SODIA3N SOIDIANSS ZHE

1 OSIDNI

eIy



£007 0424G2,] — ZpOT 049U DMOWIW

00°000'S SOULO A ‘SYLSIAIY ‘SOUSI]

00°'000°0€ IrY 190N A YNIDIHO YHVd OdiND3 Let
00°000°0¢ NOIDV1NRdWOD Vivd OdIND3 ek
00'00L°L OALLYZHO3Y A TYANLIND "TYNOIOWONA3 EE_ SEF
00°'000'S

OLNSINVIVNIS A NOIDVIINOWOD 30 0dIND3

_ Al OSIONI ]

eV IODY

¥ WAk b s ¥



Aﬁ@bA@

CAPITULO V

DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION INSTITUCIONAL PERIODO 2002.

1.- CAPACITACION INSTITUCIONAL

La organizacion de las aclividades de capacitacion de los agentes,
contribuye a intensificar la valorizacién profesional que se acrecienta con la
experfencia adquirida en la labor concreta.

Actualmente completada la integracion de la estructura de personal del
Organismo, se puede afirmar que se ha concretado fa nivelacion de
conocimientos del personal en materia de técnicas de auditoria general, y en
especial en lo que hace a las particularidades del control externo en el sector
publico, por lo que progrpswamente se han incorporado actividades de
capacitacion que responden a la satisfaccion de diversos requerimientos
especificos por parte de las greas. Asimismo es de destacar que, considerando
6l conocimiento acumulado por los agentes y por la organizacion en su

conjunto, la labor de capacitacion se implementa con un alto porcentaje de
instructores infernos.

1.2.- Metodologia y acciones complementarias: a efectos de planificar,
monitorear y evaluar el proceso, se dio lugar a los procedimientos que se
detallan a continuacion.

Relevamiento de necesi&ades y determinacion de auditorios.
Seleccion de docentes y lajuste programético.

Preparacion del material de soporte didéctico y bibliografico.
Logistica y difusion. |

v Vv ¥V ¥V V¥V

Confeccion de listados,i conirol de asistencia y monitoreo de la gestion
docente.

Disefio y aplicacion de encuestas de satisfaccion.
Evaluacion e informe de resultados de cada uno de l0s cursos.
Disefio, impresion y distribucién de certificados.

v Vv V¥V Y

Ingreso en la base de datos del personal capacitado.
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1'.3:- Evaluacién de resultados: Los resultados de los cursos fueron
calificados — en general - comp muy byenos y los datos obtenidos de las
encuestas de satisfaccion flieron procesados y elevados sisteméticaments al
Colegio de Auditores Generales. _

1.4.- Sistema de Becas: sobre la base de un relevamiento de necesidades en
las diferentes areas de la AGC, se procedio al oforgamiento de becas.
Evaluados los resultados obtenidos, y previa seleccion de instructores, se
diseflaran cursos de difusion-de los conocimientos adquiridos.

2.- EVALUACION DEL DESEMPENO Y DEL POTENCIAL DE DESARROLLO

Atento a lo dispuesto en el Reglamento de Evaluacion de Desempefio y dei
Potencial de Desarrollo, aprobado por el Colegio de Auditores Generales en ef
transcurso del afic 2002, se procedid a:

> Redisediar los formularios a utllizarse en la evaluacion del personal de
planta, teniendo en cuenta las funciones y niveles escalafonarios de los
agentes T | Lo

> Organizar un registro de los agentes a ser evaluados, considerando la
antigiiedad en el organismo’ vy a fin de reallzar un adecuado control
posterior.

> Entregar a cada Direccidn los formularios necesarios para-inigiar el proceso
de evaluacion. '

> Informar a lps evaluadgres. sobre los mecapismos de. la.-evaluaclon y a
entregar del Reglamento; para que los mismos puedan actuar de acuerdo a
las normas y criterios generales que regulan el proceso. . . :

> Prostar el aseésoramientd necesarlo y pertinente, a medida que evaluadores
y evaluados lo fueron requiriendo.

| ' ’

El proceso - que comprendié la evaluacion del desemperio durante el periodo

2001, dejé una. significativa experiencia. que fue utilizada para realimentar la

evaluacién que tuvo lugar a fines del afio 2002. '

3- REGISTRO Y CONTRATACIONES DE PROFESIONALES AUDITORES Y
CONSULTORES Exreriwos (RE.P.A.C.E)

Segtin lo sancionado en la Ley 325 ~ Anexo | — Articulos 7° y 8°, se realizaron
las acciones necesarias para donfeccionar y méntener actualizado un registro
propio de antecedentes y gestion de auditores y consultores externos

Finalizado el proceso de descripcion de puestos de trabajo y fa definicion de los
perfiles correspondientes, se procedio al disefio de la Base de Datos del
REPACE, iniciandose la carga de antecedentes en el mes de agosto del 2001.
Al 31 de diciembre de 2001, se registraron las siguientes inscripciones:

U Antigiiedad no menor a 6 (seis) meses.
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Profesionales independientes: 600

~.Congultoras: | 60
4. DESARROLLO DE SIST&MAES DE IN!;ORMA(E?MN
SIPLASE
Funcionalidad:

Esta implementada bajo el esquema de modulos y es de facil capacitacion y
aceptacion por parte de los usuarios. Emite informacion precisa y clara sobre el
estado de un proyecto, los recursos afectadas al mismo y posee interfases con
RR.HH para el control de los recursos que participan en el proyecto en
cantidad de horas, asistencid, valores, efc.

Se realizaron modificaciones para darle mayor velocidad de respuesta a la
base de datos.

Se modificaron pantallas y se las doté de mayor posibilidad de decision pre —
programada. :

La aplicacion fue entregada a la Direccién de Planificacion y se desconoce el
grado de utilizacion de la misma., v o

El desarrolio fue encargadd aléste Departamente, ante la imposibilidad de
implementar el SIPCAU que fue ofrecido por la AGN,

. . L .
SEDOC
Fue desarrollado en conjunto con los AG (Administradores Gubermamentales)
que trabajaron en la Audiforia y tiene como objetivo ef seguimiento de
documentacion y expedientes. _ -
Se realizaron- modificaciones que estaban pendientes dé acuerdo:alos campos
de usuarios y dependencias . o
Fue instalado y entregado al: Departamento de Mesa do ‘Enfradas de la
Direccion de Administracion e instalado en los equipos designados por dicho
Departamente. : .
Se ignora el grado de ut!!iz&c%ién'd&:f mismo.

SISTEMA DE REPQORTES DE -ESTADISTICAS

Este sisterna es of resultadd del desarroflo de una aplicacion bajo MS Access
que permite unificar las -estadisticas que produce ¢l Dto. de Sistemas de
informacion y que antes se ‘elaboraban en forma separada (Servicio Tecnico a
Usuarios, Consumo de Cartuches, Utilizacién de maquinas fotograficas,
Reparaciones). _

Ahora se exiraen en forma automética desde las bases de MS Access y
generan informacion con gréficos que es remitida periddicamente a los
Auditores Generales.

En of caso de los consumos de cartuchos ademds se han implementado
alarmas para informar con anticipacion la necesidad de provisién de nuevos
insumos que es enviada a la Division Compras.
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En relacion al Soporte técnico a los Usuarios las estadisticas permiten conocer
faciimente:

1. Sectores con mayoreéi requetimientos.
Fallas mas recurrentoes

Necesidad de mantenimientos
Incidentes por Direccion.

Incidentes atendidos por cada técnico.

S o A N

Tiempo de respuesta a los incidentes
5, ACTIVIDADES DE CAPACITACION —PERIODO 2002

Las acciones de capacitacion se realizaron en el marco de un plan que consider¢
la experiencia acumulada porel personal e introdujo dos conceptos clave.

1.- La capacidad para construir conocimientos, visualizando a la organizacion
en st conjunto como generadora de saber y de cultura intra e interinstitucional..
Este concepto tendra una Epﬁcacfén efectiva toda vez que los Auditores de
Campo fransmitan el valor de la rendicién de cuentas como una colaboracion
relevante a la mejora del sector publico de la Ciudad Auténorma de Buenos Aires.
2.- La administracion del conocimiento, explorando y gestionando en diferentes
acciones de capacitacion el capital humano y la tecnologia disponible. Por elio,
ol Sistema de Capacitacion Institucional posee dos componentes — el plan
general y el sistema de becas — y dos ejes de actividades docentes: instruccion
interna y externa. El priméro permite aprovechar el recurso inteligente y el
segundo garantiza la actualizacién continua en materia de investigacion y
tecnologia. :

Dado que la AGC se |encuenira en la fase de crecimiento
organizacional, el Departamento de Recursos Humanos elaboré el
plan de capacitacién 2002 considerando:

% Fl conocimiento acumulado por los agentes.

% El conocimiento acumulado por la organizacién en su conjunto.

& La necesidad de actuglizacién continua en materia de investigacion y
tecnologia.

Los factores mencionados determinaron dos ejes de actividades: instruccion:
interna y externa.

Simulténeamente, y teniendo en cuenta que tanto ios cuadros de conduccion
como el personal del organismo han incorporado a sus tareas habituales las
acciones de capacitacion — ya sea como protagonistas 0 como gestores - se
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ha avanzado en el Sistema de Evaluacion de dichas acciones. Para ello, se

incorpor la evaluacion del impacto de la instruccion recibida en el desemperio
diario, para ser aplicada en qf ane 2003. '

Las actividades de ¢apacitacion interna y externa y las becas otorgadas fueron
las siguientes:

1.-Cursos ejecutados con instructores internos

CANTIDAD UNIDADES
CURSO TOTAL CAPACITADAS
Herramientas de Relevamiento;
C 7 188
ursogramas

Economia para no Economistas 2 63
Fuentes de Informacién del GCBA 4 101
Elementos de Contabilidad para / 28
Abogados
Informes de Auditoria 1 31
Auditorfa  de Compras y 3 04
Contrataciones
introduccion a la Auditoria Técnica

2 30
de Obra
induccion al Organismo 1 36
Microsoft Access Basico 3 26
Word Avanzado 1 b
Total 25 602
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2.- Cursos ejecutados con instructores externos realizados por la AGC

mupenl| CANTIDAD | UNIDADES .
Gl ... CURSO| . || TOTAL - | CARACITARAS:
Muestreo Estadistico como 1 oy
Herramisnta de Auditoria — 6° curso
La Obra Piblica en la CBA 3 101
Seminario de Inversiones Publicas; 4 27
Auditoria de Proyectos y Programas
Total 5 159

3.- Cursos ejecutados a través del Progrfama de Fortalecimiento
Institucional BID - GCBA N° 1107/OCAR|

CANTIDAD UNIDADES
CURSO _ TOTAL CAPACITADAS
Auditoria de Gestion por Indicadorgs 2 60
Administracion de Proyactos
financiados por Organismos 2 57
Internacionales
Total , 4 117

T - T
4.- Total de unidades capacitadas

[TIPO DE INSTRUCGION UNIDADES CAPACITADAS
Interna 602
Externg e ) 159 ]
Externa Programa BID 117
TOTAL | _ | 878
5.- 'Becas otorgadas .
TiTuLo . | DURACION|CANTIDAD
- . i L BECARIOS
Maestria en Deracho Administrativo * 9 meses 5
Curso de Posigrado: , Como Evaluar
Estructuras Organizativas de Instituciones| 6 semanas 1
Publicas
Estadisticas de Salud “'Médulo! 4 meses 4
Curso Preparatorio para la Certificacion
CISA® 2002- 03 '@ 4 moses 7
Examen CISA*

? Cuatro agentes se encuentran cursando el segundo afio y un agente, ¢l primero. |
¥ Pinanciada por ¢l BID. Sc obtiene la Certificacién en Auditoria de los Sistemas de Informacidn, previo ‘
examen internacional

4 Idem punto anterior, Se rendiré cn ¢l afio 2003. ‘
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CAPITULO VI:

DESARROLLO DE LAS RELACIO’NES INSTITUCIONALES

Las acciones institucionales y de difusién de fa Auditoria General de la Ciudad
tienen el fin de establecer y mantener lineas mutuas de comunicacion,
comprensién, acepfacién y cooperacibn con las entidades ptblicas. De este
modo se cumple con el mandato constitucional que le otorga a la Auditoria
General de la Ciudad de Buenos Aires la atribucion de gjercer el control externo
del sector publico en sus aspectos econémicos, financieros, patrimoniales, de
gestion y de legalidad, y haciendo publicos y de acceso irrestricto a cualquier
ciudadano sus informes de Auditoria.

Los contactos de carécter cientifico y' técnico que establecidos con
universidades e institutos universitarios, permitieron a la Auditoria recibir
asistencia técnica y capacitacion. Asmismé fa relacién con otros organismos
oficiales, tanto nacionales, como internacionales, facilité la evaluacion de
problematicas comunes, as;‘l como mantuvo & la AGC actualizada acerca de los
métodos y normas de controf admfmstrauvo

En este periodo se prosiguio con fas estrategfas de accion mst:tuc:onaf
destinadas al logro de los objetivos sefialados anteriormente: :

o Relacionar y dar g publicidad la AGC dentro del ambito mstftuc:onaf
de Ia Ciudad de Buenos Aires y de la Nacion.

o Fomentar vinculos con diversas instituciones nacionales e
mtemao:onafes relacionadas con las actividades de control.

o Establecer contactos de caracter cientifico y técmco con
universidades e institutos universitarios.

o Difundir la accién controladora del organismo tanto en ol ambito de la
Ciudag-como-en [a cemunidad en su cenjunto. o

o Fortalecer el intercambio de experiencias, avanzar en 6l
conocimignto y desarrolio de técnicas de Contral y- Fiscalizacidn y
promover el uso Honesto eficiente y oficaz de los recursos pablicos.

ACCION INSTI TUCION'AL y CONVENIOS DE COOPERACION

Con el propésito de dar a conocer los trdbajos, evaluar problematicas comunes
y mantener actualizado al organismo acerca de metodos y normas del control
administrativo, se han establecido fluidos contactos con las siguientes
instituciones:

o La Auditoria General de Ia Nacion.
o La Sindicatura General de la Nacion.
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Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion
Tribunales de Cuentas dg.las’ Prov!ncras Argentinas
Procuracion General: éef Tesoro Nac.ronaf

Consejo de la Magistratura de la Ciudad do Buenos Aires
Secretaria de la Funcién Publica.

Sindicatura de la Ciudad de Buenos Aires.

Entes fiscalizadores de los paises imiembros del MERCOSUR mas
asociados y las administraciones locales de dichos paises.

o La Organizacion Latinoamericana’ y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores —-OQLAGEFS-.

o Centro Latinoamericano de Administracion para ef Desarrolio — CLAD-

Universidades e institutos umvers:tanos nacionales e internacionales,
publicos y privados. i

o Todos los organismos e mst:tuc:ones sujefos & control por parte de la
AGC. ‘ . ;

¢ O o © O 0

En funcién de las gestiones realizadas, la AGC ha. establecido los siguientes
contactos:

o 'Es suscriptora al CLAD - Centro Latinoamericano de Administracién para
el Desarrollo — por Jo cual recibe sisternaticamente informacion y
publicaciones sobre alternativas para.orientar las transformacionés en la
Administracion Pablica. Durante el afio 2003 el CLAD realizéra el “

ViiCongreso Internacional sobre la Reforma. del Estado y de fa
Administracion Publica” que se llevaré a cabo en la ciudad de ‘Panamé
del 28 al 31 de octubre del corriente afio. Con motivo. de.esie-evento, la
AGCBA ha sido convocada péra’ participar de un Qoncurso de
monograffas con el objeto de impulsar el estudio de los problemas de
organizacion.y gestién del sector plblico.

o Es miembro del Secretariado Permanente de Tnbunafes de Cuentas de
la Republica Argenting. -

o Es “miembro afiliado” de fa ~-OLACEFS- Organizacion Latinoamericana y
del Caribe de Entidatles Fiscalizadoras Superiores, lo que ubica a este
Organismo en un ampito en comun junto con los Organismos de Control
de la region en el estudio sistemético, investigacion, capacitacion y
debate acerca de los métodos y normas del control administrativo, como
asi también le permite intercambiar experiencias técnicas con los
diversos organismos.

Memoria Enero 2002 — Febrero 2003 | 43 I




Dentro de este marco, el Dr. Vicente Brusca, en su carscter do
Presidente de la AGCBA, participé de la “ Xl Asamblea General de Ia
OLACEFS” en repreg?ntgg.‘én-de*fd Reépublica Argentina.

En dicha ocasion, el Dr. Brusca, se refiri6 a log aspectos relativos al
proceso de creacion y conformacion del Organismo, sus funciones y
normas basicas asi como al modelo organizacional adoptado.

Tambien hizo hincapie en su exposicion en la situacién social de Ia
Ciudad de Buenos Aires y el componente élico que debe prevalecer en
los Organismos de Control para que su funcion sea verdaderamente
eficaz. En este sentido se debe tener en cuenta, para auditar lo
presupuestado, la demanda insatisfocha, Esta funciéon especifica de los
Organismos de Controf se deriva de fa responsabilidad del Estado en la
formulacion de politicas sociales dlestinadas a revertir la pobreza
estructural que afecta a los centros urbanos de los paises de nusstro
continente .

o .A suU vez, un grypo de profes:onales de la AGC, participé del V
Concurso Anual de-. Investigacion version 2002 titulado “Auditoria de
Sistemas de Informaeion Computarlzados; Propuesta para un mejor
desarrolio”.

CONVENIOS CON OTRdS ORGAN!SMbS DE CONTROL
1.AGN - Auditorla General de la Naci6n'—

Se renovd el plazo del “convenio marco de cooperacion” ﬁrmado en, el afio
2000 entre esta Auditoria y la Auditoria General de la Nacién con el objetivo de
continuar establpoiendo: canales de lrabajo .en comun cepacitagitn, -asistoncia
técnica, ingreso a organismos internacionales de control tal como la OLACEFS
(Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidedes Flscalizadoras
Superiores), y la organfzaéfén y participacién en jornadas y coengresos de
temas mherentes a las tareas de control. _
|

2. SIGEN - La Smd:catura Genera! de Ia Nacion -

Se renové el “convenio marco de cooperac;én” entre la AGC y la Sindicatura
General de la Nacion, com el objetivo de continuar farmalizando una relacién,
gue “de hecho” existe, en lo que se refiere a asistencia técnica y logistica.

A} CONVENIOS CON ORGANISMOS NACIONALES:

3. JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS — Secretaria de la
Funcién Publica
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4. SAlJ - Direccién de Bases de Datos Juridicos Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos de. la Nacién -

Amparados en un convenro entre el Ministerio de JUSt!C!a y DHH de la Nacion,
a traves de la Direocion de Bases de Datos Juridicos y la Legisiatura de Ia
Ciudad de Buenos Aires, la AGC se suscribié al SAlJ, - Sistema Argentino de
Informacion Juridica-

El SAlJ es una base de dalos juridica que contiene informacién actualizada
sobre legislacion nacional y provincial, jurisprudencia nacional y provincial,

decretos nacionales y doctrina que sirven como informacion necesatia para la
actividad de AGC,

5. UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRE_S

Se renovaron los convenios “marco de ¢ooperacién y asistencia técnica”
firmados con las siguientes Facultades de fa Universidad de Buenos Aires:
Facultad de Arquiftectura, Disefio y Urbanismo
Facuftad de Cienclas.Econémicas
Facultad de Dereche’| . ‘

Estos convenios estan orie:iﬂado;s a

‘Una primera etapa de asistenciaitécnica para el estudio. y trabsjo en
comin de prob!emaﬂcas afines a las areas suslantivas dé esta
Auditoria y erganizacion de jornadas para el debate de-estas. lenigs.

Una segunda efapa de cooperacién que incluye la incorpordeion de
‘Pasantes” que, como parte de su formacion acadgmigp-técnica,

realicen trabajos de Audiforfa de campo en las direcoiones-sustantivas.
6. PROCURACION DEL TESORO NACIONAL -
7. INAP « INSTITUTQ NACIONAL DE ADMINISTRAGION PUBLICA -

A través de este.convenio el Instituto Nacjonal de Administracién Publica aport6
a la AGC conocimientos técnicos, recursos humanos y experiencia para
nuestro funcionamiento a través de una misién deo “Administradores
Gubernamentales” que asesord a la- Direcciénde Bstructuras Administrativas y
Sistemas de Informacién sobre:

» Analisis y propuesta de modificaciones de documentos
“Normas para el diligenciamiento y tramitacion de documentacion y
actuaciones” “Procedimiento para Mesa General de Entradas, Salidas,
Despacho y Archivo”, “Procedimiento para las Resoluciones y
Denuncias”

« Sistema Informético de Seguimiento de Documentacion
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* Régimen de control de Asjstencia |
Propuesta de régimeﬂ--_dé: control de-asistencia de personal interno y
audifores externos en el organismo y reglamentagién del Art. 54 (Pedido

de licencia por razones particulares) del Estatuto de personal del

Organismo.

* Estandares tecnolégicos
Aplicacion en el organismo de la Resefucion SGP 092/2000 Versién 5.01
que fija los estandares tecnolbgicos pagra la compra de equipamiento
informatico en fa APN. ;

v Circuitos Administrativos

Compras y Contirataciones
Contabilidad '
Patrimonio

Presypuesto

Tesoreria ,

Recursos Humanos po
Biblioteca '

AN NN

‘|
v Seguridad en redes

« Gestién de la firma de un convenio entre la AGCBA y el 'prﬁgrama
ARCET de la Subsecget_ rfa de la Gestion Publica para el asesaergmiento
on temas'de auditorfa informética'y Gonsultorfa en temas de seguridad
ol redes. . .

C) CONVENIOS CON ORGANISMOS LOCALES:
8. Consejo de la Magistratura y Tribunal Superior de Justicia.

Se renovo el plazo del Convenio Marco firmado en el affo 2000 con el Consejo
de la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires por ¢l que este dltimo se
somete al control de a Auditorfa General de'fa Cludad de Buenos Aires . Dicho
convenio esta sustentado en la Ley 70 que le da a la Auditoria de la Ciudad las
atribuciones de control dell.sector publico de la ciudad y principaimente su
articulo 133° que establece que “El Tribunal Superior de Justicia y el Consejo
de la Magistratura acordaran el control externo posterior de su administracion
con la Auditoria General de la Ciudad.”

Este convenio representa un avance mas en la consolidacion de un sistema
institucional sustentado en un régimen de responsabilidad de los funcionarios
publicos para dar cumplimiento a los objetivos del Estado.

En el marco de estos convenios, seguimos trabajando a bien de incorporar a
otras universidades y organismos afines al trabajo de la AGC.
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CONVENIOS FIRMADOS POR LA AGCBA

AUTORIDAD

ORGANISMO | TIiPO DE : FECHA FECHA DE
CONVENIO | FIRMANTE DE LA VENCIMIENTO
FIRMA
AGN Marco de Dr. Rodolfo 14 de 14 de junio de 2001 Pero
Cooperacion | Barra Junio de gﬁgfggg:m r
- ; : icamente a menos
3; ;ﬂs:stenc:fa (Presidente) 2000 que alguna de las partes
chica) comunique a la otra io
contrario con una
anticipacion que no sea
menor a los 60 dias
Consejo de Marco Dr. Juan 6 de 6 de diciembre de 2001
la Octavio diciembr | Pero se renueva
Magistratura Gauna e de automaticamente a
(Presidente 2000 menos que alguna de
las partes comunique a
fa otra fo contrario con
una anticipacion que no
sea menor a los 60 dlas
SIGEN Marco de Dr. Rafael 10 de 10 de octubre de 2001
Cooperacién | Antonio octubre | Pero se renueva
y Asistencia | Biglsa de 2000 | aulomaticamente a
Técnica {Sindico menos que alguna de
General) las partes comunique a
la ofra lo contrario con
una anticipacion que no
sea menor a los 60 dias
Funcién De Sra. Claudia 20 de go de jutio de 2000
Publica de la | Cooperacion | Bellofen lio de ¢ renava
. . autométicamente, por
Jefaturade | y Asistencia | "PTeSeMaAN) | 1999 perlodos iguales, pudisndo
Gabinete de | Técnica ser denunciado por
Ministros cualquiera de las partes
mediante comunicacion
axprasa con ho menos de
30 dlas de anielacion.
FADU De Arq. Berardo | 26 de 26 de junio de 2003
Cooperacién | Dujovne Junio de ’: o0 S0 OO menos
y As;gtenc:a {Decano) 2001 que alguna de las partes
Técnica comunique a la ofra lo

contrario con una
anticipacién que no sea
menor a los 60 dias
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CONVENIQS FIRMADOS POR LA AGCBA

ORGANISMO | TIPO DE AUTORIDAD | FECHADE LA
CONVENIO | FIRMANTE FIRMA

FECHA DE
VENCIMIENTO

Procuracion | De Dr. Emesto 18 de julio de
del Tesoro Cooperacién | Marcer 2001
Nacional y Asistencia
Técnica

18 de julio de
2002,

Pero se renueva
aufométicamente
a menos que
alguna de las
partes
comunique a la
ofra io contrario
con una
anticipacion que
ho sea menor a
Ing B0 ellas

Facultad de De Dr. Carlos 2 de octubre
Ciencias Cooperacion | Anlbal de 2001

Econémicas | y Asistencia | Degrossi
(UBA) Técnica

2 de octubre de
2003

Pero se renueva
automaticamente
a menos que
alguna de las
partes
comunique a la
otra lo contrario
con una
anticipacion que
no sea menor a
los 60 dlas.

Facultad de De Dr. Andrés J. | 26 de febrero
Derecho Cooperacién | DAlessio de 2002
(UBA) y Asistencia
Tecnica

26 de febrero de
2003.

Pero se renuieva
automdaticamente
a menos que
alguna de las
partes
comunique a la
otra lo contrario
con una
anticipacion que
no sea menor a
ing B dias
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PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DE LA AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Introduccién zAntecedgg;gg R

El presente proyecto forma parte del ngrama de Apoyo Institucional,
Reforma Fiscal y Plan de Inversiones de la Ciudad de Buenos Aires. Las
actividades se iniciaron de manera pré.'h;hinar en el mes de marzo de 2002,
fecha en que se llevé a cabo un-Diagnéstico Institucional y un Informe de
Necesidades de Capacitacion. Mas férﬂe,5 fuego de la elaboracion y aprobacion
de un Programa, comenzé la primera.efapa de'je,‘ecucién en jufio de 2002.

Objetivo general: .
Capacitar, entrenar y formar: a! personal de la AGCBA en la realizacion
de auditorias de programas ccn ﬁnancfam:ento mtemacionaf
Objetivos particulares: o |
> Fortalecer las habilidades del: personal de un.organismo. altamente
espec:abzado y de creac:dn reciente. o
» Me;orar ia gesﬂén genera! crear un mamo que perrmta opﬂmfzar la
gesﬁdn:de la-Auditoria facilitando ia c_qns__ecuqfdn,._c;_i',e.'_-_gbj,e_;fypfqgnzt@!.

Actividades: |

> Programa ‘de Capac:tac:én de. alto nivel en :Auditoria.. Financiera,
Auditorfa de Gest:én Auditorfa por indicadores, Audrtorfa por Resultados
y Proyectos Finanélados por Organismos !ntemac:onales de Crédito.

¥» Redaccién, etabpracron y publicacion de manuales de apoyo
especificos para la AGCBA o

» Plan de Gestién de calidad: calificacién de fa AGCBA de acuerdo a fas
normas 18O 9000.

» Formacion de una Unidad de Auditorfa de Proyectos con financiamiento
internacional (UAPI) dentro de ia AGCBA.
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> Realizacion de cursos de capacitacion sobre Audiforia y Seguridad
Informatica, en particular un curso brindado por ISACA para rendir
examen infernacional CISA. _
> Gestion de equipamiento informético: compra de 8 notebooks para los

equipos de campg, y una PC para el equipo del proyecto de
fortalecimiento Institucional.

Metodologia:

La formulacién y ejecucién del Programa (de fortalecimiento,
capacitacion y entrenamiento) ha previsto un proceso ciclico compuesto por
cuatro efapas:

1- Determinacién dé.las necesidades (diagndstico).
, ;

3
4

Programacion del entrenamiento para atender a las necesidades.

Implementacion y ejecucion.

Evaluacion de resulfados.

Ante cada actividad se han tenido en cuenta los siguientes _;‘t@ms-;_.- a
quién debe entrenarse, qtfiién' debe ser el capacitador o entrenador, aterca de
qué temas, contenidos y @jes entrenar, donde realizar la capacitacidn. (lugar
fisico), de qué manera, con qué métodos pedagogicos, en qué momento.y por
cudnto tiempo (duracién e ihtensidad), y cugles son los resultados esperados.

: i _ '

Asimismo, se ha plrew'sto ol uso de diferentes técnicas que pueden

clasificarse en: L o | |

o Tecnicas orfentadas al contenido: disefladas para la transmision de

conocimientos e informacion. '
e Técnicas orientadas al proceso, disefiadas para cambiar aclitudes y

desarrollar habilidades interpersonales.
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* Técnicas mixtas: no solo orientadas a la informacién, sino también al

comportamiento y las conductas.
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ACCION INSTITUCIONAL DE DIFUSION

Con el objeto de difundir la accién controladora del organismo, la AGC amplid
el funcionamiento un sitio Wab.

. www.agcba.gov.ar es el nombre de la pagina de Internet cuyo
objetivo es promover y difundir la labor, creacion, estructura, autoridades y
actividades de la AGC. Con el fin de cumplir dicho objetivo, la pagina de Ia
AGC es actualizada permanentemente. Este sitio es un elemento
coadyuvante al cumplimiento del mandafo constitucional que da carécter
publico a todos los informes finales de auditoria.

Ademas, la Pé4gina de Internet es un elemento importante en la construccion
de la imagen de la AGC y la difusién de sus actividades. Es un medio por el
que, de manera simple, se hace posible dar conocimiento ptblico de la
institucion en cuanto a sus funciones, misiones, actividades, normativa
aplicable, normas bésicas, notas, cursos de capacitacion, convenios e
informes finales. '

DIFUSION DE qu INFORMES FINALES DE AUDITORIA

La Auditoria General de la de la Ciudad de Buenos Aires difunde iy hace
ptiblicos sus informes fihales de auditoria. En funcién del mandato
constitucional que le otorga la atribucion de efercer el control externo del sector
publico en sus aspectos econdmicos, financieros, patrimoniales, de gestion y
de Iegalidad, y siendo publicos sus dictamenes y de acceso irrestricto a
cualquier ciudadanoe, las AGC tiene un .archivo permanente:de:los ihformes
finales y los difunde institucionalmente y a la ciudadania en general.

> Difusion Institucional
La AGC envia copias de los informes a:

- LA LEGISLATURA DE LA CIUDAD DE BS. AS.

= El JEFE DE GOBIERNO.

» EL JEFE DFE GABINETE -

» EL SECRETARIO DEL AREA QUE CONCIERNE AL INFORME.

= LA JUNTA DE ETICA.

» [ A COMISION DE LA LEGISLATURA PERTINENTE AL INFORME.
» EL ENTE AUDITADO.
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> Difusion Publica

* DIFUSION EN LARAGINA DE INTERNET.

* ARCHIVO PERMANENTE DE INFORMES EN EL DTO. DE
RELAGIONES INSTITUCIONALES, ENLACE Y DIFUSION Y EN LA
BIBLIOTECA DE LA AGC.
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Anexo I

INFORMES FINALIZADOS REMITIDOS A LA LEGISLATURA




0

CODIGO DE PROYECTO N° 1.22.00.00 CUERPO DE

EMERGENCIA DE LA VIA PUBLICA (EX AUXILIARES
VECINALES).

El objetivo de este examen fue efectuar el relevamiento de los
aspectos legales, financieros y de gestién de las transferencias
efectuadas en el ambito de la Direccion General del Cuerpo de
Emergencia en la Via Pablica durante el afio 2000.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las sigufentes tareas:

v

v

Se efectuaron entrevistas con el Director General del Cuerpo de
Emergencias en la Via Publica y el Coordinador de Recursos Humanos.

Se efectud la recopilacion y andlisis de la normativa vigente.
Se relevé la estructura del ente.
Se efectud el relevamiento de convenios celebrados con la UBA.

Se efectud ef relevamiento de circuitos y procedimientos operativos del
programa.

Se efectud el relevamiento de la base central del cuerpo y las tres
bases auxiliares.

Analisis de Informe de la Direccion de Cuerpo de Auxiliares Vecinales a
fa Legisiatura de la Ciudad de Buenos Aires.

Analisis de Informe de la Direccion de Cuerpo de Auxiliares Vecinales a
la Subsecretaria de Logistica y Emergencias.

Se efectud entrevista con el Sr. Secretario de Medio Ambiente y
Espacios Publicos.

Se efectué entrevista con la Sra. Directora General Téonica
Administrativa y Legal.

Se efectud entrevista con el Sr. Director Interino del Cuerpo de
Emergencia en la Via Publica.

Se efectuo entrevista con la Subsecretaria de Logistica y Emergencias.
Se relevo actas de decomiso efectuadas durante ef primer trimestre def
afio 2000 y el retiro de credenciales y talonarios de infracciones cuando
cesaron estas aclividades.

Recopilacion y analisis de la informacion recepcionada.




El Informe Final de esta auditoria conteniendo
recomendaciones y conclusiones fue elevado a Ia Legistatu.
Auténoma de Buenos Aires con fecha 21/08/02

observaciones,
ra de la Ciudad




0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.08.01.00 INGENIERIA DE TRANSITO.

El objetivo de este examen fue realizar un relevamiento en la Direccién
General de Trénsito y Transporte sobre la gjecucion del Programa 92,
jurisdiccién 30, Ingenieria de Transito.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes lareas:

v' Relevamiento, recopilacidn, andlisis y evaluacién de la normativa
vigente.

v’ Recopilacion de antecedentes normativos que regulan el funcionamiento
de la Direccion General de Transito y Transporte.

v’ Elaboracion de cuestionarios y requerimientos a los Directores de cada
area de fa Direccion General de Transito y Transports relacionadas con
la jecucion del programa.

v' Realizacion de entrevistas con funcionarios de la Unidad Ejecutora.

v" Relevamiento de Centros de Comando y Bases Operativas de controf
del transito.

v Recopilacin y anélisis de la informacién suministrada por la Direccién
General de Transito y Transporte.

v’ Analisis de la estructura presupuestaria del Programa 92 Jurisdiccion
30, para el periodo 2000.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de fa Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 22/08/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.10.01.00. SERVICIOS DE HIGIENE
MORTUORIA. AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue controlar los ingresos por servicios a fin do
verificar la adecuada aplicacién de la legistacion vigente asi como su correcta
percepcion y registracion, revisando los aspectos legales y técnicos de las
contrataciones del Servicio de Higiene Mortuoria.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v' Recopilacién y anélisis de Leyes, Normas, Decretos, Ordenanzas,
Resoluciones y demas normativa vigente durante el periodo en estudio.

v' Toma de conocimiento de informes de auditorias anteriores.

v" Relevamiento de la estructura organico-funcional, y de los circuifos y

procedimientos de control relevantes relacionados a ingresos y
contrataciones,

v' Andlisis de las notas, cuestionarios, libros, formufarios, documentacion e
informes suministrados por ef organismo.

v’ Entrevistas con personal de direccion, ejecutivo y de empleados en general.
v Comprobaciones mateméticas de significatividad y consistencia.

v' Pruebas selectivas segin criterios profesionales, determinadas en funcion
del uso de melodos de muestreo estadistico probabilistico y no
probabilistico e indicadores suministrados por el organismo, de acuerdo a
fos resultados de la previa evaluacion del sistema de control interno para la
seleccion de la muestra de auditoria.

v Verificaciones o inspecciones oculares a los efectos de establecer mediante
la observacion directa aspectos de los trabajos que resulten relevantes.

v' Control de legalidad de los actos administrativos correspondientes a los
procesos de contratacion.

v Examen del estado de ejecucion presupuestaria de la Cuenta de inversién
respecto al programa auditado; de la presentacion razonable de la situacion
contable-financiera y su ajuste a la normativa aplicable.

v' Circularizacién con otros organismos relacionados.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de Ja Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 13/11/02




o CODIGO DE PROYECTO N° 1.10.1.1 SERVICIOS DE HMIGIENE

MORTUORIA.

E/l objetivo de esta auditoria fue controlar los aspectos legales y técnicos de las
compras y contrataciones del Servicio de Higiene Mortuoria, el cumplimiento de
su certificacion, pago y ajuste a los términos contractuales.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v' Actualizacion y anélisis de Leyes, Normas, Decretos, Ordenanzas,
Resoluciones y demas normativa vigente durante el periodo en estudio.

v Toma de conocimiento de informes de auditorias anteriores.

v' Actualizacion del relevamiento de la estructura orgéanico-funcional, y de los
circuitos y procedimientos de control refevantes relacionados a control de
bienes de uso y contrataciones.

v Andlisis de las notas, cuestionarios, libros, formularios, documentacién e
informes suministrados por el organismo.

v' Entrevistas con personal de direccion, ejecutivo y de empleados en general.
Comprobaciones matematicas de significatividad y consistencia.

v’ Pruebas selectivas segun criterios profesionales, determinadas en funcién
del uso de metodos de muestreo estadistico probabilistico y no
probabilistico e indicadores suministrados por el organismo, de acuerdo a
los resultados de la previa evaluacion del sistema de control interno para la
seleccion de la muestra de auditoria.

\

v Verificaciones in situ o inspecciones oculares a los efectos de establecer
mediante la observacién directa aspectos de los trabajos que resulten
relevantes.

v Control de legalidad de los actos administrativos correspondientes a los
procesos de contratacion.

v Examen del estado de ejecucion presupuestaria de la Cuenta de Inversion
respecto al programa auditado; de la presentacion razonable de la situacion
contable-financiera y su ajuste a la normativa aplicable.

v’ Circularizacion con otros organismos relacionados.

v Confirmacién por medio de una muestra aleatoria de la autorizacion
otorgada por la AFIP (C.A.l) a las facturas emitidas por proveedores cuya
condicién frente al 1.V.A. es Responsable Inscripto.

El  Informe Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha febrero de 2003.




8]

CODIGO DE PROYECTO N° 1.1501.01 PROGRAMA
CONSERVACION DE ESPACIOS VERDES 2000 AUDITORIA LEGAL,
TECNICA Y FINANCIERA .

£l objetivo de este axamen fue controlar los aspectos legales y técnicos de fos
conlratos de obras y servicios y ef ajusts de las erogacionss, derivadas de su
ejecucion, & las clausulas contractuales y a 1a normativa vigents respecio de su
registracion, liquidacion y pago.

Para curpfir con el mencionado objstivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

Reconocimiento de las leyes, los doecretos, las ordenanzas, las
resolucionss y normativa referidas af objoto de la auditorfa.

Reconocimiento de informes de auditorias anteriores.

Analisis de antecedentss y de documentacion suminisirada por fa DGEY
y por distintos organismos def Gobisrno de fa Ciudad.

Realizacion de entrevistas.

Determinacion de muestras ropresentativas aplicando técnicas de
muestrec probabilfstico.

El examen de legalidad de las compras, confrataciones ¥ obras.

Control del correcto ajuste de fas certificaciones de obras y servicios a
las clausidas legales y contractualss.

Pruobas y verificaciones de fa correcta imputacion contabie, fiquidacion y
pago de cerlificados.

Verificaciones y observaciones ‘in situ” de las &reas de espacios verdss
sobre fas cuales se prostaron los servicios de corte de césped y
limpieza.

Comprobaciones matematicas.

El informe Final de esta audiforia conteniendo observacionss,
recomendaciones y conclusiones fue olevado a la Legisiatura de Ia
Ciudad Autdnioma de Buenos Aires con fecha 18/09/62.

¥

Fruebas y venficacionas de la correcta imputacion contable, liquidacion y
pago de cerlificados.

¥ Verificaciones y observaciones “in situ” de las &reas de espacios verdes

sobre fas cuales se prostaron los servicios de corte de césped y
limpieza.

v Comprobaciones matematicas.

El informe Final de esta audiforia conteniendo observacionss,
recomendaciones y conclusiones fue olevado a la [Legisiatura de ia




AGCBA®

0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.18.01.01 PROGRAMA CREACION DE
NUEVOS ESPACIOS VERDES 2000. AUDITORIA LEGAL, TECNICA Y
FINANCGIERA.

Ef objelivo de este examen fue controlar ios aspeclos legales v técnicos de fos
coniratos de obras y sewvicios y el ajusie de las erogaciones, derivadas de su
efacucion, a las cfausufas confractuales y a Ia normativa vigente respecto de su
registracion, liquidacién v pago.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron Ias siguientes tareas:

¥ Reconocimiento de fas feyes, fos decretos, las ordenanzas, ias resoluciones
y normativa referidas af objeto ds la suditoria,

v Reconocimiento de informes de auditorfas anferiores.

¥ Analisis de anfecedentes y de documentacién suministrada por la DGEV y
por distintos organismos del Gobismo de la Ciudad,

v Realizacion de entrevistas.
¥ Dsterminacion de muastras representativas.
v Examen de legalidad de las compras, contrataciones,

v Conlrol deolf correcto ajuste de las certificaciones de obras y servicios a las
clausiias legales y contractuales.

v FPruebas y verifficaciones de fa correcta imputacion contable, liquidacion y
pago de cenlificadas.

v' Verificaciones y obsorvaciones “in situ” de obras contratadas.
v Comprobaciones matematicas.

Ef Informe Fingl de esta auditorfa conteniendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue sfevado a fa Legislalura de fe Cludad
Aulonoma de Busnos Aires con facha 19/09/02
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o CODIGO DE PROYECTO N° 1.16.02.02.02 CONTROL DE PLAGAS.
INFORME DE AVANCE,

En ef marco de fa efecucion del proyecto de auditoria N° 1.16,02.02.02 ¢
Controf de Plagas” (Auditoria de Gestitn), of equipo afectado & dichas tarsas,
se consfifuyo el 20/03/02 en la division de sansamiento ambiental depsndiente
de [a mencionads drea, sito en fa Av. Juan de Garay 3262 ds eslta Ciudad
Autonema de Bs. As, a fin de realizar of relevamiento previo necesario para fa
determinacion de fs naluraleza y alcance de los procedimientos de auditoria a
ser aplicados a fin de cumplir los objetivos def proyecto.

Como resultado de las tareas reafizadas hasta ia fscha de este informe, el
equipo de audiforfa constato diversas frreguiaridades las cuales son axpuestas
en el presente funto con la documental respaldatoria que se describe en
ef puntoy?.

La divisin de saneamiento ambiental es of sector operativo def area controt de
pagas gue depsnden de fa direccion general de control de la calidad ambiental
def goblemo de la ciudad de buenos aires y realiza tareas de desratizacion,
desinsectacion, desinfeccién.

Las funciones que tiene a su cargo fa referida dependencia le exigen lener
almacenados productos toxicos vy diferentes sustancias quimicas que emplea
para cambalir distintas plagas en los espacios publicos, edificios y
establecimientos dependientes dal Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y en
radios particulares.

La siluacion del riesgo potencial que resulta de las irregularidades
comprobadas y que reconocen su origen en factores tafes como: inadecuadas
condiciones edilicias pars e almacenamiento de los productos quimicos,
sustancias inflamables y/o toxicas y otros elementos inherentes a fa funcion del
ente auditado, inobservancias do pautas bésicas previstas por el Cédigo de
Flaneamiento Urbano { CPU) para ef uso y habifitacidn de inmuebles segin
actividad y distrito de zonificacion y ef empleo de recursos ineficaces en fa
desinfeccion de ambulancias. Amerito ponerlas en formas inmediata en
conocimiento de fas autaridades del Gobiermo ds s Ciudad de Buenos Aires ,
no obstante que la audiforia de gastion de referencia sigue su framite.

Ei Informe Final de esta auditorfa contenjendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue efevado & le Legislatura de fa Ciudad
Autonoma de Buenos Afres con fecha 14/08/02.
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o  CODIGO DEL PROYECTO N° 1.24.02.00 GESTION DE RESIDUOS S
PATOLOGICOS. INFORME DE RELEVAMIENTO.

Ef objelive de esie examen fue refsvar los aspectos referidos a fa gestion de
rasiduos patolégicos por parte def GCBA, obleniendo slomentos que permitan
evaluar of ambiente de control, reconocer éreas criticas y daterminar el riasgo
ds una futura auditoria,

Para cumplir con ef mencionado obfetiva se efectuaron las siguientss tareas;
v Recapifacion y anglisis de la normativa aplicabls.

v Clrcufarizaciones a dislintas dependencias del GCBA y Gobierne
MNacional.

v Enirevistas.

¥ Revision de informes existentes.

v Identificacion de programas presupuestarios, metas y acciones.
¥ Relevamiento def Sistema de Control.

Et Informe  Final de  esla  auditorla  confeniando observacionegs,
recomendaciones y conciusiones fue elevado a la Legislatura de fa Cludad
Autdnoma de Buenos Aires con faecha 11/08/02
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CODIGQ DE PROYECTO N° 2.02.00.02.02 PRESERVACION

PATRIMONIO CULTURAL — GESTION 2001

El obfetivo do este examen fue evaluar la adecuacion de ios recursos af
cumplimiento de fos objetivos institucionales y operativos del programa en
terminos de eficacia y eficiencia.

Para

¥
¥

¥

£f

cumplir con of mencionado objetivo se efectuaron las sigufentes tareas:
Anglisis del encuadre normativo vigente.
Roelsvamiento de la estructura orgdnico-funcional.

Andlisis de documentacion respaldatoria, estudios de amtecedentss y
documentos. Analisis de cumplimiento.

Anélisis presupusstario.

Relevamisnto de los circuifos involucrados en  10s  procesos
administrativos v ds gestion.

informa  Final doe esta  Audiforia  conteniendo  observaciones,

recomendaciones y conclusiones, fue elevada a iz Legisiatura de la Ciudad de
Buenos Aires con fecha 27 de sepliembre de 2002,




o

CODIGO DE PROYECTO N° 2.07.01.00 ADQUISICION BIENES DE
USQ DIRECCION GENERAL DE MUSEOS.

El objetiva de este examen fue examinar los aspectos legalss, técnicos ¥
financieros de los actos aprobatorios de los conlratos para la adaquisicion de
bienes fisicos yo equipos y su ajuste a Jos aspectos normativos. Ejercicip

2000

Para

v

Ef

cumplir con ef mencionado objetive se efectuaron Ias siguientes tareas:

Relevamiento de fs estruciura orgénico funcional de ta Direccion General
de Museos, daependients de la Subsecretarfa de Palrimonio Cultural de
la Secretaria de Cultura, Refevamiento de fos circuitos y procedimientos
adrministrativos.

Recopilacién y andlisis def marco normativo.

Analisis de fa documentacién respaldatoria, estudio de antecedentes v
documentos.

Analisis de los informes de auditoria roalizados por lfa Sindicatura
General (SIGEBA).

Enlrevistas con funcionarios del organismo auditado.

Reosefla historica y relevamiento fotogréfico de la Casa “Maria Josefa
EzZcurra®.  Fue auditado fodo e universo de confratagiones
correspondiente al inciso 4 def presupuesio asignado a fa Dirsceion
Ganeral de Museos.

Informs  Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,

recomendaciones y conclusiones, fue elavada a fa Legisiatura de fa Ciudad
Autbnoma de Busnos Aires ef 18 de fobrero de 2003,
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0 CODIGO DE PROYECTO N°2.10.02.00 DIRECCION GENERAL DE o

ENSENANZA ARTISTICA DE LA SECRETARIA DE CULTURA -
AUDITORIA DE GESTION.

El obiplivo de osts examen fue evaluar la adecuacién de los recursos al
cumplirniento de los objefivos instituclonales y operativos de fos programas, en
ferminos de eficacia y eficiencia.
Para cumplir con ef mencionado objetivo se efaciuarcn fas siguientes tareas:
Genoral.

v’ Entrevistas con funcionatios de la Direccion y de los institutos.

v Analisis del informe de SIGEBA del 20/06/2000.

v Recofeccidn de informacién en campo.

Flanificacién Estratégica, Operativa y Presupuestaria.

v Recopilacitn y andlisis de la normativa refacionada con la estructura v
funcionarmiento ds la Direccidn.

v Andfisis de presupuestos dosde 1996 hasta 2000.
v Analisis de rendiciones de importes transferidos y su ajuste g normas.
Administracion de Recursos Humanos.

¥ Recopilacidn y analisis de la normaliva relacionads con los regimenes
Jubifatorios aplicables af personal permanente.

v Analisis, en funcidn de edad, sexo y anos de sewvicio, de fa situacion de
cada agente frente a los regimenss jubilaforios.

¥ Refevamiento y andlisis de la composicion funcional v vegetativa de la
planta permanents.

v Andlisis de lagajos dal parsonal de planta permanente.

v Andlisis de conlralos de personal y del circuito administrativo
correspondionte.

Ensenianza y Difusion de! Arle Musical y Teatral.

v Recopilacion y andlisis de fa normaliva relacionada con la estructura y
funcicnamientc de los Institulos, Salas y Conservatorios dependientss
de la Direccion General.

v’ Inspeccionss oculares en la Sala Juan Baulista Alberdi y en eof
Conservatorio Manue! de Falla.



AGEBA® “D

¥ Analisis de materias y horas designadas y efectivamente dictadas, y del
registro de asistencia def Conservatorio Superior de Mtsica Manuel de
Falla.

¥ Varlficacion do los criterios de seleccion, svaluacién de progiestas y
contenida de los programas, asi como antecedentes de los docontes a
cargo del dictado de cursos y talferes.

Asociaciones Cooperadoras.

v Recopilacién y snalisis de la normativa refacionada con las entidadss
que prestan su colaboracion.

v Andlisis del funcionamienfo de las Asociaciones Cooperadoras def
Consarvalorio Manue! de Falla v de lg Sala Alberdi v verificacién def
cumplimiento de la Ordenanza N° 35.514.

¥ Refevaniento de Libros de Actas y Balances y documentacion de las
Asociaciones Cooperadoras mencionadas.

Ef Informe Final de esta audiforla confoniendo  observaciones,
recomandaciones y conclusiones fue elevado a fa Legisfatura de fa Ciudad de
Buenos Aires con facha 27 de saptiembre de 2002,
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CODIGO DE PROYECTO N° 2.11.00.01.02 CONSTRUGCCIONES INST.

HISTORICO DE LA CIUDAD - AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA -
PERIODO 2001

£l objetivo do este examen fue controfar fos aspectos legales vy financisros

seguidos en o proceso de adfudicacidn y pago de confratos por
Construcciones.

Para

v

v

Ef

cumplir corn el mencionado obfsfivo se efectuaron fas siguientes tareas:
Andlisis del encuadre normalivo vigents.

Examen de la adecuacion fegal, financiera y técnica de los procesos de
contratacion y el ajuste de la presiacion de servicios a los reguisitos
contractuales en los aspectos referontes a su certificacidn, liquidacién y

pago.
Relevamiento de la estruciura organico-funcional,

Andlisis de documentacién respaldaloria, estudios de anfecedentes y
documentos. Analisis de cumplimiento.

Analisis presupuestario.
Enlrevistas con funcionarios responsablos.

Inforrme  Final de  esta  Auditorfa  conferniendo  observacionas,

recomendaciones y conclusiones, fue elevada a la Legistatura de la Ciudad de
Buenos Alres con fecha 30 de octubre de 2002,
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 213.01.00 COMPRAS Y
CONTRATACIONES SECRETARIA DE EDUCACION,

Et objetivo de este examen fue controlar fos aspecios lagales, tacnicos v
financieros de los procedimientos seguidos en el proceso de condratacion y
pago de compras del Departamento de Compras.

Para cumplir con ef mencionado objelfvo se efectuaron las siguientes tareas:
v Relevamiento de Funcionamiento del Dapartamento de Compras y

Conlrataciones de la Direccion General de Coordinacién Financisro
Conlable.

v' Relevamiento de la Normativa aplicable.

v Relevamiento def Circuito seguido para las compras.

v Entrevistas con funcionarios def area.

v Anélisis legal do expedientes y carpetas.

v Vista de legajos de compras llevados por ef Departamento.

¥ Analisis def Presupuesto 2000 y su ejecucion.

¥ Andiisis de amtecedentes de adquisicionss realizadas por Decroto
116/98.

v Analisis de Facturacion. Y Qrdenes de pago.
¥ Analisis de documentacidn impositiva presentada por los oferentss.
Ef Informe Final de esta auditorfa confeniondo observacionss,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a fa Legisiatura con fecha 27 de
septiembre de 2002



0 CODIGO DE PROYECTO N° 2.19.1.0 JURISDICCION 55,
SECRETARIA DE EDUCACION, DIRECCION GENERAL DE
COOPERADORAS Y COMEDORES ESCOLARES.

Ef objetivo de este examen fue controlar v evaluar los procedimientos lsgales,

fecnicos y operativos en las infervenciones concretadas en cooperadoras
escolaras.

Para cumplir con sl mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Determinacién del universo.
v’ Relevamiento del proceso de intervencion.
v Recopilacién y anélisis del marco normativo,

v Analisis de las actuaciones administralivas generadas por fa Secretaria
de Educacion como consecusncia de la resolucion de ia intervencion.

v Vista y andlisis de las denuncias penales y fas causaes judicialos.
Ef  Informe Final de esta audiforia  contenfendo  observaciones,

recomendaciones v conclusiongs fue elevado s fa Logisiatura de la Ciudad de
Buenos Aires con fecha 21 de agosto de 2002,



o CODIGO DE PROYECTO N° 22001.00 COMEDORES
COMUNITARIOS.

£l objetivo de esle examen fue controlar los aspeclos legales, técnicos ¥
financigros de los procedimientos seguidos en ef proceso de adjudicacion Y
page de las contrataciones relacionadas con el abastecimiento de alimentos
para fos comedores comunitarios, v of ajusts de la prestacion de servicios a los
requisitos contractuales. Jurisdiccldn 45: Secretarfa de Promocién Social
Programa 141: Brindar Apoyo a Grupos Comunitarios. Ejercicio 2000,

Para cumplir con ef mencionado objetive se efectuaron las siguientes tareas:
Aspecios legales, técnicos y financieros

v Recopilacion y andfisls de fa normaliva correspondiente a fa creacidn,
éstructura y funciohamiento de la Direccién General,

v Entrevistas con los dislintos funcionarios de las éreas involucradas en
cada ung de fos procesos administrativos, responsables y colaboradores
tle los comedoras comumnitatios.

v Defterminacién de muestras de cada una de las vetificacionss
practicadas.

¥ Verificacién de las rendiciones de subsidios.

v Controf de las carpetas de pago.

v Verificaciones en los grupos comunftarios, inspeccion coular de fas
instalaciones, horario de entrega de Ia mercaderia, pesajs y
corraspondencia antre mercaderfa entragada v remilo.

¥ Andlisis de fos fegafos correspondientes a fos grupos comunitarios.

¥ Andlisis de los legajos elaborados por of squipc de nutricionislas y por
tos lrabajadores socigles.

¥ Conirol de los procesos de contratacién del abastecimiento alimeniario.
Andlisis de cada uno de los expedientes de contratacion.

v Anafisis de fos remitos y los parles de recepcion definitiva.

¥ Confrof de la ejecucion presupuestaria.

¥ Relevamiento, analizsis de la estructura y del sistema ds control interno.

¥ Relevamiento de Ios circuifos  involucrados en 108 procescs

administratives v ds gestion.
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Analisis de precios de las prestaciones por empresa.

Gestion de Ia prestacion alimentaria

v

=

Anaiisis de documentacién complementaria, referida a la preslacion
alimentaria.

Enlrevistas con los responsables de los Comedores Comunitatios.
Determinacion da fa muestra,

Refevamiento de la prestacion slimentaria ejecutada por fos Grupos y
Comedores Comunitarios sefectionados en fa muestra a través de dafos
cuantitativos v cuatitativos.

Andlisis de la composicidn quimica de los viverss frescos y 58cos
enlrogados para 12 dias y para las 70 raciones diarias, por ta Empresa
PRODECOM a uno de los Comedores.

Para ia tarea de campo se elabord y aplicéd un formulario que permitio
capiar 10 principales rasgos de las prestaciones suditadas.

Informe  Final de esta auditorfa  conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevatlo a fa Laegisiatura de la Ciudad de
Busnos Aires con focha 21 de agosto de 2002,
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O CODIGO DE PROYECTO N° 2,21.02.00 DIRECCION DE TERCERA
EDAD,

Et objetivo de este examen fue evafuar ¢ cumpiimiento de los objstivos
institucionales y operativos de los organismos encargados del contro! de fos
gerigtrico privados (Unidad de Coniralor de Geridtricos Privados) en términos
de eficacia y economia, y evaluar la adecuacion y nomero del personal
afectado al mismo, asl como también evaluar la adecuacitn de los recursos
provistos en relacién con las fareas a desempefiar,

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Recopilacion y andlisis de la normativa relacionadsa con:

o Esfructura y funcionamiento de la Direccion General de Tercers
Edad,

o Eslructura y funcionamiente de la Unided de Contralor de
Gerialricos Privados (UCGP). Andlisis de la ejecucién del
Prasupuesto correspondiants al efercicio 2000.

o Cumplimiento de las metas fisicas programadas.

v Andlisis de fa adecuacion de los rectrsos materiales en relacion con las
tareas propias de fa UCGP.

v Relevamiento de! universo de! personal contratado en fa UCGP.

¥ Andlisis de los circuitos de contratacién del personal vy certificaciones de
SErViICios.

¥ Elaboracion de encuestas dirigidas al personal encargado def contro! de
geriatricos con la finafidad de verificar su adecuacién a los objetivos de
fa UCGP.

¥ Entravistas con funcionharios del organismo auditado.

¥ Andlisis de log circutos de informacidn y de fos procedimiontos
administrativos y de control interno.

v Analisis de la informacion obrante en los listados que contisnen Ia
némina de geridlricos inspeccionados duramte 2000 en base &a la
cantidad de vigitas mensuales y la calificacion de los ssfablecimiantos.

¥ Andlisis de la adecuacion de las guias de ovaluacion de geridtricos en
funcion de la normativa vigente durante 2000
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v Determinacion de una muestra de informes de evaluacion de gerialricos
producidos durante 2000,

i

v Visitas oculares & tres geridfricos a los efscios de verificar of
cumplimiento de fos objetivos de la UCGP.

Ef Informe Final de esta auditorfa conteniendo phservacionas,
recomendaciones y conclusionss fup efevado a Legistatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires ef 23 de jufic de 2002.



AGCTPA®

#]

CODIGO DE PROYECTO N° 2.24.00.00.02 RELEVAMIENTO DE LA

DIRECCION DE EDUCACION INICIAL - PERIODO 2001
Ef objetivo de este examen fue relevar circuitos, normativa ¥ posibls objeto de
Auditoria.
Para cumplir con sl mencionado objetivo se sfectuaron las siguientes tareas:
v’ Andlisis del sncuadre normativo vigente.
v Relevamientc de los circuitos involucrados en los procesos
administrativos y de gestion.
¥ Analisis de la composicion de las plantas permanents, transitoria y de
pearsonal contratado.
v Andlisis del presupuestc comespondiente al ejerciclo  auditado ¥
CONVeNos con Otros organismos.
v Elaboracién de cusstionarios.
v

El

Entrevistas con funcionarios responsables.

infarme  Final de esta audilorla conteniende  observacionas,

recomendacionas y conclusiones, fue efevado a la Legisletura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires of 19 de sepliembre de 2002,



) CODIGO DE PROYECTO N® 2.26.00.02,02 PRISE 2000 - AUDITORIA
LEGAL Y FINANCIERA - PERIODO 2000

El objetivo de este examen hie conirolar los procedimienios operativos que
penmitan opinar sobre Ia aplicacion de fos fondos obtenidos para ef Programa
de Asforma del Sector Educacion (PRISE),

Para cumplir con sl mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

¥ Andlisis def encuadre normativo vigents.

¥ Verlficacion de la adecuacidn de la asignacion de los recursos a los
plazos y formas establecidos én ef programa de crédito.

v Relevamismio de fa estructura orgénico-funcional,

v Relevamiento de los circuifos de contrataciones de servicios técnicos ¥
profasionales.

¥ Relevamienio de los circuitos de contrataciones para obra poiblica v para
fa adguisicion de equipamyento.

v Andiisis de documentacicn respaldatoria, estudios de anlecedentes y
documentos. Andlisis de cumplimiento.

¥ Andlisis presupuestario.

v Seleccion de muestras de obras publicas contratos de locacion da
sarvicios v contratos para obra publica y para la adquisicion de
equipamiento.

El  Informe Final de esta auditorfa contenisndo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue efevado a la Legislatira de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 24 de enero de 2003,
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CODIGO DE PROYECTO N° 2.27.00.01.02 PRISE 2001 - AUDITORIA

LEGAL Y FINANCIERA - PERIODO 2001

Ei objetivo de este examen fue conlirolar los procedimientos operativos que
permitan opinar sobre la aplicacién de los fondos oblfenidos para af Programa
de Reforma def Sector Educacién (PRISE).

Para

v

¥

Ef

curnplir con sf mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
Andlisis def encuadre normativo vigente.

Verificacibn de la adecuacién de la asignhacion de los recursos a los
pazos v formas establacidos en ef programa de crédito.

Relevamisnto de la estructura orgénico-funcional.

Relevamiento de ios circuifos de contrataciones de servicios técnicos y
profesionales.

Relevamiento de los circuitos de contrataciones para obra pliblice v para
{a adquisicion de equipamiento.

Andlisis de documentacibn respaldatoria, estudios de antecedentes y
documenios. Analfsis de cumplimiento.

Analisis presupuestario,

Seleccién de muesiras de obras publicas contratos de locacion de
sefvicios y comnlratos para obra plbfica y pare la adquisicién de
aquinamisno.

Iforme  Final de esla audiforia conteniendo  observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a fa Legisiatura de la Cludad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 24 de enero de 2(03.
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CODIGO DE PROYECTO N° 2.20.00.00.02 RELEVAMIENTO DE LA

DIRECCION DE EDUCACION ESPECIAL — Relevamiento 2001

Ei ohjetivo de este examen fue refever circuitos, normativa y posible objelo ds
Auditoria.

Para

¥

¥

Ef

cumplir con ef mencionado obfetivo se efectuaron las siguientes tareas:
Andfisis deol encuadre normativo vigente.

Relevamiento de  los circuitos  involucragdos en  los procesos
administrativos y de gestién.

Andlisis de la composicion de las plantas permanente, fransitoria ¥ de
personal contratado.

Andlisis del presupuesto correspondiente al ejercicio auditado ¥
CONVeNGS con oiros organismos.

Elaboracion de cuestionarios.
Entrevistas con funcionarios responsables.

Informe  Final de esta audiforia confeniendo  observaciones,

recomendacionss y conclusiones, fue efevado a la Legisfatura de kla Ciudad
Autonoma de Buenos Aires of 3 de diciembre de 2002,




0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.11.2.0 GESTION DEL PROGRAMA DE
INMUNIZA CIONES PERIODO 2000/2001.

El objelive de este examen fue evaluar la gestidn dsf Programas de
Inmunizaciones de la Cludad de Buenos Aires. Audiforia de gestion. Perigdo
2000/ 2001

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguiontes tareas:

v

v

Recopilacion y andlisis de la normativa apficable.

Entrevistas con personal de direccién, conduceion intermedia Y niveles
operativos en f0s casos que se considerd necesario, en &f Ministerio ds
Salud de fa Nacién (en adelante MSN) y entes de la Ciudad.

Comprobacionas matemalicas y de consistencia sobre fa informacidn
recibida.

Verificaciones e inspecciones oculares, con obfencion de evidencis
fotografica, en el Frigorifico Oneto y los Hospitales Ferandez,
Rivadavia, Sardé y Penna.

Andlisis de la documantacion respaldatoria, estudios de antecedentes ¥
documentos.

&l Informe finat de esta auditoria conteniendo observaciones, recomendaciones
¥ conclusiones fue elevado a fa Legisiatura de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires con facha 13/11/2002,



0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.13.20 GESTION DEL PROGRAMA
RESIDUQS PATOLOGICOS EN HOSPITALES GENERALES DE
AGUDOS. PERIODO 2000/2001.

£ objetivo de aeste provecto fue evaluar la gestion def fratamiento de rasiduos
patologicos en Hospilales Generalas de Agudos, dopendientes de la Secretaria
de Salud de la Cludad de Bushos Aires; periodo 2000/2001.

Fara cumplir con ¢ mencionado objetivo so efectuaron fas siguientss tareas:

v

v

Recopiacion y analisis de la normativa vigente.

Realfzacién de entrevistas v cusstionarios con los responsables de las
diversas areas, siendo extensivoc a niveles operativos sn aguselios casos
qus asi o requirieron.

Recopilacion y anélisis de informes elaborados por otros organismos de
control intermno y externo.

Refevamianto de fos circuitos operativos y mecanismos de confrof
interno refativos af lratamiento de los residuos patolégicos, desde fa
genaracion hasta su retirg pars fa disposfcion final.

Pruebas de cumplimiente do normas operativas vigentes, inspecciongs
ocilares y obtencidn de evidsncia folografica.

Revision de confratacionas efectuadas por hospitalas.

Los procedimientos indicados en fos puntos anteriores fusron reafizados
en los Hospitales Generales de Agudos Enrgque Tomui, Ignacio
Pirovano, Abel Zubizarreta y Dalmacio Veélez Sarsfield y Hospital
Materno Infantif Ramén Sarda.

Et informe final de asta audiloria confeniendo observaciones, recomendacionss
y conclusiones fue elovado a la Legisiatura de la Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires con fecha 24/01/2003.

v

Los procedimientos indicados en fos puntos anteriores fusron reafizados
en los Hospitales Generales de Agudos Enrgque Tomui, Ignacio
Pirovano, Abel Zubizarreta y Dalmacio Veélez Sarsfield y Hospital
Materno Infantif Ramén Sarda.

Et informe final de asta audiloria confeniendo observaciones, recomendacionss
y conclusiones fue elovado a la Legisiatura de la Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires con fecha 24/01/2003.

.....



0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.15.02.00 GESTION DEL PROGRAMA
SERVICIOS DE ELABORACION Y DISTRIBUCION DE COMIDAS -
HOSPITALES.

El objelive de este examen fue realizar una auditoria de la gestion del
componente alimentario de los servicios de alimentacion ds Hospitales
dependiantes del Gobiemo de la Cludad Autdnioma de Buenos Aires afio 2001.

Para cumplir con el mencionado objetive se efecluaron las siguienies tareas:

v Analisis del pliego de condiciones, licitacidn piblica N° 45/1997 del rubro
Contratacion de un servicio de slaboracién y distribucién de comidas,
destinado a la poblacion hospitalaria y personal aulorizedo de los
hospilales dependientes de la Secretarla de Salud de la Ciudad deo
Buanos Airas" y dol disefio de fos menis vigentes.

Seleccion de una muesira representativa.
Relavamiento en los hospitales seleccionados en fa muestra.

Relevamisnic en los hospitales seleccionados de la submuesira.

N

Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.

1'\

Obsearvacion de fos registros | 5o verificd la existencia de registros de
recopcion de mercaderia, preparacion, distribucién, raciones v dietas.

¥  Evaluacion de la prastacion. Se elaboro vy apficd un formufario qus fue
previamenta probado en e Hospital Movano, vy posterionmente ajustado
an funcion de fos resultados de fa prueba piloto.

v S evafud la aplicacidn de las normas higienico-sanitarias, e correcto
procesamiento de los alimentos y la correspondencia de fa preparacion
chssrvada con la dieta planificada.

El  Informe Final ds ests auditorfa conteniendo  ohservacionas,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de fa Cludad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 26/08/2002.

i~~~ { . _.
AGCBA® %=/

B et N\

v

R



AGCHA®

o CODIGO DE PROYECTO N° J3.17.01.00 CONCURSC UNIVERSIDAD
SOLIDARIA. AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA

Ef otyjetivo de este examen fue revisar los aspectos legales y financieros de la
gjecucion de las actividades relacionadas con el Concurso Universidad
Solidaria, durante ef affo 2000,

Para cumplir con ef mencionado objefivo se ejecutaron fas sigufontes tareas:

¥

v

¥

El

Relavamisnto, recopifacicén, anafisis y evaluacion ds la normativa
refacionada con la creacion, evolucién y ejecucién def Programa de
Eslimulo a la Sofidaridad y of Trabajo Voluntario “Uno por Otro” dsi cual
forma parte ef Concurso Universidad Solidaria.

Refovarniento, recopilacion, analisis y ovaluacion de la normativa
relacionada con g creacion, evolucidon vy ojecucién del Concurso
Universidad Sofidaria. Convenio Universidad de Buenos Aires (Expte N°
73.955/99)

Entrevistas con funcionarios v agentes de menor ferarquia.

Regopflacion, relevamiente y evaluacion de fa documenfacion y
registracion respaldaioria correspondientes a los fondos de la doneacion,
al desarrolfo del prograrna y & las aplicaciones confables. Anallsis y
evaluacion de fa Cusmia Escrifural N° 210047500.

Relevamisnto y andlisis de la ejecticion Presupuestaria 1998/2001.

Toma de conocinvento de la Actuacion N° 1660/00, girada e esta
audftoria por fa Defensoria del Pusblo ds fa Ciudad de Buenos Aires .

Vista del Informe 7/2001 de la Sindicatura de la Ciudad de Buenos Aires,
relacionada con la donacién efectuada por la Fundacién Kelffogg.

Relevamiento v vista del expediente en sede judicial Causa N°
41.267/01, Fiscalfa Nacional de Instruccion N° 42, a cargo del Dr. Carfos
Arturo Valerde.

Vista del Sumario Administrativo Expediente N° 72.662/01.
Vista def Expediente N° 44.218/G1, por of cual iramita of pago de ASAM.
Anglisis de la informacion obfenida.

informe Final oe osita auditoria conterniendo  ocbservacionss,

recomendaciones y conclusiones fue elevade a la Legislatura de le. Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 18/08/2002.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.18.1.0 OBRA SOCIAL OBSBA (EX IMOS),
PERIODO 2000/2001.

El objstivo de este examen fue realizar un relevamiento de la estruciura,
principales circuilos administrativos y mecanismos de conirof inferno de f1a Obra
Social de la Ciudad de Buenos Aires.
Para cumplir con ef mencionado objetivo se sfectuaron las sigidentss tareas:

¥ Relevamiento e la normaliva vigents.
Refevamiento de los circuifos administrativos y de controf,

Entrevistas con funcionarios def organismo auditado.

Evaluacitn del ambienta de controf interno.

L W RN

Detorminacion de debilidadas y areas criticas def organismo.

E! Informe final de ssta auditorfa conteniendo observacionas, recamendacionss
¥ conclusionses fue elevado a fa Legisiatura de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires con fecha 23/07/2002.
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.19.02.00 GESTION DEL PROGRAMA
ASISTENCIA SOCIAL A LA INFANCIA Y A LA FAMILIA ,

El objelive de aste examen fue evaluar la adecuacion de los recursos aplicados
al cumplimiento de fos objetivos opsrativos del Programa N° 250, Asistencia

Social a fa Infancia y la Familia, en términos de eficacia y eficiencia, para ef
periodo 2000/2001.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Entrevisias con los responsables de las diversas dreass involucradas en
ef gacciongr def Programa.

¥ Recopilacion v analisis de fa normaliva refacionada con ia actividad.

¥ Relevamionto, andlisis y procesamiento de informacidn gensral def
programa y de las actividades dosarrolfadas.

v Relevamisnio de circuitos de informacion,

¥ Analisis de composiclon y caracloristicas de fa planta da personal

v’ Sefeccidn ds una muestra representativa.

v Inspeccitn ocular de fa estruclura fisice sobre los establecimisntos
seleccionados en la muestra.

¥ Examen praesencial de las aclividades desarrolfadas en los Centras y
Jardines corraspondientss g la mueastra sefeccionada.

¥ Examen “n situ” de los registros producidos par los Cenlros y Jardines
seleccionados.

v’ Evaluacion def sistema de seleccién, admisién de los nifios/as
concurrentss y su cumplimiento.

¥ Relevamiento de los sistemas de conlrol interno vigenies.

Ef  Informe Final de esta auditoria comiemiendo obsorvaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a fa Legisiaiura de fa Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires con fecha 26/10/2002.
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.20.00.00 SUBSIDIOS O

TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ONG POR LA SECRETARIA DE
PROMOCION SQCIAL.

El objetivo de este examen fue verificar los aspectos legales y oporatives
referidos 2 la adjudicacion o sefeccidn, los pagos do los subsidios y/o
transferencias a las ONG’s dedicadas a ia asistencia de los nifios.

Para cumpllr con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Refevamiento y analisis de normas constitucionales, leves, ordenanzas,
decrelos y resolucionses.

v Relevamiento ge la estruciura organizacional,
¥ Toma da conocimiantc de informes e audilcrias anteriores.

¥ Solicitud de informacion mediante notas cursadas a los distintos niveles
de conduccion del Organismo.

¥ Enfrevisfas con personal de direccion, efecutivo y de empleados on
general.

v Delerminacion de la mueasira de auditoria .
v’ Verificaciones y observacionas “in sifu”

v Analisis de fos antecedenifes rocabados en of marco de ia auditoria te
gestion def Programa “Atender a Menores en Sifuacion de Riesgo”

v Analisis de fla documentacion vinculada a la poblacion asistida y af
tiempo de permanencia de los nifios en las instituciones.

¥ Anglisis de los legajos pertenscienfes a los bensficiarios de los
subsidios.

v Analisis presupuestario y st corraspondients efecucion.
v Verificacidn de los ingresos en las distintas ONG's.

¥ Verificacion de las rendiciones efectuadas & la Direccion General de
Contaduria.

v Verificacion de pagos efectuados.

El informe final de esta auditorfa conleniendo observaciones, racomehndacionss
y conclusionss fue elevado a la Legisfatura de la Ciudad Auténoma de Buenos
Airas con fecha 21/068/2002.
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O CODIGO DE PROYECTO N° 3.04.01.00 TRANSFERENCIAS HOSPITAL
GARRAHAN. AUDITORIA LEGAL, TECNICA Y FINANCIERA,

EJ' objetive de ests examsn fue conlrofar los aspectos legales, técnicos vy
financioros de fas transferencias devengadas y su ajuste a los fines que
daterminaron su aprobacian.

Fara cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron Ias siguientes larsas:
v Comunigacion de inicio de auditoria a fa Secretarfa de Salud,

¥ Confirmacion de la vigencia del marco normalivo apficable al organismo
auditado relevado en ef Proyecto N° 3.03.0.99 del gjercicio anterior y
verificacion de su cumplimiento.

v Solicitud de informacién mediante notas cursadas al Director del
Hospitel Garrahan, af Director de Asunfos Juridicos y al Director de
Asuntas Financieros-Contables.

¥ Solicitud de informacion mediante notas cursadas al Direclior Goneral
de Contaduria def Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, y af
Presidente del Banco de fa Ciudad de Buenos Aires.

v Enfravistas con el personal de Direccitn, y los responsables de las
distintas dreas del Hospital Garrahan.

v Estudio y analisis del material entregado en respussta a fas notas
clirsadas.

v Controf de integridad entre fa Cuanta de Inversion 31/12/2000 con ias
transferencias contables registradas por la Contaduria Genera! de la
Ciudad a esa fecha.

v Conlrof de integridad entre las Transferencias confables registradas por
fa Contaduria General de la Ciudad y la informacion suministrada por ef
Banco de la Ciudad de Buenos Aires, y ésfos con la informacin
obtenida def Hospital Garrahan madiante sus rasimenas bancarios y ef
mayor de cuentas de movimienios.

¥ Confeccibn de cuadros donde consta que porcentale representa ef total
del gasto de éste programa con respecic a fa furisdiccion 40 y con
raspecto al tolal de 1a cuenta de inversidn af 31/12/2000.

Ef informe final de esfa audiforla contenigndo observaciones, recomendacionas
y concfusiones fue elevado a la Legisiatira de fa Ciudad Auténoma de Buenos
Aires con facha 15/08/2002..



0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.7.2.2 GESTION DEL PROGRAMA
MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL FERNANDEZ (SUS 1)-
SUBFPROYECTO 1 -RELEVAMIENTO - PERIODO 2000/2001.

Ef objetivo de este examen fue realizar una recopilacitn y anéfisis de
informacion relativa a operaciones, macanismos de control ¥y geslion def
Programa Matemo Infanfo Juvenil en e Hospital General de Agudos Dr. Juan
A. Fernangez, por fos perindos 2000/2001.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguiontes tareas;

¥

v

v

Relevamisnto del Departamento Materno-infanto-Juvenit def Hospital.
Entrevistas con las Autoridades y Funcionarios del organismo auditado.

Analisis y recopilacion de fa normativa referida al Programa Materno-
Infanto-Juvenit.

Anglisis de la informacion relative a la estructira organizative del
Hospital y de las 4reas vinculadas ol objeto dof refevamiento.

Inspeccion ocular de diferentss seclores def Hospital vinculados af
ohjeto def Relevamianto.

Andlisis de informacién y documentacion referenle a dofacion y
distribucion de recursos humanos.

£l informe final de esta Auditorla comnteniendo observaciones, recomendaciones
y conclusiones fue efevado a fa Legistatura de la Ciudad Autonoma de Busnos
Aires con fecha 6/09/2002.




o CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.02 GESTION DEL PROGRAMA
MATERNQ INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL FERNANDEZ (SUS 1) -
SUBPROQY 2 CESAC N° 21, RELEVAMIENTO Y AUDITORIA DE
GESTION. PERIODC 2000/2001.

El objetivo de esle examen fue realizar una auditoria de gestion de los
Servicios Materno infante Juvenii en of CESAC N° 21, dependients del Hospital
‘Or. Juan A. Fernéndez', en fo referido a la calidad en la atencidn médica,
recursos flumanos, planta fisica, en términos de eficiencia vy eficacia.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se estan efectuando las siguientes
lareas:

'd

v

Entrevistas con Autoridades y Funcionarios del organismeo auditado.

Obtencion de informacion refacionada con la estructura orgénica del
Area Programética del Hospital Fernandez.

Recopifacién de normativa referida @ Area Programélica y Genfros de
Salud y Accion Comunitaria. Colaboracion tdenica de abogados,

Visita al Centra de Salud y Accidn Comunitaria N° 21.

Relavamiento de los recursos fsicos. Colaboracion téeonica de
arquitectos.

Recopifacidn y analisis de la documentacion inherente a  racursos
humanos.

Recopllacion y andlisis de dalos inherenfes a programas, accionses y
actividades desarroliedas por la Unidad Area Programética y por ef
CESAC N° 21.

Realizacion y andlisis de encuesta de accesiblfidad sfectuada a los
pacienfes de Pedialria que, concurrieron al Centro ef dia 1/03/02 al
Servicio de Pedialria,

Analisis y comparacion de diferentes fuentos estadisticas.
Apficacion de gulas de evaluacion de recursos y procesos,

Andlisis selectivo de historias clinicas del Cesac N 21, a afeclos de
evaluar la calidad de afencion clinica conforme a controles pautados y
SU registro, en of caso de Nifios Sancs de 0 a £ aos.

El Informe final da esta Aud;'!ﬂria. conteniendo observaciones, recamendaciones
v conclusiones fue elavado a la Legisfatura de fa Ciudad Auldnoma de Buenos
Aires con fecha 6/09/2002.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.03 SUBPROYECTO 04 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNQ INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL J. M.
PENNA (SUS i) AREA PROGRAMATICA Y CESAC 1- AUDITORIA .

El objefiva de este examen fue evaluar la gestion de los Servicios Materno
Infantil del CESAC N° 1, dependiente del Hospital José Marfa Penna, en lo
referido a la calidad en la atencién médica, recursos humanos, planta fisica, en
térrninos de eficiencia y eficacia.

Para cumplic con ef mencionado objefivo se estén efectuando las siguientes
taroas:

v’ Andlisis del refevamiento genoral del Arsa Programética y dof CESAC
N° T (Subproyecto 02), pertenacionte af Proyecta, Gestitn vel Programa
Materno Infanto Juvenit en e Hospital José Maria Penna (SUS 1)
3.07.02.03, infegrado por otros subproyecios.

v Anéfisis de las obsetvaciones informadas en el listado de agentes
pertenacientes af Centro, suministrado por of Doparfamento de Recursos
Humanos del Hospital,

¥ Analisis def cirguifo de clorgamiento de turnos.

v’ Andlisis del funcionamiento de! circuito del registro de atencion af
paciente y archivo de las historias cfinicas.

v' Evaluacion de los programas, acciones y actividades desarrofladas por
el CESAC N 1, relacionados con of objaio de auditoria,

v Comfeccién de una muastra de 66 historias ciinicas correspondienies a
la fotalidad de los registros de los “Informes diarios de consultas
médicas” de Obstatricia.

v' Con las historias clinicas seleccionadas en of punto anterior se
complotaron gulas do ovaluacidn para of anallsis def control de
embarazo.

v Determinacion de una muestra de 72 historias cifnfcas correspondientes
g los registros de fos “Informes diarios de consulfas médicas” de
Puericuftura v Pedialrfa.

¥ Daterminacion de una muestrs de las 24 consuitas alendidas con
diagndstico por gastroenternilis / diarrea segun fos “Informas diaros de
consuftas médicas” correspondiente a Pedialrie de los meses de abril/
jutio factubire y diciembre de 2000,

v Andlisis de circuitos administrafivos de recofeccién de datos para
confeccitn de esfadisticas, de acusrdo a los datos stninistrados por fa




b

o CODIGQO DE PROYECTO N°3.07.02.06 SUBPROYECTO 01 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNQ INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL
PIROVAND (SUS V) AREA MATERNO INFANTO JUVENIL
RELEVAMIENTO,

£l obfetivo ds este examen fue la recopilacion v andlisis de la Informacion
relativa a la gestibn de ls Divisién Pediatria ¥ a8 la Division Obstetricia, ambas
dependientes del Departamenio Matermo Infarto Juvsnif cofrespondiente af
Hospital ignacio Pirovano (SUS V),

Para cumplir con s mencionads objetivo se efectuaron las siguientes lareas:

v

Entrevistas con Autoridades vy Funcionarios de distinfos niveles de Ia
astructura del Hospitaf,

Reconacimiento de  distinfos sectores del Hospital vinoulados af obfeto
de fa auditorfa.

Relevamiento de fos recursos fisicos,

Obtencion de informacion relacionada con la estructura orgénica def
Departamenic Materno infanto Juvenil correspondiente sf Hospital
Ignacio Pirovano.

Recopitacion de normaliva referida al 4rea matermno infanto juvenil.

Oblencion de informacién y documentacion reforente & recursos
humanos.

Ef Informe final de ssta auditorfa corteniendo observaciones, recomendacionas
y conclusionss fug elevado a la Legisiatura de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires con focha 30/06/2002.



0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.06 SUBPROYECTO 02 - GESTION

DEL PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL
PIROVANQ (SUS V) RELEVAMIENTO.

Ef objetivo de este examen fue fa recopilacion y anédlisis de informacién relativa
a fa gestion del draa materno infanto juvenif def Area Programética del Hospital
ITGNACIO PIROVANO" y det CESAC N° 2

Para cumplir con ef mencionado objstivo se efectuaron las siguientes tareas:

¥

v

£t

Enirevistas con Autoridades y Funcionarios.

Obtencion de informacion rolacionada con fa estructura organica del
Area Programdtica dei Hospital IGNACIO PIROVANO.

Recopitacion de normativa referida a Area Programética y Centros de
Saiud y Accién Comunitaria.

Visitas a fos Centros de Safud y Accién Comunitaria N° 2y 12.
Refavarmiento de los recursos fisicos.

Obfencion de informacién y documentacidn referente a recursos
humanos.

Relevamionto del circuito de atencitn de pacientes (OClorgamiento de
turnos, alencion, hislorias clinicas, efc.).

Recopilacion de dalos sobrg programas, acciones y aclividades
desarrolfadas por la Unidad Area Programstica y por of CESAC N° 2,

Consulta bibliografica de distintas publicaciones.

informe  Final de  esta auditorla  comtenisndo ohservaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elsvado & la Legisiatura de fa Ciudad
Auténoma de Buenos Alres con facha 6/08/2002




0 CODIGO DEL PROYECTO N° 3.07.02.07 GESTION DEL PROGRAMA
MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HQSPITAL DE NINOS DR,
RICARDO GUTIERREZ SUBPROYECTO 01: RELEVAMIENTO DEL
HOSPITAL DE NINOS DR. RICARDO GUTIERREZ, RELEVAMIENTO.

£l objetivo de este examen fue la obtencion de informacion de base para ia
reafizacion de fa auditoria de gestion.

Para cumplir con i mencionado objetivo se efectuaron las siguientes larseas;
v Obtenclin de informaciin histérica def hospital.

v' Entravistas con las auloridades y funcionarios de distintos nivelss de /a
estructura def hospital.

v Obtencion de informacion sobre diversas dreas.

v Recopilacion la normaliva general 6 interna del hospital.

v Analisis de la estructura organizstivs.

v Analisis del drea de Rocursos humanos.

¥ Analisis del Presupuesio.

v Analisis de los Recursos Fisicos (planta sdilicia v equipamiento).

v Andlisis de fa estadistica. Admision y registro. Olorgarmiento de furnos.

v' Descripcitn de fos Servicios refevados.

Ef Informe final de esta augitorfa confeniendo observaciones, recomendaciones
¥ conclusiones fue elevado a la Legisiatura de fa Ciudad Auténoma oo Busnos
Alres con fecha 06/08/2002..



o CODIGO DEL PROYECTO N° 3.07.02.07 GESTION DEL PROGRAMA
MATERNQ INFANTO JUVENK. EN EL HOSPITAL DE NINOS DR.
RICARDC GUTIERREZ SUBPROYECTO 02: AUDITORIA DE GESTION.

E! objetivo de esle examen fue evaluar la adecuacién de los recursas af

cumplimiento de los objetivos operativos del Programa Materno Infanto Juvenil
en of Hospital Guliérrez,

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron fas sigulentes lareas:

¥

Analisis selectivo de historias clinicas de consulforios sxternos, a efectos
de evaluar fa cafidad de la afencion clinica y su registracion, en los
siguisntes casos, control def nifio sano de cero a dos affos, conirof de Ia
diarrea en pacientes ambulalorios.

Encuesta a los pacientes en fas filas de espera para ef olorgamiento de
turnos, a efeclos de evaluar aspeclos relativos a fa accesibilidad de los
Servicios.

Encuesta sobre "Oportunidades Perdidas” a pacientes del Serviclo de
Adolescencia, a fin de ovaluar fa calidad de fa prestacion asistencial
dispensada a los adolasconias.

Estudio y evaluacion de la planta fisica de los servicics correspondiontes
a Cirugia; Promacion y FProleccion de fa Salud, Consuftorfos Externos de
Endocrinatagia; Psicopatologia; MNeonalologia, Traumatologia,;
Cardiovascuar, Fonlatria, Kinesiologia; Terapia infensiva;
Radiodiagnostico; Laboraforio Cenlral;, Archivo de Historias Clinicas,

Analisis ds los registros vy controles administralivos relstivos a fos
pacientes con procedimismto quirirgico programado pendionte, por &f
cuel of Hospital debe tener prevista fa wtifizacion de quirdfanos.

Revision de fos mecanismos de informacion y controles administrativos
existentes vinculados a asistencla y cumplimiento de horarios por parts
del personal del Hospital, controles selectivos de presentismo de
profasionales en consultorios externos matulinos.

Revisidn de los conlroles administralivos existentes refacionados con
licencias médicas del personal.

Prueba de cumplimiento ds los mismos mediante of cotejc de los
registros def hospital con informacion extema {Direccion de Medicina def
Trabajo).

Fi Informe final de esta auditoria conteniendo observacionss, recomendaclones
y conclusionss fus elevado a la Legisiatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires con fecha 18/09/2002..




AGCBAS

o CODIGO DE PROYECTO N° 3.8.2.0 GESTION DEL PROGRAMA DE

A

TENCION A MENORES EN SITUACION DE RIESGO PERIODO

2000/2001. SUBPROY. 1 NINOS Y ADOLESCENTES EN SITUACION DE
CALLF,

£l objetivo de este examen fue evalusr Ia adscuacion de los recursos aplicados
al programa, en términos de sficacia y eficiencia, para el periodo 2000/2001,
Programa “Nifios y Adolescentes en Situacion de Calle”. Auditoria de gestion.

Fara

v

Ef

cumplir con el mencionado objetivo se sfectuaron las siguientas tareas:

Entrevisias con los responsables de [as diversas dreas involucradas en
la gestion del programa.

Relevamisnto de informacion general det programa y de las actividades
desarrofiadas,

Aecopilacion y analisis de la normativa apficabls.

Feolevamisnto de circuitos de informacidn y de fos sistemas de controf
intsrnc vigentes.

Comprobaciones de consistencia y matemdticas sobre fa Informacion
gensrada.

Examen selectivo de Isgajos de personal,

Evaluacidn de la metodologia de programacidn presupuestaria
relacionada con ia determinacion de melas fisicas y financleras.

Inspaccion coular ds la sstructura fisica de fos Centros de Atencidn.

Evaluacicn dsl grado de cumplirmiento de las melas fisicas y financieras
incluiclas an of presupussio de 2000.

Evaluacion del sistema de seleccidn, admision vy permanencia en
Cenlros de Alencion.

informe  Final de esta auditoria  contenisnde  observacionss,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisfalura de la Ciudad
Autdnoma de Busnos Airgs con fecha 6/06/200..
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0 CODIGQ DE PROYECTO N® 3.8.2.0 GESTION DEL PROGRAMA DE
ATENCION A MENORES EN SITUACION DE RIESGO PERIODO
2000/2001. SUBPROY. 2 CASAS DE NIROS Y ADOLESCENTES,

El objstivo de este examen fue evaluar la adecuacién de las recursos
aplicados al cumplimiento de los objetivos operativos del programa, en
terminos de eficacia y eficiencia, para ef periodo 2000/2001 Programa “Casas
de Nifios y Adolescentes” Auditoria e Gostitn.

Para

¥

curnplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

Entrevistas con los responsables de las diversas dreas involucradas en
ef accionar def Frograma.

Refevamisnio de informacion general del programa y de la actividad
desarrofiada.

¥ Recopilacion y anafisis de fa normativa relacionada con la actividad.

Ef

Helevamiento de circuifos de informacion v de los sistemas de coniral
interno vigentes.

Comprobacionas de consistencia y matemdticas sobre la informacidn
generada.

Andlisis composicién do Ia planta da personal,

Evaluacion de la metodologla de programacidn presupussiaria en
cuanto a la determinacion de metas fisicas y financieras.

Evaluacion del grade de cumplimiento de las metas fisicas v financisras
inciuidas on af presupussto de 2000.

Inspeccion ocular de la estructura fisica de los Centros de Atencion.

Evaluacion del sistema de seleccion, admisidn y pesmansncia de
niftos/nifas y adolescenies en cenlros de atencién.

infarme Final de esla audiforfa conteniends obsetvaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Cludad
Autcnoma de Buenos Aires con fecha 18/07/2002.



o CODIGO DE PROYECTO N? 3.09.02.00 GESTION DEL PROGRAMA
HOGAR PARA MADRES ADOLESCENTES.

El objetivo da este examen fue evaluar la gestion det Programa Hogar para
Madres Adolsscentes dependiente de la Direccion General da Ia Mujer, en fo
referido a organizacion administrativa, modalidad de la asistencia técnics
institucional, nivel de confiabilidad de la informacidn generada v de fos
controles implemeriados por ef programa, v adecuacion de los recursos
humanos y fisicos a los objetivos del mismo, periodo 2000/2001, en términos
de eficiencia y sficacia.

Para cumplir con ef mencionado objstivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

Recopifacion y andfisis de fa normativa aplicable.

Relevamienio ds! circuife de ingreso, permanencia y egreso de las
Jévenes beneficiarias def programa.

Inspeccion ocwar y relevamiento fotogrdfico de la infraestructura edilicia
¥ demas recursos fisicos afeciados af programa.

Realizacién de enfrevistas a fa Directora General de la Mujsr, la
Coordinadora Administrativa del Hogar y Equipo Técnico del Programa.

Relevamisnto y andlisis de los lagajos del total del parsonal que se
desempena en el hogar (plama transitoria, permanente y contratados).

Refevarmiento y anafisis de los legajos de las jovenes beneficiarias dsf
Programa.

Refevamiento y andfisis da fas fichas de salud de las madres
adolescentes y fos babés o nifios.

Refevamiento y andfisis de informacidn estadistica slaborada por Ia
Direccidn General ds la Mujer respecto de las jdvenes benaficiarias del
Programa.

Andlisis del Informe de SIGEBA, def afic 1999 sobre la Direccion
Gieneral de la Mujer.

El Informe Preliminar de asta  auditorfs comleniendo observaciones,
recomendaciones y conclusionas fue elevado a la Legisfatura de fa Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires con fecha 3/098/2002.
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0 CODIGO DE PROYECTO N® 4.13.00.00 PROCESO DE LIQUIDACION DE
HABERES. SUBPROYECTO: RELEVAMIENTO INTEGRAL Y EVALUACION
DEL CONTROL INTERNO EN EL. PROCESC DE LIQUIDACION DE HABERES.

El objetive de este examsn fus realizar una auditoria legal, técnica ¥ financiera qus

permita opinar sobre fa liquidacion y pago de haberes de fos agentes def Gobierno
te la Ciudad de Buenos Aires.

Para cumplir con el mencionado objotivo se efectuaron las siguientes tareas:

v' Relevamisnto de los citeuitos v operaciones relacionados con ia liquidacidn
de haberes correspondientes a los agentes que integran las plantas
parmanente, transitoria y de gabinete de la Administracidn def Gobiemo de Ia
Ciudad.

v Andlisis de los montos abonados al persanal vinculado a través de conlratos
de logacion de servicio y focacion de obra no forma parte det objsto def
pressnie proyecto.

v Para ia reafizacion de la labor de relavamiento v la redaccion del pregemnto
trabafo fueron tenidos en cuenta las fimitaciones al alcance, aclaraciones
previas y ohservaciones formuladas en los siguientes informes de auditoria,
emitidos previamente por esta Auditoria General v referidos, directa ©
indirectamente, al objeto del presente provecto.

El Informe final ds esta auditoria conteniendo observacionss, recomendaciones y
concitsiones fue elevado a fa Legisiatura de fa Citdad Auténoma de Buenos Aires
con fecha 03/09/2002.




AGTBAS

O CODIGO DE PROYECTO N? 4150200 CUSTODIA Y
ADMINISTRACION DE LOS VALORES DEL G.C.B.A.

)

|

El objetivo de este examen fus reafizar una auditoria legal y financiera que

permita opinar acerca de Ja custodia vy administracion de Titulos ¥ Valores, Afio
2001,

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

¥ Relevamiento de las normas aplicables a la Custodia y Administracidn de
fos Valores del GCBA y de fa estructura técnico-administrativa.

v Refevamiento de los procedimientos administrativos y de control intemo
relacionados con la Custodia y Administracion de fos Valores del GCBA.

v’ Entrevistas con funcionarios responsables de la Tesoraria General,

v Verfficacion def cumplimiento de fos procedimisnios v controfes establecidos
8n los circuitos de administracion de los valores.

v Examen de! cumplimiento de la pautas establecidas para el cobro de rentas
y amortizaciones de Titulos Publicos y su correcta imputacion contable.

v Se colefo las existencias de Tituios y Valores a una fecha determinada con
los registros contables.

v Se realizd eof arqueo de valores en custodia en of Tesoro de fa Tesoreria
General de la Ciudad

v Qbfencidn de confirmaciones ds existencias de Thiulos v Valores en poder
ds terceros.

v Revision sefectiva de compras y vemtas de Tiulos y Valores con
documentacion de raspaldo.

v Verificacién de autorizaciones de las operaciones y de los registros
contables,

Ef Informe final de esta auditoria contenisndo observaciones, recomsndaciones y
conclusiones fue efevado a Ia Legisfatura de fa Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
con fecha 18/07/2002.



AGCBAD

0

CODIGO DEL PROYECTO N° 4.16.02.00 ADMINISTRACION DEL
FINANCIAMIENTO DE COHRTO PLAZO . ANO 2000.

Ef objeﬁvo‘de este examen fue reafizar una auditoria financiera v de geslion
que permita opinar respecto def financiamiento y las colocaciones de

excedentes de fondos, a corlo plazo, del Gobierno de la Cludad de Buenos
Aires,

Para

v

Et

cutnplir con ef mencionaco objstivo se efectugron ias siguientes taraas:

Refevamiento de normas y procedimiontos escritos aplicables al uso de

giros en descublerio y colocacionss de excedentss de fondos a corto
plazo.

Refevamienio def circuito administrativo v estructura de fa Direccion de

Planfficacion y Ejecucion Financiera dependients de ia Tesoreria def
GCABA.

Emrevistas con los responsables de ia Direccidn ds Planificacion y
Efecucion Financiera.

Relevamiento de los procedimientos referidos a la contabifizacion de
eolocaciones, oblencidn de fondos a corte plazo y giros en descubierto.

Verificar fos listados de colocaciones a plazo fijo con los registros
contables.

Verificar si so cumple con las aulorizaciones sstablecidas para |a
raalizacidn de las operaciones.

Verificar fa correccidn de la documentacidn respaldaloria de fas
colocacionss y obtencion de fondos.

Verificar si las tasas aplicadas se encusntran dentro de los rangos de
otras fasas de mercado.

Verificar si se aplican lasas preferenciales en funcidn de los montos
involucrados.

Varificar Ias registracionss comtables e los plazos fijos en ta Comtaduria
General.

Verificar a través de los extracios bancarios la existencia de montos
significativos inmowvifizados y giros en descublerto durante ef periodo
auditado.

fiforme  final  do  esta  auditona conleriendo  ohservaciones,

recomendacionas y conclusionss fue elevado a fa Legislatura de la Ciudad de
Buenos Aire con fecha 8/09/2002.
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AGCBA®

o CODIGO DE PROYECTO N? 4.03.01.00 PROCESO DE REGISTRO
PRESUPUESTARIO.

Eil objetive de este examen lfue realizar auditoria fegal y de gestion en /a
Diveccidn General de Conladuria que permita opinar acerca del sistema de
ragistro y control de la ejecucién presupuestaria def gasto en su elapa de
dovaengado.

Fara cumplir con ! mencionado objetivo se efectuaron as siguientes larsas:

¥

v

13

Examen y evaluacion de difsrencias entre la eslruclura formal vy real.

Evatuacicn dsi cumplimiento de fa totalidad de las misiones y funcionas
asignadas a fraves da la estructura real implementada.

Evaluacion de la cantidad v porfil de los recursos humanos afectados en
virtud de fas necesidades de cada sector y dsl equipamiento disponible
para ef desempefic de fas funcionss asignadas.

Evaluacién de la relacion con los drganos rectores y de la contribucion
de la infarmacién generada por la Direccion General de Contaduria a la
Cuenta de Invarsion.

Examen y evaluacion defl flujo de informacion, formularios ulifizados,
documentacion respaldatoria, proceso de registro, partidas utliizadas y
frecuencia ds fps procescs.

Examen y evaluacién del sistema de control intemo: identificacion de
puntos de control y controfes por oposicién. Su pertinenicia y suficiencia.

Evaluacion del sistema de archivo de Ia documentacion respaldatoria de
{as operacionas que se registran en cada sector auditado.

Test de transacciones. Determinacion de una muesira aleatoria a fin de
verificar of cumplimiento de fos circuitos administrativos refevados, la
documentacion respaldatoria incomporada a los acluados, los coniroles
realizados vy ef adscuado nivel de autorizacion de los responsables
intervinientas.

Evaluacion de la razonabifidad de la gesiion del secter en cuanto al
cumplimientc de sus objetivos y funciones, teniendo en cuenta su
presupussto, personal afectado, y los recursos materiales disponibles.
Ejecucion presupusstaria. Comparativo con gestiones anteriores.
Determinar, de ser posible, indicadores y unidados de medida que
permitan madir fa gastion en téminos de eficacia, economia y eficiencia.

Informe Final de esta auditoria conteniendc  obsarvaciones,

recomendacionss y conclusiones fue elevado a la Legisfatura de la Ciudad
Auténoma de Busenos Alres con fecha 02/2003.

¥

o«

Evaluacion del sistema de archivo de Ia documentacion respaldatoria de
{as operacionas que se registran en cada sector auditado.

Test de transacciones. Determinacion de una muesira aleatoria a fin de
verificar of cumplimiento de fos circuitos administrativos refevados, la
documentacion respaldatoria incomporada a los acluados, los coniroles
realizados vy ef adscuado nivel de autorizacion de los responsables
intervinientas.

Evaluanicn Aa  la razanabiidad de la gestion def sector en cuanto al



AGCBA®

o CODIGQ DE PROYECTO N¢ 4.35.02.00 POLICIA DEL TRABAJO.

El objetivo de este examen fue evaluar los sistemas de controf en of marco del
Podsr de Policia def Trabajo contenido en of articulo 44 de 1a Constitucion de Ia
Ciudad Autonoma de Buenos Aires durante sf afio 2000 en ef dmbito de fa
Subsecretaria de Trabajo y Fiscalizacion.

Para cumplir con ef mencionado objstivo se afectuaron fas siguientes tareas:

v

v

v

Entravistas a funcionarios def organismo auditado.
Recaopilacidn ds fa normaliva vigente,

Refevamiento de la estructura de la Subsecretaria ds Trabajo y Empleo
¥ fas Direcciones a su cargo.

Relevarniento de la dotacion de personal.
Refavamianto de Manuales de Procsdimiento.

Recopitacidn y revision de fos Informes de auditoria de la Sindicatura
General de la Cludad.

Revision Informe de la Subsecretaria de Trabafo y Empleo a la
Legisiatura de fa Ciudad de Buenos Afres.

Recopitacion de Informes Presupuestarios def Periodo.

Refevamiento del Estado de Situacion de tramitacion de convenios con
la Superintendencia de Riesgos del Trabajo, Consejo Federal dal
Trabajo y ef Gobierno de la Ciudad dslimitando competencias.

Seleccion de fa muesira de contratacisn de serviclos de parsonal.

Fewvisidn de documentacion respaldaioria de contrataciones de personal
afactuadas durante ef afo 2000,

Revision def libro de salidas de Notas, Informes y Acluaciones de la
Subsecretaria de Trabajo vy Empleo.

Andlisis de cumpfimiento de metas vy mediciones de rendimiento.
Andlisis de Arsas y aclividades criticas.

Rocopifacion y  Anafisis de la Informacién suministrada por In
Subsecrslaria da Trabajo y Empleo.

Cornparacion de actividadas sustanciales con informe de gestidn de fa
Subsecretaria de Trabajo y Ermmplec periodo 2001.




Ef  informs final de esta audiforia conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue efevado a ia Legisfatura de la Ciudad
Autonoma de Busnos Aires con fecha 26712/2002.



o CODIGO DE PROYECTO N° 5.02.00.01.02 CONSEJO DE LOS
DERECHOS DE LOS NINQS/ AS Y ADOLESCENTES. AUDITORIA
LEGAL, FINANCIERA, TECNICA.

Ef objstivo de esle examen fue examinar la adecuacidn legal, financiera ¥
técnica de fos procesos de contratacion v ef ajuste de Ia prestacion de servicios
a los requisitos contractualas en los aspocios referentes a su certificacion,
tiquidacion vy pago.

Para cumplir con ef mencionado obfelive se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

Ef

Examen de fa documentacion proporcionada por el Ente auditado.

Felevamiento  de circuitos  administrativos v procedimientos  de
contratacionss incluysndo fondo permanents v caja chica.

Entrevista con funcionarics infegrantes de los servicios de personal y de
lag distintas dependencias que conforrnan la organizacion.

Se apficaron técnicas de muastreo probabilistico y no probabilfstico para
la obtencidn de un pardmelro significativo de lransacciones del universo
& aucitar,

Mussireo estadistico: Sobre un unfverso a auditar de 84 expedientos
corraspondients  a confrataciones de  servicios personales, fueron
sefeccionados fos legajos y carpetas de pago de los agentes.

Informe  Final de s&sta  audiforia  contenfende  observaciones,

racomendaciones y conclusionss fue elevado a la Legisfatura de fa Ciudad
Aulonoma de Busnos Airss con fecha 1 de noviembre de 2002.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 502.00.01.02 CONSEJO DE LOS
DERECHOS DE LOS NINOS/AS Y ADOLESCENTES. RELEVAMIENTO.

El objetivo de este examen fue efectuar una tarea de relevamiento en 1a Unidad
Ejecutora referida, recabando foda informacion que resulle de uliidad para
determinar fa naluraleza, oportunidad y alcance de los procesos de auditoria
que fa futura planificacion de este Organo dse Coniro! prevea realizar en la

entidad refevada.
Para cumplir con el mencionado objetivo se sfsctuaron las siguientas tareas:
v Recopilacidn de ta normativa legal vigente.
¥ Requerimisnto de informacion y/o documentacion relacionada con la
estructura interna, misiones y funciones, procedimientos, controf intermo,
rectrsos humanos, sgporte informético, marco presupuestario de ia
COrganizacidn.
¥ Relevamienio de fa estructura administrativa,

¥ Cuestionarios y entrevistas con los responsables y con personal de las
distintas dreas.

v Relevamiento ds los procedimientos administrativos adoplados por el
organismo.

v' Andlisis y evaluacion ds fa informacion proporcionada.

Ef  Informe Final de esta auditoria conteniendo  observacionss,
racomendaciones y conclusionss fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auwtonoma des Busnos Aires con fecha 1 noviembre de 2002.

7
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o CODIGO DE PROYECTO N° 5.04.00.00.02 MANTENIMIENTO URBANO
MENOR. RELEVAMIENTO.

E! obfetivo de este examan fue efectuar una farea de refevamiento en la Unidad
Ejeculora referida, relsvando circuilos, normativa y posibles objelos de
auditoria,

Para cumplir con ef mencionado objetivo se sfectuaron las siguientes tareas:
v Recopilacidn de fa normativa legal vigenie.
¥ Requerimiento dg informacidn y/o documentacion refacionads con
fa estructura interna, mislongs y funciones, procedimientos, controt
inerno,  recursos humangs,  soporte informdtico,  marco
prasupuastario da la Organizacion,

¥ Relevamiento de la estructura administrativa,

v Cusstionarios y entrevistas con fos responsables y con personal de
fas distintas dreas.

v Relevamiento de los procedimisntos administrativos adoptados por
ef crganismo.

¥ Andligis y evaluacion de fa informacion proporcionada.
Ef  Informe Final de esta audfiorfa comtenisnde  observacionss,

recomeandacionas y conclusiones fue efevadc a la Legisfatura de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires con fecha noviembre de 2002.



o CODIGO DE  PROYECTO N° 507.0.00 CONTRATACIONES DE
SERVICIO DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA DE
INFRACCIONES. AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

Ef objetivo de esle examen fus ef andlisis de! marco normalive de las
confrataciones de servicios relativas a las infracciones, cumpfimionto de las
obfigaciones contractuales, y examen juridico de los coniratos vigentas ¥ su
fegafidad, incluyendo sl acte administrativo que le dio origen, evaluacion de los
aspecios conlables técnicos y presupuestarios, corraspondienies al afio
1899/00, def inciso 3, programa 16.

Fara cumplir con ef menclonado objetivo se efectuaron iss siguientes tareas:

v

v

Recopilacion y andlfsis de la normaliva aplicable.
Emiravistas con los funcionarios y of personal del organismo.

Verificacidn y analisis de informes y documeantacion proporcionados por
ef organisme auditado.

Relevamisnto de las dreas y de los circuffos adminisirativos
involucrados en la celebracion y sjecucién de las contrataciones de
setvicios en general,

Evaluacidn del control intarno.

Verificacion y analizsis de documentacidn proporcionada por otros
organismos.

Cruzamiento  de [a informacion contenida en ips fistado de
contrataciones proporcionadoe por ef organismo auditado, fistado de
movimientos por  partida subparcial suministrade por Contaduria
Genera, y fa documentacion respaldaloria contenida en las carpetas /
actuacionas de pago, aspects imposilivos por ef periodo 1999, en sus
alapas pravamiiva, provisoria, definitiva, y cumnplida, fAnexc 1V) (Circuito
de pagos UTE).

Revision de fa informacion refericla a Ia recaudacion mensual ds la DA!
durante ef afio 1999 y su confromtacion con lo registrado en Tesoreria.

Andlisis de los expedientes administratives WNros. B5.735/90 v
103.413/24 correspondientes a la liquidacion publica adjudicada a TT!
S.A., GSM 5A., v cuyo objeto inicial fue 1a prestacicn del serviclo
integral de procesamientc y distribucion de faftas municipales y sus
correspondientes citaciones y la emision de licencias de conductor,
mediante fa provisidn dg los recursos y equipos centrales y periféricos
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de computacion, con sus comespondientes sistemas operativos, -
sisternas aplicativos y los servicios adicionales como corte, doblado y
distribucion de documentacion y otros procesos respectivos, adjudicads

por decrato N° 355, dsl 12 de febrero de 1891 v que, a Ia fecha del
presente informe de auditoria, sigue prestando servicio af organismo,

v Pruebas globalas y verificaciones anitmaéticas.

¥ Controf de detida, confrontando el listado de pagos suministrado por TT!
¥ GSM  con fas actas de acuerdo y el listado de cuenta corriente
proporcionado por ta Contaduria Gensral desde ef afic 1990 a Ia fecha.

v Verificacion de Ias registraciones de susido v aportes ¥ contribuciones
efsctuadas por la UTE durante ef periodo 1995/00.

¥ Andlisis de las contrataciones de servicios.
El  Informe Final de esta auditoria comteniende  observaciones,

recomendacionas y conclusiones fue elevado a fa Legisiatura de iz Ciudad
Autdnoma de Busnos Aires con fecha 3 da jufio de 2002
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o CODIGO DE PROYECTO N ° 5.11.01.02.02 CENTRO DE GESTION Y
PARTICIPACION N°14 ESTE. AUDITORIA DE GESTION,

Ef objstivo de este examen fue evaluar, en términos de sficiencia, eficacia ¥
economia, el cumplimiento de los objetivos inslitucionalss v operativos del
programa, de las misionss y furiciones asignadas a los Centros da Geslion y
Participacion y de la normativa vigente refativa al proceso de descentralizacion,
asf como la adecuacion de los recursos humanos afectadios al mismo.
Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaran las siguisntes tareas:
Hecopilacion y andlisis des la normativa relacionada con ef programa
v Creacidn del Programa,
v Creacidn y estruciura del Crganismo (Anexo ! y 1A).

¥ Competencia y funciones def Organismo.

¥ Acuerdos de Gestidn para fos servicios desconcentrados y
Normas de Procedimiento aplicables (Anexo Vi).

¥ Régimen de! personal de la administracion publica.
¥ Efecucion presupuestaria.

v’ Régimen de Caja Chica.

v Entrevistas a los funcionarios del Ceniro ds Gastion,

v Relevamiento de las dreas v de los circuitos administrativos
utifizados por ef Organismo.

v’ Reguerimiento y andlisis ds documentacion e informacion
proporcionada  por  ef Organismo  auditade  (-enirevistas,
cuestionarios-).

v Cruce de la informacion contenida en ef fistado de Ejecucion
Presupuestaria proporcionado por ef Organismo con ef Nstado de
transacciones de fa Cuenla de Inversion y documentacidn
respaldatoria,

v FPruebas globales v verificaciones aritméticas.

v Estudio y analisis de los servicios v programas implementados
por ef Qrganisma,



Ef  Informe Final e esta auditoria  contenisndo abservaciones,
recomendaciones y conclusionss fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Afres con facha 13 de noviembre de 2002,



o CODIGO DE PROYECTO N ° 5.11.02.02.02 CENTRO DE GESTION ¥
PARTICIPACION N°2 NORTE. AUDITORIA DE GESTION.

Ef objelivo de este examen fue evaluar, en téminos de eficiencia, eficacia ¥
economia, el cumplimiento de los objetivos institucionalss ¥ operativos dal
programa, de fas misionss y funciones asignadas a los Centros de Gestién y
Participacion y de la normativa vigente refativa al proceso de descentralizacion,
asf como la adscuacion de los recursos humanos afectados al mismo.

Para cumplir con el mencionado objativo se efecluaron las siguientes tareas:

Racopitacion y andfisis de la normativa relacionada con ef programa

¥

v

Creacidn daf Programa.
Creacion y estructura def Organismo (Anexo | y IA).
Competencia y funciones del Organismo.

Acuerdos de Geslign para los servicios desconcentrados y
Normas de Procedimienio apficables (Anexo Vi)

Régimen del personal ds I3 adminfstracion piblica.
Ejscucion prasupuestaria

Rdgimen de Caja Chica,

Entrevistas a los funcionarios def Centro de Gestién.

Refevamisnto de las areas y de los circuilos administrativos
witlizados por el Organismo.

Requerimiento y analisis de documentacion e informacion
proporcionada por ef Organismo auditado {-entrevistas,
cuestionarios-)

Cruce de la informacicn contenida en el listado de Ejecucién
Presupuestania proporcionade por ef Qrganisme con &f listado
de fransacciones de la Cuenta de inversion y documentacidn
respaldatoria.

Pruebas globales y verificaciones aritméticas.

Estudio y andiisis de fos servicios vy programas impiementados
por ef Organismo.
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£l informe Final de esta auditoria conteniendo ehservaciones,
recomendaciones y conclusiones fue slsvado a la Lsgislature de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con facha 14 de noviembre de 2002



o CODIGO DE PROYECTO N ° 5.20.01.00 COMISION MUNICIPAL DE LA
VIVIENDA, CONTROL FORMAL DE LAS DECLARACIONES JURADAS ¥
PATRIMONIALES DE LOS FUNCIONARIOS. AUDITORIA LEGAL.

£l objetivo de este examen fus verificar el grado de cumplimiento de la
obfigacion impussta por ef antfeulo 56 in fins de fa Constitucion de la Ciudad
Aulénoma de Buenos de acuerdo a lo dispuestc en ef articulo 137 de la Ley N®
70, respecto a la pressmtacién de las respectivas Declaraciones Juradas
Fatrimoniales por parte de fos funcionarios obfigados, que se desempedian en
ef drnbite de la Comision Municipal de la Vivienda del Gobisro de la Ciudad de
Buenios Aires, como asi también, comprobar su pertinente ingreso, registro y
archivo en la Escribania General de fa Ciudad,

Para cumptir con el mencionado objstivo se efectuaron las siguientes tareas:

s

Requerimiento af Sr. Subsecretario de la ndming de funcionarios a su
cargo, obligados a presentar Declaraclones Juradas Patrimoniales
durante ef afo 2000 (nombre, apelfido, numero de documsnto de
identidad y cargo respectivo).

Requerimisnto al Sr. Subsecretario de fa ndmina de funcionarios que
cumplimemaron la presentacion de su Declaracidn Jurada.

Requerimisnto de fa copia del formutario ulilizado para ia presentacion
da las DDA y del sobrs que fa contiene.

Requerimisnto  def  circuile  adminisirativo  implementado  para:
presentacion de las Declaraciones Juradas, inlimaciones para su
presentacion, modelo de formlario.

Analisis del marco normativo.

Examen de la documentacion proporcionada por ef Ente auditado.

Relevamisnto dg circuitos administrativos  implememtados por los
gservicios de personal,

Entrevista con funcionarigs imegrantes de los servicios ds paersonal de ia
Comisidén Municipal de la Vivienda.

Cotejo de la imformacion proporcionada por ol organismo con ia
documentacion obrante en las respectivas dreas administrativas.

Verificacion de las constancias existentes en of Organismo auditado
respecto a la prasemtacion de fas Declaraciones Juradas presentadas
por los funcionarios que se desampefian en su4 ambito durante ef afic
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2000 y su correspondsncia con los datos contenidos en ef registro a
carge de fa Escribania General det Gobiemo de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Con relacidn a las funcionss de recepcidn, archive y
cuslodia do las DDJJ, atribuidas por la normativa vigente a esta ultima
dependernicia, of prasemte informe de auditoria no reviste ef cardcter de
seguimfento de las recomendaciones vertidas en ocasion del informe
anterior, de lecha 26 de junio de 2001, en mérito al escaso tempo
transcurrido desde la finalizacidn dsf mismo.

Ef Informe Final de esta auditoria conteniende obssrvaciones,
recomendacionses y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de fa Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires con facha 8 de mayo de 2002.



0 CODIGO DE PROYECTO N ° 5.20.01.008 CONTROL FORMAL DE LAS
DECLARACIONES JURADAS PATRIMONIALES DE LOS

FUNCIONARIOS DEL BANCO CIUDAD DE BUENDS AIRES. AUDITORIA
DE LEGALIDAD.

El objetivo de este examen fue verificar el grado de cumplimiento de I
obligacion impuesta por s articulo 56 in fine de la Constitucion de la Ciudad
Auténoma de Buenos ds acusrdo a fo dispussto en ef articulo 137 de Ia Ley W°
70, respecto a la presentacion de ias respsectivas Declaraciones Juradas
Patrimoniales por parte de los funcionarios obligados, que se desempenaron
durante ef afio 2000, en of dmbilo del Banco de fa Ciudad de Buenos Aires,
como asi tambicn, comprobar la pertinents recepcitn, archivo, y custodia por
parte de la Escribania General de 1a Ciudad,

Para cumplir con el mencionado objetivo se sfectuaron las siguientes tareas:

v' Requetimientc al Sr. Presidarnte dol listado de funcionarios
obligados a presentar fas DDJJ durante of afic 2000.

v Listado de funcionarios que presentaron electivamente las
DO,

v Copia del formulario utilizado para la presontacion de fas DDA,

v Listado de la totalidad del personal de! Banco Ciudad que se
desempefiaba durante of afic 2000 especificandoe nombre,
apefiido, numero de fegajo, remuneracidn, tipo ds refacion
laboral, antigtledad, categoria y cargo, fecha de ingreso y
agreso,

v Requerimiento de fa estructura organizativa del ente.

v Solicitud de manuales de procedimientos, instructivos fiterncs v
circuito  administrativo implementado a fos efectos de la
presentacion de las DDA y su posterior remision a Ia Escribanfa
General ds la Ciudad,

¥ Analisis del marco normativo.,

v Examen de la documsntacion proporcionhada por ef ente
auditado,

v Relevamienio de cireuitos administrativos implementados por &l
sarvicio de parsonal.



v Enirevista con funcionarios del servicic de personal quie
conforman la organizacién.

v Cotgjo de la informacidn propercionada por ef erganismo con la
documenlacion  obrante  en  las  respsclivas  dreas
administrativas.

¥ Verificacion de las constancias existentes en el organismo
auditado respeclo a la presentacidén de fas Declaraciones
Juradas presemtadas por los funcionarios que se dessmpefian
en su dmbifo durante ef afio 2000 y su correspondencia con los
datos contenidos en el regisiro a cargo de la Escribania General
ds la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. Con relacidn a las
funciones e recepcion, archivo, custodia de las DDUJ,
atribuidas por la normativa vigente a esta ultima dependencia, ef
presenta informe de audiforia no reviste el cardcler de
saguimiento de las recomendaciones vertldas en ocasion def
informe anterior, de facha 26 de junio de 2001, en métito def
escasc tempo franscurrido desde la finalizacion det mismo.

El  Informe Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,
recomendacionss y conclusiones fue elfevado a la Legisiatura de la Ciudad
Autonoma de Busnos Aires con fecha 29 de octubre de 2002,



0 CODIGO DE PROYECTO N ° 524.02.0 CORPORACION DEL SUR.
RELEVAMIENTO.

Ef objelivo de este examaen fus relevar los aspectos normativos, operativos, de
gestion de personal, de control; relacionados con la arganizacion, ohteniendo
elementos que pernitan evaluar ef cumplimiento de las misiones v funciones
que fe fueron asignadas, reconociendo las dreas criticas y de riesgo de

auditoria, como asi también fa organizacion del parqus informélico de ia
COMPOracion.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas;

v Relevamiento de la eshuctura organico-funcional de la Corporacicn
Buenos Aires Sur 8.E.

v' Ralavamiento, recopilacion, andfisis y evaiuacion de fa nonmativa interna
gxistents sn la Corporacion Buenos Aires Sur 5.E.

¥ Relevamisnto, recopilacion, andlisis y evaluacion dsf parque informético,

v Relevamianto, recopilacion, andfisis y evaluacién de fa normaliva
relacionada con los anlecedentss normativos de creacion v sl
funcionamiento de fa Corporacién Busnos Aires Sur 5.E.

v Enirevistas con los funcionarios responsables de cada 4drea, con la
finafidad de conocer el funcionamiento, organizacidn y caracteristicas
principales de la Corporacion Buenos Alres Sur 5.E,

¥ Relevamiento de las cireuitos involucrados en  los  procescs
administrativos y de gestion.

v Andlisis de composicion de las plantas transitorias y del personal
comratado para &f funcionamiento general def organisme.

v Relavamiento de informacicn relative a recurses humanos, matsriales e
informéaticos.

v Relevamiento, andlisis y evaluacion del sistema deg  Informacidn
Presupuestaria y Contable.

v Deleccion de dreas criticas.
El  Informe Final de esla auditoria cortenisndo  chservacionss,

recomendaciones v conclusiones fue clevado a la Legisiatura de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires con fecha 15 de agosto de 2002,




ANEXO II




Anexo I7

INFORMES EN SUPERVISION FINAL PARA TRASLADO AL
ORGANISMO
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0 CODIGO DE PROYECTQ N° 1.05.0.00 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA OBRAS DE DESAGUE Y CONTROL DE INUNDACIONES DE
LA BOCA — BARRACAS AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

El objelivo de este examen fue controlar fos aspeclos legalss, financieros ¥
técnicos de los contrates de obra piblica v ef ajuste de fas certificaciones ¥
pagos a fos tdrminos contracluales y legates.

Para cumplir con el mencionado objetive se efectuaron las siguientes tareas:

v’ Entrevistas con funcionarios y agentes def organisme auditado.

v' Analisis de la normativa aplicable.

¥ Seleccion de la muestra.

v' Inspecciones cculares

v Confirmaciones escritas de los responsables del Crganismo de las
explicaciones & informacionses suministradas.

v Comprobaciones matamdticas.

¥ Cotefo de las imputacionas presupuestarias v la  documentacion
respaldatoria.

El! Informe Preliminar de esta audiforia conleniendo observacionss,
recomendaciones y conclusiones se sncuenira sh instancla de Aprobacion
Final,

<40



0 COPIGO DE PROYECTO N° 1.06.02.02 GESTION DE ALUMBRADOQ
PUBLICO POR ADMINISTRACION

El objetivo de este exammsn fue svaluar fa adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los obfetivos dsl programa, en ténmincs de effcacia y
eficiencia.

FPara cumplir con el mencionado objstivo se efectuaron Ias siguientas tareas:

v Bilsqueda y revision de normativa aplicable.

v Andlisis del presupussto asignado a la DAP para el gjarcicio 1989 y

2000 —Frogramas Presupuestarios 26 y 83-, metas planificadas y
alcanzadas. Analisis de efecucidn en las distintas elapas
presupticstarias,

Andlisis de los movimientos que modifican el stock de bienes y recurscs
durante el periodo auditado.

Andlisis de documentacidn de compras realizadas durante ef 2000.

Andlisis def listado de la muestra de obras gjecutadas seleccionada para
al Proyecto 1.06.01.01.

Refevamiento de los partes mensuales de reclamos recepcionados por
guardia, por recorridas noctumas y por actuacionss, corraspondientes af
afio 2000, emitides por la DAR y remitidos a la DGOP y de los reclamos
de Alumbrado Publico en CGP N28 y N? 9.

Comparacion entre estructura formalmente establecida con la estructura
real de la DAP y confeccién de planiffas de relevamiento de funciones
sstablecidas y funciones efectivamente cumplidas.

Deotorminacion de personal afectado & Ia alencion operativa de reclamos.
Entravistas con el personal de fa DAFP.

Elaboracién y aplicacion de cuestionarios para corroborar existencia y/o
grado dae rotacion de tareas.

Andlisis de especificaciones técnicas de los materiales utilizados en ef
programa.

Andiisis de riesgos inherenles a ias tareas y andlisis comparalivo de
riesgos con respecto a fa normativa.

Refevamienio de segquridad y medio ambienite en fuminarias de zona V' y
cuadrifas de recfamao.

real do la DAP v confeccidn de planilfias de relevamiento de Tuncionss
sstablecidas y funciones efectivamente cumplidas.

Deotorminacion de personal afectado & Ia alencion operativa de reclamos.
Entravistas con el personal de fa DAFP.

Elaboracién y aplicacion de cuestionarios para corroborar existencia y/o
grado dae rotacion de tareas.

Andglisis de especificaciones técnicas de fos materiales utilizados en ef
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£l Informe Prefiminar de esta auditorfa conteniendo obssrvaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuenira en Supervisidn Final para
Iragiado af Organismo.



N, T
o CODIGO DE PROYECTO N° 1.12.00.01.02 PROYECTAR Y GESTIONAR o’
POLITICAS REFERIDAS LA ESPACIO PUBLICO.

El objetive de este examen fue examinar fa adecuacitn legal, financiera y
técnica de los procesos de contratacion y ef ajuste de la realizacion de obras,
prestacion de servicios yo adquisicion de bienes a los requisitos contractuales.

Para cumpliv con el mencionado objetivo se efectuaron las siguisntes {areas.

v’ Recopilacion y andlisis de Leyes, Normas, Descrelos, Ordenanzas,
Resoluciones y demds normativa vigente durame el periodo en sstudio

v Relevamiento de la estructura orgdnico-funcional.

v Andfisis de las notas, cuestionatos, formudarios, documsmiacicon e informass
suministrados por ef arganismo.

¥ Entrevistas con personal de direccidn, gfeculivo y de empleados en general.

¥ Examen del estado de ejecucion presupuestaria da la Cuenta de Inversion
respecto al programa auditado y su ajuste a la normativa aplicable.

El Informe Preliminar de esta audiloria conlenienctlo observaciones,
recomendaciones ¥ conclusiones se encuentra en Supervision Final para
trasiado af Crganismo.



¢ CODIGO DE PROYECTON ° 1.12.1.1 FFSCAUEACI&N DE OBRAS.

£l objetivo de esle examen fue controlar los aspectos legales y técnicos de las
compras y contrataciones del o fos contratos. y o cumplimisnic de fas
cartificacionss v su ajuste a lps términos contractuales.

Para cumpflr con sf mencionado objetivo se efectuaron fas siguientas tareas:

v Hecopilacion y andfisis de leves, normas, decretos, ordenanzas,
resofuciones y demas normaltiva vigente durante ef perfodo en estudio

¥ FRelevamiento de la estructra orgdnico-funcional v de los cireuitos y
procedimientos de controf redevanies.

¥ Analisis de las nolas, cusstionarios, formidarios, docurmnentacion e informes
sumministrados por ef orgarisme.

v Entrevistas coh personal ds direccion, sfecutivo v de emplsados en genaral,

x

Comprobsaciones matemdticas de significatividad v consistencia.

v Prusbas selectivas segun criterios profesionalss, deferminadas en funcidn
de su significatividad scondmica, do acuerdo a los resuflados do la previa
evaluacidn def sistema de conlrol interno para la selecoidn de la musstra de
auditorfa.

v’ Inspseccionss oculares a los efectos de establecer mediante la obsarvacion
directa aspectos do los trabajos que resuflen relevantes.

v Control de legalidad de fos aclos administralivos correspondientes a 10s
procssaos de contratacion.

v Examen del sstado de ejecucion prestupuestaria do fa Cusnita de Inversicn
respecto al programa audilado, de la presantacidn razonable de la sitvacicn
confabls-financiera y su ajusts a la normativa aplicable.

£l Informe Preliminar de esla audioria conteniendo observacionss,
recomendacionas y conclusiones se oncuenira en Supsrvision Final para
trasfado al Organismo.
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CODNGO DE PROYECTO N 1.14.02.02 PROGRAMA DE ARBOLADO

URBAND 2000 AUDITORIA DE GESTION.

£t objetive de este examsn fue evaluar la adecuacion de los recursos al

cumplimiento de los objelivos dsl programa, en términos de eficacla y
aficiencia,

Para cumplir con ef mencionade objetivo se sfecluaron las siguienties lareas:

v

v

v

Reconocimiento de fas leves, los decrstos, las ordenanzas, las
resolucionsas y normativa refaridas af obfeto de la auditoria.

Reconocimiento de informes de auditorfas anteriaras.

Andlisis de anlecedenlss y dse documentacion suministrada por la DGEV
y por distimtos organismos del Gobiemo ds la Ciudad.

investigacion sobre publicaciones con base documental.
Feaalizacion de entrevistas.

Comprobaciones matsmaéticas.

El informe Preliminar de esta auditoria contenisndo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en Supervisidn Final para
trasfado at Organismo.
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0 CODIGQ DE PROYECTO N* 1,1502.02 PROGRAMA DE
CONSERVACION DE ESPACIOS VERDES 2000. AUDITORIA DE
GESTION.

£l objetive de este examen fue evaluar la adecuacion de fos recursos af
cumplimiento de los objelivos dsl programa, en igérminos de eficacia y
eficiencia.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efecluaron Ias sigtifentes lareas:

¥ Reconocimiento de las leves, los decrelos, las ordenanzas, las
resolucionas y normaliva referidas af objeto de la auditoria.

¥ Reconocimiento de informess de audftorisas anteriores.

¥ Analisis de antecedentes y de documentacién suministrada por la DGEV
y por distintos organismos del Gobiemo de la Ciudad.

v’ Investigacion sobre publicaciones con base doctimental.
¥ Realizacion de entrevisias.
v Comprobaciones mateméticas.

£l Informe Prefiminar de esta audiforia conteniendo  observaciones,
recomendaciones ¥ conclusiones se encuentra on Supervisién Final para
trasfado al Grganismo.



AGCBAS

0 CODIGO DE PROYECTO N¢ 1.16.02.02 PROGRAMA DE CREACION DE

NUEVOS ESPACIOS VERDES 2000. AUDITORIA DE GESTION.

El objetivo de este examen fue evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos del programa, en términos de eficacia y
aficiencia.

Fara cumpflr con sf mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

v

Reconocimisnto de las leyes, los decretos, las ordenanzas, las
resofuciones y normativa referidas af objeto de la auditoria,

Rsconocimiento de informeas de audiforias anteriores.

Analisis de antecedenles y de documentacidn suministrada por la DGEV
¥ por distintos organismos def Gobierno de fa Ciudad.

Investigacicn sobre publicaciones con base documenial.
Realizacion de entrevistas.

Comprobaciones matemadticas.

Ef Informe  Prefiminar de  esta  audiloria  conteniendo  observacionss,
recomendaciones y conclusionas se ancuemnira sen Supervision Final para
trasltado al Qrganismo.
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O CODIGO DE PROYECTO Nf 1.17.01.01 COMISION MUNICIPAL DE LA h:.f’f
VIVIENDA AUDITORIA DE ESTADOS CONTABLES.

Ef objetive de este examen fue analizar rubros significativos del Balance
General.

Fara cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:;
v Andlisis de Plan de Cuentas, Libro Mayor, Libro Diario,

¥ Helovamiento y andlisis de fos sistemas de informacion, registracion v
control que intsgran ef sistema contable.

v Reconstruccidn de un manual de cuemntas, para algunos componentes
(disponibifidades, créditos y bienes de cambio) con ef abjeto de analizar
ef tratamianto dado a las cusrtas principales y anafiticas que reflgjan ef
pstado econdmico-financiero de la CMV.

¥ Pruebas globales para anafizar saldos en: disponibilidades, creéditos y
bienes de cambio.

v Pruebas suslantivas para analizar veracidad e integridad de importes
contabilizados (Estudio de caso basado en operatoria Acoyie).

v Andfisis integral de la operatoria de efecucion de obra, tratamiento de fos
costos de produccion, de fas cusritas a pagar, do fa adiudicacidn vy
gsctituracidn de viviendas, de las cusmias a cobrar, de las cobranzas, v
su reflsfo en of sistema contabis figado & un barrio (Estudio de caso
basado en operaforia Acoyite).

¥ Reconocimientc de lsyes, decrelos, ordenanzas, resoluciones v
normativa referidos af objslo de atditoria.

Reconocimientc do informas de auditorias anferiores.

Andlisis de antecedentes y de documentacién suminisirada por la GMV.

LN

Raalizacion de entrevistas.

v Comprobaciones matematicas.

Ei Informe Preliminar de esla auditoria contenjendo  observacionss,
recomendaciones v conclusiones se encuenfra en Supervision Final para
trastado af Orgarnismo.



AGCHA®

0 CODIGO DE PROYECTO N? 1.17.01.02 COMISION MUNICIPAL DE LA
VIVIENDA. AUDITORIA LEGAL, TECNICA Y FINANCIERA. ANO 2000.

E! obfstivo de esfe examen fue controlar los aspecios legales y técnicos da los
contratos de obras y senvicios y sl ajuste de las erogaciones, dsrivadas de su
sjecucion, & las clausuias conftractuales y a la normaliva vigente raspecto de su
certfficacion, registracién, fquidacion y pago.

Fara cumpfir con ef mencionado objetivo se efecluaron Ias siguientes lareas:

v' Reconocimiento de leyas, decretos, ordenanzas, resoluciones ¥ toda
normativa refetida al objeto de auditoria.

v Reconocimianto de informas de auditotias anferiores.

¥ Analisis de antecedentes y de documsntacidn suministrada por la CMV,
enfre las que se incluven Informaes FONAVI plisgos ds bases v
condiciones, descripcion de obras y programas, efc.

v Realfizacion de entrevistas,

v’ Sobre la base de la informacion recopiada, se determino la muestra a
partir de fa cual se llevd a cabo el examen de legalidad de las compras,
contrataciones y obras.

¥ Ef conirol def correcto ajuste de las cerlificacionss de obras y servicios a
fas clausulas fegales y contraciuales.

¥ Pruebas y verificaciones de la correcta impulacion contabls, fiquidacion v
page de cerificados.

v Verificaciones y observaciones de fas obras confratadas.
v Cormprobacionss matematicas.

El  Informe FPrefiminar de esta  sudiloria corteniende obssrvacioneas,
racomendaciones v conclusiones se encuentra sn Supervision Final para
trasfado al Organismo.



o CODIGO DE PROYECTO N® 2.06.00.01.02 CONTRATACIONES
COMPLEJO TEATRAL CIUDAD DE BS. AS. — LEGAL Y FINANCIERA
2001

El objelivo de este examen fue controlar los aspscios legales y financieros
seguidos en ef proceso de adudicacidn y pago ds contrataciones de servicios.

Para cumplir corr ef mencionado objetivo se efectuaron fas siguientes tareas:
v Analisis del encuadre normativo vigente.

v Examen de la adecuacion legal, financiera y tecnica de los procesos de
contratacion y el ajuste de la prestacion de servicios a los requisitos
contractuales en los aspectos referentes a su certificacién, tiguidacion y

pago.
v'  HAelevamiento de fa estructura orgdnico-funcional.

v Andlisis ds documentacidn respaldatoria, estudios de anfecedentes y
documenios. Andlisis de cumplirmiento.

v Andlisis presupuestario.

v Rolavamionio  de  los  circuitos  involucrados en  los  procesos
administrativos y de gestidn.

¥ Entravistas con los funcionarios responsables.
v Selaccion de muestra de contratos.

Ef Informe Prefiminar de esta Audiloria conleniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones, se encusnira en Supervision Final para
trasfado al Organismo.



CODIGO DE PROYECTO Nf 3.10.02.02.02 OFTALMOLOGIA. HOSPITAL
LAGLEYZE. AUDITORIA DE GESTION. PERIODO 2001/2002.

El! objetivo de este examen es evafuar la adecuacion de los recursos al
cumplirmiento ds los obfetivos operativos del servicio ptiblico de Oftaimotogia en
ef Hospital Lagleyze.

Para curmplir con ef mencionado objetivo se efectuaron fas siguientas tareas:

v

Seleccionaron Ires servicios (retina y vitreo, cirugla oftalmoldgica y
consultorios externos) y una seccidn (glaucoma}l depsndiente dsf
servicio de coffnica oftalmeoldgica, a fin ds verificar el estado de sus
aparatos. Los criterios ulifizados para la seleccidn fueron 1a importancis
de su produccion en lo que hace a consuftas e Intervenciones
quirdrgicas y fa importancia del servicio en &l funclonamiento de conjunto
def hospital.

Se realizaron enlrevistas al jefe def servicio de cirugfa oftalmoldgica, a la
fefa de la seccidn consuftorios externos, al jefe de fa seccidn de cirugia
vitreoretinal, a la jefa de la seccion glaucoma vy a la fefa de la divisién
costos v prasupuesto,

Se verificd ef circuito de soficitiud de raparacidn v fiempo promedio de
resofucion.

Se verificaron las contrataciones de ssrvicios de mantenimisento hechas
por ef hospital.

Se solicitaron fos partes diarios de cirugia del mes de diciembre de 2001
y fas planiflas da atencion diaria de la oficina de Admision de Cirugia y
se identificaron en slfos las cirugias de calaratas {con implantes de
fentes intracctfares-LIO) y vitraoretinal. Esios dos Hpos e opsracionss
flsvan insumos cuyo costo va desde § 34,40 {cads lente intraccular}
hasta $ 450 (el pack ds vilrectomia). Eslos precios corresponden & fa
Uitima compra hecha por el Hospital sn ef afic 2007,

Se cruzaron los numeros ds fislorias cifnicas de los pacientas
sometidos a cirugias con fos listados de pedidos de Ayuda al Servicio
Social; con los registros que lleva Contaduria de las auforizacionas de ia
Secretaria de Salud; con las fichas de stock de lentes intrapculares (LIO)
¥ pack de vitrectornia de la Farmacia y con las planiilas de salidas de
insumos para determinar por diferancia log elamenios que aportaron fos
pacisnies.

Se solicitaron a Enfermsria las planiflas de convalidacién de mdédulos,
las de cumplimiente de modutos por agente de 2001 (de arden infemo) y
fas planiflas de asistencia diaria fa los mddulos) de una muestra de
cuatro meses {enero, abril, jlio y octubre 2001).

Se deferming, en base a las mismas, la canlidad de horas diarias
promadio que trabaja cada enfermera/o.




v Se analizé la muesira teniendoe en cuenia el marco normativo gue reguia
la actividad.

v Se lomd una mussitra que abarcod fos meses de abril y diciembre de
2001, de las imtervenciones quirtrgicas (exceptuadas las de guardia)
registradas por Admision de Cirugla, complstadas por ef porsonal de
Instrumentistas y/o enfarmeras de quirdfano y posteriorments archivadas
por sl Departamento de Esfadisticas. Esta muestra incluyd las
imtervencionss quirdrgicas registradas en ef parte diario de cirugia.

¥ Se solicito a la Coordinadora de Chnica y Cirugia que estimase los
tiempos correspondientes a las téenicas uhiizadas en ias intervencionss
quirtrgicas efectivamente realizadas. A estos tiempos se les adicions un
20% en concepto de demoras provocadas por trasfados, esterifizacion,
efc. En las operaciones con anestesia focal (fa mayoria en sesta
especialidad), el Hempo de anestesia estd contemplado dentro def
Hempo qus insums Ia técnica quirdrgica correspondionts.

v Se tomd la distribucién horaria correspondiente a la actividad arriba
cftada reaffzada por la Direccidn de Contral de Gestidn de la Direccidn
(General de Planeamiento v Evaluacidn del Desempsiio de la Secretaria
de Salud para el afio 18999, Esta informacion fue suminisirada por fa
Direccidn  Asistente  Administrativa  y  confirmada, con  algunas
modificacionss, por fa Coordinadora ds Clinica v Cirugia.

¥ Se compararon las horas médicas asignadas a la actividad quirdrgica
con la produccidn.

El Informe Prefiminar des  esta  audiforia  conteniendo  observacionss,
recomaendacionas v conclusionas se encuentra en Supervision Final para
trasfado af Qrganismo.



o CODIGO DE PROYECTO N? 3.12.00.02.02 DIRECCION GENERAL DE
TERCERA EDAD. ASISTENCIA INTEGRAL A ANCIANOS DE ESCASOS
RECURSOS. AUDITORIA DE GESTION. PERIODO 2001/2002.

El objetivo de este examen fue evaluar la adegcuacidn de fos recursos af
cumplimienio de los objetivos operativos del Programa Asistancia Integral a
Ancianos de Escasos Recursos.

Para cumplir con ef mencionado objstivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

v
v

Entrevistas con los responsables de las diversas dreas
involticrattas en ef accionar def Programa.

Hecopitacion y analisis de la normativa relacionada con fa
actividad.

Refevamianto de informacion general del Programa y de las
actividadas desarroliadas por fas distintas dreas de los hogares.

Anglisis y procesamienio de la informacion oblenida sobrs fa
actividad desarrollada.

Refevarmionio de circuitos e informacion.

Andlisis de la composicion y las caraciensticas que presenia fa
planta de personal de los Hogares.

Evaluacion de las condiciones edilicias de los Hogares y su
adecuacitn a la actividad.

Evaluacion del sistema de seleccion y admision de fos residentes.
Relevamienio de los sisternas de controf interno vigentes.

El Informe Preliminar de esta auditorfa conteniendo observaciones,
rocomendaciones y conclusionas se encuenira en Supervision Final para
trasfado al Organismo.



o CODIGO DE PROYECTO N° 3.16.02.00 CUMPLIMIENTO DE LA LEY
418 DE SALUD REPRODUCTIVA ¥ PROCREACION RESPONSABLE.
AUDITORIA- PERIQDO 2000/2001.

£f obfstivo de este axamen fus evaluar ef grado de cumplimiento de los
fines y objetives de la Ley de Salud Reproductiva y PFrocreacion
Rasponsable.

Para cumplir con of mencignado objetivo se efecfuaron fas siqulentes

fareas:

v

Entrevista con el Coordinador del Programa de Procreacion
Responsable.

Enfrevista con fa  Administradora de  Recursos
Desconcentrados del Hospital General de Agudos “Parmenip
Fiferg’, encargada de efectuar las gesliones de
abastecimiento para ef programa.

Entrevista con cada uno de los referentes del PPR (Programa
de Procreacidn Responsabla), en los establacimientos ds
safud resultantes de la muestra sefeccionada.

Aplicacion de cuestionarios a ia totalidad de fos efectores (51)
def Programa en fa Ciudad.

Visita a fa Drogueria Central {(ex Direccion de Tecnologia de
Alimeantos) lugar de depdsito de los insumos def Programa ds
Procreacion Responsabls.

Relevamisnto ds circuitos de soficitud, compra vy distribucion
de instmos def FPA.

Ascoleccidn de datos de la Subsecrelarfa de Gersnciamiento
Estrategico, Dirsccidn de Estadisticas para fa Salud, Direccion
Legal de fa Secretaria oe Salud, SAME y Droguerfa Central
(ex Direccidn de Tecnofogia de Alfmsntos).

informes amterigres producidos por ofros  Orgahismos
Gubernamentales.

Ef informe Preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusionss se encusntra en suporvision Final
para traslado af organismo.



AGTBAS

¢ CODIGO DE PROYECTO Nf? 3.3.1.0 ADQUISICIONES DE BIENES DE
USO EN HOSPITALES- PERIODO 2000.

El objetivo de este examen fue controfar fa adguisicidn de bienes de uso
reafizadas por hospitates, incluidas en los Programas 128 “Garantizar la
Provision de Servicios Comunes a los Hospitales® v 380 “Convenio
Prestacionss Medico Asistenciales” ds la Jurisdiccion Secretaria de Salud.
Perfodo auditado 2000.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efeciuaron las siguientes tareas:

v

Ef

Aecopifacion y andlisis de la normativa aplicable a las compras de
bisnes de uso.

Validacion de los procedimientos de contratacidn, registracion y pago de
fas kansacciones incluidas en las partidas dal inciso 4 “Bienses da Uso”
de los Programas 128 ‘Garantizar la Provision de Servicios Comunes a
fos Hospitales y 380 ‘Convenio Prestaciones Médico Asistenciales” de
la Jutisdiccién 40 - Secretaria de Salud.

Selsceidn ds una muestira en base al nivel de significatividad de los
monfos de fas transaccionss realizadas.

Verificacion en los expedienias de confralacion dsl cumplimiento de la
normativa de compras e imtegridad de fas carpefas.

Constatacion de la integridad de fas carpseias factura.

Verificacion del cumplimiento de los requisilos formales establecidos por
la normativa aplicabils a fas facturas y rernitos de proveedores.

Comparacion de montos, imputaciones contables y numeracion de fos
comprobantes qua surgen de fa documenltacidn obrante en las carpelas
de pago con las transacciones expuestas en la Cuenta de Inversidn dsl
afarciclo.

Conirof aritmético de las facturas, fiquidaciones de pago, ordsnes de
pago, retenciones impositivas y comprobantes ds egreso.

Comprobacion de la correspondencia entre los monltos de cada uno de
los documentos integrantes de las carpetas factura.

informe final de esta auditoria conteniendo  observaciones,

recomendaciones v conclusiones se encuentra en Supervision Final para
traslado af organismo.




o CODIGO DE PROYECTO Nf 3.07.02.03 GESTION DEL PROGRAMA
INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL JOSE MARIA PENNA{SUS Hi}-
SUBPROYECTO 05-AUDITORIA-GESTION DE RECURSOS HUMANDS Y
FISICOS DE ENFERMERIA

£t objativo de este examen fue evaluar fa adscuacion de los recursos al
cumplimiento de los obfsfivos operativos del area de Enfermeria en los
Servicios Materno Infanto  Juveni! correspondiente al Hospital General de
Agudos José Maria Penna,

Fara cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes fareas:

v

Entrevistas con los responsables ds fos Dapartamentos ds Enfermeria
y Hecursos Humanos.

Andlisis de fa composicidn de la planta de personal en base a las
variables de edad, nivel de instruccion, farmacion, distribucion por
furnos y servicios, dobles nombramientos v agentes con asignacion de
tareas fivianas.

Recopitacion y andlisis de la normativa vigents

Andlisis de lsgajos de personal afectado a los servicios.

Inspeccion ocuwlar de la estructura fisica refacionada con areas de
Enfermeria.

Relevamiento de circuftos de informacién def Departamenic de
Enfermeria y del Departamento de Recursos Humanos en fo atinente a
la administracion y gestion de los recursos humanos de enfermeria.
Rslevamiento del proceso da registro de asislencia a modulos.

Relevamiento y andlisis de la informacion réfarida a capacitacion.

Comprobaciones de consisiencia y matematicas sobre fa Informacion
generada,

£l Informe Preliminar de esta auditorfa confeniendo  observaciones,
recomsndaciones y conclusiones se encuenira en Supervision Final para
trasfado al Organismo.
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CODIGO DE PEQYECTO N*° 3.07.02.04 SUBPROYECTO 01 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNQO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL
SANTOJANNI (SUS 1) AREA MATERNO INFANTQ JUVENIL -
RELEVAMIENTO.

El objetivo de este examen fus fa recopilacion y andfisis de la informacion
relativa & fa gestidn de las dreas de Pediatria, Obsteiricia y Adolescencia, todas
depandientas dal Departamento Malamo Infanto Juvenil correspondionte al
Hospital Santojanni (SUS ).

Para cumplir con el menclonado objetivo se estdn efectuando las siguientes
tarcas:

v

£

Entravistas con Auloridades y Funcionarios de distintos niveles de Ja
estructura del Hospital,

Recorrida de distintos sectoras del Hospital vinculfados al objsto de la
auditoria.

Realevamiento de los rectursos fisicos.

Obtencion de Informacién relacionada con la estructura organica def
Departamento Materno Infanto Juvenif carrespondiente al Hospital.

Recopifacidn de normaliva referida af drea malerno infanto juvend.

Obtencion de informacidn vy docurnentacion referents a  recursos
humanos.

informa  Prafiminar de  osta  auditoria conleriondo observaciones,

recomendaciones y conclusionas se encupnita en Supervision Final para
frasiado af Organismo.




CODIGO DE PROYECTO 3.07.02.09 PROGRAMA MATERNOD INFANTO

JUVENIL-RELEVAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ADOLESCENCIA
EN HOSPITALES DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES .PERIODO
20002001,

El ohjetivo de este axamsn fus obtenor informacidn de base relativa a fos
servicios de Adolescancia en Hospitales de la Ciudad de Buenos Aires.

Fara cumplir con el mencionade obfetivo de efectuaron las siguientes fareas:

v
v

'

Recopitacidn y andfisis de la normativa vigente.

Inspaccidn ocular de la plania fisica de los servicios de atencidn af
adolescents.

Realizacidén de encusstas a adolescentes vy personal médico, a fin de
evaluar la cafidad ds “atencion inlegral” de la salud del adolescents. Se
aplicéd la Encuesta "QOportunidades Perdidas” desarroflada por fa
Organizacion Panamericana de la Safud.

Colsfo de la informacion oblenida con normas vigentes.

Comparacion de las aclividades realizadas por los Serviclos de
Adolescencia con los compromisos, acuerdos internacionales y
programas refacionados con el adolescente.

Entrevista af Jefe de la Red de Pediatria.

Comprobaciones globales de razenabilidad: andllsis de la informacidn
obtenida; analisis comparativo; investigacion de los aspectos
significativos.

El informe Prefiminar de esta audilorfa contenisndo observacionss,
recomendacionas y conclusiones s8 encuentra an Supsrvision Final para
trasfado al crganismo.




o CODIGO DE PROYECTO N® 4.10.01.071 CONVENIO BCBA - EX MCBA
S/COMPENSACION DE LA LIQUIDACION DEL IMPUESTQ SOBRE
LOS INGRESOS BRUTOS.

El objsiivo dp este examen fue realizar una Auditoria Legal y Financiera que
petriita emitir opinion acerca de la vigencia def Convenic BCBA — Ex MCBA y
fa procedencia de la compensacion del saldo de liguidacion del impuesto sobre
fos Ingresos Brutos det BCBA, con servicios brindados por éste al GCBA.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se ejecutaron las siguientes tareas:

v Verificacidn de la vigencia del convenio a través de las normas
obtenidas.

v Verificacién de Ia confeccién de planifias / registros de  compensacidn y
Sus saldos.

v Evalugcion  dsl sistema de controf ulilizado para asegurar la efectiva
prastacion de los sarvicios qua se compensarn,

v’ Evaluacion def sistema de controf internio de compensacion identificando
los punios de control. Su pertinencia y suficiencia.

El  informea Prefiminar de osfa audilorfa confeniendo  obssrvaciones,
racomendacionas y conclusiones se encuentra en Supearvision Final para
trastado af Organismo.




o

CODIGO DE PROYECTO N2 4.12.01.00 ADMINISTRACION
DE LAS CUENTAS CORRIENTES DE [MPUESTOS
EMPADRONADOS, PATENTES.

£l objstive de este examen fue realizar una auditoria legal v financiera
quie permita emitir opinion acerca de la correcta administracion ds las
Cuentas Corrientes de los conlribuventes de Impusstos Empadronados —
Palsntes.

Para cumplir con ef mencionado obfelivo efectuaron fas siguisntes lareas:

v Helevarmiento y evaluacion del control interno, en fo referido a
la consistencia def padron de contribuyentes dal Impuesto a Iz
radicacion de vehicufos para ef afio 2000.

¥ Seleccidn de una musstra sobre el fisiado de los dominios de
fos cuales no se emilieron los comprobantes de pago en of
periodo a auditar,

v Se verificd que la documentacion existente para cada uno de
fos conlribuventss de fa muesira, se shcuenire conforme a 1a
normativa vigemie.

¥ Relevamiento y evaluacion de Ips procedimienios de las
registracionss en fas cuemtas corrientss de los coniribuyentes,

¥ Evaluacidn  del sislema ds control uliizado para
detaccidn de morosos v las acclonss roalfzadas.

¥ Verificacion de 1a imtegridad ds fas cuentas corrisntas.

E! informe Prefiminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
racomendaciones y conclusiones se encuentra en Supervision Final para
traslado al Qrganismo.




AGCBAR

o CODIGO DE PROYECTO N®4.20.2.0B PROCESQ DE SEGUIMIENTO D,
LA GESTION PRESUPUESTARIA-GESTION

ET objetivo de este examen fus realizar una auditoria legal y de gestién que
permita opinar acerca del Proceso de Seguimisnto de la ejecucicn def
Fresupuesto del Gobierno de la Ciudad de Busnos Aires correspondiente al
afarcicio 2000,

Fara cumplir con ef objetivo mencionado se efectuaron las siguientes tareas:

v Verificar, mediante una mussira, ef cumplimienio de las nonmas
referidas  a fa aprobacion de  las  modificaciones
presupuastariasfarticulo 63 ds la lsy GCBA N° 70, su
raglamentaric articulo 33 Decreto GCBA N° 323 Y Capitufo 1!
Anexo | del Decrato N° 54 GCBA/Z000).

¥ Verficar Ef cumplimiente de los plazos relacionados con fa
preparacion v oportuna entrega de los informes Trimesirales de
sequimiento de fa ejecucion del presupuesio correspondisntes al
gfercicio 2000

v Verficar of cumplimiento ds fa normativa dictada por la QGEPU
an 1a elaboracidn de fos informss por parte ds los responsables
de los programas.

¥ Determinacidn dsl grado de cumplimiento ds fos objelivos def
programs  en relacion con la inclusidn en los  Informes
Trimastrales de informacion financisra y Hsica.

v’ Varificar of cumplimiento de los procsdimientos y circuitos
administrativos referidos a fas modificaciones presupuestarias.

v’ Varificar la correcta carga de las modificacionss aprobadas en ef
sigterma informatico presupuesiario.

El informe preliminar de esta auditoria se sncuentra en Supervision Final para
trasiado af Organismo.

B L T

v’ Varificar of cumplimiento de los procsdimientos y circuitos
administrativos referidos a fas modificaciones presupuestarias.

v’ Varificar la correcta carga de las modificacionss aprobadas en ef
sigterma informatico presupuesiario.

El informe preliminar de esta auditoria se sncuentra en Supervision Final para
trasiado af Organismo.
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CODIGO DE PROYECTO Nf 4.21.02.00A DIRECCION GENERAL DE
MICROEMPRENDIMIENTOS .AUDITORIA DE GESTION DEL
PROGRAMA NUEVOS ROLES LABORALES EJERCICIO 2000.

Ef objetivo de este examen fue realizar una auditoria de gestidn que permita
opinar respecte de los procedimisntos flevados a cabo por la Direccidn General
de Micre emprendimientos en relacion con fa efecucion del Programa Nuevos
Holes Laborales.

Fara cumplir con sl mencionado objstivo se efectuaron las siguientes tareas:

¥

o

Hecopilacidn y andlisis de la normativa aplicable.

Busqueda de antecedentes. Recopilacidn de Informes y papefes ds
trabajo de Auditorias Internas, Informes de Gestion e Informes e la
Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires.

Relevamiento de fos circuitos y procedimientos ulifizados en la DG
respecto de fa ejecucion def Programa Nuevos Roles.

Obtencicén de fa ndmina de bsnsficiatics del Programa durante of
afercicic 2000,

Controf Cruzado de la Nomina referida en ef punio inmediato antsrior as,

Oblancion de los expedienies correspondientes a la fofalidad de los
proyectos aprobados y rechazados durante ef gjercicio 2000.

Seguimichto de fos procedimientos establecidos en las nommas vigentes
para la asignacicn y gjecucion del Programa Nuevos Roles Laborales a
travas dsl andlisis de los expedisntes roferidos en of punto arnterior,
comprobando su adecuacion en los distinfos nlvelss, a la normaliva
refevada.

Analisis detaliado, para ef 100% de fos proysclos sfecutados en ef marco
def Programa Nuevos FAoles Laborales, dsf cumplimiento de fos
requisitos establecidos por la normativa en refacion cor:

» Los beneficiarios de fos programas;

o [os Organismos No Gubermamentales interviniantes;

» Los controfes a cargo de la Direccion General,

» E movimisnto de fondos;

» La rendicion de cuenias;



v Comprobacion, de fa correcta asignacion de ias partidas imputadas af
Programa.

E! Informe Preliminar de osta audiforia conteniends observacionas,
recomendacionss y conclusiones se encuentra en supervision final para
trasfado af organismo..
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o

CODIGO DEL PROYECTO N® 4.24.00.00 AUDITORIA GENERAL DEL
HARDWARE Y LA SEGURIDAD EN EL BANCO DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES. SUBPROYECTO: COMUNICACIONES,
INTERCAMBIO DE DATOS CON EL GCBA E INTERFACES
INTERNAS.

El objetivo de esle examen fue realizar una auditorla ds sistemas
informaticos que permita evaluar la seguridad de las comunicagiones y los
métodos de intercambio de informacion con ef GCBA.

Fara cumplir con e mancicnado objetivo se efectuaron 1as sigulentas
tareas:

v

Entrevistas  con el personal jerdrquico v operativo de las dreas
involucradas de las Gerencias de Area Sistemas y de Seguridad en
Tecrologias de Informacion.

Aelevamiento ds las instalaciones dsf Centre de Computos (DPD) , Ia
Gerencia de Sisternas y 4 Sucursales seleccionadas al azar (N° 35 — La
Lucita, N° 22-Once, N° 14 —Barracas, N2 12 (Centro), N° 52
(R.5.Pena 541) v N° 45 (25 ds Mayo y Sarmisnio), seleccionadas af
azar.

Lectura y andlisis de informes de Auditota de Sistemas, elaborado por
la Gerencia de Auditoria Intema.

Obtencion vy andlisis de Organigramas, Manuales Operativos, Nomnas
de Procedimiento y Planes de Contingencia.

Verificacidn del cumplimiento de normas internas y externas y
confrontacion con esfandares que surgen de las normas nacionales e
internacionales.

Iinspeccidn ocular tendiente a colejar la existencia de encriptadores en ef
DPD v fas Sucursales.

Revisicn de los contratos formalizados con los proveedores fmpsat
{comunicacidn) y Via Networks (Servigio Internst} relacichados con Ia
Gerencia de Area de Sisfemas.

Enlrevistas con personal responsable ds las dreas de soporte lécnico,
comunicacionas, mesa de aviuda y responsables de [as sucursales.

Revision de fos racks de comunicacionss y los equipos instalados en fas
sucursales N° 35 (La Lucila), N° 22 (Once), N° 14 (Barracas) y N° 12
{Centra).




AGCHAS
v Ejecucion de software de reconocimiento de redes, andlisis de réfico,

auditoria de passwords, control de puertos sobre servidores ¥ controf de
seguridad de switches y roulsrs,

v' Realizacidn de entravistas con responsables de la Gerengia de

Relaciones con ef GCBA, refevando ef procedimiento ulllizade para el
intercambio.

v Andlisis de seguridad del sitio Web por medio de software de andisis y
seguridad.

El Informe Preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendacionss y conclusiones se encuentra en Supervisidn Final para
trasfado al Organismo.
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o CODIGO DE PROYECTO N® 4.24.00.00. AUDITORIA GENERAL DEL
HARDWARE Y LA SEGURIDAD EN EL. BANCO DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES, SUBPROYECTOD: ASPECTOS GENERALES
VINCULADQOS CON LA ORGANIZACION, EL EQUIPAMIENTO, LA RED
DE COMUNICACIONES, LA SEGURIDAD LOGICA Y LA
TECNOLOGIA INFORMATICA.

El objetivo de este examen fue realizar una auditoria de sistemas que
permita opinar acerca de fa calidad del servicio, su seguridad v resguardo.

Para cumpliv con ef mencionado objetivo se efactuaron fas siguientes tareas:
¥ Recopilacién y andlisis de la normativa aplicable.
v Evaluacion de la seguridad fisica en las siguientes dreas:
=  Ceniro de Computos (DPD), sito sn Esmeralda 664;
»  Gerencia de Sisternas, ubicada en Sarmiento 630;

v Sucursalas N°35 {La Luciia), N°22 (Ones), N°14 (Barracas) y
W12 (Centro);

v Relevamiento y evaluacion ds la organizacidn v los aspectos
generalss de las dreas auditadas.

v Andfisis de fos aplicativos que corren en fa Flataforma IBM 396, no
obstante de lo cuales se sefialan, con relacion a los mismos, algunas
debilidades halladas duvante &f relevamientc inicial de la estructuras de
procasamiemto de la entidad,

E! Informe Preliminar de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusionss se ancuenfra en Supervision Final para
trasfado at Organismo.




o) PROYECTO N? 4.32.00.02.02JEFES DE HOGAR CIUDAD DE BUENOS
AIRES PRIMER SEMESTRE 2002.

El objetivo de aste examen fue obtene la informacion de base para la realizacion de
tuturas auditorias. Refevamiento integral,

Para cumplir con ol mencionado objetivo se efecluaron fas siguientes tareas:

v Ef exarmen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOQS AIRES, aprobadas
por la Ley N° 325, v las Normas Bédsicas de Auditorfa Externa aprobadas por
ef Colagio de Auditores de la Ciudad de Buenos Aires s/ Resolucion N° 161/00
AGC.

v Enfrevistas ablertas y semi-esiructuradas con los responsables de las
principales dreas afectadas a la gestion del Programa Jefas y Jefes de Hogar,
a los efectos de analizar la implementacidn del Programa en el dmbito deo Ia
Ciudad de Buenos Aires y (0s circuitos decisorios v operativos con la finalidad
de obiener informacion que permita detectar debilidades y puntos criticos que
aporte af disefio de los instrumentos de fa auditoria de gestidn a proponer en
una siguiente etapa.

v Recopilacidn de la normativa nacional y local v ef relevamiento de Ios circuitos
y operaciones relacionados con fos procesos de inscripcion e inclusion de
beneficiarios al programa, asi como también de los sistemas de registros v
mantenimiento de 1a informacidn, distribucion y control de actividades de
coniraprastacion.

v Se realizd una encuesta de diagndstico en 9 (nueve} de fas 23 bocas
habifitadas para el pago de los beneficios correspondientes al mes de
septiembre de 2002, 1a que comprendio un total de 187 beneficiarios elegidos
al azar.

v’ Sg reafizaron pruebas sustantivas tendientes a la verificacion del grado de
cumplimiento de las accionas de implementacion y comtrol de las distintas
actividades del Programa, informadas por {as distintas dreas del Gobiemo de
fa Ciudad que intervinieron en su efecucidn y que ocporfunamente fueron
retevadas.,

El informe Preliminar de este relevamiento se encuentra en Supervision Final para
traslado al Organismo.
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CODIGO DE PROYECTO N? 4.04.01.00 PROCESC DE LIQUIDACION
Y EMISION DE ORDENES DE PAGO.

Ef objetive de este examen fue realizar una auditoria legal v de gestion qus
penmita oginar acerca del proceso de liguidacidn y emisién de Srdenss ds

pago.

Fara cumplir con el mencionado objetivo se efactuaron fas siguientas tareas:

v

¥

Examen y evaluacion de la normativa relativa a misfones y funciones.

Comparacidn enfre la enlre ia eskructura formal v reat en caso de existir
analizar y evatuar las mismas. Verificar ef cumplimiento a travéds ds las

estruclura real de la totafidad de fas misiones y funciones astablecidas
en la normativa.

Evaluacicn de fa cantidad y perfil de Ios recursos humanos afectados en
virlud de las necesidades de cada sscfor.

Evaluacidn de 1a suficiencia def aquipamiento técnico y malerial
disponible en l0s sectores involucrados para flavar a cabo sus funciones.

Examen v evaluaciin de circuftos administrativos, fujo de informacidn,
formularios utifizados y documentacién respaldatoria de las actuaciones.

Examen y evaluacion del sistema de control interno: idsntificacion de
puntos de control y condrofes por oposicidn. Su perfinencia v suficiencia.

Evaluacion de la informacidn ds tipo gerencial generada por el proceso
para su seguimiento y control.

Evaluacion de la conlribucién de la informacidn generada por ef proceso
de liquidacion y emision de drdenes de pago a la Cuenia de Inversién.

Evaluacion de el sistarma de archivo de la documentacion respaldatoria
def proceso de liquidacidn y emision de drdenes de pago.

Tast de transacciones. Delerminacidn de una muestra aleatoria a fin de
verificar ef cumpfimisnito de 105 circuitos administrafives..

Evaluacién de fa razonabifidad de la gestion ds Jos sectores
involucrados en el proceso en cuanto al curnplimienio de sus objslivos y
funciones..

EFl  informe Prefiminar de eslta auditoria contemiendo  observaciones,
recomandaciones y conclusiones se encuentra en Supervision Final para
trasfado af organismo.



0 CODIGO DE PROYECTO Nf 4.0501.00. OPERACIONES DE
FINANCIAMIENTO Y ATENCION DE LOS SERVICIOS DE LA DEUDA
PUBLICA . EJERCICIO 2000,

Ef objef.j‘vo de aste examen fue realizar una auditoria legal v financiera, con ef fin
de_ realizar un control de procedimisntos legales y operalivos que permitart
opinar sobre la situacidn en materia de endeudamiento ¢ stock de fa deuda
publica.
Para cumplir con el mencionado objetivo se e efectuaron las siguientes fareas:

v Dsuda Decreto 225/96 Pendiente de Verificacicn

o Cruce def invenlario con saldo registrado en s Cusnia de Inversicn
del ejercicio 2000, indagando sobre las posibles diferencias.

o Revisidn de los calcufos efectuados por of Gobiemo de la Ciudad
con refacion al devengamiento de los Intereses,

o Revisidn de una mueslra de expedientes, sealeccichada por
sigrificatividad de saldos.

o (ruce de informacion ds fa mussira de expedientes con ! listado de
Bfecucion presupuastaria.

o Andfisis de fuenles allernativas ds informacion (publicacionss
oficiales).

v Dsuda axterna activa con Drganismos Internacionales

o Gruce def inventario con saldo registrado en la Cusnita de Inversicn
def ejercicio 2000, indagando sobre fas posibles difsrencias.

o Aevisidn de fos célctios sfectuadas por ef Gobismo de la Ciudad
con relacion al devengamisnto de fos intersses correspondiontes.

o Cruce de informacidn de una musstra de expedientss radicados en
1a Direccidn Gensral de Cradito Publico seleccionados al azar, con
el listado ds gjecucion presupussiaria.

o Andlisis def marco notmativo relacionado.

¥ Deuda en Tilulos Publicos

o FRevision de los Prospecios de emision de las Serigs y Suplemsemntos
tie Precios.

o Revigion de la valuacion de la deuda vsrificando la correcta
utifizacion de los tipos de cambio, lasas de intsrés y periodos ds
devengamisnto por fos valores srnitidos.



O

Andlisis del marco normativo refacionado.

¥ Deuda Pravisional — concapto SiMu.P.A.

o

o]

Obtencion de bases de beneficiarios y detatis de obligacionas
mandadas a pagar durante el efercicio 2000 por parte de ia
Direccion Técnica de ta Direccidn General de Contaduria, que Heva
a cabo fa administracion de este concepto de endsudamiento.

Entravislas con funcionarios de la Direccitn Ganeral de Contaduria
¥ restantes Dependencias afectadas,

Revision de Ios calculos efectuados por of Gebismo de fa Ciudad
con relacion af devengarmiento de fos intereses.

Verificacion de las correctas imputaciones cortables de
cancelaciones en concepto de capital e interés,

Revisitn def marco notmativo relacionado.

v Deuda con proveedores y conlralistas verificada a documentar

]

Obtencion ds invenlanio de parlldas que intégran ef saldo al
31/12/00.

Cruce del inventario con saldo ragistrado en la Cuenta ds Inversion
del sjercicio 2000, indagando sobre las posibles diferencias.

Revisidn del expediente 52.771/00, seleccionads por s
significatividad de su saldo, cruzando informacién con el listado de
gfscucion presupuestaria.

Andlisis de fuentes afternativas de informacién (pubficaciones
oficialas).

v Deuda Flolante

o Obfencidn de confirmacionss directas de la muestra selecclonada

por significatividad de saldos.

o Cruce de informacion que surge de la Cuenta de Inversién con

aquella proporcionada por la Direccién General de Contadurfa.

v Deuda Financiera

o Revision de la razonabilfdad do fos saldos, de acuerde a los créditos

contabilizados por ol Banco de la Cludad al 31 de diciermbre de
2000.

o Calowlo de los interases devengados al clerre del efercicio.



o Fevisidn del marco normativo relacionado.

v Deuda de la Ciudad con el Estado Nacional

o Pedido de confirmacion de saidos a fa Oficina Nacional de Crédito
Fublico dependiente de la Secrotaria de Finanzas del Ministerio ds
Economia.

o Pedido de confirmacion de saldos y estado actual de las

negociaciones & fa  Direccidn Nacional de Mormalizacion
Patrimoniaf.

o FEmravistas con reprasentantes del Goblerno de la Ciudad con
miemiyros de ta Comision dedicada al Saneamienta de las Cuenias
con fa Macion.

o Revision del contenido de las notas recibidas, por ef Gobierno de la
Ciudad, def Ministerio de Economia y Obras y Servicics Publicos
durants fos gfsrcicios 1997 y 1998 sobre fa deuda regisirada en fa
Contaduria General de la Nacién.

o FAevisién de la informacidn obtenida de fa Direccion de
Procedimientos Administrativos y Legistacion del Gobiemo de la
Ciudad sobre expedientes (seleccionados por significatividad de
saldos) elevados para la cancelacion de fa Deuda Judicial
Consolidable Ley 23.

o Andlisis comparativo de fos anfecedentes reunidos con fas cifras
volcadas en la Cuenta de Inversidn de la Ciudad.

o Aevisidn de lg razonabilidad de los saldos conlabifizados, analisis
og su imagridad y métodos de valuacion aplicados.

o Andlisis de informacidn relacionada con este concepto de
endsudaniento, proveriente de los papelss de frabajo
correspendientes  al  proyecto ds  auditoria  denominado
“Operaciones de financiamiento y atencidn de los servicios de fa
Desuda Piblica — Efercicio 1999".

o Fevisidn del marco normalive relgcionado.

Ef Informe preliminar de esta Auditoria, conteniendo observaciones,
recomendacionss y conclusiones se encusnira sn supervision final para trastado
al organismo.



o CODIGO DE PROYECTO N 4.6.2.08 - PROCESO DE FISCALIZACION .
DE COMPRAS Y CONTRATACIONES- EJERCICIO 2000.

El objetive de este examen fue realizar una auditoria legal v de gestion que
qanmlta opinar acerca ds los procesos relacionados con la funcidn de
fiscalizacicn asignada a la Direccidn General de Compras ¥ Comtratacionas.

Fara cumplir con el mencionado obfetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Ravision y Seguimiento de fos aspectos relacionados con ef objsio
del presente provecto y obtencidn de las normas que regulan ef
procedimiento de fiscalizacidn para las compras y contratacionss en
el ambito de la Ciudad de Buenos Aires. Relsvamiento ds fos circuitos
v procedimientos ulilizados por la Direccidn General de Compras y
Comtrataciones lendientes a obtener las evidencias vdlidas v
suficientes que respalden fa opinidn sobre las  verificaciones
afactuadas por el area de Fiscalizacién de fa mencionada Direccidn
sfectuadas en of ambito del Gobierno de la Ciudad,

v' Verificacion def cumplimiento de la normativa lsgal vigents al afio
2000 y demas disposiciones, aplicables a las Fiscalizacionss
realizadas por la Diracclién Gensral, identificandc 1as 4reas criticas,
fos controles aplicados, determinando ef riesgo inherents a cada una
de las oparaciones relevadas.

v Obtencidn de fa ndmina de expedientes y carpetas que fueron objeto
tle fiscalizacidn en ef periodo auditado.

v Determinacidn, sobre bases esladisticas e una muestra de fas
fiscalizaciones efectuadas durante ef afio 2000.

v’ Aplicacidn, sobre los expadiantas sslsccionados, de los siguienies
procedimiantos.

o Andlisis, Recopilacion y clasificacion de las
chsarvacionas realizadas por los verificadores.

« Contro! de existencia de la documentacidn que
respalda fas observaclones formufadas en las
fiscalizacionss por pans de los verificadores.

s Revision y Conlrol def procedimisnto de compra y
contratacion, comprobando la correcta aplicacién ds
las normas refacionadas con el procedimisnto de
compras y conirataciones establecido en Ia
Resolucion N 1672 SHY F/O8 y concordantes,
identificando posibles omisiones por parte de quien
vo a su carge las tareas de fiscalizacion
correspondientes.
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* Andiisis y determinacion de la significatividad de las ™
distintas observaciongs que formaban parte de cada
una de flas verificacionss efectuadas por los
fiscafizadores de la Direccion General de Compras v

Contrataciones.

« Andfisis del sistema de control sobre la base de ia
informacion relevada y doscriio en Jos puntos
anteriores, constatando en cada caso que las
observaciones existentes ss sncushiran debidamernte

cumplimentadas y subsanadas por los organismos
usuanos.

Ef informe prefiminar o esta auditorfa contenjenda observacionss,
recomendaciones vy conclusiones se encuentra en supervision final para
traslado af organismo.



o CODIGO DE PROYECTO N ° 5.20.01.00 COMISION MUNICIPAL DE LA
VIVIENDA CONTROL FORMAL DE LAS DECLARACIONES JURADAS

PATRIMONIALES DE LOS FUNCIONARIOS. AUDITORIA DE
LEGALIDAD.

El objetivo de esle examen fus verificar e grado de cumplimiento de ia
obligacicn impuesta por el articulo 58 in fine de fa Constitucion de fa Ciudad
Autonoma de Buenos Afres de acuerdp a fo dispuesto en af artfculo 157 de la
Ley N¥ 70, respecto a la prasentacidn de las respectivas Declaraciones Juradas
Patrimoniales por parte de los funcionarios obligados, que se desempsfian en
ef dmbito de la Comisidn Municipal de la Vivienda del Gobierno de fa Ciudad de
Buenos Aires, como asi también, comprobar su pertinente ingraso, ragistro y
archivo en la Escribania General de fa Cludad,

Para cumplir con ef mencionado objstivo se efectuaron las siguiantes tareas:

+

Requerimiento ds nomina de funcionarios a su cargo, obligados a
presentar Daclaraciones Juradas Patrimoniales durante ef afio 2000
(nombre, apeflido, numero de documento de ideniidad vy cargo
respectivol,

Requerimento de nodmina de funcionarios que cumplimentaron |ia
presentacion ds su Declaracion Jurada.

Requerimento de copia def formufario wtilizado para Ia presantacion ds

fas DDAM vy del sobre que la contiene; circuilo  administrativo
implementade para: presentacidn de las Declaraciones Juradas,
intimaciones para su presentacion, modelo des formulario,

Andlisis dal marco normativo.
Examen de la documentacidn proporcionada por sf Fnle auditado.,

Relevamienic de circuitos administrativos implementados por fos
servicios de personal,

Entrevista con funcionarios intagrartes de los servicios de personal de la
Comision Municipal ds la Vivienda.

Cotgjo de fa informacion proporcionada por el organismo con la
tiocumsttacion obrante en las respectivas dreas administrativas.

Verificacion da las constancias exislentes en of Crganismo auditado
rospecto a la presentacion de las Declaraciones Juradas presentadas
por los funcionarios que s8 desempenian en su ambito durante ef afio
2000 v su correspondencia con fos dalos contenidos en ef registro a




cargoe de fa Escribania General def Gabiemo de la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires. Con refacidn a las funciones de recepcion, archivo ¥
custodia de fas DDJJ, afribuidas por Ia normativa vigente a esta tftima
dependencia, sl prasente informe de suditoria no reviste ef cardoter de
seguimiento de las recomendaciones vertidas en ocasion del informe
amarior, de fecha 26 de junio de 2001, en ménlo al escasc tempo
transcurrido desds fa finalizacicn det mismo.

El Informe FPreliminar de esta auditoria contenlendo observaciones,
recomsndaciones y conclusiones se encuentra en Supervision Final para
trastado al Organismo.
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o CODIGO DE PROYECTO N © 5.20.01.00 CONTROL FORMAL DE LAS
DECLARACIONES JURADAS PATRIMONIALES DE LOS
FUNCIONARIOS. SECRETARIA DE QBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.
AUDITORIA DE LEGALIDAD.

Ef objetivo de este examen fue verificar ef grado de cumplimienio de ia
obligacidn impuesta por of articito 56 in fine de la Constitucidn de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 137 de la
Ley W 70, respecto a fa presentacicn do las respectivas Declaraciones Juradas
Patrimoniales por parte de fos funcionarios obligados, que se desempefian en
ef dmbito de s Secretarfa de Obras y Servicios Piblicos del Goblemo de la
Ciuidad de Buenos Alres, comg asi fambién, comprobar su pertinante ingreso,
registro y archive en la Escribania General de fa Ciudad.

Para cumplir con ef mencionado obfetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Requerimiento af Sr. Secretario de fa nomina de funcionarios a su cargo,
obligados a presentar Declaraciones Juradas Patrimoniales durante ef
anio 2000 (nombra, apelfido, numero de documento de identidad y cargo
respectivo).

¥ Requerimiento ndmina de funcionarios que cumplimentaron fa
presentacion de su Declaracidn Jurada.

v Requerimiento de copia del formulario utiizado para la presentacion de
las DS y del sobre que la contiene.

v Solicilud de circuito administrativo implementado para; presemtacion ds
tas Declaraciones Juradas, intimaciones para su pressniacion, modslio
de formulario.

v’ Andlisis def marco normativo.

v Examen de la documentacion proporcionada por ef Ente auditado.

¥ Rofevamientc de cicuifos administratives implementados por los
ssrvicios de personal.

¥ Entrevista con funicionarios integrantes de fos servicios de parsonal de la
Secretaria de Obras y Servicios Publicos.

v Colejo de la informacidn proporcionada por el organismo con la
documentacicn obrante en las respectivas dreas administrativas.
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v Verificacion de fas constancias existentes en ol Organisme auditado
respacto a la presentacidn de las Declaracionss Juradas presentadas
por los funcionarios gue se dasempefan en su ambito durante &f afo
2000 y su correspondencia con fos datos conteridos en el registro a
cargo de fa Escribania General def Gobiemo de la Ciudag Auténoma de
Buenos Aires. Con relacién a las funciones de recepcion, archivo y
custodia de las DDJJ, alribuidas por fa normativa vigente a esta titima
dependencia, sl presenfe informe de audiloria no reviste el cardcter de
seguiniento de fas recomendaciones verlidas en ocasidén del informe
anferfor, de fecha 26 de junio de 2001, sn mérito al escaso tiempo
Iranscurrido desde la finalizacion def mismo.

El Informe Praliminar de esta auditorfa comteniendo observacionss,
recomandaciones y conclusiones se encuentra en Supervisicnh Final para
trasfado af Organismo.



