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|__INFORMES PRELIMINARES EN APROBACION FINAL




o CODIGO DE PROYECTO N° 1.02.01.00 OBRAS DE MANTENIMIENTO
URBANO ANO 2000.

El ohjetivo de este proyecto fue verificar la adecuacién fegal, técnica y
Financiera de los procesos de contratacidn y controlar el ajuste de las
erogaciones a fas clausulas corractuales y a la normativa vigente

Para cumplir con ef mencionado objativo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

Realavamisnto y sevaluacion de la estructura organico-funcional, y de los
circuftos v procedimisntos de controf intsmo.

Toma de conocimiento de informes de auditorfas anteriores, y
seguintiento de recomendaciones.

Selsccitn pare auditar 105 aspecios legales, técnicos y contalies de B4
actuaciones.

Se analizaron el Pliego de Bases y Condiciones Generales, el de
Condiciones Particulares y ef de Especificaciones Tacnicas estos ultimos
de cada obra, de aquellas actuaciones que comprendieran obras.

Se procedié al andlisis de actuaciones (expedienies, nolas y regisiros
generales) de compras y contrataciones y obra publica, integrantes de Ja
muestra verificando la adecuacion legal de Jos procedimientos ufilizados
a fa normaltiva vigente en la materia en el ambito del Gobiermo de Ja
Ciudad de Buenos Aires,

Andlisis de documentacion técnica de cbra obrante en el Departamento
Inspeccitn de la Direccién General de Obras Publicas y de la Direccion
General Administrativa v Legal, ambas de Ja Secretarfa do Obras y
Sarvicios Pablicos.

Visita a sitios de obras sefeccionada.
Toma de Fofografias y elaboracién de Informe correspondients.

Realizacion de planilfa resumen de acluaciones con pago efectuado en
comparacion con la existencia, o no, de recepcion provisoria y definitiva.

Cruce de informacion de relevamiento con los Auditores Contables y
Legales.

Comparacién de precios unitatios de obras incluidas en fa musstra,
dentro de ias de pavimentacion, bachec y aceras.




AGCBAS®

v Procedimientos contables: Se trabajé sobre la informacion oblenida

comparando, analizando vy reordenando los datos con los siguientes
objetivos:

fdentificar fos proyectos y obras, asl como ef presupuesto de
sancitn, los ajustes al mismo y el efecutado de cada obra.

Comparar ef Presupuesto, la Cuenta de Inversion y el detalle de
transacciones segtin la Contaduria.

Identificar las transaccionas por cadigo inico
Identificar fas transacciones por partida presupuestaria

identificar las tramitaciones gque se iniciaron y/0 se ejeciitaron
durante ef perfodo 2000

Determinar y confirmar el Universo a auditar.

Identificar los provesdores o conlratistas que ejecutaron obras,
realizaror trabajos o prastaron servicios en el periodo auditado.

Dsterminar la cantidad de contrataciones por proveedor y su
importancia refaliva.

v Procedimientos contables sobre la muestra.

*

Relevarnjento de expediantes.

Relevarniento de carpetas de pago {contaduria y tesoreria).
Andlisis de cuestiones financiero contables de los expedianias.
Comprobaciones matematicas.

Comprobaciones de imputaciones presupuestarias y contables en
las distinlas efapas presupuesiarlas (preventivo, definitivo,
devengado y liquidado).

Examen de los certificados vy las facturas correspondientss para
verificar el cumplimiento de las disposiciones establecidas por la
AFIP,

Cumplimiento de las retenciones previsiongles e impositivas
vigentes.

Comprobaciones de precios.

Comprobacion de fos niveles de autorizacion de fa documentacion
involucrada.

Comprobacion de fa presentacion de las constancias requeridas
por pliego,

Correspondencia entre certificado, facturas, orden de pago y
comprobante de egresos.



«  Cumplimiento del fondo de reparo.

Ef Informe Praeliminar de esta auditorla comteniencdo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacitn

Final.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.05.0.00 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

HIDRAULICA OBRAS DE DESAGUE Y CONTROL DE INUNDACIONES
DE LA BOCA - BARRACAS AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

Ei objetivo de este examen fue controlar los aspectos fegalss, financisros y
técnicos de Jos contratos de obra piblica y ¢! gjuste de las certificaciones y
pagos a los términos contractuales y legales.

Para cumplir con al mencionado ohjetivo se efectuaron las siguisntes lareas:

v

U O

-,

Circularizaciones.

Entrevistas con funcionarios y agentes del organismo auditado.
Andlisis de la normativa aplicable.

Seleccién de la muesira.

Inspecciones oculares.

Confirmaciones escritas de los responsables del Orgenismo de las
explicaciones e inforraciones suministradas.

Comprobaciones matematicas.

Colejo de las imputaciones presupusestarias y la documentacion
respaldatoria.

E! Informs Preliminar de esta auditorla confeniendo observaciones,
recomendaciones y conclusionss se encuenira en instancig de Aprobacion

Final.




DCODIGO DE PROYECTO N° 1.06.01.01 CONTRATACIONES DE

SERVICIOS DE ALUMBRADO PUBLICO POR ADMINISTRACION.

El objelivo de aste examen fue controlar los aspectos legales, financieros y
fecnicos de las conirataciones de obras piblicas y el cumplimiento de las

certificaciones vy su ajuste a fos terminos conlractuales, ajacutados duranite el
afio 2000.

Para cumplir con ef mencionadc objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

v

Estudio de la normeativa aplicable.
Entrevistas con agentes del area.

Cruce de dafos relevados e informados por las diferentes &reas
controladas.

Determinacion de la muestra a auditar.

Anélisis legal, técnico v financiero de las actuaciones referentss
a la muestra seleccionada.

Visita a los depodsitos de materiales.
Inspecciones sobre obras seleccionadas en la muestra,

Relevamiento fotografico de las obras observadas en campo y
de los depdsitos de maleriales.

Concifiacion de cuentas e integridad del saldo.
Se solicito y evalué la siguiente documentacion técnica;
o Se revisé la normativa técnica J-2022 del IRAM.

o Se recopid informacién técnica de fuminotecnia con respecto a la
posibiiidad de polucion luminica.

o Se desarrolio un papel de trabajo referente a seguridad y medio
ambients

£l Informe Preliminar de esta audilorfa conteniendo nbsewacr‘un?:s,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacion

Final.



0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.07.01.01 HIGIENE URBANA

POR

ADMINISTRACION . LEGAL Y FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos fegales y técnicos de los

contratos y ef cumplimiento de las certificaciones y su ajuste a los érminos
confractuales.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron fas siguientes tareas:

v

v

U R N

Recopilacion de la normativa referida a fa estructura crganizacional y
misiones y funciones del crganismo.

Analisis de las normas jurldicas aplicables a las compras Yy
contrataciones del GCBA.

Anélisis de la normativa que rige las transacclones por Cajas Chicas y
Decreto N° 116/99.

Entravistas con personal de la ex Direccion General Adjunta de Higiene
Urbana y del Ente de Higiene Urbana.

Obtencion del detalle de las transacciones. Anélisis Laegal y Financiero
Determinacion de la muestra de {as fransacciones.

Estudic y analisis de la muestra obfenida.

Relevamionto circuito de compras por Cajas Chicas.

Relevamiento del destino de las adguisiciones efectuadas a través de la
utilizacion de Caja Chica en Talleres Guzman.

El Informe Prefiminar de esta auditorla conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacion

Final.



¢ CODIGO DE PROYECTD N° 1.11.1.0 DESARROLLO URBANO.
AUDITORIA LEGAL, TECNICA Y FINANCIERA .

El objetive de este examen fue conlrolar los aspectos legeles y técnicos de los
coniratos y ef cumgfimiento de las cerdificaciones y su afusie a los terminos
contracluales. Relavarniento dal organismo. Exeminar la adecuacién legal,
financiera y técnica de los procesos de contratacion y ef ajuste de la realizacion
de obras, prestacién de servicios yo adquisicién de bienaes segln los requisitos
contractuales en os aspectos referentes a su certificacion, liquidacién y pago.

Para cumplir con ef mencionado objelivo se efeciuaron las siguiontes tareas;

¥

v

Recopilacion y andlisis de la normativa vigente durante el periodo en
astudio

Andiisis de las notes, cuostionarios, documentacion e informes
suministrados por ef organismo.

Control de legafidad de los actos administrativos correspondientes a las
obras nuevas {incluyendo ef relevamiento y control de las disposiciones
y resoluciones que las ofiginan) y de las particularidades que se
presentaron durants ia efecucion def contrato en el periodo auditado.

Revisibn y anélisis de consistencia de fos diferentes instrumenios
obtenidos.

Relevamisnto de la estructura organico-funcional y de los circuitos y
procedinentos de control.

inspecciones oculares a los efecfos de establecer medientc la
chsarvacion diracta, aspectos de los trabajos que resulfen relevantes.

Procedimientos de revision instrumentados sobre los documentos y
registros contables.

Examen del estado de efecucion presupuestarf& respecto al programa
auditado; de la presentacion razonable de la situacitn contable-
financiera y de la observancia de leyes y reglamentos aplicables.

A partir del andlisie financiero-contable de las {ransacciones
soleccionadas on la muestra, $0 ha examinado la consistencia y
razonabilidad def saldo de fas cusntas 6275, 6266, 6268, “Proyectar y
Gestionar ol Desarrolle/ Construceion en Bienes” {Construcciones, inc.4)
an lo raferenie a la cerfificacion de las empresas conlratistas del
Programa Presupuestario N° 121, jurisdiccion 35, en el estado de
sjecucion presupuestaria al 31/12/00 que forman parte de la Cuenta do
inversién.

Verificacion de la contabilizacién efectiva de los certificados emitidos por
fa inspeccion.




v Examen y control de los precios del presupuesto oficlal y de la oferfa
ganadora.

v Conirol del cémputo y confeccién del presupliesto de obra.

¥ Verificacion del cumplimiento def Plisgo de especificacioneas técnicas de
las obras olyfeto de suditoria.

¥ Se realizaron para le muestra Selsccionada de acuerdo al alcance y
criterios explicados, los siguientes procedinmientos técnicos:

Cumplimientc de los circuitos administrativos de  obra
corraspondientes.

Verificacion def cumplimiento def control e calidad de los materiales.

Analisis de plfanos y planillas de mediciones parciales, de libros de
ordenes de servicio, de comunicaciones y pattes diarios y actas de
recepcion provisoria y definitiva,

Verificacién de registros fotograficos v resuftados de ensayos de
laboratorio.

Comparacion de las actas de medicion correspondientes.

Ei Informe Freliminar de esta auditoria contenfendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones $& encuenira en instancia de Aprobacion

Final.




_AGCRAS

0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.12.01.02 GESTION DE FISCALIZACION
DE OBRAS. AUDITORIA DE GESTION. ANO 2000.

El objetivo de este examen fue svaluar la adecuacién de los racursos af

cumplimiontco de los objetivos dal programa, en témincs de eficacia y
gficlencia.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

¥ Relevamienio vy analisis de Leyes, Normas, Decrelos, Ordenanzas,
Resoluciones, aplicables al organismo auditado y verificacion de su
cumplimiento.

v Solicifud de informacion mediante notas cursadas al organismo.

v Enfrevistas con ef personal de direccién, y los responsables de fas
distintas dreas que componen la Direccion General,

v Estudio y anélisis del material entregado en respuesta a las notas
clursadas.

v Andlisis de Expsdientes.
v Relevamiento del crganigrama formal y real.

v Relevamianto de los “circuitos de registracién de obras e instalaciones”
espacificos.

v Andlisis de las misicnes, funciones y responsabifidades primarias.
¥ Verificacion de la existencia de manuales de normas y procedirmientos.

v Analisis de los circuitos administrativos presentados por la Direccion
General.

v Relevamiento deol sistema de control intermo en  &reas crilicas del
organismo audiftado.

v Rscopflacion de datos en Inteinet referentes & los procedimienics a
llevar a cabo por los contribuyentes para trémites ante la Direccitn
General de Fiscalizacidn dé Obras y Catasiro.

v Inspecciones oculares en: Mesa de Registro, Mesas de Denuncias,
informes e inspecciones Finales, Depertamento de Urbanistica y
Legisiacién, Departamento de Registro o Inspecciones, Direccion de
Contro!l de Obras, Direccién de Control do Instalaciones y Divisidn de
Registro de Profesionales Verificadores de Obra.



AGCBA®

v' Ef Informe Preliminar de esta audiforia conteniendo observaciones,
recomendacionas y conclusiones se encusnira en instancia de
Aprobacion Finsl.




e B e .o N
AGCBAS
o CODIGO DEL PROYECTO N °© 1.15.02.02.02 CREACION DE NUEVOS
ESPACIOS VERDES.

El objefive de este examen fug evaluar la edecuacion de los recursos af
cumplirniento de los objetivos del programa.

Para cumplir con of mencionado objetivo se efectuaron las sigufentes tarsas:

v Andlisis de informes do audiforia antatiores.

v Aclualizacitn de la normativa referida a estructura, misiones y funciones
def organismo.

v Enfrevistas con diversos fupcionarios do o Dirececion Gsneral de
Espacios Verdes.

v Relevamienio fisico y documental de Jos espacios verdes creados en &l
afercicio.

v Recopifacién y anélisis de documentacion técnica especifica en fuentes
internas (Gobierno de la Ciudad) y externas (consuiforias, instifuciones
académicas y profesionales, organismos internacionales, ofras ciudades,
aic.)

v Solicitud de informacion por circulares a ofros organismos que
desarroffaran en e¢f mismo lapso acciones do creacidn de espacios
verdes.

v Andlisis de los diversos lipos de registros, comuniceciones y actuaciones
vincidadas a creacidn de nuevos espacios verdas, segin criterios de
auditoria de gestion (enunciados mas abajo en "Metodologia’).

v Relevamionto de las estructuras funcionales existentas, y Sus recursos
humanos respectivos, orientado a la la identificacion de las unidades
afsctadas al programa bajo analisis.

¥ Relevamiento del circuito global de creacion de espacios verdes,
antendido como secusncia registrada de Ias accionss def programa bajo
anafisis.

Ef Informe Preliminar de esta auditoria comteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacion
Final.



AGCBAS®

O CODIGO DE PROYECTO N° 1.19.01.00 AUTOPISTAS URBANAS 5.A.

E! objetivo do este examen fue analizar rubros significativos del Balance

Genoaral y en partictlar las nuevas inversiones para el desarrofio da fa autopista
AU7Y.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efactuaron fas sigufentes tareas:
v Andlisis de los rubros significativos def Balance General.

v Andlisis de las nuevas inversiones para el desarrolio de Ia Autopista
AU7.

v Aplicacion de procedimientos tradicionales para ef andfisls de una obra
el CUrso.

v Verificar si fos actos econdmicos susceplibles de ser contabilizados se
ancuentran incluidos en los Estados Contables.

v En espscial analizar fodas las decisiones do los drganos de fa sociedad
respecto a la construccién de la AU7. Verificar que las decisionas sobre
éste tama tengan su respaldo documental corrospondiente.

v Informar sobre o mélodo legal de instrumentacion referido a la
construccion de la AUT (sisterna de mandas, resoluciones, contralos,
licitaciones, ett.}

v Circularizar a Ia 1GJ a fines de que se expida sobre ef cumplimiento de lo
dispuasto por la RG 6/80 de /a I1GJ por parte de la empresa.

v Recaudacion peaje; Relevamiento del control interno en los
iNgresos por peaje,

v Recatidacién bajos aulopista: Anafisis de la cusnia. Realizar un
muestrec sobra los contrat0s vigentes.

v Informe da libros rubricados contables. A partir del relevamiento
del ejorcicio anterior, registran fecha de rubrica, Gftimo folio
transcripto y el primero sin utiiizar, detalle de la oitima
registracion contabilizade. Oblener copia del libro Inventario
donde conste el detalle de ias cuentas que componen el
balance.

¥ Controfar que por cada certificado de avance de obra se hayan
hecho las retenciones correspondientss al impuesto a las
ganancias, ingresocs brutos, va y silp (RG 4052). Verificar af
deptsito de éstas relencionas segun las normativas vigentes.



¥ Confeccionar un informe sobre los métodos ulifizados para la
aleccion de los contratistas y circularizar af contratista.

¥ Reaftzar un andlisis, mediante un muestreo selaciivo de log
precios del ofarente. Solicitar la intervencitn de un audior
arquitecto o ingeniero,

El Informe Prefiminar de esta auditoria contenlendc observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacitn

Final



L =

AGCTBAS

o CODIGO DE PROYECTO N° 2.01.00.02.02 PLANETARIO GALILEO
GALILEI ~ AUDITORIA DE GESTION - PERIODO 2001

El objetivo de este examen fue evaluar la adecuacion de fos recursos al
cumplimiento de los objefivos institucionales v operalivos del programa en
términos de seficacia y eficiencia.
Para cumplir con of mencionado objelivo so efectuaron las sigulentas tareas:

v Analisis def encuadre normativo vigente.

v Relevamienio de la estructura orgéanico-funcional.

v Andlisis da documentacién respaldatoria, estudios de anfecedentes y
documentos. Andlisis de cumplimianto.

v Analisis presupuestario.

¥ Relevamienic de fos clrcultos involucrados sn 10§ procesos
administrativos y de gastitn.

v Entrevistas con los funcionarios responsables

Ei Informe Prefiminar de esfa Auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusionas, se encuentra en instancia e Aprobacion
Final.



o CODIGO DE PROYECTO N° 204000102 CONTROL DE
ASOCIACIONES COOPERADORAS - AUDITORIA LEGAL Y
FINANCIERA — PERIODC 2001

El objetivo de aste examen fue conlrolar los agpectos legales y financleros de
los procedimientos seguidos por la Secrefaria de Cultura en of reconocimiento
y fiscalizacion de fas Asociaciones Cooperadoras.

Para cumplir con of mencionado objelive se efectuaron fas sigufentes laraas;
v Anédlisis dof cumplimiento de lo normado en la Ordepanza 355714,

¥ Anglisis de documentacién respaidatoria, estudios de antecedsntes y
documentos. Analisis de cumplimisnto.

v Efaboracién de cuestionarios.
v Entrevistas con funcionarios responsables,

El informe Prelimingr de esta Auditorfa conteniendo observacionss,
recomentdlaciones y conclusiones, se encuenira en instancia de Aprobacion
Final.



AGCE

o CODIGO DE PROYECTO N° 2.07.00.02.02 CENTRO CULTURAL
RECOLETA — AUDITORIA DE GESTION — PERIODO 2001

El objetivo de este examen fue evaluer la adecuacién de los recursos af
cumplimiento de los objetivos institucionales y operalivos del programa en
términos de eficacia y eficiencia.

Para cumplhir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

¥

v

¥

v

Andlisis def encuadre normaliva vigente.
Relevamiento de la estructura orgénico-funcional.

Analisis de documentacién respaidaionia, estudios de anlecedentes y
documentos. Anglisis de cumplimiento.

Andlisis presupuestario.

Relovamianto de los circuifos involucrados en  los  procesos
administrativos y de gestion.

Entrevistas con fos funcionarios responsables

El Informe Proliminar de esta Auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conciusiones, se encusnfra en instancia de Aprobacién

Final.



AGTBAS

o CODIGO DE PROYECTO N° 2.08.0001.02 FESTIVALES
CONTRATACIONES - AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA -~ PERIODO
2001

El objetivo de este examen fue conlrofar los aspectos legales y financieros
seguidos en f proceso de adjudicacion y pago de contrataciones de servicios,

Fara cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron fas siguientes lareas:

v

v

Anélisis del encuadre normalivo vigento.

Examen de fa adecuacion legal, financiera y fécnica de los procesos de
confratacién y el ajuste de la prostacion de servicios & 108 requisitos
contracluales en los aspectos refarentes a su cerificacion, fiquidacion y
pago.

Relevamiento de ia estructura orgdnico-fincional.

Andlisis de documentacion respaldaloria, estudios de antecedentes y
documentos. Andlisis de cumplimiento.

Analisis prestupuestario.

Refavamiento de los circuitos  involucrados en  los  procesos
administrativos y de gestion.

El [nforme Freliminar do esta Audiloria conleniendc observacionss,
recomendaciones y conclusiones, se encuenira en instancia de Aprobacién

Final.




o CODIGO DE PROYECTO N° 2.15.00.01.02 CONSTRUCCIONES DIR.
GRAL. DE MUSEQS ~ LEGAL Y FINANCIERA - PERIODO 2001

Ei objetivo de esto examen fue confrolar los aspectos legales y Ffinancieros
saguidos en f procesoe de adjudicacion y pago por Conslriccionss.

Para cumplir con el mencionado obfetivo se efectuaron las siglientes tareas:

v

v

*.

N %K

Analisis del encuadre normative vigente.

Exarmen de la adecuacion legal, financiera y técnica de los procesos de
contratacion y of ajuste de la prestacidn de servicios a 0§ requisitos
coniractuales en los aspectos referentes a su certificacion, liquidacion y
Rago.,

Rslevamiento de la estructura organico-funcicnal.

Andlisis de documentacién respaidatoria, estudios de antecedentes y
documnernios. Anélisis de cumplimiento.

Analisls presupuestario.
Entravistas con funcionarios responsables.
Saleccion de muesira de contratos de obra plblica.

Visita & obras.

Ei [nforme Preliminar de esta auditorla conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancla de Aprobacion

Final.




AGCBAS®

o CODIGO DE PROYECTO N° 2.15.00.01.02 INFRAESTRUCTURA
EDILICIA - AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA - PERIODO 2001

El objefivo de esie examen fue controlar los aspectos legales, técnicos y
financieros de los aclos administrativos aprobatorios de contrafos de Obra
Publica, Concesiones y Transferencias y ef cumplimiento de las certificaciones.

Para cumplir con ef mencionado objstivo sa efectuaron las sigiientas tareas:
v Andlisis daf encusdre nommative vigente.

v Examen de la adecuacion legal, financiara y técnica de los procesos de
contratacion y ef ajuste de la realizacién de obras a los requisilos
contractuales en fos aspectos referentes a su certificacitn, liquidacion y

pago.

v Verificacidn del cumplimientc de los objetivos previstos para al
oforgamiento de las fransferencias, su liquidacion y pago y su gjuste al
marce norativo aplicable.

v Relevamiento de fa esiructura organico-funcional.

v Andlisis de documentacion respaldatoria, estudios de antecedentes y
documentos. Andlisis de cumplimiento.

v Analisis presupuestario.
v Visitas a establecimientos educativos.
v Selaccidn da mugsira de contratos.

Ei Informe Prafiminar de osta auditorla confeniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuenira en insfancia de Aprobacion
Final.



AGCBA®

o CODIGO DE PROYECTO N° 2.22.00.02.02 SEGUIMIENTD
RECOMENDACIONES SUBSIDIOS A ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS PRIVADOS - PERIODO 2001

El objetivo de este examen fue svaluar o cumplimiento de las
recomendaciones efectuadas sn auditorfas anteriores.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se sfectuaron las siguientes taraas:

v Andlisis del informe proporcionado por ef organismo con relacidn al
cumplimiento de las recomendaciones de la auditorla anterior,

v’ Andalisis de Ia actualizacion de la normativa aplicable.

v’ Verificacion de los cambios en jos circuitos involucrados en los Procesos
administrativos y de gestion,

v Enirevistas con funcionarios responsables.

v Andlisis de documentacion respaidatoria, estudios de antecedentss ¥
documentos. Analisis de cumplimiento.,

El Informe Preliminar de esta audiforla conteniendo abservaciones,

recomendaciones y conclusiones, se sncuentra en instancia de Aprobacion
Final,



AGCTBA®

o CODIGO DE PROYECTO N° 2.23.00.02.02 SEGUIMIENTO
RECOMENDACIONES INFRAESTRUCTURA EDILICIA - PERIODO 2001

El objetivo de este examen fue eveluar el cumplimiento de las
recomendaciones efectuadas en auditorias anteriores.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientss tareas:

v

v

o

v

v

Andlisis del informe de la auditoria anterior.
Analisis de la actualizacion de la normativa aplicable.
Anélfisis de cambios en los procesos licitatorios v/o contrataciones.

Verificacién de ios cambios en fos circuitos involucrados en los procesos
administrativos.

Verificacién técnica del cumplimiento de las obras,

Andlisis de documentacion respaldatoria, estudios de antecedentes ¥
documentos. Analisis da cumplimiento.

Anédfisis presupuestario.

El Informe Preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones, se encuentra en inslancia de Aprobacion

inal.



P
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o CODIGO DE PROYECTO N° 2.28.00.02.02 DIRECCION GENERAL DE
PATRIMONIO — AUDITORIA DE GESTION

El objetivo de este examen fue evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos institucionales y opsrativos del programa en
terminos de eficacia y eficiencia.
Para cumplir con ef mencionado objetivo se efeciuaron fas siguientes lareas:

v Andlisis del encuadre normativo vigents,

v Andlisis de convenios con ofros organismos.

v Andglisis def presupuesto correspondiente al sjercicio auditado.

¥ Relevamiento de los circuitos involucrados en fos procesos
administrativas y de gestion,

v Anédlisis de contratos de locacion de obra y servicios.
¥ Entrevistas con funcionarios responsables.

El Informe Preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusionas, se encusnira en instancia de Aprobacion
Final.



o CODIGO DE PROYECTO N 3.10.01.00.02 OFTALMOLOGIA. HOSPITAL
LAGLEYZE. RELEVAMIENTO. PERIODO 2001/2002.

El objelivo de este examen fue relevar los recursos alectados af cumplimiento

de los objetives operativos del servicio publico de Oftalmologfa en ef Hospital
Lagleyze.

Para cumplir con el mencionado objstivo se sfactuaron las siguigntas laraas:

¥ Relevar los aspectos normativos, operativos, administrativos y de
planta fisica relacionados con la gestion de} Hospital de Oftalmologia
Dr. Pedro Lagleyze,

v Evaluar el ambiente de control, determinar las &reas criticas y of Hesgo
de la futura auditorfa.

El Informe Preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia da Aprobacitn
Final.



o  CODIGO DE PROYECTO N* 3.16.00.01.02 CONTROL DE GESTION DE
LAS ASOCIACIONES COOPERADORAS. PERIODO 2001

£l objetivo de este examen fue controfar fa gestidn de Jas Asociaciones
Cooperadoras constiiuitias hospitales, Centros de Salud ¥ Accidn Comunitaria
y Centro Odontologico Infantif N@ 1.

Fara cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

¥

Recopilacion, sistematizacién y andlisis de la normativa aplicable
a la actividad realizada por las Asociaciones Cooperadoras.

Entrevistas con funcienarios de la Secretaria de Salud, Directores
de Hospitales y Presidentes de Ilas Asociaciones Cocperadoras.

Solicitud madiante notas de informacidn referida a la actividad de
las Asociaciones Cooperadoras, a funcionarios de ia Secretaria
de Salud, Directores de hospitales y Presidentes de Asociaciones
Cooperadoras.

Sindicatura General de ia Ciudad de Buenos Aires, Soficitud de
informacion a olros organismos del Gobiemno de la Giudad:

» [as auditorias realizadas.

»~ Direccion de Coordinacion Técnica de fla
ProctiracionGeneral, el detalle de juicios.

= Direccidn General de Concesiones y Privatizaciones.

Determinacion dei universo a auditar mediante el andlisis de los
papeles de trabajo del Proyecte *Donaciones y Legados a
Hospitales”, N° 3,08.00.01.02 y dg la inforracion suministrada por
1a Secretaria de Salud.

Seleccion de una muestra realizada en funcion a tres criterios y un
pedido expreso de la Legisiatura.’

Andilisis de los ingresos y egresos anuales de las Asociaciones
Cooperadoras y su relacion con el presupuesto del hospital.

Examen de los legajos de las Asociaciones Cooperadoras
seleccionadas, existentes en la Secretarfa de Salud.

Examen de Ios libros contables y de Actas da las Asociaciones
Cooperadoras constatando que los mismos se encuentren
rubricados por el organismo correspondiente y completados en
forma regular,




v Verificacion del cumplimientc de las normas atinentes a |
relacionss laboralas, como inscripcidn de fos trabajadores a los
efactos previsionales y de sistemas de salud, pago de los aportes
y cargas sociales, eic. (leyes N° 20,744, 23.660 y 23.661)

v Comprobacion del cumplimiento de 1a Ordenanza N® 35.514/80 y
Resolucidn N® 260/55/92 a través del seguimisnto en los circuitos
adminisirativos, de Jas operaciones realizadas por las
Asociaciones Cooperadoras. Verificacion de la documentacion
respaidatoria (presentacidn de estados contables, mayores de
contabifidad, recibos, facturas).

v Revision de los coniratos y convenios realizados por las
Asociaciones Cooperadoras con terceros.

v Revisién de los convenios realizados por of hospital, ia Secretaria
de Salud y la Secrelarfa de Hacienda del Gobiemo de la Ciudad
con las Asociaciones Cooperadoras, por las concesiones de
bienes ¢ espacios del dominie publico del Gobierno de la Ciudad.

v Revision y andlisis de los estatutos sociales de las Asociaciones
Cooperadoras a fin de verificar su adecuacion a la Ordenanza N@
35.514/80.

v Examen de los registros de presentacion por Ia ocupacion de
aspacios publicos pertenacientes ai dominio del Gobiemno de fa
Ciudad de Buernos Airas, segtin Decrato 225/GCBA/97, existentes
en la Direccion General de Concesiones y Privatizaciones,
dependiente de la Secretaria de Hacienda y Finanzas.

Ef Informe Preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuenira en instancia de Aprobacion
Finaf,



o CODIGO DE PROYECTO N? 3.05.01.01.02 GESTION DE LA APLICACION
DE FONDOS PRESSAL, AUDITORIA DE GESTION, PERIODO 2001.

El objelivo de este examen fue controlar los procedimientos legales y
operativos que permitan evaluar la aplicacion de fondos con destine af
Programa de Reforma del Sector Salud (PRESSAL). Analizar ef cumplimiento
de los objetivos del programa en términos de eficacia y eficiencia.

Fara cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientas tareas:

v Entrevistas abiertas con los responsables de 1a UEC, de la UEGCBA, v
los directores de los 4 hospitales elegibles. En el caso del Hospital
Argerich se consideré la entrevista realizada en ia etapa de
retevamiento a la Dra. Rébora quien fuera directora durante un periodo
de ia ejecucidn del PAESSAL, También se enirevisto al titular del
Estudio Urien & Asoc que fue contraparte focal de ia Consultora
MAZARS.

v Entrevistas estructuradas a personal médico vy administrative de ips 4
hospilales. Las mismas tuvieron como sje los productos que figuran
como entregados en i0s infermes de las consultoras contratadas para
el médufo de Fortalecimiente Instifucional (CODEH y MAZARS &
URIEN).

v Recopifacidn y andlisis de documentacion.

Ei informe Preliminar deo esta auditoria comeniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacion
Final.



¢ CODIGO DE PROYECTO N2 3.07.02.03 — SUBPROYECTO 03 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL
JM.PENNA (SUS H) AREA MATERNC INFANTO JUVENIL.

El objetivo de este examen fue evaluar la gestién dei Depariamentc Materno
Infanto Juvenit del Hospital General de Agudos Dr. José Maria Penna en lo
refarido a organizacidn, recursos fisicos, recursos humanos, produccion y
calidad de alencidn médica, en las dreas de Consultorios Externos e
Internacidn, en términos de eficiencia y eficacia.

Para cumplir con ef mencionado objetive se estdn efectuando las siguientes
tareas:

v

A O N

Aspectos generales. Evaiuar fa Coincidencia de la estructura formal con
informal.  Coincidencia de la estructura formal con  informal.
Funcionamisnto del CEGH. Funcionamiento del Comité de Docencia e
Investigacidn.

Aecursos Humanos. Evaluacion del Curnpiimiento de funciones y
misiones de la normativa aplicable a la adminisiracion de personal.

Datarminacion de Ia nomina de! personal def Hospital y la confiabitidad
de los datos aportados.

Medicidn de ia confiabilidad de las horas médicas en distinfos registros.

Andlisis de la Integridad de la distribucidn horaria de los profesionales,
en hospital base y en los CESAC.

Andlisis de legajos.

Andlisis del circuito de registro de licencias mécdicas.

Andlisis de! circuito de expediente de Accidentes de Trabajo.
Andlisis del circuito de olorgamiento de bonificaciones.

Evaluacion de las caracteristicas ffsicas del Consultorio Externo de
Obstetricia y equipamiento, caracteristicas de la sala de espera.

Evaluacion de las caracteristicas lisicas de las Unidades de Internacion
de Obstetricia, equipamisnto y recursos humanos disponibles.

Verificacion del funcionamiento del sistema de otorgamianta de tumos
en lps consuftorios de obstelricia-demanda esponidnea-programadsa e
insatisfecha.

Andlisis de la Produccion de consuftas en Consuftorios Externos de
Qbstetricia segtin disponibifidad de horas prafesionales.




v Verificar la calidad de alencion médica en Consultorio Extemo de
Obstotricia.

v’ Evolucion del Gumplimiento de los Programas PIM (Preparacion Integral
para la Matemidad) . Saiud Reproductiva. Apoyo a la Lactancia Materna
y de Prevencidn Genito-Mamario.

v Evaluacion de Jas caracteristicas fisicas del Sector de Recepcion ¥
Reanimacidn del Recidn Nacido, recursos fisicos, equipamiento, ¥
recursos  humanos disponibles y dael Sector de internacion
Necnaloldgica, rectrsos fisicos, equipamientoc v recursos humanos
disponibles.

v Evaluacion de las caracteristicas fisicas del Consultoric Externo de
Pediatrfa y equipamiento, caracteristicas de la sala de espera y de las
Unidades de Internacidn de Pediatria, equipamiento y recursos humanos
disponibles.

v Verificacion del funcionamiento del sistema de otorgamiento de turnos
en los consultorios de Pediatria.

v Evaluacidn de la Produccion de consultas en Consultorios Externos de
Pediatria segun disponibilidad de horas Profasionaies.

v Vearificacion de la calidad de atencidn médica en Gonsultorio Externc de
Pediatria,

v Adolescencia. Evaluacion de las caracteristicas fisicas dei Consultorio
Exierno de Adolescencia y equipamiento, caracteristicas de la sala de
espera.

v Evaluacion de las caracteristicas fisicas de! Consultorio Externo de
Adolescencia y equipamiento, caracteristicas de ia sala de espera.

v' Evaluacicn de la Produccidn de consultas en Consuliorios Externos de
Adolescancia segiin disponibilidad de horas profesionales.

¥ Verificacidn de la calidad de atencion médica.
¥ Verificacion del funcionamiento del sistema de otorgamiento de turnos.

El Informe Preliminar de esta audiloria conteniendo obsservaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuenira en Instancia de Aprobacion
Final.



0 CODIGO DE PROYECTO N® 3.07.02.05 SUBPROYECTO 01 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL EN El HOSPITAL
DURAND (SUS IV) AREA MATERNO INFANTO JUVENL -
RELEVAMIENTO.

El objelive de este examen fue la recopilacion y andlisis de la informacion
refativa a la gestion de las dreas de Pedialria, Obstetricia v Adolescencia, todas
dependientes del Departamento Matermc Infanto Juvenil correspondiente al
Hospital Durand (SUS V).

Para cumplir con ef mencionado objetivo se estdn efectuando las siguientes
tareas.

v Eniravistas con Autoridades y Funcionarios de distintos niveles de la
estructura del Hospital,

¥ Recorrida de distintos sectores del Hospital vinculados ai objeto de ia
auditoria.

v Ralevamiento de los recursos fisicos.

v Obtencidn de informacion relacionada con la estructura orgdnica del
Departamento Matermo Infanto Juvenif correspondienta al Hospital.

v Recopilacidn de normativa referida al 4raa materno infanto juvenil,

v’ Obtencidn de informacidn v documentacidn referente a recursos
himanos.,

El informe preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacion
Final.



o CODIGO DE PROYECTO N2 3.07.02.05 - SUBPROYECTO 02 - GESTION
DEI. PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL
DURAND (SUS 1V) AREA PROGRAMATICA Y CESAC N° 22 -
RELEVAMIENTO.

Ef objetivo de este examen fue ila recopiiacion y analisis de fa informacion
relativa a la gestion del drea materno infanto juvenil dei Area Programdtica def
Hospital Durand y del CESAC N2 22.

Para cumplir con el mencionado objetive se efectuaron las siguientes tareas:
v Entrevistas con Autoridades y Funcionarios.

v Obtencion de informacidn relacionada con la estructura orgdnica del
Area Programdtica del Hospital,

¥ Recopilacion de normativa referida a Area Programdtica y Centros de
Salud y Accidn Comunitaria.

v Ralavamiento de los recursos Hsicos.

v Obtencidn de informacidn vy documentacion referente a racursos
humanos.

¥ Relgvamisnio del circuito de atencidn de pacientes (Otorgamianio de
turnos, atencion, historias clinicas, elc.).

v Racopitacion de datos sobre programas, acciones y actividades
desarrofiadas por la Unidad Area Programitica v por el CESAC N2 22,

v Consulta bibliografica de distintas publicaciones.

El informe preliminar de esla auditoria conteniendc observacionas,
recomendacionses y conclusiones sg encuenitra en instancia de Aprobacion
Final.



0 CODIGO DE PROYECTO N* 3.07.02.05 SUBPROYECTO 03 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL
DURAND (SUS IV) AREA MATERNQ INFANTO JUVENIL.

El objetivo de este examen fue evaluar ia gestion del Departamento Matemo
infanto Juvenil de! Hospital General de Agudos Durand en lo referido a
organizacidn, recursos fisicos, recursos humanus, produccidn y cafidad de
alencion médica, en las dreas de Consultorios Externos e Intemacidn, en
terminos de eficiencia y eficacia.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

v

Comparacion del organigrama proporcionado por el Hospital de vigencia
actual con el ditimo aprobado. Andlisis de sus coincidencias.

Medicion de las metas Materno infantil: propuestas y reales.
Recopilacion y andlisis de las normas rafevadas.

Aplicacion de las grillas especiiicas y su posterior andlisis por
profesional competente de la planta fisica.

Fecursos Humanes. Valoracién de la conceniracion horaria por agente Y
su clasiffcacion y andlisis del personal de acuerdo a su Grupo, Nivel y
Funcion.

Determinacion de la oferta horaria de especialidades materno infantil,

Andlisis de fos datos gstadisticos relevados, determindndose su
procedancia.

Evaluacidn del grado de control interno de los datos estadisticos de
origen, subregistros y regisiros. Confiabilidad de distintas fuentes.

Andlisis de la refacion entre fos furnos otorgados y atenciones.

Sarvicio de Obstetricia. Evaluacion del rendimiento horario de la
especialidad.

Confirmacion de los recursos fisicos y materiales y equipamisnto, guias
de avaluacion.

Selaccicn de una musestra de historias clinicas, a fin de: veriticar el
curmplimiento de normas de atencion sobre Control det Embarazo.

Valoracion de situacionas emergentss de Ia propia historia clinica.



v’ Sewicio de Pediatria. Evaluacion dei rendimiento horario do la
especialidad.

v Seleccidn de una muestra de historias clinicas, a fin de verificar el
cumplimiento de normas de atencion sobre Controf de Nifio Sanc de 0 a
2 afios y comprobar el desempefio de Atencion de ia Diarrea Aguda
pedidtrica.

v Realizacién de encuestas de accesibiidad al usuario de las
especialicades objeto de auditorfa.

El informe preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conciusiones se encuenira en instancia de Aprobacion
Final.



o CODIGO DE PROYECTO N® 3.07.02.06 — SUBPROYECTO 04 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL
PIROVANO (SUS V).

E! objetivo de este examen fue evaluar la gestion de los Servicios Materno
Infantit del CESAC N° 2, dependiente dei Hospital Ignacio Pirovano, en lo
referido a la calidad en Ia atencién médica, recursos humanos, planta fisica, en
fdrminos de eficiencia y eficacia.

Para cumplir con el mencionado objetivo se estan efectuando las siguientes
fareas:

v Aspectos generales. Comparacion def organigrama proporcionado por ef
Hospital de vigencia actual con el Ultimo aprobado. Andlisis de sus
coincidencias.

¥' Normativa, andlisis de las normas relevadas y el objetivo de brindar una
atencion de calidad merecida. Compromiso del Hospital y/o CESAC N° 2
hacia la poblacicn.

v' Planta Fisica. Aplicacion da las grilias especfficas y su posterior andlisis
por profesional competante.

Recursos Hurnanos. Valoracion de la concentracion horaria por agente,
Clasificacion del personal de acuerdo a su Grupo, Nivel y Funcicn.

Datagrminacion de la oferta horaria de especialidades matermco infanitil.

NN N

Estadistica. Andlisis de los dalos estadisticos relgvados,
determindndose su procedongia.

v Evaluacion del grado de control interno de los datos estadisticos de
origen, subregistros y registros. Confiabilidad de distintas fuentes.

¥ Valoracion de actos no incluidos en Movimiento Hospitalario.
v Detarminacion de datos importantes para dar a publicacicn.

¥ Servicio de Obstetricia. Evaluacidn def rendimiento horaric de la
gspecialidad.

v Confirmacidn de los recursos fisicos y materiales y squipamisnto, gulas
de evaluacion.

v Seleccion de una muesha de historias verificando el cumplirmiento de
normas de atencion sobre Control def Embarazo.

v Valoracién de situaciones emeargentes de ia propia historia cifnica.

v Evaluacion de aclividades complementarias al objeto de auditoria.



v Setvicic de Pediatria. Evaluacion def rendimiento horario de a
especialidad.

v Seleccion de una muestra de historias clinicas verificando of
cumplimiento de normas de atencion sobre Gontrol de Nifio Sano de 0 a
2 afios.

v Comprobacion del desempeiio de Atencidn de la Diarrea Aguda
pedidtrica,

¥ Encuestas ds accesibilidad. Realizacidn de encuestas de accesibilidad
al usuario de ias especialidades objeto de auditorfa.

Ef informe Preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuenira en instancia de Aprobacidn
Final,



AGCBAS

o CODIGO DE PROYECTO N9.07.02.07 GESTION DEL PROGRAMA
MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL GENERAL DE NINOS
“DR. RICARDO GUTIERREZ"-PERIODQ 2000/2001-SUBPROYECTO 03-
GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FISICOS DE ENFERMERIA.

El objelivo de este examen fus evaluar Ja adscuacion de los recursos
ffsicos y humanos de enfermeria al cumplimiento de los objetivos operativos
del Programa Materno infante Juveni! del Hospital de Nifios “Doctor Ricardo
Guiigrrez".

Para cumplir con el mencionadc objetivo se efectuaron las siguientes
lareas:

v Entrevistas con los fefes de los Departamentos de Enfermeria y
Recursos Hurmanos.
v Andlisis de la composicion de la planta de personal en base a las
variables edad, nivel dg instruccion, formacion, distribucion por
furnos y servicios, dobles nombramientos y agentes con
asfgnacion de tareas livianas.
Recopilacion y andlisis de la normativa vigente.
Andlisis selectivo de legajos de parsonal afectado al programa.
inspeccion ocular de Ia estructura fisica del Hospital,
Felevamiento de circuitos de informacion del Deparntamento de
Enfermeria y def Departamento de Recursos Humanos en lo
alinente a la administracidn v gestion de los recursos humanos de
enfermeria: asistencia, ctorgamienio dea licencias y realizacion de
modulos.
Aelevamionto del procese de registro de asistencia a médulos.
Relevamiento y andlisis deo la informacion referida a capacitacion.
Comprobaciongs de consistencia y malemdticas sobre |a
informacion gensrada.

RN NN

ANENES

El informe Preliminar de esta suditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacion
Final.



¢ CODIGO DE PROYECTO N# 3.07.02.08 SUBPROYECTO 01 - GESTION
DEL. PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL
RAMON SARDA - RELEVAMIENTO.,

El objetivo de este examen fue a recopilacién y andlisis de la informacion
rélativa a fa gestion dal Deparlamento de Tocoginaecologia, Departamento
Técnico, Divisidn de Neonatologfa, Divisidn Area de Urgencia, Unidades de
Consullorios Externos, Unidad de Promocidn y Proteccion dependientes de ia
Sub Direccidn Médica y el Departamento de Recursos Humanos dependisnite
de ia Sub Direccion Administrativa, fodos correspondientes al Hospital Materno
infantil, Dr, Ramdn Sard4.

Para cumplir con el mencionado objstivo se efectuaron las siquientas tareas:

v

v

v

Oblencion de informacion de caracleristicas generales def hospital,
Determinacion del marco presupuestaro.
Recopilacion de normativa aplicable al hospital.

Visita a los distintos sectores del hospital vinculados al objsto de ia
auditoria.

Refevamiento de recursos fisicos.
Aelevarniento fotogréfico y evaluacion de Ia estructura fisica.

Realizacion de eniravistas con las autoridades v funcionarios de distintos
niveles,

Obtencicn de informacion relacionada con la estructura orgdnica,
ofganizacidn y esiructura, organigrama formal e informal, listado de
Comitds, Comisiones y Consejos, y memorias anuales de distintos
seclores.

Obtencidn de informacion y documentacion relativa a recursos humanos.
Composicion de la ndmina total de agentes del Hospital. Distribucion de
horas profesionales semanales correspondientos al afio 2000.

Recopilacion de informacion refsrida a auditorias anteriores y relativa a
datos estadisticos, registros pertinentes y agendas médicas.

El Informe final de esta auditoria conteniendo observaciones, recornendaciones
y conclusionas se encuentra en instancia de Aprobacion Final.



o CODIGO DE PROYECTO N* 4.20.02.00 A PROCESO DE SEGUIMIENTO DE
LA GESTION PRESUPUESTARIA, ETAPA I: RELEVAMIENTO INTEGRAL
Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO EN LA DIRECCION GENERAL
OFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO.

5 Ef objetivo de este examen fue el Relevamientc y Evaluacion del ambients de
: Controf Interno de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto en el Proceso de
Coordinacion del Seguimiento de la Gestion y en particular de la Ejecucién dest
Presupuesto del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires corraspondiente al
gjercicio 2000,

Fara cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siquientes taraas:

v Eptrevisla infcial con fa méxima auloridad de la Direccion {3aneral,
desitinada a obtener informacion general sobre ia organizacion v el
contexto en gue se desenvueive.

v Entrevistas con los niveles inmediatos infariores a los efectos de complatar
el conocimiento prefiminar de la Direccion General en lo atinente a las
herramientas de control intemo a tener en cuenia (Crganigrama, manuales
de funciones © descriplivos de cargos, y manuales de normas ¢
procedimientos incluyendo la descripeidn de los circuitos administrativos
referentes a las modificaciones presupuestarias) v de los siguientes
pUos,

o Organigrama de la Direccidgn, conteniendo Ia dotacion de parsonal
por sector, discriminando aguelios agentes que duranie el ejercicio
2000 se encontraban prestando servicios en otras reparticiones ©
con licencia especial por desempefic de funciones de mayor
jerarquia.

o Detalle de la asignacion de recursos flsicos a fos respectivos
programas a cargo de la Direccidn General.

o Desagregacion de los recwrsos humanos en ires categorias:
Personal permanente, asesores y pasantes o becarios. Su
categorizacion y nivel de instruccion.

o Asignacion de funciones y responsabilidades para cada Jefe de
Departamento ¢ Seclor acorde con las aclividades de los tres
Programas a gjecutar para el afio 2000 en la Direccidn.

. v Descripeidn de los sisfemas de informacion aplicablas al programa N° 324
' “Coordinar ol seguimiento integral de Ia Gestion®.

El Informe Preliminar de¢ esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de aprobacion final,




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.03.01.02 SERVICIOS DE IMPRESION,
AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA,

E! objetive de este examen fue controlar los aspectos legales y financieros de
los procedimientos implementados a los fines de la seleccion, adjudicacicn y
pagoe de las contrataciones de bienes y servicios celsbrados por la Direccidn do
imprenta, dependiente de la Dirsccidn General Técnica y Administrativa de
Logistica y Emergencia.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efeciuaron las siguientes tareas:

v

v

v

Recopliacion y andlisis da la normativa.

Entrevistas con funcionarios.

Relfevamiente de las distintas dreas y circuitos administrativos
involucrados en la prestacion de los servicios de impresion y en la
celebracion y efecucion de las conirataciones tendientes a dicho fin.

Refevamiaento de ig cuenta "Acopio de Materiales y Servicios” asignada a
la Direccidn de Imprenta.

Relevamiento de las Cajas Chicas “Comunes” y “Especiales" asignadas
a fa Direccion de Imprenia.

Andlisis del listado de ejecucion presupuestaria y cuenta de inversion
cotrespondiente al periodo 2001.

Reaguerimisnto y andiisis de documentacicn proporcionada.

Cruce de informacion sumilistrada por Jos organismos antes
mencicnados.

Pruebas giobales y verificaciones aritmeticas.,

El andlisis se planificd en base a una muestra dea casos exirafdos del
listado de transacciones proporcichado por la Direccion General de
Comtaduria.

Teniendo en consideracion su relevancia econdmica, se seleccionaron
contrataciones de servicios profesionales v técnices {inciso 3, partida 4
del clasflicador presupuestario) y seivicios de mantenimiento y
reparacion de equipo v maquinaria (inciso 3, partida 3).

Estudio de las contrataciones efectuadas con fondos de la “Cuenta
Acopio de Matarialas y Servicios”.

AT WD (IAQUWY WE ITUULILT] LNSoURPUEDIala ¥ kUeiiia ue NIveionsrd

cotrespondiente al periodo 2001.
Reaguerimisnto y andiisis de documentacicn proporcionada.

Cruce de informacion sumilistrada por Jos organismos antes
mencicnados.

Pruebas giobales y verificaciones aritmeticas.,



v En el marco del relevamiento de dicha cuenta, se analizaron las
contratacionas de bienes y servicios abonadas con fondos de ja Cuenta
“Acopio de Bienes y Servicios”.

v En mérito a su relevancia econdmica, se analizd una de las tres
contrataciones celebradas que tuvo por objete la compra de papel, por
un importe de § 697.584,84 (Expte. N2 62.737/00), cuyo funcionamiento
y descripeidn se efectia mas adelante.

v Se relevaron cinco rendiciones efectuadas mediante el régimen de Caja
Chica Especial, por un importe total de $144.870,15, ulilizadas para Ia
compra de distintos insumos necesarios para el desenvolvimiento de ia
imprenia,

El Informe Preliminar de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacion
Final.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.05.00.01.02 DIFUSION INSTITUCIONAL
DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENQS AIRES. AUDITORIA

LEGAL Y FINANCERA.
El objetivo de este examen fue controfar os aspectos legales y financieros de
los procedimientos seguidos en el proveso de adjudicacién y page de fas
contrataciones de servicios de la Subsecretaria de Cornunicacion Social,
Para cumpiir con el mencionado ohjetive se efectuaron fas siguientes tareas

v Recopilacidn y andlisis de fa normativa.

v Entrevistas con funcionarios de las distintas dreas.

¥ Relevamiento de las 4reas y de Jos circuitos administrativos involucrados

an las conirataciones de servicios de publicidad y de profesionales y
tecnicos.

“

Requenmiento y anafisis de documentacion.
Cruzamiento de informacion.

Pruehas globales y verificaciones ariimeticas.

L

Estudio de las contrataciones de serviclos,

N

Estudio de las compulsas de precios reafizadas.

7 Por Oftimo, se enalizaron las acluaciones que instrumentan las
compulsas de precios realizadas durante el periodo auditado, a cuyo fin
se seleccionarcn tres (3) sobre un total de seis (6).

El informe Preliminar de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conciusiones se encuenira en instancia de Aprohacién
Final.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.06.00.02.02 ADMINISTRACION DE
BIENES ESCRIBANIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.
RELEVAMIENTO.

Ef objstivo de este examen fue efectuar una tarea de relevamiento en la Unidad
Ejecutora referida, recabando toda informacion que resulte de utififad para
determinar Ja naturaleza, oportunidad y alcance de los procesas e auditoria
que la futura planificacién de este Organo de GControl prevea reafizar en fa
enlidad relevada.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Enirevistas con los rasponsables de las diferentes areas y con
personal que reviste en las mismas.

¥ Recopilacién de la normativa legal vigente.
v Relevamiento de la estructura administrativa.
v Responsabilidad primaria.

v Requerimiento de informacion y/o documentacion ralacionada
con la estructura intema, misiones y funciones, procedimientos,
controf interno, recursos humanos, soporte infermatico, mairco
presupuestano de ia organizacion.

v Cuestionarios y enfrevistas con los responsabies de las distintas
4reas y con personal que, en razén de sus conocimientos,
experiencia y/o particulandad del drea en que S8 encuantran,
hrindaran informacién mas acabada respecio a las mismas.

v Andfisis y evaluacion de la informacion proporcionada.

El informe Preliminar de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuenira en instancia de Aprobacion

Final.



o CODIGO DE PROYECTO N° §5.07.00.07.02 CONDUCCION Y
SUPERVISION DE ORGANISMOS OPERATIVOS, SUBSECRETARIA DE
LOGISTICA Y EMERGENCIAS (EX SUBSECRETARIA DE SERVICIOS
GENERALES). AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

E! obfetivo de este examen fue controfar aspectos legales y financieros de los
procedimientos seguidos en el procese de adjudicacion y pago de
contrataciones de servicios.

Fara cumplir con el mencionado objetiva se efectuaron las sigulentes tareas:

v Recopilacion de la normativa legal vigente.

v Relevamienfo de la esinuctura administrativa y de los circuifos y/o
procedimientos involucrados en la celebracion y ejecucion de las
contrataciones.

v Cuestionarios y entrevistas con ios responsables e las distintas dreas y
con personal que, en razén de sus conocimientos, experencia yfo
particularidad del drea en que 58 encuentran, brindaran informacion mas
acabada respeclo a 1as mismas.

v Anaiisis de los conifratos de locacitn de servicios téonicos yio
profesionales y locacion de obra.

v Andlisis de las carpetas de conirataciones y leggjos del personal
contratado.

v Verificacion de las cedificaciones de servicios y de pagos.
v Andlisis y evaluacién de la informacidn proporcionada.

El Informe Preliminer de esta audiforla contenendo abservac.r’angs,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobaciin
Final,
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o CODIGO DE PROYECTO N° 5.08.00.02.02. SERVICIOS DE
ORNAMENTACION Y FESTEJOS. INFORME DE GESTION. A

E! objetive de este examen fue evaluar la adecuacién de fos recursos al

cumplimienic de los objetivos del programa, en términos de eficacia y
eficiencia.

Fara cumplir can el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

Andiisis y recopilacion de informacion suministrada por los omganismos
auditados en el ambito del relevamienio realizado por este eguipo de
auditoria.

informatizacion de la informacidn suministrada a fin de conslruir ratios
para la cuantifcacion de los indicadores seleccionados por drea critica.

Solicitud de informacion complementaria perfinente para f objelivo del
presenie trabajo.

Confeccion de planillas de informacién referentes a eventos realizados,
horas extras, compras y movimiento de deposifos.,

Anélisis del presupuesto asignado a los organismos auditados pera el
sjercicio 2000 y 2001, metas planificadas y alcanzadas. Analisis de
ejecucion en las distintas etapas presupuestanas. Anélisis de Flan de
Inversion Piurianual 2000-2002.

Determinacion de personal afectade a tarsas operativas y
administrativas.

Entrovistas complementarias al relevamienic con personal de los
crganismos auditados.

Comparacion entre estructura formal y funcionamiento real de los
organismos auditados.

Ei Informe Preliminar de esta audiforfa conteniendo observacivnes,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacion

Final.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.08.00.02.02. SERVICIOS DE
ORNAMENTACION Y FESTEJOS. INFORME DE GESTION. B

Ei objetivo de este examen fue evaluar la adecuacidn de los recursos af

cumplimientoe de los objetivos del programa, en lérminos de eficacia y
eficiencia.

Para cumplir con ef mencionado objefivo se efectuaron las siguientes tareas.

v Anglisis vy recopilacién de informacion surministrada por ios Organismos
auditados en el ambito del relevamiento realizado por esfe equipe de
auditoria.

v |nformatizacion de la informacién suministrada a fin de construir ratios
para la cuantificacion de los indicadores sefeccionados por 4rea critica.

v Suiicitud de informacién complementaria pertinente para ol objefivo del
presente trabajo.

v Confecci6n de planillas de informacion referentes a eventas realizados,
horas extras, compras y movimiento de depositos.

v Andlisis del presupuesto asignado a los organismos auditados para of
ejercicic 2000 y 2001, metas planificadas y alcanzadas. Andlisis de
ejecucion en las distintas elapas presupuestarnas. Anélisis de Plan de
Inversidn Plurlanual 2000-2002.

v Deferminacién de personal afeclado a lareas cperativas ¥
administrativas.

v Entrevistas complementarias al relevamiento con perscnal de los
organismos auditados.

v Comparacién enire estructura formal y funcionamiento real de 10§
crganismos audiados.

El Informe Preliminar de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuenira ern instancia de Aprobacidn
Final.




o CODIGO DE PROYECTO N * 5.10.01.02.02 CENTRQO DE GESTION Y
PARTICIPACION N°8. AUDITORIA DE GESTION.

El objelive de este examen fue evaluar, en ¥rminos de eficiencia, eficacia y
gconomia, of cumplimiento de los objetivos institucionales y cperatives del
programa, de las misiones y funciones asignadas a fos Cenfros de Gesfion y
Participacion v de la normativa vigente reiativa al proceso de descentralizacion,
asf como la adecuacion de los recursos humanos afectados al mismo.
Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron fas siguientes tareas:
Recopilacién y andlisis de la normativa relacionada con ef programa

¥ Creacién del Programa.

v Creacion y estructura agl Organismo (Anexc | y 1A).

¥ Competencia y funciones del Organismo.

v Acuerdos de Gestidn para los servicics desconcentrados y
Normas de Procedimiento aplicables (Anexa VI).

v Régirmern del perscnal de la administracion pablice.
v Ejecucion presupuestarna.

v Régimen de Cafa Chica.

¥ Entrevistas a los funcionarios del centro de Gestion.

v Ralevamiento de las dreas y de los circuitos administrativos
uiilizados por el Organismo.

v Requerimiento y anélisis de documentacién e informacion
proporcionada por el Organismo auditado (-entrevistas,
cuastionarios-).

v Cruce de la informacion contenida en el listado de Ejecucion

Prasupuestaria proporcionado por ef Organismo con ef listado
de transacciones de ja Cuenta de Inversidn y documentacion

respaidatona.
v Pruabas globales y verificaciones antméticas.

v Estudio y andlisis de fos servicios y programas implemantados
por el Organismo.



El Informe Preliminar de esta audiforfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusionses se encuenira en instancia de Aprobacion
Fingl.
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o CODIGO DE PROYECTO N ° 5.10.02.02.02 CENTRO DE GESTION Y
PARTICIPACION N°4. AUDITORIA DE GESTION.

El objetivo de aste examen fue evaluar, en lérminos de eficiencia, eficacia y
ecaonomia, el cumplimiento de los cobjelivos insfitucionales y operativos def
programa, de las misicnes y funcicnes asignadas a los Centras de Gestion y
Farticipacitn v de fa normaliva vigenie relaliva af proceso de descentralizacion,
asi como la adecuacion de los recursos humanos afectados al mismo.

Para cumplir con ef mencionado ohfetivo se efectuaron las siguientes lareas:

Recopilacién y andlisis de la normativa relacionada caon ef programe

v

v

Creacitn def Programa.
Creacion y estructura del Organismo (Anexo [y JA).

Competencia y funciones del Organismo.

v Acuerdos de Gestidn para los servicios desconcentrados y

N VAN

v

v

Normas de Procedimionto aplicables {Anexo V1.
Régimen del personal de fa administracion pablica.
Ejecucién presupuestaria.

Régimen de Caja Chica.

Entrevistas a los funcionarios del Ceniro de Gestion.

Relevamiento de las dreas y de los circuitos administrativos

utilizados por el Organismo.

v

Requerimiento y andlisis de documentacion € Informacion

proporcionada por e  Omganismo  auditado {(-enfrevistas,
cuestionarics-).

v

Cruce de la informacion contenida en el listado de Efpcucion

Presupuesiaria proporcionado por el Qrganismo con ef fistada de
transacciones de la Cuenta de Inversién y documentacion
respaldatoria.

v Pruebas globales y verificaciones antméticas.




v Esludio y anglisis de los servicios y programas implementados
por el Organismo.

El Informe Preliminar de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusionss 5e encuentra en instancia de Aprobacion
Final,




o CODIGO DE PROYECTO N ° 5.13.00.02.02 SUBTERRANEOS DE
BUENOS AIRES SOCIEDAD DE ESTADO. CONTROL FORMAL DE LAS
DECLARACIONES  JURADAS PATRIMONIALES DE LOS
FUNCIONARIOS. AUDITORIA DE L EGALIDAD.

El objetivo de esle examen fue verificar e grado de cumplimiento de la
obligacicn impuesta por e articulo 56 in fine de la Constitucion de fa Giudad
Auténoma de Buenos Aires de acuerdo & lo dispuesto en of arlfcule 137 de ia
Ley N® 70, respecto a [a presentacidn de las respectivas Declaraciones Juradas
Patrimoniales por parte de ios funcionarios obligados, que se desempefian en
el ambitc de Subterrdneos de Busnos Aires S. E., como asl tambien,

comprobar su pertinente ingreso, registro y archivo en la Escribanla General de
la Ciudad.

Para cumplir con ef mencionatio objetivo se efectuaron ias siguientes lareas:

v

Requerimiento al de némina de funcionarios & su cargo, obligados a
presentar Declaraciones Juradas Patrimoniales durante e afic 2000
(nombre, apelido, namero de documento de identidad y cargo
respectivo).

Requerimento de nomina de funcionarios gque cumplkmentaron la
presentacién de su Declaracitn Jurada,

Requernimiento de copia del farmulario ulilizado para la presentacion de
las DDJJ y del sobre que la contiene circuito  adminisirativo
implementado para; presentacion de las Declaraciones Juradas,
intimaciones para su presentacion, modelo de formulatio.

Andlisis del marco normalivo.
Examen de la documentacion proporcionada por &f Ente auditado.

Relevamientc de circuitos administrativos implementados  por los
servicios de personal.

Entrevista con funcionarios integrantes de fos servicios de personal de
Subterraneos de Buenos Aires 8. E.

Cotejo de fa informacion proporcionada por 6l organismoc con 1a
documentacion obrante en las respectivas dreas administrativas.

Verificacién de las constancias existentes en ef Qrganismo auditado
respecto a la presentacitn de las Declaraciones Juradas presentadas
por los funcionanos que se desempeflan en su dmbito durante el aflo
2000 y su correspondencia con los dalos contenidos en el registro a




cargo de la Escribania General del Goblerno de fa Cludad Auténoma de
Buenos Aires. Con reiacion a fas funciones de recepcidn, archivo y
custodia de las DDJJ, atribuidas por fa normativa vigenie a esta ditime
dependencia, 6l presente informe de audilonia no reviste ef cardcter de
seguimiento de las recomendaciones vertidas en ocasion del informe
anlerior, de fecha 26 de junio de 20071, en mérilc al escasc liempo
transcurrido desde la finalizacion def mismo.

El Informe Preliminar de esta audiorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conciusiones se encuenira en instancia de Aprobacion
Final.




0 CODIGO DE PROYECTO N ° 5.14.2.0 MANDATARIOS JUICIOS.
Ef objetive de este axamen fue evaluar jos procedirmientos y/o procesos

irmplementados a los fines del cobro de la deyda fiscal en mora transferida a los

mandatarios de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en términos de eficacia,
economla y eficiencia

Para cumplir con el mencicnado objelivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Recopilacién y andlisis de normativa {Anexo J).
v’ Entrevistas con los funcionarios y profesionales.
v Mandatarios seleccicnados en forma aleaforia {10% de/ total).
¥ Relevamiento de las dreas y de los circuitos involucrados en los
procesos de gestion de cobro de la deuda fiscal en mora

transterida a los mandatarios.

¥ Reguerimiento vy anglisis de docurmenitacidn e informacion
suministrada por los siguientes Organismos y profesionales.

Procuracion General .
Direceion Genaral de Renias.

Tiron SA , Itaco SA, Ti SA, UTE .

S N R

Camara en lo Contencioso Administrativo y Tributario de fa
Ciudad Autdnome de Buenos Aires.

v Cémara Nacional de Apelacionss en o Civil y Juzgados
Nacionalas de Primera instancia en fo Civil .

¥ Mandatanos seleccionados .

v Evaluacion de ios pracesos de gestion de cobro de la deuda fiscal en
mora transiferida a fos randatarios.

Ei Informe Preiiminar de esfa auditorla conteniendo observaciones,
recomendaciones vy conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacion
Einal
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o CODIGO DE PROYECTO N ° S/N RECOMENDACIONES DE LA
SUBSECRETARIA DE COMUNICACION SOCIAL.

El objetivc de este examen fue verficar el cumplimienfo de fas
recomendaciones vertidas en ocasitn del sxamen efectuado por esta Auditoria
General en f 4mea de la Subsecretarla de Comunicacidn Social, relativo a jos
aspactos legales y financiercs de los procedimientos sequidos en el proceso de
adjudicacion y pago de las contrataciones de servicios de Ja Subsecretaria de
Comunicacion Soecial durante ef aflo 1999.

Para cumplir con o mencionado objetivo se efectuaron fas siguientes tareas:
¥ Recopilacion y andlisis de la normativa.
v Enirevistas con funcionarios de las siguientes dreas.

v Relevamiento da las éreas y de ios circuitos administrativos involucrados
en la contratacidn de servicios de publicidad,

<,

Reguerimiento y analisis de documentacion.

Cruzamienio de informacion.

TN

Pruebas giobales y vernficaciones antmeticas.

N

Estudio de las conlrataciones de Servicios.

Y

E1 estudio se limité al andlisis de los aspectos fegales y financiercs de
las contralaciones. No se efectud un andlisis de costos nila verificacion
de la efectiva prestacion de los servicios en menito a que fa misma tuvo
lugar durante ef afio 2001. Tampoco se analizaron los procedimientos de
pago de las conlrataciones de fos servicios profesionales y (6cCnicoS.

v El andlisis se planificé en base a una muestra de casos extraldos de los
listagos de contrataciones proporcionados por la Subsecretaria de
Comunicacion Social.

El Informe Preliminar de esta auditorla canteriendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuentra en instancia de Aprobacitn
Firal.
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Anexo IV

~ INFORMES FINALIZADOS PARA DESCARGO DEL ENTE
AUDITADO
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o CODIGOD DE PROYECTO N° 2.14.00.01.02 CONTRATACIONES DIR.
GRAL. DE BIBLIOTECAS - AUDITORIA LEGAL ¥ FINANCIERA -
i PERICDO 2001

El objetive do este examen fue controlar los aspectos fegates y financieros
seguidos en el proceso de adjudicacidn v pago de contratacionas de ssrvicios.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas;
v Andlisis de! encuadre notmative vigente.

v Examen de la adecuacién legal, financiera y técnica de los procescs deo
contratacién y ef ajuste de la prestacién de servicios a los requisitos
contractuales e los aspectos referentes a su cetificacion, liquidacion ¥

pago.
v Relevamiento de la estructura orgénico-funcional

¥ Andlisis de documentacion respaldatoria, estudios de anfecedentes y
documentos. Analisis de cumplimiento.

¥ Analisis presupuestario.

v’ Enlrevistas con funcionarios responsables.

E! informe Preliminar de esta auditorla conteniendo observacionas,
recomendaciones y conclusiones, fue enviade al organismo auditado para su
descargo.



AGCBAS®

o CODIGO DE PROYECTQ N° 2.21.00.02.02 EDUCACION NO FORMAL-
AUDITORIA DE GESTION - PERIODO 2001

El objetivo de este examen fue evaluar la adecuacion de fos recursos &f

cumplimiento de los objetivos institucionales y operstivos del programa en
términos de eficacia y eficiencia.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efactuaron las siguientes fareas:

v Andglisis del encuadre normative vigente.

v

v

¥

o

Relevamisnto do I esiruciura organico-funcional.

Relevamiento de los circuitos involucrados sn  Jos Procesos
administralivos v da gestion.

Analisis de la composicidn de las plantas permanente y transitoria,
Analisis presupuestario.
Seleccion de muestra de centros comunitarios de ediicacion permanete.

Enirevistas con funcionarios responsables.

El Informe Preliminar de esta auditorfa contenisndc observacionss,
recomendaciones y conclusiones, fue enviado al organismo auditado para su
descargo.
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Amexao V

INFORMES A CONSIDERACION DE LA DIRECCION
GENERAL
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 1,04.01.01.02 PROVISION ILUMINACION A
LA CHIDAD.

El objetivo de este examen fue controlar los aspecios lagales y técnicos de los
cgnrra{os de obras y servicios y ef ajuste de fas erogaciones, derivadas de su
ejeguc:én, a las clausidas contraciuales y a la normativa vigente respecto de su
registracion, liguidacion y pago.

Para cumplir con el mencionado objelivo se efectuaron fas sigulentes tareas:

¥ Circularizaciones:

1. Secretaria de Obras y Servicios Publicos del Gobiarno de [a
Ciutlad.

2. Tesoreria General — Secrstaria de Hacienda y Finanzas def
Gobierno da la Ciudad.

Contaduria General de Ia Ciudad,
Direccion General de Obras Publicas,
Direccién General Adjunta da Alurnbrado Pablico.
Direccion de Alumbrado.
7. Direccion General Técnica, Administrativa y Legal de la SOySP
¥ Enirevistas:
1. Director General de Obras Publicas.
Direclor Adjunto de Alumbrado Pablico,
Direclor de Alumbrado Publico.
Jefe de Deparlamento de Inspecciones.
Responsable de Certificaciones.
Inspeceitn de Obras.

S ok W

ot AWM

¥ Analisis de la normativa aplicabls:

e) Confirmaciones escritas ds los responsables dof Organismo de
las explicaciones e informaciones suministradsas,

fi  Comprobacionss malsmaticas.

g) Colfsjo de las registraciones impulaciones presupueastarias.
Revisién de la correlacion entre registros y documentacion
respaldatoria.

El Informe Freliminar de esfa audiforia se encuenira a consigeracion de la
Direccion General de Qbras y Sewiclos Publicos, Manfenimisnto Urbano y
Medio Ambiente de fa AGCRA.
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0 CODIGQ DE PROYEGTO N *° 1.08.00.01.02 PROVISION INGENIERIA DEL
TRANSITO.

Ef obfelive de este examen fue confrolar los aspecios legales def o los
coniratos y of cumplimiento de las cerlificaciones y su ajusle a fos términos
contractuales. Relevamienio de los aspectos tdonicos para sf ordenamionto del
transito y fas medidas de fiscalizacién y control vehicular implementadas.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

¥

Reconocirmients de informeas previos.

Relevamiento de la estuctura organizativa de fa DGTyT y de los
sisternas comtrol interna.

Entrevistas a funcionatios.

Circulanizaciones a DGTyT, DSL, DGTAyL, DGSV (perteneclenies a la
SOySP), DGCG, DGTes, DGA! (SGyCC) y a empresas prostatarias del
servicio de mantenimiento de sefalizacién luminosa, solfcitando
informacion rafovanie.

Determinacion del universo de fransacciones a axaminar y seleccion de
la muestra de auditorla. En ef cuadro siguiente puede observarse Ia
compasicion y significatividad de la muestra seleccionada,

Recopilacion y anglisis de documentacion respalilaloria de los conlratos
ajecutados en 2007,

Recopifacién y analisis de documentacidn relativa a Ja efecucion de
sarvicios y obras.

Obtencitn y andlisis de documentacién sobre el presupuesto del
Programa 160 y su ejecucién. Andlisis de la muestra de fransacciones.

Verificacion ocular de obras realizadas.
Visita a obradores de empresas adjudicalarias del servicio de

mantenimiento de  sefalizacion  lurmiposa;  relevamisnfo  ds
documeantacion obrante v su andfisis.

El Informe Preliminar de esfa audiforla se sncuenira a consideracion oe la
Direccion General de Obras y Sarviclos Puablicos, Mantenimientoc Urbano y
Medio Ambianto de la AGCBA.




AGTBAS

¢ CODIGO DE PROYECTO N° 1.11.01.01.02 PROMOVER FISCALIZACION
DE OBRAS E INSTALACIONES,

El chjetivo de este examen fue controlar los aspectos fegales vy técnicos def o
fos contratos y ef cumplimiento de las cerificacionss y su gjuste a fos términos
conlractuales.

Fara cumplir con ef mencionado objelivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

Recopifacidn y endlfisis de Leyes, Normas, Decrelos, Ordenanzas,
Resoliucionss y demés normativa vigente durarte ef periodo en estudio.

Relevamisnto da la estruciura orgénico-funcional y de los circuitos y
procadimientos de conlrol refevantes.

Andiisis de las notas, cuestionarios, formufarios, documentacion e
informes suministrados por el organismo.

Entrevistas con personal de direccion, sfecutivo v de empleados en
general.

Comprobacionas maternaticas.

Pruebas selgclivas segun criterios profesionales, determinadas en
funcion-de su significatividad econdémica.

Control de legalidad de los actos administratives correspondientes a los
progesos de contratacion.

Examen del estado de sfecucion presupuestaria do la Cuenta de
Inversion raspecto al programa auditado, de la razonabilidad en la
exposicion de fa situacion conlfable-financiera y su gjuste a la normativa
aplicable.

Examen del Presupuesto aprobado por ia Legisiatura de la Ciudad de
Buenos Aires y los ajustes realizados durante el ajercicio.

Cotejo da ia imputacion contable de los Incisos 2, 3, 4, & en su ofaps
definifiva con la documentacion raspaldatonia.

Revision de la Impulacidn contable de los gaslos spropiados &l
programa 351.

Examen dal 100% de las Cajas Chicas rendidas en el periocdo
examinado.

Refavamiento def circuitle de lquidacion y pago a los Profesionales
Vetificadores de Obra (P.V.Q) v de los procedimientos de registracin
contable en su etapa definitiva. Realizacidn de pruebas de cumplimienio
de la liquidacion del PVO a parlir de una muestra de las obras
inspeccionadas por los profesionales verificadores de obra {(PVQ)
durante ef ejercicio 2001 y verificacién del registro de las etapas def
devengado y pagado en ia cuenta de inversion.




¥ Relevamiento y andlisis de carpstas ds pago regisiradas en su elapa
devengada al 31/12/2001 en la cuenta de inversién, pero no registrada la
etapa def pagado.

v Andlisis do la infegridad de los contratos de locacién de servicio y de su
legalidad.

v Control de integridad de las pasantias y su sustento legal en base a
CONVENIcs marco y decretos.

El Informe Preliminar de esta auditorla 5o encuenira & considaracion de Ia
Direccion General de Obras y Servicios Publicos, Mantenimiento Urbano y
Msdio Ambiente de 1a AGCBA.




¢ CODIGO DE PROYECTO N° 1.11.02.02.02 PROMOVER FISCALIZACION

DE OBRAS E INSTALACIONES.

Ef obfetivo de este examen fue promover fiscalizacion de obras e instalaciones.

Para cumpfir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tarsas:

v

¥

¥

Relevamiento v analisis de Leyes, Normas, Decretos, Ordenanzas,
Resoluciones, aplicables al organismo auditado v verificacion de su
cumpfimianto.

Soficitud de informacion mediante nolas cursadas al organismo.

Entrevistas con el parsonal de direccion, y los rasponsables de las
distintas dreas quo componen ia Direccion General.

Estudio y andlisis def material enfregado en respuesta a las notas
clirsadas

Verificaciones y obhservaciones ‘in situ”.
Analisis de Expedientes.

Comprobaciones matematicas.

Ef Informe Preliminar de esta auditoria se encuentra g consideracion de la
Diraccion General de Obras y Serviclos Publicos, Mantenimientc Urbanoc v
Medfio Ambients da la AGCBA.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.13.00.01.02 FUENTES Y MONUMENTOS.

Ef objefive de este exarnen fue examinar la adecuacion legal, financiera ¥
técnica de los procesos de confratacién y ef ajuste de fa resalizacion de obras,
prastacion de servicios y/o adquisicidn de bienes a los requisitos contractualas
en fos aspectos referentes a su certificacion, liquidacién v page,

Para cumpiir con el menciohado objetivo se efoctuaron fas siguisntes fareas:

¥

¥

v
¥

Recopifacion de la normativa referida a la estructure organizacional y
misiones y funciones del organismo.

Obtencion y andlisis de fas normas juridicas aplicables a las
conirataciones del programa presupuestario N° 20 cuya unidad efacutora
&8 la Direccion General de Espacios Verdas.

Obtencion y andlisis de la normativa que rige para las compras y
contrataciones.

Entrevistas con personal de la Direccion Gensral de Espacios Vardes.

Qbtencidn del delalle de las transacciones del programa presupuestario
N° 20, de la situacitn patrimonial y su anélisis.

Determinacién de la muestra de lansacciones del programa
presupuastario N° 20,

Estudio y analisis de la muestra obtenida
Relevamienlo de los expedientes informados en af afto 2001,

El Informe Preliminar de esta audiforia 50 encusntra a consideracion de la
Direccion General de Obras y Servicios Publicos, Mantenimiento Urbano y
Medio Ambisnte de la AGCBA.




AGCBAS

o CODIGO DE PROYECTO N° 1.15.01.01.02 CREACION DE NUEVOS
ESPACIOS VERDES.

Ef objetive de este examen fue controlar 1os aspectos fagales y técnicos delf o
los contratos y ef cumplimiento de las certificacionss y su ajuste a los términos
contractuales.

Para cumplir con ef mencionado obfetivo se efectuaron las siguientes tareas;

v

v

v

Recopitacion de fa normativa referida & la estruciura organizacional y
misiones y funcionas del organisma.

Obtencién y andiisis de las normas jurlfdicas aplicables a las
contrataciones dol programa presupuestario N° 19 cuya unidad
gjecuiora s la Diraccion General de Espacios Verdes.

Cbtencidn y andlisis de /a normativa que rige para las compras y
cantrataciones.

Entravisias con personal de la Direccibn General de Espacios
Verdas,

Obtencién  del detalfe de las transacciones del programa
presupueastario N° 19 y su analisis.

Determinacion de fla muestra de Wansacciones del! programa
presuptastario N° 19,

Estudio v analisis de la muestra obtenida

Relevamienic circuilo de creacion de nuevos espacios verdes y
COMmpras.

Relevamienic de fos expedientes informados como creacitn de
nuevos espacios verdes realizados en ef afio 2001,

El informe Preliminar de esta auditoria se encuentra a consideracion de la
Direccion General do Qbras v Servicios Publicos, Mantenimiento Urbano y
Meifio Ambienta de la AGCBA.




o CODIGO DE PROYECTO N ° 1.16.01.01.02 CONTROL DE PLAGAS. .

El objetivo de este examen fus conirolar J'os'aspectas legales y teécnicos def o

fos contratos y ef cumplimianto de las certificaciones y su ajuste a fos térmings
confracluales.

Para cumpiir con ef menciohado objelivo se efeciuaron las siguisnies tareas:

v

v

v

<,

Recopilacion y anédlisis do Leyes, Normas, Decretos, Ordenanzas,
Resolutionss y demés normativa vigente durante ef periodo en estudio.

Entravistas con personal de diracclén, ejecutivo y de empleados en
general.

Analisis de las notas, cuestionarios, formudarios, documeniacidn e
informes suminisirados por el organismo,

Controf de legalidad de los actos adminisirativos comespondientes a los
procesos de contratacicn y compras.

Analisis de las lransacciones de la cuanta de inversion.

Examen del estado de ejecucién prosupuesiaria de la Cusnifa de
Inversion respecto al programa auditado, de la presentacion razonable
de la situacion contable-financiera y su ajuste a fa normaliva aplicable,

Comprobaciones matematicas.

Sobre fa muestra selaccionada que 50 expone on los parrafos siguientes
se aplicaron los siguisntes procadimiernitos de auditoria:

o Examen del Presupussto aprobado por la Legislatura de fa
Ciudad de Buenos Aires y los ajustes realizados duranta of
afarcicio.

o Colejo con la documentacion respaldatoria de la imputacion
contable de los incisos 2, 3 y 4. en su etapa definitiva.

o Revision de la Imputacion contable de los gastos apropiados a
ofros programas. Examen del 100% de las Cajas Chicas rendidas
en @ periodo examinado. Examen de los procedimientos de
control respecto de los expedientes de compras realizadas
duranite el sjercicio 2001 _

o Control de legafidad de los contratos de locacion de servicics

El Informe Preliminar de esta auditoria so encuenira & consideracion de s
Direccion General de Obras y Serviclos Publicos, Mantenimiento Urbano y
Medio Ambiante de la AGCBA.

i

AGCBAS \




¢ CODIGO DE PROYECTO N ° 1.16.02.02.02 CONTROL DE PLAGAS.

Ef obfelivo de este examen fus evaluar fa adecuacién de Jos recursos af
cumplimionto de Jos obyjelivos del programa, en términos de eoficacia y

sliciencia.
Para cumplir con el mencionado obfetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v De tipo General de Auditoria tradicional

v Solictud de informacion a la Direccidn General respecio del
funcionamiento, metas y documentacion de respaldo considerada de

relavancia.
Entrevistas con ef personal de Direccion y demés personal def area.
Control de fa legalidad de los aclos administrativos

Actualizacion def relevamiento de la estructura orgénico funcional v de
fos circuitos v procedimientos de controf relevantas relacionados con ef

objeto de la auditoria

v De lipo partictler para la Auditoria de Gestion.

« Racopifacion y toma de conocimiento de Ia legislacion especifica del

drea.

s Circularizacion a organismos publicos relacionados con los temas
sujetos a examen (SENASA -Servicio Nacional de Sanidad Animal-,
ANMAT -Administracién Nacional de Medicamentos  Alimentos y
Tecnoiogia, Defensoria def Fueblo, Cenlros de Gestion y Participacion)

» Definicién def “Area Critica” a confrolar en funcién de: 1) Relevamiento
realizado, 2) De la informacién suministrada por ef organismo y 3) De los

procedimientos de auditoria aplicados.

s Examen de registros, libros e informes especiales. Vsrificacion del

sisterma auxiliar de registracion de trabajos realizados .

v Anadlisis del disefio do los formularios ulilizados y de la calidad de fa

informacion comtenida.

s Selgccion de un periodo de tismpo (a modo de muestra) para analizar Ia
exactitud y confiabilidad de las ftareas informadas como melas

alcanzadas por la Direccidon General.

« [nventaric sorpresive da elementos y producios da dasratizacion,

fumigacion, desinfeccion y desinsectacion.

« Andlisis de ia situacion de revista del personal afectado al Area Controf

da Plagas

E! informe Prefiminar de esta auditoria se encusnira a consideracion de la
Direccidn General de OQbras y Servicios Puablicos, Mantenimiento Urbano y

Medio Ambiente de la AGCBA,



AGCBA®

o CODIGO DE PROYECTON © 1.17.01.01.02 CONTROL RESIDUOS.

E! objetivo de este examen fue controlar los aspecios legales y técnicos de los
contratos y ef cumplimiento de las certificaciones y su ajuste a los téminos
contractuales.

Para cumplir con ef mencionado obfelive se efectuaron las sigufentes lareas:

v

v

Reconocimiento de las leyes, los decrelos, fas ordenanzas, las
resoluciones y normativa refaridas af objeto de 1a auditorfa.

Reconocimianto de informes de auditorias anteriores.

Andlisis de antecedentes y da documeniacion suministrada por fa DGCCA
¥ por distintos organismos del Gobiernc de fa Ciudad,

Realizacion de enirevislas.

Por ofra parte, se procedid a delerminar una serie de muesiras, cuyo
procedimiento de obtencion se detalfa en of Anexo Il del presente
Informe, a partir dg las cuales se fievo a cabo:

El examen de legalidad de las compras y contralaciones, que se detallan
en of Anexc IV.

Pruebas y varificacionas de 1a correcla impitacion contable, liquidacion y
pagos efectuadcs que conformaron la muestra contable, que se delalian
en el Anexo V.

Comprobaciones metermalicas.

E! informs Prefiminar de asta auditorfa se encuentra a consideracién de Ia
Direccion General doe Obras y Servicios Publicos, Mantenimienic Urbano v
Madio Ambiente de la AGCBA.
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¢ CODIGO DEL PROYECTO N ° 1-21-1-0 PROGRAMA DESARROLLO
REGIONAL

Ef objetive de este examen fue controfar los aspectos legales v técnicos del ¢
los coniratos y of cumplimiento de las certificaciones y su ajuste a los términos
contractuales. Relevamiento del organismo.

Fara cumplir con &l mencionado obfetivo se efectuaron las siguientes tareas:

¥' Examinar la adecuacion legal, financiera y técnica de los procesos de
contratacién y el ajuste de la realizacion de obras, prestacion de
servicios y/o adgquilsicion de blsnes a los requisitos contractuales en los
aspectos refarentes a su cedificacion, liquidacion v pago.

¥ El informe Preliminar de esla auditoria se encuenira a consideracion de
ta Direccidn General de Obras y Servicios Publicos, Desarrollo Urbano ¥
Medic Ambients.

El Informe Preliminar de esta audiforta se encuentra a consideracion de la
Direccion General de Obras y Servicios Pablicos, Mantenimiento Urbano y
Medic Ambiente de la AGCBA,



AGCBAS®

0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.1.1.0 COMPRAS DE BIENES DE
CONSUMO EN HOSPITALES PERIODO 2000.

El objetivc de este examen fue controlar los aspeclos legales, fécnicos y
financieros de las compras de bienes de consume en Hospitales incluidas en
fos Programas 127 - Promover y proteger la salud a fravés de fos servicios de
salud, 134 — Programe Materno infanto Juvenl; 135 — Programa Alencién
Clinico Quirdrgica; 380 — Convenio de Prestaciones Médicas y 381 —
Cumplimiento def Decreto Nacional 1772-PEN-82,

Para cumplir con el mencionado olyjelivo se efactuaron fas siguientes tareas:

v Relevamiento del control infernc de fos hospitales en relacion a los
procedimientos de compra y custodia de los bienes adguiridos.

v Solicud de un listado offcial de las transaccionss por las compras
efectuadas de Bienas de Consuma de fa Jurisdiccion 40 - Secretaria de
Salud.

v Comprobacién de la integridad de la base de dalos de lransacciones
correspondientes a 2000, comparande la informacion oblenida con Ia
expuosta en lfa publicacion de la Cuenta de Inversion del Afto 2000,

¥ Transacciones rendidas por fondo de emergencis.

v Analisis de operaciones de compra segun procedimientos del Decreto
5720/72.

¥ Verificacién del cumplfimienic ds la normaliva de compras y la Integridad
de las carpetas de coniralacion.

v Constatacidn de la infegridad de las carpetas factura.

¥ Verificacion del cumplimiento de fos requisitos formales establecidos por
Ia normativa aplicable a las facturas y remitos de proveedores.

v Comparacién de momlos, imputacionss conlables y numeracion de los
comprobantes que surgen de la documentacidn obrante en las carpetas
de pago con las {ransacciones expuestas en la Cuenta de Inversitn def
afercicio.

v Conirol aritmético de las facturas, liquidaciones de pago, drdenes de
pago, retenciones impositivas y comprobantes de egreso.

v Comprobacion de la correspondencia entre los montos de cada uno de
los documentos integrantes de las carpetas factura.

v Colejo del orden Iégico de las fechas de los documentos.




¥ Operaciones Liquidadas por Fondos de emergencia,

v Solicitar de informacién en Ia D.G. de Contaduria General, reforida a las
rendiciones de los fondos nclidos en ia muestra.

v Verificacién def nimero de comprobante de Ia transaccidn de la cuenla
de inversion con of niimero gue obra en el expediento.

¥ Control anitmetico de la liquidacion.

v Andfisis do fa frecuencia o periodicidad de compras de articulos a
selaccionar en funcidn de ia muestra.

v Comparacion de los precics unilarios de compra de artlcuios, a
sglaccionar en funcion de la muestra, en un hospital y entre hospitales.

El Informe Preliminiar e esia auditoria se encuentra a consideracion de la
Direccién General de Desarrolfo Social y Salud de la AGCBA.



o CODIGO DE PROYECTO N° 3.13.00.01.02 DIRECCION GENERAL DE
JUVENTUD. AUDITORIA DE GESTION. PERIODO 2001,

El objetivo de esle examen fue evaluar la adecuacién de los recursos al
cumplimiento de los objetivos Institucionales v operativos de fos programas en
tarminos de eficacia y eficiencia.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuarcn las siguientes tareas:

v

v

Recopilacion y analisis de la normaliva correspondicnte a la creacion,
astructura v funcionamiento de la Direccion General de Juverntud.
Entrevistas con funcionarics, jefes yfo personal a cargo de las diversas
areas formales e informales de la Direccién General y ofras
dependencias def Gobiemo .

Relevamienic de Jlos circuitos involucrados en los procesos
administrativos y de gestion.

Analisis de la composicion de fas plantas permanente, fransitoria y de!
personal contratado.

Andlisis de una muestra de 39 conlralos de locacitn de serviclos que
representa ef 4534% del total de contratos (88) da servicios
profesionales, tecnicos y operafivos en e perlodo 2001. Para la
confeccitn de la muestra ss tuvieron en cuerta aqguelios sxpedientes oe
mayor significacion econdmica, iniciados por fa Direccion General de fa
Juveniud.

Andlisis comparativo de la programacion y ejecucion de las metas
fisicas. Identificacion de las unidades de medida, criterios para su
definicion y verificacion de programacion de aclividades

Andlisis de los programas presupuestarios de fa Secrelaria de Desarrolio
Social en fos que intervinoe la Direccion General

Relevamiento y andlisis def presupussto, la programacién trimestral de
craéditos, sus parfidas y modificacionss.

Analisis de acuerdos, convenios o actas de compromise con empresas
privadas, parficulares y organizaciohss gubemamentales y no
gubernamentales.

Delerminacion del total de aclividades realizadas por la Dirgccitn
General y andlisis e la superposicion de programas.

Andlisis de registros aportados por of Programa Orientacién Vocaclonal
¥ Ocupacional,

Anélisis de documentacién y registros aportados por el Programa Juvenil
de Integracion Social: Criterios de seleccidn y verificacion de  su
cumplimiento; Fichas de Inscripcion de los becados y Convenios
firmados.

Andlisis de una muestra de 5§ expedientes judicigles Iniclados por el
Servicio de Asesoramiento y Patrocinle Juridico Gratuito de ia Direccion
Goneral de la Juveniud, de un lotel de 23 actuaciones informadas {las




iniciadas hasta ef mes de abril de 2001). La muestra fus determinada en
base a los expedionies que pudieran ser observados sin restricciones,
omitiéndose fas actuaciones penales y las de cardcter reservacio,

El informe Preliminar de esta auditorfa se encuentra & consideracién de la
Direccion General do Desarrolio Soclal v Saluid e fa AGCBA.




AGTBAS

O CODIGO DE PROYECTO N° 3.2.1.0 CONTRATACIONES DE SERVICIOS
EN HOSPITALES PERIODO 2600.

El objetivo de esfe examen fue controlar los aspectos legales, téenicos ¥
financiercs de las contrataciones de servicios realizadas por los hospitales,
incluidas en of Programa N° 128 “Garantizar la Provisitn de Servicios Comunes
a los Hospitalas"

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Presentacion formal de comienzo de la audiforfa a la Secrefaria de
Salud.

v Actualizacion del organigrama de la carpeta principal segin ia auditorfa
realizada al 31/12/69.

¥ Preparacion de papeles ds trabsjo.

v Comprobacién de la integridad de la base de dafos de lransacciones
correspondientes a 2000,

v Relevarmiento de los contratos a lravés de los cuales se atendisron
Obras, Mantenimiento v Limpiaza en of efercicio 1999.

v’ Andlisis de los montos cerlificados y su gjuste a los contralos originales
¥ SUs rensgociaciones posteriores.

v Inspeccidn ccular por un auditor arquitecto del estado edilicio de los
hospitales a los efaclos do verificar of estado de la ejecucion de las
obras.

v nspeccion ccular por un audiior arquitocto del estado edificio de los
hospitalos a los efeclos de verificer ¢! estado general del mantenimisnto
y la limpiezg en los mismos.

v Verificacion si la confratacion se hace por compra directa y no se cuenta
con of contrato oniginal, relevando si se instald sl sistema de licitacién.

v Andlisis doi la contratacion del servicio de limpieza, si se realiza por
legifimo abono u ofro mecanismo gue autorice ef gasto ya realizado.

v Verificacién de la consistencia del acto administrativo que lo autoniza y si
ef mismo smana de un funicionatio con autoridad suficionts,

v Cuantificacion de la incidencia econdmica.

v Andlisis de las condiciones de contralacion que estuvieron vigentes
durante ef afio 1994.




v Seguimiento de las cbservaciones realizadas en si informe da 1998,

¥ Verificacion del grade de avance en la concrecion de ia contratacion en
&/ marco de las disposiciones def decreto 5720.

v Verificacion de los aspectos Jegales y financieros del servicio de
elaboracion y distribucién de comidas en los hospitales.

v Verificacion en Direccion General de Confaduria v Direccién General de
Tesoraria del circuifo y concordancia de contratos facturas v Ordenes

de pago.

v Verificacion del estado de las Garantias y aveles por los conlratos
incluidos an la muastra.

v Andlisis de la magnitud y la incidencia de los fondos de emergencia y 103
pagos por caja chica,

v Examen tle los montos contabilizados en ef primer frimestre de 2001 y
verificando con ef devengadc de Ia cuenta de inversion al 31/12/00.

v Verificacion que las recomendaciones realizadas y fas debilidades
tetaciadas en fa auditoria de 1929, fueron efectivamernte corregidas en
el gjarcicio fiscal corrienta al momento de este trabajo.

El Infonme Prefiminer de esta auditcria se encuenira a consideracion de la
Direccién General de Desarrolio Social y Salud de fa AGCBA.



AGCBA®

o CODGO DE PROYECTO N° 3.00.08.02.02 SALUD MENTAL EN CENTROS DE
SALUD Y ACCION COMUNITARIA. § CENTRO A DESIGNAR . AUDITORIA DE
GESTION. PERIODO 2000/2007

El objetivo de este examen fue evaluar la adecuacidn ds los recursos af
cumplimienic de lfos objetivos operativos de los Servicios de Salud Mental
correspondisnte a un Centro de Salud y Accitn Comunitaria.

Fara cumplir con ol mencionado objelivo se efectuaron las siguientes tareas:

¥' Enirevistas con autoridades y funcionarios

¥ Anglisis de fa estructura orgdnica del! Area Programética del Hospital
Argerich.

¥ Recopilacion y analisis de fa normativa referida a Area Programitica,
Centros de Salud y Accidn Comunitaria v Salud Mental.

v Inspeccién ocidar del Centro de Safud y Accibn Comunitaria N° 15 a
efectos de relavar log recursos fisicos en general y en particular del drea
de Salud Mental

v Recopilacion y anélisis de la documeniacién inherente a  recursos
himanos.

v Recopilacién y andlisis de datos inherenles a programas, acciones y
actividades desarroffadas por la Division Area Programdlica y por ef
CESAC N° 15.

v Verificacion de la consistoncia de los datos estadisticos sobre consuifas
médicas de! Area Programética registrados en ef informe “Movimiento
Hospitatario afio 2001" de la Direccidn General ds Planeamienio vy
Evaluacion del Desempedio de la Secretaria de Sajud, correspondientes
al CESAC 15

v Verificacion de |a relacidn entre ios registros de consullas médicas y los
registros de praclicas y tareas grupales, consignados en ef Proiocolo
Mensual /Anual de Actividades del Area Programética.

¢ Aplicacién de cuestionarios-guias de evaluacion de recurscs y procesos,
confestadcs por los Coordinadores a cargo dal CESAC N® 15,
corroborados  medianle  inspecciones oculares &  indagaciones
adicionales a personal que presta servicios en of Centro.

El Informs Preliminar de asta auditoria se encuentra a consideracion de la
Direccién General de Desarrofio Social y Salud de fa AGCBA.
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CODIGO DE PEOYECTO N° 3.07.02.04 SUBPROYECTO 01 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL

SANTOJANNI (SUS i) AREA MATERNQ INFANTO JUVENIL -
RELEVAMIENTO.

El ohjetivo de este examen fue la recopilacion y andlisis de la informacion
refaliva a la gestion de fas droas de Pediatria, Obstetricta v Adolescencia, todas
dependientes del Departamento Matsrno Infante Juvenil correspondiente al
Hospital Santojanni (SUS ).

Fara cumplir con ef mencionado obifetive se efectuaron las siguientes tareas:

v

&t

Enlrevistas con Autoridades y Funcionarios de distinfos niveles de fa
astructura del Hospital.

Recorrida de distintos sectores del Hospifal vincufados al objelo de la
auditoria,

Relevamiento de los recursos fisicos.

Obtencitn de informacion refacionada con la estructura organica del
Dapartamento Matemno Infanto Juvenil correspondiente al Hospital.

Recopilacion de normativa referide al drea materno infantc juvenil.

Obtencién de informacidén vy documentacion  referenfe a recursos
humanos.

informe Preliminar de osta auditorfa se ancuentra a consideracidn de la

Direccién General de Dasarrollo Social y Salud de Ia AGCBA.



0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.04 SUBPROYECTO 04 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNQ INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL

SANTOJANNI (SUS I} AREA PROGRAMATICA Y CESAC N° 5 -
AUDITORIA,

El objetive de este examen fue evaiuar la gestion de los Servicios Materno
Infartil del CESAC N° 5, dependiente del Hospital Santajanni. en lo referido a la
cafidad en la atencién médica, recursos humanos, planta fisica, en términos de
aficiencia y eficacia.

Para cumpiir con el mencionado objetivo se es afectuaron las siguienies tareas:

v

v

v

Comparacidn del organigrama proporgionado por el Hospital de vigencia
actual con ef Uifimo aprobado. Andlisis de sus coincidencias.

Recopilacion y anafisis de las normas relevadas.

Pianta Fisica. Aplicacién de fas grillas especificas y su posterior andlisis
por profesional compelents.

Recursos Humanos, Valoracion de la concentracion horatia por agente.

Andlisis de los datos esfadislicos relevados, determindndose su
procaderncia,

Evaiuacion del grado de conirel internc de los datos estadisticos de
origen, subregistros y registros.

Servicic de Qbstetricia. Evaluacion del rendimiento horario de Ia
espaciglidad.

Confirmacién de los recursos fisicos y matorales y eguipamienio, guias
de evaluacion.

Selaccion de una muestra de hisiorias cfinicas a fin de verificar el
cumplimiento de hormas do atencién sobre Control del Embarazo
analizandose los datos complomentarios.

Valoracidn de situaciones emergentes de la propla historia clinica.
Evaluacién de actividades cormplementarias al objetc de auditoria.

Servicio de Pediatria. Evaluacidn del rendimionto horario de la
aspocialidad.

Seleccidén de una muestra de historias clinicas a fin de verficar of
cumplimiento de normas de atencion sobre Control de Nifio Sano de 0 a
2 afios comprobandose el desempedio de Atencién de la Diarrea Aguda
podigtrica.

espaciglidad.

Confirmacién de los recursos fisicos y matorales y eguipamienio, guias
de evaluacion.

Selaccion de una muestra de hisiorias cfinicas a fin de verificar el
cumplimiento de hormas do atencién sobre Control del Embarazo
analizandose los datos complomentarios.

Valoracidn de situaciones emergentes de la propla historia clinica.




AGCEAS

¥ Realizacién de encuestas de accesibifidad al usuario de ias
aspecialidades chieto de audilorfa.

El Informe Preliminar de esta auditoria s6 encuenira a consideracién ds lg
Direccion General Desarrolio Social y Salud de la AGCBA.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 4.01.00.02.02- AUDITORIA DE LOS
ESTADOS CONTABLES DEL BCBA Al 31/12/01.

El objetivo de este examen fue realizar una audiforfa de estados contables
del sfercicio econtmico finalizado ef 31 de diciembre de 2001, con e fin de
opinar sobre la razonabilidad de la situacion patimoniel del Banco, los
resuftados de sus operaciones, ias variaciones en el patrimonio neto y sus
origgenes v aplicaciones de fondos.

FPara cumplir con ef mencionado objetivc se ofectuaron las siguientes
tareas:

v Arqueo sorpresivo de las existencias de oro, efeclivo {pasos y
moneda exiranfera) que se encuentren on ol tesoro principal ¥ en
todas aguellas cafas y tesoros adicionalas que a juicio del auditor
externo resuften necesario. Colgjo de fos resultados obfenidos
con los regisiros contables y/o la documentacién ds respaido
correspondiente.

v Ravisién de confirmaciones directas recibidas de entidades
financieras focales y del exterior con las que existan saldos u
operaciones significalivas y relacién de las respuestas recibidas
con los registros contables de la entidad wo las concifiaciones
correspondiantes.

v’ Resvisitn de las conciliaciones bancarias {B.C.RA., ontidades
financieras locales y del exterior} preparadas por la entidad.
Verificacion de fa  inexistencia de partidas pendientes
significativas que representen  gjustes no  registrados
contablemente.

¥ Revisién de confirmaciones diractas de terceros depositarios do
axistencias significativas de valores (efectivo) perteneciente a la
antidad v relacion de la respuesta recibida con los regisiros
contablaes y/o la documentacion de respaldo correspondiente.

¥ Revisidn de fos saldos adeudados al BCRA por lodo concepto.

¥ Revisién de confirmaciones diroctas oblenidas de tercercs quo
sean depositarios de existencias significativas de titulos pablicos
pertenacientos a la entidad y relacién de las respuestas recibidas
con los registros contables y/o la documentacisn de respaldo
corraspondietits.

¥ Revisién de la adecuada valuacidn de los rubros titufos piblicos,
patficipaciones en ofras sociedades y bienes en locacién
financiera {en pescs y en moneda extranjara), de acuerdo con las
normeas respeclivas def B.C.R.A., asf como de la razonabiiidad de
fas previsiones constifuidas v de las amortizaciones acumiuladas
de bienes en locacion financiera.

v Ravisitn de la razonabilidad del Resultado por Titulos Piiblicos.

¥ Revision de las operaciones de pase, cauciones, compras y
venias al confado e higuidar y a femmino de titufos pablicos o

,5’)/



privados, de moneda extranfera y olros instrumentos financieros
derivados, mediante ef cotejo de fos saldos con la documesntacién
de respaldoe corespondienta. Verificacion de su adecuada
exposicion, valuacidn y cancelacion dentro de los plazos
pactados, parlicularmente en of caso de las compres a término
vinculgdas con operaciones de pase de fitulos publicos afaclados
a las tenencias en cuentas de inversion o disponibles peara fa
venta.

Reavisién de la adecuatla compilacion de los listados de deudoras

por prastamos (en pasos y en moneda exfranjera) y su cotejo con
fos ragistros contables.

Revisién de la adecuads compilacion e los listados de deudores
por ofros créditos por intermediacién financiera {en pesos y en
moneda extranfera) v su cotejo con los registros contables.

Revision de la razonabilidad de las capitalizaciones, diferencias
de colizacion, primas ¢ intereses devengados de acusrdo con fos
procedimientos eslablecidos por of B.C.R.A., corraspondientes a
todos los activos que los generaron, probando para una muesitra
de elfos la correccion de las {asas de interes splicadas y los
calculos correspondientes.

Revision de ias operaciones de pase, cauciones, compras y
ventas al contado a liquidar v a terming de litwlos publicos o
privados, de moneda extranfera y olros instrumenios financieros
derivados, mediante ef colgjo do los saldos con fa documentacion
de respalde correspondiente. Verficacion de su  adecuada
exposicidn, valuacidn y cancefacion dentro de los plazos
pactados, particufarmente en ef caso de las compras a término
vinculadas con operaciones de pase de titulos pubficos afectados
a cuentas de inversion o disponibles para la venta.

Revisitn de ofros créditos no mencicnados precedentemente,
madiante ef andlisis de la razonabilidad de los concepfos
incluldos, verificacion de que no se hayan activado partidas gue
no correspondan de acuerdo con fas nomnas del BCRA. y
avaluacién de la necasidad de aplicar procedimientos adicionales,
tales como verificacidn de [la documsntecion de respaido
correspondients, pedido de confirmacion de saldos, elc.

Revision de la adecuada valuacidon de ofros activos, cuya
significatividad asl fo justifique, de acuerdo con las normas def
B.CRA.

Revisitn de fos movimienlos def pericdo de bienes de uso y
bienes diversos mediante ef cofejo de adiciones y bajas con ia
documentacién de respaldo correspondiente. Gomprobacion de la
axistencia de Jos biehes mas significativos.




AGCBA®

Revision de la razonabilidad de la valuacidn de bienes de usc asi

como del computo de las depreciacionas correspondientes, de
acuerdo con las normas del B.C.R.A.

Revisibn de la razonabillded de la valuacibn de bienes diversos
asf come del coémputo de las depreciaciones comaspondientes,
varificando el valor do origen de Jos bienes fomatos en defensa
de créditos.

Revision de los movimientos del periodo y valuacién de bienes
Intangibles, mediante cotejo de adiciones y bajas con Ia
documentacion de respaldo comespondiente, verificacion que no
se hayan activado

Revision de Ia adecuada compilacion de los listados de
acreadores por depdsitos y ofras obligaciones por intermmediacion
financiera (en pescs y en moneda exiranjora) y su cotafo con fos
registros contables.

Revision de la razonabifidad de las capitalizaciones, primas,
diferencias de colizacion ¢ intereses devengados, de acuerdo con
los procedimientos establecidos por ef B.C.R.A., commespondientes
& lodas aquelias abligaciones que los generaron, probando para
una muestra de ellos la correccion de fas fasas de interés
aplicadas y los calculos cormespondientas.

Revision de le adecueda compifacitn de acreedores por oiras
obfigaciones por intermediacién financiera {en pesos y en moneda
oxtranferaly su cotejo con los regisiros contables, como base para
fa obtencién de confirmaciones directas de dichics acreedores.
Andglisis de las respuestas recibidas evaluando las explicacionas
do la entidad sobre fas diferencias significativas oxistentos v
efectuando, cuando fo considere conveniente, procedimienios
aliernalivos sobre los saldos correspondientes a  fas
confirmaciones no rocibidas, verificando la documentacion de
respaido de las operaciones o sus cancelaciones.

Revision de la razonabifidad de las capifalizaciones, primas,
diferencias tle colizacién e interases devengados, de acuerdo con
los procedimientos astablecidos por el B.C.R.A., correspondientas
a todas aquellas obligaciones que los generaron, probando para
una muestra de effos fa comeccién de las lasas de interes
aplicadas v los célcufos corraspondientes.

Revision de la documentacién de respeldo correspondiente a las
obligaciones con organismos infermacionalas y el cumplimiento
por parte de fa entidad de fas condiciones pactadas en los
COnVenios respectives.

Revisién de la adecuada valuacion de oiros pasivos, cuya
significatividad asf fo justifique, de acuerdo con las normas def
B.C.RA.
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Revision de fos saldos correspondientes a cobranzas y ofras
operaciones por cuenta de terceros {en pesos y sn moneda
extranjera), asi como de cobros no aplfcados, mediante el cotejo
de la documentacién de respaldo correspondiente v de sus
canceiaciones dentro de plazos razonables.

Revision de lfa razonabifidad de las deudas socigles y fiscales y
cotejo de su cancelacion en témino con la documentacion de
respaldo respectiva.

En of caso de impuestos, verlficar en papeles de auditoria
extorng, gile se hayan abonado en lérmino fos anticipos
corraspondiontes.

Ravision da otras  obligaciones no  mencionadas
pracedentamente, evaluando la razonabifidad de los conceptos
incluidos y la necesidad de aplicar procedimientos adicionales,
tales como vetlficacidn de la documeniacitn de respaido
correspondionts, pedido de confirmacion de saldos, elc,

Revisidbn de la adecuada valuacidbn de otros paslvos, cuya
significatividad asi ko justifique, de acuerdo con las narmas del
B.C.R.A.

Lectura de fas actas de Asambleas de Accionistas, reuniones de
Directoric u ¢érgancs similares de la entidad, relacionando los
asunfos tratados con esla area de la revision,

Arquec sorpresivo de los documentos, garantias que respalden d
fa carlera de crédifos, conlratos de locacién financiera,
aceplaciones y valores comprados(en pesos y moheda
extranjera) Cotefo de los resulfados oblenidos con Jos registros
contables y/o fa documentacidn de respaido correspondiente y
verificacion del adecuado cumplimiento de los aspectos formales
qQue correspondan.

Revisibtn de los hechos y transacciones ocurridos coon
posterioridad ai cierre del ejercicio ¢ periodo y hasta la fecha del
informe del auditor, con el objeto de determinar si ellos afectan
significativamente las cifras de los estados conlables a dicha
fecha o requieren exposicion adicional deniro de la informacion
complementaria correspondients.

Lectura de las actas de las Asarnbleas de Accionistas, reunionas
de Direclorio u érganos similares de la enlidad, relacionando los
asuntos tratados con el lrabajo efectuado en otras dreas de la
revision.

Revisién de que lodos los iibros de contabilidad obligatorios se
encuentren actualizados y sean levados de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes y fas normas reglamentarias del
B.CRA,
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¥ Varlficacion de que fa entidad ha cumplimentado en debida forma
fas observaciones formuladas durante la ulfima inspeccién del
B.C.RA.

¥ Revisidn de la razonable preparacion de los estados contables al
cierre del eferciclo o periodo de acuerdo con las pautas de
clasificacion y exposicidn establecidas por ol B.C.R.A., asf como
de la informacidn complementaria correspondients.

; ¥ Regquerimignto de una expresa manifestacién de la gerencia de la

: entidad acercea de la infegridad de las registracionss contables.
Mo obstante, of auditor debera aplicar procedimientos orientadas
& la obtencitn de avidenclas que le permitan presumir la evantual
existencia de operacionas no contabifizadas.

¢ Revision de los saldos corespondientes a cusnigs con
sucursalos y agencias y otras partidas pendientes de impidacién
{ert pesos y anh moneda extranferal, indagandc acerca de su
origen y verificands especialmente que no existan pariidas
pendientes significativas giie representen  ajustes an s
determinacion de los resultados del gjercicio, computo de fos
requisitos minimos de liquidez, relaciones técnicas establecidas
porel B.C.R.A., sic.

v' Revision de los mformes producldos por los audifores externios,
refacionados con ef cumplirmiento de las normas del B.C.R.A. en
materia deo regulaciones rmonetaries y relaciones técnicas,
excoplc las mormas relativas a fa prevencion del lavado de
direro v otras actividades ilicitas.

! El informe prefiminar de esla auditoria se encuentra a consideracion da Ja
’ Direccitn General de Economia, Hacienda y Finanzas de la AGCBA.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.01.02.04 CONTROL INTERNO BCBA
RESTO.

Ef objeltivo de este examen fue reafizar una audiforla sobre los aspectos
relacionados con of conlrof inferno de! Banco de la Ciudad de Buenos Aires a
efactos de ideniificar fas principales éroas de riesgo y las debilidades més
significativas.

Fara cumpllr con el mencionado objelivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

Relevamianto de la Gerencia de Audiforia fnterma: estructura, dotacién,
organizacion y funcionamiento,

Obtencién de los Planas Anuales de Auditoria Interna efaborados para fos
ejorcicios finallzados af 31 de diciembre de 2000 y 2001. Anélisis de los
ciclos evaluados.

Anélisis del alcance y oportunidad de los controles.
Anslisis de Ia suflciancia de Ias dreas relavadas.

Andlisis de los ciclos o &reas sobre fos gue no se planifican confroles a lo
largeo ded aflo.

Verificacion del cumplimisnto de la normativa del BCRA relativa a fos
confroles internos.

Relevamisnto de los circuitos y e marco normativo aplicable.

ldentificaciin de coniroles en fos ciclos relevados, los responsables de su
gjgcucion y la frocuencia en su realizacion. Analisis do segregacion de
funciones.

Leclura de los informes de Auditoria Interna, Calificadoras y BCRA
relacionados con los cicios objefo de analisis y seguimiento de las
debiiidades mas significalivas deteciadas.

Ef presente proyacic se encuenira a consideracion de la Direccién Ganeral de
Economia, Hacienda y Finanzas de fa AGCBA.
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o CODIGQ DE PROYECTO N° 4.11.00.00.02 -DIRECCION GENERAL DE
DEFENSA Y PROTECCION AL CONSUMIDOR.

El objetivo de esia auditorfa fue obtener informacién acerca de fa organizacion
¥ gestion de la Direccitn General de Defensa y Proteccion al Consumidor.

Para cumplir con ef mencionado objefivo se sfactuaron las siguientes fareas:

v Verificar o control def cumplimiento, por parte de la Direccion Gsneral,
de fos plazos relacionados con los procedimientos administrativos
mencionados en las Leyes N° 24.240 de Defensa del Consumidor y N°
22.802 de Lealtad Comercial.

v Andlisis del respaido documental de las denuncias presentadas en la
Dirgccion General y verificacion del perfodo de gisarda de ias mismas,

v Determinacitn del grado de cumplimiento de las metas fisicas de los
programas N° 176 “Provision del Searviclo Publico Defensa el
Consumidor { Ley 24,240)"y 178 "Provision del Servicio Publico Control
de Aplicaciones de fa Ley 22,802, durante el gjercicia 2001.

¥ Analisis de desvips, causas que Jos provocaron vy reprogramacion de
metas fisicas que hubleran tenide lugar durante e perfodo bajo examen.
(El programa 177 "Provision del Servicio Publico Aplicacién la Ley
24,240 — "Resoluciones sancionatorias”, no cusnta con metas flsicas en
ef presupuesto).

El informe prefiminar de esta audiforia se encusnira a consideracion de la Direccion
General da Economia y Hacionda de ia AGCBA.



0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.22.00.00 SISTEMAS INFORMATICOS DE
LOS ORGANOS RECYORES. SUBPROYECTO: ASPECTOS
FUNCIONALES, DE SERVICIO Y SEGURIDAD.,

El objetivo de este examen fue realizar una auditoria Informética que gennf!a

opinar acerca de los sistemas computarizados empleados por los

rganos

Rectores def GCBA y sus condiviones de integracion, seguridad y resguardo.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas;

v

Obtencion de copia de informes antericres de auditorfas infemas y
exiternas, relativas a la organizacidn, funcionamiento y conirol de fos
Sisternas de Conirol Presupuestario, de Contabilidad y de Tosoreria.

Relevamiento y oblencidn de la documentacicn respectc de la
organizacion del area de Sistemas {normativa de creacion de los
organismos, asignacion de misiones y funciones, estructure orgénica-
funcional, efc.), y respecio del control infermo de fa misma (manuales
operativos, manuales de aplicativos, astindares de seguridad, coniratos
cefebrados con lerceros, efc.).

Relevamiento de los aspeclos relacionados con la seguridad de
operacion de los sistermas informalicos en cuanto a seguridad fisica,
Acceso a los Centros de Cémputo, Plan de contingencia, ,Polffica de
Back-Ups, Soporte Técnico, Plan de evacuacion, Seguridad ldgica,
Perfifes de usuarios, Passwords.

Relavamiento de fas operaciones compularizadas (apficativos,
programas, efc.) actuaimenta en uso para cumplimentar 1as misiones y
funciones de los Sistemas de Confrof Presupuestario, de Contabilidad y
de Tesorerfa. Se verficaran, para cada aplicalivo, los siguientes
aspectos: Antocedentes de la aplicacion (ohiglivos, documeniacion
técnica, manuales de usuarios, elc.).

Dascripcion goneral def hardware y soffwere utilizados.

Reievarmiento de los aspeclos especificos de los aplicativos referidos a:
Capacitacién al personal en manejo de fas aplicaciones, Administracion
y control de acceso a fa aplicacion. Determinacion de perflles de grupos
y usuarios, Mecanismos de control de ejecucion de procesos y de
control de calidad de fas salidas previstas. Tipos do soporte do salidas
de informacién, Monitorec del uso de Ias aplicaciones. Rutinas e
audiforia y registro de operaciones realizadas.

Identificacion de los sistemas de informacion de gestion complitarizados
para la toma de decisiones y la razonabifidad de su diserio.

Recopitacion de las observaciones y recomendaciones surgidas de
proyeclos de auditoria previos.




¥ Recopilacion de informacion de interés relevada en ofros proyecios de
auditoria en curso referidos a los drganos rectores.

v Eva{uaci@n de 108 niveles de rigsge y debifidades de control respecto del
equipamiento que soporta a los Sistermas Reclores del Gobismno de I
Ciudad de Bushos Aires.

v Evaluacién de los componentas de conirol intermo de los aplicativos en
cuarnto a:

v’ Evaluacién de riesgo: fdentificacion y andlisis de caplura y comunicacion
de la informacion en tiempo y forma.

Monitoreo det seguirniento de control intemo.

Verificacién del cumplimiento da los ohjelivos de control,
Evaluacion, a fraves de Ia seleccitn de muestras de fransacciones.
Obtencion de muesiras representativas .

Andlisis y evaluaciGn de fa informacion oblenida.

Elaboracitn del borrador def preinforme de auditoria.

S N N N L NN

Entrevistas con funcionarios del orgenismo auditado para rectificar o
ralificar os punfos observados

El Informe Preliminar de esfa auditoria se anouohlra & consideracion def
Dirgctor General de Economia, Hacienda y Finanzas de la AGCBA.



o CODIGO DE PROYECTO N © 4.29.00.02.02 -CREDITO VIGENTE

E! objetivo de este examen fue realizar una auditoria legal v financiera do la
Cuenta de Inversion en lo relative al crédito vigente autorizado para el
ejercicio 2001,

Para cumplir con el objelivo mencionado se efectuaron las siguienies tareas;

v Se vetficeron los ajustes al presupueste desde ef punto global. A taf
efecic se obluve del sistema presupuestaric el listado de los aclos
adninisiratives, confrastando ol tolal de modificaciones con la Informacion
rendida en la Cuenia de inversion.

v Obtencitn de las normas que reguian puntualmente ef presupuesto
general del Gobierno da ia Giudad de Buenos Aires afarcicio 2001,

v DObtencitn de ias normas gendricas y permanentes que regulan
la confeccion def presupuesio general de la Ciudad de Buenos
Aires gfercicio 2001

¥ Obtencion de las normas confextualcs relacionadas al presupuesto
general de! Gobierno de fa Ciudad de Buenos Aires efercicio 2001.

¥ En base a ia totafidad de las modificiaciones presupuestarias indicadas en
ef punto A, se realizd un mussireo estadish..

¥ Sa realizaron entrevistas con funcionarios del organismo auditado

LY

Conformacitn del anexo normativo

v Se verificaron Jos ajustes al presupuesto mediante la aplicacidn de
pruabas sustanlivas. A laf glecto se obluvo del sisterna presupuastario ef
listadlo de fodos fos actos administrativos indicados en ef punto A, sagun
su modalidad, nmero, impulacion prosupuestaria, importe y signo del
ajuste, verficandolo con las medidas que modificaron e crodito de
sancién.

¥ Se venficd que los aclos administrativos que afustaron of presupuasio
cumplimentaran la normativa deifallada en of anexo normative. A tal
efecto se tuvo en cuenta que los funcicnarios intervinientes suscribieran
las mencionadas modificacionas; como asi también las normas de
caracter permanente.

El informe prefiminar de esta auditorfa se encuentra a consideracion de Ja
Direccitn Generaf de Economia, Hacienda y Finanzas.



o CODIGO DE PROYECTQ N° 4.24.00.01.02 CONCESION DEL CONTROL
Y SANCION DEL ESTACIONAMIENTO INDEBIDO DE VEHICULOS.

Controlar los aspactos legales, técnicos y financieros de los coniratos con las
empresas "B.R.D. SALC.F.IL"y "DAKOTA S.A.C.IL v A." para la concesion del
control y sanicion del estacionamiento Indebido de vehiculos.

Para cumplir con ef mencionado objelive se efectuaron las siguientes lareas:

v Determinacion del universe de pages y/o liguidaciones efectuadas por
fas concesionarios y/¢ of Municipio desde el inicio de las concesiones
haste agosto de 2002,

¥ Determinacion del tamario muestral apficable al universo determinadc en
& punic 1. y sefeccion al azar de los efementos infegrantes de la misma.

v Verificacion, denirc de la muostra, de fa comacta aplicacién de las
normas genarales y especificas para el calculo daf canon.

v Verificacion de los conlroles efectuados sobre las liquidaciones
practicadas por las empresas por los agentes responsables de dicha
funcion. En este item se procurara crizar la informacion de ias
Direcciones General de Transfto y Transportes y de Conirol de
concesiones y Privalfzacionos.

v Determinacién de la correlacitn enire los canones abonados y su
registracion en las Cusntas de Inversion.

v Determinacién del grado de cumplimiento sobre las fechas de pago,
intirmaciones raalizadas y aplicacion de multas y/o recargos.

v Verificacion del cumplimisnto de los procedimientos refevados por esta
Auditoria en el Informe correspondients al FProyecto N° 4.13.0.00 de
Jjunio de 2001 y determinar las posibles variaciones.

El Informe Final de esta Audiforia se encuentra a consideracion de fa Direccion
General de Economia, Haclenda y Finanzas de la AGCBA.




0 CODIGO DE PROYECTO NP 4.05.1.00. PADRON DE CONTRIBUCIONES
DE ALUMBRADQO, BARRIDO Y LIMPIEZA, TERRITORIAL Y DE
PAVIMENTOS Y ACERAS. 1899,

Ef objelive de esta auditoria fue realizar una auditoria de gestidn que permita
emilir opinion acerca de los procedimientos de actualizacion del padrén de la
contribucion inmobiliaria, y su integridad respecto del catastro que actualiza la
emprosa CATRELSA, concesionaria de aste servicio. Afio 1999,

Para cumplir con el objetivo mencionado se realizaron las siguigntes tareas:

¥ Evaluacion de las altas, bajas y modificaciones af padron.

v Examen de la integridad del padron en relacién con el elaborado por la
emprasa CATRELSA.

v Vertfficacion de los procedimientos aplicados a Grandes Contribuyentes v
af oforgamiento de exenciones.

El Informe Prefiminar de esta audiforla se sncuenira a consideracién de la
Dirsccion General de Economia, Hacienda y Finanzas de la AGCBA.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.01.00.02.02 REMDDELACIUN,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA
EDILICIA. RELEVAMIENTO.

El objetive de este examen fue efactuar una larea de refevamiento en la Unidad
Efecutora referida, relevande circuifos, normativa y posibles objetos de
auditorfa

Para cumplir con ef mencionado objelivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Recopilacion de la normativa fegal vigente.

v Requetimiento de informacién vio documentacion relacionada con ia
esfructura inferma, misionas y funciones, procedimientcs, control inferno,
recursos humancs, soporte informalico, marco presupuestario de la
Qrganizacion.

¥ Relevamionto de la estructura administrativa.

v" Cuestionarios y entrevistas con 108 responsables v con personal de las
distintas areas.

¥ Relevamienio de los procedimientos administrativos adoptados por of
Orgarismo.

¥ Anélisis y evaluacitn de la infarmacion proporcionada.

El Informe Preliminar de esta asuditorfa se encuentra a consideracién de Ia
Direccion General de Asuntos institucionales y Partidos Politicos.




o CODIGQ DE PROYECTO N ° 5.09.00.02.02. MANTENIMIENTO DEL
PARQUE AUTOMOTOR. AUDITORIA DE GESTION.

Ll objetivo de este examen fue evaiuar la adecuacion de los recursos al
cumpliriento de los objetivos Institucionates y operatives del programa en
ténmings de economia, eficiencia v eficacia.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientss tareas:

v

Recopilacion, analisis y evaluacién de la normativa relacionada con la
creacion, evolucion y funcionamionto de la Direccion Gensral de Material
Rodante y Talleres.

Anglisis de las areas y de los circuitos administrativos utilizados por ef
Organismo auditado.

Entravislas con &l Director General de Material Rodante y Talleres.
Entrevistas con lfos funclionarios de inferior jerarqufa.

Analisis da informacidn relativa a recursos humanos, malenales &
informaticos.

Analisis def Sistema de Informacion Presupuestaria y Contable Ejercicio
2001. Sistema de Conirol Intemo.

Requerimiento vy analisis de documentacidn e informacion
proporcionada  por ol Crganismo  audifado  (-entrevistas,
cuestionarios-).

Cruce de la informacion conlenida en el lislado de Ejscucion
Presupuestatia proporcionado por el QOrganismo con ef listado de
transacciones de la Cuenta de Inversion y documentacién respaldatoria.
Fruebas globales y verificaciones antmeticas.

Estudio y analisis de los serviclos y programas implemeniados por of
Organismo.

Muestreo de legajos del pargue eutomolor, para analizar el inventario,
de documentacion, de seguros, de sinlestros y de altas y bajas.

Anélisis de cajas chicas.

Refavarnientos v constataciones in-siti.
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AGCBAS

v' Documentacion fotografica.
v' Dateccibn de éreas criticas.

v Confeccitn de indicadores que nos permiten evaluar la gestion de la
Diraccién en ef periodo auditado.

El Informes Freliminar de esta auditoria se encuantra a consideracion de la
Direccion General de Asuntos instifucionales y Partidos Polfticos.




LGCRAS

o CODIGO DE PROYECTO N° 514.00.02.02. SERVICIOS DE
COMUNICACIONES. RELEVAMIENTO,

El objetivo de este examen fue efectuar una tarea de relevamiento en ia
Direccién de Comunicaciones, recibiendo toda informacion que resulte de
ulifidad para determinar la naluraleza, oportunidad y aicance de los procesos
de auditorfa que la futura planificacion de este Organismo de Control prevea
realizar en la entidad refavada.

Fara cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron fas siguientes fareas:;

v

v

v

v

Recopilacion de la normativa vigents.
Relavamiento de l2 estructura administrativa.
Responsabifidad primaria,

Requerimientc de informacion y documentacion relacionads con Ja
astructura interna, misiones y funciones, procedimientos, coniro! interno,
recursos hiumanocs, soporte informdfico, marce presupusstario de fa
Organizacian.

Cuestionsrios y enfrevistas con los responsables de las dislintas dreas y
cont personal que en razén de sus conocimientos, experisncia y/o
particularidad del area en que se encuentran, brindaran informacion mas
acabada respecto do las mismas.

Relevamiento de los procedimientos adminisirativos adoptades para ef
cumphimiento de los objetivos,

Ralavamionto de parlidas presupuesiarias asignadas para el gfercicio
2001, prasiupuesto gjecutado, melas fisicas e informe de ejecucion para
&l gjercicio 2001.

Analisis y evaluacidn de la informacion proporcionada.

Detaccion de areas crilicas.

E! informe Prefiminar de esta auditorla se encuantra a consideracion de fa
Direccion General de Asunics Institucionales y Paridos Polfticos.

R

|III

agl)
.



AGCBA®

¢ CODIGO DE PROYECTO N ° 517.00.01.02 COMPRAS DE EQUIPO
DESTINADO A LA POLICIA FEDERAL. AUDITORIA DE GESTION.,

Ef objefive de este examen fue controlar y evaluar los aspectos legales,
financieros de las contrataciones y adquisiciones de equipamientos, destinados
a Policla Federal, ias liquidaciones y pagos y su ajuste a los términos
cordractuales.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efactuaron las siguientes tareas:

v Se solicité como hase del relevamionto efectuado, el organigrama de fa
ex Secrelania de Juslicia y Seguridad, manuales de procedimientos de
dicho organismo, instructivos emitidos ¢con motivo de las adguisiciones
objeto de la presents auditorla, némina de expedisnies relativos al
proyeclo, copias de los Decretos o Resoluciones que auforizaron vy
aprobaron las compras, ndmina de personas infegrantes de fa Comision
de Preadjudicacion, Comisién de Recepcitn, Comision de estudio de
Fliegos Especiales, e informacion presupuestaria.

v Se realizaron eniravistas con funcionarios de la Direccion General
Técnica Administraliva y Legal de Iz ex-Secretarla de Justicia y
Seguridad  (aclualmente en la Secrefarfa de Gobierno y Control
Comunal) vy de fa Diraccidén General de Compras y Contrataciones de Ia
Secretarla de Hacienda y Finanzas.

v Se efectud el andlisis legal do expedientes de Licitaciones Publicas,
Contrataciones Directas v Carpelas de Pago, segin la muestra que mas
adelante se detalla.

¥ Se controld el registro de fas distintas etapas del gasto.

v Se verifict ef cumplimiento de las disposiciones fiscales (Resol. AFIP N°
341991 v sus modificatorias) en las facluras emitidas por los
proveadores.

¥ Se realizé el control de datos de las Facturas con los correspondientas
Remitos y los Partes de Recepcion Definitiva.

v Revision de las retenciones efactuadas en concepto de Impuastc a los
ingrasos Bruios e Impuesto a las Ganancias, en los casos en que estos
fueran aplicables.

v Se revisd especificamente, en Remifos y Partes de Recepcién Definitiva,
la numeracién da molores y chasis en los expedientes relacionados a la
adquisicién de palrufleros y cuatriciclos {carpetas de pago de patrulferos




AGCBAS®

N° 83.324, 85953, 87.484, B9.454, 101.446, 101.843, 103.574, y
cualriciclos N° 145.893, 150.897, 154.812, 157.669).

El Informe Preliminar de esta auditorla se sncuentra a consideracitn de la
Direccion General de Asuntos Institucionales y Partidos Polfticos.




AGCBAS

o CODIGO DE PROYECTO N ° 5.21,00.02.02 DIRECCION GENERAL
ADMINISTRATIVA DE INFRACCIONES. RELEVAMIENTO.

El obfetivo de este examen fus relevar fa estructura, asignacion y ajercicio de
responsabilidades primarias y acciones de las dreas que la componen, metas y
objetivos deof organismo, recursos fisicos, econdmicos y  humanos,
procedimientos  implementados,  cumplimiento  normativo,  evolucion v
registracion presupuastaria.

Para cumplir corr ef mencionatlo objelivo se efeciuaron las siguientes tareas:
v Recopifacién v andlisis de normativa.
¥ Enirevistas con funcionatios y personal del Qrganismo.

¥ Reguerimionto y analisis de documentacion e informacion suministradas
por la Direccitn General y por otros Organisinos.

v Cruzamiento de informacidn y documentacion.
v Anélfisis da la evolucion presupueastaria y de su registracion.

v Inspeccion ocular de las érees que conforman la estructura del
Organismo.

v Consulta de fa documentacién respaldatoria y papeles de trabajo
correspondientes al informe de auditorfa N° 5.07.0.00, denominado
“Conirataciones de Servicios de la Direccidn General Administralive de
infracciones.” Auditorla Legal y Financiera. Ejercicic 1999/2000,
aprobado por la Auditoria de la Ciudad de Buenos Aires.

El Informe Preliminar de osta audiforia $¢ encuenifra a consideracién de la
Direccién Genaral de Asuntos Institucionales y Parlidos Politicos.

"Lomralaoiones Ja Sahiicios Jg 18 Lracocion oaneral AQriinnsirduveg ue
infracciones.” Auditorla Legal y Financiera. Ejercicic 1999/2000,
aprobado por la Auditoria de la Ciudad de Buenos Aires.

El Informe Preliminar de osta audiforia $¢ encuenifra a consideracién de la
Direccién Genaral de Asuntos Institucionales y Parlidos Politicos.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 1.01.00.01.02 BARRIDO DE CALLES Y
AVENIDAS POR TERCEROS.

E1 objetivo de este examen es controlar los aspectos legales y técnicos del o
los contratos y el curnplimiento de Ias cedificaciones y su ajuste a los términos
contractuales. Andlisis de la fiscalizacidn y de [08 costos del servicio.

Para cumplir con el mencionade objefivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

"SR U N U W N N N

<

v

Obtencion del detalie de las fransacciones y su andlisis.
Determinacion de la muestra de transacciones.
Anélisis de Ia estructura organizacional y funciones del organismo.

Anélisis de procedimientos a aplicar para vernficar clrnplimiento
contractual en base al relevamiento del pilego 14/97.

Relevamiento circuito de emisidn de Ordenes de senicio y de
certificacion.

Pruebas de cumplimiento cerlificaciones.
Refavarmisnts muesira transaccionss.
Entrevistas con personai de la DGHU.

Obtencion v andlisis de fas normas juridicas aplicables a las
contrataciones de Servicios de Higiene Urbana.

Obtencion v andlisis de la normativa que rige ias fransacciones y fos
procesos o8 registracion presupuestaria y contable dei Programa
auditadlo.

Dbtencion y andlisis de la documentacion y nonmativa referida al servicio
de inspeccion de Higiene Urbana,

£l presente proyecto se encuentra en ejecucion én Auditoria de Campo.




o CODIGO DEL PROYECTO N° 1.02.01.01.02 MEJORAMIENTO DE VIAS
DE TRANSITO PEATONAL ¥ TERRITORIAL POR TERCEROS.

El objetivo de este examen es conirolar los aspectos legales y técnicos del o

los contratos y ef cumplimiento de ias cerfificaciones y su ajuste a los términos
contraciuales.

Para cumplir con € mencionado objetivo se efectuaron las sigulentes tareas:

v  Recopilacién de Ja normativa referide a la estructure organizacional y
misfones y funciones del arganismo.

v Obltencion y andlisis de Jas normmas juridicas aplicables a las
contrataciones del programa presupuestario N° 156 cuya unidad sjecutora
as la Direccidn General Adjunta de Obras Publicas.

v Oblencién y andlisis de lfa normativa que rige para las compras y
contrataciones.

v  Entrevistas con perscnal de la Direccién General Adjunta de Obras
Pablicas.

v  Obilencidn del detalle de las transacciones del programa presupuestano
e 156 y su anghsis.

7 Delerminacion de la muestra de obras, conirataciones y fransacciones del
programa presupuestanio N° 156 realizadas duranie ef periodo.

v  Estudio v andlisis de la muesira oblenida.
Y Relevariento circulo de inspeccién de obras y fotografico.

Y  Relevamiento de una muestra de los expedientes informados como obras
nUevVas y/o en efecucion, realizados en ef aflo 2001.

v Oblencién y andlisis de la normativa presupuestaria, contable, tributaria y
previsionsl (presupuesto afio 2001, cuenia de inversion 2001, fey n® 70
{caba) y decreto reglamentario n° 1000, res. n® 41-shyt-01, res, n° 29-shyf-
60, res. n® 3665-shyf-86, decreto n® 116/99 (geba), decretc n® 1370/01
(gcba), decreto 5720/72, res. gen. n° 3419 (dgi), res. gen. n® 100 (afip),

res. gen n° 830 (afip), res. gen. n® 4052 (dgi), res. gen. 712 (dgi}, decreto
n® 977 (ycha), decreto n° 230/02 {goba), pliegos de condiciones
particulares de las confrataciones, decreto 5254/81 y res. 26857/96).

v  Se verifict que las caipetas entregadas coincidieran con el contratista,
obra y monto devengado de la transaccitn de la muestra.

7/ Se verifict la correlatividad e integridad de fa foliatura de las carpetas de
pago.

v aulforizacitn de pago. En los casos de locaciones de obras 0 Senvicios se
verifict que la certificacion comespondiera al programa auditado.

El presente proyecio se encuenira en ajecucitn en Auditoria de Campo.




o CODIGO DEL PROYECTO N° 1.02.02.02.02 MEJORAMIENTO DE VIAS
DE TRANSITO PEATONAL Y TERRITORIAL POR TERCEROS.

Ef ohjetivo de este examen es evaluar la adecuacion de Jos mgurses al
cumplimiento de los objetivos del programa. Analisis de los costos del servicio
de marntenimiento urbano y ef cumplimiento de las mejoras a /a red de transitc
pesada de [a ciudad.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuarcs las siguentes tareas:

v
v

Analisis de informes de auditorfa anteriores.

Actualizacion de la normaliva referida a esfructura, misiones y
funciones del organismo.

Entrevistas con diversos funcionarios de Ja Direccidn General Adjunta
de Obras Publicas.

Relevamiento fisico vy documental de las obras reallzadas en of
ejercicic.
Recopllacién y andlisis de documentacidn técnica especifica en

fuentes internas {Gobiemo de la Ciudad) y externas (consufforias,
instituciones académicas y profesionales, efc.).

Solicitud de informacion por circulares a ofros organismos que
desarroltaran en ol mismo lapso acciones de creacion de espacios
verdes.

Andlisis de Jos diversos lipos de registros, comunicaciones y
acluaciones vinculadas 8 obras, segun criterios de auditorfa de

gestion.

Relevamiento de las estructuras funcionales existentes, y Sus réCursos
humanos respectivos, orientado a Ja identificacion de fas unidades

afecladas al programa bafo analisis.

Relevamiento del cirpuito global de FPlanificacion € Inspeccion,
entendido como secuencia registrada de las acclones def programs
bajo andlisis.

Ei presente proyecio se encuentra en gjecucion en Auditoria de Campo.




o CODIGO DE PROYECTO N * 1.03.00.01.02 TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS.

Ef objetive de aste examen @s;

Linea B:
Controlar los aspeclos legales y técnicos de Jas contrataciones penféricas
cefebradas por SBASE en f marco de /a ampliacion de la finea "B, asl como
of cumplimiento de fas ceriificaciones y su ajuste a los téminos contractuaies.
Controlar los aspectos legales y técnicos de las ampliaciones y modificacionss
de obra.

Lineg H:

Controlar los aspectos legales y técnicas del o los contratos celebrados por
SBASE en el marco de la licitacion y construccidn de la /inea "H', segin 10
prescripto por ef Pliego de Bases y Condiciones Generales y demds elementos
que integran ef Expediente N° 53.920/98, asi comu of cumplimiento de las
cerlificaciones y su ajuste a los términos contractuales.

Lineg b

Conirolar jos aspectos legales y t6cnicos de las contrataciones celebradas por
SBASE en el marco de la ampliacién de fa linea "D", asl comu ef cumplimiento
de las certificaciones y su ajuste a los férminos contractuales. Controlar los
aspectos legaies y técnicos de las ampliaciones y modificaciones de obra.

Para cumplir con el mencionado objefivc comunes & las tres lineas se
efectuarcn las siguientes fareas:

¥  Recopilacion y anglisis de normativa.
v Relevarniento y evaluacion del sistema de control intemo.
v  Reguerimiento y analisis de documentacion proporcienados por.
e Subterrdneos de Buenos Alres Sociedad del Estado.
Direccion General de Confaduria General.
« Direccin General Administrativa y Legal de g Secretarla de
Obras y Servicios Pablicos.
v Entrevisias.

v Visitas a obra.




v Refevamiento de las dreas y de los circuitos administrativos involucrados
en los procesos de conlratacidn, ejecucitn inspeccion vy cerificacion de
las obras.

Cruzamiento de informacion suministrada.

Fruebas globales y verificaciones arntrnéticas.

LR NN

Estudio de las coniratacionss celebradas y acuerdos aribados.

=

Seguimiento de las recomendaciones efectuadas en periodos anteriores.

El presente proyecto se encuentra en ejecucion en Audfioria de Campo.



o CODIGO DE PROYECTO N° 1.05.00.01.02 CONTROL DE

INUNDACIONES.,

Ef objetive de este examen fus evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos del programa, en férmincs de eficacia y
eficiencia. Andlisis de los programas relacionados con las cuencas hidrices de
los arroyos White, Vega y Maldonado y la desobstruccin y mantenimiento de
desagies pluviales.

Para cumplir con sl mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

¥

Recopilacion y anélisis de Leyes, Normas, Decrelos, Resoluciones y
demas normaliva vigente durante el perfodc en estudio.

Reievamienty de la estructura orgénico-funcional y de los cirguitas y
procedimientos de contfrol relevantes.

Analisis de las nofas, cuestionarnios y docurnentacion de respaldo
suministrada por el organismo.

Entrevistas con el personal de direccion, efecutive, y de empleados en
general.

Comprobaciones matemalicas y concepiuales que se consideraron de
relevancia.

Pruebas selectivas segun criterios profesionales, determinados en
funcién de su significativided econdmica y muestreo estadistico de
acuerdo a los resultados de fa previa evafuacidn del sistema de
controf interno para la seleccion de la muestra de auditorfa.

inspecciones oculares @ los efectos de astablecer mediante ia
observacién directa aspectos de fos lebajos que resuftaron
relevantes,

Control de legalidad de los actos administrativos cormespondientes a
los procesos de contratacion.

Examen del estado de ejecucion presupuestaria de la Cuenta de
Invarsidn respecto al programa auditado, de ia presentacion razonable
de la situacién confable-financiera y su ajuste a la normativa aplicable.

Circularizacidn a crganismos de control de la matricula profesional ¥
a la Inspeccidn (General de Justicia.

El presente proyecto se encuentra e gjecucion en Audiforia de Campo.




AGCEAS

o CODIGO DE PROYECTO N° 1.07.00.00.02 PROVISION DEL SERVICIO
DE LIMPIEZA POR ADMINISTRACION.

El objetivo de este examen fue controlar fos aspectos kegales y lécnicos def 0
los contratos y e cumplimiento de las certificaciones y su ajuste a los términcs
contractuates. Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiente de los
objelivos del programa.

Para cumpliir con ef mencionado objetive se efectuaron las sigulentes tareas.

v  Andlisis de las normas jurlidicas aplicables a las compras y

conirataciones def GCBA.

v Anélisis de fa normativa que rige las transacciones por Cajas Chicas y
Decreto N° 116/98 y 1370/01.

v  Entrevistas con diverses funcionarios y personal del Ente de Higiene
Urbana.

v Obtencion de! defaffe de las transacciones.

v  Determinacién de la muestra de las fransacciones.

v  Estudio y andlisis de la muestra obtenida. Legal y Financiers.

v  Relevamiento y conlrol de las adquisiciones efectuadas a través de /a
utiizacion de Cajas Chicas.

v Andiisis de informes de Auditorla anternores.

v

Actualizacion de ia normativa referida a esiructura, misiones y
funciones del organismo.

v  Recopifacién y anaiisis de documentacion especifica en fuantes
internas {(Gobieme de la Ciudad) y externas.

v Anélisis de fos diversos fipos de registros, comunicaciones y
actuaciones vinculadas a obras, segun criterios de auditoria de
gestion.

v  Relevamiento de las estructuras funcionales existentes, y Sus recursos
humanas respectives, orentade a la identificacion de las unidades
afocladas al programa bafo analisis.

v  Criterios urbanisticos — territoriales.
¥  Criterios histiricos.
v Criterios comparativgs.

El presente proyecto se encusrntra en ejecucion en Auditorfa de Campo.
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C CODIGO DE PROYECTO N° 1.09,01.01.02 PRESTACION DE SERVICIOS
MORTUORIOS.

Eil objetivo de este examen fue confrofar Ios aspectos legales y tecnicos de los
contratos de obras y servicios y of ajusie de 1as erogaciones, derivadas de su
afecucion, & las clausuias contraciuales y a la normaliva vigernife respecto de Su
registracion, iguidacion y pago.

Para cumplir con ef mencionado cbjetivo se efectuaron las siguientes fareas:
v Circulanzaciongs:

Secretarfa de Obras y Servicios FPubiicos def Goblerno de la Ciudad.
Tesororfa Goneral — Secrelaria de Hacienda y Finanzas def Gobiermo de
fa Ciudad.

Conteduria General de la Ciudad.

Direccion General de Camentsrios.

Direceion General Técnica, Administrativa y Legal de la SoySP.

v Enfrevistas:

+ Director General de Cementenos.
« Responsable de Certificaciones.
v [nspeccidn de Obras.

v Anélisis de la normativa aplicable.

v Confirmaciones escritas de los responsables del Organismo de las
explicacionas & informaciones suministradas.

v Comprobaciones matematicas.

Cotejo de las registraciones impulaciones presupuestarias, Revision de /a
comelacitn entrs registras y documentacién respaldatona.

N

Ei presente proyecio se encuenira en ejecucion en Auditorfa de Campo.
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.09.02.02.02 PRESTACION DE SERVICIOS
MORTUORIOS.

El objetivo de este examen fue conirolar los aspecios normativos asfablecidos
por la Ordenanza N° 36.604 y Modificaloria N° 38.816 “Normas para fa
prastacion de sarvivios por cuidadores profesionales”.

Para cumplir con el mencionado chjelivo se efectuaron las siguientes tareas:

¥ Clroularizaciones:

s  Secrefara de Obras y Servicios Publicos del Gobiemo de la
Ciudad.

+ Direccion General de Camentenos.
s+ Diraccién General de Rentas.
» Direccitn Genaral del Registro Nacional de las Personas.

¥ Entrevistas:

Diractor General de Cementerios.
Director del Cementeriv de la Recolefa.
Dirgctor def Cementsario de la Chacanta.
Director del Cementeric de Flores,

Jefe de Departamenio de Programacion y Control de Ja
Direccién Seneral de Cementerios.

v Andiisis de la normatfiva aplicable.

v Confiraciones escritas de los responsables del Organismo de las
explicaciones e informaciones suministradas.

v Confeccion de cuestionarios.
v Comprobacionas matemalicas.

Ei presente proyecio se encuentra en ejecucién en Auditoria de Campo.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 2.63.00,02.02 TEATRO COLON - GESTION
2001

Ei objetivo de este examen fue eveluar la adecuacion de los recurses af
cumplimiento de los objelivos institucionales y operatives del programa en
términas de eficacia y eficiencia.
Para cumplir con &l mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tanas.

v Andlisis del encuadre normative vigente.

¥ Relevamiento de la estructura organico-funcional,

v Andlisis de documentacién respaldatoria, estudios de antecedentes y
documentos. Andlisis de cumplimiento,

v Andlisis presupuestanio.
¥ Entrevistas con los funcionarios responsables

Ei presente proyecto se encuenira en ejecucion de Auditoria de Campo,



o CODIGO DE PROYECTO N° 2.05.00.01.02 CONTRATACIONES DE LA
SECRETARIA DE CULTURA - AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA ~
PERIODO 2001,

El objetiva de este examen fue conlrolar los aspectos legales y financieros
seguidos en ef proceso de adjudicacion y pago de contrataciones de Servicios.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes taroas:
¥ Andlisis del encuadre normativo vigente.

v Examen de la adecuacitn legal, financiera y técnica de los procesos de
contratacion vy el ajuste de la prestacidn de setvicios a jos requisitos
coniractuales en los aspectos rsfarentes a su certificacion, liquidacion y
pago.

v Relevarnienio de la estructura crganico-funcional.

v Apnalisis de documentacion respakiatoria, estudios de anfecedentes y
documentos. Anélisis de cumplirnianto.

v Andlisis presupiiestatio.

< Relevamiento de Jos circutos involucrados en 05 procesos
adrninistrativos y de gestion.

v Entrevistas con funcionarios respensables.
v Seleccion de muestra de contralos.

El presenie proyecto se encuentra en ajecucion en Auditoria de Campo.



o CODIGO DE PROYECTO N° 2.09.00.01.02 CONTRATACIONES DIR.
GRAL. DE PROMOCION CULTURAL - AUDITORIA LEGAL Y
FINANCIERA - PERIODO 2001

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales y financieros
seguidos en el proceso de adjudicacion y pago de contrataciones de servicios,

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron ias sigulentes tareas:
¥ Anélfisis del encuadre normative vigents.

v Examen de la adecuacion legal, financiera y técnica de los procesos de
contratacion y ef ajuste de la prestacion de servicios a los requisitos
contractusies en los aspectos referentes a su certificacion, liquidacion y
paga.

v Relevarniento de la estructura orgénico-funcional.

v Andlisis de documentacion respeldatoria, estudios de anfecedentes y
documentas. Andlisis de cumplimiento.

¥ Analisis presupuesiano.
v Entrevistas con funcionanios responsables.

El presenie proyectc s¢ encuenira en gjecucitn en Audfitoria de Campo.




o CODIGO DE PROYECTO N° 2.10.00.02.02 RECURSOS HUMANOS
INST. SUPERIOR DE ARTE - AUDITORIA DE GESTION - PERIODO
2001

Ef objetivo de este examen fue eveluar fa adecuacion de ilos recursos a
cumplimiento de fos objetivos institucionales y operativos del pragrama en
términos de eficacia y efciencia

Para cumplir con ef mencionado objefivo se efectuaron las siguientes lareas:
v Andlisis del encuadre normalivo vigenie.
v Refevamientoc de fa estructura orgénico-funcional,

v Andlisis de documentacion respakiaforia, estudios de anfecedentes y
documentos. Andiisls de cumplimienio.,

v Andiisis presupuestano.
v Entrevistas con funcionarios responsables.

Ei presente proyecto se encusntra en ejecucion en Autlitoria de Campo.




o CODIGO DE PROYECTO N° 2.12.00.01.02 CONTRATACIONES DE

VERANO BUENOS AIRES - AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA -
PERIODO 2001

£l objetive de este examen fue conirolar los aspectos legales y fnancieros
seguidos en el proceso de adjudicacion y pago de conltrataciones de servicios.

Para cumplir con ef mencionado objefivo se efactuaron las sigulentes tareas;
v Andlisis del encuadre normativo vigents.

v Examen de la adecuacion legel, financiera v técnica de los procesos de
contratacién y el ajuste de /a prestacion de servicios a los requisitos
contraciuales en los aspectos referentes a su certificacion, liguidacion y
pago.

v Relevamiento de Ja estructura organico-funcional.

v Andlisis de documentacion respaldaforia, estudios de aniecedentes y
documentos. Andlisis de cumplimiento.

v Andlisis presupuestario. .

Ef presente proyeclo se encuentra en efecucion en Auditoria de Campo.




o CODIGO DE PROYECTO N° 2,20.00.02.02 EDUCACION MEDIA -
AUDITORIA DE GESTION - PERIODO 2001

Ei objetivo de este examen fue evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de fos ohjetivos instifucionales y operalivos del programa en
términos de eficacia y eficiencia.
Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Andlisis del encuadre normeativo vigente.

¥ Relevamienio e la estructura orgénico-funcional.

v Relevamiento de fos circuitos involucrados en los procesos
administrativos y de gestion.

v Andlisis de la composicion de las plantas permanente, lransifona y de
personal contratatlo.

v Andlisis presupuestano.
¥ Seleccion de muestra de escuelas por Regidn.
v \Visilas a establecimientos educalivos.

El presente informe se encuenira en gjecucion en Auditoria de Campo.




o CODIGC DE PROYECTO N 2.17.00.02.02 SUBSIDIOS A
ESTABLECMIENTOS EDUCATIVOS PRIVADOS - AUDITORIA DE
GESTION - PERIODO 2001

El objetivo de esle examen fue evaluar la adecuacion de Jos recursos al

cumplimiento de los objelivos Institucionales y operativos del programa en

t6rminos de eficacia y eficiencia,

Para cumplir con el mencionado objetive se efectuaron las sigulentes tareas:

v Andlisis del encuadre normativo vigente,

v Relgvamiento de los circuitos involucrados en los  procesos
adminisirativos y de gestion.

v Andlisis presupuestario.
v Entrevistas con funcionanios responsables.

v Anglisis de la composicicn de las plantas permanente, transitoria y de
personal conlratado.

7 Selsccion de muestra de legajos de plantas funcionales,
£l presente proyecto se encuenira en ejecucion en Auditaria de Campo,




o CODIGO DE PROYECTO N° 2.18.00.01.02 TRANSFERENCIAS DIR.
GRAL. DE COOPERADORAS Y COMEDORES ESCOLARES -
AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA - PERIODO 2001

El objetivo ‘dg este examen fue confrolar los aspectos legales y técnices de los
actos adminisirativos aprobatorios de fas fransferencias efeciuadas.

Para cumplir con el mencionado ohjetivo se efectuaren ias siguienies tareas:
v Andlisis del encuadre normativo vigente.
v Relevamientoc de la estructura organico-funcional.

v' Anédlisis de documentacion respakiaforia, estudios de antecedentes y
documentos. Andlisis de cumplimienfo.

v Andlisis presupuestario.
v Seleccion de muesira.
v’ Enfrevista con funcionanos responsables.

El Informe Freliminar de esla auditorla confentendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones se encuenira en instancia de Aprobacidan
Final.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 2.25.00.00.02 RELEVAMIENTO DE LAS
DIRECCIONES DE EDINCACION MEDIA Y SUPERIOR

El objetivo de este examen fue refevar circuitas, normativa y posible objeto de
Auditoria.

Para cumplir con el mencionado objetive se sfectuarcn ias siguientes tareas:
v Andlisis def encuadre normativo vigente.
v Relevamiento de ia esiructura orgdnico-funcional.

v Relevamiento de los circulfos involucrados en 0§ procesos
administrativos y de gestion.

v Andlisis de ja composicién de ias plantas permanente, transitoria y de
personal contratado.

v Andlisis presupuestano.
v Enfrevistas con funcionarios responsables.

£l presente proyecto se encuentra en ejecucion en Auditorfa de Campo.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 3.05.00.01.02. DONACIONES Y LEGADOS A
HOSPITALES- AUDITORIA LEGAL-PERICDO 2001

E! objetivo de este examen es controlar los aspectos legales y técnicos
vinculados con las donaciones y legatos a Hospitales.

Para cumplir con el mencionado objetivo se estan efectuando las siguienies
tareas:

v Examinar la adecuacién legal, financiera y {técnica de Jos
procedimientos relacicnados con donaciones y legados.

El presente Proyecto se encuentra en ejecucion en Audiforfa de Campo.



o CODIGO DE PROYECTO N° 3.01.01.01.02 COMPRAS DE BIENES DE
CONSUMO CENTRAULIZADAS. HOSPITALES. AUDITORIA LEGAL Y
FINANCIERA. PERIODD 2001,

Ei objelive de esie examen es controlar 105 aspectos legales, técnicos y
financieros de fas contrataciones desceniralizadas de bienes de consume.

Para cumpiir con el mencionado objelivo se estan efectuando las siguientes
largas:

v Examinar fa adecuacion fegal, inanciara y técnica de fos procesos de

contratacion.
v Ajustar la adquisicion de bienes de consumo a Jos requisitos
contractuales en los aspectos referentes a su certificacién, liquidacion y

Pago.
Ef presente proyectc se encuenira en efeciicion en Audiforfa de Campo
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o GCODIGO DE PROYECTO 3.02.0201.02 CONTRATACIONES DE
SERVICIOS DESCENTRALIZADAS. HOSPITAL A DESIGNAR.
AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA. PERIODO 2001.

E! objefivo de este examen es controlar jos aspeclos legales, lécnicos y
financieros de las contrafaciones desceniralizadas de servicios,

Para cumplir con el mencionado objelive se eslan efecluando las siguienias
fareas.

v Examinar la adecuacion legal, financiera y fécnica de Jos procesos de
contratacion.

v Ajustar la adguisicién de bienes de consumo & los requisitos
contractuales en ics aspectos referentes a su certificacion, liquidacion y

pago
El presente Proyecto se encuenira en ejecucion en Auditorfa de Campo.




o CODIGO DE PROYECTO N° 3.06.03.00.02 SALUD MENTAL. HOSPITAL
AMEGHINO. RELEVAMIENTO. PERICDO 2001/2002,

El objetivo de aste examen os ovaluar la adecuacion de fos recursos al
cumplimiento de fos objetivos operativos del servicio piablico de Saiud Mental
en ef Hospital Ameghino.

Para cumplir con el mencionado objelive se eslan efectuando las sigulentes
tareas:

v Relevar fos aspecios normalivos, opertivos, administrativos y de planta
fisica relacionatos con fa gestion def Cenlro de Salud Mantal n°3 Anturo
Amsghino.

¥ Determinar indicadores que permitan evaluar ef ambiente des conirol,
determinar las dreas criticas y of riesgo de la fiufura augditoria.

El presente Proyscto se encuenira en gjecucion en Audiforfa de Campo.




o CODIGO DE PROYECTO N° 3.06.05.02.02 SALUD MENTAL EN
HOSPITAL BORDA. AUDITORIA DE GESTION. PERIODO 20011/2002.

E! objetivc de esle examen es evaluer fa adecuacion de los recursos af
cumplimiento de los objetivos operativos de fos Servicios de Salud Menial
correspondiente af Hospital Borda.

Para cumplir con el mencionado objefivo se eslan efectuando las Sigulentes
tareas:

v Relevar los aspectos normatives, de planta flsica, dreas criticas, dalos e
informacicn general y particular, relacionada con el funcionamiento de

las dreas vinculadas al proyecto.

v Evaluar los procedimientos de auditoria a aplicar en la efapa de
ejecucion.

El prasente Proyecto se encuentra en ejecucitn en Auditorla de Campo.
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o CODIGO DE PROYECTO N°3.07.01.02.02 AYENCION MEDICA DE
EMERGENCIA. AUDITORIA DE GESTION. PERIODC 2001/2062.

El objetivo de este examen es avaluar la adecuacidn de los recursos &l
cumplimiento de los objetivos operativos de! Programa de Afencidn Meédica de
Emermgencia.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se estan efectuande las sigulentes
fareas;

¥ La naluraleza y sicance de jos procedimientos de auditorfa a aplicar
seran determinados sobre la base de un relevamienio prefiminar.

El presente Prayecto se encuentra en efacucion en Auditorfa de Campo.




o CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.02 GESTION DEL PROGRAMA
MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL FERNANDEZ{SUS1)-
SUBPROYECTO 3- AUDITORIA DE GESTION PERIODO 2000/2001.

El objetivo de esle examen es realizar una audiforia de gestidn def
Programa Materno infanto Juvenil en el Hospital de Agudos ‘Dr. J. A
Feméndez". Poriodo 2000/2001.

Para cumplir con e mencionado objetivo se estan efectuando las sigulanies
fareas:

v Anélisis selectivo de historias clinicas de consulfoncs externos, a
efectos de evaluar la calidad de la atencidn clinkca -— conforme
controles pautados — y su registracion, en los siguientes casos.
controf del niffo sano de cerc a dos affos, contral de la diarrea en
pacienies ambulalorios.

v Anélisis setectivo de fichas de historia ¢linica de Obsfetricia en
pacienfes embarazadas alendidas en los Consultorios Externos
def Servicio de Obstelricia.

v Encuesta a los pacientes en las filas de espera para el
otorgamiento de tumos, a efectos de evaluar aspectos relativos a
la accesibilidad {Servicios de Pediatria y Gbstetricia).

v Encuesta sobre "Oportunidades Perdidas” a pacientes del

Servicio de Adolescencia, a fin de evaluar fe calidad de fa
prestacion asistencial dispensada a los adolescentes.

Ei presente proyecto se encuentra en ejecucion en Auditoria de Campo.




v Evaluacion de actividades complementarias al ohjeto de auditoria.

v Servicio de Pediafria. Evaluacion del rendimienic horaro de la
especialidad.

v' Encuestas de Accesibilidad. Realizacién de encuestas de sccesibilidad
& usuaric de las especiglidades objeto de auditoria.

£l prasenta proyecto se encuenira en ejecucion en Audiforfa de Campo.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.04 SUBPROYECTO 03 - GESTION
DEL PROGRAMA MATERNO INFANTC JUVENIL EN EL HOSPITAL

SANTOJANNI (SUS ) AREA MATERNO INFANTO JNENIL -
AUDITCORIA.

Ef objetive de este examen €5 evaluar la gesiion del Departamento Matemo
infante Juveni! del Hospital General de Agudos Sanlojanni en lo referndo a
organizacion, recurscs flsicos, recursos humanos, produccion y cafidad de
alencién médica, en las sreas de Consultorios Externcs e Infernacién, en
términos de eficiencia y eficacia.

Fara cumplir con el mencionado objetive se estén efectuando las siguienies
taroas:

v Aspeclos generales. Comparacion del organigrama proporcionado por ef
Hospital de vigencia actual con ef dltimo aprobado. Andlisis de Sus
coincidencias.

v Medicitn de las metas Materno Infantil propuestas y resales.Normativa.
Andlisis de las norrmas relevadas y el objetivo de brindar una atencion de
calidad merecida. Compromisa del Hospital hacia fa poblacidn.

¥ Planta Fisica. Aplicacion de las gnillas especificas y su posterior analisis
por profasicnal competente.

¥ Valoracién de la concentracién horana por agente.

s Clasificacion y andiisis del personal de acusrdo a su Grupo, Nivel y
Funcion,

v Determinacion de la oferta horaria de especialidades matemo infantil.

v Estadistica. Andlisis de los datos estadisticos relevados, determinandose
su procedencia.

v Evaluacién del grado de control interno de fos datos estadfsticos de
origen, subragistros y registros. Confiabilidad de distintas fuentes.

v Valoracién de actos no incluidos en Movimiento Hospitalario.
v Andlisis de la relacion entre los tumos otorgadas y atenciongs.

v Servicio de Obstetricia. Evaluacion del rendimiente horario de la
especialidad.

v Verificacitn def cumplimiento de normas de atencion sobre Contro! ds!
Embarazo.

v Analizar dafos complemeniarios.
v Valoracién de situaciones emergentes de ia propia historia ciinica.



AGTBAS.

CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.05 GESTION DEL PROGRAMA
MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL GENERAL DE
AGUDOS “CARLOS DURAND” . PERIOD 200/2001.SUBPROYECTO 04.

Criginaimente se planifict dividir este proyecto en 4 subproyectos, a saber.

01 Area Matemo Infanto Juvenil def Hospital. Relevamiento

02 Area Programética y CESAC N° 22. Relevamiento

03 Area Materno Infantc Juvenil del Hospital, Auditorfa de gestion
04 Area Programética y CESAC N° 22, Auditoria de gestion

Pam la preparacitn de los informes se unificaron fos subproyectos 02 y 04,
habiéndose presentado en consecuencia informes por Jos  siguienies
subproyecitos:

« Area Materno Infanto Juvenil del Hospital, Relevamienfo

o Area Programética y CESAC N° 22, Refevamiento y Audiforfa de
gesfion

o Area Malemo Infanto Juvenil del Hospital. Auditoria de gestion

Ei presente Proyecto se encuentra en ejecucion en Auditorla de Campo.




Selaccién y analisis de una muestra representativa de historias clinicas.

Verificacién de! cumplimiento de normas de atencién sobre Conirol del
Embarazo.

Valoraciun de situaciones ernengentes de la propia historia clfnica.
Evaluacién de actividades complemeniarias al objetc de auditoria.

Evaluacitn del rendimiento horarip de la especialidad Servicic de
Fediairia.

Verificar ef cumplimiento de normas de alencion sobre Control de Niffo
Sano de 0 a 2 aflus.

Comprobacién del desempefio de Afencion de la Diarrea Aguda
pediatrica.

Valoracion de situaciones emergentes de fa propia historia clinica.
Evaluacién de actividades complementarias af ohjeto de auditorfa.

Realizacién de encuestas de accesibiidad al usuaro de fas
especialidades objelo de auditorfa.

El presente proyecio se encuentra en ejecucion en Auditoria de Campo.




0 CODIGO DE PROYECTQ N° 3.07.02.06 - SUBPROYECTO 03 - GESTION

DEL PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL MOSPITAL
PIROVANO (SUS V) AREA MATERNO INFANTO JUVENIL.

El objetivo de este examen fue evaluar la gestion del Departamento Materno
Infanto Juvenil def Hospital General de Agudos Ignacio Pirovano en lo referido
a organizacion, récursocs fisicos, recursos humarnos, produccién y calidad de
atencién médica, en las dreas de Consultorios Externos e Internacion, en
términos de eficiencia y eficacia.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se estan efectuando las siguientes
tareas:

v Comparacién del organigrama proporcionado por ef Hospital de vigencia
actual con el Giiimo aprobado. Andlisis de sus coincidencias.

v Muadicién de las metas Materno Infantil: propuestas y reales.
v Recopiiacién de la normativa aplicable.

v Analisis de las normas relevadas y el objetiva de brindar una atencion de
calided merecida. Compromiso del Hospilel hacia la poblacion,

v Aplicacion de fas grilas especificas y su poslerior analisis por
profesional compelente.

v Valoracién de la conceniracion hararia por agente.

v Clasiticacion y andlisis del personal de acuerdo a su Grupo, Nivel y
Funcitn.

v Determinacién de la oferta horarla de especialidades matermo infantil.

v Analisis de Jlos datos estadisticos relevados, determinandose su
procadencia.

v Evaluacién del grado de control interno de Jos datos estadisticos de
onigen, subragistros y registros. Confiabilidad de distintas fuentes.

v Valoracién de aclos no incluidos en Movimiento Hospitalario,
v Andlisis de la relacién entre jos tumnos oforgados y atenciones.

v Evaluacién del rendimiento horario de la especiaiidad Servicios de
Urgencia.

v Confirmacion de los recursos flsicos y materiales y equipamiento, guias
de evaluacion.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 4.04.00.02.02 GESTION DEL BCBA COMO

AGENTE PAGADOR DEL GCBA

E! ohjetivc de este examen es realizar une auditorla scbre el encuadre
normafiva, aspeclos financieros y de gestién a los efeclos de determinar la
eficacia, eficiencia, econemia y oportunidad en ia gestion de pagos con nelacion

a las politicas fijadas por la entidad vy las paulas.

Fara cumplir con ef mencionado objetivo se estan efectuando las siguientes

fareas:

v {Oblencion y andlisis de informacidn elaborada por fa enfidad con

relacion a la gestion del Banco como agente pagador del Gobiemo de la
Ciudad de Buenos Aires (canfidad de {ransacciones, monltos
involucrados, comisiones ganadas, contratos vigenles, elc.).

Relevamiento del circuito, andlisis de los sectores involucrados y
compilacién de la normativa relacionada.

Selaccidn y obtencion de una muestra de los contralos concertados con
las reparticiones dependientes del Goblerno de la Ciudad, respecto de
los cuales se realizard su andlisis juridico, evaiuando la posible
existencia de omisiones o vacios no confemplados.

Relevamiento de Jos coniroles implemeniados (existencia y suficiencia),
como asi lambién Ja adecuads Ssegregacitn de funciones en su
ejecucion.

Seleccién de una muesira de lransacciones, respeclo de ias cuales se
verificard e cumplimiento del circuito prestablecide y los controies
disefiados.

Andlisls de las comisiones cobradas, st modelidad de céiculo y la
oportunidad de su percepcion y contabilizacion.

Obtencién de informes de auditorla interna y/o externa reiacionados.
Andlisis de las debilidades més significativas y seguimienta posterior de
fas mismas.

Aplicar procedimientos que surfan de la fectura del marco nermativo
apiicable y de ios contratos vigentes.

Ei presenie Proyecto se encuentra en ejecucion en Auditoria de Campo.

l



o CODIGO DE PROYECTO N° 4,07.00.02,02-CONTROL DE RECURSOS
TRIBUTARIOS DE LA CIUDAD-2001

Ef objetivo de esta auditoria es Controlar que la receudacionss ingresadas a la
Tasoreria General en conceplo de ingresos tibutanos concuerden con fas
ragistraciones efectuadas en la Contaduria General, y que las mismas hayan
sido inciuidas en la Cuenta Ingresos del presupuesto efecutado. Adicionaimente
examinar fos mecanismos de fiscalizacion de la recaudacion de la Contribucion
por Consumo de Energla Eléctrica y del calculo de la deduccion por Alumbrado
Fablico.

Para cumplir con ef mencionado objefivo se estdn efectuando las siguientes
lareas:

v Verificar la correccion de Ia conciliaciones bancarias preparadas por
la Tesorerfa General o fa Contaduria General af 31/12/01. Analizar la
comeceion de las parlidas pendientes significativas,

v Verificar la concordancia entre las recaudacionas diarias acredifadas
por ef Banco Ciudad de Buenos Alres y fos listados de ingrescs de la
Tesoreria Ganeral.

v Verificar la concordancia entre los totales acumulados de ingresos af
31/12/01 que surgen de fos listados de la Tesorerla General y los
saldos confables. Verificar el reflejo de dichas cifras en la “Ejecucion
del Célculo de Recursos afio 20017,

v Verificar la comeccion de los coniroles aplicados para fiscalizar la

recaudacion de la Contribucidn por Consumo de Energfa Eléctrica y fa
deduccién del Alumbrado Pablico”.

Ei presente proyacto se encuentra en ejgcucion en la Auditoria de Campo.




AGCBAS

o CODIGO DE PROYECTO N° 4.08.00.02.02 -CONTROL DE OTROS
RECURSOS DEL GCBA - 2001

El objetivo de esta Audiforia es examinar la concordancia entre las
recaudaciones ingresadas a la Tesorerla General en conceplo de “Ofros
Recursos” y las registraciones efectuadas en Ia Cortaduria General, asimismo
verificar su correcta exposicién en la Ejacucién del Célculo de Recurscs del
Ejercicio 2001.

Para cumplir con of mencionado obfelivo se estan efectuando las siguisntes
tareas:

v Comprobar fa correccion de las conciliaciones bancatias preparadas por
la Tesorerla General o la Contaduria General al 31/12/01. Analizar la
cofraceitn de las parlidas pendientes significativas.

v' Verificar 1a concordancia enlre las recaudaciones diarias acroditadas por
of Banco de la Ciudad de Buenos Aires y los ingresos bancarios
informados por el sistemna SISER.

¥ Vorificar la concordancia enlre fos totales acumilados de ingresos af
31712401 que surgen de Toscoretla General, Contaduria General v la
Ejscucion del Caleulo da Recursos afio 2001.

v Verificar para cada una de las cuenias de ingresos seleccionadas ef
cumphimisnto del antfcufo 100 inc ¢) de la fey 70.

El presanie Proyeclo se encuearntra en ejecucion en la Auditoria de Campo



o CODIGO DE PROYECTO N° 4.16.00.02.02- PROCESO DE REGISTRO
PRESUPUESTARIO

El objetivo de este examen es realizar una auditoria legal v financiera qiie
permita emitir opinién acerca de la correccidn de ia registracion presupuestaria
del gasto en las elapas correspondientes al devengado, liquidatde {mandado a
pagar) y pagado,

Para cumplir con ef mencionado objetivo se estan efectugndo Jas siguientes
fareas;

v Reunién con los responsables de los organismos a auditar a Jos efectos
de presentar el grupo de trabajo y trasmitir el alcance del presenie
proyecto.

v Revision de los informas relativos ejercicio 2000, aprobados por este
organismo, que sirvan de sustento en los aspectos més significativos. 0),

v Solicitud de fa Base de Transacciones correspondiente al gasto total dsf
GCBA en el gjercicio 2001 y de la Cuenta de Inversion 2001.

v Delerminacion de una muestra aleatoria estratificada por objelo daf
gasto. La misma debe garantizar Is inclusion de los gastos
correspondientas a ftodos fos incisos que gjecuta el GCBA,.

v’ Determinacion de la metodologia aplicable para ia division def proyecto
an etapas.

v' Reunibn con los responsables de los departamentos a efeclos de
convalidar aquellos procedimientos seleccionados, distintes de los
auditados en ef gfercicio 2000,

v Solicitud y examen de la nomaliva de cardcter especifico que sea
aplicable a los procesos a verificar.

v Solicitud de las carpotas seleccionadas a la Masa General do Entradas,
Salidas y Archivo.

v Confeccién de check-list gue permitan verificar la informacién.

¥ Verficacion de la elapa de devengado. La misma estd divigida a
comprobar cade fransaccion .

v Verficacion de Ia stape cormespondiente a la  liquidacion y emisiin de
ordenes de page. La misma esté dirigida @ comprobar la transaccién .

v’ Evaluacion de la pertinencia, verosimilitud e infegridad de los respaldos
incorporados en las carpetasEn caso de existir transacciones pendientes
de cancelacion af 317122004, anafizar los motivos por fos cuales no se
harn realizado los pagos.

v Verificacion de otros egresos de la Cuenta Unica del Tesoro.

El pressnte proyecto se ancuentra en gieclcion en Audiloria de Campo.
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o CODIGO DE PRYECTO N° 4.17.00.00.02-PROCESO DE ELABORACION
DE ESTADOS CONTABLES

El objelivo de esle examen os reallzar una auditoria legal y de gestion que
permita emilir opinion acerca def proceso deo elaboracién de estados contables
correspondientas a fa Administracion Ceniral, en cumplimiento del artfculo 112°
de la Lay 70 y su inclusion en la Cuenta de Inversién.

Para cumplir con el objelivo mencionado se efectuaron ias siguientes tareas:

v Reunién con los responsables de la Direccién General de Confaduria —
Diraccion de Cortabilidad y del Deparfamenio Estados Contables
Consolidados a efectos de prosentar ef grupo de trabajo vy trasmitir ¢f
alcance del presante proyecto.

v Revisidn de los Informes relativos ejercicio 2000, aprobados por este
arganismo, que sirvan de sustento en los aspectos mas significativos. En
este sentido se ftendra en cuenta of refovamiento flevado a cabo en el
Provects Proceso de Regisiro Prestipussiarioc {Proyecto 4.03.01.00).

v Test de lransacciones. Deferminacion de una muestra aleatoria a fin de
verificar ef cumplimiento de los circuilos administrativos refovados, la
documentacion respaidatoria de fos estados contables confeccionados,
fos controfes realizados v e nivel de autorizacion de fos responsables
interviniantes.

¥ Varificacion de la Inclusion de estados confables en la Cusnia de
Inversion. A tal efeclto se considorara.

e arffculo 112° de la Lay 70) en cuantu a los estados
contables que “fa Direccidn General de Contadurla
debe producir”.

« Cumplimiente Cumpfimiente del artfoule 53° del
Decreto N° 1000 (reglamentaric del de lo
establecido en log incisos b. vy d. def articufo 116° de
fa Lay 70, en cuanto a log contenidas minimos que
debe exponer la Cuenta de Inversion.

El presente proyaecto se encusontra en gjecucion en Audiforia de Campo.
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.18.00,02.02- DEUDA PUBLICA — 2001

El objetive de este examen es realizar una auditoria legal y financiera que permita
realizar un control de procedimigntos legales y operativos a fin de opinar sobre:

La situacion en materia do endeudamiento o sfock de la Deudsa
Publice

Las cancelacionss efecluadas durante ef sjercicio en conceplo de
servicios de fa Deuda, y ia nueva deuda contraida.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se esidn efectuando las siguientes

{areas:
v

Verificar ef cumplimiento de lg normativa vigente en lo relativo al
sndsudamiento puablico interno, extemo, directo e indirectc o
contingents.

D¢ acuerdo al Decreto N° 225/86 del GCBA, se determinard la
axistencia y legilimidad de la Deuda Publica. Dicha tarea consiste en
auditar la razonabilidad e integridad de las deudas contabilizadas,
sobre {a base de los andlisis de legalidad, como asl también verificar
fas tareas desarroffadas respeclo del ejercicio anterior.

Anafizar Ios aspectos legales, contables y financleros relacionados con
la Deuda Externa Activa con Qrganismos Internacionales.

Auditar aspectos técnicos y financieros refacionados con Ja Deuds en
Tiwlos Pablicos, basando el analisis en observaciones producidas por
asta audiforia y en al andlisis de instrumentos juridicos relacionados
practicado respecto de los ejercicios antetiorss.

Determinar  en funcién a la Deuda Previsional, cuyo concepio
obedece a las obligaciones con jubilados y pensionados del Ex
Instituto Municipal de Prevision Social, la razonabilidad de los impoties
contabilizados en conceptc de capital & intereses al 31 de diciembrs
de 2007, su correcla valuacion y ef cumplimiento de los aspectos
legales, efectuando el seguimiento de las observaciones producidas
en el informe correspondiente a la auditoria def ejercicic anterfor.

Evaluar la razonabifidad de los saldos expuestos en of Estado de
Deuda Consolidada af 31 de diciembre de 2001, correspondiente a ia
Deuda Proveedores Verificados a docurnentar, y analizar la evolucion
respscto de los saldos reflgjados en la cuenta de inversion del
ajercicio anterior.

Revision de thechos posteriores al cierre del  ejercicio,
correspondientes a la Deuda Flotante, cuyo concepte incluye fos



v

importes devengados y las ordenes de pago impagas al cierre del
ejercicio y verificar la existencia de pasivos omitidos de contabilizar.

Determinar, en funcién a la Dauda Financiera ,Ja razonabilidad de los
importes contabilizados en concepto de capital e intereses al 31 de
dicieibre de 2001, su correcta valuacidn v ef cumplimiento de fos
aspectos legales que le son aplicables.

Analizar y concluir respecto a la comecta valuacién de las
Deudas con el Estado Nacional, considerando los conceptos
de Deuda Judicial Consolidabls y Otras Deudas.

Revision de hechos posteriores al ciere del ejercicio 2001 y la
posterior verificacion de pasivos omitidos, referentes a la
contabilizacidon de contingencias.

£l presente proyecto se encuenira en ejecucion en Auditorfa de Campo.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 4.20.00.02.02 -GESTION DE LA
CONTRIBUCION POR PUBLICIDAD

El obfetivo de este audiforla es examinar ia gestion de la Contribueién por
Publicidad,

Para cumplir con ef objetfve mencionado se estan efectuando las siguientes
taraas:

v A partir de una muestra del padron de contribuyentss del ejercicio 2001,
Seleccionada sobre bases estadfsticas de muesireo aleatorio simple,
efectuar fos sigulentes procedimientos:

o Controlar la documentacion del fogsjo  del
contribuvente.

« Qbsetvar que la documentacion se corresponda con
los datos Incluidos en e! padrén sobre las
caracteristicas de la publicidad vy Jlos montos
facturados o declarados para la contribucion.

« Observar la existencia fisica de la publicidad
seleccionada y para los ¢asos que no se
encontraran vigentes a la facha do este Habajo,
confrolar ef cumplimiento de los procedimientos y la
documentacion rospaidatoria para los casos s
bajas y cambios en las caracteristicas de fa bass
imponible o cambio de contribuyents.

« Conirofar y evaluar ef sistema de archive de la
documentacion.

+« Conirclar los  procedimientos y  confroles
asfabiecidos para la registracion en las cuentas
cormientes y of seguintiento de la cobranza.

¥ A partlr de la determinacion de una muestra de anuncios publicitarios
tormada de la via publica selecclonada sobre bases estadisticas de
muestreo aleatorio simple, aplicar los sigulentes procedimientos:

s Verlficar su inclusién en los regisiros o padrén de
conlribuyentes.

impohibie o cambio de contribuyeanie.

« Conirofar y evaluar ef sistema de archive de la
documentacion.

+« Conirclar los  procedimientos y  confroles

asfabiecidos para la registracion en las cuentas
cormientes y of seguintiento de la cobranza.
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» Vorficar que las caracloristicas {aparentos)
coincidan con la documeniacion del fegsjo v los
valores ds la contribucion,

e [n caso de existir casos no registrados en los
padrones, verificar la existencia ds documentacion
o procedimientos para la defeccion de infractores
o evasores de acuerdo al anunciante y control de
habilitacion dsl anuncio segtin su ubicacion fisica.

El presente proyeclo se encuentra en ejecucion en Auditorla de Campo.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 4.21.2.- AUDITORIA DE PROGRAMAS
PROMOCION A MICROEMPRESAS Y DESEMPLEADOS

Ef objetivo de este examen es realizar una auditoria integral que permila opinar
respecto de la efecucion del Programa Nuevos Roles Laborales en ef dmbito de
la Diraccion General do Microemprandimiantos.

Para cumplir con el mencionado objetivo se estan efactuando las siguientes
tareas.:

v
v

Recopifacidn y analisis de la normativa aplicable.

Busqueda de anfecedenios. Recopilacitn de informes y papeles de
frabajo do Audilorfas fnteras, Informes de Gestidn, Informes deo la
Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires v de la Defensorfa del
Pueblo de la Ciudad de Buenos Aires.

Relevamiento de fos circuifos y procedimientos ulifizados en la DG
respecto de la gjacucion del Programa Nuevos Roles.

Obtencién de la ndmina de beneficlarios dsl Programa durante el
gfercicio 2000.

Conirof Cruzado de la Nomina referida en el punto inmediato anterior

Obtencion de la fotalidad de la documentacion rolativa al
Programa en su gfecucidn durante ef glercicio 2000 obrante en
Ia Dirsccion General de Microamprendimiontos.

Revision del libro de Measa de Entradas v Salidas de fa Direccibn General
y realizacion de control cruzado de la informacién allf contenida con las
fechas de recepcion de fa documentacion referida precedentemerite.

Ssguimiento de los procedimientos establecidos en fas normas vigentes
para fa gsignacion y sefecucion del Programa Nuevos roles Laborales a
lravés def analisis de la documeniacion referida en ef punto anlerior,
comprobando su adecuacion en fos distintos niveles, a la normativa
relevads. '

Obtencion de confirmaciones directas de fa Adminisiracién Nacional de
la Seguridad Social respecic de aportas y/o beneficios previsionales en
cabeza de beneficiarios def Programa Muevos Foles Laborales.

Analisis defalfado, para e 100% de fos proyecios efecutados en el marco
del! Programa WNuevos Roles Laborales, del cumplimienic de los
requisitos establecidos por fa normativa en refacion.

Comprobacion, de fa correcta asignacion de las parfidas Imputadas al
Frograma.

El presente proyecto se encuentra en ejecucion en Auditoria de Campo.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.24.00.02.02-SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO 4.02.1.99 - PADRON DE 1518

El objelive de esla auditoria o3 evaluar las acclones enceradas para modificar
los aspectos observados en ocasion del examen da legalidad, eficacis,
oficiencia y consistencia realizado sobre eof sistema de Altas, Modificaciones y
Bajas al Padron de ingresos Brutos — Contribuyentes Locales y fa verificacion
de curiplimientc de las normas aplicables con el fin de determinar ef
fevaniamiento o mantenimienio de las observaciones realizadas.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

Solicitud de informes sobre grado de avance de modificaciones
implementadas a partir de las observaciones y recomendaciones que
surgen del citado informe de auditoria.

Andlisis de fos descargos y deméds consideraciones que incluyan los
informes mancionados.

Recopilacién y anélisis de actualizaclones y/o modificaciones normativas
¥ de procedimientos relacionados con la temética analizada,

Entrevistas con funcionarios a cargo de fos sectores responsables de ia
gastisn.

Verificacion de las modificacionss implementadas en la gestion.

Evaluar fas acciones propuestas e implementadas para modificar los
aspecios observados, esfablociendo una escala de gradacion del
progreso alcanzado.

El prasents proyecto se encuenira en efecucitn en Auditoria de Campo
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o CODIGO DE PROYECTO N° 4.25.00.02.02-SEGUIMIENTO DEL
PROYECTOQ 4.02.3.00- iSIB CTAS.CTES.

El objefive de esta audiforia es verficar el grado de cumplimientos de las
recomendaciones ofectuadas sobre los aspeclos de gestion chservados en
informe para el periodo 1999 relacionados con la cormrespondencia de los
créditos en las cuentas corrientes de los contribuyentes, con los ingresos
acreditados en las cuenias recaudadoras del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires ¥ con Ja verificacion de las imputacionss manuales v la
reimputacion de comprobantes rechazados por el sistema informalico.
Proyscio 4.02.3.00.

Para cumplir con ef mencionado obfetivo se efectuaron las siguisntes tareas:
v Soficitud de informes sobre grado de avance de modificaciones

implementadas a partir de las observaciones y recomendaciones que
surgen del citado informe de auditoria.

v Andlisis de los descargos y demés consideracionas que incluyan los
informeas mencionados.

v Recopilacién y andlisis de actualizaciones normativas y de
procedimientos relacionados con la lematica analizada.

v Enfravistas con funcionarios a cargo de los sectores responsables de la
goestion.

v Verificacion de J0s cambios realizados en la gestién.

v Determinacion del grado de cumplimiento de las modificaciones
propuestas estableclendo una escala de gradacidn de progreso
alcanzado.

Ll presents proyecto se encuentra en efecucién en Auditoria de Campo.




O CODIGO DE PROYECTO N° 4.26.00.02.02 SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO 4.02.4.00 FISCALIZACION DE IS18 - INTELIGENCIA
FISCAL.

Ef objetivo de esta auditorfa fue evaluar fas acciones encarsdas para
madificar los aspectos observados en ocasion del examen de legalidad y de
gestion  sobre los criterios, normas y procedimientos aplicados en ia
operacion de inteligencia fiscal, como parte de Jos procesos de fiscalizacion y
verificacion de contribuyentes del impuesto a los ingreso brutos, con of fin de
doterminar ef levantamiente o mantenimiento de las observaciones
realizadas.,

Para cumplir con el objetivo mencionado se efactuaron las siguientes tareas:

v Soficitud de informas sobre grado de avance de modificaciones
implemontadas a partir de las observaciones y recomendaciones que
surgen de! citado infarme de auditoria,

v Andlisis de los descargos y demés consideraciones gque incluyan los
informes mencionados.

v Recopilacién y andlisis de actualizaciones y/o modificaciones normativas
¥ de procedimientos relacionados con ia tematica analizada.

v Entrevistas con funcionarios a cargo de los sectores responsables de la
gestion.

Verificacion de las modificaciones implementadas en la gestién.

¥' Evaluacion de las acciones propuestas e implementadas para modificar
los aspecios observados, estableciendo una escala de graducion def
progreso alcanzado:

K

. Sin  modificaciones. Mo se delerminan acciones
tandientes  a dar selucion a la tematice observads.

. Con modificaciones  insuficientes. Las acciones
encaradas resultan insuficientes o inadecuadas.

] Con  modificaciones  en  curse favorable, Se

veterminan  acciones lendienfes g solucionar las
falencias determinadas. Proceso ho conclufdo.

. Modificado  salisfactoriamente Las  acciones o
modificaciones encaradas rosuftan suficientes y
adecuadas para revertir la temnética observada.

Ei presente proyecto $9 encuenira en gjecucion en Auditorla de Campo.
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Q CODIGO DE PROYECTO N° 4,34.1.0 - LIQUIDACION DE HABERES

DE LA LCBA

£l objetivo de este examen fue reafizar una auditoria legal, financiera y de
gestion a los efectos de emitir opinién acerca del procesc integral de liquidacién
¥ pageo de haberes de todos los empleados de la Legislatura de la Ciudad de
Buenos Alres,

Rara cumplir con el objetivo mencionado se efectusaron fas siguientes fareas;

¥

v

Verificar el efective cumplimiento de fa normativa que regula ef empieo en
ef ambito de la LCBA .

Varificar ef eofectivo cumplimiento de la normativa que regula la
modalidad da conirato por locacion de servicio y obra en ef &4mbito de la
LCBA .

Examinar ¢! efectiva cumplimiento de los convsnios firmados en ef
pericde bajo examen.

Obtener el organigrama y comprobar el correctc cumplimionto de fas
funciones establecidas por norma para las diferentes 4&reas que
intervienen en &l proceso infegral de liquidacion y pago de habores de la
LCBA,

Obtener ef universo de liquidaciones da haberes y pagos efecluados af
personal de los periodos 2000 vy 2001.

Obtener el universc de liquidaciones y pagos efecluados al personal
contratado de los pericdos 2000 y 200,

Realizar pruebas globales de razonabilidad de saldos sobre fas cargas
sociales retenidas y aportes patronales efectuados, con e objslo de
verificar su efecliva liquidacion v posterior pago de acuerdo con los
porcentajes, procedimientos y plazos estipulados por la normativa
vigente.

Verificar por totales fos importes que surjan de las néminas con la
cusnta de inversion de los efercicios 2000/2001 con ef obfslo de
determinar of grado de confiabilldad de las bases de dalos obtenidas.

Obltensr una muestra represeniativa de liguldaciones de haberes a
agenies efecliadas en los periodos a evaluar.




AGCHA®

v Obtener una muestra representativa de! universo de fos agentes Bajo
contrato de focacién de obra y de servicio efectuados en los periodos
bafo analisis.

v Examinar a lravés de criuces de informacién con otras dependencias, 1a
posible existencia de incompatibilfdades para of desempelio ds un cargo
enla LCBA.

v Verificar los circuifos empleados por fa Direccitén de RRHH para la
recepcitn, registracion, seguitmiento, resolucion y archivo de los
raclamos administrativos efectuados por los agenies.

¥ Verificar la correcta y oportuna contabilizacién def gasto, en sus distintas
atapas.

¥ Cruce de datos corroborando la correspondsncia sntre Jos datos de
Liguidaciones de haberas, registros realizados por la Contadurla de la
Legisiatura de la Ciudad Autéhoma de la Ciudad de Buenos Aires ¥ |a
cuemnta de inversion.

El presente proyeclo se encuenira en gjecucion en Auditoria de Campo
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CODIGO DE PROYECTO N° 4.33.00.07.02 BCRA GESTION DTO.
1570/01 ¥ S5 (CORRALITO)

El objelivo de este examen es realizer una auditoria sobre los aspectos legales,
técnicos y financleros de fas operatorias de plazos fijos y cajas da ahorro, en
pesos y moneda exiranjera y foda olra operatoria alcanzada por las
disposiciones def Decrefo 1570/2001, la Ley 25.561, ef Dacreto 214/2002 ¥
normas reglamentarias y modificatonas.

Para cumplir con ef mencionado obfetive se estan efectuando las siguientes
tarsas:

v

v

Relevamiento del marco normativo aplicable a las operaciones pasivas
antes y después dol 03/12/01.

Obtencién de los informes elaborados por fa Gerencia de Auditoria interna v
por el Sindico, en cumplimiento de las disposiciones emanadas del BCRA a
traves de fa Comunicacion “A” 3556 y su modificatoria “A" 3605.

Seleccion y revision de una muestra de eoxtracciones reelizadas entre
diciembre de 2001 y enero de 2002 y movimlentos fecha valor de ese
mismo paerioda.

Comparacion de base de dalos de depositantes af 30/11/01 y 31/12/01, v
gsta uftima con fa del 31/1/02.

Segmentacion de depositanies en 3 unfversos, de ecuerdo a los importes
de los refiros, anafizando una muesitra de cada estrefo. La muesira debe
alcanzar saldos de depositantes hasta Negar al 10% de los saldos sufelos a
anélisis, comprendiendo, como minimo, a las 50 mayores variaciones de
saldos de los depositantes del seclor privado y las principales vanriacionas
te saldos de los depositantes del sector publico.

Seleccitn v analisis de una muestra de movimientos registrados con fecha
valor oclirnidos ontre el 30 de noviembre de 2001 y of 31 de enero de 2002,

{Obtencidn de hases de datos af 31/10/01 y 14/11/01 vy separacién de
depésitos con vencimiento posterior al 3G/11/01, analizando una muestra de
eslos ultimos,

Comparacion de bases de datos al 30/11/01 con la del 31/1201 y esta
tiftima con e 31/1/02, segmentando los resultados en dos universos.
Revisién de una muestra de operaciones, que debe alcanzar ef 10% del
total def saldo sujeto a andlisis, debiendo comprender comeo minimo, & las
50 mayores variaciones de salos de los depositantes del sacior privado y
las principales variaciones de saldos de los depositantes del sector publico.
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Andlisis de una muesira de movimientos registrados con fecha valor
ocurridos entre ef 30/11/01 y o 31/1/02.

Seleccion y revision de una mueslra de Operaciones efecluadas con
corresponsales del exterior ocurridas on los meses de diciembre de 2001 ¥
enero de 2002, verificando con documentacion de respalde que seg
eficuontren contempladas en fas normas vigentes a cada momernto. La
miestra sefeccionada debe tener un alcance superior al 10% del total de
débitos y créditos que surgen de los extractos de los corresponsalos.

Andlisls de variaciones significativas respectc a los movimientos con
corrgsponsales en los meses de diciembre de 2000, noviembre ¥ diciembre
de 2007 y enero de 2002, con la justificacion pertinente.

Verificacion con documentacion de respalde de una muesire de
operaciones que impliquen la salida de divisas de Argentina en diciembre
de 2001 y enero 2002, constatando su inciusién en ef Régimen Informativo
Contable Mensual de Transferencias af exterior y saldos contables.

Relevamiento de la metodologia implementada por la eniidad financiera
para la conversion de depositos en moneda extranfera a pesos y la
desafectacion de depdsitos reprogramados v su transferencia a cuentas a Ia
vista en pesos.

Realizacion de prusbas de cumplimiento sobre una muestra de
operaciones, para verificar el {funcionamiento de los coniroles
implemantados.

Considerar las observaciones y debliidades detectadas con refacion a
verificaciones sfectuadas sobre:

+ Seguridad idgica general. Perfiles e usuario, accesos v
aplicacion de utifitarios sensitivos.

« Logs de auditorfa. mantenimiento, resguardo, y conservacién de
registros histéricos.
Seguridad lbgica a nivel de sisternas aplicativos.
Las verificaciones consistirén, come minimo, en ol andlisls de
alfas, bajas, modificaciones, reasignaciones de accesos
sensitivos, existencia de ingresos en forma menual ¢ sobre los
que ne s& hayan aplicado conlrofes computarizados.




¥ Leciura de todos los informes elaborados por ef Comité de Auditoria
relacionados con el objeto, a partir de noviembre de 2007 y hasts la fecha
de revision, transcriplos o no en el Libro exigido por fa Comunicacién def
BCRA "A" 2525 v sus modificatorias.

v Evaluacion la posible aplicacion ds procedimientos adicionales sobre las
operaciones verfficatas por fa Gerencia de Auditoria Interna u ofras,
mediante ef emplec de métodos estadisticos de seleccion.

¥ Revision de una muestra de las operaciones realizadas en octubre,
noviembre y diciembre de 2001, verificands ef cumplimiento de las
restricciones.

v Rewvision del cumplimienio de las restricciones que surgen do! marco
normative y regufatorio referido en el objefo, por parfe del personal del
Banco con jerarquia de nivel gerencial 6 superior, v a fravés de una muesira
aleatoria represemativa, por parle deof resto del parsonal

v Analisis del tratamiento asignado a las observaciones que surgen de
informes refacionados con los aspectos bajo andlisis y su seguimiento
posterior. .

v Oblencién y revision de la informacitn elaborada por ia entidad sobre
avolucion de depdsitos, disponibifidades y fujos de fondos.

v Ofros procedimientos que surjan del desarroffo de las tareas provistas en
los apartados pracedentes.

El prasente Proyecto se encuentra en ejacucion en Auditoria de Campo.



¢ CODIGC DE PROYECTO N ° 5.18.01.02.02 AUDITORIA DE JUICIOS DE
ENTES DESCENTRALIZADOS: BANCO CIUDAD, AUDITORIA LEGAL.

El objelive de este examen fua evaluar fa adecuacidn de los recurscs &l
cumplimiento de los objetivos institucionales y operatives del programa en
tarminos de eficacia y eficiencia,

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguienies tareas:

v Entrevisias con funcionarios v personal de la Gerencia de
Recupero de Créditas;

¥ Entrevistas con un funcionario de fa Gerencia de Asuntos Legales.

¥’ Relsvamienic de los circuitos administrativos implementados por fa
Gerencia de Recupero de Créditos def Banco Ciudad de Buencs
Aires.

v Requerimiento v analisis de documentacion e informacién
proporcionada por la Gerencia de Recupero do Créditos def Banco
Ciudad de Buenos Aires.

v Refevamiento de expedientes en Tribunales.

v Relevamiento de carpetas en Estudios Juridicos.

v Confeccion de estadisticas (Anexo 1V).

El presernte proysecto se encuentra an efecucion en Auditoria de Campo



