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Es indubitable el impacto que tie-
nen las tecnologias en nuestras vi-
das personales y laborales. Ademas,
la situacion generada por la pande-
mia, que nos obligé a quedarnos en
nuestros hogares, ha evidenciado
un impacto adicional que se mani-
fiesta en nuestros trabajos y en la
forma de comunicarnos. Es cierto
que la tecnologia acerca lo que esta
lejos, pero a veces aleja lo que esta
cerca, no lo debemos olvidar para

cuando se vaya normalizando este
periodo de aislamiento.

Un poco de historia nos puede per-
mitir la comprensién. En el afio 2008

nos propusimos, en el Poder Ejecu-
tivo del Gobierno de la Ciudad Au-
tonoma de Buenos Aires (CABA), iniciar un proceso de modernizacién en la gestion en el que se
utilizaban las distintas herramientas que proponian, en esos momentos, las tecnologias de la infor-
macion. Otra ensefianza, las tecnologias no son un fin en si mismo sino un medio a través del cual
podemos acceder a la informacion, ampliar las comunicaciones y, en el caso de la administracién
publica, poder continuar con una adaptacion de sus procesos, capacitarnos, facilitar las tareas,
mejorar los ambientes de trabajos, ampliar los grados de transparencia y ser mas accesible para
los ciudadanos. Si bien en el aflo 2008 habia varios caminos para modernizar, lo que resultaba un
denominador comun en todos ellos era que la utilizacién correcta de tecnologia podia ser muy util
para los fines antes propuestos.

La idea principal que se concluyd fue que debiamos implementar un proceso de despapelizacién y dar-
le al documento electrénico el valor legal y equivalencia funcional que permitiera reemplazar al papel
como contenedor y tramitador de la informacion. La pregunta que nos hicimos era que los documentos
se hacian digitalmente y luego se imprimian y se tramitaban en papel. La respuesta fue que no estaba
resuelta la protocolizacion, es decir la firma y fecha.
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Se inici6 el proceso con un primer proyecto que fue el del Boletin Oficial que dio valor legal al formato
electronico. Luego se avanzé con la implementacion del Sistema de Generacion de Documentos Elec-
trénicos conocido como SADE.

El SADE debia resolver el documento y la protocolizacion y fue concebido como un sistema modular que per-
mitiera desarrollar e implementar diversos modulos que se adaptaran a las necesidades. A modo de ejemplo
habia un médulo de individualizaciéon de expedientes, otro de generacion de documentos, el de expedientes
electrénicos y el de archivo. El nucleo principal a resolver y el méas complejo fue el del documento. Debian
existir distintos tipos de documentos con diversos atributos como ser con firma digital o electrénica, abiertos
o reservados, firma individual o conjunta, entre otros. En igual sentido habia que resolver la generacion de un
documento, su borrador o texto definitivo y su protocolizaciéon que seria la firma, fecha y dénde se guardaria.
Por eso se crearon médulos de expediente electrénicos y de legajos segun el destino de la actuacion.

Ademas de soluciones tecnolégicas hubo que adaptar normativas y resolver como implementarlas. Para
ello el trabajo y colaboracion de muchas personas de diversas disciplinas fue muy importante.

El GDE (Gestion Documental Electrénica) es una adaptacion mas moderna del SADE que cuenta con mas
maodulos, pero también més adaptabilidad para distintas organizaciones. El GDE fue desarrollado en el
Gobierno Nacional no solo para el uso de la Administracién Publica sino para que también otros Estados
Provinciales, Municipios o diversos organismos publicos puedan utilizarla. De ahi que se generaron dis-
tintas versiones, mas simples o mas complejas que pudieran ser utilizadas y adaptadas mas facilmente.

Tanto el SADE como el GDE son sistemas de Gestiéon Documental que resuelven la creacion, tramitacion
y lectura del documento. Se distinguen de otros sistemas que se utilizan en la Ciudad como puede ser
el SIGAF que es un sistema que basicamente registra y no tramita.

El Gobierno de la CABA viene utilizando el SADE y todos sus médulos y comenzé con la etapa de migra-
cion hacia el GDE que suponemos ocurrird durante este afo.

Comenzar a implementar el GDE en la Auditoria no solo nos deberia simplificar la comunicacién y el
acceso a la documentacion de los auditados, sino también nos va a facilitar imaginar cémo capacitarnos,
como mejorar el control y la interoperabilidad de los sistemas y comprension de los datos e informacion

gue nos pueden brindar una mejor auditoria.

Como ocurrié con la implementacion del SADE y GDE, se requerira de un trabajo en equipo en el que
integraremos diversas areas de apoyo y en las que todas ellas y sus trabajadores y trabajadoras vayamos
aprendiendo lo que significa y las ventajas que nos puede brindar la gestién documental para facilitar
las tareas, mejorar las competencias de la Auditoria y la calidad de quienes la integramos. Deberia ser,
para todos y todas, un ambito de colaboracién y aprendizaje. m
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La AGCBA en cuarentena

Con posterioridad al DNU del Poder Ejecutivo Nacional 297, con fecha del 19 de marzo del co-

rriente, que establecié el aislamiento social preventivo y obligatorio, se produjeron nueve prérro-
gas del mismo. Por Decreto 605 del 18 de julio, se establecié una nueva etapa del aislamiento
hasta el 2 de agosto inclusive. Esta etapa supuso flexibilizaciones operadas de forma paulatina y
escalonada en el marco de una fase 3. Finalmente, por DNU 641 con fecha del 2 de agosto, se
prorrogod el aislamiento para el AMBA hasta el 16 de agosto, con continuidad de algunas de las
flexibilizaciones protocolizadas previstas para la fecha. Las reuniones sociales fueron prohibidas
aun en las areas habilitadas para la fase del distanciamiento social.

En este contexto, la AGCBA continud trabajando en la modalidad de teletrabajo, definida oportuna-
mente por Resolucién 94/20 del 15 de abril. En esta direccion, los auditores generales continuaron

realizando sesiones ordinarias por video llamada.

El Departamento de Carrera Administrativa y Capacitaciéon, organizé varios cursos. Entre ellos
“Induccion a Gabinetes” a mediados de mayo, dirigido a asesores y asesoras. Este fue dictado
por la Dra. Andrea Colotta, la Dra. Maria Estela Moreno, Mg. Daniel Riesgo y el Lic. lvan Beletzky.
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Durante la primera quincena de julio, se lle-
varon a cabo capacitaciones sobre compras
y contrataciones en tiempos de pandemia y
acerca de igualdad de género y prevencion
de violencias, con la colaboraciéon de la De-
fensorfa del Pueblo de la Ciudad de Buenos
Aires y la Asociacion Civil La Casa del En-
cuentro. También brindaron capacitaciones
sobre introduccion al SIGAF asi como ges-
tion de documentos de One Drive y Share
Point. Durante este periodo la AGCBA difun-
di6 a través de sus paginas en redes sociales,
medidas de prevencién, detalles de la ins-
trumentaciéon de medidas de flexibilizacién
y endurecimiento del aislamiento oportuna-
mente, y ampliando la informacion sobre el

rol y las funciones del organismo.

Respecto de la interaccion de la AGCBA con
otras entidades, el 20 de mayo particip6 del
encuentro virtual “Auditoria en la Cultura
Organizacional” coordinada por la Organiza-
ciéon Latinoamericana y del Caribe de Entida-
des Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), en
el marco del ciclo sobre buenas practicas en
tiempos de pandemia en la que expuso Sha-
ron Clark, vicepresidenta de la Fundacion Ca-
nadiense de Auditoria y Rendiciéon de Cuen-
tas (CAAF).

En el marco de la Red Federal de Control, la
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AGCBA particip6 de tres reuniones: el 29 de junio junto con el Ministro de Trabajo de la Nacién, Dr.

Claudio Moroni; el 8 de julio donde expuso la Dra. Elizabeth Gémez Alcorta, Ministra Nacional de

Mujeres, Géneros y Diversidad; y el 23 de julio que conto con la participacion de la Dra. Carla Vizotti,

Secretaria de Acceso a la Salud de la Nacion.

Asi mismo, se continud con la realizacion de las reuniones de trabajo de manera virtual de las di-

recciones generales en todos sus niveles, al interior de los equipos de control, en las demas areas y

departamentos. m
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Los desafios de los Organismos de
Control frente a Gobiernos Abiertos

Abog. Andrea Colotta
Directora General de la Unidad de Auditoria Interna de la AGCBA

1. Gobierno Electrénico vs. Gobierno Abierto

A fines de definir Gobierno Abierto y cuales son sus diferen-

cias con el Gobierno electronico es importante ubicarse en
el marco de una creciente masificacién y uso intensivo de las
tecnologias de informacion y comunicacién (TIC) y de poli-
ticas de apertura de datos, junto con la aparicion de nuevas
formas de ciudadania digital, que no sélo estdn cambiando la
forma en que los ciudadanos perciben al poder publico sino

también su capacidad para contribuir a participar, pensarlos y
transformarlos de manera radical (Ramirez-Alujas).
Un Gobierno Electronico se caracteriza por el uso de las TIC

para ofrecer a los ciudadanos un acceso agil a la informacion

y a los servicios publicos. Su caracteristica es la tecnificacion
de los procesos, la digitalizacion de la burocracia y la apertura
de espacios para una comunicacién mas fluida e interactiva entre el aparato publico y la sociedad.

Un Gobierno Abierto es mucho méas que un Gobierno Electrénico: fluye desde la conviccion de re-
pensar gobiernos, transformar la Administracion Publica y la Sociedad y contribuir a desarrollar demo-
cracias mas participativas.

Su idea central esta ligada principalmente con el concepto de “innovacion”, entendido este concepto
como la creacion e implementacion de nuevos procesos, productos, servicios y métodos de entrega que
dan lugar y se traducen en mejoras significativas en los resultados de eficiencia, eficacia y calidad (Ra-
mirez Alujas, 2010).

La génesis del Gobierno Abierto puede adjudicarse a una iniciativa del Presidente norteamericano, Barak
Obama, a través de su “Memorandum sobre Transparencia y Gobierno Abierto” del afio 2009.

Alli destacaba la necesidad de cambiar la forma de trabajar, a partir de la apertura de datos y la mejora
en la calidad de la informacién publica.

En el ambito mundial, la Asamblea General de la ONU en su 66° periodo de sesiones (Septiembre 2011),
lanza a nivel mundial el Open Government Partnership (OGP) o AGA (por sus siglas en espanol “Alianza
para el Gobierno Abierto”), una iniciativa a la cual ya pertenecen mas de 79 paises, 15 de ellos, Latinoa-
mericanos. Al adherir esta iniciativa cada pais debe construir un Plan de Accién que contenga los com-
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promisos a asumir, teniendo como principios la transparencia, la participacion ciudadana, la rendicion de

cuentas y la tecnologia e innovacién (Alianza para el Gobierno Abierto, 2020).

Sin embargo, el uso de las tecnologias no es garantia para el crecimiento significativo en la transparencia
gubernamental. Es por ello que el Gobierno Abierto requiere la combinacion de tres elementos: trans-
parencia, la participaciéon y la colaboracién. (Open Government Standards, 2013)

En un sentido democratico, la participacion del ciudadano solo tiene sentido si es permanente, abierta,
libre y deliberativa. Los gobiernos deberan buscar que la ciudadania se interese e involucre en el debate
publico, proveyendo los canales apropiados y mediante contribuciones que conduzcan a una gobernan-
za mas efectiva, innovadora, responsable y que atienda las necesidades de la sociedad (Organismos de
Control y Gobiernos Abiertos, 2015).

La transparencia gubernamental tiene que ver con la rendicion de cuentas y el conocimiento preciso
y detallado del uso de los recursos publicos y de los motivos y objetivos de las decisiones publicas. La
informacion sobre el quehacer gubernamental debe ser abierto, completo, oportuno, gratuito y de facil
acceso para el publico. Esto permite la consulta publica y la supervisiéon por parte de la sociedad (Orga-
nismos de Control y Gobiernos Abiertos, 2015).

La colaboracién define los mecanismos que se siguen en el proceso de toma de decisiones, implemen-
tacion y evaluaciéon de las politicas publicas. Esta apertura es necesaria para encontrar soluciones a
problemas publicos cada vez méas complejos y favorecer la generacién de espacios de colaboracion e
innovacion entre los diversos actores: la administracion publica, la sociedad civil y el sector privado.

La Republica Argentina se unié a la Alianza para el Gobierno Abierto en el afio 2012. A la fecha, se
encuentra en ejecucion el IV Plan de Accion Nacional, periodo 2019-2021."

Las acciones desarrolladas en el pais a partir de los Planes de Accién presentados, tienden a la promocioén

'~ https://www.opengovpartnership.org/es/members/argentina/
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de la participacion de la comunidad en la
evaluacion y el control de los programas
de las instituciones publicas y a fomentar
la innovacion en el Estado. La cuestion
central es lograr que este nuevo escena-
rio cuente con el seguimiento y evalua-

cion de los Organismos de Control.

2. (Qué funcion cumplen los

Organismos de Control?

En el ambito local, la Constitucion de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y las Leyes 70 y 325 han
replicado el modelo de control interno y externo nacional. A dicho fin se crean la Auditoria General de
la Ciudad (AGCBA), la Sindicatura de la Ciudad (SGCBA), la Defensoria del Pueblo y el Ente Regulador
de Servicios Publicos.

Abocandome al caso de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos, los Informes Finales que pro-
duce son examenes publicos que reflejan la gestion de gobierno. Estos informes son una evaluacion
independiente sobre el desempefo de una entidad, programa o actividad gubernamental, en términos
de efectividad, eficiencia y economia en el logro de las metas programadas y el manejo de los recursos
publicos. El insumo de los informes es la informacién otorgada por los Organismos auditados, a través
de los procedimientos que aplica el equipo de auditoria.

3. Desafios de los Organismos de Control frente a los Gobiernos Abiertos

En tiempos de Gobiernos Abiertos, los Organismos de Control (OC) deben adecuar su vision y planifica-
Cion a esta realidad.

En este sentido, en junio de 2015 se realiz6 en la Ciudad de Buenos Aires el 1° Encuentro Regional “Or-
ganismos de Control y Gobierno Abierto en América Latina”.

El objetivo de este encuentro fue generar un espacio de reflexion e intercambio de buenas practicas que
implementan los OC, identificar puntos de entrada para que los mismos se involucren en la agenda de
gobierno abierto, visibilizar su labor para una efectiva identificacién de los obstéaculos y desafios, y el
desarrollo de aplicaciones interactivas que privilegien el acceso a datos abiertos que producen los OC
como una manera de posicionar su trabajo y acercarlos a la ciudadania.

Algunos de los desafios identificados durante los talleres que se desarrollaron en el Encuentro Regional
son los siguientes:

e Utilizacion de indicadores binarios: Los proyectos de auditoria tienden a la aplicacion de indicadores
que solo apuntan al cumplimiento/incumplimiento normativo.

* Ausencia de perfiles profesionales con manejo de las nuevas tecnologias.

e No hablar el mismo lenguaje tecnolégico que el organismo auditado.
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e Falta de acceso a bases de datos y ausencia de coor-
dinacién con otros OC.

e Miedos sobre el costo e impacto en la ciudadania.
Algunos OC no capacitan a sus agentes sobre la im-
portancia del control y su estrecha vinculaciéon con la
ciudadania.

e Ausencia de capacidad sancionatoria e informes no
vinculantes.

e \/oluntad y decision politica respecto del control.

Para que los OC puedan medir los logros de un Go-
bierno Abierto se deben encarar auditorias integrales,
con un amplio componente de analisis informatico,
con perfiles aptos para controlar el software utilizado,

y la continua elaboracién de indicadores (evaluacion

cuantitativo-cualitativa).

Por su parte es importante analizar si los propios OC
cumplen con los pilares del Gobierno Abierto.
Algunos OC ya se encuentran aplicando politicas y practicas alineadas con los pilares de Gobierno Abierto:
e Se publican informes en la web, asi como informacién sobre la gestion. También boletines y revistas
institucionales.

e Cuentan con un Plan Estratégico Institucional basado en normativa internacional (OLACEFS, INTOSAI).
e Utilizacion de las redes sociales para comunicarse con la ciudadania y el publico en general.

e Utilizacion de infografias para hacer més claros los mensajes que se desea comunicar. (Taller, Junio 2015)
Sin embargo, queda mucho camino por transitar. Hay varias politicas de Gobierno Abierto que podrian
implementarse desde los OC. Algunas son:

e Elaborar un mapa de publicos, identificar cudles son sus demandas y encontrar formas de llegar a la
ciudadania. Definir una estrategia de comunicacién segmentando publicos: Poder Legislativo, asesores,
medios de comunicacién, organizaciones de la sociedad civil, grupos académicos, grupos de vecinos,
camaras empresariales, sindicatos, etc.

e Potenciar el uso de redes sociales como formato de comunicacién bidireccional.

e Crear una aplicaciéon en la que el usuario se pueda inscribir para recibir informacion.

e Propiciar el uso y publicacién de datos abiertos; por ejemplo, crear un portal en el que se publique la
informacion de los organismos y los informes que producen en formato de datos abiertos.

e Elaborar un ranking de los organismos que cumplen con objetivos, metas, observaciones y reco-
mendaciones.

e Implementar nuevos sistemas de prevencién que permitan conformar la denominada auditoria conti-
nua, auditoria on line o auditoria automatica (FARIAS, 2002).

Pero en este camino, los OC encuentran dificultades para implementar politicas y practicas alineadas con
los pilares de gobierno abierto:
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® Lenguaje: aun se mantienen tecnicismos,
y es dificil encontrar modos de hacerlo més
amigable sin perder la esencia de lo que se
auditd y se quiere comunicar en los informes.
e Comunicacion interna: se requiere sensi-
bilizar al personal de las entidades sobre las
potencialidades e importancia de acercarse
al ciudadano.

e E| ciudadano comudn no conoce la funcion

de los OC, lo cual deviene un reto para co-
menzar a implicarlo en la tarea de control.
* Plazos: a menudo transcurre bastante tiempo entre que se realiza una auditoria, se elabora el informe
y se aprueba. Esto dificulta la oportunidad en que la informacién llega al publico.

e Decision politica: se requiere voluntad y decision politica para implementar procesos de apertura a la
ciudadania. (Taller, Junio 2015)

Concluyendo

El IV Plan de Accién Nacional elaborado por la Argentina incluyé el compromiso de fortalecer las politi-
cas de apertura y participacion civica, asi como promover la participacion ciudadana en el seguimiento
y recomendaciones de los Organismos de Control.

Resulta prioritario avanzar hacia un Gobierno Abierto a través de un proceso de participacion demo-
crética, libre, deliberativa, permanente y abierta; que permita hacer frente colectivamente a los retos
de la Sociedad del Conocimiento y refuerce las instituciones democraticas, desarrolle una gobernanza
multinivel y controle democraticamente a los poderes.

Por tanto, repensar el rol y el alcance de los Organismos de Control en la Argentina, es una tarea pendiente. m
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ACCIONES DE CONTROL DE LA AGCBA
Reuniones virtuales en el marco de la Red Federal de Control

En el marco de la Red Federal de Control y organizada por la Sindicatura General de la Nacién, la Au-
ditoria de la Ciudad participd de una serie de reuniones con diferentes organismos de control del pais
para conocer e intercambiar experiencias sobre el trabajo en este contexto de cuarentena.

El pasado 29 de junio, el Auditor General Dr. Lisandro Teszkiewicz, en representacion del Colegio de
Auditores Generales, participé de la reunién donde se analizaron los contextos regionales, el desarrollo
del teletrabajo de los diferentes organismos, y que conté con la participacién del Ministro de Trabajo
de la Nacion Claudio Moroni.

Ademas, el 8 de julio la AGCBA particip6é de otra reunién de la Red Federal de Control junto con
Tribunales de Cuentas de todo el pais. En la misma, la Ministra de las Mujeres, Géneros y Diversidad,
Elizabeth Gomez Alcorta, expuso las problematicas de género, las politicas implementadas y la incor-
poracion del Ministerio a la Red.

Finalmente, el 23 de julio la Auditora General Lic. Maria Raquel Herrero participd junto a organismos de
control de todo el pais de una reunién con Carla Vizotti, Secretaria de Acceso a la Salud, quien expuso
sobre la gestion de frente al COVID-19.

Recordemos que la Red Federal de Control Publico es una iniciativa que integra y complementa las es-
tructuras estatales de fiscalizacion y auditoria, en el orden nacional, provincial y municipal. Su finalidad
es evaluar el desempeno de los programas sociales ejecutados por cada una de las jurisdicciones por lo
que, ademas, a través de relevamientos y acciones directas en el campo, se constituye como la garante
de cobertura de control de la ejecucién de las politicas publicas en el ambito nacional. m
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ACCIONES DE CONTROL DE LA AGCBA
Ultimos informes aprobados

Direccion General de Obras y Servicios Publicos
1999 - MANTENIMIENTO DE LA RED PLUVIAL (1.18.03)
Ente auditado: Direccion General Sistema Pluvial

Objeto: Programa 79 “Mantenimiento de la Red Pluvial” a cargo de la Unidad Ejecutora
Direccion General Sistema Pluvial (UE 2504).

Periodo: 2017

Direccion General de Cultura y Turismo

1998 - PROGRAMA 65 - TURISMO DE LA CIUDAD ACTIVIDAD 10 DESARROLLO DE LA OFERTA. REGISTROS (13.17.06)
Ente auditado: Ministerio de Modernizacion Innovacion y Tecnologia.

Objeto: Programa 65 Turismo de la Ciudad, Actividad 10 Desarrollo de la Oferta.

Periodo: 2016

Direccion General de Desarrollo Social

1997 - ATENCION NINEZ Y ADOLESCENCIA VULNERABLES (9.17.10)

Ente auditado: Ministerio de Desarrollo Humano y de Habitat; Subsecretaria de Promocion Social- Direccion General de
Nifiez y Adolescencia.

Objeto: Programa 67: Desarrollo Integral Infantil. Actividad 6: La Ciudad crece con los nifios.

Periodo: 2016

Direccion General de Cultura y Turismo

1996 - PRODANZA 'Y BA MILONGAS (13.19.04)

Ente auditado: "Incentivo a la Produccion Cultural” Ministerio de Cultura.

Objeto: Jurisdiccion 50. Unidad Ejecutora 500, Programa 11 “Incentivo a la Produccion Cultural”; Actividad 16 “ProDanza”;
Actividad 20 “BA Milongas”.

Periodo: 2018

Direccion General de Obras y Servicios Publicos

1995 - MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD SALUDABLE (1.18.08)

Ente auditado: Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte

Objeto: Jurisdiccion 30. Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte. UE 8011, UPE Movilidad Saludable.
Periodo: 2017

Direccion General de Obras y Servicios Publicos

1994 - REGENERACION URBANA (1.18.06)

Ente auditado: Direccién General de Regeneracién Urbana (DGRU)

Objeto: Programas Obras y Actividades realizadas en el marco del Programa 15 “Regeneracién Urbana”
Periodo: 2017
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Bitacora de cuarentena

Seccion desarrollada por el Departamento de Investigacion de la AGCBA

LECTURAS INTOSAI

La Rendicion de Cuentas en tiempos de Crisis

Aborda las experiencias de paises que tuvieron que enfrentar la
pandemia del ébola, el dificil equilibrio entre la rendicién de cuen-
tas, la transparencia y la integridad. Destaca el rol de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores EFS y buenas practicas de auditoria que
pueden agregar valor en la crisis. La atencién se centra en los pai-
ses en desarrollo, con algunas referencias particulares a los contex-
tos que presentan los mayores desafios.
https://www.idi.no/en/covid-19/covid-19-paper

Las incidencias del COVID-19 en la gestion estratégica de las EFS
En el documento se analizan los riesgos y oportunidades, asi como
también los potenciales desafios, alternativas y dilemas de caréc-
ter estratégico y operativo que las EFS pueden afrontar en esta
situacion, haciendo una distincion entre las diversas etapas de res-
puesta. Asimismo, se formulan sugerencias sobre posibles res-
puestas en materia de gestion estratégica que la direcciéon de una
EFS podria considerar para asegurarse de cumplir con su mandato,
mejorar su desempefo y afadir valor en el contexto de la crisis
desatada por el COVID-19.

https://t.co/h7B3nQ7AiV?amp=1

EXPERIENCIAS DESTACADAS DE EFS DE LA REGION

e Contraloria General de la Republica del Peru

La Contraloria General de la Republica del Pert integra y presenta
informacion sobre los recursos publicos asignados en la emergen-
Cia sanitaria COVID-19, su ejecucion presupuestal y los resultados
del control que viene realizando la Contraloria en linea

Mediante un Monitor de control transparencia COVID-19.

http://www.contraloria.gob.pe/wps/wcm/connect/cgrnew/as_contraloria/as_portal
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e Contraloria General de la Republica CGR de Chile

Generd una seccion COVID-19
donde refleja las adaptaciones
en su forma de trabajo para con-
tinuar realizando las tareas y dar

respuesta oportuna a los requeri-
mientos de control de legalidad y
fiscalizacion que resultan exigibles en estos momentos de pandemia. Dan cuenta de toda informacion
relevante que pasa por la CGR o a la que tiene acceso y que se relaciona con la actuaciéon del Estado
en la crisis COVID-19, entendiendo que la presencia del control, y el cuidado y buen uso de los recur-

s0s publicos se vuelven mas imperiosos que nunca.

https://www.contraloria.cl/web/cgr/covid19

ARTICULO ONU ARGENTINA
COVID-19 en Argentina: Impacto socioeconémico y ambiental

Naciones Unidas Argentina presento un informe que propone un andlisis multidimensional y pros-

pectivo del potencial impacto de la pandemia por el COVID-19 en Argentina, y pone énfasis en los
aspectos sociales, econémicos y ambientales.

https://www.onu.org.ar/presentacion-del-informe-de-naciones-unidas-argentina-covid- 19-en-argentina-impacto-

socioeconomico-y-ambiental/ m
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FAQS Cuestiones Urbanas

¢Cual es el principal impacto negativo del uso del vehiculo en las ciudades?

El factor que ha minado la cohesién social de las ciudades ha sido el uso de los vehiculos privados. Se
estima que en el mundo existen cerca de 500 millones de vehiculos. Estos han erosionado la calidad de
los espacios publicos y han fomentado la expansién metropolitana. Del mismo modo que el ascensor
hizo posible al rascacielos, el coche ha permitido que los ciudadanos vivan alejados del centro de las ciu-
dades y ha facilitado la divisién de las actividades cotidianas por compartimentos, separando las oficinas
de las tiendas y éstas de las viviendas. Cuanto mas se expanden las ciudades, menos rentable resulta
la expansion de sus sistemas de transporte publico y, por tanto, mas dependientes son los ciudadanos
del vehiculo privado. Para colmo, existe una serie de problematicas profundas relacionadas con el uso
del automovil (muertes relacionadas por accidentes de trénsito, una mayor necesidad de infraestructura
vial, problemas de salud ligadas a una vida sedentaria, interminables congestionamientos que provocan
estallido de estrés, contaminacion).

¢Cuales son las consecuencias energéticas del ritmo de la urbanizaciéon?

El ritmo de la urbanizacién es frenético en todas las partes del mundo. Las ciudades crecen y mucho en
los Ultimos afos, sobre todo en América Latina, de manera cadtica y desorganizada y se produce una ne-
cesidad cada vez mayor de provision de energia. Las ciudades actuales consumen tres cuartas partes de la
energia mundial y provocan al menos tres cuartas partes de la contaminacién total. Como apunta el urba-
nista Richard Rogers, “se han convertido en parasitos dentro del paisaje, ingentes organismos que absor-
ben energia del planeta para su mantenimiento: consumidoras incansables, contaminantes incansables”.

¢Qué diferencias existen entre la producciéon de ciudad en los paises desarrollados y en los
latinoamericanos?

La diferencia central es que la ciudad latinomericana es de tipo evolutivo, se ocupa primero y luego se
urbaniza. En su desarrollo, es posible distinguir tres etapas: expansion, consolidacion y densificacion. La
ciudad crece poco densa y con cobertura precaria de servicios. Por su parte, la producciéon de ciudad en
paises desarrollados es inversa: se urbaniza y luego se ocupa. Es fruto de una mayor planificaciéon. La
ciudad crece densa y con cobertura completa de servicios. m
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Revistas de Control, Tematica Urbana
y Administracién Publica

El alto costo del COVID-19 para los
nifios
Estratogias para mitgas su impacto en
América Latina y el Carbo

Oiara Hincapé

Florencia Lopez-Boo.
Marta Fubio-Cadina

(©) Argentinaunida

CU I NAP | Argentina

Af01+2020 | Cuadernos del INAP

Cultura organizacional: nuevos dioses
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Ia transformacién del Estado
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Niimero 48 — Revista Gobernanza
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Convocatorias destacadas

[ Avportes: Aprendizajes significativos en experiencias de evaluacién participativa

Organizacion: Programa de Estudios del Trabajo, el Ambiente y la Sociedad (PETAS), dependiente de la Universidad
Nacional de San Juan (Argentina)

Tipo: Aporte colectivo

Fecha Limite: Abierto

Sitio: https:https://evalparticipativa.net/2020/07/14/convocatoria-aprendizajes-significativos-en-experiencias-de-
evaluacion-participativa/?fbclid=IwAR 1RFs5y59nr77khAzmnQUxBkKtIOP6tst9t4mebZiPCLazk 1PkOpsKVGV4

La convocatoria se propone algo simple: compartir las vivencias y las experiencias, pero por sobre todo los aprendizajes,
que surgen de la practica de evaluacion y participacion social. Con el objetivo de reunir las voces del terreno y los sa-
beres de la practica. Identificando recorridos y tropiezos. Y poner en valor la subjetividad de cada uno de los miembros
de esta comunidad, abriendo un espacio para compartir sus anécdotas y vivencias en el proceso de alguna evaluacion
participativa de la que hayan sido parte.

[l Estado Abierto: Revista sobre el Estado, la Administracion y las Politicas Publicas

Organizacion: INAP-CEDES

Tipo: Articulo

Fecha Limite: Abierto

Sitio: https://www.argentina.gob.ar/inap/investigaciones/estadoabierto/colaboraciones

Estado Abierto es una publicacién académica que aparece en forma virtual y en papel, y tiene una amplia distribucion,
reuniendo trabajos de autores iberoamericanos, europeos y norteamericanos. Las colaboraciones pueden referirse a
temas que aborden cualquiera de las multiples cuestiones que integran el vasto campo de la gestion publica. Se adjunta
el Ultimo nimero en su edicion digital, donde encontraran al final las instrucciones a los colaboradores.
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