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La transparencia es una condicion de justicia

PoRr LA Lic. PATRICIA CASERES

AuUDITORA GENERAL DE LA AGCBA

Durante décadas, la auditorfa publica se centré
en un enfoque legalista y contable: revisar ex-
pedientes, verificar firmas y montos. Ese control
sigue siendo necesario, pero hoy esta superado
por una visidn mas moderna, fortalecida con

normas internacionales de auditoria.

La AGCBA ha comenzado a implementar los
lineamientos de las ISSAI (International Stan-
dards of Supreme Audit Institutions), emitidos

por la INTOSAI, que nuclean a las entidades

fiscalizadoras superiores. Estas normas nos in-
vitan a repensar el sentido del control: pasar de
un control ex post, centrado en el expediente, hacia un control estratégico, orientado a la mejora continua,

que aporte valor publico y conocimiento Util para la toma de decisiones.

La incorporacién de estas normas y la ampliacion del objeto de control generan desafios. En primer lugar,
formativos, con el objetivo de capacitar a los equipos en nuevas herramientas, tecnologias y enfoques
sistémicos. En segundo lugar, organizativos, con el fin de adaptar procesos internos, disefiar auditorias
complejas, fortalecer el seguimiento de recomendaciones y garantizar la independencia técnica. Y en
tercer lugar, politicos para poder sostener la autonomia institucional en contextos polarizados y reafirmar

que el control sirve a la ciudadania.

El desafio mas grande, sin embargo, es la escasa visibilidad de la AGCBA. Aunqgue produce informacién
determinante sobre el uso de fondos publicos, su alcance social es limitado. Entre las causas se encuentran
el bajo conocimiento ciudadano sobre la institucién, el lenguaje técnico de los informes, la poca cobertura

mediatica y una cultura politica que alin no valora plenamente la rendicion de cuentas.

El control externo es un instrumento de la democracia, pero la sociedad lo percibe como algo ajeno y reser-

vado a especialistas. Debiera ser, también, una herramienta para empoderar a la ciudadania. Si las personas
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no entienden cdmo se gestiona lo publico, tampoco pueden ejercer derechos ni participar criticamente.

Frente a este diagndstico, la AGCBA debe avanzar hacia la democratizacién del control. Para ello, es necesario

desplegar un conjunto de estrategias que hagan mas cercana, (til y participativa la tarea de control pdblico.

1. Elaborar versiones accesibles de los informes.
Generar versiones simplificadas, redactadas en lenguaje claro, que destaquen los principales hallazgos vy

recomendaciones.

2. Transformar la informacién técnica en productos visuales.
Producir infografias, videos explicativos o comparativas interactivas, para lograr una comunicacién mas agil

y facil de retener.

3. Abrir espacios de consulta y participacidn en la etapa de diagndstico. Incluir a la ciudadania a través de

encuestas, foros de discusién o mesas de didlogo sectoriales.

4. Colaborar con universidades, ONGs y medios comunitarios.
Las universidades pueden aportar capacidad técnica; las organizaciones, legitimidad social; y los medios

comunitarios, canales de difusién que suelen llegar donde la comunicacién oficial no alcanza.

5. Generar talleres y materiales educativos sobre el rol del control.

Organizar talleres, capacitaciones y materiales pedagdgicos sobre transparencia, derecho a la informacion y

rol de la auditoria en la democracia.

Varias de estas estrategias ya se ensayan con resultados alentadores. El reto es darles continuidad institu-

cional y convertirlas en parte del ADN del control publico.

Nuestra responsabilidad es institucional, pero también ética. No alcanza con que una accion estatal sea
legal: debe ser justificable, razonable y transparente. La AGCBA no busca obstaculizar la gestién, sino me-
jorarla para que sea mas eficaz, mas controlada y mas cercana a la sociedad. Se trata de construir un Estado

inteligente, responsable y legitimo.

Como profesionales debemos promover la cultura del control como parte de la legalidad democrética.
Y como ciudadanos, interesarnos activamente por estas instituciones, comprender su tarea y exigir que

tengan impacto real.

Porque la transparencia no es un objetivo técnico, es una condicidn de la justicia. Y sin justicia en la adminis-

tracién de los recursos publicos, no hay Estado de Derecho posible. m
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Acciones de fortalecimiento del control

. - 9 4 2
Se realizé la 32 Reunion IIFReunion Anual del Secretariado Permanente

8 fles de Cuentas, Organos
manente de Tribunales de " ¥ “ganididos Plblicos de Control Externo

Anual del Secretariado Per-

Cuentas y Organismos de
Control Externo de la Repli-
blica Argentina

Durante los dias 17, 18 y 19
de septiembre en la ciudad

de Mendoza se realizé la

S

Tercera Reunion Anual del

RS

Secretariado Permanente de

Tribunales de Cuentas y or-

:5; i
7N
ey

ganismos de Control Externo

de la Republica Argentina y

la reunién ASUR donde par-
ticiparon los distintos orga-
nismos de control de todo el
pais, y de Brasil. En represen-
tacién de la AGCBA asistie-

ron los Auditores y Auditoras

Generales Jorgelina Carnevale, Juan Calandri, Patricia Caseres y Lisandro Teszkiewicz. El objetivo de este
encuentro fue fortalecer el control publico, intercambiar experiencias y consolidar el compromiso con la

transparencia en la gestién de los fondos publicos.

Estudiantes de Administracién Financiera del Sector Publico visitaron la Auditoria

El pasado lunes 22 de septiembre, estudiantes de la Tecnicatura de Administracién Financiera del Sector
Publico - del Instituto de Formacidn Técnica Superior N°17 de la CABA - visitaron la Auditoria en el marco
de la materia “Sistemas de control interno y control externo”. Fueron recibidos por la Presidenta de la AGC-
BA, Mariana Gagliardi, quien se refirid al rol y misién de la Auditoria en el marco del sistema de control de la

CABA y los acompafid a recorrer el edificio.

Se firmé un convenio con FLACSO

El pasado jueves 25 de septiembre se firmd un convenio con la Facultad Latinoamericana de Ciencias So-
ciales con el objetivo de fortalecer la formacidn, la investigacidon y la transparencia en la gestién publica.
Participaron de la reunién representando a FLACSO Valentina Delich, Directora, y Cristina Ruiz del Ferrier,

Secretaria Académica. Por parte de la Auditoria, firmd la Presidenta Mariana Gagliardi.
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El Departamento de Carrera Administrativa y Capacitacion realizé un curso sobre Inteligencia Artificial

a cargo del Mg. Maximiliano Campos Rios

El dia 10 de septiembre, se realizé en la AGCBA el curso de |A en la gestién publica: sus implicancias; de-
safios y lineamientos estratégicos. La exposicion estuvo orientada a la interseccién entre las tecnologias y
la administracidon y gestion publica. En una sociedad de un mundo global basado en datos susceptibles de
ordenarse como informacién y producir conocimiento, el Estado, animal analdgico, debe basar sus politicas
publicas en evidencia. Se trata de una Gobernanza inteligente e integrada como resultado de un diagndstico
certero. La transformacion digital se presenta asi como una oportunidad Unica en pos de la innovacion y la
consecucion de un valor agregado en la gestién, comprendiendo la |A como un tipo especifico y disruptivo de
tecnologia de la informacién basado en la utilizacién de datos y algoritmos capaces de generar aprendizaje
y comportamiento considerado auténomo y/o inteligente. En esta cadena de valor pensada de una manera
holistica y sistémica para el sector publico, el aumento de los indices de competitividad promueve el desa-
rrollo y el bienestar de la sociedad. No obstante, nos encontramos frente al problema de la fragmentacién de
los datos y de las organizaciones que componen el Estado. En este sentido, la introduccién de la tecnologia
IA potencia las decisiones automatizadas impulsando politicas publicas anticipatorias. La |A permite prede-
cir problemas; personalizar los servicios; reducir costos y errores; la automatizacion de tareas rutinarias; v la
toma de decisiones con mayor nivel de informacion. En esta linea, gracias a la digitalizacién de la informacion
de la gestién hoy seria posible en Argentina controlar la totalidad de la administracién sin necesidad de una
planificacion acotada. La precocidad en la supervisidn asi como la aplicacion de herramientas |A que detec-
ten irregularidades previas a la concrecion de gastos son elementos claves en la transparencia. Los limites a
esta transparencia son problemas de fragmentacion de la estructura del Estado y la falta de voluntad politica.
Considerando que el rol del Estado vy las instituciones nunca son neutrales en los procesos de desarrollo, la

aplicaciéon de |A en politicas publicas las hace més justas.
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Legislatura Legislatur

A

Legislatura

Se firmé6 un convenio entre la AGCBA, la AGN y el Tribunal de Cuentas de la Pcia. de Buenos Aires

El pasado 1ro de octubre se firmd un convenio entre el presidente de la Auditoria General de la Nacién, Dr.
Juan Manuel Olmos, la presidenta de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, Dra. Mariana Inés
Gagliardi y el presidente del Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires, Dr. Federico
Gastdén Thea. Del acto participaron también el auditor general de la AGCBA, Dr. Lisandro Teszkiewicz, y
autoridades de la AGN. El convenio marco de colaboracion y asistencia permitird avanzar en un plan de au-

ditoria integrada y plurianual sobre la Cuenca Matanza Riachuelo.

La Auditoria presenté su presupuesto para el afio 2026 en la Legislatura

El Colegio de Auditores y Auditoras Generales presenté el presupuesto para el afio 2025. También estuvie-
ron presentes los Directores y Directoras de la AGCBA y representantes gremiales. En este sentido, en pri-
mer lugar, expuso la presidenta Dra. Mariana Inés Gagliardi que, luego de recordar la normativa que enmarca
el trabajo del érgano de control externo de la Ciudad de Buenos Aires, compartio los avances de la auditoria
sobre la Cuenta de Inversién de 2024, la puesta en funcionamiento de un nuevo organigrama, la implemen-
tacién de las Nuevas Normas de Auditoria, ademas destacé una serie de informes de impacto social y de es-
pacio publico y el hecho de haber fortalecido la calidad, la oportunidad y el alcance de los informes. También
hizo referencia a la necesidad de renovacién del pargue informético a la altura de los desafios tecnoldgicos
en control de gestidn. Asimismo, remarcé la importancia de recuperar la participacion histérica de la AGCBA
en el presupuesto de la CABA (0.4%). También intervinieron los Auditores Generales Lisandro Teszkiewicz
y José Luis Giusti para responder preguntas de los legisladores presentes. La presentacién del presupuesto
2026, en la Legislatura, reafirma la independencia econdmica de la Auditoria, un aspecto fundamental a la
hora de garantizar un control efectivo de los recursos publicos. La autonomia del organismo permite seguir

fortaleciendo la transparencia en las politicas publicas de la Ciudad. m



AGCBA = Periodico Digital m Octubre 2025
Se realiz6 el 5to. Congreso Argentino de Control Interno

El pasado 30 de septiembre, en el auditorio de la
Sede del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
se realizd el "V Congreso Argentino de Control
Interno”. El evento contd con mas de mil partici-
pantes que lo siguieron de manera hibrida y fue
organizado por la Sindicatura General de la Ciu-
dad de Buenos Aires (SIGEBA) en conjunto con
la Instituto de Auditores Internos de Argentina
(IAIA) y el IRAM.

El congreso fue inaugurado por palabras de
agradecimiento y celebracién del Jefe de Ga-
binete de Ministros del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA), Lic. Ga-

briel Sanchez Zinny.
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Seguidamente, la Sindica General de la CABA,

la Lic. Ménica Freda, dio unas palabras de bien-

venida y se refirié a los logros de su gestién al
frente de la SIGEBA vy a los desafios que se vie-
nen en el marco de la incorporacién de la |A a la actividad del control y a la gestion publica en general y
el concepto de Auditoria ASG (Ambiental-Social- Gobernanza). En el panel de apertura también partici-
paron: la Cdora. Silvia Andrian (Presidenta del Instituto de Auditores Internos de Argentina - IAIA-) y el

Lic. Nicolas Elicabe (Director Ejecutivo del Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacién -IRAM-).

Seguidamente, fue el turno de la conferencia inaugural por parte de la Cdora. Geraldine Giachello (Vicepresi-
denta de la Fundacién Latinoamericana de Auditores Internos) quien se refirid a la aplicacion de las Normas
Globales de Auditoria Interna (NOGALI) aplicadas al sector publico “para fortalecer la gobernanza, la trans-

parencia y la eficiencia en la gestién de recursos publicos”.

Inmediatamente, se dio comienzo al primer panel sobre “Desafios en el Control Interno Gubernamental”.
En este marco, tomé la palabra la Sindica General de la Provincia de Santa Fe, Cdora. Carolina Castets,
que hizo referencia a su gestion al frente de la Sindicatura. Por su parte, en representacion de la SIGEN,
el Cdor. Walter Miner, dio una charla en la que compartio tips que dan luz a la pregunta de por qué no se
implementan las recomendaciones de auditoria. Cerré el panel el Sindico General de la provincia de Salta,

el Cdor. Federico Mateo.
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Luego, abriendo el segundo panel “Cali-
dad, ética y Auditoria ASG”, la Cdora. Pa-
mela Vago Gerente de Auditoria Interna,
Compliance y Seguridad de la Informa-
cién en GENNEIA S.A., hizo referencia al

= |nstituto de
P - Auditores Internos
concepto de ASG en torno de la actividad N futer

Red global de profesionales e

empresarial como nocién superadora de it Tt
la RSE. En la misma linea, el Dis. Gusta-
vo Pontoriero, Gerente de certificacion de

Sistemas de Gestién, Alimentos y Com-

Desarrollamos
nomas destinadas

petencias Personales de IRAM, habld so- - 00 ikl

WWW.ifarn.org.ar
i (CIGIO1CI0Y Lo compims
bre la necesidad de pensar un nuevo con-

cepto de gestién de calidad maés alla de

la norma ISO 9001. Por su parte, el Mg. | P~ N WWidl 1 Cpal g

Marcelo Scaglione, consultor especialista

en comercio exterior e integracién regio- | & | —_— ! = 2
nal, ex representante de Argentina ante la |
OCDE, se refirié a la importancia de la in-
corporacién de Argentina a la OCDE y su

relacion a los desafios que presenta para

el control publico.

Luego de un break de 30 minutos, el Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Jorge Macri, hablo sobre
la importancia del control, la capacitacion, el debate ético y la infraestructura en el contexto de la incorpora-

cién de tecnologia e IA en la gestidon publica.

El Gltimo panel del evento versd sobre “Transformacion Digital y Auditoria en la era de la IA”. La Mg. Graciela
Salvo, Docente y Miembro del Comité Académico de la Maestria en Gestidn Financiera Sector Publico en
UNCUYO, presentd un estudio sobre la “integracién del anélisis de datos en la auditoria” para super eficien-
tizar la tarea operativa. En esa misma linea, la Lic. Gerardo Rovner, Gerente de Auditoria Corporativa del
Banco Hipotecario, hizo hincapié en la programacion, disefio e implementacion de una auditoria continua.
Finalmente, la Lic. Nadia Marinzalda, Jefa de Gabinete en Secretaria de Innovacion y Transformacion Digital
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, mostrd su gestion y adelantd la futura implementacion de BAX,

un agente IA que funcionard como ventanilla Unica electrdnica.

Como coralario del evento, la Sindica General Lic. Mdnica Freda dio las palabras de cierre en las que com-
partid las conclusiones del encuentro, agradecié a los expositores y al equipo que estuvo al frente de la orga-
nizaciony se refirié a la importancia de los hitos de debate, capacitacién e intercambio de buenas practicas

frente a los desafios que se avecinan para el control interno. m



AGCBA =& Periodico Digital m Octubre 2025

Participacion de profesionales de la
AGCBA en el Congreso de IETEI

lI'Reunion Anual del Secretariado Permanente h
de Tribunales de Cuentas, Organos

y Organismos Publicos de Control Externo

de la Republica Argentina y Reunidn de ASUR

En el marco de la Ter-

cera Reunién Anual

del Secretariado Per-

17 /18 Septiembre 2025
Mendoza

manente de Tribuna-

les de Cuentas y Or-
ganismos de Control
Externo de la Republi-
ca Argentina realiza-
da en Mendoza entre
el 17 y el 19 de sep-
tiembre, se llevaron a
cabo las "XXVIII Jor-

nadas Nacionales de

T — e . A

Tribunales de Cuen-

tas” del Instituto de Estudios Técnicos e Investigaciones (IETel). Fueron dias de capacitacion, encuentros y
debates de los organismos de control gubernamental de todo el pais. El citado espacio de reflexidon tuvo la
participacidn de trabajadores de la Auditoria de la Ciudad en dos paneles: Participacion Ciudadana y Tic en

la rendicion de cuentas.

El panel Participacién Ciudadana, realizado durante la mafiana del 18 de septiembre, titulado “Cuando los
ciudadanos controlan: la participacion ciudadana en la gestidn publica” contd con la participacion de la Lic.
Edurne Labiaguerre y de la Lic. Natalia Jauri, ambas con una vasta experiencia en distintas areas de la AG-
CBA. La ponencia que presentaron versé sobre “Participacién ciudadana y de cercania en el control de la
gestion publica. Un recorrido por las experiencias de la Auditorfa General de la Ciudad de Buenos Aires”. La
ponencia estuvo enmarcada en la idea de que la participacién ciudadana y una gestién del control cercana
ala sociedad y a sus organizaciones “no sélo naturaliza, fortalece y consolida cada vez més la transparencia
y la rendicién de cuentas en la gestién publica, sino también contribuye a mejorarla y hacer efectivas las
recomendaciones resultantes en los informes de auditoria”. Es mas, “mejora los niveles de efectividad de
las auditorfas que realizan a la administracion publica y, por otro, favorece la articulacién de las necesidades

ciudadanas con los programas de gobierno”.

Las expositoras también remarcaron el rol clave de la OLACEFS que, a través de la Declaracion de Lima en
2005, fue el primer organismo en reconocer a la participacién ciudadana como una fuente de informacion
calificada en la tarea de los organismos de control. Ese compromiso de la organizacién de referencia en el

control de la regién, fue sostenido y detallado en las futuras declaraciones (Asuncién 2009, Santiago de
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Chile 2013, Punta Cana 2016).
Por su parte, también la INTO-
SAl, desde 2007, viene sefia-
lando la importancia de una
articulacién con organizaciones

de la sociedad civil.

En lo referente al desarrollo de
articulacion con la ciudadania
y de cercania en la AGCBA, las

autoras analizaron las resolucio-

nes del Colegio de Auditores, las
producciones contenidas en la
Revista ContexBA y en el Periddico Digital que la sucedid. En este sentido, marcaron hitos de articulacién
ciudadana y profundizacién de un lenguaje cercano al publico masivo: la instauracién del informe ejecutivo
(desde 2004), el envio del boletin electrénico, la implementacion de la Catedra de Auditoria (en 2004) para
escuelas de nivel medio de la Ciudad de Buenos Aires, la publicacién de la Revista CONTEXBA (desde 2007) y
su sucesor Periddico Digital (desde 2018). Ademas, también hicieron hincapié en el programa de Planificacién
Participativa que se implementa desde el afio 2019 y sus experiencias de convocatoria a OSCs que presentan
recomendaciones para ser incluidas en el Plan Anual de Auditoria. Finalmente, también subrayaron la impor-
tancia de la aprobacién del Manual de Lenguaje Claro (en 2024), una experiencia que llamd la atencién entre

los presentes que se comprometieron a implementarlo en cada uno de los organismos a los que representaban.

Por su parte, en el panel TIC en la rendicién de cuentas, en el marco de la mesa “Desafios y Oportunidades
de la Digitalizacién en el Control Publico: Una Perspectiva desde la Innovacion y la Gestion Documental”,
participaron el Cdor. Joaquin Pérez lturralde y el Mg. Fernando Santiago en representacion de la Auditoria.
Los ponentes expusieron sobre “Innovacion tecnoldgica y control publico: desafios operativos e institu-
cionales en tiempos de digitalizacion e inteligencia artificial. Una mirada desde la Auditoria General de
la Ciudad de Buenos Aires (AGCBA)". En principio, hicieron referencia al impacto de la IA y la big data
en procesos de revision de cuentas y control publico. En ese contexto, hablaron sobre distintos tipos de
analitica de datos (descriptiva, diagndstica y prescriptiva) y citaron un trabajo que analiza los desafios y
oportunidades de la IA en auditoria; en lo que se refiere a las limitaciones, el estudio habla de problemas
ligados a la explicabilidad, a sesgos algoritmicos, a la privacidad, a la confianza en los sistemas, a la de-

pendencia del auditor y a la falta de lineamientos regulatorios relativos a la aplicacién de la |A en general.

En lo relativo a la experiencia de aplicacién en la AGCBA los expositores ponderaron el trabajo de la Direc-
cion General de Sistemas de Informacién en cuestiones de desarrollo, seguridad, infraestructura y soporte.
En ese marco, se habld del Sistema Integrado de Gestion y Administracion Financiera (SIGAF), del Sistema

Interno de la Gestidon de la Auditoria (SIGA) y la incorporacién del Gestor Documental Electrénico (GDE).

10
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También se refirieron a una serie

de desafios pendientes como un

abordaje integral bajo un marco
regulatorio propio que incluya un
diagndstico situacional para iden-
tificar procesos susceptibles de
automatizacién, una capacitacién
permanente en herramientas tec-
noldgicas, el acceso en tiempo
real a diversos datos del universo
auditado y la incorporacién de he-

rramientas que faciliten la siste-

matizacién e interpretacién de los

datos para facilitar el disefio de re-

comendaciones pertinentes.

Finalmente, en el panel TIC en la Rendicién de Cuentas, y la mesa “Inteligencia Artificial: La nueva lupa de
los d6rganos de control”, Germéan Roberto Palladino y Axel Ezequiel Arias de la AGCBA expusieron sobre
“Auditor-lA Hacia la innovacién de los procesos de control en la Auditoria General de la Ciudad de Buenos
Aires” que analiza el proceso de incorporacién de las Nuevas Tecnologias —Inteligencia Artificial, Big Data,
Blockchain y Ciberseguridad— en el ambito del control publico y la propuesta de ir hacia una “Control Mo-
derno” que capitalice las capacidades tecnoldgicas para ampliar la eficacia, cobertura y anticipacidn de las
acciones de fiscalizacion. No obstante, para poder avanzar hacia ese nuevo tipo de control, mas preventivo,
predictivo y transparente, debe estar acompafiado por una estrategia institucional integral que articule inno-

vacién, formacion del capital humano y participacién de los trabajadores.

En este sentido, es fundamental la capacitacion y la idoneidad en las Nuevas Tecnologias no solo para funciona-
rios, sino también en todos los niveles y, puntualmente, de quienes se encarguen de la normativa y procedimien-
tos interno. En el caso de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, la digitalizacién de expedientes y la
implementacidn de sistemas de gestién electrdnica han requerido una reconversion progresiva de las funciones
del personal auditor. Asimismo, la consolidacion de una cultura institucional orientada al uso intensivo de tecno-

logias digitales es un desafio que se encara con programas de capacitacién y actualizacién constante.

Segun los expositores, “la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires ha comenzado a transitar este ca-
mino a través de la digitalizacion de expedientes, el uso de sistemas integrados de informacidn y la incorpo-
racién de herramientas estadisticas en sus informes. Sin embargo, alin persisten limitaciones estructurales
que dificultan la consolidacién de una Auditoria Moderna en sentido pleno. Entre ellas, pueden mencionarse
la fragmentacion de bases de datos, la escasa interoperabilidad entre sistemas y la falta de un sistema intra-

jurisdiccional para obtener informacidn de otros organismos al momento de auditarlos”. m

"
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Analisis de Stakeholders de la Ley N° 5688

111

< \\\\

PoR EL DR. LEONEL DiAz

AUDITOR SUPERVISOR A/C (DG DE SEGURIDAD Y RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES AGCBA)

Definimos stakeholder (Partes Interesadas) como: “Cualquier individuo o grupo que puede afectar o ser
afectado por el logro de los objetivos de una organizacion” (Freeman, 1984). Encontramos distintas clasifi-
caciones que doctrinarios han escrito en la materia, pero tomaremos una desarrollada por Olander y Landin,

sucintamente la enmarcamos en si tienen poder y/0 legitimidad y/o urgencia.

Por poder, nos referimos a la capacidad que tiene un actor social (persona, grupo u organizacién) para
imponer su voluntad sobre otros. Esto se puede lograr por recursos coercitivos (fuerza fisica o las armas),
recursos utilitarios (fondos dinerarios, tecnologia, conocimiento u otros recursos materiales), recursos
normativos (capacidad de crear y/0 modificar las regulaciones), recursos simbdlicos (prestigio, la reputa-
cion, el carisma, la validacion social, la imagen, etc). Por la legitimidad, nos referimos a cdmo la sociedad
percibe las acciones de ese actor, si se consideran apropiadas o correctas dentro de un sistema de valores,
normas y creencias compartidas Y, por urgencia, encontramos qué tan pronto se necesita actuar frente a
una situacién, dependiendo de la sensibilidad o criticas que sean las circunstancias. Esto incluye el riesgo

de causar dafio a bienes, emociones, expectativas o a la imagen publica.

Estos tres atributos (poder, legitimidad y urgencia) son los que se utilizan para identificar y clasificar a los
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stakeholders. Se los clasifica seglin cuéntos de
estos atributos tienen (uno, dos o los tres), y
como se combinan al momento de intervenir en
una situacién, seguimos nuevamente a Freeman,

quien define en estos términos:

Stakeholders Latentes: poseen solo uno de los
tres atributos (poder, legitimidad o urgencia).
Stakeholders Expectantes: poseen dos de los
tres atributos.

Stakeholders Definitivos: poseen los tres atribu-

— e
B2R233333335333555232333331333 332333 333335333333330 3,
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tos: poder, legitimidad y urgencia.
Asimismo, en cada una de ellas, seguin el atribu-
to, podemos hacer una nueva clasificacién:

Stakeholders Dormantes: poseen “poder”

para imponer su voluntad; carecen de legitimi-
dad y reclamaciones urgentes.

Stakeholders Discretos: poseen “legitimidad” basada en normas y valores; no tienen poder ni urgencia.
Stakeholders Demandantes: poseen “urgencia” en sus reclamos; carecen de poder y legitimidad para ma-
nifestar sus intereses.

Ahora si combinamos 2 atributos, tenemos la siguiente clasificacion:

Stakeholders Dominantes: poseen poder y legitimidad, no urgencia inmediata.

Stakeholders Dependientes: poseen urgencia y legitimidad, carecen de poder para hacer valer sus deman-
das directamente.

Stakeholders Peligrosos: poseen poder y urgencia, no legitimidad en sus acciones.

Podemos intentar analizar los stakeholders que integran el Sistema Integral de Seguridad Publica
(Ley N° 5688)"

* Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires:

- Poder Ejecutivo (Ministerio de Seguridad, Ministerio de Justicia y otras dreas?): Es la autoridad de aplica-
cién y tiene el poder normativo, financiero y de gestion para implementar la ley.

- Poder Legislativo (Legislatura de la Ciudad): Tiene el poder de sancionar leyes, recibe informes y crea co-
misiones de seguimiento.

-Poder Judicial de la Ciudad: Colabora con la policia y utiliza la informacion del sistema de seguridad.

* Policia de la Ciudad: Es la institucion central afectada por la ley, con poder coercitivo y la responsabilidad

1- Al momento de creacion de la Ley 5688, estaba vigente la estructura administrativa, que establecia un solo Ministerio para Justicia y Seguridad. En la actualidad, las funciones
estan desagregadas, para la tematica que nos ocupa, la mayoria de los procesos de seguridad publica recaen en el Ministerio de Seguridad, mientras que algunas vg. Procesos de
indole penitenciaria recaen en el Ministerio de Justicia.

2- Por otras areas que integran el Sistema de Seguridad Publica, destacamos ademas de las integrantes del propio Ministerio de Seguridad, a la Agencia Gubernamental de Control,
en su rol de autoridad gestionadora de los procesos de Habilitaciones, Permisos, Fiscalizaciones entre otros.

13
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de la seguridad publica.

* Cuerpo de Bomberos de la Ciudad: Similar a la
policia, con responsabilidades especificas y re-
gulado por la ley.

* Organizaciones de la Sociedad Civil (ONGs con
interés en el tema) y entidades comunitarias y ve-
cinales: Participan en los Foros de Seguridad Publi-
ca (FOSEP)? y tienen legitimidad para representar
los intereses de los vecinos.

* Vecinos de la Ciudad (a titulo individual): Pueden

participar en los FOSEP y tienen un interés directo
en la seguridad de sus barrios.

* Victimas del Delito: Tienen un interés legitimo y urgente en la prevencién y resolucién de delitos.

« Sistema Judicial (local, federal) y Ministerios Publicos: Intercambian informacion y colaboran con el siste-
ma de seguridad.

* Instituciones Educativas (pUblicas vy privadas): Pueden colaborar en la formacién y en la organizacion de
actividades relacionadas con la seguridad. El Instituto Superior de Seguridad Publica es clave en la formacidn.
* Prestadores de Servicios de Seguridad Privada: Son regulados por la ley y tienen un rol complementario
en la seguridad.

* Personal de la Policia y del Cuerpo de Bomberos (activos y retirados): La ley define sus derechos, deberes
y régimen laboral.

* Personal Civil sin estado policial: También regulado por la ley en cuanto a sus funciones y régimen laboral.
« Oficina de Transparencia y Control Externo de la Policia de la Ciudad: Creada por la ley para el control y la
transparencia de la actuacién policial.

* Prestatarios de servicios de seguridad privada (comerciantes, empresas, etc.): Contratan los servicios
regulados.

* Publico en general/Ciudadania: Tiene un interés en la seguridad publica y en la transparencia del sistema.

* Medios de Comunicacién: Pueden influir en la percepcién publica de la seguridad y la ley.

Clasificacion de los Stakeholders seguin Poder, Legitimidad y Urgencia:

Aplicando los atributos de poder, legitimidad y urgencia, podemos clasificar algunos stakeholders:

« Stakeholders Definitivos (Alto Poder, Alta Legitimidad, Alta Urgencia):

- Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (en general): Tiene el poder legal v la legitimidad demo-
cratica para actuar en materia de seguridad, y la seguridad es un tema de alta urgencia para la ciudadania.

« Stakeholders Dominantes (Alto Poder, Alta Legitimidad, Baja Urgencia relativa):

- Policia de la Ciudad y Cuerpo de Bomberos: Poseen poder coercitivo y la legitimidad de ser las fuerzas

3- Al momento de la creacién de la Ley recafa en la DG de Prevencion del Delito. Actualmente, sigue funcionando en otros programas, de organizacion ministerial (Ministerio de
Seguridad) o de la Policia de la Ciudad, empero, el formato de participacién vecinal no ha cambiado.
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de seguridad del Estado, aunque la urgencia de sus
acciones es constante, pero puede variar en el nivel
estratégico.

- Legislatura de la Ciudad: Tiene poder para modificar
la ley y legitimidad democratica, aunque la urgencia
de cada tema puede variar.

« Stakeholders Dependientes (Bajo Poder, Alta Legi-
timidad, Alta Urgencia):

- Victimas del Delito: Tienen una alta legitimidad y

urgencia en sus demandas de justicia y seguridad,

L
N

pero individualmente pueden tener bajo poder para

influir directamente en las politicas.

il
o b
24

- Vecinos de la Ciudad (en general): Tienen legitimi-

dad y urgencia en su necesidad de seguridad, pero in-

dividualmente su poder puede ser limitado. Su partici-
pacion en FOSEP busca aumentar su poder colectivo.
« Stakeholders Discrecionales (Bajo Poder, Alta Legitimidad, Baja Urgencia):

- ONGs y entidades comunitarias y vecinales (en general): Tienen legitimidad al representar intereses co-
munitarios, pero su poder y urgencia pueden ser méas bajos a nivel general, aumentando al participar activa-
mente en FOSEP.

- Instituciones Educativas e ISSP: Tienen legitimidad en su rol social y formativo, pero su poder directo y
urgencia en la implementacion de la ley pueden ser menores.

* Stakeholders Peligrosos (Alto Poder, Baja Legitimidad, Alta Urgencia): Menos evidentes en este contexto,
pero podrian incluir grupos con poder que actlan fuera de la ley y generan urgencia por la inseguridad.

« Stakeholders Durmientes (Alto Poder, Baja Legitimidad, Baja Urgencia): Podrian ser actores con recursos
gue podrian influir pero que actualmente no tienen un interés directo o legitimidad en la seguridad publica.
« Stakeholders Demandantes (Bajo Poder, Baja Legitimidad, Alta Urgencia): Podrian ser grupos con deman-

das urgentes en seguridad pero sin reconocimiento formal o poder para influir.

Consideraciones finales:
Entendemos que la teoria de stakeholders es dindmica, por lo cual un grupo puede variar por circunstancias
determinadas su situacion y obtener nuevos atributos y/o perder los que tiene; por lo cual esta clasificacion

es un ensayo tedrico para este momento determinado y en marco de un analisis meramente legal.

Es crucial para el GCBA gestionar activamente a los stakeholders definitivos y dominantes (como la propia
estructura gubernamental y la policia) para asegurar la implementacion de la ley. Esto implica mantener la

comunicacién, responder a sus necesidades y garantizar la coordinacion.

Es importante involucrar a los stakeholders dependientes (victimas y vecinos) para que la ley sea percibida
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como legitima y responda a las necesidades reales
de la poblacién (FOSEP).

* Los stakeholders discrecionales (ONGs, ISSP e
instituciones educativas) pueden ser aliados im-
portantes para la legitimidad y la implementacién
de programas especificos. Su participacién debe
ser facilitada y valorada.

* Aungue menos evidentes, se debe monitorear a los

posibles stakeholders peligrosos, durmientes y de-
mandantes, ya que sus atributos podrian cambiar y
afectar la implementacién de la ley. Vg, organizacio-
nes vecinales inicialmente discretas, podrian adquirir
poder y urgencia si no se atienden sus demandas.

* La transparencia y el acceso a la informacion pre-
vistos en la ley son fundamentales para construir le-

gitimidad con todos los stakeholders y para fomentar 2 [ 448 " '_:W [ lem—= B

| i\ ¥ ' [
la confianza en el sistema de seguridad. RIS mniAN___ W
* La creacién de la Oficina de Transparencia y Con-
trol Externo busca responder a las demandas de mayor rendicién de cuentas por parte de la ciudadania (un

stakeholder clave con legitimidad y urgencia).

Clasificacion de la AGCBA seglin este analisis:

Encontramos que la AGCBA en tanto actor de interés con respecto al Sistema de Seguridad Integral de la
CABA, tiene poder y tiene legitimidad. Encontramos poder en la mixtura de recursos utilitarios y simbdlicos,
y encontramos la legitimidad en su caracter de érgano constitucional, rector de control piblico externo de
la CABA. No encontramos que tenga urgencia, por el caracter intrinseco de su actividad de control ex post.
En este marco, tendria las siguientes tipificaciones: expectante (2 de los 3 atributos); y dominante (en su

combinacién de poder mas legitimidad).

Conclusion:

La Ley reconoce implicitamente la existencia de mdltiples stakeholders en el sistema de seguridad publica.
El presente andlisis utilizando la teoria de stakeholders permite comprender los intereses, el poder, la legiti-
midad vy la urgencia de cada grupo. Entendemos que esto es fundamental para que el GCBA pueda imple-
mentar la ley de manera efectiva, construir legitimidad y responder a las diversas necesidades y expectativas
de la comunidad en materia de seguridad. La gestion proactiva de stakeholders, seréa clave para el éxito del

Sistema Integral de Seguridad Publica. m
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k& EntreTramas??

Seccion de entrevistas con referentes del control. En esta entrega, dialogamos con el Cdo-

ra. Ménica Freda, Sindica General de la Ciudad de Buenos Aires

i
5 Internos

o

Para esta entrega entrevistamos a la Cdora. Mdnica Freda, Sindica General de la Ciudad de Buenos Aires. En
conformidad con lo expresado por la entrevistada, la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires (SGC-
BA) es el organismo rector del control interno de todo el gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, su
mision principal se encuentra definida en el articulo 133 de la Constitucién de la ciudad y en la Ley 70 de ad-
ministracion financiera y de control del sector publico. El rol principal de la SGCBA es supervisar que la gestidn
se lleve a cabo bajo los principios de economia, eficiencia vy eficacia. Asi, articula su rol con el Gobierno de la
Ciudad a través de un control integral que abarca los &mbitos: presupuestario, contable, financiero, econémico,
patrimonial, legal y de gestidn sobre los organismos de la Administracion Publica, tanto central como des-
centralizado. En este sentido, la Sindica General destacd que “no solo se busca detectar irregularidades, sino
también preverlas, promoviendo buenas practicas administrativas, actuando como un aliado y asesor de las
distintas areas de gobierno”. Aunque la Sindicatura depende formalmente del Poder Ejecutivo, su rol de control
se articula con autarquia administrativa y financiera, lo que le otorga independencia para gestionar sus propios
recursos y no depender presupuestariamente de las dreas auditadas. No obstante, la sindica asegurd “no tra-
bajamos solos, formamos parte de un sistema de control interno que incluye a las unidades de auditoria interna
(UAI) de cada ministerio y organismo. Estas UAI, son como nuestros satélites en cada jurisdiccién”. La SGCBA
actiia como el érgano normativo y de supervisién de estas unidades, aprobando los planes de trabajo, orientan-
do sus acciones y comprendiendo que la responsabilidad primaria de mantener un sistema de control interno
adecuado recae en los titulares de cada jurisdiccion, que son las primeras lineas de defensa. En sintesis, la labor
principal es supervisar y verificar el correcto funcionamiento de este sistema de control interno, detectando

posibles riesgos emitiendo recomendaciones para mejorar la gestion y fortaleciendo la rendicidn de cuentas.
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Entre los logros méas destacados de la gestidn, se enfatiza en el “cambio de conciencia institucional”. Basados

en cuatro objetivos fundamentales: fortalecer la madurez del control interno; robustecer el vinculo con las dreas
auditadas; promover la eficiencia de la Sindicatura; y fomentar la excelencia profesional de sus agentes. En esta
direccién se ha impulsado un cambio de paradigma en el gobierno portefio, fomentando una cultura de control
interno donde la rendicién de cuentas y la gestion eficiente son valores fundamentales, “se logré que la Sindica-
tura fuera vista como un aliado y un asesor”. Una incorporacién novedosa, en el sentido de la consolidacién de
estos cuatro objetivos, es la creacién de los Comités Ministeriales de Control Interno que son reuniones que se
realizan con las maximas autoridad de los Organismos en los cuales se presentan los resultados de los informes
y la implementacién de Mesas de Didlogo que se pueden realizar alrededor de alglin tema con representantes
de los organismos involucrados més alla de los hallazgos de auditoria. Esta interaccidén dinamica derivé en re-
sultados positivos. En consonancia, la Cdora. Ménica Freda sefialo que “es un valor agregado dado que a partir

de ese didlogo en las reuniones con los comités hemos logrado disparadores interesantes”.

La SGCBA cuenta con la certificacion 1ISO 9001:2015, sistema de gestion de calidad. Tal como remarcd la
Sindica General de la Ciudad, “es un logro muy importante, esta certificacién aplica a la totalidad de los
procesos de la sindicatura” desde el afio 2009. El proceso implica que se audita externamente el organismo
a través de una herramienta brindada por el Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacién (IRAM).
A través de esa auditoria externa, se comprueba el cumplimiento de los estdndares de calidad de todos los
procesos. La Sindica General de la Ciudad remarcé que “la certificacién de calidad deriva en un compromiso
tangible con la excelencia y la transparencia y la mejora continua”. En 2016 comenzd un proceso de certifi-
cacién para hacerlo extensivo a todas las UAI que finalizé en 2019, en ese momento era 24 y en la actualidad
son 26. En ese marco, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires recibié un premio de IRAM por ser el prime-

ro gobierno sub-nacional en obtener la certificacion.
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Respecto de la interaccion entre el control interno y externo, la entrevistada afirmd que “la Sindicatura
trabaja activamente para fortalecer el control interno, lo que facilita el trabajo de la auditoria y asegu-
ra que el gasto publico sea mas eficiente y transparente desde el primer momento”. Tanto la AGCBA
como la SGCBA participan activamente de la Red Federal de Control Publico de SIGEN. También en
este sentido, cada dos afios la SGCBA organiza el Congreso Argentino de Control Interno, espacio en el
cual participan responsables de organismos de control y tribunales de cuentas de distintas latitudes del
pais, asi como referentes de teméticas de control provenientes del sector privado. Esta convocatoria es
una apuesta a la capacitacién en torno a las novedades, tecnologias y vanguardia que hacen a la tarea
del control. Cabe destacar que el primer congreso se celebrd en el afio 2016 y en el corriente se Ilevd
a cabo la quinta edicién. Si bien el congreso es presencial, existe la opcidn de una participacién virtual.
En el afio 2021 fue netamente online. En esta Ultima entrega, se celebré el 30 de septiembre en el audi-
torio de la sede del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y participaron més de 500 asistentes ante
diez expositores divididos en tres paneles. Las palabras inaugurales estuvieron a cargo del Lic. Gabriel
Sénchez Zinny, Jefe de Gabinete de Ministros de CABA. Luego el panel de apertura a cargo de la Cdora.
Ménica Freda por la SGCBA; la Cdora. Silvia Andrian, Presidente del Instituto de Auditores Internos de
Argentina y finalmente el Lic. Nicolas Elicabe, Director General del Instituto Argentino de Normaliza-
ciony Certificacidn. Asimismo, el Sr. Jorge Macri, jefe de Gobierno de CABA se hizo presente y brindd

palabras alusivas a la temética.

Alindagar en relacién a los desafios que enfrenta el sistema de control de la CABA, un sistema aln joven,
la entrevistada se refirid al desafio méas general de la cultura de la rendicion de cuentas en general en la
Republica Argentina. Sobre este tema asegurd que “la administracién publica enfrenta desafios como la
profundizacidén de la transparencia y la resistencia natural al control, desafios en los cuales trabajamos
dfa a dia". Otro gran desafio lo configuran los avances tecnolégicos en la gestién de datos masivos, sus
implicancias en torno a la velocidad y la transformacién digital y su utilizacién en la generacién de indica-
dores que puedan definir el nivel de riesgo, zanjando cualquier tipo de subjetividad. Esta parametrizaciéon
y estandarizacién implica un gran reto en la medida en que los sistemas son cada vez mas complejos. La
dindmica en los organigramas insta a una actualizacion y adaptacién permanente en las tareas de control.
Del mismo modo durante la pandemia hubo que adaptar toda la tarea de control en el marco de una crisis

sanitaria sin precedentes.

Finalmente, al ser consultada sobre un mensaje a la ciudadania la entrevistada asegurd que “el control inter-
no en un Estado Moderno, es sinénimo de un buen gobierno, un gobierno que incorpora la auditoria como
un aliado estratégico, quiere decir que entendid todo”. El sistema de control de la ciudad existe y transciende
simplemente la deteccidn de errores, alerta sobre posibles riesgos proponiendo mejoras continuas.” Asegura
gue la gestidon publica esté al servicio de los intereses de la ciudad en pos de lograr que el Estado sea mas
agil. Se busca la optimizacidon de sus recursos brindando un mejor servicio a los vecinos, asegurando gue los
programas publicos no solo cumplan con la ley, sino que también alcancen sus objetivos de la manera mas

eficiente y eficaz y, por su intermedio, mejorar la calidad de vida de la comunidad. m
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ACCIONES DE CONTROL DE LA AGCBA
Ultimos informes aprobados

D.G. EcoNoMiA Y HACIENDA

SECRETARIA DE DEPORTE - COLONIAS DEPORTIVAS RECREATIVAS Y PROMOCION Y DESARROLLO DEPORTIVO
Objeto: Colonias Deportivas y Recreativas y Promocidon y Desarrollo Deportivo.

Objetivo: Controlar los aspectos legales, financieros y técnicos de los contratos y la adecuaciéon de los recursos al
cumplimiento de los objetivos de las Colonias Deportivas y Recreativas; y Promocién y Desarrollo Deportivo.
Periodo: 2023

D.G. EbucAcION

BECAS NIVEL SUPERIOR

Objeto: U.E. 7182 Agencia de Aprendizaje a lo Largo de la Vida - Programa 6 Actividades Comunes SSAALV.
Objetivo: Evaluar el grado de cumplimiento por parte de la entidad auditada del marco normativo que rige en la materia.
Periodo: 2024

D.G. DEsARROLLO Y DERECHOS HumANOS

DIRECCION GENERAL DE GESTION DE INTERVENCION SOCIAL (EX UGIS)

Objeto: Los procesos que facilitan el acceso a los Servicios en los que interviene la Direccién General de Gestién de In-
tervencién Social Programa Presupuestario N° 104 Reintegracidn, Integracion y Transformacion. Actividad 10000 UGIS.
Objetivo: Evaluar la adecuacidn legal, financiera de los procesos que facilitan el acceso a los servicios de la ex UGIS
-actual Direccién General- en términos de eficiencia y eficacia y economia.

Periodo: 2024

D.G. SALUD

HOSPITAL DE REHABILITACION RESPIRATORIA MARIA FERRE

Objeto: Hospital de Rehabilitacion Respiratoria Maria Ferrer (HRRMF). Unidad Ejecutora 419: Hospital Maria Ferrer -
Programa 59: Atencidn de Rehabilitacion.

Objetivo: Evaluar el desempefio del Hospital de Rehabilitacion Respiratorio Maria Ferrer.

Periodo: 2024

D.G. AsuNTOS JUDICIALES LEGISLATIVOS Y ORGANISMOS DE CONTROL

ADMINISTRACION DE INFRACCIONES

Objeto: Direccién General de Administracién de Infracciones de la Ciudad - Faltas Especiales -.

Objetivo: evaluar si la Direccién General de Administracion de Infracciones lleva a cabo sus funciones de manera
eficiente, eficaz y econdmica, en relacién con los procesos de dirigir, coordinar, organizar y supervisar la gestién de la
Unidad Administrativa de Control de Faltas y el cumplimiento de la normativa vigente.

Periodo: 2024

D.G. SISTEMAS DE INFORMACION

SISTEMAS DE REGULACION Y OPERACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE

Objeto: Sistemas de Regulacién y Operacidn de Servicios de Transporte.

Objetivo: Analizar los procesos, sistemas y aplicaciones utilizadas. BA Taxi, Sistema de Verificacion Técnica Vehicular
y el sistema de capacitacién a conductores profesionales de taxis.

Periodo: 2023
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Bitacora de Auditoria

Seccion desarrollada por el Departamento de Investigacion de la AGCBA

DOCUMENTO GOBIERNO DE CABA - ONU
Buenos Aires presenté su Sexto Reporte Local Voluntario de la Ciudad de Buenos Aires ante la ONU dando
cuenta de los avances en los ODS de la Agenda 2030, 2025

La Ciudad presentd su Sexto Reporte Local Voluntario (VLR por sus siglas en inglés)

global del
desarrollo

priorizando los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:
» ODS 3: Salud y bienestar
» ODS 5: Igualdad de género

+ ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico

LIDERAZGO LOCAL,
MPACTO GLOBAL.

BA.

* ODS 9: Industria, innovacidn e infraestructura

» ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
https.//buenosaires.gob.ar/sites/default/files/2025-07/VLR%20City%200f%20Buenos%20Aires%2C%20Argentina_T.pdf

ARTICULO INTOSAI
La prospectiva y las Entidades Fiscalizadoras Superiores: o] .
navegando las tendencias globales

En esta época de rdpidos cambios, la prospectiva se ha convertido en esencial para

las instituciones publicas de cara a anticiparse y responder a los nuevos desafios vy %
las oportunidades emergentes. Para la INTOSAI y las Entidades Fiscalizadoras Supe- , .
riores (EFS), esta herramienta estratégica es garante de pertinencia v resiliencia a la S

hora de abordar tendencias globales complejas e interrelacionadas.

https://intosaijournal.org/es/journal-entry/la-prospectiva-y-las-entidades-fiscalizadoras-superiores-navegando-las-tendencias-globales/

ARTICULO ASOCEX
Hacia el uso inteligente de la Inteligencia Artificial en la Auditoria: sin Gobierno del Dato, no hay paraiso. Al-

gunas reflexiones para no perecer en el intento.

El presente articulo trata de llamar la atencién sobre la necesidad de afrontar los riesgos y oportunidades asociados a la
utilizacién de las herramientas de inteligencia artificial (IA) para su incorporacion, ordenada y rigurosa, al ejercicio de la
funcidén publica auditora por los érganos de control externo (OCEX).
https://asocex.es/wp-content/uploads/2025/06/39_49-Articulo-Perez.pdf
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INFORME CEPAL

América Latina y el Caribe y la Agenda 2030 a cinco afios de la meta

Aal'nérica L;tina y el Caribe
e . . y la Agenda 2030
¢Como gestionar las transformaciones para acelerar el progreso? a cinco afos de |a meta
¢Cémo gestionar las transformaciones
para acelerar el progreso?

Este informe tiene como objetivo documentar y analizar los avances y los desafios

que enfrenta la regién en el proceso de implementacion de la Agenda 2030, asi como

proponer y examinar estrategias que permitan gestionar mejor las transformaciones
para acelerar el ritmo de progreso hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) en la regidn. El documento incluye cuatro capitulos y una

seccidn de conclusiones y recomendaciones. ..@;

https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/a2387e5f-d428-4d75-a779-0a41a67d4e3c/content

ESTUDIO CLAD
Estudio sobre experiencias de interoperabilidad en servicios de gobierno
digital en Iberoamérica

El estudio analiza las distintas dimensiones que configuran la interoperabilidad de gobierno digital, tales como la
gobernanza, el marco normativo, la arquitectura técnica y semantica, la ciberseguridad, la identificacién digital y la
gobernanza de los datos publicos. A través de esta mirada integral, identifica fortalezas, desafios y tendencias comu-

nes en los paises iberoamericanos.

https://web-api-backend.clad.org/uploads/informefinal_clad_segib_interoperablidadaapp_iberoamerica_vf_20250603_final2025.pdf

DOCUMENTO BID

Evaluacion de la madurez de la gestion de activos puiblicos

Este documento presenta un marco para la Evaluacién de la Madurez de la Gestion de Activos Publicos (EMGAP),
que permite diagnosticar de manera precisa el grado de desarrollo de la gestién de activos publicos en los paises.
Los cimientos de una gestion eficiente de activos publicos incluyen unas politicas y marcos normativos coherentes,
un liderazgo claramente definido, procedimientos operativos estandar formalizados y mejorados continuamente, es-
tructuras organizativas apropiadas, financiacion suficiente y estable, asi como recursos tecnoldgicos adecuados para

respaldar las actividades a realizar.

https://publications.iadb.org/es/evaluacion-de-la-madurez-de-la-gestion-de-activos-publicos
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m Normativa del Control: Principios de Auditoria Financiera
Seguin Normas INTOSAI ISSAI 200

1) ¢Qué es una Auditoria
Financiera?

La auditoria financiera consiste en
determinar, mediante la recopila-
cion de evidencia de auditoria, si la
informacién financiera de una en-
tidad se presenta en sus estados
financieros de conformidad con el
marco de referencia de emisién de
informacién financiera y regulato-

rio aplicable.

2) éCuales son las condiciones
previas para realizar una audito-
ria financiera?

Antes de emprender un encargo
de auditoria financiera, el auditor
debe evaluar si el marco de infor-
macién financiera de la entidad au-
ditada es aceptable; garantizar que
la direccién de la entidad reconoz-
ca y comprenda su responsabili-
dad; respecto de la preparacién de
los estados financieros de confor-
midad con el marco de informacién

financiera aplicable y del control

interno que la direccion considere
necesario adoptar para la prepara-

cién de estados financieros que estén libres de incorreccién material, ya sean debidas a fraude o error.

3) cCual es la materia o asunto en cuestion de la auditoria financiera?
La materia o asunto en cuestién de una auditorfa financiera son los datos contables y relacionados con la
contabilidad de una entidad, que normalmente se presentan en forma de estados financieros (denominados

informacidn de la materia en cuestion). m

23



AGCBA = Periodico Digital m Octubre 2025

Publicaciones destacadas de tematica urbana

y Administracién Publica

Nuevas publicaciones relacionadas con problematicas en América Latina

Organismo: BID
Sitio WEB: https;/publications.iadb.org/es/publicaciones

El BID produce sistematicamente informes tanto econémicos como de cuestiones de conflicti-
vidad social y desigualdad sobre América Latina y el mundo. En esta oportunidad se destacan:
"Promocion del desarrollo infantil mediante programas de apoyo a la crianza: evidencia experi-
mental en Argentina” que evalla los impactos de corto plazo de Primeros Pasos, un programa
de apoyo a la crianza implementado en la Ciudad de Buenos Aires; “Recomendaciones para la
implementacién de sandboxes regulatorios de |A"que ofrece un analisis estratégico y recomen-
daciones accionables para implementar Sandboxes Regulatorios de IA en América Latina y el
Caribe. El estudio revela la necesidad de navegar redes regulatorias complejas y abordar riesgos
sociotécnicos transversales inherentes a la IA; y “Mentes en verde. Fomentando la ciudadania
verde desde la educacion”.

Revista Auditoria Pablica (numero 85)

Organismo: ASOCEX
Sitio Web: https;/fevista.asocex.es/auditoriapublica85/mobile/index.html

En esta edicién, que celebra los 30 afos desde la aparicién del primer nimero, se destacan sen-
dos analisis sobre la aplicacion de la IA en el proceso de auditoria; desde cémo puede aplicarse
en el trabajo concreto del auditor de campo, hasta la enumeracion de buenas practicas en el
ambito local como la identificacion de una serie de desafios para los 6rganos de control externo.

Revista Contaduria y Administracion

Organismo: Universidad Auténoma de México
Sitio Web: http;/www.cya.unam.mx/index.php/cya/issue/view/ 147

Es una publicacion trimestral editada por la Universidad Nacional Auténoma de México. En Ia
edicion actual se destacan: “Nota estructurada con opciones americanas para estimar la proba-
bilidad de incumplimiento” de José Antonio Climent Herndndez, Domingo Rodriguez Benavi-
des y Roberto Yoan Castillo Dieguez; “Las cuestiones clave de auditorfa de empresas cotizadas
incluidas en el indice Ibex35" de Salvador Marin Herndndez, Esther Ortiz Martinez, Inmaculada
Medina Marin y Francisco Ballina Rios; y “Evaluaciéon de la adaptabilidad en los indices bursatiles;
El caso de América Latina” de Jesus Dacio Villarreal Samaniego.
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Convocatorias destacadas

[ Revista Estudios

Organizacion: Universidad Nacional de Cérdoba

Tipo: Articulos

Fecha limite: 27/10

Sitio web: https://revistas.unc.edu.ar/index.php/restudios/announcement/view,/690

La Universidad Nacional de Cérdoba lanzé una convocatoria para publicar articulos en el nimero 55 de su Revista
Estudios. La tematica en esta oportunidad es Intelectuales y critica cultural en América Latina: intervenciones,
tensiones y legados. Se propone abrir un espacio de reflexidn critica sobre las formas en que los intelectuales han
intervenido en la escena cultural latinoamericana, ya sea como productores de sentido, mediadores entre saberes,
agentes de disputa simbdlica o actores politicos. Se trata de indagar en torno a las multiples dimensiones de esta
figura: su funcidon como mediadores culturales, su relacidn con el poder y las instituciones, sus tensiones internas,
asi como sus formas de intervencién en momentos histdricos cruciales.

. VI Congreso Internacional de formacién permanente

Organizacion: Nodos del conocimiento
Tipo: Ponencias

Fecha limite: 10/11

Sitio web: https://nodos.org/presentacion/

El Congreso Internacional de Formacidn Permanente “Nodos del Conocimiento” es un encuentro anual, multidisci-
plinar y abierto a la comunidad universitaria, docente, cientifica e investigadora. Su objetivo principal es ofrecer un
espacio idéneo para dar visibilidad y fomentar el intercambio de resultados de investigaciones recientes, trabajos
de doctorandos, proyectos en desarrollo y otras contribuciones académicas que promuevan la actualizacién, el
reciclaje profesional y la formacién permanente en el ambito académico vy cientifico. En esta quinta edicién se pro-
pone como lema “De la ayuda mutua al kratocentrismo”, con el propdsito de abrir un debate critico en torno a un
fendmeno histdérico y epistemoldgico de gran trascendencia.
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